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-!42d+3 "d,'d $!X)4)- (d:-%4,%2d !Ȣ¤Ȣ 

Taslak dÚÁÈÎÁÍÅ 

"Õ ÉÚÁÈÎÁÍÅȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ ɉ+ÕÒÕÌɊȭÎÃÁ ȣȣȾȣȣȾȣȣȣȣ tarihinde 

ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

/ÒÔÁËÌąøąÍąÚąÎ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ 8.141.796  TLȭÌÉË ËąÓÍąÎą ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÎ mevcut 

ortaklardan /øÕÚÈÁÎ )ĥąÎȭÁ ÁÉÔ ρȢφχφȢςωψ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 1.676.298 adet pay, 

2ÅÙÈÁ 'İÌÅÒÍÁÎȭÁ ÁÉÔ ρȢτσυȢψχφ ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ toplam 1.435.876 adet pay, Berkant 

/ÒÁÌȭÁ ÁÉÔ φφτȢχωτ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ toplam 664.794 adet pay, Mehmet Süha 'İÌÅÒÍÁÎȭÁ 

ait 549.536 TL nomina Ì ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 549.536 ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ vÍÅÒ :İÈÔİ 4ÏÐÂÁĥȭÁ ÁÉÔ 

υσφȢρςπ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 536.120 ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ -ÕÒÁÔ %ÒÔİÚİÎȭÅ ÁÉÔ τψςȢυπψ 4, 

ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 482.508 ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ #ÅÍ 4ÕÔÁÒȭÁ ÁÉÔ τχυȢσυψ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ 

toplam 475.358 adet pay, Duran  /øÕÚ vÃÁÌȭÁ ÁÉÔ ςψυȢπσψ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 

285.038 ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ vÍİÒ KÁøÌÁÒ vÚÔÅËÉÎȭÅ ÁÉÔ ςψυȢπσψ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 285.038 

ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ (ÁÓÁÎ vÚÇİȭÙÅ ÁÉÔ ςςχȢψφτ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 227.864 adet pay, Hakan 

3ÅÖÅÒȭÅ ÁÉÔ ςςχȢψφτ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 227.864 ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ $ÕÒÓÕÎ "ÁÙÒÁËȭÁ ÁÉÔ 

569.660  4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 569.660  ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ -ÕÈÌÉÓ ÎÌİȭÙÅ ÁÉÔ ςπωȢπως 4, 

ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 209.092 ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ :ÅÙÎÅÐ 3ÕÂÁÓÁÒȭÁ ÁÉÔ ρρτȢσχτ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ 

ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 114.374 adet pay, Cahit KömİÒȭÅ ÁÉÔ ρρτȢσχτ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 

114.374 ÁÄÅÔ ÐÁÙȟ %ÒÏÌ !ËËÕÒÔȭÁ ÁÉÔ ρρπȢψρς 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÔÏÐÌÁÍ 110.812 adet pay, Mustafa 

.ÅÊÁÔ vÚÅÒÏøÌÕȭÎÁ ÁÉÔ ωωȢρωπ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌÁÍ 99.190 ÁÄÅÔ ÐÁÙ ÖÅ dÓÍÁÉÌ 

9ÁÚąÃąȭÙÁ ÁÉÔ χψȢπππ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÔÏÐÌam 78.000 adet pay olmak üzere toplam 

8.141.796  4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ 8.141.796  ÁÄÅÔ ÐÁÙąÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÚÁÈÎÁÍÅÄÉÒȢ 

dÚÁÈÎÁÍÅÎÉÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓąȟ izahnamede  ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÄÏøÒÕ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ 

+ÕÒÕÌÃÁ ÔÅËÅÆÆİÌİ ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅÙÅÃÅøÉ ÇÉÂÉȟ paylara  ÉÌÉĥËÉÎ Âir tavsiye olarak da kabul 

ÅÄÉÌÅÍÅÚȢ !ÙÒąÃÁ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÃÅË ÐÁÙÌÁÒąÎ ÆÉÙÁÔąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ +ÕÒÕÌȭÕÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ 

bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.  

(ÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÃÅË ÐÁÙÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÉÚÁÈÎÁÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÂİÔİÎ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ Óonucu verilmelidir.  

"Õ ÉÚÁÈÎÁÍÅȟ ÏÒÔÁËÌąøąÍąÚąÎ www.matriksdata.com  ÖÅ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÄÁ ÓÁÔąĥÁ ÁÒÁÃąÌąË 

edecek 'ÁÒÁÎÔÉ 9ÁÔąÒąÍ -ÅÎËÕÌ +ąÙÍÅÔÌÅÒ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ www.garantibbvayatirim.com.tr  

adresli internet siteleri ile [+ÁÍÕÙÕ !ÙÄąÎÌÁÔÍÁ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ ɉ+!0ɊȭÎÄÁ ɉwww.kap.org.tr )] 

ÙÁÙąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ ÉÎÃÅÌÅÍÅÙÅ ÁëąË ÔÕÔÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕ ɉ30+ÎɊȭÎÕÎ ρπȭÕÎÃÕ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁȟ ÉÚÁÈÎÁÍÅÄÅ ÖÅ 

izahnamenin ÅËÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÙÁÎÌąĥȟ ÙÁÎąÌÔąÃą ÖÅ ÅËÓÉË ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 

ÚÁÒÁÒÌÁÒÄÁÎ ÉÈÒÁëëą ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ :ÁÒÁÒąÎ ÉÈÒÁëëąÄÁÎ ÔÁÚÍÉÎ ÅÄÉÌÅÍÅÍÅÓÉ ÖÅÙÁ 

edilemeyeÃÅøÉÎÉÎ ÁëąËëÁ ÂÅÌÌÉ ÏÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅȠ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÅÎÌÅÒȟ ÉÈÒÁÃÁ ÁÒÁÃąÌąË ÅÄÅÎ ÌÉÄÅÒ 

ÙÅÔËÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥȟ ÖÁÒÓÁ ÇÁÒÁÎÔĘÒ ÖÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉ ËÕÓÕÒÌÁÒąÎÁ ÖÅ 

ÄÕÒÕÍÕÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÚÁÒÁÒÌÁÒ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÙİËÌÅÔÉÌÅÂÉÌÄÉøÉ ĘÌëİÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

Ancak, ÉÚÁÈÎÁÍÅÎÉÎ ÄÉøÅÒ ËąÓąÍÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÏËÕÎÄÕøÕ ÔÁËÄÉÒÄÅ ĘÚÅÔÉÎ ÙÁÎąÌÔąÃąȟ ÈÁÔÁÌą 

ÖÅÙÁ ÔÕÔÁÒÓąÚ ÏÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕ ÈÁÒÉë ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÓÁÄÅÃÅ ĘÚÅÔÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÉÌÇÉÌÉÌÅÒÅ 

herhangi bir hukuki sorumluluk yüklenemez . "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍȟ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÇÉÂÉ ÉÚÁÈÎÁÍÅÙÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁË İÚÅÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 

../AppData/Roaming/OpenText/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.matriksdata.com
https://www.garantibbvayatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÙÁÎ ËÉĥÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÄąËÌÁÒą ÒÁÐÏÒÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÙÁÎÌąĥȟ 

ÙÁÎąÌÔąÃą ÖÅ ÅËÓÉË ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÅÎ 30+Î ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 
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'%,%#%X% 9v.%,d+ !K)+,!MALAR 

Ȱ"Õ ÉÚÁÈÎÁÍÅȟ ȰÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȱȟ ȰÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȱȟ ȰÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȱȟ ȰÔÁÈÍÉÎ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȱȟ ȰÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȱ ÇÉÂÉ ËÅÌÉÍÅÌÅÒÌÅ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÔİÒ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉË ÖÅ ÒÉÓË ÉëÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÓÁÄÅÃÅ 

izaÈÎÁÍÅÎÉÎ ÙÁÙąÍ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅËÉ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÒëÏË ÆÁËÔĘÒȟ 

ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÎÄÅÎ ëÏË ÄÁÈÁ ÆÁÒËÌą 

ÓÏÎÕëÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ ÁëÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢȱ 
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KISALTMA VE TANIMLAR 

KISALTMA TANIM 

σςȾστ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉø  

ςψ ¤ÕÂÁÔ ςππψ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφψπρ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

4İÒË 0ÁÒÁÓąÎąÎ +ąÙÍÅÔÉÎÉ +ÏÒÕÍÁ (ÁËËąÎÄÁ σς ÓÁÙąÌą +ÁÒÁÒÁ dÉĥËÉÎ 

2008-σςȾστ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉø 

ABD !ÍÅÒÉËÁ "ÉÒÌÅĥÉË $ÅÖÌÅÔÌÅÒÉ 

a.d. !ÎÌÁÍÌą ÄÅøÉÌ 

!ÎËÁÒÁ dÒÔÉÂÁÔ 

Bürosu  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 3ÅÌÁÎÉË #ÁÄÄÅÓÉ .ÏȡψςȾςσ πφτςπ +ąÚąÌÁÙȾ!ÎËÁÒÁ 

adresinde bulunan irtibat bürosu  

AR-GE !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

AR-GE Kanunu  

12 Mart 2008 tarih ve 268ρτ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

υχτφ ÓÁÙąÌą !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 4ÁÓÁÒąÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

$ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

!Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔ 
dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

Bölgesi 

!Ȣ¤Ȣ !ÎÏÎÉÍ ¤ÉÒËÅÔÉ 

Bap Credicorp Ltd. 

TBK veya Borçlar 

Kanunu  

4 ¤ÕÂÁÔ ςππρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςχψσφ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

φπωψ ÓÁÙąÌą 4İÒË "ÏÒëÌÁÒ +ÁÎÕÎÕ 

BKK "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒą 

BT Bilgi Teknolojileri  

BTK 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ +ÕÒÕÍÕ 

"ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ Borsa dÓÔÁÎÂÕÌ !Ȣ¤Ȣ 

CBOE Chicago Board Options Exchange 

CME Group CME Group Inc. 

CompTIA  Computer Technology Industry Association, Inc.  

CRM 
dÎÇÉÌÉÚÃÅ ËÁÒĥąÌąøą ȰCustomer Relationship Managementȱ ÏÌÁÎ 

ÔÅÒÉÍÉÎ 4İÒËëÅ ËÁÒĥąÌąøą ÏÌÁÎ Ȱ-İĥÔÅÒÉ dÌÉĥËÉÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÉmiȱ 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą  

K%$ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 
ςυ +ÁÓąÍ ςπρτ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςωρψφ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

KÅÖÒÅÓÅÌ %ÔËÉ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

KÅÖÒÅ dÚÉÎ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

ρπ %ÙÌİÌ ςπρτ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςωρρυ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

KÅÖÒÅ dÚÉÎ ÖÅ ,ÉÓÁÎÓ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

Deloitte Türkiye  $ÅÌÏÉÔÔÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË !Ȣ¤Ȣ  

Deutsche Börse Deutsche Börse AG 

Dow Jones Dow Jones & Company, Inc. 

Endeks Finansal %ÎÄÅËÓ &ÉÎÁÎÓÁÌ 9ÁÚąÌąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 

Efektif  $ÁÎąĥÍÁÎÌąk %ÆÅËÔÉÆ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 9ÁÚąÌąÍ 3ÁÔąĥ ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !Ȣ¤Ȣ 

EMEIA !ÖÒÕÐÁȟ /ÒÔÁ $ÏøÕȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ !ÆÒÉËÁ 
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%0d!¤ %ÎÅÒÊÉ 0ÉÙÁÓÁÌÁÒą dĥÌÅÔÍÅ !Ȣ¤Ȣ 

Ernst & Young 

Global 
Ernst & Young Global Limited 

Ernst & Young 

Türkiye  

+ÕÚÅÙ 9ÅÍÉÎÌÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË ÖÅ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ !Ȣ¤Ȣȟ 'İÎÅÙ 

"ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤Ȣȟ 

%ÒÎÓÔ 9ÏÕÎÇ +ÕÒÕÍÓÁÌ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË !Ȣ¤Ȣȟ "ÅÙ 3ÅÒÂÅÓÔ 

-ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤Ȣ  

ERP 
dÎÇÉÌÉÚÃÅ ËÁÒĥąÌąøą Ȱ%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇȱ ÏÌÁÎ ÔÅÒÉÍÉÎ 

4İÒËëÅ ËÁÒĥąÌąøą ÏÌÁÎ Ȱ+ÕÒÕÍÓÁÌ +ÁÙÎÁË 0ÌÁÎÌÁÍÁÓąȱ 

%ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ -ÁÔÒÉËÓ "ÉÌÇÉ $ÁøąÔąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ 

EUR / Avro %ÕÒÏ ɉ!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 0ÁÒÁ "ÉÒÉÍÉɊ 

Euronext  Euronext N.V. 

Fintech  Finans Teknolojisi 

FIX 

dÎÇÉÌÉÚÃÅ ËÁÒĥąÌąøą ȰFinancial Information Exchangeȱ ÏÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅÒÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÙÕÒÔ 

ÄąĥąÎÄÁ ÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÖÅÒÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÐÒÏÔÏËÏÌİ 

FSEK 
13 !ÒÁÌąË ρωυρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ χωψρ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

υψτφ ÓÁÙąÌą &ÉËÉÒ 3ÁÎÁÔ %ÓÅÒÌÅÒÉ +ÁÎunu 

FTSE Financial Times Stock Exchange Group 

Garanti  9ÁÔąÒąÍ 'ÁÒÁÎÔÉ 9ÁÔąÒąÍ -ÅÎËÕÌ +ąÙÍÅÔÌÅÒ !Ȣ¤Ȣ 

Genel Tatiler 

(ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

ρχ -ÁÒÔ ρωψρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ρχςψτ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

ςτςω ÓÁÙąÌą 5ÌÕÓÁÌ "ÁÙÒÁÍ ÖÅ 'ÅÎÅÌ 4ÁÔÉÌÌÅÒ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

GeÒÉ !ÌąÍ 4ÁÁÈÈİÔ 

Fonu 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÏÒÔÁËÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅËȟ 'ÁÒÁÎÔÉ 

9ÁÔąÒąÍ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÔÕÔÕÌÁÃÁËȟ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÎ 0ÁÙÌÁÒÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ 

ÔÏÐÌÁÍ ÇÅÌÉÒÉÎ ϷρππȭİÎÅ ÔÅËÁÂİÌ ÅÄÅÎ ÔÕÔÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÖÅ ÇÅÒÉ ÁÌąÍ 

ÉëÉÎ ÔÁÍÁÍÅÎ ÖÅÙÁ ËąÓÍÅÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË Æon 

GSYH Gayri safi yurt ÉëÉ ÈÁÓąÌÁ 

GVK 
6 Ocak ρωφρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ρπχππ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ρωσ 

ÓÁÙąÌą 'ÅÌÉÒ 6ÅÒÇÉÓÉ +ÁÎÕÎÕ 

Halka Arz Edilecek 

Paylar  

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÅÎ 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉȭÎÉÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉ ¤ÉÒËÅÔ 

ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ Ϸτ1,75ȭini ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÐÁylar 

Halka Arz Eden Pay 

Sahipleri  

/øÕÚÈÁÎ )ĥąÎȟ 2ÅÙÈÁ 'İÌÅÒÍÁÎȟ "ÅÒËÁÎÔ /ÒÁÌȟ -ÅÈÍÅÔ Süha 

'İÌÅÒÍÁÎȟ vÍÅÒ :İÈÔİ 4ÏÐÂÁĥȟ -ÕÒÁÔ %ÒÔİÚİÎȟ #ÅÍ 4ÕÔÁÒȟ $ÕÒÁÎ 

/øÕÚ vÃÁÌ, vÍİÒ KÁøÌÁÒ vÚÔÅËÉÎȟ (ÁÓÁÎ vÚÇİȟ (ÁËÁÎ 3ÅÖÅÒȟ $ÕÒÓÕÎ 

Bayrak, Muhlis Ünlü, Zeynep Subasar, Cahit Kömür, Erol Akkurt, 

-ÕÓÔÁÆÁ .ÅÊÁÔ vÚÅÒÏøÌÕ ÖÅ dÓÍÁÉÌ 9ÁÚąÃą 

HFT 
dÎÇÉÌÉÚÃÅ ËÁÒĥąÌąøą Ȱ(ÉÇÈ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ 4ÒÁÄÉÎÇȱ ÏÌÁÎ ÔÅÒÉÍÉÎ 4İÒËëÅ 

ËÁÒĥąÌąøą ÏÌÁÎ ȰYüksek FÒÅËÁÎÓÌą dĥÌÅÍȱ 

Innovate Finance  Innovate Finance Limited 

dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ d4 !ÙÁÚÁøÁ +ÁÍÐȢ +Ȣ 9ÏÌÕ !2) 4Ȣ +ÅÎÔ !Òą σ ". +ȡρπ .Ïȡ 
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1001-ρππσȾdÓÔÁÎÂÕÌ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÁÙąÔÌą ĥÕÂÅÓÉ 

ICE Intercontinental Exchange Group 

IDC International Data Corporation  

Insurtech  Sigorta Teknolojisi 

IT  
dÎÇÉÌÉÚÃÅ ËÁÒĥąÌąøą Ȱ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȱ ÏÌÁÎ terimin Türkçe 

ËÁÒĥąÌąøą ÏÌÁÎ Ȱ"ÉÌÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉȱ 

d4 dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

dĥÙÅÒÉ !ëÍÁ ÖÅ 

KÁÌąĥÍÁ 

2ÕÈÓÁÔÌÁÒąÎÁ 

dÌÉĥËÉÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 

ρπ !øÕÓÔÏÓ ςππυ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςυωπς ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

dĥÙÅÒÉ !ëÍÁ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ 2ÕÈÓÁÔÌÁÒąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉk 

dÚÁÈÎÁÍÅ ÖÅ dÈÒÁë 

"ÅÌÇÅÓÉ 4ÅÂÌÉøÉ 

ςς (ÁÚÉÒÁÎ ςπρσ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςψφψυ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

II -υȢρ ÓÁÙąÌą dÚÁÈÎÁÍÅ ÖÅ dÈÒÁë "ÅÌÇÅÓÉ 4ÅÂÌÉøÉ 

dÚÍÉÒ dÒÔÉÂÁÔ 

Bürosu  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ !ËÄÅÎÉÚ #ÁÄȢ 2ÅÙÅÎÔ dĥ (ÁÎą .Ïȡρ +ȡχ $ȡχπσ συςςπ 

!ÌÓÁÎÃÁËȾdÚÍÉÒ ÁÄÒÅÓÉÎÄe bulunan irtibat bürosu  

+ÁÍÕ &ÉÎÁÎÓÍÁÎą 

ve Borç 

Yönetiminin 

Düzenlenmesi 

(ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

28 Mart ςππς ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςτχςρ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

τχτω ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ &ÉÎÁÎÓÍÁÎą ÖÅ "ÏÒë 9ĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ $İÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ 

(ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

KAP +ÁÍÕÙÕ !ÙÄąÎÌÁÔÍÁ 0ÌÁÔformu 

+ÁÒ 0ÁÙą 4ÅÂÌÉøÉ 
ςσ /ÃÁË ςπρτ ÔÁÒÉÈ ÖÅςψψωρ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ))-

ρωȢρ ÓÁÙąÌą +ÁÒ 0ÁÙą 4ÅÂÌÉøÉ 

KDV +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ 6ÅÒÇÉÓÉ 

KMTP  +ąÙÍÅÔÌÉ -ÁÄÅÎÌÅÒ ÖÅ 4ÁĥÌÁÒ 0ÉÙÁÓÁÓą 

Kurumsal Yönetim 

4ÅÂÌÉøÉ 

σ /ÃÁË ςπρτ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςψψχρ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ))-

ρχȢρ ÓÁÙąÌą +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 4ÅÂÌÉøÉ 

+İÌÔİÒ "ÁËÁÎÌąøą +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą 

KVK 
21 Haziran ςππφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφςπυ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

υυςπ ÓÁÙąÌą +ÕÒÕÍÌÁÒ 6ÅÒÇÉÓÉ +ÁÎÕÎÕ 

KVKK 
7 Nisan ςπρφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςωφχχ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

φφωψ ÓÁÙąÌą +ÉĥÉÓÅÌ 6ÅÒÉÌÅÒÉÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą +ÁÎÕÎÕ 

,ÔÄȢ ¤ÔÉȢ ,ÉÍÉÔÅÄ ¤ÉÒËÅÔÉ 

-ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ (ÁÚÉÎÅ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą 

Matriks Mobil  -ÁÔÒÉËÓ -ÏÂÉÌ 9ÁÚąÌąÍ ÒİÎÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ 

m.d. -ÅÖÃÕÔ ÄÅøÉÌ 

MDV -ÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąË 

Merkez Ofis  
¤ÉÒËÅÔȭÉÎ dÚÚÅÔÐÁĥÁ -ÁÈÁÌÌÅÓÉȟ 9ÅÎÉ 9ÏÌ #ÁÄȢ .Ï σȾρςυ ¤ÉĥÌÉȾ 

dÓÔÁÎÂÕÌ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÁÙąÔÌą ÍÅÒËÅÚÉ 
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MKK -ÅÒËÅÚÉ +ÁÙąÔ +ÕÒÕÌÕĥÕ !Ȣ¤Ȣ 

MKS -ÅÒËÅÚÉ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÉ 

MSCI Morgan Stanley Capital International 

MTX Commodities  MTX Commodities Limited 

Nasdaq 
National Association of Securities Dealers Automated Quotations 

Exchange 

NYSE New York Stock Exchange 

ÖDA vÚÅÌ $ÕÒÕÍ !ëąËÌÁÍÁÓą 

Pound / £  dÎÇÉÌÉÚ 3ÔÅÒÌÉÎÉ ɉ"ÉÒÌÅĥÉË +ÒÁÌÌąË 0ÁÒÁ "ÉÒÉÍÉɊ 

Regtech Regülasyon Teknolojisi 

SGK Türkiye Cumhuriyeti Sosyal Sigortalar Kurumu 

SGK Kanunu 
ρφ (ÁÚÉÒÁÎ ςππφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφςππ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

υυρπ ÓÁÙąÌą 3ÏÓÙÁÌ 3ÉÇÏÒÔÁÌÁÒ ÖÅ 'ÅÎÅÌ 3ÁøÌąË 3ÉÇÏÒÔÁÓą +ÁÎÕÎÕ 

SMM 3ÁÔąÌÁÎ ÍÁÌąÎ ÍÁÌÉÙÅÔÉ 

SPK / Kurul  3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ 

SPKn 
30 !ÒÁÌąË ςπρς ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςψυρσ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

φσφς ÓÁÙąÌą 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÁÎÕÎÕ 

S&P S&P Global Inc 

¤ÉÒËÅÔȾdÈÒÁëëąȾ 

Matriks  
-ÁÔÒÉËÓ "ÉÌÇÉ $ÁøąÔąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ 

Takasbank  dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÁËÁÓ ÖÅ 3ÁËÌÁÍÁ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ 

T.C. Türkiye Cumhuriyeti 

TCMB 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓą 

TPYS 4İÒËÉÙÅ %ÌÅËÔÒÉË dÌÅÔÉÍ !Ȣ¤Ȣ 0ÉÙÁÓÁ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą 

Teknokent  4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÓÉ 

Tensor Trades  4ÅÎÓÏÒ 4ÒÁÄÅÓ "ÉÌÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ 

TFRS 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 

4, ÖÅÙÁ 4İÒË ,ÉÒÁÓą 4İÒË ,ÉÒÁÓą 

TMS 4İÒËÉÙÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 

TTK veya Türk 

Ticaret Kanunu  

14 ¤ÕÂÁÔ ςπρρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςχψτφ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

φρπς ÓÁÙąÌą 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ 

Teknol oji 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

Bölgeleri Kanunu  

φ 4ÅÍÍÕÚ ςππρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςττυτ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ 

Teknoloji 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

Bölgeleri Uygulama 

ρπ !øÕÓÔÏÓ ςπρφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςωχωχ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

TeknoÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ  
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9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

TTSG Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi 

4"d3!$ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ 

4"d4!+ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÕÒÕÍÕ 

4"d4!+ +ÁÎÕÎÕ 

ςτ 4ÅÍÍÕÚ ρωφσ ÖÅ ρρτφς ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ςχ8 

ÓÁÙąÌą 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÕÒÕÍÕ +ÕÒÕÌÍÁÓą 

(ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎ 

4"d4!+ 4%9$%" 4"d4!+ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą "ÁĥËÁÎÌąøą 

Türk Medeni 

Kanunu  

ψ !ÒÁÌąË ςππρ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςτφπχ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 

τχςρ ÓÁÙąÌą 4İÒË Medeni Kanunu  

Türk Telekom  4İÒË 4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ !Ȣ¤Ȣ 

USD veya ABD 

$ÏÌÁÒą veya ABD$ 
!ÍÅÒÉËÁ "ÉÒÌÅĥÉË $ÅÖÌÅÔÌÅÒÉ ÐÁÒÁ ÂÉÒÉÍÉ 

vb.  Ve benzeri 

Vergi Usul Kanunu  

10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak ρωφρ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 

ρπχπσȟ ρπχπτ ÖÅ ρπχπυ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÌÅÒȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ςρσ 

ÓÁÙąÌą 6ÅÒÇÉ 5ÓÕÌ +ÁÎÕÎÕ 

YBBO 9ąÌÌąË "ÉÌÅĥÉË "İÙİÍÅ /ÒÁÎą 
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II.  $dX%2 +525-,!2$!. !,).!. 'v2¤ 6% /.!9,!2ȡ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÐÁÙÌÁÒąÎą ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÔÍÅÓÉ ÉëÉÎ +ÕÒÕÌ ÖÅ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ÄąĥąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËÕÒÕÍÄÁÎ 
ÇĘÒİĥ ÖÅÙÁ ÏÎÁÙ ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ ÇÅÒÅË ÙÏËÔÕÒȢ 
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1. d:!(.!-%.d. 3/25-,5,5X5.5 9+,%.%. +d¤d,%2 

"Õ ÉÚÁÈÎÁÍÅ ÖÅ ÅËÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÔİÍ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ 

ÇÅÒëÅøÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÉÚÁÈÎÁÍÅÄÅ ÂÕ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÁÎÌÁÍąÎą ÄÅøÉĥÔÉÒÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËte bir 

ÅËÓÉËÌÉË ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÍÁËÕÌ ĘÚÅÎÉÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÙÁÎ ÅÄÅÒÉÚȢ 

 

dÈÒÁëëą 

Matriks  "ÉÌÇÉ $ÁøąÔąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ 

 

3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Erol 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Akkurt  

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

 

Halka Arz Eden 

/øÕÚÈÁÎ )ĥąÎ 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: /øÕÚÈÁÎ  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: )ĥąÎ 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________  

  

Halka Arz Eden 

Reyha Gülerman 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Reyha  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Gülerman 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 
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Halka Arz Eden 

Berkant Oral  
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Berkant  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Oral 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

Mehmet Süha Gülerman  
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Mehmet Süha 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Gülerman 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

vÍÅÒ :İÈÔİ 4ÏÐÂÁĥ 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Ömer Zühtü  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: 4ÏÐÂÁĥ 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

Murat Ertüzün  
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Murat 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Ertüzün 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 
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Halka Arz Eden 

Cem Tutar 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Cem 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Tutar 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

$ÕÒÁÎ /øÕÚ vÃÁÌ 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: $ÕÒÁÎ /øÕÚ  
 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

 

Soyad: Öcal 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

vÍİÒ KÁøÌÁÒ vÚÔÅËÉÎ 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: vÍİÒ KÁøÌÁÒ 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Öztekin 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

Hasan Özgü 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Hasan 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Özgü 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 
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Halka Arz Eden 

Hakan Sever 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Hakan  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Sever 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

Dursun Bayrak  
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Dursun  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Bayrak 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

Muhlis Ünlü  
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Muhlis 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Ünlü 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

Zeynep Subasar 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Zeynep  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Subasar 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 
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Halka Arz Eden 

Cahit Kömür  
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Cahit  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Kömür 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

Erol Akkurt  
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Erol  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: Akkurt  

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

-ÕÓÔÁÆÁ .ÅÊÁÔ vÚÅÒÏøÌÕ 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: Mustafa Nejat 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Soyad: vÚÅÒÏøÌÕ 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

  

Halka Arz Eden 

dÓÍÁÉÌ 9ÁÚąÃą 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: dÓÍÁÉÌ  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!MI 

 

Soyad: 9ÁÚąÃą 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 
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(ÁÌËÁ !ÒÚÁ !ÒÁÃąÌąË %ÄÅÎ 9ÅÔËÉÌÉ +ÕÒÕÌÕĥ 

'ÁÒÁÎÔÉ 9ÁÔąÒąÍ -ÅÎËÕÌ +ąÙÍÅÔÌÅÒ !Ȣ¤Ȣ 
3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad, Soyad: Metin Özhan  

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Unvan: Birim Müdürü  

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

Ad, Soyad: Yavuz Jankat Bozkurt 

 

d:!(.!-%.d. 4!-!-) 

 

Unvan: 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

dÍÚÁȡ _________________ 

Tarih:  ____/____/________ 

dÚÁÈÎÁÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÁÎ ÂÕ ÒÁÐÏÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÔİÍ ÂÉÌÇÉÌÅÒ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÇÅÒëÅøÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÖÅ ÂÕ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÁÎÌÁÍąÎą ÄÅøÉĥÔÉÒÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ÂÉÒ 

ÅËÓÉËÌÉË ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÍÁËÕÌ ĘÚÅÎÉÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÙÁÎ ÅÄÅÒÉÚȢ 

dÍÚÁÌą ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÂÅÙÁÎÌÁÒą ÉÚÁÈÎÁÍÅ ÅËÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

dÌÇÉÌÉ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ 2ÁÐÏÒÕÎÕ (ÁÚąÒÌÁÙÁÎ 
+ÕÒÕÌÕĥ 

+0-' "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 3ÅÒÂÅÓÔ 
-ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤Ȣ 

3ÏÒÕÍÌÕ /ÌÄÕøÕ +ąÓąÍȡ 

Ad: 

Soyad: 

Görev: 

Gökhan 

!ÔąÌÇÁÎ 

"ÁĥÄÅÎÅÔëÉ 

 

d,'d,d 2!0/2 
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2. ÖZET 

 
 

Aɂ'd2d¤ 6% 59!2),!2 

 "ÁĥÌąË !ëąËÌÁÍÁ 9İËİÍÌİÌİøİ 

A.1 'ÉÒÉĥ ÖÅ ÕÙÁÒąÌÁÒ ¶ "Õ ĘÚÅÔ ÉÚÁÈÎÁÍÅÙÅ ÇÉÒÉĥ ÏÌÁÒÁË ÏËÕÎÍÁÌąÄąÒȢ  

¶ 3ÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÁÔąÒąÍ 

ËÁÒÁÒÌÁÒą izahnamenin bir bütün olarak 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕ ÖÅÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

¶ dÚÁÈÎÁÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÄÄÉÁÌÁÒąÎ 

mahkemeye taĥąÎÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ÄÁÖÁÃą 

ÙÁÔąÒąÍÃąȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉ İÌËÅÎÉÎ ÙÁÓÁÌ 

düzenlemeleri çerçevesinde, izahnamenin 

ëÅÖÉÒÉÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÙÁÓÁÌ ÓİÒÅëÌÅÒ 

ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ ËÁÔÌÁÎÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁ ËÁÌÁÂÉÌÉÒȢ 

¶ vÚÅÔÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ɉëÅÖÉÒÉÓÉ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒe) 

ÉÌÇÉÌÉÌÅÒÉÎ ÈÕËÕËÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÁ ÁÎÃÁË ĘÚÅÔÉÎ 

ÉÚÁÈÎÁÍÅÎÉÎ ÄÉøÅÒ ËąÓąÍÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÏËÕÎÄÕøÕ ÔÁËÄÉÒÄÅ ÙÁÎąÌÔąÃąȟ ÈÁÔÁÌą ÖÅÙÁ ÔÕÔÁÒÓąÚ 

ÏÌÍÁÓą ÖÅÙÁ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÙÁÔąÒąÍ ËÁÒÁÒąÎą 

ÖÅÒÍÅÓÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÃÁË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ 

ÓÁøÌÁÍÁÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÇÉÄÉÌÉÒ. 

A.2 dÚÁÈÎÁÍÅÎÉÎ ÓÏÎÒÁËÉ 

ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ 

dÚÁÈÎÁÍÅ ÓÏÎÒÁÄÁÎ ÔÅËÒÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 

 
Bɂd(2!KK) 

B.1 dÈÒÁëëąÎąÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÕÎÖÁÎą ÖÅ 

ÉĥÌÅÔÍÅ ÁÄą 

-ÁÔÒÉËÓ "ÉÌÇÉ $ÁøąÔąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ 

B.2 dÈÒÁëëąÎąÎ ÈÕËÕËÉ ÓÔÁÔİÓİȟ ÔÁÂÉ 

ÏÌÄÕøÕ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ËÕÒÕÌÄÕøÕ 

ülke ve adresi   

Hukuki Statüsü: !ÎÏÎÉÍ ¤ÉÒËÅÔ 

Tabi Olunan Mevzuat:  4Ȣ#Ȣ +ÁÎÕÎÌÁÒą 

+ÕÒÕÌÄÕøÕ ÌËÅȡ Türkiye Cumhuriyeti 

Adresi:  dÚÚÅÔ 0ÁĥÁ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ 9ÅÎÉ 9ÏÌ #ÁÄȢ 

No: σȾρςυ ¤ÉĥÌÉȾdÓÔÁÎÂÕÌ 

B.3 Ana ürün/hizmet 

kategorilerini de içerecek 

ĥÅËÉÌÄÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÍÅvcut 

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine 

¤ÉÒËÅÔȟ ÂÁÎËÁÃąÌąËȟ ÆÉÎÁÎÓ ÖÅÙÁ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÕ piyasalarda 

ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÁÎ ÖÅÙÁ ÂÕ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÇÅÒëÅË 

ËÉĥÉȟ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË 
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etki eden önemli faktörlerin 

ÔÁÎąÍą ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒȾÐÁÚÁÒÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

bilgi   

 

ëÅĥÉÔÌÉ ÖÅÒÉ ÄÁøąÔąÍ İÒİÎÌÅÒÉȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÚąÌąÍ İÒİÎÌÅÒÉȟ ÙÁÚąÌąÍ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÅÍÉÎ ÅÔÔÉøÉ İÒİÎ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÓÅÒÖÉÓ ÖÅ ÂÁËąÍ 

ÉĥÌemleri sunan bir Fintech ÆÉÒÍÁÓąÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

temel olarak üç ana faaliyet konusu 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȡ  

¶ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÖÅ ÈÁÂÅÒ ÄÁøąÔąÍą 

faaliyetleri  

¶ 6ÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą 

¶ &ÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÌÔÙÁÐą 

ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÉÍÉȟ ÓÁÔąĥą ÉÌÅ ÂÁËąÍ ÖÅ 

destek faaliyetleri. 

¤ÉÒËÅÔ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÉȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÖÅ 

ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÙÕËÁÒąÄÁ 

belirtilen faaliyetlerde yurt  içinde ve yurt 

ÄąĥąÎÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉË ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ 

vermektedir. 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÁÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÌËÉȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

ÖÅÒÉ ÖÅ ÈÁÂÅÒ ÄÁøąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ Buna göre, 

"ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȟ #-% 'ÒÏÕÐȟ $ÅÕÔÓÃÈÅ "ĘÅÒÓÅȟ 

ICE, NYSE, Nasdaq, CBOE ve Euronext olmak 

üzere toplam sekiz adet borsa ve organize piyasa 

ile Dow Jones, S&P, MSCI ve FTSE gibi endeks 

ÙÁÐąÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ Åĥ ÚÁÍÁÎÌąȟ ÇÅÃÉËÍÅÌÉ ÖÅ ÇÅëÍÉĥ 

ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉȟ ÁÂÏÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓ ÅÔÔÉøÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ 

ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ Burada bahsedilen endeks 

ÙÁÐąÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÉÌÇÉ ÄÕÙÕÌÁÎ 

İÌËÅÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÒÉÓËȟ güvenilirlik 

ÖÅ ÇÅÔÉÒÉ ÏÌÁÓąÌąËÌÁÒąÎą ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ÉÌÇÉÌÉ 

İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÎ 

ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒȾÅÎÄÅËÓÌÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÙąÐ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ 

ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓÕÎÁÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÂÕ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÖÅ ÔÅÚÇÁÈİÓÔİ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÎ 

ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÈÁÂÅÒ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÌÄąøą 

ÈÁÂÅÒÌÅÒÉȟ ÂÁÎËÁ ÖÅ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ ÆÉÎÁÎÓ ÖÅ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÌÅ ÂÕ ÖÅÒÉÌÅÒÉ 

ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÔİÍ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉ ÁÂÏÎÅÌÅÒÉÎÅȟ 

Åĥ ÚÁÍÁÎÌąȟ ÇÅÃÉËÍÅÌÉ ÖÅ ÇÅëÍÉĥ ÔÁÒÉÈÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ 7 

ÇİÎ ςτ ÓÁÁÔ ÓİÒÅ ÉÌÅ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  Bu 

ËÁÐÓÁÍÄÁ ÓÕÎÕÌÁÎ -ÁÔÒÉËÓ İÒİÎÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 
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DBMatriks, Stream Server, XML Feeder, Ichart, 

Chart Server, Matriks Analist (Büyük veri 

ÁÌÔÙÁÐąÓą ÖÅ !0) ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉɊ ÖÅ -Ó $Ï×ÎÌÏÁÄÅÒȢ 

dËÉÎÃÉ ÁÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕ ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ÏÌÕÐ bu faaliyet konusundaki ürün 

ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔİÍ İÒİÎÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÙÁÒÁÔÔąøą ÎÁËÉÔ ÁËąĥą ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÉëÉÎÄÅËÉ 

ÐÁÙąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎą 

ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÐÁÚÁÒąÎ ÄÅøÉĥÅÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 

ÓİÒÅËÌÉ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÈÅÍ ÖÅÒÉ ÉëÅÒÉøÉ ÈÅÍ 

ÄÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"Õ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄa, organize ve tezgahüstü 

ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą 

ÁÒÁëÌÁÒąÎÁ ÁÉÔ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÁËÉÂÉȟ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁ ÁÌąÍ ÓÁÔąÍ ÙĘÎİÎÄÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉ 

ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÄÁ 

bÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ Bu kapsamda sunulan ürünler 

ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ Matriks Prime, Matriks Veri Terminali, 

MatriksIQ, Matriks Web Trader, Java Matriks, 

Matriks Mobile, Matriks Mobil IQ, Metal Online, 

Matriks Enerji Terminali ve Matriks Enerji 

4ÉÃÁÒÅÔÉ %ËÒÁÎÌÁÒąȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉn üçüncü ana faaliyet konusu finans 

ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÉÍÉȟ 

ÓÁÔąĥą ÉÌÅ ÂÁËąÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÄÉÒȢ %ÍÉÒ ÖÅ 

ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 

ÆÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎą 

ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ Bu kapsamda sunulan ürünler 

ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 6d/0 /-3ȟ 0ÉÙÁÓÁ 9ÁÐąÃąÌąË 

5ÙÇÕÌÁÍÁÓąȟ 0!9 /-3ȟ &ÁÓÔ &ÉØ !0) ɉ&)8 

Gateway), OMS Portföy Risk Server, FX OMS, 

0ÁÒÁÌÌÁØ !ÌÇÏÒÉÔÍÉË dĥÌÅÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȟ -ÁÔÒÉËÓ 

(&4 ɉ-ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓąɊȟ 

Matriks Otomatik Portföy Yönetimi Sistemi, 

Matriks Enerji Otomatik Portföy Yönetimi 

Sistemi, Matriks Enerji Ticareti Portföy ve Risk 

Yönetimi Sistemi (ETRM) ve Matriks Emtia 

"ÏÒÓÁÌÁÒą ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ Takas 

!ÌÔÙÁÐąÌÁÒąȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ Merkez OÆÉÓ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 
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Ankara drtibat Bürosu ve dÚÍÉÒ drtibat Bürosu ile 

faaliyetlerini sürdürmektedir.  

B.4a dÈÒÁëëąÙą ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 

sektörü etkileyen önemli en 

ÓÏÎ ÅøÉÌÉÍÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

dÈÒÁëëąÙą ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÓÅËÔĘÒİ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÅøÉÌÉÍÌÅÒ ĥĘÙÌÅ ÓąÒÁÌÁÎÁÂilir:  

¶ $İÎÙÁȭÄÁ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ 

ÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÐÏÌÉÔÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÄÅÎ 

¤ÉÒËÅÔ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¶ $ĘÖÉÚ ËÕÒÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÙÕÒÔ Äąĥą ÓÁÔąĥÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒąÃą ÙÁ ÄÁ 

ÁÚÁÌÔąÃą ÅÔËÉÌÅÒÉ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

¶ -ÅÖÓÉÍÅ ÂÁøÌą ÇÅÌÉÒ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒą 

yÁĥÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ 

de devam etmesi öngörülmektedir. 

vÒÎÅøÉÎ ÙÁÚ ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÃÅÐ ÔÅÌÅÆÏÎÕ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ËÕÌÌÁÎąÃą ÙĘÎÅÌÉÍÉ 

artarken COVID-ρω ÓÁÌÇąÎą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ 

ÍÁÓÁİÓÔİ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÁÒÔąĥ 

ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

B.5 dÈÒÁëëąÎąÎ ÄÁÈÉÌ ÏÌÄÕøÕ ÇÒÕÐ Öe 

grup içindeki yeri  

¤ÉÒËÅÔ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÇÒÕÂÕÎÁ ÄÁÈÉÌ 

ÄÅøÉÌÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÏÒÔÁËÌÁÒą ρω ÁÄÅÔ ÇÅÒëÅË 

ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

B.6 Sermayedeki veya toplam oy 

ÈÁËËą ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒą 

ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË 

Ϸυ ÖÅ ÆÁÚÌÁÓą ÏÌÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ 

isimleri/u ÎÖÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÈÅÒ 

ÂÉÒÉÎÉÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÈÁËËąÎÄÁ 

bilgi  

 

dÈÒÁëëąÎąÎ ÈÁËÉÍ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÆÁÒËÌą ÏÙ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÐ 

ÏÌÍÁÄąËÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

 

6ÁÒÓÁ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą 

ÏÌÁÒÁË ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÈÁËÉÍÉÙÅÔÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÙÁ ÄÁ ÉÈÒÁëëąÙą ËÏÎÔÒÏÌ 

edenÌÅÒÉÎ ÉÓÉÍÌÅÒÉȾÕÎÖÁÎÌÁÒą 

ÉÌÅ ÂÕ ËÏÎÔÒÏÌİÎ ËÁÙÎÁøą 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ  

dĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁȟ ¤ÉÒËÅÔȭin 

ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÖÅ ÏÙ ÈÁËÌÁÒąÎÄÁËÉ ÐÁÙą ϷυȭÉÎ 

İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

¶ /øÕÚÈÁÎ )ĥąÎ ɉϷ21,49100) 

¶ Reyha Gülerman (%13,74633) 

¶ Berkant Oral (%8,52300) 

¶ Mehmet Süha Gülerman (%7,04533) 

¶ vÍÅÒ :İÈÔİ 4ÏÐÂÁĥ ɉϷ6,87333) 

¶ Murat Ertüzün  (%6,18600) 

¶ Cem Tutar (%6,09433) 

¤ÉÒËÅÔȭin hiçbir  ÏÒÔÁøą ÆÁÒËÌą ÏÙ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ 

ÄÅøÉÌÄÉÒ ÖÅ ÐÁÙÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒ ÉÍÔÉÙÁÚ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭin ÔİÚÅÌ ËÉĥÉ ÏÒÔÁøą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ 

ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÙĘÎÅÔÉÍ ÈÁËÉÍÉÙÅÔÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 
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ÂÉÒ ÇÅÒëÅË ÖÅÙÁ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

B.7 3ÅëÉÌÍÉĥ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ 

ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ 

ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÄÁ 

meydana gelen önemli 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓÁÔąĥÌÁÒą İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁÔąĥÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÉÁÄÅ ÖÅ ÉÓËÏÎÔÏÌÁÒąÎ ÄİĥİÌÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕ ÅÌÄÅ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÎÅÔ ÓÁÔąĥ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ σπ %ÙÌİÌ 

ςπρω ÖÅ σπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÄÏËÕÚ ÁÙÌąË ÍÁÌÉ 

ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÓąÒÁÓąÙÌÁ τωȢψρςȢψωρ 4, ÖÅ 

χχȢχρφȢτφφ 4,ȭÄÉÒȢ σρ !ÒÁÌąË ςπρχȟ σρ !ÒÁÌąË 

ςπρψ ÖÅ σρ !ÒÁÌąË ςπρω ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÉÔÅÎ ÍÁÌÉ 

ÙąÌÌÁÒ ÉëÉÎ ÎÅÔ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÉÓÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁ τυȢχρωȢςσχ 4,ȟ 

υχȢχφωȢςτπ 4, ÖÅ χπȢυτψȢφςτ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÎÅÔ ÓÁÔąĥÌÁÒą ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ ÇĘÒÅ ςπρψ 

ÙąÌąÎÄÁ Ϸςφȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ Ϸςς ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ ςπςπ 

ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙąÎÄÁ ÉÓÅȟ ςπρω ÙąÌąÎąÎ ÉÌË 

ÄÏËÕÚ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÏÒÁÎÌÁ Ϸυφ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 

3ÁÔąĥÌÁÒÄÁËÉ ÁÒÔąĥÌÁÒąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÓÅÂÅÐÌÅÒÉ 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÁ ÉÌÇÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÙÌÁ ÙÁÔąÒąÍÃą 

hÁÖÕÚÕÎÕÎ ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ 

ÙÅÎÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÉÒ ÙÁÒÁÔÍÁÙa 

ÂÁĥÌÁÍÁÓąÄąÒȢ ςπςπ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙÌąË 

ÄĘÎÅÍÉÎÄÅȠ ÖÅÒÉ ÔÅÒÍÉÎÁÌÉ ËÕÌÌÁÎąÃą ÓÁÙąÓą Ϸυρȟ 

ÍÏÂÉÌ İÒİÎÌÅÒ ËÕÌÌÁÎąÃą ÓÁÙąÓą Ϸρςς ÏÒÁÎąÎÄÁ 

ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂİÙİÍÅÓÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÈÅÍ ĘÎÙİÚ 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÁÒÔÍÁËÔÁȟ ÈÅÍ ÄÅ ÙÅÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÁÙÌąË ËÕÌÌÁÎąÍ ÂÅÄÅÌÉ 

ɉÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÌÅÂÉ İÚÅÒÉÎÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ 

ÉÌÁÖÅÔÅÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂÅÄÅÌÉɊ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

ςπρχ ÖÅ ςπρψ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ Ϸς ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÁÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÒ ÍÁÒÊąȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ϷωȭÁ 

ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ςπςπ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙÌąË 

ÄĘÎÅÍÉÎÄÅÙÓÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÒ ÍÁÒÊą Ϸρσ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÎÅÔ ËÁÒą ÄÁ 

ÂÅÎÚÅÒ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ςπρχ 

ÙąÌąÎÄÁ χχφȢωφω 4, ÏÌÁÎ ÎÅÔ ËÁÒąÎą ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ 

ςȢπυωȢυωρ 4,ȭÙÅȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅ φȢσχχȢωπς 

4,ȭÙÅ ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ σπ %ÙÌİÌ ςπςπ mali dönemi 

içinse net kar 9.805.899 TL seviyesinde 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ !2-'% ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ 

ÙąÌÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÇĘÚÌÅÎÅÎ ÁÒÔąĥÌÁÒÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË 

3--ȭÄÅ ÙąÌÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁÒÔąĥ ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3-- 

ËÁÌÅÍÉ ÔÏÐÌÁÍą ςπρχȟ ςπρψȟ ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÉÌe 2019 

ÖÅ ςπςπ ÙąÌÌÁÒąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙąÎÄÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 

40.371.875 TL, 51.532.580 TL, 58.554.392 TL, 
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τσȢρρφȢψψχ 4, ÖÅ φσȢπφσȢχσρ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

3--ȭÄÅ ςπρψ ÖÅ ςπρω ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÁ 

ÇĘÒÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁ Ϸςψ ÖÅ Ϸρτ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥ 

ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ςπςπȭÎÉÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙąÎÄÁÙÓÁȟ 

ςπρωȭąÎ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒ Ϸυφ 

ÁÒÔÁÒËÅÎȟ 3-- Ϸτφ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 

2017-ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÎÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅȟ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ 

ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÁÒÔąĥąÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ËąÓÍą 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÙÁÎÓąÙÁÎ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎ ÅÔËÉÓÉdir. Bu 

ÄĘÎÅÍÄÅ ÎÅÔ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸςτ 

ÂİÙİÒËÅÎȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ Ϸρυ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ ςπςπ 

ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙąÎÄÁ ÉÓÅ ÎÅÔ ÓÁÔąĥÌÁÒ ςπρω 

ÙąÌąÎąÎ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ Ϸυφ ÁÒÔÁÒËÅÎ ÇÅÎÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÓÁÄÅÃÅ Ϸρς ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ÁÌÁÃÁËÌÁÒą ÂİÙİË ÏÒÁÎÄÁ ĘÎÙİÚ 

ÔÅÒÍÉÎÁÌÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ 

ÁÙÌąË İÃÒÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ÙÁÚąÌąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÁÈÓÉÌ 

ÅÄÉÌÅÎ ÔÅË ÓÅÆÅÒÌÉË ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÁÙÌąË ÁÂÏÎÅÌÉË 

ÂÅÄÅÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÉÃÁÒÉ 

ÁÌÁÃÁËÌÁÒą ςπρχȟ ςπρψ ÖÅ ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÉëÉÎ 

ÓąÒÁÓąÙÌÁ 2.774.866 TL, 3.263.985 TL ve 

τȢπτσȢρτχ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅȟ ÔÉÃÁÒÉ 

ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÖÁÒÌąËÌÁÒÁ ÏÒÁÎą ςπρχȟ ςπρψ 

ÖÅ ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÉëÉÎ ÓąÒÁÓąÙÌÁ Ϸωȟ Ϸω ÖÅ Ϸρπ 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ςπςπ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙąÎÄÁ ÉÓÅ ÂÕ 

ËÁÌÅÍ ςπρω ÙąÌąÎąÎ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÉÎÅ ËąÙÁÓÌÁ Ϸψυ 

ÁÒÔÁÒÁË ωȢχψυȢςρπ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÙİËÓÅÌÉĥÉÎ 

ÂÁĥÌąÃÁ ÎÅÄÅÎÉ ÉÓÅ #/6)$ɀ19 pandemi sürecinde 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÁ ÏÌÁÎ ÉÌÇÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÁËÔÉÆ ÙÁÔąÒąÍÃą ÓÁÙąÓąÎąÎ ÂİÙİÍÅÓÉÄÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÙÁÚąÌąÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

uzman AR-'%ȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÄÅÓtek personelinin bu 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ İÃÒÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ !2-GE 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎą ÍÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąË 

ÏÌÁÒÁË ÁËÔÉÆÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ¤ÉÒËÅÔ 

σρ !ÒÁÌąË ςπρχȟ σρ !ÒÁÌąË ςπρψ ÖÅ σρ !ÒÁÌąË 

ςπρω ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁ φȢσυτȢπςτ 4,ȟ χȢφσφȢχρψ 

TL vÅ ρρȢςυψȢυχσ 4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ ςπςπ 

ÙąÌąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙąÎÄÁÙÓÁ ρρȢπψψȢτυχ 4, ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÙąÌÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ 

ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÅÍÅÌÅÒȾÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÉëÉÎ 
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31 AraląË ςπρχȟ σρ !ÒÁÌąË ςπρψ ÖÅ σρ !ÒÁÌąË 

ςπρω ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ρψυȢυρρ 4,ȟ χψφȢρπρ 4, 

ÖÅ ρȢωσυȢππυ 4, ÈÁÒÃÁÍąĥÔąÒȢ ςπςπ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË 

ÄÏËÕÚ ÁÙąÎÄÁÙÓÁ χυσȢωτψ 4, ÍÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąË 

ÈÁÒÃÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒ. 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ÂÏÒëÌÁÒ ËÁÌÅÍÉ ëÏË ÂİÙİË ÏÒÁÎÄÁ 

Borsa dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ ÏÌÁÎ ÂÏÒëÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ÂÏÒëÌÁÒ ÂÁËÉÙÅÓÉ ςπρχȟ ςπρψȟ ςπρω 

ÙąÌÌÁÒą ÖÅ ςπςπ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ ÁÙąÎÄÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 

4.401.514 TL, 5.538.722 TL, 7.098.614 TL ve 

ρφȢψπυȢυφχ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ςπςπ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ 

ÁÙąÎÄÁËÉ ÙİËÓÅË ÁÒÔąĥȟ ticari borçlar kaleminin 

ÙÁËÌÁĥąË ϷωσȭİÎİ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÁ 

ÙÁÐąÌÁÃÁË ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎȟ ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ 

COVID-19 pandemisi sebebiyle -Borsa 

dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ËÁÒÁÒąÙÌÁ- üç ay süreyle 

ÅÒÔÅÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÉÒÁÌÁÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ 

ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ËÁÌÅÍÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÙÁÐÔąøą ËÉÒÁ 

ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÅÄÉÎÄÉøÉ 

ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÄÅÎÍÅÍÉĥ 

ËÉÒÁ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÎÄÉÒÇÅÎÍÉĥ ÂÕÇİÎËİ ÄÅøÅÒÉ 

hesaplanarak bilançoda yer verilmektedir. Bu 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÉÌË ρς ÁÙÌąË ËąÓÍą ËąÓÁ ÖÁÄeli, kalan 

ËąÓÍą ÉÓÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÁÌÔąÎÄÁ 

gösterilmektedir. Kiralama süresi 12 ay ve daha 

ÁÚ ÏÌÁÎ ËąÓÁ ÓİÒÅÌÉ ÄİĥİË ÄÅøÅÒÌÉ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎ 

ËÉÒÁÌÁÎÍÁÌÁÒą ÉÓÅ ÂÉÌÁÎëÏÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÍÁËÔÁȟ ÄÉÒÅË 

ÇÉÄÅÒ ÏÌÁÒÁË ÍÕÈÁÓÅÂÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ςπρψ ÖÅ ςπρω ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ËąÓąÍ ÐÁÙą 

ÇÅÒÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÉĥÌÅÍÌÅÒÌÅ ÁÌÁËÁÌą ÏÌÁÒÁË ςπρψ 

ÙąÌąÎÄÁ ρψπȢπππ 4,ȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁÙÓÁ τȢχππȢπππ 

4, ÎÁËÉÔ ëąËąĥą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÉĥÌÅÍÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÄÅÔÁÙÌą ÂÉÌÇÉ dÚÁÈÎÁÍÅȭÎÉÎ ρπ ÎÕÍÁÒÁÌą 

ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

B.8 3ÅëÉÌÍÉĥ ĘÎÅÍÌÉ proforma 

finansal bilgiler  

Yoktur. 

B.9 Kar tahmini ve beklentileri  Yoktur. 

B.10 dÚÁÈÎÁÍÅÄÅ yer alan finansal 

ÔÁÂÌÏÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÎÅÔÉÍ 

ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎÄÁËÉ ÏÌÕÍÌÕ ÇĘÒİĥ 

ÄąĥąÎÄÁËÉ ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎ ÉëÅÒÉøÉ  

Yoktur. 
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B.11 dÈÒÁëëąÎąÎ ÉĥÌÅÔÍÅ 

sermayesinin mevcut 

yükümlül üklerini 

ËÁÒĥąÌÁÙÁÍÁÍÁÓą  

¤ÉÒËÅÔȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉ ÓÔÏË ÔÕÔÍÁÍÁËÔÁȟ 

ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎą ÏÒÔÁÌÁÍÁ ςρ ÇİÎÄÅ ÔÁÈÓÉÌ ÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ 

borç ödemelerini ortalama 45 gün vade ile 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÓąÎąÒÌą 

ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπςπ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ 

ÁÙąÎÄÁ ÉÓÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÙÁÐąÌÁÃÁË ÔÁÈÓÉÌÁÔÌÁÒąÎ ÅÒÔÅÌÅÎÍÅÓÉ ÉÌÅ ÔÉÃÁÒÉ 

ÂÏÒëÌÁÒ ËÁÌÅÍÉÎÄÅ ÁÒÔąĥ ÇĘÒİÌÍİĥ ÏÌÕÐ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅË ÉëÉÎ Äąĥ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ 

ÉÈÔÉÙÁÃą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 
Cɂ3%2-!9% 0d9!3!3) !2!#) 

C.1 dÈÒÁë ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅȾÖÅÙÁ 

ÂÏÒÓÁÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÃÅË 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃąÎąÎ 

ÍÅÎËÕÌ ËąÙÍÅÔ ÔÁÎąÍÌÁÍÁ 

ÎÕÍÁÒÁÓą ɉ)3).Ɋ ÄÁÈÉÌ ÔİÒ ÖÅ 

ÇÒÕÐÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ 

 

dÈÒÁë ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÃÅË 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃą ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌ 

ÅÄÅÎ ÐÁÙÌÁÒÄąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ )3). ÎÕÍÁÒÁÓą 

ÉĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÁÙÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÇÒÕÐ 

ÁÙÒąÍą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÂÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ 

ÂÉÒ ÉÍÔÉÙÁÚą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

C.2 SermayÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃąÎąÎ 

ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÃÅøÉ ÐÁÒÁ ÂÉÒÉÍÉ 

TL olarak ihraç edilecektir. 

C.3 dÈÒÁë ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÂÅÄÅÌÌÅÒÉ 

ÔÁÍÁÍÅÎ ĘÄÅÎÍÉĥ ÐÁÙ 

ÓÁÙąÓą ÉÌÅ ÖÁÒÓÁ ÂÅÄÅÌÉ ÔÁÍ 

ĘÄÅÎÍÅÍÉĥ ÐÁÙ ÓÁÙąÓą 

 

(ÅÒ ÂÉÒ ÐÁÙąÎ ÎÏÍÉÎÁÌ 

ÄÅøÅÒÉ 

dĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ëąËÁÒąÌÍąĥ 

sermayesi 19.500.000 TL (ÏÎ ÄÏËÕÚ ÍÉÌÙÏÎ ÂÅĥ ÙİÚ 

bin 4İÒË ,ÉÒÁÓąɊ ÏÌÕÐȟ ÈÅÒ ÂÉÒÉ ρ 4, ɉÂÉÒ 4İÒË ,ÉÒÁÓąɊ 

ÉÔÉÂÁÒÉ ÄÅøÅÒÄÅ ÔÁÍÁÍą ÎÁÍÁ ÙÁÚąÌą 19.500.000  (on 

ÄÏËÕÚ ÍÉÌÙÏÎ ÂÅĥ ÙİÚ ÂÉÎɊ ÁÄÅÔ ÐÁÙÁ ÂĘÌİÎÍİĥÔİÒȢ 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÔÁÍÁÍą 

muvazaaÄÁÎ ÁÒÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ĘÄÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

C.4 3ÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃąÎąÎ 

ÓÁøÌÁÄąøą ÈÁËÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

bilgi  

 

3ÁÔąĥą ÙÁÐąÌÁÃÁË ÐÁÙÌÁÒ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÐÁÙ 

ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÈÁËÌÁÒą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȡ 

¶ +ÁÒÄÁÎ 0ÁÙ !ÌÍÁ (ÁËËą ɉ44+ ÍÄȢ υπχȟ 30+Î 

md. 19) 

¶ Yeni Pay Alma (ÁËËą ɉ44+ ÍÄȢ τφρȟ ËÁÙąÔÌą 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅËÉ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ÉëÉÎ 30+Î 

md. 18) 

¶ "ÅÄÅÌÓÉÚ 0ÁÙ %ÄÉÎÍÅ (ÁËËą ɉ44+ ÍÄȢ τφςȟ 

SPKn md. 19) 
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¶ 4ÁÓÆÉÙÅÄÅÎ 0ÁÙ !ÌÍÁ (ÁËËą ɉ44+ ÍÄȢ υπχɊ 

¶ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÁ $ÁÖÅÔ ÖÅ +ÁÔąÌÍÁ (ÁËËą ɉ44+ 

md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30) 

¶ Oy (ÁËËą ɉ44+ ÍÄȢ 427, 429, 432, 433, 434, 

435, 436, SPKn md. 30) 

¶ "ÉÌÇÉ !ÌÍÁ ÖÅ dÎÃÅÌÅÍÅ (ÁËËą ɉ44+ ÍÄȢ τσχȟ 

SPKn md. 14) 

¶ dÐÔÁÌ $ÁÖÁÓą !ëÍÁ (ÁËËą ɉ44+ ÍÄȢ ττυ- 451, 

ËÁÙąÔÌą ÓÅÒÍÁÙÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅËÉ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ÉëÉÎ 

SPKn md. 18/6, 20/2) 

¶ !ÚąÎÌąË (ÁËÌÁÒą ɉ44+ ÍÄȢ τ11, 412, 420, 

439) 

¶ vÚÅÌ $ÅÎÅÔÉÍ dÓÔÅÍÅ (ÁËËą ɉ44+ ÍÄȢ τσψȟ 

439) 

¶ /ÒÔÁËÌąËÔÁÎ !ÙÒąÌÍÁ (ÁËËą ɉ30+Î ÍÄȢ ςτɊ 

¶ /ÒÔÁËÌąËÔÁÎ KąËÁÒÍÁ ÖÅ 3ÁÔÍÁ (ÁËËą ɉ30+Î 

md. 27) 

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri 

haricinde, ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÅË ÂÉÒ ÈÁË ÔÁÎąÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

C.5 Sermaye ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃąÎąÎ 

devir ve tedavülünü 

ËąÓąÔÌÁÙąÃą ÈÕÓÕÓÌÁÒ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

 

(ÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ 

ÇĘÒÅÃÅË ÐÁÙÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÄÅÖÉÒ ÖÅ 

ÔÅÄÁÖİÌİÎİ ËąÓąÔÌÁÙąÃą ÖÅÙÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉÎÉÎ ÈÁËÌÁÒąÎą 

ËÕÌÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÅÎÇÅÌ ÏÌÁÃÁË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËÁÙąÔ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

C.6 Halka arz edilen sermaye 

ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÂÏÒÓÁÄÁ 

ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕ 

ÙÁÐąÌąÐ ÙÁÐąÌÍÁÄąøą ÖÅÙÁ 

ÙÁÐąÌąÐ ÙÁÐąÌÍÁÙÁÃÁøą 

ÈÕÓÕÓÕ ÉÌÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒİÌÅÃÅË 

ÐÁÚÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ 

(ÁÌËÁ ÁÒÚ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÐÁÙÌÁÒąÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ Ana 

PazaÒȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÓÉ ÉëÉÎ [ǒ] 2021 tarihinde 

ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

C.7 +ÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÅÓÁÓÌÁÒąȟ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅȭÎÉÎ 

Ȱ+ÁÒąÎ 4ÅÓÐÉÔÉ ÖÅ $ÁøąÔąÍąȱ ÂÁĥÌąËÌą 

14ȭİÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

+ÁÒ $ÁøąÔąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 03/02/2021  tarihli ve 

2021/6  sÁÙąÌą yönetim kurulu kararą ile 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ Buna göre, ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą 
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ÍÅÖÚÕÁÔą ÖÅ %ÓÁÓ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ 

ÙąÌÌąË ÏÌÁÒÁË ÄÁøąÔąÌÁÃÁË ÏÌÁn nakit kar ÍÉËÔÁÒąȟ 

öncelikle ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ kÁÒąÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ 

ÂÕÌÕÎÁÃÁËÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÅÓÁÓ ÓĘÚÌÅĥÍÅȟ 44+ȟ 30+Îȟ +ÁÒ 

0ÁÙą 4ÅÂÌÉøÉ ÖÅ ÖÅÒÇÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ 

ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÎÅÔ ÄĘÎÅÍ ËÁÒąÎąÎ, Genel 

KÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ 

ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍąÎąÎ ËąÓąÔÌÁÎÍÁÍÁÓą ĥÁÒÔąÙÌÁȟ 

ÁÓÇÁÒÉ ϷςυȭÌÉË ËąÓÍąÎąÎ ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎą 

hedeflemektedir. Kar ÐÁÙą ÎÁËÄÅÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ÂÅÄÅÌÓÉÚ 

ÐÁÙ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÖÅȾÖÅÙÁ ÂÕ ÉËÉ ÙĘÎÔÅÍÉÎ 

ÂÅÌÉÒÌÉ ÏÒÁÎÌÁÒÄÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÉÌÅ 

ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒȢ Söz konusu ÐÏÌÉÔÉËÁÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÖÅ 

ÄÁøąÔąÌÁÃÁË ÏÌan kar ÐÁÙąÎąÎ ÏÒÁÎąȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÙÁÔąÒąÍ 

ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąȟ ÉÌÇÉÌÉ 

ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ 

piyasa beklentileri, ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÏÒÔÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ 

stratejileri, ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒ ÉÌÅ ÂÁøÌą 

ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉȟ 

ËÁÒÌąÌąË, finansal durum, borçluluk ve nakit durumu 

ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÁÒÔÌÁÒ ÄÁ ÄÁÈÉÌ 

ÏÌÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÌÁ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒ ÔÁËąÍ 

ÕÎÓÕÒÌÁÒÁ ÂÁøÌąÄąÒ. "Õ ĥÁÒÔÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 

ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ËÁÒąÎ ÏÒÁÎąȟ ÈÅÒ ÙąÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ 

ĘÎÅÒÉÓÉ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÕÎ ÏÎÁÙąÙÌÁ ÁÚÁÌÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ 

ÙÕËÁÒąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÅÓÁÓÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 

kar ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÍÁÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

 
Dɂ2d3+,%2 

D.1 dÈÒÁëëąÙÁȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÖÅ 

ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÓÅËÔĘÒÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ önemli risk faktörleri 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

"Õ ÂĘÌİÍÄÅËÉ ÒÉÓËÌÅÒ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĘÎÃÅÌÉË ÓąÒÁÓąÎÁ 

ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

dÈÒÁëëąÙÁ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÉÓËÌÅÒȡ 

¶ ¤ÉÒËÅÔ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ 

muhafaza edemeyebilir ve/veya ihtiyaç 

ÄÕÙÄÕøÕ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Õzman personeli 

ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

¶ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒȟ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ ÔÁÁÈÈİÔÌÅÒÉÎ 

ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

¶ -İĥÔÅÒÉÌÅÒÄÅÎ ÁÌąÎÁÃÁË ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÈÁË 

ÅÄÉĥÌÅÒÉÎ ÔÁÍ ÖÅȾÖÅÙÁ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÍÁÍÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøą 



30 

 

olumsuz etkileyebilir. 

¶ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÎÁËÉÔ ÙÁÒÁÔÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÄÅ Äİĥİĥ 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ  

¶ /ÌÁÓą ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÒÔąĥÌÁÒą ¤ÉÒËÅÔ ËÁÒÌąÌąøąÎą 

olumsuz etkileyebilir. 

¶ +ÉÌÉÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ¤ÉÒËÅÔȭÔÅÎ ÁÙÒąÌÍÁÓą 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ 

yönde etkileyebilir. 

¶ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ Éĥ ÄÅÓÔÅË 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

¶ 3ÉÂÅÒ ÂÉÒ ÓÁÌÄąÒąÙÁ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉÌÍÅ ÒÉÓËÉ 

mevcuttur. 

¶ KÅĥÉÔÌÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅȟ ¤ÉÒËÅÔ ÁÌÅÙÈÉÎÅ ÄÁÖÁ 

ÁëąÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÄÁÖÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕÍÓÕÚ 

ÏÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔ ÉëÉÎ ÙÁÐÔąÒąÍ ÒÉÓËÉ 

ÄÏøÁÂÉÌÉÒ. 

¶ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÉÓËÌÅÒ 

mevcuttur. 

¶ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÕÙÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

¶ ¤ÉÒËÅÔȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉÎÉÎȟ 

yüklenicilerinin  ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ İëİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ 

ÏÌÁÓą ÅÔÉË ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą ÖÅÙÁ ÈÕËÕËÁ 

ÁÙËąÒą ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÒÉÓËÌÅÒÅ 

maruz kalabilir.  

¶ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÄÅÓÔÅËȟ ÉÎÄÉÒÉÍ ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÓÁøÌÁÄąøą 

yasal mevzuat sürelidir ve yasal mevzuatta 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

¶ ¤ÉÒËÅÔȟ ÖÅÒÇÉ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁËÉ ÖÅÙÁ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÄÅÎȟ ÖÅÒÇÉ 

ÏÒÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥÌÁÒÄÁÎ ÖÅȾ ÖÅÙÁ ÖÅÒÇÉ 

denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. 

¶ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅÐÒÅÍ ÖÅ ÄÏøÁÌ 

afetlerden etkilenebilir. 

dÈÒÁëëąÎąÎ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÓÅËÔĘÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

riskler:  
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¶ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÙÌÁ ÐÁÚÁÒ 

ÐÁÙąÎąÎ ÁÚÁÌÍÁ ÒÉÓËÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ Sektör dinamikleri ve rekabet 

ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ¤ÉÒËÅÔ 

faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. 

¶ 9ÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ËİÒÅÓÅÌ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ 

ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÙÁÒÁÔÔąøą ÒÉÓËÌÅÒ ÍÅÖÃÕÔÔur. 

¶ 9ÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÄÅÓÔÅË 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÙÁĥÁÎÍÁ 

ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉÎ ¤ÉÒËÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÏÌÕÍÓÕÚ 

etkisi olabilir.  

¶ Güncel, küresel ve ulusal ekonomik 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÏÌÁÓą ÅÔËÉÌÅÒÉ 

mevcuttur. 

D.3 3ÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃąÎÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ Ęnemli risk faktörleri 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

"Õ ÂĘÌİÍÄÅËÉ ÒÉÓËÌÅÒ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ĘÎÃÅÌÉË ÓąÒÁÓąÎÁ 

ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒ ÆÉÙÁÔ ÖÅ ÉĥÌÅÍ 

hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir. 

¶ dÌÅÒÉÄÅ ¤ÉÒËÅÔ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ËąÓÍąÎąÎ 

ÓÁÔąĥą ÖÅÙÁ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÓÁÔąĥąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÃÅøÉ 

ÙĘÎİÎÄÅ ÁÌÇąȟ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ 

ÐÉÙÁÓÁ ÄÅøÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÓÁÓÌą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÉÒȢ  

¶ ¤ÉÒËÅÔȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ËÁÒ ÐÁÙą ĘÄÅÍÅÍÅÙÅ 

ËÁÒÁÒ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒ ÙÁ ÄÁ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ËÁÒ ÐÁÙą 

ÄÁøąÔÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ  

¶ Halka Arz Edilecek Paylar için aktif, likit ve 

ÄİÚÅÎÌÉ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ÐÉÙÁÓÁ 

ÇÅÌÉĥÍÅÙÅÂÉÌÉÒ. 

$ÉøÅÒ 2ÉÓËÌÅÒ 

¶ COVID-ρω ÓÁÌÇąÎą ÄÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ËÁÍÕ ÓÁøÌąøą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÙÇąÎ ÅÎÄÉĥÅÌÅÒÉÎ 

ÄÏøÕÒÄÕøÕ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąȟ ÇÅÌÅÃÅøÅ 

yönelik beklentilerini veya mali durumunu 

olumsuz yönde etkileyebilir. 

¶ Küresel ve/veya yerel ekenomilerde 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÏÌÁÓą ÏÌÕÍÓÕÚ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ 
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ÓÅËÔĘÒİÎ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą 

olumsuz etkileyebilir. 

¶ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍ 

ÓÅÂÅÂÉÙÌÅȟ ËÏÍĥÕ İÌËÅÌÅÒ ÖÅȾÖÅÙÁ ÙÁËąÎ 

ÃÏøÒÁÆÙÁÓąÎÄÁËÉ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË 

sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik 

ÓİÒÅëÌÅÒ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

 
EɂHALKA ARZ 

E.1 (ÁÌËÁ ÁÒÚÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÉÈÒÁëëąÎąÎȾÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÅÎÉÎ 

ÅÌÄÅ ÅÄÅÃÅøÉ ÎÅÔ ÇÅÌÉÒ ÉÌÅ 

kÁÔÌÁÎÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎÉ ÔÏÐÌÁÍ 

maliyet ve talepte bulunan 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÄÁÎ ÔÁÌÅÐ 

edilecek tahmini maliyetler 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 

 

Halka Arz Eden Pay SahipleriȭÎÉÎ, halk arzdan [ǒ] 

4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ gelir elde ÅÔÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

(ÁÌËÁ ÁÒÚ ÓÁÄÅÃÅ ÏÒÔÁË ÓÁÔąĥą ÙÏÌÕÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÅÎ 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉȭÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ 

ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÁÔąÌÍÁÓą 

sebebiyle herhangi bir halka arz geliri elde 

etmeyecektir. 

(ÁÌËÁ ÁÒÚÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ [ǒ] 

TL, MKK üyelik ücretinin [ǒ] TL, reklam, pazarlama 

ÖÅ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ [ǒ] TL, olarak Halka 

!ÒÚ %ÄÅÎ 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎÁÃÁË 

Kurul ücretinin [ǒ] 4,ȟ ÁÒÁÃąÌąË ËÏÍÉÓÙÏÎÕÎÕÎ 

ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÆÉÙÁÔą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ [ǒ] 

TL seviyesindeȟ ÈÕËÕËÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ [ǒ] 

4, ÖÅ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅ ÂÁĥÖÕÒÕ İÃÒÅÔÉÎÉÎ 

[ǒ] 4, ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎ 

[ǒ] 4, ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÁÃÁøą ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÔÕÔÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÐÁÙ ÂÁĥąÎÁ ÍÁÌÉÙÅÔ [ǒ] TL olarak 

ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

TalepÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÄÁÎȟ ÔÁÌÅÐÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁË 

ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÂÉÒ İÃÒÅÔ ÁÌąÎÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ !ÎÃÁË 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒȟ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ÈÅÓÁÐ ÁëÍÁËȟ ÈÁË ÅÔÔÉËÌÅÒÉ 

ÐÁÙÌÁÒą ÂÁĥËÁ ÙÅÔËÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÈÅÓÁÂąÎÁ 

ÖÉÒÍÁÎÌÁÍÁË ÖÅÙÁ ÐÁÒÁ ÉÁÄÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ %&4 ÙÁÐÍÁË 

istemeleri durumunda, yetkiÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÆÁÒËÌąÌąË ÇĘÓÔÅÒÅÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ËÁÔÌÁÎÍÁË 

zorunda kalabileceklerdir. 

E.2a (ÁÌËÁ ÁÒÚąÎ ÇÅÒÅËëÅÓÉȟ ÈÁÌËÁ 

ÁÒÚ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍ 

yerleri  ve elde edilecek 

ÔÁÈÍÉÎÉ ÎÅÔ ÇÅÌÉÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÁÄÅÃÅ Íevcut pay 

ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÒÅË ÓÁÔąĥÁ 

ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÉĥÌÅÍ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 

halka arz geliri elde etmeyecektir. Halka Arz Eden 

0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉȭÎÉÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÅÃÅËÌÅÒÉ 
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bilgi  ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

E.3 (ÁÌËÁ ÁÒÚÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅ 

ËÏĥÕÌÌÁÒą 

(ÁÌËÁ ÁÒÚąÎ ÂÁĥÌÁÍÁÓą ĘÎÃÅÓÉÎÄÅȟ +ÕÒÕÌ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅȟ 

ÉÈÒÁë ÅÄÉÌÅÎ ¤ÉÒËÅÔ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÂÏÒÓÁÄÁ ÉĥÌÅÍ 

ÇĘÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÕÙÇÕÎ 

ÇĘÒİĥİÎİÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅri 

ψȢρτρȢχωφ4, ÏÌÕÐ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÓÅÒÍÁÙÅÙÅ ÏÒÁÎą 

ϷτρȟχυȭÔÉÒȢ  

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒ ÉëÉÎ ÉËÉ Éĥ ÇİÎİ ÂÏÙÕÎÃÁ 

ÔÁÌÅÐ ÔÏÐÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÓİÒÅÎÉÎ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÖÅ ÂÉÔÉĥ 

ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÃÅË ÔÁÓÁÒÒÕÆ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÓÁÔąĥ 

duyurusunda belirtilecektir.  

dÈÒÁë ÅÄÉÌÅÃÅË ÐÁÙÌÁÒ ËÁÙÄÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ÅÓÁÓÌÁÒą 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ -++ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁË ÓÁÈÉÐÌÅÒÉ ÂÁÚąÎÄÁ 

ËÁÙÄÅÎ ÉÚÌÅÎÅÃÅË ÏÌÕÐȟ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÆÉÚÉËÉ ÔÅÓÌÉÍÉ 

ÙÁÐąÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ +ÁÙÄÉ ÐÁÙÌÁÒ ÁÚÁÍÉ ÄÁøąÔąÍ 

ÌÉÓÔÅÓÉÎÉÎ ËÅÓÉÎÌÅĥÔÉøÉ ÇİÎİ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÉËÉ Éĥ ÇİÎİ 

içerisinde teslim edilecektir.  

(ÁÌËÁ ÁÒÚ ÓÏÎÕëÌÁÒąȟ +ÕÒÕÌȭÕÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą 

ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÓÁÔąĥąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌÁÎ ÅÓÁÓÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÁøąÔąÍ ÌÉÓÔÅÓÉÎÉÎ 

ËÅÓÉÎÌÅĥÔÉøÉ ÇİÎİ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÉËÉ Éĥ ÇİÎİ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

+ÕÒÕÌȭÕÎ ĘÚÅÌ ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ËÁÍÕÙÁ ÄÕÙÕÒÕÌÕÒȢ 

E.4 KÁÔąĥÁÎ ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒ ÄÅ ÄÁÈÉÌ 

olmak üzere halka arza 

ÉÌÉĥËÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÌÉ 

menfaatleri  

 

dÈÒÁëëąȭÎąÎ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎÄÁÎȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÁ 

ÁÒÁÃąÌąË ÅÄÅÎ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÁ ÁÒÁÃąÌąË 

komisyonu, hukuki dÁÎąĥÍÁÎÌąË ÂİÒÏÓÕÎÕÎ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË İÃÒÅÔÉȟ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ĥÉÒËÅÔÉÎÉÎ 

ÂÁøąÍÓąÚ denetim ücreti elde etmesi söz konusu 

ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ 'ÁÒÁÎÔÉ 9ÁÔąÒąÍ ÁÒÁÓąÎÄÁ ëąËÁÒ ëÁÔąĥÍÁÓą 

ÖÅÙÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÍÅÎÆÁÁÔ ëÁÔąĥÍÁÓą 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÁÒÁÎÔÉ 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ ¤ÉÒËÅt 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÙÏËÔÕÒȢ 

'ÁÒÁÎÔÉ 9ÁÔąÒąÍȭąÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÉĥÌÅÍÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÅÌÄÅ 

ÅÄÅÃÅøÉ ÁÒÁÃąÌąË ËÏÍÉÓÙÏÎÕ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁ 

ÄÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎÁ ÂÁøÌÁÎÍąĥ 

ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË ëąËÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÁÒÁÎÔÉ 

9ÁÔąÒąÍȭąÎȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ Ϸυ ÖÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÐÁÙ 

ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÙÌÅ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÁ !ÒÁÃąÌąË 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ 

ÖÅ ÅËÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁȟ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÎÌÁĥÍÁÓą ÙÏËÔÕÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ ÂÁøąÍÓąÚ ÈÕËÕËëÕ ÒÁÐÏÒÕÎÕ ÈÁÚąÒÌÁÙÁÎ 
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0ÁËÓÏÙ /ÒÔÁË !ÖÕËÁÔ "İÒÏÓÕ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 

ëąËÁÒ ÖÅÙÁ ÍÅÎÆÁÁÔ ëÁÔąĥÍÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

0ÁËÓÏÙ /ÒÔÁË !ÖÕËÁÔ "İÒÏÓÕ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÙÏËÔÕÒȢ 0ÁËÓÏÙ /ÒÔÁË 

!ÖÕËÁÔ "İÒÏÓÕȭÎÕÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁ ÄÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË 

ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎÁ ÂÁøÌÁÎÍąĥ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË 

ëąËÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÁËÓÏÙ /rtak Avukat 

"İÒÏÓÕȭÎÕÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ Ϸυ ÖÅ ÄÁÈÁ 

ÆÁÚÌÁÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÙÌÅ ÁÒÁÓąÎÄÁȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÕËÕËÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÄąĥąÎÄÁ ÂÉÒ ÈÕËÕËÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÉÌÉĥËÉÓÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÁËÓÏÙ /ÒÔÁË !ÖÕËÁÔ "İÒÏÓÕ 

ÈÁÌËÁ ÁÒÚÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÕËÕËÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË İÃÒÅÔÉ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ ÍÁÌÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎąÎ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉ 

ÙÁÐÁÎ +0-' "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 3ÅÒÂÅÓÔ 

-ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤Ȣ ÉÌÅ ÁÒÁÓąÎÄÁ ëąËÁÒ 

ëÁÔąĥÍÁÓą ÖÅÙÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÍÅÎÆÁÁÔ ëÁÔąĥÍÁÓą 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ +0-' "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 

3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤ȢÖÅ ¤ÉÒËÅÔ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÙÏËÔÕÒȢ +0-' 

"ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ 

-İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤ȢÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁ ÄÁ ÄÏÌÁÙÌą ÏÌÁÒÁË ÈÁÌËÁ 

ÁÒÚąÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎÁ ÂÁøÌÁÎÍąĥ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË ëąËÁÒą 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ +0-' "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 

3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤Ȣȟ ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÁÐÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒ 

ÈÁÒÉÃÉÎÄÅȟ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÎÌÁĥÍÁ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+0-' "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ 

-ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤Ȣȟ ¤ÉÒËÅÔȭÅ ÓÕÎÄÕøÕ ÂÁøąÍÓąÚ 

ÄÅÎÅÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ İÃÒÅÔ ÅÌÄÅ 

etmektedir.  

E.5 3ÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃąÎą 

halka arz eden 

ËÉĥÉÎÉÎȾÉÈÒÁëëąÎąÎ 

ÉÓÍÉȾÕÎÖÁÎą  

+ÉÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅ ÎÅ kadar 

ÓİÒÅ ÉÌÅ ÔÁÁÈÈİÔ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ 

ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎą ÉëÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÄÏÌÁĥąÍÄÁËÉ ÐÁÙ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ÔÁÁÈÈİÔÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

bilgi  

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÅÎ 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË /øÕÚÈÁÎ )ĥąÎȟ 

Reyha Gülerman, Berkant Oral, Mehmet Süha 

Gülerman, Ömer ZİÈÔİ 4ÏÐÂÁĥȟ -ÕÒÁÔ %ÒÔİÚİÎȟ  

#ÅÍ 4ÕÔÁÒȟ $ÕÒÁÎ /øÕÚ vÃÁÌȟ vÍİÒ KÁøÌÁÒ vÚÔÅËÉÎȟ 

Hasan Özgü, Hakan Sever, Dursun Bayrak, Muhlis 

Ünlü, Zeynep Subasar, Cahit Kömür, Erol Akkurt, 

-ÕÓÔÁÆÁ .ÅÊÁÔ vÚÅÒÏøÌÕȟ ÖÅ dÓÍÁÉÌ 9ÁÚąÃą ÐÁÙÌÁÒąÎą 

halka arz etmektedir. 

¤ÉÒËÅÔȟ 03/02/2021  tarih ve 2021/ 4 ÓÁÙąÌą 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒą ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ÉÌË ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎą 

ÔÁËÉÂÅÎȟ ÐÁÙÌÁÒąÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ 
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ÂÁĥÌÁÄąøą ÔÁÒÉÈÔÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ρψπ ÇİÎ ÂÏÙÕÎÃÁȟ ÂÅÄÅÌÌÉ 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąÒąÍą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÙÅÃÅøÉÎÉȟ ÈÁÌËÁ 

arza konu olmayan ve daha sonra herhangi bir 

ĥÅËÉÌÄÅ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÂÉÌÅÃÅË ¤ÉÒËÅÔ 

ÐÁÙÌÁÒąÎąȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÎ ÐÁÙÌÁÒąÎ "ÏÒÓÁ 

dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąøą ÔÁÒÉÈÔÅÎ 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÉÒ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓÁÔąĥȟ ÄÅÖÉÒȟ ÒÅhin 

veya bu paylar üzerinde sair surette bir tasarruf 

ÉĥÌÅÍÉ ÖÅÙÁ ÂÕ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÄÏøÕÒÁÂÉÌÅÃÅË ÂÁĥËÁÃÁ 

ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÍÁÙÁÃÁøąÎąȟ ÂÕ ÙÏÌÌÁÒÌÁ 

ÄÏÌÁĥąÍÄÁËÉ ÐÁÙ ÍÉËÔÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙÁÃÁøąÎą ÖÅ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÏÎÔÒÏÌİÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÈÅÒÈÁÎÇÉ 

ÂÉÒ ÉĥÔÉÒÁË ÙÁ ÄÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąË ÖÅÙÁ ÂÕÎÌÁÒ ÁÄąÎÁ 

ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÎ ËÉĥÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ ÂÕ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒÁ 

ÕÙÕÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøąÎą ÔÁÁÈÈİÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÅÎ 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉȟ ÁÙÒą ÁÙÒą ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ 

04/02/2021  ÔÁÒÉÈÌÉ ÙÁÚąÌą ÂÅÙÁÎÌÁÒąÎÄÁȟ 

portföylerinÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ÍÁÌÉËÉ ÏÌÄÕËÌÁÒą ¤ÉÒËÅÔ 

ÐÁÙÌÁÒąÎąȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÎ ÐÁÙÌÁÒąÎ "ÏÒÓÁ 

dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąøą ÔÁÒÉÈÔÅÎ 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÉÒ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÂÏÒÓÁÄÁ ÓÁÔÍÁÙÁÃÁËÌÁÒąÎą, 

ÂÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ bu süre boyunca ÂÏÒÓÁÄÁ ÓÁÔąÌÍÁÓą 

ÓÏÎÕÃÕÎÕ ÄÏøÕÒÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍÅ 

ÔÁÂÉ ÔÕÔÍÁÙÁÃÁËÌÁÒąÎą ÖÅ ÂÏÒÓÁ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË 

ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁ ÄÁ ÓÁÔąĥÁ ËÏÎÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÄÁ ÂÕ ÓąÎąÒÌÁÍÁÙÁ 

ÔÁÂÉ ÏÌÁÃÁøąÎą ËÁÂÕÌȟ ÂÅÙÁÎ ÖÅ ÔÁÁÈÈİÔ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÅÎ 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÔÅË ÐÁÙ 

ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÁÒÁË "ÁÎÕ "ÁÈÁÄąÒ 'İÌÅÒÍÁÎ Äa, 

04/ 02/ 2021 ÔÁÒÉÈÌÉ ÙÁÚąÌą ÂÅÙÁÎąÎÄÁ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅ ÍÁÌÉËÉ ÏÌÄÕøÕ ¤ÉÒËÅÔ ÐÁÙÌÁÒąÎąȟ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ 

ÅÄÉÌÅÎ ÐÁÙÌÁÒąÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅÙÅ 

ÂÁĥÌÁÄąøą ÔÁÒÉÈÔÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÉÒ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÂÏÒÓÁÄÁ 

ÓÁÔÍÁÙÁÃÁøąÎą, ÂÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ bu süre boyunca 

ÂÏÒÓÁÄÁ ÓÁÔąÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÕ ÄÏøÕÒÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÍÁÙÁÃÁøąÎą ve borsa 

ÄąĥąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÓÁÔąĥÌÁÒÄÁ ÄÁ ÓÁÔąĥÁ ËÏÎÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ 

ÄÁ ÂÕ ÓąÎąÒÌÁÍÁÙÁ ÔÁÂÉ ÏÌÁÃÁøąÎą kabul, beyan ve 

ÔÁÁÈÈİÔ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ 0ÁÙ 4ÅÂÌÉøÉȭÎÉÎ ψȭÉÎÃÉ 

ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁȟ ¤ÉÒËÅÔ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉȟ 

ÐÏÒÔÆĘÙÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÄÕËÌÁÒą ¤ÉÒËÅÔ ÐÁÙÌÁÒąÎąȟ 

ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÅÄÉÌÅÎ ÐÁÙÌÁÒąÎ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ 

ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÄąËÌÁÒą ÔÁÒÉÈÔÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÉÒ ÙąÌ 

ÂÏÙÕÎÃÁ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÆÉÙÁÔąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÂÉÒ ÆÉÙÁÔÔÁÎ 
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boÒÓÁÄÁ ÓÁÔÍÁÙÁÃÁËÌÁÒąÎąȟ ÂÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ 

ÆÉÙÁÔąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÂÏÒÓÁÄÁ ÓÁÔąÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕ 

ÄÏøÕÒÁÃÁË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅÃÅËÌÅÒÉÎÉ ÔÁÁÈÈİÔ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

E.6 Halka arzdan kaynaklanan 

ÓÕÌÁÎÍÁ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÍÉËÔÁÒą 

ve yüzdesi  

9ÅÎÉ ÐÁÙ ÁÌÍÁ ÈÁËËą 

kulÌÁÎąÍąÎąÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

ÏÌÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ÍÅÖÃÕÔ 

ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒąÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÄÁÎ 

ÐÁÙ ÁÌÍÁÍÁÌÁÒą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ 

ÓÕÌÁÎÍÁ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÍÉËÔÁÒą 

ve yüzdesi  

(ÁÌËÁ ÁÒÚ ÉĥÌÅÍÉ ÍÅÖÃÕÔ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÓÁÔąĥą ĥÅËÌÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÃÅøÉ ÉëÉÎ ÓÕÌÁÎÍÁ ÏÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 

E.7 Talepte bulunan 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÄÁÎ ÔÁÌÅÐ 

edilecek tahmini maliyetler 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ  

 

4ÁÌÅÐÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÄÁÎȟ ÔÁÌÅÐÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁË 

ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÂÉÒ İÃÒÅÔ ÁÌąÎÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ !ÎÃÁË 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒȟ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ÈÅÓÁÐ ÁëÍÁËȟ ÈÁË ÅÔÔÉËÌÅÒÉ 

ÐÁÙÌÁÒą ÂÁĥËÁ ÙÅÔËÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÕÎ ÈÅÓÁÂąÎÁ 

virmanlamak vÅÙÁ ÐÁÒÁ ÉÁÄÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ %&4 ÙÁÐÍÁË 

ÉÓÔÅÍÅÌÅÒÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ ÙÅÔËÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÆÁÒËÌąÌąË ÇĘÓÔÅÒÅÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ËÁÔÌÁÎÍÁË 

zorunda kalabileceklerdir. 
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3. "!X)-3): $%.%4Kd,%2 

3.1. dÚÁÈÎÁÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÕÎÖÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÁÄÒÅÓÌÅÒÉ ɉİÙÅ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÍÅÓÌÅË 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅɊȡ  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ σρ !ÒÁÌąË ςπρχȟ σρ !ÒÁÌąË ςπρψ ÖÅ σρ !ÒÁÌąË ςπρω ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÍÁÌÉ ÙąÌÌÁÒąÎąÎ 

ve 30 Eylül 2019 ve 30 Eylül 2020 tarihinde sona eren ara dönem hesap denetimlerini yapan 

ÂÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

5ÎÖÁÎą +0-' "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤Ȣ 

Sorumlu Ortak 
"ÁĥÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ 

'ĘËÈÁÎ !ÔąÌÇÁÎ 

ÙÅÓÉ /ÌÄÕøÕ -ÅÓÌÅË 
+ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

dÓÔÁÎÂÕÌ 3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÅÒ /ÄÁÓą 

Adresi  dĥ +ÕÌÅÌÅÒÉȟ +ÕÌÅ σȟ +ÁÔȡς-ωȟ ,ÅÖÅÎÔȟ στσσπ "ÅĥÉËÔÁĥȾdÓÔÁÎÂÕÌ 

3ȢςȢ "ÁøąÍÓąÚ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎȾÓÏÒÕÍÌÕ ÏÒÔÁË ÂÁĥ ÄÅÎÅÔëÉÎÉÎ ÇĘÒÅÖÄÅÎ ÁÌąÎÍÁÓąȟ 

ÇĘÒÅÖÄÅÎ ëÅËÉÌÍÅÓÉ ÙÁ ÄÁ ÄÅøÉĥÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ Âilgi:  

Yoktur. 
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4. 3%Kd,-d¤ &d.!.3!, "d,'d,%2 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ σρ !ÒÁÌąË ςπρχȟ σρ !ÒÁÌąË ςπρψȟ σρ !ÒÁÌąË ςπρω ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÍÁÌÉ ÙąÌÌÁÒąÎÁ ÖÅ 

30 Eylül 2019 ve σπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÁÒÁ ÄĘÎÅÍÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍ ÔÁÂÌÏÌÁÒą 

ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

TL 31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  30.09.2019  30.09.2020  

Dönen 
6ÁÒÌąËÌÁÒ 

11.355.282  14.152.865  13.350.854  13.872.418  25.945.677  

     -Nakit ve 
nakit 
benzerleri 

6.348.309 8.228.012 6.144.719 5.921.991 13.046.515 

     -Ticari 
Alacaklar 

2.774.866 3.263.985 4.043.147 5.275.376 9.785.210 

     -Stoklar - - - - - 

Duran 
6ÁÒÌąËÌÁÒ 

18.778.326  20.272.874  26.240.296  24.948.941  30.830.529  

     -Maddi 
$ÕÒÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒ 

854.296 1.105.633 2.184.122 1.702.741 2.377.122 

     -9ÁÔąÒąÍ 
!ÍÁëÌą 
Gayrimenkuller 

- - - - - 

!ËÔÉÆ 4ÏÐÌÁÍą 30.133.608  34.425.739  39.591.150  38.821.359  56.776.206  

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ 
Yükümlülükler  

7.199.119  10.002.915  13.157.837  14.188.661  22.655.327  

     -Finansal 
Borçlar 

269.680 819.006 2.929.117 3.437.991 1.853.225 

     -Ticari 
Borçlar 

4.401.514 5.538.722 7.098.614 6.472.509 16.805.567 

Uzun Vadeli 
Yükümlülükler  

4.690.798  4.679.815  6.540.680  7.774.400  5.712.865  

     -Finansal 
Borçlar 

2.887.398 2.285.942 3.536.867 4.030.349 1.963.984 

Özkaynaklar  18.243.691  19.743.009  19.892.633  16.858.298  28.408.01 4 

-Ana 
/ÒÔÁËÌąø
a Ait 
Özkayna
klar 

18.326.951 19.802.596 20.008.635 16.974.285 28.600.444 

-!ÚąÎÌąË 
0ÁÙÌÁÒą 

(83.260) (59.587) (116.002) (115.987) (192.430) 

Brüt 
Kar/Zarar  

5.347.362  6.236.660  11.994.232  6.696.004  14.652.735  

Faaliyet 
+ÁÒąȾ:ÁÒÁÒą 

1.134.456  1.284.435 6.588.091  2.827.317  10.134.642  

Sürdürülen 
Faaliyetler 
Dönem 

770.043  2.079.938  6.362.130  3.349.563  9.793.908  
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+ÁÒąȾ:ÁÒÁÒą 

Dönem 
+ÁÒąÎąÎȾ:ÁÒÁÒ
ąÎąÎ $ÁøąÌąÍą 

776.969  2.059.591  6.377.902  3.359.859  9.805.899  

     -!ÚąÎÌąË 
0ÁÙÌÁÒą 

(15.019) 

 
25.250 (51.769) (51.244) (71.539) 

     -Ana 
/ÒÔÁËÌąË 
0ÁÙÌÁÒą 

791.988 2.034.341 6.429.671 3.411.103 9.877.438 

0ÁÙ "ÁĥąÎÁ 
+ÁÚÁÎëȾ+ÁÙąÐ 

3 8 26 14 34 

9ÁÔąÒąÍÃąȟ ÙÁÔąÒąÍ ËÁÒÁÒąÎą ÖÅÒÍÅÄÅÎ ĘÎÃÅ dÈÒÁëëąȭÎąÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÉĥÂÕ dzahnameȭnin 10 ve 23 ÎÏȭÌÕ ÂĘÌümlerini de dikkate 

ÁÌÍÁÌąÄąÒȢ 
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5. 2d3+ &!+4v2,%2d 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁË ëÅĥÉÔÌÉ ÒÉÓËÌÅÒ ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅȟ ÙÁÔąÒąÍÃą 

ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÃą ÁÄÁÙÌÁÒąÎąÎȟ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÙÁÔąÒąÍ ËÁÒÁÒą ÁÌÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅȟ ÁĥÁøąÄÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÁÎ ÒÉÓË 

ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÅËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ dÚÁÈÎÁÍÅȭÎÉÎ ÂİÔİÎİÎİÎ ÄÉËËÁÔÌÉÃÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÒÉÓËÌÅÒȟ ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ dÚÁÈÎÁÍÅȭÎÉÎ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉ 

ve bu nedenle de Halka Arz EdileceË 0ÁÙÌÁÒȭÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÙÁÔąÒąÍą ÅÓÁÓÌą ÂÉëÉÍÄÅ 

ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ĘÎÇĘÒÄİøİ ÒÉÓËÌÅÒÄÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ 

ÈÁÌÉÎÄÅȟ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÄÅøÅÒÉ ÄİĥÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍąÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ ÖÅÙÁ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ 

kaybedilmÅÓÉ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÖÅÙÁ 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÂÕ ÄÕÒÕÍÄÁÎ ÅÓÁÓÌą ÏÌÁÒÁË ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 

!ĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÒÉÓËÌÅÒ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÔİÍ ÒÉÓËÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ (aÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÂÉlinmeyen 

ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÅÓÁÓÌą ÏÌÁÒÁË ÁÄÄÅÔÍÅÄÉøÉȟ ÁÎÃÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁȟ ÌÉËÉÄÉÔÅÓÉÎÅȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕÎÁ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÙĘÎÅÌÉË 

beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktörleri mevcut olabÉÌÉÒȢ 2ÉÓË ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

ÓÕÎÕÌÕĥ ÓąÒÁÌÁÍÁÓą ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÏÌÁÓąÌąøą ÖÅÙÁ ĘÎÅÍÉ 

ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÄİĥİÎİÌÍÅÍÅÌÉÄÉÒȢ 

9ÁÔąÒąÍÃąÌÁÒȟ ÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅȭÄÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ËÅÎÄÉ ÄÅøerlendirmelerini yaparak, 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÎąÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎÁ ËÁÒÁÒ 

vermelidir. 

υȢρȢ dÈÒÁëëąÙÁ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÉÓËÌÅÒȡ 

¤ÉÒËÅÔ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÅÄÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒ ÖÅȾÖÅÙÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ 

ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

9ÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ¤ÉÒËÅÔ %ÙÌİÌ ςπςπ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅȟ ρπ ÁÄÅÔ ÙÁÚąÌąÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉȟ χχ 

adet AR-GE Personeli ile 75 adet dÄÁÒÉȾ$ÅÓÔÅË personeli olmak üzere toplam 162 adet personel 

istihdam etmektedir. ¤ÉÒËÅÔȟ Merkez Ofisiȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉȟ !ÎËÁÒÁ dÒÔÉÂÁÔ "İÒÏÓÕ ÖÅ dÚÍÉÒ dÒÔÉÂÁÔ 

Bürosu ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÇĘÒÅ ςπρχȟ ςπρψ ÖÅ ςπρω ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÓąÒÁÓąÙÌÁ toplam 134, 150 ve 151 adet 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒ. ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÓÅËÔĘÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ËÉĥÉÌÅÒȟ ÂÕ 

ÓÅËÔĘÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÉ ÖÅ ÅøÉÔÉÍÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÔİÒ ÅÌÅÍÁÎ 

ÉÈÔÉÙÁÃą ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÁÒÔÔąøąÎÄÁÎȟ ¤ÉÒËÅÔȭÔÅ ëÁÌąĥÁÎ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ëÁÌąĥÁÎ ÏÌÁÒÁË 

ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÚÏÒÌÕË ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȟ ÂÕ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÂÁĥËÁ ĥÉÒËÅÔ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ëÁÌąĥÍÁË 

İÚÅÒÅ ÉĥÔÅÎ ÁÙÒąÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ËÁÙÂą ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 

ÂİÎÙÅÄÅ ÔÕÔÕÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙİËÓÅË ÍÁÁĥ ÖÅ ÙÁÎ ÈÁË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÂÉÌÉÒȢ 5ÚÍÁÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ 

personelin daha iyi ĥÁÒÔÌÁÒ ÓÕÎÁÎ ÂÉÒ Éĥ ÂÕÌÍÁÓą ÖÅȾÖÅÙÁ ÂÁĥËÁ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ ÉĥÔÅÎ ÁÙÒąÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅȟ 

ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÄÏÌÄÕÒÍÁË İÚÅÒÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

"ÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÂÕ ÄÕÒÕÍÌÁÒ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌe ÄÁÙÁÌą ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ¤ÉÒËÅÔȭin 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥÔąøą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȟ istihdam edilecek personelin 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÂąÎÁȟ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎ 

ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÖÅȾÖÅÙÁ ËÁÒÌąÌąøąÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ ÁëÁÂÉÌÉÒȢ 
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3ĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒȟ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ ÔÁÁÈÈİÔÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÕÐȟ ÁÌąÎÁÎ ÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔÅËÎÉËȟ ÁÌÔÙÁÐąÓÁÌ ÖÂȢ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÍÅÍÅȟ 

ÂÅËÌÅÄÉøÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÅÌÄÅ ÅÄÅÍÅÍÅȟ ÐÁÚÁÒȾÉÔÉÂÁÒ ËÁÙÂąÎÁ ÕøÒÁÍÁ ÒÉÓËÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔ 

ÉÍÚÁÌÁÄąøą ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ ÔÁÍ ÖÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÙÅÒÉÎÅ 

ÇÅÔÉÒÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÃÅÚÁÉ ÍİÅÙÙÉÄÅÌÅÒ ÉÌÅ ËÁÒĥą 

ËÁÒĥąÙÁ ËÁÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎȟ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕÍÓÕÚ 

etkilenmesi söz konusu olabilir. 

-İĥÔÅÒÉÌÅÒÄÅÎ ÁÌąÎÁÃÁË ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÈÁË ÅÄÉĥÌÅÒÉÎ ÔÁÍ ÖÅȾÖÅÙÁ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÍÁÍÁÓą 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

-İĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÍÁÌÉ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ĘÄÅÍÅ ÖÅȾÖÅÙÁ ÈÁË ÅÄÉĥÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÍÁÍÁÓą bu ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÔÁÈÓÉÌÁÔÌÁÒą ÇÅÃÉËÔÉÒÅÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ Åkonomik 

durumlardaki  ÏÌÕÍÓÕÚÌÕËÌÁÒȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÎÁËÉÔ ÓąËąĥąËÌąøą ÄĘÎÅÍÌÅÒÉȟ 

ËÏÎËÏÒÄÁÔÏȟ ÉÆÌÁÓ ÇÉÂÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎ ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉȟ 

ëÅĥÉÔÌÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÙÉÃÉ ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÙÉÃÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÐÁÒÁ ÃÅÚÁÓąȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÄÕÒÄÕÒÍÁ ÖÅÙÁ ËÁÐÁÍÁ ÃÅÚÁÓą ÁÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔȭÔÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁÙÁÎ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ĘÎÌÅÙÅÍÅÙÅÃÅøÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÔÁÈÓÉÌÁÔąÎÄÁ ÇİëÌİË ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ -İĥÔÅÒÉÌÅÒ ÉÌÅ 

sĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÉĥÌÅÒÄÅ ÁÎÌÁĥÍÁÚÌąË ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÁÒÁËȟ Éĥ 

ÂÅÄÅÌÌÅÒÉ ÔÁÍ ÖÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÏÌÁÒÁË ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ dĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁȟ ¤ÉÒËÅÔ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÂÕ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥÍÁÍąĥ ÏÌÕÐ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÉÃÒÁ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÔÁËÉÂÉ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ İë ÁÄÅÔ ÔÉÃÁÒÉ ÁÌÁÃÁøą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ Bu 

ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÅÎÄÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅÓÉÎÄÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÙÏÌ ÁëÁÒÁË 

finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÎÁËÉÔ ÙÁÒÁÔÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÄÅ Äİĥİĥ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

ςπρχȟ ςπρψ ÖÅ ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÉëÉÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÁÌÁÃÁË ÔÁÈÓÉÌÁÔ ÓİÒÅÓÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ 22, 20 ve 21 gün 

oÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁĥÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÍÁÄÄÉ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÁÚą 

ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÁÈÓÉÌÁÔÌÁÒą ÕÚÁÙÁÂÉÌÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÄÅ ÁÒÔÁÎ ÒÅËÁÂÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÙÅÎÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ 

ËÁÚÁÎÍÁË ÖÅȾÖÅÙÁ ÍÅÖÃÕÔ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÍÕÈÁÆÁÚÁ ÅÔÍÅË ÁÄąÎÁ ¤ÉÒËÅÔ ÁÌÁÃÁË ÔÁÈÓÉÌÁÔÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ 

ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÙÅ ÙÁÙÁÂÉÌÉÒȢ ςπρχȟ ςπρψ ÖÅ ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÉëÉÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ÂÏÒë ĘÄÅÍÅ ÓİÒÅÓÉ ÓąÒÁÓąÙÌÁ 

ortalama 40, 39 ve 44 gİÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÓÅÂÅÐÌÅÒȟ ÐÁÚÁÒ 

ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ ÖÅÙÁ ÆÁÒËÌą ÓÅÂÅÐÌÅÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÉÃÁÒÉ ÂÏÒë ĘÄÅÍÅ ÓİÒÅÓÉÎÄÅ 

ÄİĥİĥÌÅÒ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÇÉÂÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÎÁËÉÔ ÙÁÒÁÔÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉ ÁÚÁÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅȾÖÅÙÁ 

ÉĥÌÅÔÍe sermayesi yetersiz kalabilir. 

/ÌÁÓą ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÒÔąĥÌÁÒą ¤ÉÒËÅÔ ËÁÒÌąÌąøąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒ. 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÙÁÚąÌąÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÁÌÄąøą ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎą, güvenlik 

ÌÉÓÁÎÓÌÁÒą ÇÉÂÉ ÈÁÚąÒ ÁÌąÎÁÎ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒÄÁ ÖÅ İÒÅÔÉÍȾÙĘÎÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒÄÁȟ 

ËÕÒ ÆÁÒËąȟ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎȟ ÖÂ ËÁÙÎÁËÌą ÏÌÕĥÁÂÉÌÅÃÅË ÍÁÌÉÙÅÔ ÁÒÔąĥÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÂÉÌÅÃÅË ÅË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ 

etkileyebilir.  
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+ÉÌÉÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ¤ÉÒËÅÔȭÔÅÎ ÁÙÒąÌÍÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ 

etkileyebilir.  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅȟ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÔÔąøą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "u 

ËÉĥÉÌÅÒȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÅȟ ÙÅÎÉ ÍİĥÔÅÒÉ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÌÅ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ 

ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÍÁÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ 

ÓÅÂÅÐÌÅ ÂÕ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ¤ÉÒËÅÔȭÔÅËÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÙÒąÌÍÁÌÁÒą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÙÅÒÌÅÒÉÎÅ ÁÙÎą ÂÉÌÇÉ ÖÅ 

ÄÅÎÅÙÉÍÅ ÓÁÈÉÐ ÕÙÇÕÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂÕÌÕÎÁÍÁÍÁÓą ÖÅÙÁ ÇÅë ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

faaliyetleri olumsuz yönde etkilenebilir. 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ Éĥ ÄÅÓÔÅË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ÖÅ Éĥ ÄÅÓÔÅË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ ÍÅÙÄÁÎÁ 

ÇÅÌÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒąÎ ÄİÚÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÕÚÕÎ ÓİÒÅÌÅÒ ëÁÌąĥÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁ 

ËÁÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ¤ÉÒËÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ÉÌÁÖÅ Éĥ ÙİËİ ÄÏøÕÒÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÇÅÌir getirme potansiyeli olan 

ÄÉøÅÒ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÁÈÁ ÁÚ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÅÂÅÐ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ, ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ 

ÅÎÇÅÌÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕ ÍÅÖÃÕÔ Éĥ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȟ ÐÁÚÁÒ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ 

ËÁÙÂą ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

Siber bir  ÓÁÌÄąÒąÙÁ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉÌÍÅ ÒÉÓËÉ mevcuttur.  

¤ÉÒËÅÔ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÇÅÒÅøÉ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÂÉÒ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ )4 

ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ /ÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÇİÎÃÅÌ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÄÅ ÁÌÍÁÙÁ ĘÚÅÎ 

göstermektedir. Bununla ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÁÌąÎÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÔÅÄÂÉÒÅ ÒÁøÍÅÎ ¤ÉÒËÅÔ )4 !ÌÔÙÁÐąÓąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ 

ÓÉÂÅÒ ÂÉÒ ÓÁÌÄąÒąÙÁ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉÌÉÒȟ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÄÉøÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÁËÓÁÍÁÌÁÒ 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ¤irketȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÁËÓÁÍÁÌÁÒÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ -İĥÔÅÒÉÌÅÒÄÅÎ Ålde 

ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ĘÚÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ËÏÒÕÎÁÍÁÍÁÓą ÖÅÙÁ ÏÌÁÓą ÓÉÂÅÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒÁ 

ËÁÒĥą ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÒÕÍÁ ÓÁøÌÁÙÁÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÖÅÒÉ ÓąÚąÎÔąÓą ÙÁĥÁÎÍÁÓą ÍİÍËİÎ 

ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÙÁÓÁÌ ÓİÒÅë ÂÁĥÌÁÔÍÁÌÁÒą ÈÁÌÉÎÄÅ ÉÔÉÂÁÒ ÖÅ ÐÁÚÁÒ ËÁÙÂą 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅëÉÃÉ ÖÅÙÁ ËÁÌąÃą ÏÌÁÒÁË ÄÕÒÁÂÉÌÉÒȢ 

KÅĥÉÔÌÉ ÓÅÂÅÐÌÅÒÌÅȟ ¤ÉÒËÅÔ ÁÌÅÙÈÉÎÅ ÄÁÖÁ ÁëąÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÄÁÖÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÏÌÍÁÓą 

ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔ ÉëÉÎ ÙÁÐÔąÒąÍ ÒÉÓËÉ ÄÏøÁÂÉÌÉÒ. 

¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ËÕÒÕÍ Äąĥą ËÉĥÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÄÅËÉ 

ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉ ëÅĥÉÔÌÉ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÌÁÒ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔ 

ÁÌÅÙÈÉÎÄÅ ÈÕËÕËÉ ÔÁËÉÐ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÂÉÌÉÒȟ ÄÁÖÁÌÁÒ ÁëąÌÁÂÉÌÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÉÓÔÉÆÁ ÅÄÅÎ ÖÅÙÁ ëąËÁÒąÌÁÎ ÐÅÒÓÏÎel 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÕÙÕĥÍÁÚÌąËÌÁÒ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ¤ÉÒËÅÔ ÁÌÅÙÈÉÎÅ 

ÄÁÖÁÌÁÒ ÁëąÌÁÂÉÌÉÒȢ $ÁÖÁÌÁÒąÎ ÁÌÅÙÈÔÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÚÍÉÎÁÔ ĘÄÅÍÅË 

ÙİËİÍÌİÌİøİÎÄÅ ËÁÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅȾÖÅÙÁ ÆÁÒËÌą ÃÅÚÁÌÁÒ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ Ïlumsuz sonuçlar 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÉÒÉÎÉȟ ËÁÒÌąÌąøąÎą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÉÓËÌÅÒ mevcuttur.  

9ÁÚąÌąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÔÅÌÉÆ ÈÁËÌÁÒą ËÏÒÕÍÁÓą ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ 4ÅÌÉÆ ÈÁËËą ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÚąÌąÍ İÒİÎİÎİ ÉÌË 

ÈÁÚąÒÌÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÙÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÎąÎ ËÏÄÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ÙÁÚąÌąÍÄÁÎ 

ËÏÐÙÁÌÁÎÍÁÍąĥ ÏÌÍÁÓą ÅÓÁÓąÎÁ ÄÁÙÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÖÅÙÁ ÙÅÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎąÎ 

ÔÅÌÉÆ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÎÁÍÁÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÍİÌËÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÒÕÎÁÍÁÍÁÓą gibi duruÍÌÁÒ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

"Õ ÄÕÒÕÍÄÁȟ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÇÅÔÉÒÉÓÉÎÄÅ ÂÅËÌÅÎÍÅÙÅÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅȾÖÅÙÁ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁÎ ÂÅËÌÅÎÅÎ ËÁÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 
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¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÕÙÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ¤ÉÒËÅÔ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ 

ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒȢ "ÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËÁÎÕÎÌÁÒÄÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÂÉÌÅÃÅË ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 

neticesÉÎÄÅȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÚÅÎÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅÍÅÓÉ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ -ÅÖÚÕÁÔÔÁËÉ 

ĥÁÒÔÌÁÒąÎ ËÁÙÂÅÄÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭtÅ ÙİÒİÔÔİøİ AR-GE faaliyetleri iptal edilebilir 

ve Arą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÔÅÎ ëąËÁÒąÌÁÂÉÌÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ ¤ÉÒËÅÔ ÈÝÌÉÈÁÚąÒÄa ÆÁÙÄÁÌÁÎÄąøą ÄÅÓÔÅËȟ 

ÉÎÄÉÒÉÍ ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ  

!ÙÒąÃÁȟ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ËÉÒÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉÎÄÅËÉ ĥÁÒÔÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÍÅÍÅÓÉ 

ÄÕÒÕÍÕÎÄÁȟ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ĥÉÒËÅÔÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÉ ÔÅË ÔÁÒÁÆÌą ÆÅÓÉÈ ÅÄÅÂÉÌÍÅÓÉ ÍİÍËİÎ 

ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎȟ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÄÅÎ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÍÁÍÁÓą ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÒÌąÌąøąÎąÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÓÉ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ  

¤ÉÒËÅÔȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉÎÉÎȟ yüklenicilerinin ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ İëİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÏÌÁÓą ÅÔÉË 

ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą ÖÅÙÁ ÈÕËÕËÁ ÁÙËąÒą ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÒÉÓËÌÅÒÅ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉÌÉÒȢ  

¤ÉÒËÅÔ, ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉÎÉÎȟ yüklenicilerinin  ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎ 

ÄÉøÅÒ İëİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒÉÎȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ Éë ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÁ ÖÅÙÁ ÇÅëÅÒÌÉ ËÁÎÕÎÌÁÒÁ ÁÙËąÒą ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁÙÁÃÁËÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÇÁÒÁÎÔÉ ÖÅÒÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąȟ 

ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉȟ ÙİËÌÅÎÉÃÉÌÅÒÉÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ İëİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÅÔÉË ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒą ÖÅÙa yolsuzlukla 

ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎąÎȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÁÐÔąÒąÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎȟ ËÁÒÁ ÐÁÒÁ ÁËÌÁÍÁÎąÎ 

ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÄÁÈÉÌ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÁÎÕÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÉÎ ÉÈÌÁÌÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÒÁ ÃÅÚÁÌÁÒąÎÁ 

ëÁÒÐÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÂÉÌÉÒȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÉÈÁÌÅÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁÓąÎą ÅÎÇÅÌÌÅÙÅÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÍÅÖÃÕÔ 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ÆÅÓÈÉ ÇÉÂÉ ÂÉÒëÏË ÄÉøÅÒ ÓÏÎÕÃÁ ÙÏÌ ÁëÁÂÉÌÉÒȢ (ÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ ¤ÉÒËÅÔ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ 

ÙİÒİÒÌİËÔÅËÉ ËÁÎÕÎ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔ ÉÌÅ Éë ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÃÅË ÏÌÓÁ ÄÁ ÙÕËÁÒąÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÌÁÒąÎ ÇÅëÅÒÌÉ ËÁÎÕÎȟ ËÕÒÁÌ ÖÅÙÁ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÅ ÕÙÍÁÍÁÓą ÖÅÙÁ 

ÕÙÍÁÄąËÌÁÒąÎÄÁÎ ĥİÐÈÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔ ÂÕ ÓÅÂÅÐÌÅ ÙÁĥÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÉÔÉÂÁÒ ËÁÙÂąÎÄÁÎ 

ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎȟ ÔÅÄÁÒÉËëÉÌÅÒÉÎȟ yüklenicilerin ÖÅÙÁ İëİÎÃİ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÂÕ ÔİÒ 

ÉÈÌÁÌÌÅÒÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉȟ ÍÁÌÉ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÏÌÕÍÓÕÚ 

etkileyebilir.  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÄÅÓÔÅËȟ ÉÎÄÉÒÉÍ ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÓÁøÌÁÄąøą ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ ÓİÒÅÌÉÄÉÒ ÖÅ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąr. !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÔÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ÄÅÓÔÅËȟ ÉÎÄÉÒÉÍ ÖÅ 

ÔÅĥÖÉË ÓÁøÌÁÄąøą ÉÌÇÉÌÉ ÉËÉÎÃÉÌ ÍÅÖÚÕÁÔ σρ !ÒÁÌąË ςπςσ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ 

ÙİÒİÒÌİËÔÅÄÉÒȢ +ÁÎÕÎÌÁÒąÎ ÙİÒİÒÌİËÔÅ ËÁÌÍÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁ ÓİÒÅÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ςπςτ ÙąÌąÎÄÁ ÙİÒİÒÌİËÔÅÎ ËÁÌËÁÂÉÌÉÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ dÈÒÁëëą ςπςτ ÙąÌąÎÄÁ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÄÅÓÔÅËȟ ÉÎÄÉÒÉÍ ÖÅ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÄÅÎ 

yararlanamayabilir. ¤ÉÒËÅÔȟ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÉëÉÎ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ ËÁÚÁÎëÌÁÒ ÖÅÒÇÉ 

ÉÓÔÉÓÎÁÓąÎÁ ÔÁÂÉÄÉÒȢ 3'+ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ςπρχ ÙąÌąÎÄÁ 842.971 4,ȟ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ 963.226 TL, 2019 

ÙąÌąÎÄÁ 1.188.820 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÖÅ σπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 1.223.512 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÖÅ 'ÅÌÉÒ 

VerÇÉÓÉ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ςπρχ ÙąÌąÎÄÁ 1.394.900 4,ȟ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ 1.529.671 4,ȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ 

2.028.504 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÖÅ σπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 1.887.786 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÁÙÒąÃÁ !R-G% ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÐÔąøą 4"d4!+ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÔÅĥÖÉË 
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ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ËąÓÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ςπρχ ÙąÌąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ 418.192 TL, 2018 

ÙąÌąÎÄÁ 523.704 4,ȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ 732.803 4, ÖÅ σπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 984.914 TL 

ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÔÅĥÖÉË ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą veya !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ĥÉÒËÅÔÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ ÓÏÎÕÎÃÕÎÄÁ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ AR-

GE +ÁÎÕÎÕȭÎÁ, ÁÙËąÒą ÈİËİÍÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ !2-'% ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎÄÅ ÁÚÁÌÍÁ ÖÅÙÁ 

ËÁÙąÐÌÁÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÁÒÌąÌąøą İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉ ÙÁÒÁÔÁÃÁËÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÖÅÒÇÉ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁËÉ ÖÅÙÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÄÅÎȟ ÖÅÒÇÉ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ÁÒÔąĥÌÁÒÄÁÎ ÖÅȾ ÖÅÙÁ ÖÅÒÇÉ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÉÉÌÉ ÖÅÒÇÉ ÏÒÁÎąȟ ÖÅÒÇÉ ËÁÎÕÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÖÅÙÁ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙÏÒÕÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁËÉ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÅÒÔÅÌÅÎÍÉĥ ÖÅÒÇÉ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅ 

ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÄÅËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ 

ÙÅÎÉ ÖÅÒÇÉÌÅÒ ÖÅÙÁ ÇÅëÅÒÌÉ ÖÅÒÇÉ ÏÒÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥÌÁÒÁ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅ 

ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁȟ ςπςπ ÖÅ ĘÎÃÅÓÉ ÙąÌÌÁÒÁ ÁÉÔ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÖÅÒÇÉÓÉ ÏÒÁÎą ϷπȭÄąÒȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÌąË ËÕÒÕÍÌÁÒ 

ÖÅÒÇÉÓÉ ÏÒÁÎąÎąÎ ÓÏÎÒÁÄÁÎ ÁÒÔÍÁÙÁÃÁøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÇÁÒÁÎÔÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÍÁÌÉ ÙąÌÄÁËÉ ÆÉÉÌÉ ÖÅÒÇÉ ÏÒÁÎąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÆÁËÔĘÒÌÅÒȟ ÓÏÎÒÁËÉ ÍÁÌÉ ÙąÌ ÖÅÙÁ 

ÙąÌÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ 'ÅÌÅÃÅË ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÉÉÌÉ ÖÅÒÇÉ ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ ÂÉÒ ÁÒÔąĥȟ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÍÁÌÉ ÄÕÒÕÍÕȟ ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÙÅ Ùol 

ÁëÁÂÉÌÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÅË ÖÅÒÇÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÍÁÒÕÚ 

ÂąÒÁËÁÂÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÖÅÒÇÉ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÁÂÉÌÉÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ, ÖÅÒÇÉ ÄÁÉÒÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÄÕÒÕÍÕÎÕ ĘÎÅÍli ölçüde olumsuz 

etkileyebilir.  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅÐÒÅÍ ÖÅ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒÄÅÎ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔİÍ ËÒÉÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą dÓÔÁÎÂÕÌ 'ÁÙÒÅÔÔÅÐÅȭÄÅ ÖÅ !ÎËÁÒÁ ÍÉÔËĘÙȭÄÅ 

ÂÕÌÕÎÁÎ ÄÅÐÒÅÍÅ ÖÅ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎąËÌą ÏÌÁÎ 4İÒË 4ÅÌÅËÏÍ ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁ aktif-aktif yedekli 

ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ (söz konusu her iki veri merkezi hem aktif-aktif hizmet vermektedir hem 

ÄÅ ÂÕ ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÂÉÒÂÉÒÉÎÅ ÙÅÄÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒɊ ÏÌÁÓą ÂÉÒ ÆÅÌÁËÅÔ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 

kesintisiz devam ettirilebilmesÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

Merkez Ofis, dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ϷσφȟψȭÉ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÏÌÕÐ dÚÍÉÒȭÄÅ ÉÓÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

dÚÍÉÒ dÒÔÉÂÁÔ "İÒÏÓÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ dÚÍÉÒȟ ÓÉÓÍÏÌÏÇÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąËÌÁÒą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 

gĘÓÔÅÒÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÐÒÅÍ ÂĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÖÅÙÁ dÚÍÉÒȭÄÅ 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ĥÉÄÄÅÔÌÉ ÂÉÒ ÄÅÐÒÅÍ ÖÅÙÁ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ dÈÒÁëëąȭÎąÎ ÂÉÚÚÁÔ ËÅÎÄÉÓÉ ÖÅȾÖÅÙÁ 

ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁÒÁ ÖÅÒÍÅÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÅÎ ÄÕÒÄÕÒÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÂÉÌÉÒ 

ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 

υȢςȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÓÅËÔĘÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÉÓËÌÅÒȡ 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÙÌÁ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎąÎ ÁÚÁÌÍÁ ÒÉÓËÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ. 

3ÅËÔĘÒÄÅ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÎ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ÖÅ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ ÂİÙİË 

ÏÙÕÎÃÕÌÁÒąÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÒÅËÁÂÅÔÉÎ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉ ÇÉÂÉ ÅÔËÅÎÌÅÒȟ ¤irketȭin pazar 

ÐÁÙąÎąÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÙÏøÕÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ Éĥ ÙÁÐÁÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÄİĥÅÂÉÌÉÒȢ 

"Õ ÄÕÒÕÍȟ ¤ÉÒËÅÔȭin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Rakiplerin yeni 

ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ !R-GE ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ÍÅÖÃÕÔ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎÅ ËÁÒĥą ÚÁÙąÆÌÁÍÁÓą ÍİÍËİÎ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÐÁÚar 

ÐÁÙąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ  
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3ÅËÔĘÒ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ¤ÉÒËÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

olumsuz etkilenebilir.  

¤ÉÒËÅÔ ÙÏøÕÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁĥÁÎÁÎ ÙÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9İËÓÅË !2-GE 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÂİÙİË ÏÒÁÎÄÁ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ 

ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÂÁøÌąÄąÒȢ 2ÁËÉÐÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÖÅÙÁ ÙÕÒÔ 

ÄąĥąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÓİÒİÌÍÅÌÅÒÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȟ ËąÓÁ 

süreÄÅ ÂÕÎÌÁÒÌÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅË İÒİÎÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË 

ÈąÚÌą ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÇÅëÅÒÌÉÌÉøÉÎÉ ÙÉÔÉÒÅÂÉÌÉÒ ÖÅȾÖÅÙÁ ÙÅÎÉ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉëÉÎ ÉÌÁÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÂÉÌir. Rakipler, agresif politikalar 

ÉÚÌÅÙÅÂÉÌÉÒȟ ÍÕÁÄÉÌ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÓÁÔąĥ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ÉÎÄÉÒÉÍÅ ÇÉÄÅÒÅË ÒÅËÁÂÅÔ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą 

ÚÏÒÌÁĥÔąÒÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÌÁÒ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÁÒÌąÌąË ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

9ÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ËİÒÅÓÅÌ ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÙÁÒÁÔÔąøą ÒÉÓËÌÅÒ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

3ÅËÔĘÒ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌą ÏÌÁÒÁË ÄİÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÂÅÎÚÅÒ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÆÁÒËÌą İÌËÅÌÅÒÅ ÒÁÈÁÔÌąËÌÁ ÓÁÔąĥ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌą ÏÌÁÒÁËȟ ËİÒÅÓÅÌ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎą ËÏÒÕÙÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

faaliyetlerini ve ËÁÒÌąÌąøąÎą olumsuz yönde etkileyebilir.  

9ÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÄÅÓÔÅË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÙÁĥÁÎÍÁ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉÎ ¤ÉÒËÅÔ 

faaliyetlerine olumsuz etkisi olabilir.  

9ÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍ ÁÒÚ 

ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÂÕ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÖÅȾÖÅÙÁ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉË ÅøÉÌÉÍ ÏÌÕĥÍÁÓą 

ÈÁÌÉÎÄÅ ÙÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÈÉÚÍÅÔ 

ÖÅÒÄÉøÉ ÓÅËÔĘÒİÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÄÅ ÏÌÁÓą ÐÏÌÉÔÉËÁ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ 

ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÔİÒ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÖÅ ÂÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔĘÒ 

ÂÅËÌÅÎÅÎ ÂİÙİÍÅÙÉ ÇĘÓÔÅÒÅÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøąÎÄÁ ÏÌÕÍÓÕÚ 

etki yaratabilir.  

'İÎÃÅÌȟ ËİÒÅÓÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÅ ÏÌÁÓą ÅÔËÉÌÅÒÉ mevcuttur.  

+İÒÅÓÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 

ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÄÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅË ÏÌÕÐȟ ÙÁĥÁÎÁÃÁË ÏÌÕÍÓÕÚÌÕËÌÁÒ 

ÍÅÖÃÕÔ Éĥ ÈÁÃÍÉÎÉÎ ÄİĥÍÅÓÉÎÅȟ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÅÒÔÅÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ËİëİÌÍÅÓÉÎÅ ÎÅÄÅÎ 

ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ĥÉÒËÅÔÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ  

5.3. dÈÒÁë ÅÄÉÌÅÃÅË ÐÁÙÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÒÉÓËÌÅÒȡ 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒ ÆÉÙÁÔ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÈÁÃÍÉÎÄÅËÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒÁ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÁÂÉÌÉÒȢ 

(ÁÌËÁ ÁÒÚąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒͻÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒ ÏÌÕĥÁÃÁøąÎąÎ 

ÖÅÙÁ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒąÎ ÏÌÕĥÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÕÎÕÎ ÓİÒÅËÌÉÌÉË ÇĘÓÔÅÒÅÃÅøÉÎÉÎ ÇÁÒÁÎÔÉÓÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁËȟ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒͻÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÁÚÁÒąÎ ÌÉËÉÄÉÔÅÓÉ ÄÅ (ÁÌËÁ 

!ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒͻą ÅÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÎÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓąÎÁȟ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒͻÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÁÌËÁ !ÒÚ 

&ÉÙÁÔą ÍÅÖÃÕÔ ÐÉÙÁÓÁÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒąȭÎąÎ ÐÉÙÁÓÁ ÄÅøÅÒÉÎÉ ÖÅÙÁ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÙÁÎÓąÔÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÖÅÙÁ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ ÒÉÓË 

ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÁëąËÌÁÎÁÎ ÄÕÒÕÍÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÖÅÙÁ ÂÁĥËÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÎÅÄÅÎÌÅ ÁÎÁÌÉÓÔÌÅÒÉÎ ÖÅ 

ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÐÉÙÁÓÁ ÆÉÙÁÔą ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÖÅ 
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ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎÁ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅȟ ÇÌÏÂÁÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÁ ÖÅÙÁ ÓÁÉÒ ÅÔËÅÎÌÅÒÅ ÂÁøÌą 

ÏÌÁÒÁË ĘÎÅÍÌÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒ ÙÁĥÁÙÁÂÉÌÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒ ÖÅÙÁ 

ÁÎÁÌÉÓÔÌÅÒÉÎ ÖÅÙÁ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁÍÁÓą (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ 

ÆÉÙÁÔąÎąÎ ÄİĥÍÅÓÉÎÅ ÙÏÌ ÁëÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÄąËÌÁÒą (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 

0ÁÙÌÁÒąȟ (ÁÌËÁ !ÒÚ &ÉÙÁÔą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÖÅÙÁ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÂÉÒ ÆÉÙÁÔÔÁÎ ÖÅÙÁ ÈÉë ÓÁÔÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ "ÕÎÕÎ 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭą ÓÁÔąÎ ÁÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎą ÖÅÙa bir 

ËąÓÍąÎą ËÁÙÂÅÄÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

!ÙÒąÃÁ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒ ÓÁÄÅÃÅȟ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎÁ ÂÁøÌą 

ÖÅÙÁ ÂÕÎÕÎÌÁ ÏÒÁÎÔąÌą ÏÌÍÁÙÁÎ ÆÉÙÁÔ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÈÁÃÍÉ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒąÎÁ ÇÅëÍÉĥÔÅ ÍÁÒÕÚ ËÁÌÍąĥ 

"ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ËąÓÍÅÎ ÄÅ ÏÌÓÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą 

ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÙÁÔąÒąÍÃą ÔÁÂÁÎąÎąÎ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÏÌÍÁÓąÙÌÁ 

ÉÌÉĥËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ "ÉÒëÏË ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÐÉÙÁÓÁ dÈÒÁëëąȭÓąÎąÎ ÍÅÎËÕÌ ËąÙÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ 

Halka !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÐÉÙÁÓÁ ÄÅøÅÒÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÙÌÁ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÏÌÍÁÙÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒÁ ÔÁÂÉ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ (ÁÔÔÁ ÂÕ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒ ÈÁÌËÁ ÁÒÚąÎ ÈÅÍÅÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ (ÁÌËÁ !ÒÚ 

%ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÐÉÙÁÓÁ ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÂÅÌÉÒÇÉÎ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÅÂÉÌÉÒȢ 3ÏÎÕë ÏÌarak, piyasada 

ÇÅÎÅÌ ÂÉÒ Äİĥİĥ ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎËÉÎÅ ÂÅÎÚÅÒ ÍÅÎËÕÌ ËąÙÍÅÔÌÅÒÉÎ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÄİøİ ÐÉÙÁÓÁÄÁËÉ ÄİĥİĥÌÅÒ 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÁÌąÍ ÓÁÔąÍ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÌÉËÉÄÉÔÅÓÉÎÄÅ ÅÓÁÓÌą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÒ 

gösterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek PaylaÒą halka arz sürecinde veya ikincil 

ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎą ÖÅÙÁ ÂÉÒ ËąÓÍąÎą ËÁÙÂÅÄÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ  

dÌÅÒÉÄÅ ¤ÉÒËÅÔ ÐÁÙÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ËąÓÍąÎąÎ ÓÁÔąĥą ÖÅÙÁ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÓÁÔąĥąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÃÅøÉ 

ÙĘÎİÎÄÅ ÁÌÇąȟ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÐÉÙÁÓÁ ÄÅøÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÓÁÓÌą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÉÒȢ  

¤ÉÒËÅÔ ÐÁÙÌÁÒąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ ÓÁÔąÌÍÁÓąȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÅÎ 0ÁÙ 3ÁÈÉÐÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÓÁÔąÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÐÉÙÁÓÁ ÆÉÙÁÔą ÄİĥÅÂÉÌÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÏÒÔÁËÌÁÒąÎąÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎȟ ÂÕ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ taahhütlerinin 

ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ÂÉÔÍÅÓÉÎÉ ÔÁËÉÂÅÎ ÉÌÇÉÌÉ ÉÈÒÁëȾÓÁÔąĥ ÙÁÓÁøąÎąÎ ÓÏÎÁ ÅÒÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁȟ ÙÅÎÉÄÅÎ ÓÅÒÍÁÙÅ 

ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÅÒÅË ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÐÁÙÌÁÒą ÓÁÔÍÁ ÖÅȾÖÅÙÁ ÙÅÎÉ ÐÁÙ ÉÈÒÁë ÅÔÍÅ ÎÉÙÅÔÉ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

4ÅÄÁÖİÌÄÅËÉ ÐÁÙ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔÔąÒÁÃÁË ÂÕ ÔİÒ ÉĥÌÅÍ ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÒ ÁÌÇą (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ 

ÐÉÙÁÓÁ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ ÁëÁÂÉÌÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ËÁÒ ÐÁÙą ĘÄÅÍÅÍÅÙÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒ ÙÁ ÄÁ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ËÁÒ ÐÁÙą 

ÄÁøąÔÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒ. 

(ÁÌËÁ ÁëąË ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ÁÎÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÕÎ ËÁÂÕÌ ÅÔÔÉøÉ ÖÅ +ÕÒÕÌȭÕÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÅÓÁÓÌÁÒ ÕÙÁÒąÎÃÁ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÕÙÁÒąÎÃÁ ËÁÒ ÄÁøąÔąÍą ÄÁøąÔÁÂÉÌÉÒȢ (ÁÌËÁ 

ÁëąË ĥÉÒËÅÔÌÅÒȟ ËÅÎÄÉ ÔÁËÄÉÒÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÎÁËÄÅÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ÂÅÄÅÌÓÉÚ ÐÁÙÌÁÒ ĥÅËÌÉÎÄÅ ËÁÒ ÐÁÙą 

ÄÁøąÔÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÇÉÂÉȟ ËÁÒą ĥÉÒËÅÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÔÕÔÍÁÙÁ ÄÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ËÁÒ ÐÁÙą ĘÄÅÍÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ËÁÚÁÎëÌÁÒąÎÁȟ ÍÁÌÉ ÄÕÒÕÍÕÎÁȟ 

ÎÁËÉÔ ÁËąĥąÎÁȟ ÎÅÔ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁȟ ÙÁÔąÒąÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁȟ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÅÌ 

ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÅ ÂÁøÌąÄąÒȢ (ÁÌËÁ !ÒÚąÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉ 

ÏÌÁÎÌÁÒȟ ÂÅÙÁÎ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ĘÄÅÎÅÃÅË ÏÌÁÎ ËÁÒ ÐÁÙąÎą ÁÌÍÁ ÈÁËËąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ËÁÒ 

ÐÁÙąÎą ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÄÁøąÔąÍ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÐÁÙ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ËÁÒ ÐÁÙą ĘÄÅÍÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ËÁÚÁÎëÌÁÒąÎÁȟ ÇÅëÍÉĥ ÙąÌ ËÁÒÌÁÒąÎÁȟ ÍÁÌÉ 

ÄÕÒÕÍÕÎÁȟ ÎÁËÉÔ ÁËąĥąÎÁȟ ÎÅÔ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁȟ ÙÁÔąÒąÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁȟ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÅl 
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ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÅ ÂÁøÌąÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ¤ÉÒËÅÔ ÙÁËąÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ËÁÒ 

ÄÁøąÔÁÍÁÙÁÂÉÌÉÒȢ 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒ ÉëÉÎ ÁËÔÉÆȟ ÌÉËÉÔ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ÐÉÙÁÓÁ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅÂÉÌÉÒ. 

Halka aÒÚ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ ÐÁÙÌÁÒą ÉëÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÈÁÌËÁ ÁëąË ÐÉÙÁÓÁ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÁÌËÁ arz 

ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÐÉÙÁÓÁÎąÎ ÇÅÌÉĥÅÃÅøÉÎÉÎ ÖÅÙÁ ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ÐÉÙÁÓÁ ÇÅÌÉĥÓÅ 

ÄÁÈÉ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ ÌÉËÉÔ ÏÌÁÃÁøąÎąÎ ÂÉÒ ÇÁÒÁÎÔÉÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ (ÁÌËÁ 

Arz Edilecek PaylÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÐÉÙÁÓÁÎąÎ ÌÉËÉÄÉÔÅÓÉȟ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓąÎÁȟ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒͻÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ ÐÁÚÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒͻÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁËÔÉÆ ÂÉÒ ÉĥÌÅÍ 

ÐÉÙÁÓÁÓą ÇÅÌÉĥÍÅÙÅÂÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÇÅÌÉĥÓÅ ÄÁÈÉ ËÁÌąÃą ÏÌÍÁÙÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÂÕ ÄÁ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ halka arz 

ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÓÁÔąÎ ÁÌÄąËÌÁÒą (ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭą ÓÁÔÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

(ÁÌËÁ !ÒÚ %ÄÉÌÅÃÅË 0ÁÙÌÁÒȭąÎ ÐÉÙÁÓÁÓąÎąÎ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÓą ÂÕ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÎÌÁÒą ÉÓÔÅÄÉËÌÅÒÉ 

ÍÉËÔÁÒÄÁȟ ÆÉÙÁÔÔÁ ÖÅ ÚÁÍÁÎÄÁ ÓÁÔÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒ ÖÅ 0ÁÙÌÁÒąÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ÄÅøÉĥËÅÎÌÉøÉ ÁÒÔÔąÒÁÂÉÌÉÒ. 

5.4. $ÉøÅÒ ÒÉÓËÌÅÒȡ  

COVID-υύ ÓÁÌÇąÎą ÄÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ËÁÍÕ ÓÁøÌąøą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÙÇąÎ ÅÎÄÉĥÅÌÅÒÉÎ ÄÏøÕÒÄÕøÕ 

ÁËÓÁËÌąËÌÁÒȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąȟ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅÙÁ 

mali durumunu olumsuz yönde etkileyebilir . 

COVID-ρω ÓÁÌÇąÎą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË 4İÒËÉÙe ekonomisi ve küresel 

ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÖÁÍ ÅÄÅÎ #/6)$-ρω ÓÁÌÇąÎą 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÈİËİÍÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÌÇąÎą ËÏÎÔÒÏÌ ÁÍÁëÌą ÏÌÁÒÁË ÓÏËÁøÁ ëąËÍÁ ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÂÁÚą 

ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓą ÖÅ ÓÅÙÁÈÁÔ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒą da dahil olmak üzere önemli tedbirlerin 

ÁÌąÎÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÄÅ ËÅÎÄÉ ÔÁËÄÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÕÚÁËÔÁÎ ëÁÌąĥÍÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅ 

ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÓÁÆÅ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁȟ ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÈÉÊÙÅÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍÁ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÏÎÌÉÎÅ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÍÅ ÇÉÂÉ ÂÁÚą ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÇÉÂÉ $ÅÖÌÅÔ ËÁÙÎÁËÌą ÖÅÙÁ ¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ #/6)$-ρω ÓÁÌÇąÎą ÉÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÁÂÉÌÅÃÅË ĘÎÌÅÙÉÃÉ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÙÁ ËÁÍÕ ÓÁøÌąøą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÙÇąÎ ÅÎÄÉĥÅÌÅÒÉÎ ÅËÏÎÏmi üzerinde olumsuz bir etkiye 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÈÅÍ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÈÅÍ ÄÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÇİÖÅÎÉ ÖÅ ÔİËÅÔÉÃÉ ÇİÖÅÎÉÎÉ ÖÅ ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎą ÅÔËÉÌÅÍÅÓÉ ÍÕÈÔÅÍÅÌÄÉÒȢ  

COVID-ρω ÓÁÌÇąÎąÎąÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÎÅ ĘÌëİÄÅ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅøÉȟ ÓÁÌÇąÎąÎąÎ ÓİÒÅÓÉȟ ÙÁÙąÌąÍą ÖÅ 

ÙÏøÕÎÌÕøÕ ÉÌÅ ÉÌÅÒÉÄÅ ÁÌąÎÁÃÁË ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÎÅ ÏÌÁÃÁøą ÇÉÂÉ ÂÉÒÔÁËąÍ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÅ 

ÂÁøÌąÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ĥÕ ÁÎÁ ËÁÄÁÒ ÏÌÕÍÓÕÚ ÂÉÒ ÅÔËÉ ÇĘÒİÌÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ 

ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÉÌÅÒÉÄÅ ÙÁĥÁÎÁÃÁË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøąÎÁ 

olumsuz etki edebilir. 

Küresel ve/veya yerel ekoÎÏÍÉÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÏÌÁÓą ÏÌÕÍÓÕÚ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 

ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ ÓÅËÔĘÒİÎ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ 

etkileyebilir.  

$İÎÙÁ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ÖÅÙÁ Éë ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÏÌÕĥÁÂÉÌÅÃÅË ËÒÉÚÌÅÒȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÁÒÁÌÍÁÌÁÒ ÖÅ ÏÌÁÓą ÓÉÙÁÓÉ 

riskler, mevcut Covid-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÓÉ ÄÁÈÉÌ ÖÅ ÂÕÎÕÎÌÁ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÍÁË İÚÅÒÅ ÓÁÌÇąÎ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒȟ 

ÔÅÒĘÒ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąȟ ÄÅÐÒÅÍȟ ÓÅÌ ÂÁÓËąÎÌÁÒąȟ ÓÁÖÁĥȟ ÇĘÓÔÅÒÉ ÖÅ ÁÙÁËÌÁÎmalar ve benzeri olaylar 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÆÉÎÓÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎİȟ ¤ÉÒËÅÔ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąȟ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÄÅÓÔÅøÉ ve ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąÌÁÒąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒ ÖÅ 
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ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÄÕÒÕÍÕÎu olumsuz yönde etkileyebilir.  

$İÎÙÁÄÁ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÉÙÁÓÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ 

ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÓÅÂÅÐÌÅȟ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÁËÓÁÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌą ÏÌÁÒÁË 

¤ÉÒËÅÔ Ùeni projeler elde edemeyebilir. 

TürkÉÙÅȭÎÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅȟ ËÏÍĥÕ İÌËÅÌÅÒ ÖÅȾÖÅÙÁ ÙÁËąÎ 

ÃÏøÒÁÆÙÁÓąÎÄÁËÉ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅËÏÎÏÍÉË 

ÓİÒÅëÌÅÒ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 4İÒËÉÙÅȟ $İÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÓÉÙÁÓÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅlerin 

ÙÁĥÁÎÄąøą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÇÅÒÅË ËÅÎÄÉ ÓąÎąÒÄÁĥą ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒȟ ÇÅÒÅË ÙÁËąÎ 

ÃÏøÒÁÆÙÁÓąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓÉÙÁÓÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

Bu durum ¤irketȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÂilir.  
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6. d(2!KK) (!++).$! "d,'d,%2 

6ȢρȢ dÈÒÁëëą ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÂÉÌÇÉȡ 

6ȢρȢρȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ÕÎÖÁÎą ve ÉĥÌÅÔÍÅ ÁÄą: 

-ÁÔÒÉËÓ "ÉÌÇÉ $ÁøąÔąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤. 

6ȢρȢςȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ËÁÙąÔÌą ÏÌÄÕøÕ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÉÃÉÌÉ ÖÅ ÓÉÃÉÌ ÎÕÍÁÒÁÓąȡ 

Ticaret siciline tescil edilen 
merkez adresi:  

dÚÚÅÔ 0ÁĥÁ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ 9ÅÎÉ 9ÏÌ #ÁÄȢ .Ïȡ σȾρςυ ¤ÉĥÌÉȾdÓÔÁÎÂÕÌ  

"ÁøÌą ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÉÃÉÌ 
ÍİÄİÒÌİøİȡ  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌÉ -İÄİÒÌİøİ 

4ÉÃÁÒÅÔ ÓÉÃÉÌ ÎÕÍÁÒÁÓąȡ  503599-0 

6ȢρȢσȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ÓİÒÅÓÉÚ ÄÅøÉÌÓÅȟ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÓİÒÅÓi:  

¤ÉÒËÅÔȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÉÃÉÌÉȭÎÅ 20 !øÕÓÔÏÓ 2003 ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÔÅÓÃÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥtir  ve ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓİÒÅÓÉ 

ÓąÎąÒÓąÚÄąÒ. 

6.1.4. dÈÒÁëëąÎąÎ ÈÕËÕËÉ ÓÔÁÔİÓİȟ ÔÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÍÅÖÚÕÁÔȟ ÉÈÒÁëëąÎąÎ ËÕÒÕÌÄÕøÕ İÌËÅȟ ËÁÙąÔÌą 

merkezinin ve fiili yönetim merkezinin adresi, inte rnet adres i ve telefon ve fax 

ÎÕÍÁÒÁÌÁÒąȡ 

Hukuki statüsü:  !ÎÏÎÉÍ ¤ÉÒËÅÔ  

4ÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÍÅÖÚÕÁÔȡ  4Ȣ#Ȣ +ÁÎÕÎÌÁÒą  

dÈÒÁëëąÎąÎ ËÕÒÕÌÄÕøÕ 
ülke:  

Türkiye  

+ÁÙąÔÌą ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ 
adresi:  

dÚÚÅÔ 0ÁĥÁ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ 9ÅÎÉ 9ÏÌ #ÁÄȢ .Ïȡ σȾρςυ ¤ÉĥÌÉȾdÓÔÁÎÂÕÌ 

dÎÔÅÒÎÅÔ ÁÄÒÅÓÉ:  www.matriksdata.com 

Telefon:  +90 212 354 54 54 

Faks:  +90 212 356 47 88 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÁÂÉ ÏÌÄÕøÕ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÂÉÌÇÉȡ  

dĥÙÅÒÉ !ëÍÁ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ 2ÕÈÓÁÔą 

dĥÙÅÒÉ !ëÍÁ ÖÅ KÁÌąĥÍÁ 2ÕÈÓÁÔÌÁÒąÎÁ dÌÉĥËÉÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉkȟ ÂÉÒ ÉÓÔÉÓÎÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÍÁÄąøą 

ÍİÄÄÅÔëÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎȟ ÉĥÙÅÒÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅȟ ÏÆÉÓÌÅÒȟ ÍÁøÁÚÁÌÁÒȟ ĥÉÒËÅÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ 

ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÒ ÇÉÂÉ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÉĥÙÅÒÉ ÁëÍÁ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÒÕÈÓÁÔą ÁÌÍÁÓąÎą ÚÏÒÕÎÌÕ ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

5ÓÕÌİÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÉĥÙÅÒÉ ÁëÍÁ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÒÕÈÓÁÔą ÁÌÍÁÄÁÎ ÉĥÙÅÒÉ ÁëąÌÁÍÁÚ ÖÅ ëÁÌąĥÔąÒąÌÁÍÁÚȢ 

dĥÙÅÒÉ ÁëÍÁ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÒÕÈÓÁÔą ÁÌąÎÍÁÄÁÎ ÁëąÌÁÎ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉ ÙÅÔËÉÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÐÁÔąÌąÒȢ 

dÌÇÉÌÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË ÕÙÁÒąÎÃÁ ÉĥÙÅÒÉ ÁëÍÁ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÒÕÈÓÁÔąÎąÎ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉĥÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÔÁËąÍ 

ÆÉÚÉËÉ ĥÁÒÔÌÁÒą ÔÁĥąÍÁÓąÎÁ ÖÅ ËÉÒÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÖÅ ÉÔÆÁÉÙÅ ÒÁÐÏÒÕ ÇÉÂÉ ÂÁÚą ÅÖÒÁËÌÁÒąÎ ÂÁĥÖÕÒÕ 

ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÒÃÉÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎÁ ÂÁøÌąÄąÒȢ 

../AppData/Roaming/OpenText/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.matriksdata.com
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dĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ Merkez Ofisȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ubesiȟ dÚÍÉÒ dÒÔÉÂÁÔ 

Bürosu ve Ankara drtibat Bürosu ÉëÉÎ ÁÌÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÉĥÙÅÒÉ ÁëÍÁ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÒÕÈÓÁÔÌÁÒą 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ -ÅÖÚÕÁÔą 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȟ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ 

ÉëÉÎ ÅÎ ÕÙÇÕÎ ÏÒÔÁÍ ÖÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÓÕÎÁÒÁË 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁ ÈÅÄÅÆÉ 

ile ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉn ËÕÒÕÌÕĥÕȟ ÉĥÌÅÙÉĥÉ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÉĥÉ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ubesi, !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭtÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÉĥÉÓÅÌ 6ÅÒÉÌÅÒÉÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą +ÁÎÕÎÕ 

+6++ȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÂÁĥÔÁ ĘÚÅÌ ÈÁÙÁÔąÎ ÇÉÚÌÉÌÉøÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÔÅÍÅÌ ÈÁË 

ÖÅ ĘÚÇİÒÌİËÌÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÍÁË ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉĥÌÅÙÅÎ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅË İÚÅÒÅ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÖÅ χ .ÉÓÁÎ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

KVK+ȟ ωυȾτφȾ%# ÓÁÙąÌą !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 6ÅÒÉ +ÏÒÕÍÁ $ÉÒÅËÔÉÆÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒ ÖÅ 

ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÈÕËÕËÁ ÁÙËąÒą ĥÅËÉÌÄÅ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉȟ ÓÉÌÉÎÍÅÓÉȟ ÁÎÏÎÉÍ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÖÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÄÁÒÉ ÙÁÐÔąÒąÍÌÁÒ ĘÎÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +6++ ÕÙÁÒąÎÃÁ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒ 

+6++ȭÄÁËÉ ÉÓÔÉÓÎÁÌÁÒ ÓÁËÌą ËÁÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÉĥÉÎÉÎ ÁëąË ÒąÚÁÓą ÏÌÍÁËÓąÚąÎ ÉĥÌÅÎÅÍÅÚ ÖÅ 

ÁËÔÁÒąÌÁÍÁÚȢ dĥÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÓÅÂÅÐÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌËÍÁÓą ÈÝÌÉÎÄÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒ ÒÅÓÅÎ 

ÖÅÙÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÉĥÉÎÉÎ ÔÁÌÅÂÉ İÚÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÓÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÉÌÉÎÉÒȟ ÙÏË ÅÄÉÌÉÒ ÖÅÙÁ ÁÎÏÎÉÍ ÈÝÌÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÉÒȢ 6ÅÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÖÅÒÉ ÉĥÌÅÙÅÎ ÇÅÒëÅË ÖÅÙÁ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÉÎȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÅÌÄÅ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÙİËİÍÌİÌİøİ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

6ÅÒÉÓÉ ÉĥÌÅÎÅÎ ÉÌÇÉÌÉ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÓÕÎÁ ÂÁĥÖÕÒÕ ÈÁËËą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 6ÅÒÉ ÓÏÒÕÍÌÕÓÕ 

ÂÁĥÖÕÒÕÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉȟ ÔÁÌÅÂÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÅ ÇĘÒÅ ÅÎ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÖÅ ÅÎ ÇÅë ÏÔÕÚ ÇİÎ ÉëÉÎÄÅ 

İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒȢ +ÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉĥÌÅÙÅÎ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒȟ ÖÅÒÉ 

ÉĥÌÅÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ 6ÅÒÉ 3ÏÒÕÍÌÕÌÁÒą 3ÉÃÉÌÉÎÅ ËÁÙÄÏÌÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÍİĥÔÅÒÉȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÍİĥÔÅÒÉȟ ëÁÌąĥÁÎȟ ëÁÌąĥÁÎ ÁÄÁÙą ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ 

ËÉĥÉÌÅÒÅ ÁÉÔ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉĥÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ +6++ȭÙÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÉëÉÎȟ ÖÅÒÉ 

yedekleme ÖÅ ÖÅÒÉ ÉÍÈÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥȟ +6++ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÍÅÔÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥȟ 

www.matriksdata.com ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÎÉ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍąĥȟ ÖÅri 

ÅÎÖÁÎÔÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË 

İÚÅÒÅȟ ëÁÌąĥÁÎȟ ëÁÌąĥÁÎ ÁÄÁÙąȟ ÍİĥÔÅÒÉ ve ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÍİĥÔÅÒÉ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÁÙÒą ÁÙÒą 

ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁ ÖÅ ÒąÚÁ ÍÅÔÉÎÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔ 6%2"d3 ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ËÁÙąÔÌąÄąÒȢ 

6.1.5. dÈÒÁëëą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ olaylar:  

¤ÉÒËÅÔȟ ςππσ ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÒ ÖÅÒÉ ÄÁøąÔąÍ ÆÉÒÍÁÓą ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÕÒÕÌÕĥ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÔÅÍÅÌ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÉȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁËÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÉËleriyle 

İëİÎÃİ ĥÁÈąÓ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉȟ ÂÕ ÈÕÓÕÓÔÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÙÁÚąÌąÍȟ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÖÅÒÉ ÙÁÙąÎÌÁÒą ÙÁÐąÌÍÁÓą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÕÒÕÌÕĥ 

ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ÉÌÅ ÈąÚÌą ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 

+ÕÒÕÌÕĥÕ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ 

ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÂÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒ ÙÁÚąÌąÍ ÅËÉÂÉ 

../AppData/Roaming/OpenText/AppData/Roaming/Microsoft/Word/www.matriksdata.com
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ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ finansal çözİÍÌÅÒ ɉĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąɊ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÙÁÚąÌąÍ 

¤ÉÒËÅÔÉȭÎÅ ÄĘÎİĥÍİĥÔİÒȢ ςππυ ÙąÌąÎÄÁ 'ÅÂÚÅ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 4ÅËÎÏËÅÎÔȬÔÅ !2-GE 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥȟ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȬÅ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 'ÅÂÚÅ /ÒÇÁÎÉÚÅ 

Sanayi Bölgesi Teknopark ofisini kapatarak, AR-'% ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȬÔÅ ÓİÒÄİÒÍÅÙÅ 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ςππυ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÉÌË ÍÏÂÉÌ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ÏÌÁÎ -ÁÔÒÉËÓ -ÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁÎ ÓÏÎÒÁ özellikle mobil 

ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ¤ÉÒËÅÔ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÁÌÁÎą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ dÚÍÉÒ 6ÁÄÅÌÉ dĥÌÅÍÌÅÒ 

"ÏÒÓÁÓąͻÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ςππυ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÂÏÒÓÁÄÁ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÁÎ ÁÒÁÃą 

kurumlara ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÉĥÌÅÍ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąȟ ÅÍÉÒ ÖÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȟ 3ÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÂÅÎÚÅÒ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌͻÄÁËÉ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ÂÕ 

ÁÌÁÎÄÁËÉ ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍİĥ ÏÌÕÐ ÈÁÌÅÎ ÐÉÙÁÓÁ ÙÁÐąÃąÌąË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÅÍÉÒ ÖÅ risk yönetim 

ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ĥÉÒËÅÔÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁÎÄąÒȢ AR-'% ÁÌÁÎąÎÄÁ personel, 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÃÉÄÄÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ 

ürünler  (Matriks Gold, Matriks OMS, Matriks IQ, Matriks Mobile, Matriks Trader) ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÉĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁȟ ÓİÒÅËÌÉ !2-GE faaliyetleri yürüten ÂÉÒ &ÉÎÔÅÃÈ ÆÉÒÍÁÓąÎÁ 

ÅÖÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςππψ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ )3/-ωππρ ÂÅÌÇÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ĥÉÒËÅÔȟ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒÌÅĥÍÅ ÉĥÌÅÍÉÙÌÅ Matriks Mobil vÅ ςπρυ ÙąÌąÎÄÁ %ÎÄÅËÓ &ÉÎÁÎÓÁÌ ĥÉrketlerini 

ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ËÁÔÍąĥÔąÒȢ (ÅÒ ÉËÉ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÄÁ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁÚÁÌÔąÌÍąĥ ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅÌÉ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ¤ÉÒËÅÔȬÅ ÁÌąÎÍÁÓąÙÌÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙÁÐąÓą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȠ ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÅÌÉ ÖÅ 

ÅÔËÉÎ ëÁÌąĥÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

φȢρȢφȢ $ÅÐÏ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓąÎą ÉÈÒÁë ÅÄÅÎ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒ  

Yoktur. 

6ȢςȢ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒȡ 

6.2.1. dÚÁÈÎÁÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ĥÅËÉÌÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁȟ dÈÒÁëëąȭÎąÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ σρ !ÒÁÌąË ςπρχȟ σρ !ÒÁÌąË ςπρψȟ σρ !ÒÁÌąË ςπρω 

ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÍÁÌÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÖÅ σπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÅÎ ÁÒÁ ÄĘÎÅÍÄÅ 

ÙÁÔąÒąÍąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Projeler  "ÁĥÌÁÎÇąë "ÉÔÉĥ 
Özkaynak  

(TL)  

4"d4!+ 
TEYDEB 

(TL)  

Tamamlanma 
ÏÒÁÎą 

Enerji Talep - Üretim Tahmin 
ve Risk Yönetim Sistemi 

6.08.2013 31.05.2017 1.920.181 586.412 %100 

Matriks Gold Yenileme 
Projesi 

26.11.2013 7.09.2017 4.751.655 - %100 

Matriks Mobil Uygulamalar 
Projesi  

1.10.2014 1.03.2018 3.394.350 - %100 

FX Emir ve Risk Yönetim 
Sistemi v2.0 Projesi 

2.01.2015 26.09.2018 2.920.145 - %100 

MatriksIQ Finansal Veri 
!ÎÁÌÉÚ ÖÅ dĥÌÅÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ 

27.02.2015 31.12.2018 3.779.461 728.909 %100 

Matriks Trader v2.0 22.05.2015 23.11.2018 3.528.885 - %100 
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Projeler  "ÁĥÌÁÎÇąë "ÉÔÉĥ 
Özkaynak  

(TL)  

4"d4!+ 
TEYDEB 

(TL)  

Tamamlanma 
ÏÒÁÎą 

Enerji Talep - Üretim Tahmin 
ve Risk Yönetim Sistemi v2.0  

1.06.2017 31.05.2020 1.619.176 - %100 

Matriks Gold - Prime 7.09.2017 7.07.2020 6.451.181 - %100 

KÏË $İĥİË 'ÅÃÉËÍÅÌÉ %ÍÉÒ ÖÅ 
Risk Yönetim Sistemi 

1.04.2018 31.03.2020 3.190.602 1.037.258 %100 

ParallaØ !ÌÇÏÒÉÔÍÉË dĥÌÅÍ 
Platformu v1.0 (Parallax)  

15.02.2019 30.11.2019 408.663 - %100 

¤ÉÒËÅÔ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÉëÉÎ ËÒÅÄÉ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 9ÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ üç ÐÒÏÊÅ ÉëÉÎ 4"d4!+ TEYDEB desteklerinden 

ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÁÎ !R-GE ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸψψ ÏÒÁÎąÎÄÁËÉ ÅÎ ÂİÙİË ÍÁÌÉÙÅÔ 

kalemi personel ücreti giderleridir.  

6ȢςȢςȢ dÈÒÁëëą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉȟ tamamlanma derecesi, 

ÃÏøÒÁÆÉ ÄÁøąÌąÍą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ĥÅËÌÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ dÈÒÁëëąȭÎąÎ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÙÁÔąÒąÍą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÖÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą 

ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Projeler  "ÁĥÌÁÎÇąë "ÉÔÉĥ 
Özkaynak  

(TL)  

4"d4!+ 
TEYDEB 

(TL)  

Tamamlanma 
ÏÒÁÎą 

Matriks Mobile IQ 2.03.2018 2.03.2021 4.939.530 - %86 

-ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą 
dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓą 

1.11.2018 31.12.2020 1.135.819 680.459 %88 

Matriks Trader v3.0 27.11.2018 30.06.2021 3.452.012 - %71 

MatriksIQ Veri, Analiz ve 
dĥÌÅÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ 6ςȢπ 

1.01.2019 1.11.2021 4.197.537 - %62 

Matriks Enerji Ticareti 
Platformu'nun 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 
%ÍÔÉÁ "ÏÒÓÁÌÁÒą !ÌÔÙÁÐąÓąÎÁ 
Uyumlu Hale Getirilmesi 

15.02.2019 31.12.2020 1.445.012 - %87 

0ÁÒÁÌÌÁØ !ÌÇÏÒÉÔÍÉË dĥÌÅÍ 
Platformu v2.0 (Parallax) 

13.12.2019 31.08.2021 555.019 - %47 

Türev Enstrümanlar 
Fiyatlama ve Risk Yönetimi 
Sistemi 

21.04.2020 31.12.2021 1.554.785 - %26 

¤ÉÒËÅÔ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ĘÚËÁÙÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÉëÉÎ ËÒÅÄÉ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 9ÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÂÉÒ ÁÄÅÔ ÄÅÖÁÍ Åden bir proje için 4"d4!+ 

TEYDEB ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ Bu proje -ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓą 

ÂÁĥÌąËÌą ÖÅ σρψρςτψ ËÏÄÌÕ ÐÒÏÊÅÄÉÒ ÖÅ 4"d4!+ȭąÎ ςχ %ËÉÍ ςπρω ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ωχυτσ ÓÁÙąÌą ÄÅÓÔÅË 
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ÙÁÚąÓąÙÌÁ ÐÒÏÊÅ ÔÅĥÖÉË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍİĥ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ 4"d4!+ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓą ÂÁĥÌąËÌą ÐÒÏÊÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅÔÁÙÌą 

ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅȭÎÉÎ χȢρȢςȢ ÎÕÍÁÒÁÌą ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

6ȢςȢσȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÅÃÅøÅ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÅÍÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÉÈÒÁëëąÙą ÂÁøÌÁÙąÃą ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒȟ ÙÁÐąÌÁÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

Yoktur. 

6ȢςȢτȢ dÈÒÁëëąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÓİÂÖÁÎÓÉÙÏÎÌÁÒ ÖÂȢ ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

TeknolÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ -ÅÖÚÕÁÔą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÙÅÎÉ ÖÅÙÁ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ İÒÅÔÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÖÅ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎ ÓąÎÁÿ ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ 

ÙÁÎąÎÄÁ ÖÅÙÁ ÙÁËąÎąÎÄÁ ÙİÒİÔÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÂÕ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÍËÁÎ 

ÖÅÒÍÅË ÉëÉÎ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÓÉÔÅÌÅÒÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 

dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ ilgili ikincil mevzÕÁÔą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

31 !ÒÁÌąË ςπςσ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÁëąËÌÁÎÁÎ ÔÅĥÖÉËÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȡ 

¶ Teknokentte ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÖÅÒÇÉÓÉ ÍİËÅÌÌÅÆÌÅÒÉÎÉÎȟ ÍİÎÈÁÓąÒÁÎ ÂÕ 

ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÙÁÚąÌąÍȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ !2-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazançÌÁÒą ÇÅÌÉÒ ÖÅ 

ËÕÒÕÍÌÁÒ ÖÅÒÇÉÓÉÎÄÅÎ ÍİÓÔÅÓÎÁÄąÒȢ 

¶ "ĘÌÇÅÄÅ ëÁÌąĥÁÎ !2-'%ȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ (AR-'% ÖÅ ÔÁÓÁÒąÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ 

ÓÁÙąÓąÎąÎ ÙİÚÄÅ ÏÎÕÎÕ ÁĥÍÁÙÁÃÁË ÓÁÙąÄÁËÉɊ bu görevleri ile ilgili ücretleri her türlü 

ÖÅÒÇÉÄÅÎ ÍİÓÔÅÓÎÁÄąÒȢ  

¶ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÍİÎÈÁÓąÒÁÎ ÂÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ İÒÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÖÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ 

Éĥ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÓÅËÔĘÒÅÌȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÍÏÂÉÌ ÖÅ ÁÓËÅÒÉ ËÏÍÕÔÁ ËÏÎÔÒÏÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÙÁÚąÌąÍą 

ĥÅËÌÉÎÄÅËÉ ÔÅÓÌÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅÒÇÉÓÉÎÄÅÎ ÍİÓÔÅÓÎÁÄąÒȢ 

¶ YÁÚąÌąÍȟ !2-GE, yenilik ve tÁÓÁÒąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÉÔÈÁÌ ÅÄÉÌÅÎ ÅĥÙÁȟ ÇİÍÒİË ÖÅÒÇÉÓÉ ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÆÏÎÄÁÎȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ËÝøąÔÌÁÒ 

ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÄÁÍÇÁ ÖÅÒÇÉÓÉ ÖÅ ÈÁÒëÔÁÎ ÍİÓÔÅÓÎÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ !Òą 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÉëÉÎ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ ËÁÚÁÎëÌÁÒ ÖÅÒÇÉ ÉÓÔÉÓÎÁÓąÎÁ ÔÁÂÉÄÉÒȢ 

4"d4!+ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ 

¤ÉÒËÅÔ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ 4"d4!+ȭąÎ 1501 ɀ TÜ"d4!+ 3ÁÎÁÙÉ !2-GE 

Projeleri Destekleme PÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ proje ÔÅĥÖÉËi ÁÌÍąĥ olup 45"d4!+ 4%9$%" 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒ. 'ÅëÍÉĥÔÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÁÌÔą ÁÙÒą ÐÒÏÊÅ 

ÂÁÚąÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ ÔÅĥÖÉËÌÅÒe ek olarak, ÉĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ -ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą 

dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓą ÂÁĥÌąËÌą ÖÅ σρψρςτψ ËÏÄÌÕ ÐÒÏÊÅȟ TÜ"d4!+ȭąÎ ςχ %ËÉÍ ςπρω ÔÁÒÉÈli  ÖÅ ωχυτσ ÓÁÙąÌą 

ÄÅÓÔÅË ÙÁÚąÓąÙÌÁ ÐÒÏÊÅ ÔÅĥÖÉË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍİĥ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ 4Ü"d4!+ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ 

ÄÅÓÔÅË ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ dÌÇÉÌÉ ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÐÒÏÊÅ ÂÁÚÌą ÖÅ ÍÁÌÉÙÅÔ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ¤ÉÒËÅÔȭÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ. ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅëÍÉĥ 

dönemde TÜ"d4!+ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÔÅĥÖÉË ÁÌÄąøą ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ projeler ÁĥÁøąÄÁËÉ 

gibidir :  
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¶ ςς -ÁÙąÓ ςππφ ÔÁÒÉÈÌÉ ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ËÁÒÁÒąÙÌÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ χ "ÏÙÕÔÌÕ %ÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ #ÏøÒÁÆÉ 

Bilgi 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅ dÎÆÏÒÍÁÓÙÏÎ $ÅÓȢ !ÆÅÔȢ 9ĘÎȢ ÂÁĥÌąËÌą ÖÅ σπυπστρ ËÏÄÌÕ ÐÒÏÊÅȟ 

¶ 15 Temmuz 2009 tarih ve 162-πρ ÓÁÙąÌą ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ËÁÒÁÒąÙÌÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ "d,%44 

ÂÁĥÌąËÌą ÖÅ σπωπρφφ ËÏÄÌÕ ÐÒÏÊÅȟ 

¶ ς /ÃÁË ςπρτ ÔÁÒÉÈ ÖÅ συυ ÓÁÙąÌą ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ËÁÒÁÒąÙÌÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ Enerji Talep-Üretim 

Tahmin ve Risk Yönetim Sistemi ÂÁĥÌąËÌą ÖÅ σρσπυπτ ËÏÄÌÕ ÐÒÏÊÅ, 

¶ ρρ !ÒÁÌąË ςπρτ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςσψτωρ ÓÁÙąÌą ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ËÁÒÁÒąÙÌÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ Finansal 

Zaman 3ÅÒÉÓÉ 6ÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ $ÅÐÏÌÁÎÍÁÓą ÖÅ !ÎÌÁÍÌą "ÉÌÇÉÌÅÒ ÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ 3ÁøÌÁÙÁÃÁË 

!ÌÔÙÁÐąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂÁĥÌąËÌą ÖÅ σρτπσυυ ËÏÄÌÕ ÐÒÏje,  

¶ ρπ (ÁÚÉÒÁÎ ςπρυ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ρτπφςφ ÓÁÙąÌą ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ËÁÒÁÒąÙÌÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ MatriksIQ ɀ 

&ÉÎÁÎÓÁÌ 6ÅÒÉ !ÎÁÌÉÚ ÖÅ dĥÌÅÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕÎÕÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂÁĥÌąËÌą ÖÅ σρυππχυ ËÏÄÌÕ 

proje, ve 

¶ σ %ÙÌİÌ ςπρψ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ρχσπχς ÓÁÙąÌą ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅË ËÁÒÁÒąÙÌÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅn KÏË $İĥİË 

Gecikmeli Emir ve Risk Yönetimi Sistemi ÂÁĥÌąËÌą ÖÅ σρψπςςψ ËÏÄÌÕ Ðroje. 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÕÔÁÒÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÆÁÙÄÁÌÁÎÄąøą Devlet ÔÅĥÖÉË ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁki tabloda yer 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

dÌÇÉÌÉ 
Kanun  

31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  30.09.2020  

4"d4!+ 
Kanunu 

418.192 TL 523.704 TL 732.803 TL 984.914 TL 

SGK Kanunu ve 
AR-GE Kanunu 

842.971 TL 963.226 TL 1.188.820 TL 1.223.512 TL 

AR-GE Kanunu 1.394.900 TL 1.529.671 TL 2.028.504 TL 1.887.786 TL 

 



55 

 

 

7. &!!,d9%4,%2 (!++).$! '%.%, "d,'d,%2 

7ȢρȢ !ÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą: 

χȢρȢρȢ dÚÁÈÎÁÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÁÎÁ 

İÒİÎȾÈÉÚÍÅÔ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÉëÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÉÈÒÁëëą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

Ürün Kategorileri  

¤ÉÒËÅÔȟ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÆÉÎÁÎÓ ÖÅÙÁ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔeren bu piyasalarda 

ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÁÎ ÖÅÙÁ ÂÕ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÇÅÒëÅË ËÉĥÉȟ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÅĥÉÔÌÉ ÖÅÒÉ ÄÁøąÔąÍ İÒİÎÌÅÒÉȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÚąÌąÍ İÒİÎÌÅÒÉȟ ÙÁÚąÌąÍ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÅÍÉÎ ÅÔÔÉøÉ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÓÅÒÖÉÓ ÖÅ ÂÁËąÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

sunan bir Fintech ÆÉÒÍÁÓąÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÅÍÅÌ ÏÌÁÒÁË İë ÁÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȡ  

¶ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÖÅ ÈÁÂÅÒ ÄÁøąÔąÍą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

¶ Veri analiz ve iĥÌÅÍ pÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą 

¶ &ÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ İÒÅÔÉÍÉȟ ÓÁÔąĥą ÉÌÅ ÂÁËąÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

¤ÉÒËÅÔ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÉȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÖÅ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÙÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÙÕÒÔ içinde ve yurt ÄąĥąÎÄÁ 

ÙÅÒÌÅĥÉË ÍİĥÔeriler ine hizmet vermektedir. Ürün ve ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÔÁÙÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ 

verilmektedir:  

&ÉÎÁÎÓÁÌ 6ÅÒÉ ÖÅ (ÁÂÅÒ $ÁøąÔąÍą &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

¤ÉÒËÅÔȟ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȟ #-% 'ÒÏÕÐȟ $ÅÕÔÓÃÈÅ "ĘÅÒÓÅȟ )#%ȟ .93%ȟ .ÁÓÄÁÑ, CBOE ve Euronext 

olmak üzere toplam sekiz adet borsa ve organize piyasa ile Dow Jones, S&P, MSCI ve FTSE gibi 

ÅÎÄÅËÓ ÙÁÐąÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ Åĥ ÚÁÍÁÎÌąȟ ÇÅÃÉËÍÅÌÉ ÖÅ ÇÅëÍÉĥ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÂÏÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓ ÅÔÔÉøÉ 

ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÒÁÄÁ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎ ÅÎÄÅËÓ ÙÁÐąÃą ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÉÌÇÉ 

duyuÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÒÉÓËȟ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ÇÅÔÉÒÉ ÏÌÁÓąÌąËÌÁÒąÎą ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ÉÌÇÉÌÉ 

İÌËÅÌÅÒÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒȾÅÎÄÅËÓÌÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÙąÐ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ 

ÓÕÎÁÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÂÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÖÅ ÔÅÚÇÁÈİÓÔİ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ 

ÈÁÂÅÒ ÁÊÁÎÓÌÁÒąÎÄÁÎ ÁÌÄąøą ÈÁÂÅÒÌÅÒÉȟ ÂÁÎËÁ ÖÅ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÆÉÎÁÎÓ ÖÅ 

ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÌÅ ÂÕ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÔİÍ 

ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉ ÁÂÏÎÅÌÅÒÉÎÅȟ Åĥ ÚÁÍÁÎÌąȟ ÇÅÃÉËÍÅÌÉ ÖÅ ÇÅëÍÉĥ ÔÁÒÉÈÌÉ ÏÌÁÒÁËȟ χ ÇİÎ ςτ ÓÁÁÔ 

ÓİÒÅ ÉÌÅ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢȢ Bu veriler, ¤irketȭÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅÒÉ ÓÁøÌÁÙąÃą ÐÉÙÁÓÁ ÄİÚÅÎÌÅÙÉÃÉÓÉ ÉÌÅ ÙÁÐÔąøą 

ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ÂÉÒ İÃÒÅÔ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÒÅË ÁÂÏÎÅÌÅÒÅ ÉÌÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭin temin ettÉøÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÁÂÏÎÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÅÔÉÍÉÎÄÅ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÌÅÒÉȟ ¤irket 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉ3ÔÒÅÁÍ 3ÅÒÖÅÒȟ $"-ÁÔÒÉËÓȟ 8-, &ÅÅÄÅÒ ÖÅ -ÁÔÒÉËÓ 

!ÎÁÌÉÓÔɊ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÎÁÌÌÁÒÄÁ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ÉÓÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅn sabit ve mobil 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒąÎąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÓą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÉÌÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Bu kapsamda sunulan Matriks ürünleri aĥÁøąÄÁËÉ gibidir:  
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¶ DBMatriks 

¶ Stream Server 

¶ XML Feeder 

¶ Ichart 

¶ Chart Server 

¶ -ÁÔÒÉËÓ !ÎÁÌÉÓÔ ɉ"İÙİË ÖÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÖÅ API servisleri) 

¶ Ms Downloader 

9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÌÉÓÔÅÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÖÅ ÈÁÂÅÒ ÄÁøąÔąÍąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ 

ëÅĥÉÔÌÉ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÎ ÄÉøÅÒ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÅ ÂÕ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒ ÖÅ ÂÕ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ 

ÓÁøÌÁÄąøą ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÖÅ ÈÁÂÅÒÌÅÒ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

6ÅÒÉ !ÎÁÌÉÚ ÖÅ dĥÌÅÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą 

Veri analiz ve iĥÌÅÍ pÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąȟ bu faaliyet konusunÄÁËÉ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔİÍ 

İÒİÎÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÒÁÔÔąøą ÎÁËÉÔ ÁËąĥą ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÔąĥÌÁÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

faaÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎą ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÐÁÚÁÒąÎ ÄÅøÉĥÅÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ 

ÇĘÒÅ ÓİÒÅËÌÉ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÈÅÍ ÖÅÒÉ ÉëÅÒÉøÉ ÈÅÍ ÄÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 

ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"Õ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÖÅ ÔÅÚÇÁÈİÓÔİ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą 

ÁÒÁëÌÁÒąÎÁ ÁÉÔ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÁËÉÂÉȟ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁ ÁÌąÍ ÓÁÔąÍ ÙĘÎİÎÄÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ.  

Bu ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ -ÁÔÒÉËÓ 6ÅÒÉ 

4ÅÒÍÉÎÁÌÉȟ -ÁÔÒÉËÓ -ÏÂÉÌ ÖÅ *ÁÖÁ -ÁÔÒÉËÓ 4ÒÁÄÅÒ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÌÅÎ ÓÁÔąĥą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÌÅ birlikte, 

ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÂÕ İÒİÎ ÇÁÍąÎÁ -ÁÔÒÉËÓ)1ȟ -ÁÔÒÉËÓ -ÏÂÉÌÅ )1 ÖÅ -ÁÔÒÉËÓ 7ÅÂ 4ÒÁÄÅÒ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÍİĥÔÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÅÎÄÉ ÍÁÒËÁÓą ÉÌÅ ÐÁÚÁÒÁ ÓÕÎÄÕøÕ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ 

sermaye piÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉëÉÎ ςππυ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ υπȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÍÏÂÉÌ ÖÅ ×ÅÂ ÉĥÌÅÍ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒ ¤ÉÒËÅÔȟ ςππυ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÎÉÎ ÖÅÒÄÉøÉ ÂÉÒÉËÉÍ 

ÉÌÅ ÍÏÂÉÌ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ÄÅÎÅÙÉÍ ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÃą 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ĘÚÅÌ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎąÎ τρ ÔÁÎÅÓÉ ÈÁÌÅÎ ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÂÕ ÔİÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÈÅÍ ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÇÅÌÉÒÉ ÈÅÍ ÄÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ÓİÒÅÃÅ ÖÅÒÉ - ÉëÅÒÉË ÓÁøÌÁÍÁ ve hizmet gelirleri elde etmektedir. 

"ÉÒÅÙÓÅÌ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÂÕ İÒİÎÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȟ 

ËÒÉÐÔÏ ÐÁÒÁ ÂÏÒÓÁÌÁÒą ÖÅ &8 ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÌąÍ-ÓÁÔąÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ Halen Borsa 

dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÁÎ υππȢπππȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÕÌÌÁÎąÃą ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ İÒİÎÌÅÒÉ 

ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

,ÏÎÄÒÁ -ÅÔÁÌ "ÏÒÓÁÓąȭÎÄÁ ÏÌÕĥÁÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÙÁÙąÎÌÁÍÁË ÖÅ ÍÅÔÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÁÎ 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÉÓÅ -ÅÔÁÌ /ÎÌÉÎÅ İÒİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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MatrikÓ %ÎÅÒÊÉ 4ÅÒÍÉÎÁÌÉ ÅÌÅËÔÒÉË ÐÉÙÁÓÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔİÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÔÅË ÂÉÒ ÅËÒÁÎÄÁ ÁÎÁÌÉÚ 

ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÓÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ %ÎÅÒÊÉ 4ÁÈÍÉÎ -ÏÄİÌÌÅÒÉ ÉÌÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÉÌÅÒÉÙÅ ÄĘÎİË ÐÉÙÁÓÁ 

öngörülerini yapay zekâ, regresyon, ARIMA gibi yöntemler ile yapabilmelerini ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÁÔÒÉËÓ %ÎÅÒÊÉ 4ÉÃÁÒÅÔÉ %ËÒÁÎÌÁÒą ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÖÁÄÅÌÉ ÅÌÅËÔÒÉË ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą ɉ"ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 6ÁÄÅÌÉ dĥÌÅÍ 

ÖÅ /ÐÓÉÙÏÎ 0ÉÙÁÓÁÓąɊ ÖÅ ÔÅÚÇÁÈİÓÔİ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁ ÅÎÅÒÊÉ ÔÉÃÁÒÅÔÉ ÙÁÐÍÁÙÁ ÖÅ ÂÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÔÅÍÅÌ 

ÉĥÌÅÍ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÐÉÙÁÓÁ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ -ÁÔÒÉËÓ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂİÙİÍÅ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

σπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÂÏÒÓÁ ÐÁÙÌÁÒą ÈÁÒÉë ÎÅÔ ÇÅÌÉÒ ÁÒÔąĥą ÙÁËÌÁĥąË Ϸυρ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÏÌÕÐ ÁÂÏÎÅ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ Ϸχω ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ  

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎ ÖÅ ÖÅÒÉ ÓÁÔąĥ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ölçeklendirilebilir , yüksek 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌą ÂİÙİË ÖÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÙÅÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ İÒİÎÌÅÒ ÂÕ ÁÌÔ ÙÁÐą ÉÌÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $ÅøÉĥÅÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÄÅÎÅÙÉÍÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁËȟ ÙÅÎÉ ÎÅÓÉÌ 

ürünlerde yapay zekâ ÄÅÓÔÅøÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Bu kapsamda sunulan ürünler aĥÁøąÄÁËÉ gibidir:  

¶ Matriks Prime 

¶ Matriks Veri Terminali 

¶ MatriksIQ 

¶ Matriks Web Trader 

¶ Java Matriks 

¶ Matriks Mobile 

¶ Matriks Mobil IQ 

¶ Metal Online 

¶ Matriks Enerji Terminali 

¶ -ÁÔÒÉËÓ %ÎÅÒÊÉ 4ÉÃÁÒÅÔÉ %ËÒÁÎÌÁÒą 

&ÉÎÁÎÓ 3ÅËÔĘÒİÎÅ 9ĘÎÅÌÉË 9ÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÒÅÔÉÍÉȟ 3ÁÔąĥą ÉÌÅ "ÁËąÍ ÖÅ $ÅÓÔÅË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

¤ÉÒËÅÔÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ İëİÎÃİ ËąÓÍąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÂÕ ÂĘÌİÍ ÅÍÉÒ ÖÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą 

ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÆÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁ 

ÁĥÁøąÄÁËÉ İÒİÎÌÅÒ İÒÅÔÉÌÍÉĥ ÖÅ ÈÁÌÅÎ ÓÁÔąĥÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Bu kapsamda sunulan ürünler aĥÁøąÄÁËÉ gibidir:  

¶ 6d/0 /-3 

¶ 0ÉÙÁÓÁ 9ÁÐąÃąÌąË 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą 

¶ PAY OMS 

¶ Fast Fix API (FIX Gateway) 
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¶ OMS Portföy Risk Server 

¶ FX OMS 

¶ 0ÁÒÁÌÌÁØ !ÌÇÏÒÉÔÍÉË dĥÌÅÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ 

¶ -ÁÔÒÉËÓ (&4 ɉ-ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓąɊ 

¶ Matriks Otomatik Portföy Yönetimi Sistemi 

¶ Matriks Enerji Otomatik Portföy Yönetimi Sistemi 

¶ Matriks Enerji Ticareti Portföy ve Risk Yönetimi Sistemi (ETRM) 

¶ -ÁÔÒÉËÓ %ÍÔÉÁ "ÏÒÓÁÌÁÒą ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 4ÁËÁÓ !ÌÔÙÁÐąÌÁÒą 

Bu İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

¶ 6d/0 /-3ȡ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 6ÁÄÅÌÉ dĥÌÅÍ ÖÅ /ÐÓÉÙÏÎ 0ÉÙÁÓÁÓąȭÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ Çösteren banka 

ÖÅ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÍÉÒ ÖÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÁÚąÌąÍąÄąÒȢ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 6ÁÄÅÌÉ 

dĥÌÅÍ ÖÅ /ÐÓÉÙÏÎ 0ÉÙÁÓÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÄąøąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ 1τ ÙÁÔąÒąÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ 0ÉÙÁÓÁ 9ÁÐąÃąÌąË 5ÙÇÕÌÁÍÁÓąȡ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 6ÁÄÅÌÉ dĥÌÅÍ ÖÅ /ÐÓÉÙÏÎ 0ÉÙÁÓÁÓąȟ 0ÁÙ 

0ÉÙÁÓÁÓąȟ "ÁÐ ÖÅ +-40 ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁȟ ÐÉÙÁÓÁ ÙÁÐąÃąÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÁÎËÁ ÖÅ ÁÒÁÃą 

ËÕÒÕÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÚąÌąÍąÄąÒȢ "Õ ÁÌÁÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ρπ ÙÁÔąÒąÍ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÄÕøÕ ÙÁÚąÌąÍÄąÒȢ 

¶ PAY OMSȡ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 0ÁÙ 0ÉÙÁÓÁÓąȭÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÍÉÒ ÖÅ 

ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÁÚąÌąÍąÄąÒȢ 

¶ Fast Fix API (FIX Gateway)ȡ &)8 0ÒÏÔÏËÏÌİȠ ÙÁÔąÒąÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 

ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÓÁøÌÁÙÁÎȟ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÒ ÐÒÏÔÏËÏÌÄİÒȢ &ÁÓÔ &ix 

!0) ÉÌÅ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ %ÍÉÒ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ%93Ⱦ/-3Ɋ ÖÅÙÁ 

$ÏøÒÕÄÁÎ 0ÁÚÁÒÁ %ÒÉĥÉÍ ɉ$0%Ⱦ$-!Ɋ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÂÕ ÙÁÚąÌąÍ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÙÌÁ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÅÒëÅË ÚÁÍÁÎÌą ÂÉÌÇÉ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÉ ÂÏÒÓÁÌÁÒÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ÒİÎȠ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÍÕÁÄÉÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÌą ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÙÁÚąÌąÍ ÄÉÌÉȟ 

ÉĥÌÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÅ ÅÍÉÒ ÉÌÅÔÉÍ ĘÎÃÅÓÉ ÒÉÓË ËÏÎÔÒÏÌİ ÍÅÔÏÄÏÌÏÊÉÓÉ ÇÉÂÉ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÆÁÒËÌą 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÂÏÒÓÁÙÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅË İÚÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍ ËÕÒÕÌÕĥ 

siÓÔÅÍÉÎÄÅÎ ÁÌÄąøą ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÅÓÁÊÌÁÒą ÈąÚÌą ÉĥÌÅÙÉÐ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÔİÍ &)8 

ÐÒÏÔÏËÏÌİ ÖÅÒÓÉÙÏÎÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

¶ Emir Yönetim Sistemi (EYS/OMS )Portföy Risk Server ȡ !ÒÁÃą kÕÒÕÍÌÁÒąÎȟ "ÏÒÓÁ 

dÓÔÁÎÂÕÌ 6ÁÄÅÌÉ dĥÌÅÍ ÖÅ /ÐÓÉÙÏÎ 0ÉÙÁÓÁÓą ÉÌÅ 0ÁÙ 0ÉÙÁÓÁÓąȭÎÄÁËÉ ÐÏÒÔÆĘÙÌÅÒÉÎÉÎ ÁÎÌąË 

ÐÉÙÁÓÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ĘÎÃÅÄÅÎ ËÁÐÓÁÍÌą ËÕÒÁÌ ÓÅÔÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÁÎÁÌÉÚÉÎÉ ÖÅ ÒÉÓË ÈÅÓÁÐÌÁÍÁÓąÎą ÙÁÐÁÒÁË ËÕÒÕÍÕ ÐÉÙÁÓÁ 

ÒÉÓËÌÅÒÉÎÄÅÎ ËÏÒÕÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÏÔÏÍÁÔÉË ÁËÓÉÙÏÎ ÁÌÁÎ ÓÅÒÖÉstir. Portföy Risk 

3ÉÍİÌÁÓÙÏÎÕ ÖÅ 2ÉÓË 2ÁÐÏÒÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ !ÕÔÏ -ÁÒÇÉÎ#ÁÌÌȟ !ÕÔÏ 3ÔÏÐ /ÕÔȟ !ÕÔÏ 

0ÁÙ 9ÁËąÎ 6ÁÄÅ 0ÏÚÉÓÙÏÎ +ÁÐÁÔÍÁȟ 0ÁÙ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÒÅÄÉÌÉ -İĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÒÉÓË ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ 

ÇĘÒÅ ÏÔÏÍÁÔÉË ÈÉÓÓÅ ÓÁÔąĥą ÖÅ ÁËÓÉÙÏÎ ĘÎÃÅÓÉ ÖÅ ÓÏÎÒÁÓą Å-ÁÉÌȾ3-3Ⱦ-Ïbil bildirim 

ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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¶ FX OMS: +ÁÌÄąÒÁëÌą ÁÌąÍ-ÓÁÔąÍ ɉ&ÏÒÅØɊ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÉëÉÎ 

ÕëÔÁÎ ÕÃÁ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ëĘÚİÍİÄİÒȢ ,ÉËÉÄÉÔÅ ÓÁøÌÁÙąÃą ÆÉÙÁÔ-ÉĥÌÅÍ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁÎȟ 

fiyatlama motoru, emir-risk yönetim sistemi, yönetim arayüzü ve mobil - ×ÅÂ ËÕÌÌÁÎąÃą 

ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ÇÉÂÉ ËÁÌÄąÒÁëÌą ÁÌąÍ-ÓÁÔąÍ ÉĥÌÅÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÔİÍ 

ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¶ 0ÁÒÁÌÌÁØ !ÌÇÏÒÉÔÍÉË dĥÌÅÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȡ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÁÌÇÏÒÉÔÍÉË ÉĥÌÅÍ ÏÌÁÎÁøą 

ÓÁøÌÁÙÁÎȟ ÔÅÍÅÌ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÁÌÇÏÌÁÒą ÄÁ ÉëÅÒÅÎ ÁÌÇÏÒÉÔÍÉË ÉĥÌÅÍ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÄąÒȢ  

¶ -ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓą:  "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ")34%#( ÖÅ .ÁÓÄÁÑ 

'ÅÎÉÕÍ ).%4 ÁÌÔ ÙÁÐąÌÁÒą ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕȟ ëÏË ÄİĥİË ÇÅÃÉËÍÅÌÉȟ (&4 ÁÌÔÙÁÐąÓąȢ 

¶ Matriks Otomatik Portföy Yönetimi Sistemi ȡ %ÎÅÒÊÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÓÁÎÔÒÁÌÌÅÒÉ 

ÖÅ ÔİËÅÔÉÃÉ ÐÏÒÔÆĘÙÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÇĘÒİÌÅÎÄÅÎ ÁÚ ÙÁ ÄÁ ÆÁÚÌÁ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ %0d!¤ 'İÎ dëÉ 

0ÉÙÁÓÁȭÄÁ ÏÔÏÍÁÔÉË ÖÅÙÁ ÁÌÇÏÒÉÔÍÉË ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÒȢ 'İÎ 

vÎÃÅÓÉ ÖÅ 'İÎ dëÉ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÕÎ ÁÌÇÏÒÉÔÍÉË ÏÌÁÒÁË ÕëÔÁÎ ÕÃÁ %0d!¤ȭÁ ÖÅ 4093ȭÙÅ ÅÎÔÅÇÒÅ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÒȢ 

¶ Matriks Algoritmik Enerji Ticareti Sistemi ȡ %ÎÅÒÊÉ 4ÉÃÁÒÅÔÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ %0d!¤ 'İÎ dëÉ 

0ÉÙÁÓÁ ÖÅ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 6ÁÄÅÌÉ dĥÌÅÍ ÖÅ /ÐÓÉÙÏÎ 0ÉÙÁÓÁÓą %ÌÅËÔÒÉË +ÏÎÔÒÁÔÌÁÒąÎÄÁ 

otomatik veya algoritmik ticaret yapmasąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÅËÒÁÎÌÁÒÄąÒȢ 

¶ Matriks Enerji Ticareti Portföy ve Risk Yönetimi Sistemi (ETRM) : Enerji ticareti 

ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎȟ ÐÏÚÉÓÙÏÎ ÈÅÓÁÂąÎÁȟ ÔÅÍÉÎÁÔ ÖÅ 

ÆÁÔÕÒÁ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅÎȟ 6ÁÒȟ +ÒÅÄÉ 2ÉÓËÉȟ 5ÚÌÁĥÔąÒÍÁ 2ÉÓËÉ ÇÉÂÉ ÒÉÓËÌÅÒÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÒȢ 

¶ -ÁÔÒÉËÓ %ÍÔÉÁ "ÏÒÓÁÌÁÒą ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ Takas AÌÔÙÁÐąÌÁÒą: Spot, vadeli ve 

ÏÐÓÉÙÏÎ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÈÅÍ ÔÅÚÇÁÈİÓtİ ÈÅÍ ÄÅ ÂÏÒÓÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąÄąÒȢ  

"ÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÂÕ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍ ÂİÙİÍÅÓÉÎÄÅ bir yÅÒ ÔÕÔÍÁÓą 

beklenmektedir. 

4İÒË ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ υψ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍȟ ςυ ÐÏÒÔÆĘÙ ÙĘÎÅÔÉÍ ĥÉÒËÅÔÉȟ τπ 

ÁÄÅÔ ÂÁÎËÁ ÖÅ σς ÄÉøÅÒ ÆÉÎÁÎÓ ËÕÒÕÍÕ ɉÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąȟ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąȟ 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÉÒÁÌÁÍÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÖÂȢɊ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ρυυ ÁÄÅÔ ËÕÒÕÍ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÕÒÕÍ ÖÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ¤ÉÒËÅÔȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ İÒİÎ 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÍİĥÔÅÒÉ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔİÍ ËÒÉÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą depreme vÅ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎąËÌą ÏÌÁÎ Türk 

4ÅÌÅËÏÍ 'ÁÙÒÅÔÔÅÐÅ 6ÅÒÉ -ÅÒËÅÚÉ ÖÅ 4İÒË 4ÅÌÅËÏÍ !ÎËÁÒÁ ÍÉÔËĘÙ 6ÅÒÉ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ÁËÔÉÆ-aktif 

ÙÅÄÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ (söz konusu her iki veri merkezi hem aktif-aktif hizmet 

vermektedir hem de bu merkezler birbirinÅ ÙÅÄÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒɊ ÏÌÁÓą ÂÉÒ ÆÅÌÁËÅÔ 

ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÁÎÁ ÖÅÒÉ ÙÁÙąÎ ÍÅÒËÅÚÉ  4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 4)%2 ))) ÔÁÓÁÒąÍ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÉÌË ÖÅ ÔÅË 

kurumu olan ve ITIL ɉdÎÇÉÌÉÚÃÅ ÁëąÌąÍą Information Technologies Infrastructure Library olup 

4İÒËëÅ ÏÌÁÒÁË "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ !ÌÔÙÁÐą +İÔİÐÈÁÎÅÓÉȭÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒɊ süreçlerine uyumluluk ile ISO 

ςχππρ ÓÅÒÔÉËÁÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 4İÒË 4ÅÌÅËÏÍ 'ÁÙÒÅÔÔÅÐÅȾdÓÔÁÎÂÕÌ 6ÅÒÉ -ÅÒËÅÚÉȭÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅt sekiz 

ÆÁÒËÌą ÖÅÒÉ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅÎ σππ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÓÕÎÕÃÕ ÉÌÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÁ ÓÅÒÖÉÓ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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ÒİÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 3İÒÅëÌÅÒÉ 

-ÁÔÒÉËÓȭÉÎ ÙÁÚąÌąÍ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉȟ ÙÁÚąÌąÍ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ÙÁÚąÌąÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ 

ËÁÙÎÁøąÎÁ ÇĘÒÅ ÉËÉÙÅ ÁÙÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȡ  

¶ -İĥÔÅÒÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÅ ÙÁÚąÌÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒȾİÒİÎÌÅÒ 

¶ 0ÉÙÁÓÁÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÚąÌÍÁÓą ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÁÎ 

yÁÚąÌąÍÌÁÒȾİÒİÎÌÅÒ 

9ÁÚąÌąÍ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÅÔÁÙÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȡ  

-İĥÔÅÒÉ 4ÁÌÅÐÌÅÒÉ ÚÅÒÉÎÅ 9ÁÚąÌÁÎ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒȾÒİÎÌÅÒ  

-İĥÔÅÒÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉȟ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÁÙÎÁËÔąÒȢ 0ÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÌÅ ÖÅÙÁ 

ÍÅÖÃÕÔ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÒÕÔÉÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÄÅȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÄÅÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 

ÁÌąÎÁÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒȟ ÂÕ ËÁÎÁÌÄÁÎ ürün ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÂÁĥÌÁÍÁ ÎÏËÔÁÓąÄąÒȢ  

dĥ ÁËąĥąȟ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÔąĥ ÅËÉÂÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ 

ÂÁĥÌÁÒȢ 3ÁÔąĥ ÂÉÒÉÍÉ ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ İÒİÎ ÅËÉÂÉÎÅ ÕÌÁĥÔąÒąÒȢ vÎ ÅÌÅÍÅ ÓÏÎÒÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥąÌÍÁÙÁ 

uygun bulunan talepler için ürün ekibi ÉÌÅ ÙÁÚąÌąÍ ekibi ÇÅÒÅËÌÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÒȢ ÒİÎ 

ekibinin ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ÅËÉbinin ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒÉ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÌÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÎ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌÁÔąÌąÒȢ ÒİÎÌÅÒ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÙÏøÕÎÌÕøÕȟ 

projenin süresi vÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË İÒÅÔÉÍ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ɉÙÁÚąÌąÍ ÕÚÍÁÎą vb.) ürünlerin 

ÆÉÙÁÔÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌ ÏÙÎÁÒȢ 

-ÅÖÃÕÔ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒȢ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍąÎÄÁ !ÇÉÌÅ ɉKÅÖÉËɊ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒÌÁ ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ 

ÉÌÅÒÌÅÔÉÌÉÒȢ "Õ ÓÁÙÅÄÅ ÔİÍ ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÁĥÁÍÁÌÁÒą ĥÅÆÆÁÆ ÏÌÁÒÁË ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÂÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ëÅĥÉÔÌÉ ÔÅÓÔÌÅÒÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÕÒȢ 

3ÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÐÉÌÏÔ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÅÓÔÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÓİÒÅë ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ 

olur. 

0ÉÙÁÓÁÄÁ 'ĘÒİÌÅÎ dÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔ 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ 9ÁÚąÌÍÁÓą +ÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÁÎ 

9ÁÚąÌąÍÌÁÒȾÒİÎÌÅÒ 

0ÁÚÁÒÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒ ÉÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ¤irket vizyonuyla uyumlu fikirler, 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌİÒȢ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÒ ËÁÒÁÒÁ ÖÁÒąÌÁÎ İÒİÎÌÅÒ ÉëÉÎ 

ÐÁÚÁÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÖÅ ÏÌÁÓą ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÄąøą ÁÙÒąÎÔąÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌąÒȢ  

$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÓÏÎÒÁÓą ÏÌÕÍÌÕ ÇĘÒİĥ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÂÁĥÌÁÔąÌąÒȢ 'ÅÌÉĥÔÉrme 

ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÌąÍ ekibine ve ürün ekibine ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÌąÒȢ -İĥÔÅÒÉ 

ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÅ ÙÁÚąÌÁÎ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÄÅ !ÇÉÌÅ ɉKÅÖÉËɊ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒÌÁ ÐÒÏÊÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÖÅ 

benzer test ve pilot ÏÒÔÁÍ ÔÅÓÔÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎąÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ ek olÁÒÁË ÉÌÇÉÌÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÖÅ 

ÔÁÎąÔąÍ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒȢ  

3ÁÔąĥ 3ÏÎÒÁÓą (ÉÚÍÅÔ ve -İĥÔÅÒÉ $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

¤ÉÒËÅÔȟ ÓÁÔąĥą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ İÒİÎÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÈÉÚÍÅÔ ÉÌÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ 

kendi bünyesinde bulunan ekipleÒÉ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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-İĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÇÉÌÉ İÒİÎ ÇÒÕÂÕÎÁ ÇĘÒÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉË 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÓÔÅË ÅËÉÂÉȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÕÍÕÎÕÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÍİĥÔÅÒÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁËÉ ÓİÒÅÃÉÎ ÄÁÉÍÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ÒİÎ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ iki  ÇÒÕÂÁ ÁÙÒąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

¶ -ÁÔÒÉËÓ ÒİÎÌÅÒÉȡ -ÁÔÒÉËÓ İÒİÎÌÅÒÉ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ÓÁÔąÌÁÎ -ÁÔÒÉËÓ 

ÍÁÒËÁÌą ÐÁËÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÄąÒ ɉ-ÁÔÒÉËÓ 6ÅÒÉ 4ÅÒÍÉÎÁli, MatriksIQ, Matriks Mobile, 

-ÁÔÒÉËÓ 7ÅÂ 4ÒÁÄÅÒ ÇÉÂÉɊȢ -İĥÔÅÒÉÌÅÒ ÂÕ İÒİÎÌÅÒÉ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ Å-ÍÁøÁÚÁÓąÎÄÁÎ ëÅÖÒÉÍÉëÉ 

ɉÏÎÌÉÎÅɊ ÏÌÁÒÁË ÓÁÔąÎ ÁÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ "Õ İÒİÎÌÅÒ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ 

ÁÌąÎÄąøąÎÄÁȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ #2- ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÌÉÓÁÎÓÌÁÎąÒ ÖÅ 

ÔÅËÎÉË ÓÅÒÖÉÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÌÕÍÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÏÔÏÍÁÔÉË ÏÌÁÒÁË ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌİÒȢ $ÅÓÔÅË ÅËÉÂÉ ÂÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÒÅË İÒİÎÌÅÒÉ ÍİĥÔÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÒȢ 3İÒÅÃÉ ÁÙÎą 

anda ürün, pazarlama ve muhasebe ekipleri de CRM üzerinden takip etmektedirler. 

&ÁÔÕÒÁÌÁÍÁ ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒȟ #2- ÖÅ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ 

ëÅÖÒÉÍÉëÉ ɉÏÎÌÉÎÅɊ ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÍİĥÔÅÒilerin çevrimiçi 

ɉÏÎÌÉÎÅɊ ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ ËÁÎÁÌÁÒÄÁÎ ÇÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅË ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ #2- ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÇĘÒÅÖ 

ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÅËÉÐÌÅÒÉ ÂÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÒÅË 

ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 9ÁÚąÌąÍÌÁÒÄÁ ÈÁÔÁ ÇÉÄÅÒÍÅ ÖÅÙÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒ 

ürün ÅËÉÂÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ *)2! ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ ÇÉÒÉÌÍÅËÔÅȟ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ İÒİÎ ÅËÉÐÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ve hata giderme süreçlerini JIRA üzerinden yürütmektedir. *)2!ȟ ÙÁÚąÌąÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ Éĥ ÁËąĥÌÁÒąÎąÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÂÉÌÄÉøÉȟ ëÅÖÉË ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒÌÁ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ÐÒÏÊÅ Öe 

ÓİÒÅë ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÙÁÐÍÁÙą ÓÁøÌÁÙÁÎ ×ÅÂ ÔÁÂÁÎÌą ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄąÒȢ 

¶ vÚÅÌ 0ÒÏÊÅÌÅÒȡ ¤ÉÒËÅÔȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ 

ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ÙÁÚąÌąÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÐ ÓÁÔąĥąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÔąĥ 

ÓÏÎÒÁÓą ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎȟ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÒÅÔÉÍÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ĘÚÅÌ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎ 

ÇÅÌÍÅÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒȟ ÂÉÒÅÂÉÒ ÂÉÌÄÉÒÉÍȟ ÔÅÌÅÆÏÎ ÖÅÙÁ Å-posta ile bildirim gibi 

ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÌÅÎ ÄÅÓÔÅË ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ #2- ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ ÇÉÒÉÌÍÅËÔÅȟ 

çözüm ve destek hizmeti, ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÓÏÒÕÎÕÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÅ ÖÅ ËÁÒÍÁĥąËÌąøąÎÁ ÇĘÒÅ ÙÁÚąÌąÍȟ 

İÒİÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÅËÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

0ÒÏÊÅÌÅÒÄÅ ÈÁÔÁ ÇÉÄÅÒÍÅ ÖÅÙÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒ İÒİÎ ÅËÉÂÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ *)2! 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎÁ ÇÉÒÉÌÍÅËÔÅȟ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ İÒİÎ ÅËÉÐÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÈÁÔÁ ÇÉÄÅÒÍÅ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ *)2! İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÉĥ ÓİÒİÍÌÅÒÉÎÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÉÌÅ ÓÁÔąĥ ÅËÉÐÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÕÒÕÍÓÁÌ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒÁ ÁÉÔ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÍÅÒËÅÚ ÅËÉÂÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ dÚÍÉÒ dÒÔÉÂÁÔ "İÒÏÓÕȭÎÄÁ ve Ankara dÒÉÔÉÂÁÔ 

"İÒÏÓÕȭÎÄÁ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉȟ ÁÙÒąÃÁ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ÖÅ !ÄÁÎÁȭÄÁ ÍÏÂÉÌ ëÁÌąĥÁÎ ÄÅÓÔÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭin destek ekibi , ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą konumlar ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÙÒąË ÆÉÚÉËÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÂÉÌÄÉËÌÅÒÉ ÇÉÂÉ 

telefon, e-posta, uzaktan ÅÒÉĥÉÍȟ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÇÉÂÉ ÙİÚ ÙİÚÅ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 

ÔİÍÌÅĥÉË ÏÌÁÒÁË ɉÙÏøÕÎÌÕøÁ ÇĘÒÅ konumdan ÂÁøąÍÓąÚ ÏÌÁÒÁËɊ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÅ ÓÁhiptir. 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÄÅÓÔÅøÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÒÅÓÍÉ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÈÅÓÁÐÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÓÏÒÕ ÖÅ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎȟ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÙÎą ÍÅÃÒÁÌÁÒÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÍÅÙÅ ÁÌąÎÍÁÓąÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÓÏÓÙÁÌ 

ÍÅÄÙÁ ÄÅÓÔÅøÉÎÄÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÏÌÁÒÁË 4×ÉÔÔÅÒ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÅËÎÉË ÄÅÓÔÅËȟ ÅøÉÔÉÍȟ 

İÒİÎ ÔÁÎąÔąÍÌÁÒąȟ ËÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒȟ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒȟ ÐÉÙÁÓÁÙą ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÈÁÂÅÒÌÅÒ ÂÕ ÈÅÓÁÐÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ 
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ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÈÅÓÁÐÌÁÒÁ ÉÌÅÔÉÌÅÎ ÔİÍ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥÌÅÒ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅÐÁÒÔÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÐ 4×ÉÔÔÅÒ üzerinden ya da gerekirse e-ÐÏÓÔÁȟ ÔÅÌÅÆÏÎ ÖÂȢ ÁÒÁëÌÁÒ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÃą ÓÏÒÕÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ -ÁÔÒÉËÓ ÄÅÓÔÅË ÐÌÁÔÆÏÒÍÕ ×ÅÂ-sitesi 

(https://destek.matriksdata.com/) İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅ ÁÙÎą ÁËąĥÌÁÒ ÓİÒÄİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÅÓÔÅË ÅËÉÂÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÔÅËÎÉË ÄÏÎÁÎąÍąÎ ÄİÚÇİÎ ÖÅ ÄÅÖÁÍÌą ëÁÌąĥÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ɉÓÕÎÕÃÕÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÕÍÕ ÖÅ ÂÁËąÍąȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁøÌÁÙąÃąÌÁÒÌÁ ÏÌÁÎ 

ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÖÅ ÖÅÒÉ ÉÌÅÔÉÍÉÎÉÎ ÓÁøÌąËÌą ÙİÒİÍÅÓÉ ÖÂȢɊ ¤ÉÒËÅÔȭÅ Éë ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Bu amaç ile ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ destek ekibinin 30 Eylül 2020 tarihi itibarąÙÌÁ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą noktalar ve 

ÍÅÖÃÕÄÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Bulu nÄÕøÕ "ĘÌÇÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą Sorumluluk AÌÁÎÌÁÒą 

3ÉÓÔÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ %ÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ %ËÉÂÉ ɉdÓÔÁÎÂÕÌɊ 6 

dÓÔÁnbul ve Marmara Bölgesi 
Merkez Ofis -İĥÔÅÒÉ $ÅÓÔÅË %ËÉÂÉ 19 

Ankara dÒÔÉÂÁÔ "İÒÏÓÕ Destek Ekibi 3 
dë !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 

Bölgesi 

dÚÍÉÒ dÒÔÉÂÁÔ "İÒÏÓÕ Destek Ekibi 2 Ege ve Akdeniz Bölgesi 

Adana Bölgesi Destek Ekibi (Mobil) 1 
'İÎÅÙÄÏøÕ !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ 

Anadolu Bölgesi 
Gaziantep Bölgesi Destek Ekibi (Mobil) 1 

7.1.2. !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉÌÅ 

ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÇÅÌÉÎÅÎ ÁĥÁÍÁ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÓąÒÒą ÁëąøÁ ëąËÁÒÍÁÙÁÃÁË ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ËÁÍÕÙÁ ÄÕÙÕÒÕÌÍÕĥ ÂÉÌÇÉȡ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ !2-GE süreci ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ MatriksIQ ȡ -ÁÔÒÉËÓ)1ȟ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÁ ËÏÎÕ ÏÌÁÎ ÔİÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉȟ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ 

ÄÅÓÔÅËÌÉ ÔÁÈÍÉÎ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÉĥÌÅÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ÓÕÎÁÎ ÙÅÎÉ ÎÅÓÉÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉȟ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÄÕÒȢ ÒİÎ ςπςπ ÙąÌą 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÓÁÔąĥÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȟ ÁÎÃÁË ÙÅÎÉ ÖÅÒÓÉÙÏÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÈÁÌÅÎ ÄÅÖÁÍ 

ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ İÒİÎÄÅ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ËÒÉÐÔÏ ÐÁÒÁ ÂÏÒÓÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÄÅ ÉĥÌÅÍ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁÂÁÎÃą ÂÏÒÓÁ ÖÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁËÉ ÉĥÌÅÍ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÄİÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÒ İÒİÎ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

¶ Parallax : 'ÅÌÉĥÍÉĥ ÖÅ ËÁÒÍÁĥąË ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒąÎ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÁÚąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÈąÚÌąȟ ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÔąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÁÌÇÏÒÉÔÍÉË ÉĥÌÅÍ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÄÕÒȢ "Õ İÒİÎ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÂÁÎËÁ ÖÅ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ Éë ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 

ËÕÒÕÍ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÅÎÄÉ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒą ÖÅÙÁ ÈÁÚąÒ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ İÒİÎİÎ ÓÁÔąĥąÎÁ ςπςπ ÙąÌą 

ÉëÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ÒİÎȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÓÏÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ ÔÁÌÅÐ 

ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁ ëÁÌąĥÔąÒÍÁ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ 

İÒİÎİÎ &)8 ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÅÍÉÒ ÉÌÅÔÉÍÉ ÙÁÐąÓą ÏÌÄÕøÕ ÉëÉÎ ÄÉøÅÒ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÁ 

ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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¶ Matriks Mobil IQ : Mobil cihazlardan finansal verilerin takip edilmesiÎÅȟ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÎ ÙÁÚąÌąÍ İÒİÎİÄİÒȢ ÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁË 

İÚÅÒÅ ÏÌÕÐ ÂÁÚą ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒȟ ÔÅÓÔ ÖÅ ÈÁÔÁ ÇÉÄÅÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ÒİÎ 

ÂÅÔÁ ËÕÌÌÁÎąÍ ÉëÉÎ !ÐÐÌÅ 3ÔÏÒÅ ÖÅ !ÎÄÒÏÉÄ -ÁÒËÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ςπςπ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ İÒİÎİÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÈÁÌÉÎÉÎ ÓÁÔąĥÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓą 

ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ İÒİÎȟ ÈÁÌÅÎ ÓÁÔąĥÔÁ ÏÌÁÎ -ÁÔÒÉËÓ -ÏÂÉÌ İÒİÎİÎ ÙÅÒÉÎÅ 

ËÏÎÕÍÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

¶ -ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓą:  "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ")34%#( Öe Nasdaq 

'ÅÎÉÕÍ ).%4 ÁÌÔ ÙÁÐąÌÁÒą ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕȟ ëÏË ÄİĥİË ÇÅÃÉËÍÅÌÉȟ (&4 ÁÌÔÙÁÐąÓąȢ .ÁÓÄÁÑȭąÎ 

'ÅÎÉÕÍ ).%4 ÁÌÔÙÁÐąÓą ÄİÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ ψπ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÂÏÒÓÁÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÒÏÊÅ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ İÒİÎÌÅÒ ËİëİË ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÐÅË ëÏË ÂÏÒÓÁÄÁ 

kÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 0ÒÏÊÅÎÉÎ ÉÌË ÖÅÒÓÉÙÏÎÕ ςπςπ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ 

İÒİÎİÎ ÓÁÔąĥ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ÒİÎİÎ ÄİÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ ÓÁÔąÌÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉ 

ÂÉÒ İÒİÎ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÖÅÒÉ ÉĥÌÅÍÅ ÓİÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÙÅÎi 

ÖÅÒÓÉÙÏÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπςρ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ ÙÅÎÉ 

ÖÅÒÓÉÙÏÎÕÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÏÌÕÐȟ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÙÁÂÁÎÃą İÌËÅÌÅÒÄÅ İÒİÎİÎ 

ÓÁÔąĥą ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

¶ Türev Enstrümanlar Fiyatlama ve Risk Yönetimi Sistemi : BorsÁÌÁÒąÎ ÔİÒÅÖ ÁÒÁëÌÁÒ 

ɉÖÁÒÁÎÔȟ ÖÁÄÅÌÉ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÏÐÓÉÙÏÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉɊ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ürünlere özellikle 

ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ ÖÅ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÈÁÚÉÎÅ ÖÅ ÔİÒÅÖ İÒİÎÌÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÍ 

ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÆÉÙÁÔÌÁÍÁ ÖÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÕÄÕÒȢ Bu otomasyonun; 

4İÒÅÖ ÒİÎÌÅÒ 0ÉÙÁÓÁ 9ÁÐąÃąÌąË ɉ-ÁÒËÅÔ -ÁËÅÒɊ ÖÅ +ÏÒÕÎÍÁ %ÍÉÒÌÅÒÉ ɉ!ÕÔÏ (ÅÄÇÅ 

/ÒÄÅÒɊ ÍÏÄİÌÌÅÒÉȟ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌͻÕÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ .ÁÓÄÁÑͻąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ 

ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅÎ 'ÅÎÉÕÍ ).%4 4ÒÁÄÉÎÇ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ÇÅëÉĥÉÙÌÅ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÏÌÍÕĥ ÐÉÙÁÓÁ ÖÅÒÉ ÙÁÙąÎą ɉ4)0ȟ )4#(Ɋ ÖÅ ÅÍÉÒ ÉÌÅÔÉÍÉ ɉ&)8ȟ /5#(Ɋ 

ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅÒÉÙÌÅ ÔÁÍ ÕÙÕÍÌÕ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ /5#( ɉ!ÌÇÏ 

/ÒÄÅÒÓɊȟ (&4Ⱦ!ÌÇÏ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥȟ ikili kod (binary) formatąÎÄÁ 

ëÁÌąĥÁÎȟ ÅÎ ÄİĥİË ÇÅÃÉËÍÅ ÓİÒÅÓÉÙÌÅ ÂÏÒÓÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍ ÉÍËÁÎą ÓÕÎÁÎ ÅÍÉÒ ÉÌÅÔÉÍ 

protokolü olup )4#( ɉ-ÁÒËÅÔ $ÁÔÁɊ (&4Ⱦ!ÌÇÏ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥȟ ikili 

kod (bÉÎÁÒÙɊ ÆÏÒÍÁÔąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎȟ ÅÎ ÄİĥİË ÇÅÃÉËÍÅ ÓİÒÅÓÉÙÌÅ ÅÍÉÒ ÂÁÚ ÐÉÙÁÓÁ verisine 

(MBO-market ÆÏÒÍÁÔÔÁ ëÁÌąĥÁÎȟ ÅÎ ÄİĥİË ÇÅÃÉËÍÅ ÓİÒÅÓÉÙÌÅ ÅÍÉÒ ÂÁÚ ÐÉÙÁÓÁ ÖÅÒÉÓÉÎÅ 

(MBO-ÍÁÒËÅÔ ÂÙ ÏÒÄÅÒɊ ÅÒÉĥÉÍ ÉÍËÁÎą ÓÕÎÁÎ ÖÅÒÉ ÙÁÙąÎ ÐÒÏÔÏËÏÌİdür. TIP (technical 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÔÏÃÏÌɊȟ ÖÅÒÉ ÙÁÙąÎÃąÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÌÇÉ ÄÁøąÔąÍąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÆÉÙÁÔ ÂÁÚ ÖÅÒÉÓÉÎÅ ɉ-"0 - ÍÁÒËÅÔ ÂÙ ÐÒÉÃÅɊ ÅÒÉĥÉÍ 

ÉÍËÁÎą ÓÕÎÁÎ ÖÅÒÉ ÙÁÙąÎ ÐÒÏÔÏËÏÌİÄİÒȢ ÒİÎ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒą ÏÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅͻÄÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÉÌË ÖÅ ÔÅË İÒİÎ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ İÒİÎȟ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ 

ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÙÕÒÔ Äąĥą ËÁÙÎÁËÌą ÏÌÍÁÌÁÒą ÓÅÂÅÂÉ ÉÌÅ ÈÅÍ ÄĘÖÉÚÅ 

ÂÁøąÍÌą ÖÅ ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÏÌÍÁÓą ÈÅÍ ÄÅ ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌÍÁ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÁÔąĥ ÓÏÎÒÁÓą ÂÁËąÍ 

ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÙÁÔąÒąÍ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÅÃÅËÔÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ .ÁÓÄÁÑ ÁÌÔÙÁÐąÓą 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ İÒİÎ ÏÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ÒİÎİÎ ÂÁÚą 

ÍÏÄİÌÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎąÐ 

test sürecine geçilenler iÌÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÐÒÏÔÏÔÉÐ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ÉÓÅ ςπςρ ÙąÌąÎąÎ 

ÉËÉÎÃÉ ëÅÙÒÅøÉÎÄÅ ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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¶ Matriks Trader v3.0 :  -ÏÂÉÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒÄÁ ÄÁÈÉÌ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔİÍ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ ÕÙÕÍÌÕ ëÁÌąĥÁÂÉÌÅÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌatformudur. Ürünün 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ İÒİÎİÎ ςπςρ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÙÁÒąÓąÎÄÁ 

ÓÁÔąĥÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ÒİÎ ÈÁÌÉ ÈÁÚąÒÄÁ ÓÁÔąĥÔÁ ÏÌÁÎ *ÁÖÁ -ÁÔÒÉËÓ ÖÅ 

-ÁÔÒÉËÓ 7ÅÂ 4ÒÁÄÅÒ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒÉÎÉ ÁÌÁÃÁËÔąÒȢ ÒİÎİÎȟ ËÕÌÌÁÎąÍ ËÏÌÁÙÌąøąȟ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 

ÁÎÁÌÉÚ ÅËÒÁÎąȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÅÍÉÒ ÅËÒÁÎÌÁÒą ÇÉÂÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒÄÁ ÄÁ ÉÙÉ ÂÉÒ 

ËÕÌÌÁÎąÃą ÄÅÎÅÙÉÍÉ ÓÕÎÍÁÓą ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ×ÅÂ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ 

ÁÒÔąÒÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ İÒİÎİÎ ËÕÒÕÍ ÍÁÒËÁÌą ÈÁÌÄÅ ɉ×ÈÉÔÅ-label)veya 

ÕÙÁÒÌÁÍÁ ÏÌÁÒÁË ÐÅË ëÏË ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓą ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÕÎÁ ÓÁÔąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ 

ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

7ȢςȢ "ÁĥÌąÃÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȾÐÁÚÁÒÌÁÒȡ 

7ȢςȢρȢ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒȾÐÁÚÁÒÌÁÒ ÖÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅËÉȾÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ 

ÙÅÒÉ ÉÌÅ ÁÖÁÎÔÁÊ ÖÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÈÁËËąnda bilgi:  

+İÒÅÓÅÌ "ÉÌÉĥÉÍ ɉ"ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉɊ 3ÅËÔĘÒİ Görünümü  

9ÁÚąÌąÍ ÖÅ ÂÉÌÇÉ - ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÖÅ Éë ÐÁÚÁÒÄÁ ÈąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÖÅ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÁÒÔÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÃÉÈÁÚ ËÕÌÌÁÎąÍą 

ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÁÒÁëÌÁÒąȟ ÎÅÓÎÅÌÅÒÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉȟ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁ ÔÁÂÁÎÌą 

ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÕÚÁË Éĥ ÉÓÔÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÏÌÁÎ ÔÁÌÅÐ ÈąÚÌÁ ÁÒÔÍÁËÔÁȠ 

ÂÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÇÅÌÉĥÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ÉÌÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÌÅÒÉÎ ÖÅ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌą 

ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÅ ÁÄÁÐÔÁÓÙÏÎÕ ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ĘÎÅÍ ËÁÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $İÎÙÁÎąÎ ÍÁÒËÁ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉ ÖÅ 

ÐÉÙÁÓÁ ÄÅøÅÒÉ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎ ÉÌÇÉÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ1 

¤ÉÒËÅÔ 
0ÉÙÁÓÁ $ÅøÅÒÉ  

ɉÔÒÉÌÙÏÎ !"$ $ÏÌÁÒąɊɕ 
Kurumsal Websitesi  

Apple 1,98 https://www.apple.com/  

Microsoft 1,60 https://www.microsoft.com/en -us 

Amazon 1,58 https://www.amazon.com/  

Alphabet Inc. 1,00 https://abc.xyz/investor/  

Ali Baba Group 0,80 https://www.alibabagroup.com/  

Facebook Inc. 0,75 https://www.facebook.com/  

Tencent 0,65 https://www.tencent.com/  

Berkshire Hathaway 0,51 https://www.berkshirehathaway.com/  

Visa Inc. 0,43 https://usa.visa.com/  

TSMC 0,42 https://www.tsmc.com/  

ɕσπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 

Kaynak: Bloomberg &ÉÎÁÎÃÅ ,Ȣ0Ȣ 6ÅÒÉ 4ÁÂÁÎą 

Ernst & Young Türkiye ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ4İÒËÉÙÅ &ÉÎÔÅÃÈ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 

'ÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ςσ vÎÅÒÉȱ ÉÓÉÍÌÉ ÒÁÐÏÒÁ ÇĘÒÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉȟ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅ ÖÅ 

                                            
1  Kaynak: Bloomberg &ÉÎÁÎÃÅ ,Ȣ0Ȣ 6ÅÒÉ 4ÁÂÁÎą 
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demografik ÙÁÐąÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕøÕ ÄĘÎİĥİÍ ÖÅ ÁÄÁÐÔÁÓÙÏÎ ÓİÒÅÃÉ ÙÅÎÉ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ 

ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÌÅÒ ÙÁÒÁÔąÒËÅÎȟ ÈąÚÌÁ ÙÁËÌÁĥÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÄÁÌÇÁ ɉυ'ȟ ÓÁÎÁÌ ÇÅÒëÅËÌÉËȟ 

robotik, yapay zeka, nesnelerin interneti, kripto para, drone teknolojisi, sürücüsüz otomobiller), 

ëÏË ËÕÔÕÐÌÕ ÖÅ ËÁÒÍÁĥąËÌąøą ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ÙÁÐą ÖÅ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ ɉÙİËÓÅË ÄÏøÕÍ 

ÏÒÁÎą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÉĥÍÅÓÉȟ 9 ËÕĥÁøąÎąÎ Éĥ ÇİÃİ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ 

ÁÒÔÁÎ ÐÁÙą ÖÅ ĥÅÈÉÒÌÅĥÍÅɊ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇÅÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÙÅÎÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉȟ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ ÓİÒÅÃÉ 

ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ĘÎÅÍÉnin ÖÅ ÄÅøÉĥÉÍÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÓÅÙÒÅÔÍÅÓÉ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ2 

)$# ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁÚ ÁÌąÎÄąøą ÖÅ #ÏÍÐ4)! ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ)4 )ÎÄÕÓÔÒÙ /ÕÔÌÏÏË ςπςρȱ 

raporuna göre, ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÖÅ ÈİËİÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÈÁÒÃÁÍÁ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÂÁĥą ëÅËÔÉøÉ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ υ ÔÒÉÌÙÏÎ !"$ $ÏÌÁÒą ÂİÙİËÌİøÅ ÕÌÁĥÍÁÓą 

ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ .İÆÕÓȟ '39( ÖÅ ÐÉÙÁÓÁ ÏÌÇÕÎÌÕøÕ ÇÉÂÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ĘÎÅÍÌÉ 

ölçüde eÔËÉÌÅÄÉøÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÕÌÁĥÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÅÎ ÂÕ ÂİÙİËÌİøİÎ ϷσσȭİÎİÎ ɉρȟφ ÔÒÉÌÙÏÎ 

!"$ $ÏÌÁÒąɊ !"$ȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !"$ȭÙÉȟ ϷρωȭÌÕË ÐÁÙ ÉÌÅ !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉ 

takip etmektedir.3  

+İÒÅÓÅÌ "ÉÌÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİ ɀ 2021 Bölgesel Tahmini  (ÁÒÃÁÍÁ $ÁøąÌąÍą 

 

$ÅøÉĥÅÎ ÄİÎÙÁ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÖÅ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ĘÎÅÍÉ ÁÒÔÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÅ 

ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁÔąÒąÍÃą ÉÌÇÉÓÉ ÄÅ ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ Ȱ%9 'ÌÏÂÁÌ )0/ 4ÒÅÎÄÓȡ 1σ ςπςπȱ 

ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅȟ ςπςπ ÙąÌą İëİÎÃİ ëÅÙÒÅøÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ψχς ÁÄÅÔ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÌÁÒÄÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ρφυȟσ ÍÉÌÙÁÒ !"$ $ÏÌÁÒą ÆÏÎ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÅËÔĘÒÅÌ 

ÏÌÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÚÁÍÁÎȟ ÂÕ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÌÁÒąÎ ςρπ ÔÁÎÅÓÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒİ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚą 

olup 53,9 milyar !"$ $ÏÌÁÒą ɉÈÁÌËÁ ÁÒÚÌÁÒÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÙİËÌİøİÎ ϷσσȭİɊ ÆÏÎ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ (ÁÌËÁ ÁÒÚ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÚÁÍÁÎ ÉÓÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄÅ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌÄąøą %-%)! ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ςπςπ ÙąÌą İëİÎÃİ ëÅÙÒÅøÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ρσπ ÁÄÅÔ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÖÅ 

ÂÕ ÈÁÌËÁ ÁÒÚÌÁÒÄÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ρχȟφ ÍÉÌÙÁÒ !"$ $ÏÌÁÒą ÆÏÎ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÂÕ ρσπ ÈÁÌËÁ 

                                            
2  Kaynak: EY - 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÔÅÃÈ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 'ÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ςσ vÎÅÒÉ 

3  Kaynak: CompTIA - IT Industry Outlook 2021 
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ÁÒÚąÎ σρ ÔÁÎÅÓÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅËÔĘÒİ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚą ÏÌÕÐȟ ÂÕ ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÔÏÐÌÁÍ σȟσ ÍÉÌÙÁÒ 

!"$ $ÏÌÁÒą ÆÏÎ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ4 

4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉĥÉÍ ɉ"ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉɊ 3ÅËÔĘÒİ 'ĘÒİÎİÍİ 

$İÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÅÎ ëÏË ÒÁøÂÅÔ ÇĘÒÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÇÅÌÅÎ ÖÅ ĘÎÅÍÉ ÇİÎÄÅÎ ÇİÎÅ ÁÒÔÍÁËÔÁ 

ÏÌÁÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÏÌÁÎ ÔÁÌÅÐ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄÅ ÙÏøÕÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ËÁÔÅÄÉÌÅÎ ÈąÚÌą ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ ĘÎÃİ 

İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÁøÌÁÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÈąÚÌÁ ÁÒÔąÒÁÎ 4İÒËÉÙÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİȟ ÂÁĥÔÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ 

ÙÁÚąÌąÍ İÒÅÔÉÍÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ Éë ÖÅ Äąĥ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÂÉÒ ËÁÌÉÔÅÄÅ 

ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ &ÉÎÁÎÓȟ ÏÔÏÍÏÔÉÖȟ ÓÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÅËÓÔÉÌȟ ÔÕÒÉÚÍȟ ÓÁøÌąËȟ ÔÁÒąÍ ÇÉÂÉ ÂÉÒ ëÏË ÓÅËÔĘÒÅȟ 

ÂÁÎËÁÃąÌąË-ÆÉÎÁÎÓ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ %20Ⱦ#2-ȟ Éĥ ÚÅËÁÓą ÖÅ ÖÅÒÉ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕȟ İÒÅÔÉÍȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ 

ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ×ÅÂ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉȟ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÖÅ ÂÁøÌÁÎÔą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÁȟ 

ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÂÉÒ ëÏË ÁÌÁÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁøÌÁÙÁÎ 4İÒËÉÙÅ ÙÁÚąÌąÍ 

ÓÅËÔĘÒİȭÎİÎ ĘÎÅÍÉ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ5 'ÉÒÉĥ ÂÁÒÉÙÅÒÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ 

ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÕÎÓÕÒ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÖÅ ÉÙÉ ÅøÉÔÉÌÍÉĥ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ËÁÒĥąÍąÚÁ 

ëąËÁÒËÅÎȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ëĘÚİÍÌÅÒ ÉÌÅ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÓÅËÔĘÒİÎ ÂİÙİÍÅȟ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÉëȾÄąĥ ÐÉÙÁÓÁ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 

faktörleridir.  

Haziran 2020 tarihindÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ 4"d3!$ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 2ÁÐÏÒÕ 

ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİ ÂİÙİËÌİøİ ÖÅ ÂİÙİÍÅ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ 

ÓÅËÔĘÒİÎ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ςπρψ ÙąÌąÎÁ ÏÒÁÎÌÁ Ϸρτ ÂİÙİÙÅÒÅË ρυςȟχ ÍÉÌÙÁÒ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÔąøą 

gözlemlenmektedÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ςπρυ ÙąÌąÎÄÁ ψρȟυ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÂİÙİËÌİøİ ÓÏÎ ÂÅĥ 

ÙąÌÌąË ÄĘÎÅÍ ÂÁÚ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ϷρχȭÌÉË ÂÉÒ ÙąÌÌąË 9""/ ËÁÙÄÅÔÍÉĥÔÉÒȢ6  

   

                                            
4  Kaynak: EY Global IPO Trends: Q3 2020 

5  Kaynak: EY - 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÔÅÃÈ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 'ÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ςσ vÎÅÒÉ 
6  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 
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"ÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÉËÉ ÁÎÁ ËÏÌÕ ÏÌÁÎ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ 

ÇÅëÍÉĥ ÙąÌ ÂİÙİÍÅÌÅÒÉÎÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ ÈÅÒ ÉËÉ ÐÁÚÁÒąÎ ÄÁ ëÉÆÔ ÈÁÎÅÌÉ ÂİÙİÍÅ ÒÁËÁÍÌÁÒąÎÁ 

ÕÌÁĥÔąËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒą ςπρυ ÙąÌąÎÄÁ ςυȟω ÍÉÌÙÁÒ 4, seviyesindeyken, 

ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸςρ ÂİÙİÙÅÒÅËȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ υφȟρ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ dÌÅÔÉĥÉÍ teknolojileri 

ÐÁÚÁÒą ÉÓÅ ςπρυ ÙąÌąÎÄÁ υυȟφ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅÙËÅÎȟ ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸρυ ÂİÙİÙÅÒÅËȟ ςπρω 

ÙąÌąÎÄÁ ωφȟφ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ7
  

 

"ÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒąȟ ÈÉÚÍÅÔȟ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 4"d3!$ 

"ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 2ÁÐÏÒÕȭÎÁ ÇĘÒÅȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą Ϸρχ 

ÂİÙİÙÅÒÅË ρςȟς ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 9ÁÚąÌąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą ÉÓÅ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ Ϸςχ ÂİÙİÙÅÒÅË ςσȟτ 

ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÏÎ ÏÌÁÒÁË ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą Ϸςπ ÂİÙİÙÅÒÅË ςπȟτ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

KonsoliÄÅ ÏÌÁÒÁË ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ÙÁÚąÌąÍȟ ÄÏÎÁÎąÍ ÇÉÂÉ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÂÉÌÇÉ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒą ςπρω ÙąÌąÎÄÁ Ϸςς ÂİÙİÍİĥÔİÒȢ8  

dÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒą ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 
ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą Ϸυ ÂİÙİÙÅÒÅË φφȟφ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÏÎÁÎąÍ 
ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą ÉÓÅ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ Ϸρσ ÂİÙİÙÅÒÅË ςωȟω ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÏÎÓÏÌÉÄÅ ÏÌÁÒÁË 
ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒą ςπρω ÙąÌąÎÄÁ Ϸρρ ÂİÙİÍİĥÔİÒȢ9 

                                            
7  Kaynak: 4"d3!$ - BÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 

8  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 

9 Kaynak: TÜ"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω Pazar Verileri Raporu 
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"ÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ςπρω ÙąÌąÎÄÁËÉ ÂİÙİÍÅ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ÁÒÔąĥ χȟχ ÍÉÌÙÁÒ 

4, ÉÌÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÄÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ÓÅÇÍÅÎÔÉ σȟχ 

milyar TL büyürken, bilgi teknolojileri hizmetleri segmenti 1,6 milyar TL, bilgi teknolojileri 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÅÇÍÅÎÔÉ πȟυ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÂİÙİÍİĥÔİÒȢ vÔÅ ÙÁÎÄÁÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒą 

ÓÅÇÍÅÎÔÉ σ ÍÉÌÙÁÒ 4, ËİëİÌÍİĥÔİÒȢ "ÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÔÁÍÁÍąÎÁ ÂÁËÁÒÓÁËȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁËÉ 

ÂİÙİÍÅÎÉÎ ψȟυ ÍÉÌÙÁÒ 4,ȭÓÉ ËÕÒ ÅÔËÉÓÉ ËÁÙÎÁËÌąÄąÒȢ 3ÏÎ ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔĘÒÅ ÇÉÒÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÄÅ 

ÂİÙİÍÅÙÅ πȟω ÍÉÌÙÁÒ 4,ȭÌÉË ÂÉÒ ËÁÔËą ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ10 

 

                                            
10  Kaynak: T"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu 
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4İÒËÉÙÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÖÅ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒ ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ςπρω ÙąÌą ÂİÙİÍÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ 

ÇÌÏÂÁÌ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒą ÂİÙİÍÅÓÉ ÏÌÁÎ ϷςτȟυȭÕÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ 3ÁÄÅÃÅ Âilgi 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÙÁÚąÌąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą Ϸςχȟυ ÂİÙİÙÅÒÅË ÇÌÏÂÁÌ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ İÚÅÒÉÎÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ ςπρω 

ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą Ϸρχȟ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą Ϸςπȟ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą Ϸρσ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ 

ÐÁÚÁÒą Ϸυ ÂİÙİÍİĥÔİÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÐÁÚÁÒą ÉÓÅ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÏÌÁÒÁË ςπρω 

ÙąÌąÎÄÁ Ϸρτ ÂİÙİÍİĥÔİÒȢ 'ÌÏÂÁÌ ÏÒÔÁÌÁÍÁÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌąÎÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎ ςπρω 

ÂİÙİÍÅÌÅÒÉ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ςπρω ÙąÌąÎÄÁËÉ 4İÒËÉÙÅ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎ ÁÒÔąĥą ÏÌÁÎ ϷρρȟψȭÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÓÁÄÅÃÅ Ϸυ ÂİÙİÙÅÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎąÎ 

ÂİÙİÍÅÓÉÎÉÎ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøąÎÄÁ ÄİĥİË ÂİÙİÍÅ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ11 

 

Türkiye bilgi ve teknoloji sektöÒİÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÍÅÎĥÅÉÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ 

ÄÏÎÁÎąÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÉÔÈÁÌÁÔ ÙÏøÕÎÌÕøÕ ÇĘÚÅ ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎąÎ Ϸψσȭİ ÉÔÈÁÌ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ dÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą ÉëÉÎ ÉÔÈÁÌÁÔ ÏÒÁÎą Ϸψτ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ vÔÅ ÙÁÎÄÁÎ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁ ÄÁÈÁ 

ëÏË ÙÅÒÌÉ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔ 

ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ϷψρȭÉȟ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÙÁÚąÌąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÉÓÅ ϷφωȭÕ Ùerli ürün ve hizmetlerden 

ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ12 

                                            
11  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 

12  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 
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ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÉÈÒÁÃÁÔą ςπρψ ÙąÌąÎÁ ËąÙÁÓÌÁ Ϸςχ ÁÒÔÁÒÁË φȟυ 

ÍÉÌÙÁÒ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ %Î ëÏË ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒ τȟψ ÍÉÌÙÁÒ 4, ÉÌÅ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

ÙÁÚąÌąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ςπρω ÙąÌąÎÄÁËÉ "4-ÙÁÚąÌąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒą ÈÁÃÍÉÎÉÎ ϷςρȭÉ ÉÈÒÁÃÁÔÌÁÒÄÁÎ 

ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ τωτ ÍÉÌÙÏÎ 4, ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ "4-ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁËÉ ÐÁÙą Ϸς ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌeri hizmet alt 

ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ υχτ ÍÉÌÙÏÎ 4, ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ "4-ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁËÉ 

ÐÁÙą Ϸυ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÏÎ ÏÌÁÒÁË ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ φσψ 

ÍÉÌÙÏÎ 4, ÄÅøÅÒÉÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ )4-donaÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁËÉ ÐÁÙąȟ ÍÏÂÉÌ 

telefonÌÁÒ ÈÁÒÉë Ϸρπ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ13 

 

                                            
13  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπ19 Pazar Verileri Raporu 
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2015-ςπρω ÙąÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ !"$ $ÏÌÁÒą 

ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÔÕÔÁÒą ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸω ÂİÙİÍİĥÔİÒ ÖÅ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ρȟρτφ ÍÉÌÙÏÎ !"$ 

$ÏÌÁÒąȭÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ dÈÒÁÃÁÔąÎ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ "4-ÙÁÚąÌąÍ ÁÌÔ 

ÐÁÚÁÒąÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ "4-ÙÁÚąÌąÍ ÐÁÚÁÒ ÉÈÒÁÃÁÔą 

2015-ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸρτ ÉÌÅ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ÙİËÓÅË ÁÒÔąĥą 

ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ "4-ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁËÉ ÉÈÒÁÃÁÔ ÔÕÔÁÒą ςπρυ-ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ 

Ϸω ÁÒÔÁÒÁËȟ ςπρω ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ρπρ ÍÉÌÙÏÎ !"$ $ÏÌÁÒą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "4-ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁËÉ 

ÉÈÒÁÃÁÔ ÔÕÔÁÒą ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ ÙąÌÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸρ ÂİÙİÍİĥÔİÒ ÖÅ ςπρω ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ψτ ÍÉÌÙÏÎ !"$ 

$ÏÌÁÒą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ )4 ÄÏÎÁÎąÍ ÁÌÔ ÐÁÚÁÒąÎÄÁËÉ ÉÈÒÁÃÁÔ ÔÕÔÁÒą ÉÓÅ ςπρυ-ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙąÌÄÁ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁ Ϸχ ÁÚÁÌÍąĥÔąÒ ÖÅ ςπρω ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ρρς ÍÉÌÙÏÎ !"$ $ÏÌÁÒą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ14 

 

Ȱ4"d3!$ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉȱ ÒÁÐÏÒÕ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ φσ 

ÆÉÒÍÁ ÉÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÅ ÇÅëÉÌÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ ÙÁÎąÔÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ 

ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÒÁÐÏÒÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÒÁÐÏÒÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ 

İÚÅÒÅȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ϷχυȭÉ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 

İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ dËÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÉÓÅ Ϸρς ÉÌÅ /ÒÔÁ $ÏøÕ ÖÅ !ÆÒÉËÁ ÙÅÒ ÁÌąÒËÅÎȟ İëİÎÃİ ÓąÒÁÄÁ 

Ϸψ ÉÌÅ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ Äąĥą !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ15 

                                            
14  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 

15  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 
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Ȱ4"d3!$ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉȱ ÒÁÐÏÒÕ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÇĘÒÅȟ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą 

ςπρω ÙąÌąÎÄÁȟ ςπρψ ÙąÌąÎÁ ËąÙÁÓÌÁ Ϸτ ÁÒÔÍąĥ ÖÅ ρτσ ÂÉÎ ËÉĥÉÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎ ϷχχȭÓÉ 

bilgi teknolÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ Ϸςσȭİ ÉÓÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ςπρω ÙąÌ ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ËÁÄąÎ ëÁÌąĥÁÎ ÏÒÁÎą Ϸσσȟ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÍÅÚÕÎÕ ëÁÌąĥÁÎ ÏÒÁÎą Ϸτφȟ !2-'% ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÏÒÁÎą Ϸςπ ÖÅ ÔÁĥÅÒÏÎ ëÁÌąĥÁÎ ÏÒÁÎą Ϸφ 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ16 

                                            
16  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒi Raporu 
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ςπρω ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÔÅËÎÏËÅÎÔÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ψτȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 4ÅËÎÏËÅÎÔÌÅÒÄÅ ÙÁÒÁÔąÌÁÎ ÃÉÒÏ 

ςπρψ ÙąÌąÎÁ ËąÙÁÓÌÁ Ϸτσ ÁÒÔÁÒÁË ςςȟω ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÒÁËÁÍ ςπρω ÔÏÐÌÁÍ ÓÅËÔĘÒ 

ÈÁÃÍÉÎÉÎ ϷρτȭİÎÅ ÔÅËÁÂİÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÅËÎÏËÅÎÔÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ĥÉÒËÅÔ ÓÁÙąÓą Ϸφ ÁÒÔąĥ 

ÉÌÅ υȢφχσ ÏÌÕÒËÅÎȟ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ Ϸρσ ÁÒÔÁÒÁË υψȢσρσȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ 

ÔÅËÎÏËÅÎÔÌÅÒÄÅËÉ ĥÉÒËÅÔ ÂÁĥąÎÁ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÃÉÒÏ Ϸστ ÁÒÔÁÒÁË τ ÍÉÌÙÏÎ 4, ÏÌÕÒËÅÎȟ ëÁÌąĥÁÎ 

ÂÁĥąÎÁ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÃÉÒÏ ÄÁ Ϸςχ ÁÒÔÁÒÁË σωςȢπππ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ 

ÁÒÁÔąÌÁÎ ÃÉÒÏÎÕÎ Ϸςτȭİ ÉÈÒÁÃÁÔÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÉÒËÅÎȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÏÒÁÎ ϷςπȭÙÅ ÇÅÒÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ17 

4ÅËÎÏËÅÎÔ ÂÁĥąÎÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÉÈÒÁÃÁÔ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ τφȟω ÍÉÌÙÏÎ 4, ÉËÅÎ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ Ϸρυ ÁÒÔÍąĥ ÖÅ 

54 milyon TL oÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÕÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÓÅËÔĘÒ ÃÉÒÏÓÕ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ςπρψ 

ÙąÌąÎÄÁ Ϸςτ ÉËÅÎȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ϷςπȭÙÅ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ 2ÁÐÏÒÄÁ ÂÕÎÕÎ ÓÅÂÅÂÉ ÏÌÁÒÁË ÙÕÒÔ içi cironun 

ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÏÒÁÎÌÁ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥ ÏÌÍÁÓą ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ18 

                                            
17  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 

18  Kaynak: 4"d3!$ - "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 0ÁÚÁÒ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ 
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Finans Teknol ojisi / Finansal Teknoloji  

9ÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÆÁÒËÌą ÂÉÒëÏË ÂÉÌÅĥÅÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ 

ÓİÒÄİÒÅÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİȟ ÂÉÒëÏË Éĥ ËÏÌÕÎÁ ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Bu sektörlerden bir tanesi de önemi gün ÇÅëÔÉËëÅ ÁÒÔÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÖÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 

Fintech sektörüdür. 

&ÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ɉÂÁÎËÁÌÁÒȟ ÓÉÇÏÒÔÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍÌÁÒȟ ÐÏÒÔÆĘÙ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ÖÁÒÌąË ÙĘÎÅÔÉÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅɊ ËÕÒÕÍ ÖÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÂÅËÌÅntilerine 

ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÌÉĥÉÍ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ &ÉÎÔÅÃÈ ÓÅËÔĘÒİȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÆÉÎÁÎÓ 

ÖÅ ÇÉÒÉĥiÍÃÉÌÉË ÅËÏÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÂÉÒ ËÁÖÒÁÍ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ &ÉÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈȱ ÉÓÉÍÌÉ ÒÁÐÏÒÁ ÇĘÒÅ 

ÂÁÎËÁÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÉ ÄÁÈÉ ÁÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ &ÉÎÔÅÃÈ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÄÏøÒÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÖÅ ÇÅÒëÅË 

ÆÁÙÄÁÎąÎ ÆÉÎÁÎÓ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÙÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÃÁøą ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÆÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

ÖÅ &ÉÎÔÅÃÈ ÏÙÕÎÃÕÌÁÒąÎąÎ Éĥ ÂÉÒÌÉËÔÅÌÉøÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁÒÔÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌË ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ĘÄÅÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÁ ÙÏøÕÎÌÁĥÁÎ &ÉÎÔÅÃÈ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÄÁÈÁ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÉÒ ÄÁøąÌąÍ ÉÌÅ "ς" ɉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓɊ ëĘÚİÍÌÅÒȟ ÂÏÒë 

verme sistemleri, uluslaÒÁÒÁÓą ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉȟ ȰÒÏÂÏȱ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒȟ 2ÅÇÔÅÃÈ ɉÒÅÇİÌÁÓÙÏÎ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ &ÉÎÔÅÃÈ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÒÅÇİÌÁÓÙÏÎÌÁÒÌÁ ÕÙÕÍ ÖÅ ÓİÒÅë 

ÔÁËÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÁÎÌąË ÖÅÒÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÁËąĥą ÉÌÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÓÕnmak 

ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÁ ÏÄÁËÌÁÎÁÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒɊȟ )ÎÓÕÒÔÅÃÈȟ ËÒÅÄÉ ÓËÏÒÌÁÍÁȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÖÅ ÂİÔëÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÄÁ ÙÏøÕÎÌÁĥąÒËÅÎȟ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÄÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ ÂÉÒ 

ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÕÌÁĥÔąøą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ19 

+İÒÅÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ &ÉÎÔÅÃÈ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ Éĥ ÍÏÄÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÁÌÉÈÁÚąÒÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÅËÔĘÒ ÏÙÕÎÃÕÌÁÒąÎąÎ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÒÁËÉÐ ÏÌÍÁË ÙÅÒÉÎÅ ÂÕ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÅ 

çözüm üretme ve kazan-ËÁÚÁÎ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÒËÅÎȟ ÈÅÍ ÓÁÙąÓÁÌ ÁÎÌÁÍÄÁ ÈÅÍ ÄÅ ÙÁÐąÌÁn 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÐÁÙ ÅÄÉÎÄÉËÌÅÒÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÁÔąÒąÍ ĥÉÒËÅÔÉ ËÕÒÁÎ ÂÁÎËÁÌÁÒ ÖÅ 

                                            
19  Kaynak: &ÉÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ- 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 
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Kaynak: Inovate Finance

%45
%56

%44

%58

%24

%10

%9

%18

%11

%22

%42
%32 %36

%28

%49

%3 %3 %1 %3 %5

2015 2016 2017 2018 2019

Kuzey Amerika Asya Avrupa $ÉøÅÒ

ÓÉÇÏÒÔÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉȟ ËÕÒÄÕËÌÁÒą ÆÏÎÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøąÎą 

ÄİĥİÎÄİËÌÅÒÉ &ÉÎÔÅÃÈ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ20 

9ÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÄÅÔÁÙÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÒÉ ËÁÌÄąøą 

İÌËÅÌÅÒÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÁÄąÎÁ &ÉÎÔÅÃÈ ÁÌÁÎąÎÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÓą ÄÁ ÂÕ 

ÓÅËÔĘÒÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ÈÉÚÍÅÔÉÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎ ÂÁËąĥ ÁëąÌÁÒąÎą ÖÅ ĘÎÅÍÉÎÉ ÏÒÔÁya 

ËÏÙÍÁËÔÁÄąÒȢ 21 

$İÎÙÁÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÉÍÉ22 

Kaynak: Inovate Finance

19.6
23.9 22.5

49.9

35.7

2315

2679

3135

3417

2827

2015 2016 2017 2018 2019

9ÁÔąÒąÍ "İÙİËÌİøİ ɉÍÌÒ 4,Ɋ9ÁÔąÒąÍ 3ÁÙąÓą

 

 

"ĘÌÇÅÓÅÌ "ÁÚÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÉÍÉ23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
20  Kaynak: &ÉÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ- 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 

21  Kaynak: &ÉÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ- 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 

22  Kaynak: &ÉÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ- 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 

23  Kaynak: FiÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ- 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 
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Ȱ4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈȱ ÒÁÐÏÒÕÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅȟ 4İÒËÉÙÅ ÐÁÚÁÒąÎÄÁ ÄÁ 

&ÉÎÔÅÃÈ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÏÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÉÌÇÉ ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȟ "ÕÎÁ ÇĘÒÅȟ &ÉÎÔÅÃÈ ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉ 

ςπρω ÙąÌąÎą ÙÁËÌÁĥąË ψȟτ ÍÉÌÙÏÎ !"$ $ÏÌÁÒą ÙÁÔąÒąÍ ɉ4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÓÔÁÒÔÕÐ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË ϷψȬÉɊ ÉÌÅ ËÁÐÁÔąÒËÅÎȟ ÉĥÌÅÍ ÓÁÙąÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ρχ ÁÄÅÔ ÙÁÔąÒąÍÌÁ ÔİÍ ÓÔÁÒÔÕÐ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉĥÌÅÍÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉ ÁÌÁÎ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÅ ëÁÒÐÍÁËÔÁÄąÒȢ Bununla 

ÂÉÒÌÉËÔÅȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÏÎ İë ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ ρσ ÁÄÅÔ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ 

ÙÅÄÉ ÔÁÎÅÓÉÎÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÕÒÄÕËÌÁÒą ÂÕ 

ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÅÒÍÁÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ &ÉÎÔÅÃÈ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÄÁ ÁÒÔÁÎ ÂÕ ÉÌÇÉÙÉ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 9ąÌÌąË 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎÄÁ ÖÅ ρρȢ +ÁÌËąÎÍÁ 

0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÏËÕÒÙÁÚÁÒÌąËȟ ÁëąË ÂÁÎËÁÃąÌąËȟ &ÉÎÔÅÃÈ ÅËÏÓÉÓÔeminin 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÙÏÌ ÐÌÁÎą ÉÌÅ 4#-" ÖÅ 4"d4!+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË 

ÙİÒİÔİÌÅÎ ÍÅÒËÅÚ ÂÁÎËÁÓą ÄÉÊÉÔÁÌ ÐÁÒÁÌÁÒą ÙĘÎİÎÄÅËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄÅ &ÉÎÔÅÃÈ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ $ÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÄÉøÉÎÉ göstermektedir.24   

4İÒËÉÙÅȭÄÅ &ÉÎÔÅÃÈ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÉÍÉ25 

Kaynak: Startups, Watch

ϝΥ ¸ŀǘƤǊƤƳ ŘŜƐŜǊƛΣ ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ

3

6

8

13

17

14

17

2.2

6.6

11.3 11.3

20.8

12.2

8.4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

9ÁÔąÒąÍ $ÅøÅÒÉ ɉÍÎ 4,Ɋ9ÁÔąÒąÍ 3ÁÙąÓą

 

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ $ÅÌÏÉÔÔÅ 4İÒËÉÙÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ4İÒËÉÙÅ &ÉÎÔÅÃÈ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉȱ ÉÓÉÍÌÉ 

ÒÁÐÏÒÄÁȟ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÈąÚÌą ÂİÙİÍÅÙÅ ÒÁøÍÅÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ &ÉÎÔÅÃÈ ÁÌÁÎąÎąÎ ÇĘÒÅÃÅ ÙÅÎÉ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ 

ekonÏÍÉË ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎąÎąÎ ëÏË ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÄąøąÎąÎ ÇĘÒİÌÄİøİ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎȟ 

ÂİÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÁÎÌÁÍąÎą ÔÁĥąÄąøą ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÓĘÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÒÁÐÏÒÄÁ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÄÉøÉ ÖÅ $ÅÌÏÉÔÔÅ ,,0 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ Ȱ#Ïnnecting Global 

&ÉÎÔÅÃÈȡ (ÕÂ 2ÅÖÉÅ×ȱ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÁÔÆÅÄÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ $İÎÙÁ "ÁÎËÁÓą dĥ 9ÁÐÍÁ +ÏÌÁÙÌąøą %ÎÄÅËÓÉȟ 

'ÌÏÂÁÌ dÎÏÖÁÓÙÏÎ %ÎÄÅËÓÉ ÖÅ 'ÌÏÂÁÌ &ÉÎÁÎÓ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ %ÎÄÅËÓÉ ÇÉÂÉ ÅÎÄÅËÓÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 

ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÎ ÇÅÎÅÌ ÅÎÄÅËÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąÎąÎ ÙİËÓÅËÌÉøÉ &ÉÎÔÅÃÈ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒąÎąÎ 

ÙİËÓÅËÌÉøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÕÙÁÒÌÁÎÄąøą ÔÁËÄÉÒÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÇÅÎÅÌ 

ÅÎÄÅËÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓąȟ &ÉÎÔÅÃÈ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ÁëąÓąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÙİËÓÅË 

ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÇĘÒİÎÄİøİ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÍÌÅËÔÅÄÉÒȢ %Ë olarak, Fintech sektörünün büyümesinde etkili 

ÏÌÁÎ ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÕÌÁÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ÙÁËąÎÌąËȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ÕÚÍÁÎÌąËȟ ÒÅÇİÌÁÓÙÏÎÌÁÒ 

                                            
24  Kaynak: &ÉÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ- 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 

25  Kaynak: &ÉÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ- 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈ 
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ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒ ÇÉÂÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÔÅÃÈ 

ÐÁÚÁÒą ÏÌÕÍÌÕ ÖÅ ÕÍÕÔ ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ ÇĘÒİÎİÍ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ26 

&ÉÎÔÅÃÈ 0ÁÚÁÒą "İÙİÍÅÓÉÎÄÅ %ÔËÉÌÉ /ÌÁÎ &ÁËÔĘÒÌÅÒ - 4İÒËÉÙÅ 0ÕÁÎÌÁÒą27 

ρȡ dÙÉ $ÅøÉÌ

υȡ -İËÅÍÍÅÌ

+ÁÙÎÁËȡ $ÅÌÏÉÔÔÅ 4İÒËÉÙÅ

9ÅÎÉÌÉËëÉ
-İĥÔÅÒÉÌÅÒÅ
9ÁËąÎÌąË

dÎÏÖÁÓÙÏÎ
+İÌÔİÒİ

2ÅÇİÌÁÓÙÏÎÌÁÒ

5ÚÍÁÎÌąË -ÅÒËÅÚÉ

9ÁÂÁÎÃą
Sermayeli
Startuplar

$ÅÖÌÅÔ 4ÅĥÖÉËÌÅÒÉ

1 2 3 4 5

 

7.2.2. dÚÁÈÎÁÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÎÅÔ 

ÓÁÔąĥ ÔÕÔÁÒąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎąÎÁ ÖÅ ÐÁÚÁÒąÎ ÃÏøÒÁÆÉ ÙÁÐąÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

'ÅÎÅÌ ÂÉÒ ÖÁÒÓÁÙąÍ ÉÌÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ ¤ÉÒËÅÔȟ İÒÅÔÔÉøÉ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ÈÁÂÅÒ ÁËąĥÌÁÒąÎąȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÅÎÅÎ 

ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÓÁÎÁÌ ÏÒÔÁÍÄÁ ÏÌÕĥÁÎ ÖÅÒÉ ÁËąĥą ÉÌÅ ÉÌÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥÔąøą ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÍąÎą ÙÁÐÔąøą 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÓİÒÅËÌÉ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÂÉÒ ÔÅÓÌÉÍ ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ¤irketȭin 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍÌÁÒą ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭin 

ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉȟ İÒİÎÌÅÒÅ ÉÓÔÅÄÉËÌÅÒÉ ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÓÁÂÉÔ ÖÅÙÁ ÍÏÂÉÌ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÒÁëÌÁÒą ÉÌÅ 

ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅËÔÅȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÉÍËÁÎÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÔÁËÄÉÒÄÅ ɉëÁÌąĥąÒ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍÄÁ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 

vb. cihazȟ ÔÅÌÅÆÏÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÇÉÂÉɊ ÂÕ İÒİÎÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÃÏøÒÁÆÉ ÂÉÒ ÓąÎąÒÌÁÍÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÚąÌąÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒąȟ İÒÅÔÔÉËÌÅÒÉ 

İÒİÎÌÅÒÉȟ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕÍ ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅÄÉøÉ ÓİÒÅÃÅ ÔÁÌÅÐ ÅÄÅÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÉÎÔÅÒÎet üzerinden 

ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

-ÅÖÃÕÔ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ÄÁøąÌąÍąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ϷωωȟχȭÓÉ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

                                            
26  Kaynak: Deloitte - Türkiye Fintech Ekosistemi 

27  Kaynak: Deloitte - Türkiye Fintech Ekosistemi 
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Bununla beraber, ¤irketȭÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÁøąÒÌąøąÎąÎ üç ÂİÙİË ĥÅÈÉÒ 

ÏÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌȟ !ÎËÁÒÁ ÖÅ dÚÍÉÒȭÄÅ ÔÏÐÌÁÎÄąøąÎą ÓĘÙÌÅÍÅË ÍİÍËİÎÄİÒȢ σπ %ÙÌİÌ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉ 

itibarąÙÌÁ, ¤irketȭÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÄÉøÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ϷυςȟσπȭÕ ÂÕ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅÄÉÒȢ %Î ëÏË ËÕÌÌÁÎąÃą 

ÓÁÙąÓąÎąÎ ÏÌÄÕøÕ ÉÌ ÉÓÅ Ϸσφȟψπ ÐÁÙ ÉÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÕÒȢ 

 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÃÉÒÏÓÕÎÕÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

TL 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2019 30.09. 2019 30.09. 2020 

Finansal veri ve haber 

daĵētēm faaliyetleri 
1.142.253 1.382.788 1.610.112 1.238.849 1.624.020 

Veri analiz ve iĸlem 

platformlarē 
34.688.136 43.067.365 51.994.579 36.985.651 64.864.293 

Finans sektörüne yönelik 

yazēlēm ¿retimi, satēĸē ile 

bakēm ve destek 

faaliyetleri 

9.888.848 13.319.087 16.943.933 11.588.391 11.228.153 

Net satēĸlar 45.719.237 57.769.240 70.548.624 49.812.891 77.716.466 

9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁÎ ÄÁ ÁÎÌÁĥąÌÄąøą İÚÅÒÅȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ËąÓÍąȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÖÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁÎ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ËÏÎÕÓÕÎÕÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÃÉÒÏÓÕÎÄÁËÉ ÐÁÙą ÇÅëÍÉĥ ÙąÌÌÁÒÄÁ ϷχπȭÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅÙËÅÎȟ %ÙÌİÌ ςπςπ 
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ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ϷψσȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

&ÉÎÁÎÓÁÌ ÖÅÒÉ ÖÅ ÈÁÂÅÒ ÄÁøąÔąÍ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÅÎ ÄİĥİË ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÅ ÉÌÅÔÉÍÉ ÙÁÐąÌÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒÄÅÎȟ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÄÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÉÓÔÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

7.3. Madde 7.1.1 ve 7ȢςȢȭÄÅ ÓÁÙąÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÏÌÁøÁÎİÓÔİ ÕÎÓÕÒÌÁÒÄÁÎ ÅÔËÉÌÅÎÍÅ ÄÕÒÕÍÕ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

dĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅȭÎÉÎ υ ÎÕÍÁÒÁÌą ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÒÉÓË ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÈÕÓÕÓ 

bulunmaÍÁËÔÁÄąÒȢ  

7ȢτȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ÔÉÃÁÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÌąÌąøą ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÁÎ ÐÁÔÅÎÔȟ ÌÉÓÁÎÓȟ ÓąÎÁÉ-

ÔÉÃÁÒÉȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÖÂȢ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒ ÉÌÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕÎÕÎ ÎÅ 

ĘÌëİÄÅ ÂÕ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒÁ ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕÎÁ ÙÁ ÄÁ ÙÅÎÉ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ĘÚÅÔ ÂÉÌÇÉȡ 

Markalar  

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÅÄÉ ÁÄÅÔ tescilli ÍÁÒËÁÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎ ÈÉëÂÉÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ÔÁËÙÉÄÁÔ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ÂÕ ÍÁÒËÁÌÁÒ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÅÒÄÅÓÔ ÄÁÖÁÙÁ ËÏÎÕ ÏÌÍÁÍąĥÔąÒ. 

!ĥÁøąÄÁ ÄÅÔÁÙÌÁÒą ÖÅÒÉÌÅÎ ÙÅÄÉ ÍÁÒËÁ 4İÒË 0ÁÔÅÎÔ ÖÅ -ÁÒËÁ +ÕÒÕÍÕ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ¤ÉÒËÅÔ ÁÄąÎÁ ÔÅÓÃÉÌ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÁÒËÁÌÁÒąÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉȟ ÔÅÓÃÉÌ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÂÁĥÌÁÍÁË İÚÅÒÅ 10 ÙąÌÌąË ÂÉÒ ÙÁÓÁÌ ËÏÒÕÍÁ 

süresine tabidir. Bu koruma süresi 10 ÙąÌÌąË ÓİÒÅÌÅÒÌÅ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂÁĥÌąÃÁ ËÕÌÌÁÎÄąøą 

markalar Ȱebrokerȱȟ ȰÍÁÔÒÉËÓȱ ÖÅ ȰÍÁÔÒÉËÓ ÍÏÂÉÌÅȱÄąÒ. 

Marka  Marka No. +ÏÒÕÍÁ "ÁĥÌÁÎÇąë 4ÁÒÉÈÉ 

matriks prime 2020/21816  20/02/2020  

algo trader 2015/32741  15/04/2015  

matriks analist 2015/19304  06/03/2015  

matriksiq  2015/19309  06/03/2015  

ebroker 2015/19046  05/03 /2015  

matriks  2006/38736  09/08/2016  

matriks mobile 2006/38069  04/08/2016  

!ÌÁÎ ÁÄÌÁÒą 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 37 ÁÌÁÎ ÁÄą ÖÁÒÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂÁĥÌąÃÁ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÁÌÁÎ ÁÄą  Ȱ×××ȢÍÁÔÒÉËÓÄÁÔÁȢÃÏÍȱÄur. 

TÅÌÉÆ ÈÁËÌÁÒą 

TeliÆ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ËÏÎÕ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ &3%+ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÅÓÅÒ ÏÌÁÒÁË ÙÁÒÁÔąÌÄąËÌÁÒą ÁÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÄÏøÁÌ 

ÂÉÒ ËÏÒÕÍÁÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÒȢ %ÓÅÒÌÅÒÉÎ ÅÓÁÓÅÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËÕÒÕÍÁ ËÁÙąÔ ɉÔÅÓÃÉÌɊ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙÁ ÄÁ 

ÏÎÁÙÌÁÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÇÅÒÅË ÏÌÍÁÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÉÓÔÅøÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË eser sahibinin yani eseri 

ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÔÉÒÅÎ ËÉĥÉ ÙÁ ÄÁ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÉÓÐÁÔ ËÏÌÁÙÌąøą ÓÁøÌÁÍÁ ÁÍÁÃąÙÌÁ +İÌÔİÒ 

"ÁËÁÎÌąøą ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÔÅÓÃÉÌ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ +İÌÔİÒ "ÁËÁÎÌąøą ÎÅÚÄÉÎÄÅ 

ÔÅÓÃÉÌ ÅÔÔÉÒÉÌÍÉĥ İë ÔÅÌÉÆ ÈÁËËą ve +İÌÔİÒ "ÁËÁÎÌąøą ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÔÅÌÉÆ ÈÁËËąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÅÓÃÉÌ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ 

ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÈÁÚąÒ olan ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÂÉÔÉÒÍÅ ÂÅÌÇÅÓÉ ÁÌąÎÍąĥ iki  ÐÒÏÊÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍÅÖÃÕÔ 

ÄÕÒÕÍÄÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÌÉÆ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ÌÉÓÔÅÓÉ ÁĥÁøąÄÁ ĘÚÅÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȡ 
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%ÓÅÒ !Äą +ÁÙąÔȾ4ÅÓÃÉÌ .ÏȢ +ÁÙąÔȾ4ÅÓÃÉÌ 4ÁÒÉÈÉ !ëąËÌÁÍÁ 

KÏË $İĥİË 'ÅÃÉËÍÅÌÉ %ÍÉÒ 
ve Risk Yönetim Sistemi 

2018/1157  19/12/2018  

"ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ 
ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÅÒÍÁÙÅ 
ÐÉÙÁÓÁÌÁÒą ÉÌÅ ÂÁÎËÁÃąÌąË 
emir iletim ve risk 
yönetim sistemidir.  

-ÁÔÒÉËÓ 9İËÓÅË &ÒÅËÁÎÓÌą 
dĥÌÅÍ !ÌÔÙÁÐąÓą 

2020/3227  07/07/2020  

&ÉÎÁÎÓ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙİËÓÅË 
ÆÒÅËÁÎÓÌą ÁÌÇÏÒÉÔÍÉË 
ÉĥÌemler için 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Matriks Mobile IQ 2020/3255  06/07/2020  

Finansal veri ve 
haberlerin takibi ve 
ÂÏÒÓÁÄÁ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐÍÁË 
ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

7ȢυȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÐÔąøą ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÄÁÙÁÎÁøąȡ 

dÈÒÁëëąÎąÎ ÒÅËÁÂÅÔ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒ ÉĥÂÕ dÚÁÈÎÁÍÅȭÎÉÎ χȢςȢρȢȭÉÎÃÉ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÌÉÎËÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȡ  

¶ "ÌÏÏÍÂÅÒÇ &ÉÎÁÎÃÅ ,Ȣ0Ȣ 6ÅÒÉ 4ÁÂÁÎą ÖÅÒÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÂÕ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ ErnsÔ Ǫ 9ÏÕÎÇ 4İÒËÉÙÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ4İÒËÉÙÅ &ÉÎÔÅÃÈ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 'ÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ςσ vÎÅÒÉȱ ÉÓÉÍÌÉ ÒÁÐÏÒ ɉhttps://bkm.com.tr/wp -

content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-

S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-

%C3%96neri.pdf) 

¶ #ÏÍÐ4)! ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ)4 )ÎÄÕÓÔÒÙ /ÕÔÌÏÏË ςπςρȱ ÉÓimli rapor 

(https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default -source/research-

reports/rep ort ---2021-comptia-it -industry -outlook.pdf?sfvrsn=18f99ffd_0) 

¶ %ÒÎÓÔ Ǫ 9ÏÕÎÇ 'ÌÏÂÁÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ%9 'ÌÏÂÁÌ )0/ 4ÒÅÎÄÓȡ 1σ ςπςπȱ ÉÓÉÍÌÉ 

rapor (https://assets.ey.com/content/dam/ey -sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey -

global-ipo-trends-2020-q3-final-v2.pdf) 

¶ $ÅÌÏÉÔÔÅ 4İÒËÉÙÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 4"d3!$ ÉëÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ Ȱ4"d3!$ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ςπρω 2ÁÐÏÒÕȱ ÉÓÉÍÌÉ ÒÁÐÏÒ 

(http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad -bit -2019.pdf) 

¶ &ÉÎÔÅÃÈ dÓÔÁÎÂÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÖÅ $İÎÙÁȭÄÁ &ÉÎÔÅÃÈȱ ÉÓÉÍÌÉ ÒÁÐÏÒ 

(https://bkm.com.tr/wp -

content/uploads/2015/06/Turkiyede_ve_Dunyada_Fintech.pdf) 

¶ $ÅÌÏÉÔÔÅ 4İÒËÉÙÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ$ÅÌÏÉÔÔÅ - 4İÒËÉÙÅ &ÉÎÔÅÃÈ %ËÏÓÉÓÔÅÍÉȱ ÉÓÉÍÌÉ 

rapor (https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/finance/articles/fintech -ecosystem-in-

turkey.html ) 

https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-%C3%96neri.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-%C3%96neri.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-%C3%96neri.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2018/02/EY_T%C3%BCrkiye-Fintech-Ekosisteminin-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir-Geli%C5%9Fimi-i%C3%A7in-23-%C3%96neri.pdf
https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---2021-comptia-it-industry-outlook.pdf?sfvrsn=18f99ffd_0
https://comptiacdn.azureedge.net/webcontent/docs/default-source/research-reports/report---2021-comptia-it-industry-outlook.pdf?sfvrsn=18f99ffd_0
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey-global-ipo-trends-2020-q3-final-v2.pdf
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/growth/ey-global-ipo-trends-2020-q3-final-v2.pdf
http://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-bit-2019.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2015/06/Turkiyede_ve_Dunyada_Fintech.pdf
https://bkm.com.tr/wp-content/uploads/2015/06/Turkiyede_ve_Dunyada_Fintech.pdf
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/finance/articles/fintech-ecosystem-in-turkey.html
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/finance/articles/fintech-ecosystem-in-turkey.html
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¶ $ÅÌÏÉÔÔÅ ,,0 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 'ÌÏÂÁÌ &ÉÎÔÅÃÈȡ (ÕÂ 2ÅÖÉÅ×ȱ ÉÓÉÍÌÉ 

rapor (https://www2.deloitte.com/tr/en/pages/finance/articles/a -tale-of-44-cities-

global-fintech-hub-federation-gfhf-connecting-global-fintech-hub-report.html ) 

7ȢφȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÉÈÒÁëëąÙÁ ÆÏÎ ÓÁøÌÁÍÁÓąÎą ÍİÍËİÎ ËąÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÎÌÁĥÍÁ ÈÁËËąÎÄÁ 

bilgi:  

Yoktur. 

7ȢχȢ 3ÏÎ ρς ÁÙÄÁ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍÕ ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÉĥ ÖÅÙÁ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅËȟ ÉĥÅ ÁÒÁ 

ÖÅÒÍÅ ÈÁÌÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

Yoktur.

https://www2.deloitte.com/tr/en/pages/finance/articles/a-tale-of-44-cities-global-fintech-hub-federation-gfhf-connecting-global-fintech-hub-report.html
https://www2.deloitte.com/tr/en/pages/finance/articles/a-tale-of-44-cities-global-fintech-hub-federation-gfhf-connecting-global-fintech-hub-report.html
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8. '250 (!++).$! "d,'d,%2 

8ȢρȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ÄÁÈÉÌ ÏÌÄÕøÕ ÇÒÕÐ ÈÁËËąÎÄÁ ĘÚÅÔ ÂÉÌÇÉȟ ÇÒÕÐ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÌÁÒąȟ 

ÉÈÒÁëëąÙÌÁ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÖÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÇÒÕÐ ÉëÉÎÄÅËÉ ÙÅÒÉȡ 

¤ÉÒËÅÔ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÇÒÕÂÁ ÄÁÈÉÌ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÏÒÔÁËÌÁÒą ρω ÁÄÅÔ ÇÅÒëÅË ËÉĥÉÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

8ȢςȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÏÌÁÙÌą ĘÎÅÍÌÉ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÄĘËİÍİȡ 

"!X,) /24!+,)+,!2 

Ticaret 
5ÎÖÁÎą 

+ÕÒÕÌÄÕøÕ 
Ülke ve 
Merkezi  

Faaliyet 
Konusu 

dĥÔÉÒÁË 0ÁÙą 
ve Sahip 

Olunan Oy 
(ÁËËą 

Sermaye 
4ÕÔÁÒą 

Sermaye 
Taahhüdü  

Yedekleri 
(TL)  

Net Dönem 
+ÁÒą Ⱦ :ÁÒÁÒą 

(TL)*  

Efektif 
$ÁÎąĥÍÁÎÌąË  

dÚÚÅÔÐÁĥÁ 
Mah.Yeni Yol 
Cad. No:3 K:18 
$ȡρςυ ¤ÉĥÌÉ 

Bilgisayar 
programlama 
faaliyetleri  

%55,5 50.000 TL - 186.289,53 (116.045,81) 

 

d¤4d2!+,%2 

Ticaret 
5ÎÖÁÎą 

+ÕÒÕÌÄÕøÕ 
Ülke ve 
Merkezi  

Faaliyet 
Konusu 

dĥÔÉÒÁË 0ÁÙą 
ve Sahip 

Olunan Oy 
(ÁËËą 

Sermaye 
4ÕÔÁÒą 

Sermaye 
Taahhüdü  

Yedekleri 
(TL)  

Net Dönem +ÁÒą 
Ⱦ :ÁÒÁÒą ɉ4,Ɋɕ 

Tensor 
Trades  

2ÅĥÉÔÐÁĥÁ 
Mah.Katar Cad. 
4ÅËÎÏËÅÎÔ !Òą 
1 Sit.N.2/5/19 
3ÁÒąÙÅÒ 

Bilgisayar 
programlama 
faaliyetleri  

%20 50.000 TL - - (19.664,56) 

¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁ dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅ Ȱ-48 #ÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ,ÉÍÉÔÅÄȱ ÕÎÖÁÎÌą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔ ËÕÒÍÁ 

ÔÅĥÅÂÂİÓİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ -48 #ÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȭÅ ÁÙÎÉ ÙÁÄÁ ÎÁËÄÉ ÓÅÒÍÁÙÅ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁÄąøąÎÄÁÎ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ -48 #ÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÉÌÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉÌÉĥËÉÓÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ -48 #ÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą 

ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 
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9. -!$$d 6% -!$$d /,-!9!. $52!. 6!2,)+,!2 (!++).$! "d,'d,%2 

ωȢρȢ -ÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

9.1.1. dÚÁÈÎÁÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÓÏÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÉÈÒÁëëąÎąÎ 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ËÉÒÁÌÁÍÁ ÙÏÌÕ ÉÌÅ ÅÄÉÎÉÌÍÉĥ ÂÕÌÕÎÁÎÌÁÒ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒą ÕÙÁÒąÎÃÁ ÉÈÒÁëëą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÄÉÎÉÌÍÅÓÉ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍÁÄÄÉ 

ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉȡ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒą ÔÁĥąÔÌÁÒȟ ÄÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ ÖÅ ĘÚÅÌ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ dÌÁÖÅÔÅÎȟ ËÉÒÁÃą ÏÌÄÕøÕ ÂÉÎÁÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÈÁËÌÁÒą ÄÁ ÙÉÎÅ ÍÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ 

ÖÁÒÌąËÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÁÂÌÏȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÍÁÄÄÉ ÓÁÂÉÔ ËąÙÍÅÔÌÅÒÉÎÉn (kiralama 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÈÁËÌÁÒą ÄÁÈÉÌɊ ÄĘËİÍİÎİ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȡ 

TL 31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  30.09.2020  

.ÅÔ ÄÅÆÔÅÒ ÄÅøÅÒÉ         

4ÁĥąÔÌÁÒ 268.026 341.283 605.916 507.732 

$ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 485.027 631.218 1.077.992 1.465.604 

Özel Maliyetler 101.244 133.132 500.215 403.786 

Toplam MDV 854.296  1.105.633  2.184.122  2.377.122  

+ÕÌÌÁÎąÍ (ÁËÌÁÒą 2.404.138 1.808.623 2.116.835 1.532.551 

+ÕÌÌÁÎąÍ ÈÁËÌÁÒą ÄÁÈÉÌ 
toplam MDV  

3.258.434  2.914.256  4.300.957  3.909.673  

4ÁĥąÔÌÁÒ ËÁÌÅÍÉ ÁÌÔąÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÔÁÒÉÈÌÅÒÄÅ ÁÌąÎÍąĥ yedi ÁÄÅÔ ÍÏÔÏÒÌÕ ÁÒÁë ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ ËÁÌÅÍÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒȟ ÃÅÐ ÔÅÌÅÆÏÎÕȟ ÍÏÎÉÔĘÒ gibi araçlar yer 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ËÁÌÅÍÉÎÄÅ ÉÓÅ Merkez Ofis ve dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ubesiȭÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÁÄÉÌat 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

-ÅÖÃÕÔ -ÁÄÄÉ $ÕÒÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒÁ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

Cinsi 
%ÄÉÎÉÌÄÉøÉ 
9ąÌ 

m2 Mevkii  
Net Defter 
$ÅøÅÒÉ  
(TL)  

+ÕÌÌÁÎąÍ 
!ÍÁÃą 

Kiraya 
Verildi ise 
Kiralayan 
+ÉĥÉȾ+ÕÒÕÍ 

4ÁĥąÔÌÁÒ 2015-2021 a.d. a.d. 507.732 &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą m.d. 

DemirbaĥÌÁÒ 2015-2021 a.d. a.d. 1.465.604 &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą m.d. 

Özel maliyetler 2015-2021 a.d. a.d. 403.786 &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą m.d. 

+ÕÌÌÁÎąÍ ÈÁËÌÁÒą 2015-2021 a.d. a.d. 1.532.551 &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą m.d. 

Toplam        3.909.673      

¤ÉÒËÅÔ ËÕÌÌÁÎÄąøą ÍÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËlara ek olarak, Merkez Ofis (650 metrekare) ve dÓÔÁÎÂÕÌ 

¤ÕÂÅÓÉ (842 metrekare) ile Ankara dÒÔÉÂÁÔ "İÒÏÓÕ ÖÅ dÚÍÉÒ dÒÔÉÂÁÔ "İÒÏÓÕ ɉÓąÒÁÓąÙÌÁ ψφ ÍÅÔÒÅËÁÒÅ 
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ÖÅ υπ ÍÅÔÒÅËÁÒÅɊ ÉëÉÎ ËÉÒÁ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ËÉÒÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÅ 

kira yüküÍÌİÌİøİ ÄÏøÍÁËÔÁȟ ÂÕÎÕÎ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔ ÉÓÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÈÁËËą ÅÌÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ 

ËÉÒÁ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ρȢσφυȢπτψ 4, ĘÄÅÍÉĥÔÉÒȢ ςπςπ ÙąÌąÎąÎ ÉÌË ÄÏËÕÚ 

ÁÙąÎÄÁ ÉÓÅ 1.314.880 4, ËÉÒÁ ĘÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

Finansal ya da Faaliyet Kira ÌÁÍÁÓą 9ÏÌÕÙÌÁ %ÄÉÎÉÌÅÎ -ÁÄÄÉ $ÕÒÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒÁ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

Cinsi 
Kira 

Dönemi  

Kiralama Süresi 
3ÏÎÕÎÄÁ +ÉÒÁÌÁÎÁÎąÎ 
+ÉÍÅ !ÉÔ /ÌÁÃÁøą 

9ąÌÌąË +ÉÒÁ 
4ÕÔÁÒą  
(TL)  

+ÕÌÌÁÎąÍ !ÍÁÃą 
Kimden 
+ÉÒÁÌÁÎÄąøą 

$ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ  - Matriks -  &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą -  

Merkez Ofis  - Mal sahibi - &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą -  

dÓÔÁÎÂÕÌ ¤ÕÂÅÓÉ -  Mal sahibi  - &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą -  

Ankara dÒÔÉÂÁÔ 
Bürosu 

 -  Mal sahibi -  &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą - 

 dÚÍÉÒ dÒÔÉÂÁÔ 
Bürosu 

 - Mal sahibi  - &ÁÁÌÉÙÅÔ ÁÍÁëÌą - 

Toplam   -  -  - -   - 

9.1.ςȢ dÈÒÁëëąÎąÎ ÍÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ëÅÖÒÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ 

ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

¤ÉÒËÅÔÉÎ ÍÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ëÅÖÒÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÈÕÓÕÓ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

(ÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓąÎÁÉ İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÁÌÁÎ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ¤ÉÒËÅÔ, ÇED 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÖÅ KÅÖÒÅ dÚÉÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÔÁÈÔąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ëÅÖÒÅ ÉÚÎÉ ÖÅÙÁ ÒÕÈÓÁÔą ÁÌÍÁ 

ÙİËİÍÌİÌİøİÎÅ ÔÁÂÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 

9.1.σȢ -ÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒȟ ÁÙÎÉ ÈÁËÌÁÒ ÖÅ ÉÐÏÔÅË 

ÔÕÔÁÒÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

Yoktur. 

9.1.τȢ -ÁÄÄÉ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎ ÒÁÙÉëȾÇÅÒëÅøÅ ÕÙÇÕÎ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÂÉÌÉÎÍÅÓÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÒÁÙÉë 

ÄÅøÅÒ ÖÅ ÄÁÙÁÎÄąøą ÄÅøÅÒ ÔÅÓÐÉÔ ÒÁÐÏÒÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

"ÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ωȢςȢ -ÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÒȡ 

ωȢςȢρȢ dÈÒÁëëą ÂÉÌÇÉ ÄÏËİÍÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏ ÄĘÎÅÍÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 

ÉÈÒÁëëąÎąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÍÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎ ËÏÍÐÏÚÉÓÙÏÎÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉȡ 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÕÒÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÈÁËÌÁÒ ËÁÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÙÁÚąÌąÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÕÚÍÁÎ AR-'%ȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÂÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ İÃÒÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ !2-GE giderlerini ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÈÁÒÃÁÍÁÓą 

ÏÌÁÒÁË ÁËÔÉÆÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÁËÌÁÒ ËÁÌÅÍÉÎÄÅ ÉÓÅ ÌÉÓÁÎÓÌą ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÉĥÌÅÔÉÍ 

sistemleri kaydeÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÁÂÌÏȟ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÍÁÄÄÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÓÁÂÉÔ ËąÙÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

dökümünü göstermektedir: 






































































































































































































































