Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru incelenmekte olup, izahname Sermave Pivasasi
Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye Pivasasi Kurulu’nun onavini takiben
kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeuan [eeeearannnnn tarihinde
onaylanmustir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 333.000.000 TL’den 385.500.000 TL’ye
cikarilmas1 nedeniyle ihra¢ edilecek olan toplam 52.500.000 TL nominal degerli
52.500.000 adet pay ile Ortakhi@imizin mevcut pay sahiplerinden Global Yatirnm
Holding A.S.’ye ait toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet pay olmak
iizere, toplam 105.000.000 TL nominal degerli, 105.000.000 adet paymn halka arzina
iliskin izahnamedir.

Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
Ortakhigimizin mevcut pay sahiplerinden Global Yatirnm Holding A.S.’ye ait toplam
10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet pay olmak iizere, toplam halka arz edilen
paylarin %10’una tekabiil eden 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet payin
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin
gerceklesmesi halinde toplam 115.500.000 TL nominal degerli, 115.500.000 adet payin
halka arz1 gerceklesecektir. Halka arza beklenen oranda talep gelmemesi durumunda
satilan pay tutar1 oncelikle sermaye artirnm ile halka arz edilen tutardan
karsilanacaktir.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@mizin www.consusenerji.com.tr adresli internet sitesinde ve halka
arzda satisa aracilik edecek lider yetkili kurulus Garanti Yatirom Menkul Kiymetler
Anonim Sirketi’nin www.garantibbvayatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve es lider
yetkili kurulus Global Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin www.global.com.tr adresli
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢c1 sorumludur. Zararmm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklarn raporlarda yer alan yanls,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarinin  ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
Araci Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Kurum/GarantiYatirim/K

onsorsiyum Lideri

AS. Anonim Sirket

APUA Antigua Public Utilities Authority

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi (Automatic Teller Machine)

Bagl Sirket’in bagli ortakligi olan, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.,

Ortakliklar/istirakler

Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., Dogal
Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve
Depolama Sanayi ve Ticaret A.S., Ra Giines Enerjisi Uretim A.S., Tenera
Enerji Ticaret A.S. ve Barsolar D.O.O’yu ifade eder.

BIAS/BIST/Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BKK Bakanlar Kurulu Karari

Bkz. Bakiniz

Cad. Cadde

CEO Chief Executive Officer (Genel Miidiir)

CFO Chief Financial Officer — (Finans Direktorii)

Covid-19 Yeni Koronaviriis Hastaligi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel Etki 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel

Degerlendirmesi Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi

Yonetmeligi ve CED

Yonetmeligi

Dagitik Enerji Tesisi Dagitik enerji, tilketim noktasinda veya yakin bir konumda enerji {iretim
faaliyetini ifade eder. Yenilenebilir kaynaklara dayali tesisler veya birlesik 1s1
ve gii¢ sistemleri gibi tiiketim noktasinda {iretim yapan tesisler bu kapsamda
degerlendirilebilir. Birlesik 1s1 ve gii¢ sistemlerinde dogal gaz basta olmak
iizere cesitli yakitlar kullanilarak %90’lara varan yiliksek enerji verimi ile
elektrik ve 1s1 elde edilirken, enerjinin tiiketim yerinde {iretilmesi sonucunda
iletim veya dagitim sebekesine bagimlilik en aza indirilir. Birlesik 1s1 ve giic
sistemleriyle sebeke kesintilerinden veya dalgalanmalarindan  dolay1
karsilagilan {iretim kayiplar1 ve kalite problemlerinin Oniine gegilir.
Yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik {iretiminin yapildig1 tesislerde ise
tesislerin siirdiiriilebilirliginin arttirilmasi ve enerji giivenligi saglanir. Birlesik
1s1 ve giic sistemlerinin kullanildig1 ya da yenilenebilir kaynaklara dayal
elektrik  dretiminin  yapildig1 tesislerde enerji  giderlerinde tasarruf
olusmaktadir.

DBS Direkt Bor¢landirma Sistemi

5




Dogal Enerji

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Enerji Hizmet | Enerji tasarrufu projelerinin tasarim, uygulama, finansman ve isletme

Sirketi/Esco ¢Ozlimlerini miisterilere sunan sirketler .

Edusa Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S.

EFT Elektronik Fon Transferi

Ek Satiga Konu Paylar Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut pay sahiplerinden Global Yatinm Holding A.S.’ye ait toplam
10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet pay olmak iizere, toplam halka
arz edilen paylarin %10’una tekabiil eden 10.500.000 TL nominal degerli
10.500.000 adet pay.

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPIAS Enerji Piyasalari Isletme A.S.

Esas So6zlesme Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. nin esas sozlesmesi

Es Lider/Global Menkul Global Menkul Degerler A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Garanti Bankasi Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

GES Glines Enerji Santrali

Global Holding/ Global | Global Yatirim Holding A.S.

Yatirim Holding

Global MD  Portfoy | Global Menkul Degerler Portfoy Y onetimi

YOnetimi

Grup Global Yatinm Holding A.S. ve istirakleri

GVK 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
GWh Gigawatt Saat

Halka Arza Aracilik Yetki

Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiirii ve kapsamu,
aracilik komisyonu ve masraflar1 ve halka arzin satig usuli ve dagitima iligkin
hususlarin diizenlenmesi amaciyla Sirket, Garanti Yatirim, Global Menkul ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda 16.02.2022 tarihinde akdedilen s6zlesme

Halka Arz Eden Pay | Global Yatirnm Holding A.S.

Sahibi

Halka  Arz  Edilecek | Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak {iizere toplam
Paylar 115.500.000 TL nominal degerli, 115.500.000 adet pay
Hizm. Hizmetleri

IMF Uluslararasi Para Fonu

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Is Bankas1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

IT Information Technologies - Bilgi Teknolojileri

IK Insan Kaynaklari

Is Kanunu 4857 sayili Is Kanunu

Is Sagh@ ve Giivenligi

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
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Kanunu

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV

Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Lideri veya

Garanti Yatirim

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Konsorsiyum Uyesi ya da

Halka arza iligkin olarak, Sirket tarafindan, Garanti Yatirim Menkul Kiymetler

Uyeleri A.S. liderliginde ve Global Menkul Degerler A.S. es liderliginde
yetkilendirilmis olan yatirim kuruluslarn

Kurumsal Yonetim | Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

Ilkeleri

Kurumsal Yonetim | Kurul’un 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi

Tebligi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

kWh Kilowatt saat

Mavibayrak Enerji/MBE | Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu | Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Enerji/MBD

MBA Master of Business Administration

Mevcut Ortaklar, Satan | Global Yatirnm Holding A.S.

Ortak, Halka Arz Eden
Ortak

Mevcut Paylar

Global Yatinm Holding A.S.’ye ait, halka arza konu toplam 52.500.000 TL
nominal degerli 52.500.000 adet pay

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MW Megawatt

MWp Megawatt peak

No. Numara

PTF Piyasa Takas Fiyati

PwC PricewaterhouseCoopers

Ra Giines Enerji Ra Giines Enerji Uretim A.S.

SCADA Denetim Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data
Acquisition)

SKTT Son Kaynak Tedarik Tarifesi

SMF Sistem Marjinal Fiyati

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket/ Thragc1/Consus Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Tenera Enerji Tenera Enerji Ticaret A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
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Tic. Ltd. Sti.

Ticaret Limited Sirketi

Ticaret Sicili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlart

Tres Enerji Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

usb United States Dollar - Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Uretim Sirketleri

Sirket’in Baglh Ortaklig1 olan, Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Mavibayrak Enerji Uretim A.S., Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., Dogal
Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ra Giines Enerjisi Uretim A.S.’yi
ifade eder.

YEKA Yenilebilir Enerji Kaynak Alani

YEKDEM 30 Haziran 2021 tarihinden Once isletmeye giren yenilenebilir enerji tiretim
santrallerine uygulanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmasi

Yeni Paylar Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 333.000.000 TL’den 385.500.000 TL’ye
cikarilmast nedeniyle ihra¢ edilecek 52.500.000 TL nominal degerli
52.500.000 adet pay

Yenilenebilir Enerji | 1 Ekim 2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yenilenebilir

Kaynaklarimin Enerji Kaynaklarmin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmelik

Desteklenmesine  iliskin

Yonetmelik

Yeni YEKDEM 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek
yenilenebilir enerji iiretim santrallerine uygulanacak revize Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi

Yurt Dist  Kurumsal | Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la tanimlanan yurt

Yatirimcilar disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
kolektif yatirrm kuruluglari, emeklilik yatirnm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslar, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda
yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas1
ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluslardir.

Yurt Ici Bireysel | Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de

Yatirimcilar ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yil
icinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslarin1 da kapsamak {izere, asagida tanimlanan Yurt
Ici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tanimlar
disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.

Yurt Ici Kurumsal | Merkezi Tiirkiye’de bulunan araci kurumlar, bankalar, portfoy ydnetim

Yatirimeilar sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
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sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, emekli ve
yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
Gecici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve
kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu
kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar, aktif
toplammin  50.000.000 TL, yillik net hasilatimmn 90.000.000 TL,

Ozsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini

tagtyan kuruluglar

I. BORSA GORUSU:

[Eklenecektir.]

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bulunmamaktadir.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Ihracci 5 .

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad: Serdar
Soyad: KIRMAZ
Gorev: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
imza:
Tarih: 17 Subat 2022

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad: Atay 5
Soyad: ARPACIOGULLARI
Gorev: Yénetim Kurulu Uyesi
Imza:
Tarih: 17 Subat 2022




Halka Arz Eden
Global Yatirinm Holding A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Mehmet
Soyad: KUTMAN
Gorev: Y onetim Kurulu Bagkani
Imza:
Tarih: 17 Subat 2022
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Serdar
Soyad: KIRMAZ
Gorev: Yénetim Kurulu Uyesi
imza:
Tarih: 17 Subat 2022
Halka Arza Aracilik Eden Lider Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Ad: Utku
Soyad: Ergiider
Gorev: Genel Miudiir
imza:
Tarih: 17 Subat 2022
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Anil Can
Soyad: Ipekei
Gorev: Birim Mudiri
imza:
Tarih: 17 Subat 2022
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Konsorsivum Es Lideri Sorumlu Oldugu Kisim:
Global Menkul Degerler A.S.
Ad: Giilseyma
Soyad: DOGANCAY
Gorev: Genel Mudur
imza:
Tarih: 17 Subat 2022
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Kadir Berkay
Soyad: AYTEKIN
Gorev: Direktor
imza:
Tarih: 17 Subat 2022

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tilm bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus:
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

. e e e ) Sorumlu Oldugu Kisim:
Miisavirlik Anonim Sirketi
Ad: Hakan
Soyad: Olekli
(iya = ) 31.12.2019 ve 31.12.2020
Gorev: Sorumlu Denetgi

itibariyle sona eren donemlere
ait bagimsiz denetim raporlar

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus:
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

e e e ) Sorumlu Oldugu Kisim:
Miisavirlik Anonim Sirketi
Ad: Is1l o
; 31.12.2021 itibariyle sona eren
Soyad: Keser ) L .
. . doneme ait bagimsiz denetim
Gorev: Sorumlu Denetgi
raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasast araclarina iliskin
yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davact yatirnmci, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
cevirisine iligkin  maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi1 veya
yatirnmcilarin yatirnm kararimi vermesine
yardimcr  olacak  onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimin ticaret unvam ve | Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
isletme adi
B.2 | ihraccimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar1
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Esentepe Mah., Biiyiikdere Cad., 193

Apt. Blok No: 193, I¢ Kapt No: 2, Sisli,

Istanbul

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
kategorilerini de icerecek | (“Consus Enerji” ve/veya “Sirket” ve/veya
sekilde ihraccimin  mevcut | “Thracer”), 28.08.2014 tarihinde basta elektrik
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine | enerjisi olmak iizere, enerji piyasasinda faaliyet
etki eden onemli faktorlerin | gosteren tesis ve isletmeler kurmak, mevcut
tammm ile faaliyet gosterilen | veya kurulacak tesis ve igletmelere ortak olmak
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sektorler/pazarlar
bilgi

hakkinda

iizere, hali hazirda enerji sektoriinde farkli
alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir
catt  altinda  toplanmast ve  yOnetim
faaliyetlerinin stirdiiriilmesi amaciyla
kurulmustur.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin toplam kurulu
kapasitesi 94,1 MW’tir. Bu kapsamda Sirket’in
bagli ortakliklari, Tirkiye genelinde sekiz
farkli noktada 54,1 MW Kkapasiteli birlesik 1s1
ve gii¢ sistemleri (kojenerasyon/trijenerasyon),
yine Tirkiye’de ii¢ tesiste 29,2 MW kurulu
giicte yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan
biyokiitleye dayali enerji santrali ve tek eksenli
glines takip sistemine sahip 10,8 MWp kurulu
glicte bir adet lisansh giines enerjisi santrali ile
{iretim yapmaktadir. Uretim faaliyetlerine ek
olarak Sirketin bir diger bagl ortakligi da
perakende  elektrik  ticareti  faaliyetleri
yiriitmekte olup ayrica enerji dengesizligi
yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Diger bir
bagli ortaklik ise biyokiitle toplama, tedarik ve
stoklamas1 kapsaminda faaliyetlerini
strdiirmektedir.

Sirket’in faaliyet sonuglara etki eden 6nemli
ve temel faktorler sunlardir:

e Makroekonomik  ortam, elektrik
piyasast ve elektrige olan talebin
degisimi  Sirket’in  elektrik  satig
miktarimi etkilemektedir.

e Dogalgaz fiyatlar1 ve elektrik satig
fiyatlarindaki degisim Dagitik Enerji is
kolunda faaliyet gosteren
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin
karliligin1 etkilemektedir.

e Mevsimsellik ve meteorolojik kosullar
Sirket’in elektrik iiretimini
etkilemektedir.

e Sirket’in Bagl Ortakliklari’nin
santrallerinin kapasite kullanimlar1 ve
emre amadeligindeki degisimler
elektrik ~ dretimini  ve  Kkarlihig:
etkilemektedir.

e Isletim faaliyetleri, bakim ve diger
masraflarm  Sirket’in  karliliginda
onemli etkisi bulunmaktadir.

e Satin almalar ve gelistirme
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asamasindaki projeler Sirket’in
ilerleyen donemdeki karliligini
etkilemektedir.

e Olas1 finansman ihtiyacinin karsilanip
karsilanamamasi Sirket’in faaliyetlerini
etkileyecektir.

e Doviz kurundaki degisimler Sirket’in
karliligini etkilemektedir.

Tiirkiye Elektrik Sektorii

Tiirkiye elektrik piyasasinin gelisimi, baslangi¢
dénemi, yapilanma donemi ve biiylime dénemi
olarak li¢ doneme ayrilabilir. Piyasa yapisi,
devlete ait tek bir kurulusun tiim elektrik
piyasast isleyisinden sorumlu oldugu bir
modelden,  Ozel  tesebbiislerin  elektrik
piyasasina dahil oldugu bir modele dogru
tamamen degismistir. Tirkiye elektrik piyasa
faaliyetleri liretim, iletim, toptan satis, dagitim
ve perakende faaliyetlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayri safi yurt ici
hasila ile paralel bir sekilde artmaktadir.
Tiirkiye’de halihazirdaki elektrik tliketimi
gelismis OECD iilkelerine kiyasla ¢ok diisiik
oldugu i¢in biiyiime potansiyeli oldukca
fazladir. 31 Aralik 2021 itibariyla Tiirkiye'deki
toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 99,8 GW
olup bunun %34,6's1 ithal termik enerji
kaynaklarina (dogal gaz ve komiir) bagh olup
bu tesislerden Tiirkiye briit elektrik {iretiminin
%>51,2’si  saglanmaktadi’.  Bu  durum
Tirkiye’de disa bagimlilik ve cari agik
yaratmaktadir. Bu nedenle 6niimiizdeki yillarda
Tirkiye enerji politikasinin ana hedefleri
arasinda uygun fiyath elektrik enerjisi
saglanmasi,  enerji  verimliliginin,  arz
giivenliginin ve piyasa serbestlesmesinin
artirtlmasi yer almaktadir.

Tirkiye bu politika hedeflerine ulagsmak i¢in
yakin gelecekte Ozellikle yenilenebilir enerji
iretim kapasitesini artirmay1 planlamakta ve
hibrit santraller, YEKA ihaleleri, Yeni
YEKDEM gibi girisimler ile yerli {iretim
kaynaklarina dayali pazarin canlanmasina

! Kaynak: TEIAS, Aralik 2021, Elektrik Uretim-Tiiketim Raporu
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yonelik caligmalarda bulunmaktadir. Enerji
verimliligini  artirmak  ise  Tirk  enerji
politikasinin  hedeflerinden biridir. Kamuda
enerji performans sozlesmeleri ve Son Kaynak
Tedarik Tarifesi gibi girisimler ile enerjinin
yeterli, kaliteli, stirekli, ekonomik ve gevreye
uyumlu bir gsekilde tliketilmesine olanak
saglamaktadir.

B.4a

Thracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Dogal gaz fiyati, dogal gaz arzi ve kurdaki
degisikliklerin yani sira, kuraklik ve kiiresel
1sinma gibi etkenlerin Tiirkiye Elektrik Piyasasi
fiyatlarinda meydana getirdigi fiyat hareketleri,
tiiketicilerin enerji maliyetlerine iliskin tasarruf
ihtiyact ve bu kapsamdaki ¢oziim arayislarina
ilave olarak karbon ayak izlerini nétrlemeye
yonelik talepleri, yenilenebilir enerjiye yonelik
artan talep ve bu alandaki biiylime firsatlari,
Yeni YEKDEM’de belirlenen fiyatlarin yeni
biyokiitle santrali yatirimina iliskin ekonomik
fizibiliteleri olumsuz yonde etkilemesi Sirket’in
beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek
belli baslh egilimler arasindadir.

Ayrica, asagida belirtilen hibrit  santral
Yonetmeligi’nin yani sira, 6zel sektdr ve kamu
isletmelerine  yonelik  enerji  performans
sozlesmeleri, sektor ve Sirket icin OSnemli
biiyiime firsatlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Ozel Sektor Enerji Performans Soézlesmeleri
Tiirkiye’nin enerji arz giivenliginin
gelistirilmesi ~ ve  enerji  maliyetlerinin
distiriilmesinin - yan1 sira  diisiik karbonlu
ekonomiye gegis siirecindeki taahiitlerin yerine
getirilmesi Ontimiizdeki donemde ekonominin
baslica glindem maddelerini olusturacaktir. Bu
cercevede Ozel sektorde faaliyet gosteren tiim
tiiketiciler i¢in de tasarruf 6n planda olacaktir.
Tiiketicilerin herhangi bir yatirim maliyetine
katlanmadan kendi enerjilerini  iretirken
tasarrufa ulagsmasini saglayan, diger taraftan
faaliyetlerine iliskin karbon ayak izlerini
notrlemelerine imkan veren yap-islet-modeliyle
hayata gecirilecek giines basta olmak {iizere
yenilenebilir enerji santralleri ve birlesik 1s1 ve
giic sistemlerine yonelik talebin artarak devam
edecegi Ongoriilmektedir; bu alanda faaliyet
gosteren Enerji Hizmet Firmalar i¢in sektorde
yeni yatirim firsatlari oldugu diisiiniilmektedir.
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Kamuda Enerji Performans Sozlesmeleri
Kamuda Enerji Performans Soézlesmelerinin
Uygulanmasina Dair Kanun Maddeleri 21 Mart
2018 tarihinde TBMM Genel Kurulu’nda kabul
edilmistir. Kanun, genel yonetim kapsamindaki
kamu idareleri ile diger kamu kurum ve
kuruluslarinin, enerji tiiketimlerini veya enerji
giderlerini diisiirmek iizere enerji performans
sOzlesmeleri yapmasina yonelik diizenlemeleri
icermektedir. Bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluglarinin herhangi bir yatirnm maliyetine
katlanmadan, verimlilik ve tasarruf artirmaya
yonelik hizmet aliminin yayginlasmasi sonucu
sektorde yiliksek bir yatinm potansiyelinin
dogacagi ongoriilmektedir.

YEKA Ihaleleri

Enerji iiretiminde yenilenebilir kaynaklarin
oraninin artirilmasina yonelik kamu stratejisi
uygulanmaya devam etmektedir. Bununla
birlikte tretim faaliyetinin kiiciik ve orta
Olcekli santraller sayesine iilke cografyasina
yayginlastirilmasi da ana hedeflerden bir tanesi
olarak One c¢ikmakta, bu sayede lretim ve
tilketim dengesiyle birlikte sebeke dengesinin
de saglanmasi  hedeflenmektedir.  Aym
zamanda yatirim ve yatirimcilarin
cesitlendirilmesi  ve  tabana  yayilmasi
amaclanmaktadir.

Hibrit Santraller

Elektrik Piyasast1 Lisans Yonetmeliginde
yapilan degisiklikle birden fazla kaynaga dayali
tesis kurmak ve enerji tliretimi gergeklestirmek
miimkiin  kilinmigtir. S6z konusu degisiklik
sayesinde iretim tesislerinin elektrik iiretim
lisanslar1 dahilinde kapasite kullanim oranlarini
ve verimliliklerini artirmalarina yonelik imkéan
taninmaktadir.  Bu  kapsamda  Sirket’in
biyokiitle santrallerinin igerisine yardimci
kaynak olarak giines santrali kurulmasina
yonelik yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

B.5

Ihraceimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Global Yatinm Holding A.S., Sirket
sermayesinin ~ %100’iine  sahiptir.  Global
Holding, 1990 yilinda Global Menkul Degerler
A.S adi ile kurulmus olup, 1 Ekim 2004
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tarthinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ne
tescil, 6 Ekim 2004 tarihinde ise ilan edilmek
suretiyle ticaret unvanini ve faaliyet alanim
degistirerek, mevcut tiizel kisiligini Global
Yatinm Holding A.S. olarak bir holding
seklinde yeniden yapilandirilmistir.  Bu
cer¢evede 1 Ekim 2004 tarihinde Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kismi
boliinme suretiyle hisselerin %99,99 Global
Yatirm Holding A.S.’e ait Global Menkul
Degerler A.S. adinda yeni bir sirket kurularak
tim aracilik faaliyetleri bu yeni sirkete
devredilmistir. Global Yatirim Holding’in fiili
faaliyet konusu, finans, enerji, altyapt ve
ulastirma isletmeciligi alaninda kurulmus veya
kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine  katilarak  bunlarin  yatirim,
finansman ve organizasyon ve yoOnetim
meselelerini  toplu  bir biinye igerisinde
ekonomik  dalgalanmalara  karst  yatirim
giivenirligini  arttirmak ve  bdylece bu
sirketlerin  saglikli bir sekilde ve milli
ekonominin  gereklerine  uygun  olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina
almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali
girisimlerde bulunmaktir.

Global Yatirinm Holding A.S$.’nin 4 ana faaliyet
alan1 bulunmakta olup bunlar (i) liman
isletmeciligi, (i) elektrik  dretimi\dogal
gaz\madencilik, (iii) gayrimenkul ve (iv) finans
alanlaridir.

Global Yatinm Holding A.S.’nin hisseleri
Mayis 1995 yilindan beri Borsa Istanbul’da
islem gormektedir. Global Yatirrm Holding
A.S.’nin istiraki Global Ports Holding PLC,
London Stock Exchange’de 2017 yilinin Mayis
aymnda halka arz edilmistir. Global Yatirim
Holding A.S.’nin istiraki Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.S. Borsa Istanbul’da 2021 yilmin
Mart ayinda halka arz edilmistir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlar1  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 333.000.000
Tiirk Lirasi olup paylarin her birinin nominal
degeri 1 Tirk Liras1 olmak iizere toplam
333.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sirket
paylarinin tamami imtiyazsiz paylardir.

Mevcut durumda Sirket’in paylarinin tamamina
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Ihraceimin hakim ortaklarmin
farkhh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihra¢cimin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracciy1  Kkontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

tekabiil eden toplam 333.000.000 Tiirk Lirasi
nominal degerli 333.000.000 adet pay Global
Yatirnm Holding A.S.’ye aittir.

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki
icindeki paylart dogrudan veya dolayli olarak
%5 ve fazlas1 olan tek kisi Global Yatirim
Holding A.S.’dir. Global Yatirnm Holding
A.S.’nin sahip oldugu tiim paylar imtiyazsiz
paylardan olup Sirket’in dogrudan hissedari
Global Yatinm Holding A.S., Sirket’te
herhangi farkli oy hakkina sahip degildir.

15.02.2022 tarihi itibariyla Global Yatirim
Holding A.$.’nin KAP’tan alinan sermaye ve
ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Paylarm Paylarin Oy Hakki
Nominal Toplam Oram (%)
Degeri (TL) | Sermayeye
Orami (%)
VTB BANK | 92.621.796 14,25 14,25
(EUROPE)
SE*
Turkcom 66.998.332, | 10,31 10,31
Turizm 05
Enerji Ingaat
Gida
Yatirimlart
AS.*
Mehmet 33.741.472, | 5,19 5,19
KUTMAN 81
Diger (halka 70,25 70,25
agik)** 456.638.399
14
Toplam 650.000.000 | 100 100
*  Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021

tarihinde GLYHO paylan ile ilgili VTB Bank
(Europe) SE ile Turkcom Turizm Enerji insaat Gida
Yatinmlart A.S. arasinda yapilmis olan 2 yillik
REPO CONFIRMATION anlagsmasi akabinde
89.621.796 adet hisse VTB Bank (Europe) SE'ye
virman  yapilmistir.  Hissedarlik  oranimizda
herhangi bir degisiklik olmamistir.” seklinde
05.10.2021 tarihli KAP aciklamasi yapilmig olup
KAP’ta VTB Bank’a ait goriinen hisseler aslinda
Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlari
A.S.’ye aittir. Turkcom Turizm Enerji insaat Gida
Yatinmlart A.S.’nin tek pay sahibi Mehmet
Kutman’dir. Mehmet Kutman tarafindan,
05.01.2022 tarihinde yapilan KAP agiklamasi
uyarinca kendisinin Sirket sermayesindeki paylari
%29,75 smirina ulagmistir.

** KAP’ya yalnizca sirket sermayesinde dogrudan
%5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip
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gercek ve tiizel kigiler agiklanmaktadir. Global
Yatirim Holding A.S.’nin pay yapisi, sirket
paylarinin borsada islem goriiyor olmasi sebebiyle
anlik  olarak  degiskenlik  gosterebilmektedir.
Glincel pay oranlar1 KAP iizerinden takip edilmekte
olup yukaridaki tablo 15.02.2022 itibariyle var olan
pay yapisini gostermektedir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihraccinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’in 6zet gelir tablosu, 6zet finansal durum
tablosu ve Onemli gosterge ve rasyolarin
belirtildigi tablolar asagida gosterilmistir:

Bag Deneti i
Kar veya Zarar ve Diger agims1z Denetimden Gegmis

Kapsamh Gelirler Tablosu 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Ly 31 Aralk | 31 Arank | 31 Arank
2021 2020 2019
Hasilat 372 274 152
Satiglarin Maliyeti -247 -205 -148
Briit Kar 125 69 3
Faaliyet Giderleri* -40 0 -31
Faaliyet Kar1/ (Zarar) 85 69 -27
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler, Net 10 0 0
Finansman Giderleri, Net -35 -65 -40
Vergi Gideri -26 -2 3
Dénem Net Kar1/ (Zarar) 33 1 -64
Finansman Giderleri, Net (+) 35 65 40
Amortisman Giderleri (+) 40 32 27
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler, Net {-) 10 0 0
Tek Seferlik Giderler (+) 7 0 11
Dénem Vergi Gideri (+) 26 2 -3
FAVOK 132 101 11

*Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
dahildir.

Finansal Durum Tablosu T [Demeitmiten Ctgmty
(mnTL) 31Ara21 | 3L.Ara20 | 31.Ara19
Nakit ve Nakit Benzerleri 48 4 23
Diger Donen Varliklar 159 117 127
Maddi Duran Varliklar 1.030 612 497
Diger Duran Varliklar 42 45 37
Toplam Varhklar 1.279 778 684
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Uzun Vadeli Finansal

Yiikiimliilikler 331 259 241
Diger Uzun Vadeli

Yiikimliiliikler 8 27 16
Ozkaynaklar 456 209 197
Toplam Kaynaklar 1.279 778 684
Net Igletme Sermayesi (mn 199 162 81
TL)

Cari Oran 0,5 0,4 0,6
Borg / Ozsermaye 15 2,2 2,0
Net Borg / FAVOK 4,8 4,6 38,0
Net Borg / FAVOK (USD)* 32 4,4 36,3

* Net Bor¢’un USD karsiligi TL finansal tablolarin ilgili
donem sonu USD/TL kuru ile, FAVOK’iin USD karsil1g1
ise TL cinsinden FAVOK tutarmnin ilgili yilin ortalama
USD/TL kuru ile ¢evrilmesi sonucu elde edilmigtir. Net
bor¢ tutarlarinin USD karsiliginin  hesaplanmasi igin
kullanilan dénem sonu USD/TL kurlar1 2021 yilsonu i¢in
13,3290, 2020 yilsonu i¢in 7,3405 ve 2019 yilsonu igin
5,9402°dir. Yillar itibariyle FAVOK iin USD karsiligmin
hesaplanmasi i¢in kullanilan yillik ortalama USD/TL
kurlart ise 2021 yil1 igin 8,8854, 2020 yili igin 7,0034 ve
2019 yil1 i¢in 5,6708 dir.

Sirket’in faaliyetlerinde meydana gelen 6nemli
degisiklikler asagida agiklanmistir:

- Sirket’in dagitik enerji i3 kolunda
faaliyet gosteren Bagli Ortakligi Tres
Enerji’nin  kojenerasyon/tri-jenerasyon
tesisleri kapasitesi 2018 yili  basi
itibariyle gilincel seviyesine ulagmigtir
ve raporlanan donemler itibariyle
degismemistir. Ancak Tres Enerji’in
yiksek miktarda elektrik, 1s1 ve
sogutma ihtiyact olan endiistriyel
miisterileri  ile anlagsmalar1  geregi
gelirlerinin elektrik tarife fiyatlarina
gore fiyatlandirilmas: ve fiyatlarda
olusan artiglar sonucu yillar itibariyle
gelirleri artmistir. Ek olarak 2019 yili
bagt itibariyle yliriirlige giren Son
Kaynak Tedarik Tarifesi (“SKTT”)
uygulamasi Tres Enerji’nin
miisterilerinin ~ bliyllkk  ¢ogunlugunu
kapsamig, enerji  hizmet  bedeli
belirleme mekanizmasi Tres Enerji’nin
gelirlerini olumlu yonde etkilemis,
SKTT uygulamasi sebebiyle
miisterilerin tek zamanl
fiyatlandirmaya  gecmeleri  sonucu
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misterilerin enerji ihtiyaglar1 24 saat
esasina gore karsilanmaya baglanmistir.
Buna gore Tres Enerji’nin
miisterilerinin toplam enerji talebi 2020
yilinda 2019 yilina gore %13 artmistir.
2021 yilinda ise 2020 yilina gore %7,3
daha fazla toplam enerji talebi
gerceklesmistir. Hem miisteri
talebindeki artislarin hem de
fiyatlardaki artiglarin etkileri sonucu
Tres Enerji gelirleri 2020 yilinda 2019
yilina gore %67, 2021 yilinda ise 2020
yilina gore %45 oraninda artmustir.

Biyokiitle is  kolundaki Baglh
Ortakliklar’dan Mavi Bayrak Enerji ve
Dogal Enerji sirketlerinin Aydin ve
Sanlwurfa’da bulunan sirasiyla 12 MW
ve 5,2 MW kapasiteli biyokiitle elektrik
santralleri 2018 yili bas1 itibariyle
tiretimlerine  baslamistir. 12 MW
kapasite ile Mardin’de kurulu Mavi
Bayrak Dogu Enerji sirketine ait santral
ise 2019 yil1 baginda faaliyete gecmistir.
2020 yilinda biyokiitle tesislerinde
yapilan verimlilik iyilestirmeleri sonucu
tesislerin  elektrik i¢ tiiketimlerinde
diisiis saglanmis ve net elektrik satiglari
artmistir. 2019 yilinda Mardin’deki
tesisin devreye girmesi, biyokiitle
santrallerinin kapasite kullanim
oranlarini giderek artirmasi, tesislerdeki
i¢c tiiketimi azaltan ve yakit tiiketim
oranini diisiiren tyilestirmelerin
yapilmas1 sonucu biyokiitle is kolu
toplam net elektrik satis miktart 2019
yili ile karsilastirildiginda 2021 yilinda
%350 oraninda artmistir. Ek olarak
biyokiitle igskolu gelirlerinin YEKDEM
kapsaminda USD/TL kuru bazinda
fiyatlanmasinin da etkisiyle biyokiitle is
kolu gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina
gore %74 oraninda artmistir. 2021
yilina ait gelirler ise agirlikli olarak
kurdaki artisin destegi ile 2020 yilina ait
gelirlerden %22 yiiksek gergeklesmistir.

Lisans basvurusu ve yatirim
hazirliklarima 2016 yilinda baslanan,
fiziki yatinnmlarina 2019 yilinda hiz
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verilmis olan Ra Giines’e ait Mardin’de
bulunan tek eksenli giines takip
sistemine sahip 10,8 MWp kapasiteli
lisansh giines enerjisi santralinin 2020
yili basinda YEKDEM kapsaminda
elektrik satisina baglamasi bu tarih
itibariyle konsolide gelirin artmasina
katki saglamistir. Ra Giines, bulundugu
cografi konumun yiiksek giineslenme
stiresi ve tek eksenli gilines takip
sisteminin katkisiyla yiliksek karlilikla
faaliyet gostermektedir.

Agirlik olarak yukarida siralanan etkiler
sonucu Consus Enerji’nin konsolide
gelirleri 2020 yilinda 2019 yilina gore
%81, 2021 yilinda ise 2020 yilina gore
%36 oraninda artmis, 2021 yilindaki
konsolide gelirler 372m TL seviyesine
ulagmustir.

2019 yilinda Tres Enerji’nin karliligini
onemli seviyede etkileyen dogalgaz
maliyetleri ile enerji satis fiyatlar
arasindaki farkin azalmasi, biyokiitle
elektrik santrallerinde biyokiitle yakit
tiketimini  azaltma  ve  isletme
maliyetlerinde optimizasyon
caligmalarinin devam etmesi sonucu
konsolide briit karliik ve FAVOK
karliligr diisiik gerceklesmistir. Artan
enerji satis birim fiyatlarina ek olarak 1
Temmuz 2020 tarihi itibariyle gecerli
olan %12 oraninda dogalgaz indirimi
sayesinde Tres Enerji’nin karlilig1 2020
yilinda Onemli seviyede artmistir.
Ayrica endistriyel tesislerin  enerji
tiketimindeki artis Tres Enerji’nin
karliligint 2021 yilinda da arttirmigtir.
Biyokiitle is kolunda ise 2019 son
ceyreginde tesislerde istenilen seviyede
yakat tilkketim verimliliklerine
yaklasilmasi, isletme giderlerinden
tasarruf saglayan yatirimlarin yapilmasi
ve tesislerin yiiksek emre amadelik ve
kapasite kullanim orami ile faaliyet
gostermesi sonucu 2020 yili basindan
itibaren biyokiitle elektrik santrallerinin
faaliyet karliligi artirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinden itibaren faaliyete gecen
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giines enerji santralinin katkis1 ile 2020
yili konsolide briit kar marji %25,
FAVOK marj1 ise 37% seviyelerine
c¢ikarak konsolide 10lm TL FAVOK
yaratilmistir.  Yiikselis  trendindeki
USD/TL kurunun YEKDEM gelirlerine
olumlu etkisinin yan1 sira PTF’deki
yiikselisin -~ Tres Enerji  karliligina
olumlu katkist sonucu 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle konsolide briit kar marji
%34, FAVOK marji ise %35
seviyesinde gerceklesmistir. Tiim bu
olumlu gelismeler sonucu 2021 yili
Consus  Enerji  konsolide finansal
tablolarinda 132m TL FAVOK elde
edilmisgtir.

2019 yili sonu itibariyle 6nemli yatirimlarin
basarili bir sekilde tamamlanarak faaliyete
gecirilmesi ve proje finansmani kredilerinin
kullanimlarinin ~ tamamlanmasini  miiteakip
Sirket her ne kadar 2020 yil1 basindan itibaren
yiiksek karlilikla devam ettirdigi faaliyetlerden
sagladigi nakit ile bor¢ azaltimi yapsa da
agirhikli  olarak yabanci para cinsinden
kullanilmis kredilerin yiikselis trendindeki kur
sebebiyle TL karsiliklarinda o6nemli azalis
gorinmemektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021
itibariyle konsolide gelirlerinin %59’u USD/TL
kuruna endeksli YEKDEM gelirlerinden
olusmaktadir. Kur riskine kars1 dogal koruma
iceren bu faaliyetler sonucu artan kurun olumlu
etkisi, maliyetlerde saglanan tasarruf, tesis
performanslarinda yakalanan yiiksek emre
amadelik ve verimlilik artisi, finansal
yiikiimliiliklerde olusan kur etkisini tolere
etmis 2020 yili sonunda 4,6x olan Net Borg /
FAVOK oran1 31 Aralik 2021 itibariyla 4,8x
seviyelerinde devam etmistir. Her ne kadar
konsolide mali tablolar SPK  Finansal
Raporlama Standartlari’na goére TL cinsinden
sunulsa da Sirket’in  konsolide finansal
tablolarinda 6nemli seviyede etkiye sahip olan
biyokiitle ve giines iskollarindaki baglh
ortakliklarin  fonksiyonel para birimi USD
cinsinden oldugu i¢in Net Bor¢ / FAVOK
oraninin USD cinsinden de degerlendirilmesi
faydali olabilir. Ozellikle 2021 yili son
ceyreginde gergeklesen hizli kur yiikselisleri
sebebiyle Sirket’in konsolide Net Borcu igine
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dahil  olan  yabanci  para  cinsinden
yikiimliiliikler 31.12.2021 itibartyla yaymlanan
USD/TL: 13,3290 kuru ile TL’ye ¢evrilirken,
Sirket’in 6nemli seviyede gelirlerini olusturan
YEKDEM gelirleri ve diger gelir tablosu
kalemleri 2021 yili ortalama kuru olan
USD/TL: 8,8854 ile TL’ye ¢evrilmistir.
Sirket’in konsolide finansal tablolarindaki Net
Bor¢ / FAVOK oraninda elde edilen gelisim
yukarida bahsedilen yil ortalamasi ve yil sonu

kurlarindaki  yiiksek fark sebebiyle TL
cinsinden hesaplamalar yolu ile dogru
yorumlanamamaktadir. Sirket’in  31.12.2021

itibartyla donem sonu konsolide TL cinsinden
net borcunun USD karsiligt 47.057.259
USD’dir. Sirket’in 2021 yili faaliyetleri sonucu
yarattigt TL cinsinden FAVOK tutarmin USD
karsilig1 ise 14.851.646 USD’dir. Buna gore,
USD figiirler dikkate alindiginda Sirket’in
2021 yilsonu itibariyle net borglarini, 2021 yilt
iginde yaratigi FAVOK ile 3,2 yilda
karsilayabildigi  anlagilmakta olup  yillar
itibariyle artan karlilik ve borg¢ geri ddemeleri
sonucu Net Bor¢ / FAVOK oranmin azaldig
goriilmektedir (2020: 4,4; 2019: 36,3).

B.8 | Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda
tablolara  iliskin  denetim | goriis bulunmamaktadir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | Ihraccinin isletme | Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle isletme
sermayesinin mevcut | sermayesi negatif olup, donen varliklar1 kisa
yiikiimliiliiklerini vadeli yiikiimliiliiklerinin 199m TL altindadir.
karsilayamamasi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle kisa vadeli

yiikiimliiliiklerin 169m TL’lik kismi kisa vadeli
rotatif/spot isletme sermayesi kredilerinden,
11m TL’lik kismi faktoringe verilip tahsil
edilen ancak vadesi heniiz gelmemis c¢eklerin
riskinden olugmaktadir. Kisa vadeli
yikiimliiliklerin yukarida bahsedilen toplam
180m TL’lik kismi (169m TL + 11m TL =
180m TL) ilgili kredilerin kapatilip yeniden
kullanilmas1 ve faktoring islemleriyle ilgilidir.
Sirket, faaliyet gosterilen is kollarinin tiimiinde
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elektrik satis1 ve enerji hizmet satisindan gelir
elde etmekte olup ilgili alacaklarimi fatura
tarthinden itibaren bir aydan daha kisa siirede
tahsil etmektedir. Kisa siirede donen alacaklara
ragmen vadesine bir yil kalan tim
yikiimliilikler kisa wvadeli yikiimliiliklerde
takip edilmektedir. Faaliyetlerden saglanan
nakit sayesinde Sirket aylik periyotlarda vadesi
gelen yiikiimliliiklerini uygun sekilde yerine
getirmektedir.  Sirket, alacaklarinin  devir
hizinin yiikksek olmast ve etkin nakit akig
planlamasi sonucu yukarida acgiklanan kalan
19m TL’lik (199m TL-180m TL=19m TL) net
isletme sermayesi ac¢igin1  fonlamak igin
finansmana ihtiyag duymamaktadir. Bunun
yani sira yapilmasi planlanan halka arzdan
saglanacak gelir ile Oncelikli olarak finansal
yikiimliiliklerin azaltilmas1 planlanmaktadir.
Halka arz sonrasi Sirket’e girecek halka arz
gelirlerinin etkisiyle, Sirket’in net isletme
sermayesi agigmin ciddi sekilde azalmasi ve
pozitife donmesi beklenmektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.l

Ihrac  edilecek  ve/veya
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasli aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarna iliskin bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
sermaye piyasasi aract Jirket’in mevcut imtiyazsiz
paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi
isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.

C.2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Tiirk Liras1 olarak ihra¢ edilecektir.

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen oOdenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Izahname tarihi itibariyla Thragci’nin ¢ikarilmis
sermayesi 333.000.000 TL olup paylarin her
birinin nominal degeri 1 Tiirk Liras1 olmak iizere
toplam 333.000.000 adet paya boliinmiistiir.
333.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamami
O0denmistir.

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve
65/1832 sayili izni ile kayitl sermaye sistemini
gecmigstir.  Sirket’in  kayitli  sermaye tavani
1.500.000.000 TL dir.

CA4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladig1 haklar hakkinda
bilgi

Thrag edilecek paylar ilgili mevzuat uyarmca pay
sahiplerine agsagidaki haklar1 saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK
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md. 507)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
md.18)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md. 29, 30, TTK md 414, 415, 419, 425, 1527)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki
(TTK md. 407, 409, 417)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,
436)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTK md. 437)

e Iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTK md 445-451,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md. 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,
439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27)

C.5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir
ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarmi kullanmasia engel olacak herhangi bir
kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin
borsada islem gormesi icin
basvuru yapilip yapilmadig:
veya yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormesi icin [0].02.2022 tarihinde basvuru
yapilmis olup, Borsa Istanbul’'un uygun goriisii
[e].[@].2022 tarihli ve BIAS-[e] sayili yazisi ile
iletilmistir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin
13. maddesi uyarinca gerceklestirilmektedir.

Buna gore, Sirket’in faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kar1 varsa gegmis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar,
sirasityla  asagida  gosterilen  sekilde tevzi
olunacaktir:
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Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar,
yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis
tutarinin  ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kr paymin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki
kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Net donem karindan, belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger
kimselere dagitilmast kararlastirilmis  olan
kisimdan, sermayenin %5’1 oraninda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
Tirk  Ticaret  Kanunu’nun  519’uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu'na goére ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu {yelerine,
ortaklik calisanlarima ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden odenmedik¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlastirilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri

Uretim  Sirketleri’nin  proje  finansmani
sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve Uretim
Sirketleri’nin  belirli  taahhiitlere uymasi
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hakkinda bilgi

gereklidir. Proje finansmani sozlesmelerine
aykiriliklar temerriit hali meydana getirebilir,
Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin birbirleri
icin sagladiklar capraz kefaletlere
basvurulmasina sebep olabilir, Sirket’in ve
Uretim Sirketleri’nin malvarliklar iizerindeki
teminatlarin paraya ¢evrilmesine yol acabilir.
Santrallerin isletilmesi, bakimi1 ve
yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri,
diisik verim ve beklenmedik yatirim
harcamalarina yol agabilecek 6nemli riskler
tasir.

Sirket’in 6nemli santrallerinden birinin devre
dist kalmasi veya zarar gormesi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri igin
ihtiya¢ duydugu techizat ve hizmetlerin temini
ve siirdiiriilmesiyle 1ilgili belirli risklere
tabidir.

Sirket’in tedarik maliyetlerinde artiglar veya
tedarik ~ zincirinde aksamalar  yasamasi
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, tedarik¢ileriyle olan iliskilerini
siirdiiremeyebilir.

Sirket’in  planladigi projeler ve tesisler
tamamlanamayabilir veya tamamlanmis ise,
ilgili proje beklenen yarari gostermeyebilir.
Projeler, Sirket’in yOnetiminin odaginin
dagilmasimna sebep olabilir ve Sirket’in
borcunun 6zsermayeye oranini arttirabilir. S6z
konusu projelerin basarisiz olmasi durumu,
Sirket’in karliligin1 azaltabilir.

Dagitik Enerji iskolunda hizmet verilen
misterilerin ~ enerji  talepleri  azabilir,
miisteriler ekonomik zorluga diisebilir, ddeme
kabiliyetleri bozulabilir.

Yenilenebilir enerji faaliyetlerine yonelik
olarak YEKDEM kapsaminda sabit fiyattan
alim garantisinin sona ermesi sonrasinda
uygulanmaya  baglanacak piyasa takas
fiyatinin daha diisik olmast durumunda
operasyonel karliligin siirdiiriillememe riski
olusabilir.

Sirket, baslica Tiirk Lirasi, Avro, ABD Dolar1
cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin
Sirket’in santrallerinin inga edilmesi veya
isletilmesinden kaynaklandiginin ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
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uyumluluk c¢alismalar1 ve/veya santrallerde
tiretim faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin
artmasina yol acgabilecektir.

Sirket’in  mevcut sigorta poligeleri, tiim
potansiyel zararlar1 karsilama noktasinda
yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir gsekilde
olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, hakim
ortagi ile iligkili taraf iglemleri yapmistir ve
yapmaya devam etmesi vergisel agidan risk
olusturabilecektir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya Kkilit
personel ve nitelikli ¢alisanlarin  sirket
blinyesine  dahil edilememesi, Sirket’in
biiyiimesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya
uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar veya vergi

denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in bor¢lulugu ve mali yiikiimliliikleri,
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz  yonde
etkileyebilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma
veya diger faktorler nedeniyle kredi veya
sermaye bulamamak, Sirket’in projelerini
gelistirmesini, portfoyiinii biiyiitmesini veya
satin almalar1 finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

COVID-19 salgimi da dahil olmak tizere kamu
sagligi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini
veya mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Elektrige veya genel olarak enerjiye olan talep
azalabilir.

Satis birim fiyat1i ve ana girdi maliyeti
arasindaki  marjin  daralmast  Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in iginde
bulundugu sektor ve faaliyeti i¢in 6nem arz
etmektedir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistem
ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar
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Sirket’in ~ faaliyetlerini  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

e Tarife fiyatlarindaki degisimler Sirket’in
karliligini etkileyebilir.

e Mevzuatta  gergeklesebilecek  degisimler
Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

e Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve
elektrige olan talepteki degisimler Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

Biyokiitle yakit stoklarinin zarar gormesi Sirket’in

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracia
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

e Sirket’in sermayesinin tamamina sahip olan
ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki
etkin kontrolii devam edecek olan dogrudan
pay sahibi Global Yatinm Holding’in
cikarlari, Sirket’in diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle farkli olabilir ve c¢ikarlan
catisabilir.

e Sirket, pay sahiplerine kar payr 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kar payi
dagitamayabilir.

e Tirk Lirast’'nmin degerindeki dalgalanmalar
Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini 6nemli
Olciide etkileyebilir.

Diger Riskler:

e Doviz kurlarindaki degisim,

e Faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari
ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisiklikler,

e Finansal raporlama standartlarindaki herhangi
bir degisiklik,

e Sel, yangin, dogal afet riskleri.

e Halka Arz Edilecek Paylar i¢in aktif, likit ve
diizenli islem  yapilan  bir  piyasa
gelismeyebilir.

e Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve
Borsa’da islem gérmesi planlanan paylar fiyat
ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara
maruz kalabilir.

e Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin
gerceklesmesi veya gerceklesmemesi
durumunda pay fiyatlar1 olumsuz etkilenebilir.
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E—HALKA ARZ

E.1l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edece@i net gelir ile
katlanacag1 tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

Halka arz sermaye artis1 ve ortak satisi yoluyla
yapilacaktir.

Sirket, halka arzdan briit [®] milyon TL (net [e]
milyon TL) gelir elde edecek olup Halka Arz
Eden Pay Sahibi, halka arzdan ek satis hakki
kullanilmadigi durumda briit [®] milyon TL (net
[e] milyon TL), (ek satis hakkinin tamamen
kullanilmas: durumunda ise briit [®] milyon TL
(net [®] milyon TL) gelir elde edecektir.

Halka arza iligskin toplam maliyetin [®] milyon TL
(ek satig dahil [e] milyon TL), halka arz edilecek
pay basina maliyetin ise [®] TL (ek satis dahil [e]
TL) olacag1 tahmin edilmektedir.

Halka arzin, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip
olduklar1 paylardan bir kisminin satig1 ve sermaye
artinmi suretiyle gergeklestirilmesinden dolayi,
aracilik ve danmismanlik maliyetleri, Borsa Istanbul
islem gérme basvuru iicreti ile halka arz edilecek
paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki
fark tlizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz
edilen paylarin birbirine olan orani gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket tarafindan
karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri iizerinden alinan Kurul ticreti ile
diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin
yaklagik [®] milyon TL seviyesinde olmasi
beklenmektedir. Talepte bulunan yatirimcilardan,
talepte  bulunmak ig¢in  O6zel bir icret
alinmayacaktir. Ancak yatirnmcilar, bu amacla
hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para

iadesine  iliskin EFT  yapmak istemeleri
durumunda, konsorsiyum {iyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik gosteren cesitli

maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arzin  gerekcesi,
halka arz gelirlerinin

kullanom yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
Sirket’e deger yaratacak yatirnm firsatlarinin
fonlanmasi, bilinirlik ve taninirhigin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in pay sahiplerinden Global Yatirim
Holding A.S.’ye ait olan paylardan ek satis hari¢
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52.500.000 adet hissenin, ek satis olmasi
durumunda toplam 63.000.000 adet hissenin halka
arz kapmasinda satilmasi sonucunda Sirket
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup yalnizca
sermaye artis1 yolu ile ihra¢ edilecek yeni paylarin
halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir.

Ihra¢c edilecek yeni paylar neticesinde elde
edilecek fon, agirlikli olarak Sirket’in finansal
bor¢larini azaltmak, faaliyet gosterilen sektorlerde
kapasite artirmak ve yeni yatirimlar yapmak amaci
ile kullanilacaktir.

Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin yaklasik
%50’si kisa vadeli kredilerin kapatilmasi igin
kullanilacaktir.

Net gelirlerin yaklasik %40’ min mevcut Baglh
Ortakliklar’in  tesislerinde yapilacak kapasite
artislar1 ve ek olarak hali hazirda faaliyet
gosterilen sektorlerde ve ayrica yeni sektorlerde
yapilacak yeni tesis yatirimlart ile hedeflenen
organik biiyiimede kullanilmasi planlanmaktadir.

Net gelirlerin yaklasik %10’unu temsil eden son
boliim, Sirket’in ve Bagli Ortakliklari’nin isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasidir. Sirket ve
Bagli Ortakliklari, artan is hacmi ve gelirleri ile
birlikte biiyliyen isletme sermayesi ihtiyaci
kapsaminda operasyonlarii kesintisiz bir sekilde
siirdiirmek i¢in halka arzdan elde edilecek net
gelirlerin  sinirli bir bolimiinii bu dogrultuda
kullanmay1 hedeflemektedir..

Sirket’in, halka arzdan elde edilen net gelirleri
yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 veya kullanamadig1 olgiide, elde edilen
s0z konusu net gelirler inorganik biiylime, egitim
ve proje gelistirme faaliyetleri gibi amagclar i¢in
kullanilacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullari

Halka arzin baslamas1 6ncesinde, Kurul haricinde,
thrag edilen Sirket paylarinin Borsa’da islem
gbrebilmesi icin Borsa Istanbul’un  goriisii
almmustir.

Halka arz, Sirketimiz hissedarlarindan Global
Yatirnm Holding A.S.’ye ait toplam 52.500.000
TL nominal degerli 52.500.000 adet payin satisi
ve Sirket c¢ikarilmis sermayesinin 333.000.000
TL’den 385.500.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle
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ihrag edilecek olan toplam 52.500.000 TL nominal
degerli 52.500.000 adet payin halka arz1 suretiyle
gerceklestirilecektir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde Ortakligimizin
mevcut pay sahiplerinden Global Yatirinm Holding
A.S.’ye ait toplam 10.500.000 TL nominal degerli
10.500.000 adet pay olmak {izere, toplam halka
arz edilen paylarin 9%10’una tekabiill eden
10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet
paym, dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir..

Ek Satisa Konu Paylar’in tamaminin ek satis
kapsaminda satilmasi halinde halka arz edilecek
paylarin nominal degeri toplam 115.500.000 TL,
temsil ettikleri c¢ikarilmis sermaye orant %30
olacaktir.

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (i¢) is giini
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangic
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslimini
takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi gilinti takip eden iki is gilinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Ihraggr’nin  paylarinin  halka arzindan  pay
sahipleri; pay satis1 geliri, halka arza aracilik eden
yatirim kuruluglar1 ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir.

Konsorsiyum Lideri olan Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.’nin, Halka Arz Aracilik Yetki
Sozlesmesi disinda Sirket ve Global Yatirim
Holding A.S. ile akdettigi herhangi bir sdzlesmesi
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yoktur. Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri
olarak gorev alan Garanti Yatirim arasinda ¢ikar
catismast veya herhangi bir menfaat g¢atismasi
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Konsorsiyum  Lideri’nin  halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

Konsorsiyum Es Lideri’nin, Halka Arz Aracilik
Yetki Sozlesmesi disinda Sirket ve Global Yatirim
Holding A.S. ile akdettigi halka arz konulu
herhangi bir sézlesmesi yoktur. Sirket ile halka
arzda Konsorsiyum Eg Lideri olarak gorev alan
Global Menkul Degerler A.S. arasinda cikar
catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Sirket’in %100 oraninda pay
sahibi olan Global Yatinm Holding A.S.,
Konsorsiyum Es Lideri’nin de %75 oraninda
dolayli pay sahibidir. Konsorsiyum Es Lideri’nin
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu ve belirtilen sermaye iliskisi haricinde,
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan
Kayum Demir Avukathik Ortakligi arasinda
herhangi bir c¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik
Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi ~ yoktur. Kayum Demir Avukathk
Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik
Ortakligi’nin Sirket’in pay sahipleriyle arasinda,
Global Yatirnm Holding’in istiraklerinden olan
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 18.03.2021
tarthinde SPK tarafindan onaylanan halka arzina
ve Global Yatinm Holding’in 29.07.2021
tarthinde SPK tarafindan onaylanan sermaye
artirimi1  suretiyle pay ihraci siirecine iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir
hukuki damismanlik veya vekalet iliskisi
bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik
Ortakligit halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik {icreti
elde etmektedir.
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Sirket ve mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar
catismas1 veya herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ckonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Sirket ile
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. arasinda, Sirket’in bagimsiz
denetim calismalarinin  yiiriitiilmesine  iliskin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihrag¢¢inin
ismi/unvam

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
sire ile taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, Sirketimiz hissedarlarindan Global
Yatirim Holding A.S.’ye ait toplam 52.500.000
TL nominal degerli 52.500.000 adet payin satist
ve Sirket c¢ikarilmis sermayesinin 333.000.000
TL’den 385.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
ihrag¢ edilecek olan toplam 52.500.000 TL nominal
degerli 52.500.000 adet payin halka arz1 suretiyle
gerceklestirilecektir.

Global Yatirim Holding A.S., SPK’nin VII-128.1
sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1. fikrasi
uyarinca, Sirket paylarmin borsada islem gérmeye
baslamasindan itibaren bir yil siireyle (i) elinde
bulundurdugu Sirket paylarini halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagini ve
bu paylar1 halka arz fiyatinin altinda Borsa’da
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili

hiikiimlerine uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’un ozel
durumlarin  kamuya  aciklanmasma  iliskin
diizenlemeleri cergevesinde ozel durum

aciklamasi yapilacagini ve (iii) sahip olunan Sirket
paylarinin  Borsa disinda satilmasi  halinde
satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesinin 1. fikrasinda yer alan simirlamalara
tabi olacagini taahhiit etmektedir.

Global Yatirim Holding A.S., SPK’nin VII-128.1
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sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 6. fikrasi
uyarinca, halka arza ve ek satisa konu olmayan
maliki olunan Sirket paylarinin tamami ile ek
satisa konu paylarin tamaminin satilamamasi
durumunda satilamayan ek satisa konu Sirket
paylarinin, paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormeye basladigr tarihten itibaren, 180 giin
boyunca; paylarin Borsa fiyatindan bagimsiz
olarak; Borsa’da dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde (i) higbir sekilde
Borsa’da satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, (ii) bu dogrultuda bir karar
alinmayacagini, (ii1) Borsa’ya veya SPK’ya veya
yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini, (iv) bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini,
(v) bu suretle dolasimdaki pay miktarinin
arttirllmayacagini ve (vi) Borsa disinda yapilacak
satiglarda, satisa konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmektedir.

Sirket de, Sirket’in birincil halka arzini takiben,
halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladigr tarihten itibaren 180 giin
boyunca SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci maddesinin 6. fikrasi uyarinca, ek satig
haricinde Sirket’te, (i) bedelli sermaye artirimi
gerceklestirilmeyecegini, (ii) hi¢bir sekilde halka
arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin,
dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, (iii) bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim (iv) Borsa’ya veya SPK’ya veya
yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve (v) bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini
taahhiit etmektedir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6z Kkonusu

Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin
miktar1 ve ylizdesine iligkin hesaplama asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

Halka Arz Halka Arz
Sulanma Etkisi (TL) Oncesi Sonrasi
Mevcut Defter Degeri (TL)
(2021/12) [e] [e]
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olmasi1 durumunda, mevcut | |
hissedarlarin halka arzdan || ©denmis Sermaye 333.000.000 | 385.500.000
pay almamalan
Artirilan Sermaye 52.500.000
durumunda sulanma
etkisinin miktari ve yiizdesi | | p,y Bagina Defter Degeri [o] [o]
Halka Arz Fiyat1 (o] [o]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [e]
Mevcut Ortak i¢in (Pozitif)
Sulanma Etkisi (TL) [e]
Mevcut Ortak i¢in (Pozitif)
Sulanma EtkKisi (%) [e]
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma
Etkisi (TL) [o]
Yeni Ortaklar igin Sulanma
Etkisi (%) [o]

Mevcut ortaklar i¢in pozitif sulanma etkisi [®] TL

(%[ ®]) olacaktir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilar, Konsorsiyum Uyesi
yatirnmcilardan talep | aract kurum bazinda azami olarak Izahnamenin
edilecek tahmini maliyetler | 25.3.1 nolu maddesinde detaylar1 verildigi lizere
hakkinda bilgi hesap agma licreti, sermaye piyasast aracinin

MKK’ya virman fticreti, yatirimcinin bagka aract
kurulustaki hesabina virman ftcreti, EFT ficreti,
damga vergisi ve Konsorsiyum iiyesi tarafindan
detayi verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ve ayni tarihlerde sona eren
yillara ait hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusu:

Ticaret KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Unvanui: Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu

Ortak Bas )

Denetgi: Hakan Olekli

Uyesi

Oldugu

Meslek .

Kuruluslar:: Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Adresi: Is Kuleleri, Kule 3, Kat 2-9 Levent, Istanbul
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Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ve ayn1 tarihte sona eren yila ait hesap denetimlerini
yapan bagimsiz denetim kurulusu:

Ticaret KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Unvanu. Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu

Ortak Bas

Denetci: Isil Keser

Uyesi

Oldugu

Meslek .

Kuruluslarr: Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Adresi: Is Kuleleri, Kule 3, Kat 2-9 Levent, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

4, SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle konsolide
finansal durum tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Durum Tablosu (TL)
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Aralhk 2019
Dénen Varhklar 207.186.687 120.750.138 150.270.402
Nakit ve Nakit Benzerleri 48.011.596 4.242.095 22.817.092
Ticari Alacaklar 42.065.146 24.161.185 10.942.657
Diger Alacaklar 4.581.324 5.130.386 41.553.105
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 10.226.587 6.981.713 3.746.299
Stoklar 72.073.756 44.707.174 22.820.709
Pesin Odenmis Giderler 16.977.254 15.133.958 20.888.068
Diger Donen Varliklar 13.251.024 20.393.627 27.502.472
Duran Varhklar 1.071.879.679 656.922.553 533.846.502
Diger Alacaklar 609.577 82.266 292.294
Maddi Duran Varliklar 1.029.938.391 621.611.935 505.111.146
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.895.129 10.135.705 6.370.446
Pesin Odenmis Giderler 1.775.691 3.069.347 2.578.452
Ertelenmis Vergi Varligi 19.660.891 22.023.300 19.494.164
Aktif Toplamm 1.279.066.366 777.672.691 684.116.904
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406.409.846 282.888.475 230.998.035
Kisa Vadeli Borglanmalar 168.786.376 74.722.240 65.893.356
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 104.728.513 94.756.032 64.198.926
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Kiralama Islemlerinden Borglar 59.667.950 37.038.798 20.267.502
Diger Finansal Yikiimliiliikler 10.603.600 4.661.303 -
Ticari Borglar 39.054.263 36.447.590 42.591.773
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.314.353 4.287.507 880.640
Diger Borglar 15.661.698 28.185.896 36.276.554
Ertelenmis Gelirler 4.614.202 1.822.964 271.288
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.978.891 966.145 617.996
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 416.765.427 285.739.229 256.361.899
Uzun Vadeli Borglanmalar 284.918.723 199.759.300 194.396.990
Kiralama Islemlerinden Borglar 46.532.636 59.387.848 46.132.438
Diger Borglar 7.883.079 -- -
Tiirev Araglar 16.665.141 11.900.879 7.602.277
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 2.372.811 971.731 612.247
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.324.451 1.666.254 1.121.372
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 56.068.586 12.053.217 6.496.575
TOPLAM YUKUMLULUKLER 823.175.273 568.627.704 487.359.934
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 333.000.000 280.000.000 280.000.000
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Igeren Birlesmenin Etkisi 12.169.172 17.475.975 23.165.659
Paylara iliskin Primler (500.000) -- -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (33.224) 179.702 84.409
Kar veya Zargrda Yemder} Siniflandirilacak Birikmis Diger 172.847.162 25 891,639 5253.788
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Zararlar (94.604.661) (117.098.040) (49.203.482)
Net Donem Kari/Zarart 33.012.644 1.561.484 (63.667.181)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 1.034.227 1.123.777
TOPLAM OZKAYNAKLAR 455.891.093 209.044.987 196.756.970
TOPLAM KAYNAKLAR 1.279.066.366 777.672.691 684.116.904

Sirket’in, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yallara ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelirler tablosu agagida yer almaktadir.

Kar veya Zarar ve Kapsamh Gelir Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hasilat 371.893.186 274.415.526 151.730.664
Satiglarin Maliyeti (-) (247.005.505) (205.249.253) (148.360.618)
Briit Kar 124.887.681 69.166.273 3.370.046
Genel Yonetim Giderleri (-) (21.552.361) (11.463.284) (13.671.647)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.077.605 16.016.715 8.493.394
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (23.646.876) (5.015.666) (25.553.280)
Esas faaliyet kir 84.766.049 68.704.038 (27.361.487)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disiikligi _ _ _
Zararlar1 ve Deger Diisiikliigli Zararlarimin Iptalleri

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 9.987.263 10.189 117.042
Yatiim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- (5.777) --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zararr) 94.753.312 68.708.450 (27.244.445)
Finansman Gelirleri 33.051.618 4.706.009 3.406.425
Finansman Giderleri (-) (68.300.694) (69.672.125) (42.978.838)
Finansman Giderleri net (35.249.076) (64.966.116) (39.572.413)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 59.504.236 3.742.334 (66.816.858)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (26.491.592) (2.270.400) 2.902.514
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (26.491.592) (2.270.400) 2.902.514
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/(Zarari) 33.012.644 1.471.934 (63.914.344)
DONEM KARI/(ZARARI) 33.012.644 1.471.934 (63.914.344)
Dénem Net Karinin / (Zararimin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- (89.550) (247.163)
Ana Ortlaklik Paylari 33.012.644 1.561.484 (63.667.181)
Pay basina kazang

Siirdiirtilen faaliyetlerden pay bagina kazang 0.1590 0.0056 (0,48)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0.1590 0.0056 (0,48)
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina kazang 0.1590 0.0056 (0,48)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

E‘;“;;?g;gfayﬁ Planlan Yeniden Ol¢tim (266.158) 119.116 (38.141)
g 0 529
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Yabanci Para Cevrim Farklar 176.294.534 31.479.220 16.148.117
EZ;:;;“ITTSC‘;E‘&‘;‘;?)KO"”“ma Tle Tigili Diger (20.339.011) (10.841.369) (3.059.817)
DIGER KAPSAMLI GELIR 146.742.597 20.733.144 13.057.787
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 179.755.241 22.205.078 (50.856.557)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- (89.550) (247.163)
Ana Ortlaklik Paylar1 179.755.241 22.294.628 (50.609.394)
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Yatirimci, yatirim kararini vermeden once ihragcgimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidr.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan &nce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname’nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirnmi esasli bicimde etkileyebilecegini 6ngordigi
risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi
veya Onemi bakimindan yaptigr bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diisiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Uretim Sirketleri’nin proje finansmam sozlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve Uretim
Sirketleri’nin belirli taahhiitlere uymas:1 gereklidir. Proje finansmani sozlesmelerine
aykirihklar temerriit hali meydana getirebilir, Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin
birbirleri icin sagladiklar1 capraz kefaletlere bagvurulmasina sebep olabilir, Sirket’in ve
Uretim Sirketleri’nin malvarhklar iizerindeki teminatlarin paraya cevrilmesine yol
acabilir.

Uretim Sirketleri tarafindan gerceklestirilen projelerin finansmaninin saglanmasi amaciyla
ilgili Uretim Sirketleri ile cesitli bankalar arasinda proje finansmani1 sdzlesmeleri
akdedilmistir. Anilan proje finansmam sdzlesmeleri kapsaminda, kredi alan Uretim Sirketi
disinda, Sirket ve diger baz1 Uretim Sirketleri de garanti vermislerdir. Yine, proje finansmani
kredilerinin teminatin1 teskil etmek {izere, ilgili kredi alan tarafindan, kendisine saglanan
kredilerin teminati olarak, alacak devri sdzlesmeleri ve hesap rehni sozlesmeleri akdedilmis
olup; ayrica, bazt Uretim Sirketleri’nin EPIAS’a kaydindan kaynaklanan her tiirlii
alacaklarinin da belirli meblaglara kadar olan kisimlari, Uretim Sirketleri’nin kredi vadesine
gore degismek itizere ilk kullanim tarihinden itibaren 8-10 yil siire ile, kredi vadesine goére
ilgili kredi saglayan bankalara devredilmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyle biyokiitle is kolunda
kalan temlik siireleri 3 ila 4 yil arasinda olup, giines santrali yatirimina istinaden verilen
alacak temliginin kalan siiresi 7,5 yildir. Ilaveten amlan kredilerin teminatim teskil etmek
izere, bazi tasinir malvarliklar1 tizerinde de anilan bankalar lehine tasmur rehinleri tesis
edilmistir. Uretim Sirketleri tarafindan saglanan sz konusu teminatlara ek olarak Sirket
tarafindan da, ilgili kredi sozlesmelerine iliskin olarak, bazi Uretim Sirketleri’nin
sermayelerinde sahip olunan paylarin tamami iizerinde kredi saglayan bankalar lehine rehin
tesis edilmistir.
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Uretim Sirketleri, yukarida anilan teminatlarin yan1 sira, yeni bir yatirim yapabilmesi igin bazi
sartlarin saglanmasi, temettii dagitiminin belirli sartlara baglanmasi, malvarlig: iizerinde ilgili
kredi saglayan bankanin izni olmaksizin tasarrufta bulunulmamasi ve Uretim Sirketleri’nin
varliklarinin kreditorler haricinde ii¢lincii kisiler lehine teminat gosterilmemesi dahil olmak
tizere kredi sozlesmeleri kapsaminda bir takim kisitlayici taahhiitlerde de bulunmustur.

Anilan kredi sozlesmeleri uyarinca borglarin vadesinde tam olarak ddenmemesi ya da bu
sozlesmeler kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin
meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi
sozlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Borcun 6denmemesinden dolayi
herhangi bir temerriit durumunun olugmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi
ve borgtan feragat edilmedgi durumda, Uretim Sirketleri'nin kredi verenleri heniiz
kullandirilmamis kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri cagirabilir veya pay rehinleri,
ipotekler ve tasimir rehinleri dahil olmak {izere teminatlar1 nakde cevirebilir. Ayrica,
ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde c¢evrilmesi de santrallerin veya buralardaki
varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla da Uretim Sirketleri’nin iiretim kapasitesinin
etkilenmesine yol acabilir. Pay rehinlerinin nakde gevrilecek olmasi halinde, ilgili Uretim
Sirketleri’'nin sermayesinde Sirket tarafindan sahip olunan paylarin dgilincii kisilere
devredilmesine yol acabilir.

Ayrica, bir liretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus, ilgili kredi
sozlesmeleri hiikiimlerine gore temerriit gibi belirli hallerin gerc¢eklesmesi durumunda,
EPDK’ya bagvuruda bulunarak, s6z konusu iiretim lisansinin EPDK tarafindan uygun bulunan
baska bir sirkete devredilmesini ve kredi borglarinin da bu yeni sirket tarafindan
istlenilmesini talep edebilmektedir. EPDK’nin oluruyla lisans1 devralacak sirkete Elektrik
Piyasast Lisans YoOnetmeligi’nde belirtilen ylkiimliliikleri yerine getirmesi kaydiyla
oncekinin devami olarak ayni hak ve yiikiimliiliiklerle yeni bir {liretim lisans1 verilmektedir.
Uretim Sirketleri’nin proje finansmani s6zlesmelerinin bir kisminda, séz konusu bankalarm
anilan kredi s6zlesmesi tahtinda bir temerriit hali gerceklesmesi halinde Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeliginde belirtildigi sekilde bir lisansa miidahele (step-in) hakki oldugu
diizenlenmektedir. Bu sebeple, anilan kredi sozlesmeleri tahtinda bir temerriit hali
gerceklesmesi durumunda, ilgili bankalar EPDK’ya bagvurarak anilan lisansa miidahale (step-
in) haklarini icra edebilirler ve ilgili Uretim Sirketi’nin sahip olduklar1 lisanslar, bu sebeple
iptal edilebilir. Anilan durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bagli Ortakliklar’dan Mavi Bayrak Enerji ve Mavi Bayrak Dogu Enerji sirketlerinin
kullanmis olduklar: proje finansmani kredilerine istinaden imzalanan kredi s6zlesmeri ayrica
capraz temerriit hiikiimleri icermektedir. Bu sozlesmelerde Consus Enerji, Mavi Bayrak
Enerji ve Mavi Bayrak Dogu Enerji taraftir. Soyle ki, anilan s6zlesme taraflarindan herhangi
birinin bagka bir kredi sdzlesmesi tahtindaki 5.000.000 USD’yi asan tutara istinaden olusan
temerriit hali, bu s6zlesmelerde de temerriit hali dogmasina sebep olabilecektir. Bu durumda
ilgili kredi alan, kendi kredi sdzlesmesine uygun davransa dahi, kredinin geri ¢agrilmasi soz
konusu olabilecektir. Anilan durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet
sonuclarini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Santrallerin isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik
verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek 6nemli riskler tasir.

Sirket’in santrallerinin isletimi, ekipmanlarin arizalanmasi, performansin beklenen verim
diizeylerinin altinda kalmasi ve Sirket’in kapasite eksikligi veya altyapi sorunlari nedeniyle
tiretmis oldugu elektrigi sebekeye etkili bir sekilde aktaramamasi gibi riskleri beraberinde
getirir.
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Bu tiir ariza ve performans sorunlari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan
genel yipranma gibi birgok faktdrden kaynaklanabilir. Sonug olarak, Sirket’in santrallerinin
cogu, onemli periyodik bakim faaliyetleri ve/veya iyilestirmeleri gerektirmektedir. Plansiz
bakimdan kaynaklanan kapali kalma siiresi, Sirket’in santrallerinin emre amadeligini
etkileyen baslica faktdrlerdendir. Uretim iinitelerinde, planlanmamis kesintilerin mekanik
arizalar veya Sirket’in santralleriyle ilgili diger sorunlar nedeniyle uzamasi gibi zaman zaman
beklenmedik kesintiler meydana gelebilir. Bunlar, Sirket’in faaliyetlerinin dogas1 geregi
bulunan bir risktir. Sirket’in enerji lretim {initelerindeki plansiz kesintiler, genel olarak
Sirket’in azalan elektrik satisindan dolay1 Sirket’in gelirlerini azaltabilmekte ya da fiyatlara
yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasina
yol agabilmektedir. Onemli ekipman veya pargalarm ihtiyag duyuldugu zamanda kullanilabilir
vaziyette olmamasi, Sirket’in santrallerinin emre amadeligini olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak Sirket, degisen cevre, is sagligt ve gilivenligi kanun ve yonetmelikleri
(bunlarin yorum veya uygulamasindaki degisiklikler dahil), gerekli tesis tamiratlar1 ve (dogal
veya beseri afetler veya teror saldirilart gibi) beklenmedik olaylar nedeniyle gerekebilecek
yatirim harcamalar1 diizeyini kesin olarak bilememektedir.

Sirket’in enerji santrallerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim
harcamalar1 gibi aksakliklar, karliligin azalmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in dnemli santrallerinden birinin plansiz devre dis1 kalmasi veya zarar gormesi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Isbu Izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’in santrallerinden dort tanesi (Mavibayrak Enerji,
Mavibayrak Dogu, Dogal Enerji, Ra Giines), her biri ayr1 bir varlik olarak Sirket’in toplam
kurulu giiciiniin %5’inden fazlasini (toplamda ise kurulu giiciin %42,5’ini) olusturmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in gelirlerinin %59’u bu santraller tarafindan
saglanmistir. Kazalar, seller, depremler, firtinalar veya diger kisa ya da uzun siireli beseri ve
dogal afetler veya tesisleri olusturan ekipman, sistem veya araglardaki arizalar nedeniyle, bu
santrallerden herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullanimindaki ciddi bir aksaklik,
Sirket’in faaliyetlerini yiirlitmesini 6nemli Olclide engelleyebilir. Buna ek olarak, siddetli
meteorolojik kosullar, Sirket’in santrallerine zarar verebilir. Santrallerin zarar goren
kisimlarinin yedek parcalari zor bulunabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edilemeyebilir. Ayrica TEIAS’mn Sirket’in sebekeyle ilgili sorunlardan kaynaklanan
zararlarin1 tazmin etmesine ragmen, meteorolojik kosullar iletim sebekesine zarar verebilir ve
TEIAS, arizalanan bilesenleri yenileyemeyebilir veya olusan hasarlari zamaninda
onaramayabilir. Bu durum, elektrik satisinda kesintiye yol acabilir. Ayrica Sirket, boyle bir
durumda TEIAS’tan alinacak tazminatin tiim zararlarmi karsilamak icin yeterli olacagini
garanti edememektedir.

Sirket meydana gelebilecek zarar riskini yonetmek i¢in kapsamli sigortalara sahip olmasina
ragmen, bu sigortalar, Sirket’in santrallerinde meydana gelen arizalar veya bir afet durumunda
ortaya cikan tiim zararlar1 karsilamak i¢in yeterli olmayabilir. Bu santrallerle veya bir biitiin
olarak Sirket’in diger santralleriyle ilgili arizalar, kazalar, kesintiler veya dogal afetler,
Sirket’in gelirlerinde de O6nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek
diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Bu
durum Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli Sl¢lide olumsuz

etkileyebilir.
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Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu techizat ve hizmetlerin
temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

Sirket’in enerji santrallerinde elektromekanik techizatlarda arizalarin olugsmasi ve bu sebeple
santralin durmasi s6z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olusabilecek
yangin, santral cevresinde meydana gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda
olusabilecek sorunlar gibi Sirket’in kontrolii disinda olusan durumlar, santrallerdeki
ekipmanlan etkileyebilir veya bu ekipmanlara zarar verebilir. Sirket’in faaliyetleri, gerek
mevcut santrallerinin siirekli isletilmesi i¢in gerekse yeni yatirim projelerinin gelistirilmesi ve
yapimi i¢in, ekipman ve hizmetlerin kullanilabilirligine baghdir.

Sirket’in tiim santrallerinde, insaat malzemelerinin, bakim ekipmanlarinin, {niteler igin
gerekli yedek malzemelerin ve teknik servis hizmetinin saglanmasi gerekmektedir. Sirket’in
faaliyetleri i¢in gereken ekipman ve hizmetlerin gereken miktar ve kalitede ve makul ticari
sartlar iizerinden temin edilememesi, Sirket’in mevcut santrallerinin liretimini verimsiz hale
getirebilir veya isletmede sorunlar yaganmasina neden olabilir. Buna ek olarak, Sirket’in satin
aldig1 ekipmanlarda, satin alma isleminden 6nce Sirket tarafindan fark edilmeyen teknik
arizalar olabilir. Ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik ariza veya santrallerin isletme
performansinda kesintiye veya azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve
karliligin1 dogrudan etkileyebilir. Sirket’in kontrol ve takip sistemlerini destekleyen donanim
veya yazilimlarin hata vermesi, sistemlerdeki verilerin kaybi, elektrik iiretiminde ekipman
arizalart dengesizlik maliyetlerinin dogmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica insaat malzemelerinin, ekipmanlarin ve teknik servisin tedarikinde karsilasilan
herhangi bir zorluk, (i) Sirket’in yeni yatirim projelerini yiiriitmesini engelleyebilir, (ii) bu
yatirim projelerini ekonomik agidan daha az cazip kilabilir, (ii1) gecikmelere sebep olabilir,
(iv) ongoriilen maliyetlerin asilmasina yol agabilir ve (v) Sirket’in mevcut santrallerinin
faaliyetlerini ve bakimini olumsuz etkileyebilir. Sirket, faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duydugu
ekipman ve hizmetlerin ticari agidan uygun sartlarla, yatirim projeleri veya firsatlariyla ilgili
olanlar dahil, gerekli zaman dilimleri i¢inde herhangi bir sekilde temin edebilecegini garanti
edememektedir.

Ayrica Sirket’in santrallerinin isletilmesinde kullanilan ekipmanlardaki ariza veya kusurlarin
etkisi, Sirket’in garanti veya performans garantilerinden faydalanabildigi dlgiide
azaltilabilecek olmasina ragmen, bunlar genellikle sinirli kosullarda ve sinirl bir siireyle
gecerli olmaktadir. Ayrica s6z konusu performans garantilerinin verilmesi ekipman
tedarik¢isinin proje i¢in bakim hizmetlerini saglamakla gorevlendirilmesi sartina bagl
olabilecektir. Ekipmanlarin garanti veya performans garantisi siiresinin sona ermesinden
sonra arizalanmasi veya gereken sekilde performans gostermemesi ve sigorta policelerinin
zararlar1 veya faaliyetlerin kesintiye ugramasi nedeniyle ugranilan zararlar1 karsilamamasi
durumunda, Sirket, ilgili ekipmanlarin onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda
kalabilir. Ayrica ekipman garantileri, ekipman ariza veya kusurlarindan kaynaklanabilecek
gelir kayb1 gibi dolayli zararlar1 kapsamamaktadir. Buna ek olarak, garantiler ve performans
garantileri uyarinca yapilmasi gereken Odemelerin zamanlamasi, Sirket’in nakit akisim
olumsuz etkileyebilir.

Yukarida belirtilen sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in tedarik maliyetlerinde artislar ve tedarik zincirinde aksamalar yasamasi
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in biyokiitle santralleri ormansal ve tarimsal artiklarin yakilmasi suretiyle enerji iiretimi
yapmak {izere tasarlanmis olup bu hammaddelerin tedarikinde yasanabilecek aksamalar veya
artan maliyetler biyokiitle santrallerinin faaliyetlerini ve finansal sonuc¢larin1 olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tarimsal biyokiitle tedarikine yonelik s6zlesmeler (misir sap1, pamuk sap1 vb.), Orman Genel
Miidiirligi ile yapilan biyokiitleden elektrik enerjisi iireten firmalara orman artiklarnin
tahsisli satigina yonelik protokoller kapsaminda tedarik edilen triinler (kok, diger artiklar vb.)
veya diger tedarikgilerden temin edilecek biyokiitle artiklarin miktarindaki azalmalar,
tedarikteki kesintiler, maliyetlerdeki artislar veya kalitesindeki degisiklikler elektrik tiretim
miktarini etkileyebilir.

Diger taraftan Sirket’in Dagitik Enerji i3 kolunda faaliyet goOsteren mevcut
kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri enerji iiretimi i¢in dogal gazi yakit olarak kullanmaktadir.
Dogal gaz maliyetindeki artislar, tedarikteki kesintiler Sirket’in enerji hizmet miktarini
etkileyebilir, faaliyetlerinde olumsuz sonuglara neden olabilir.

Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerini siirdiiremeyebilir.

Sirket, faaliyetleri i¢in, mevcut ve gecmisteki iliskilerine gilivenerek nispeten az sayida
tedarikciyle calismaktadir. Gelecekteki tedarik iliskilerinde de iigiincii kisilere giivenmeye
devam edecektir. Sirket’in bu kapsamda birgcok onemli tedarik iliskisi vardir. Ornegin, Sirket
Kojenerasyon tesislerinde Caterpillar Energy Solutions GmbH’den ve INNIO Jenbacher
GmbH & CO OG’den (“Jenbacher”) tedarik ettigi motorlari, biyokiitle tesislerinde ise Triveni
Turbine Ltd.’den (“Triveni”) tedarik ettigi tiirbinleri kullanmaktadir. Bu gibi 6nemli tedarik
alanlarinda, smirh sayida tedarik¢i ile faaliyetlerin yiiriitiilmesi, Sirket’in bu taraflarla
sOzlesme sartlarin1 miizakere etme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica zaman
icinde belirli tedarikgilerle (6rnegin, islerinin, Uriinlerinin kalitesi nedeniyle) is iliskisi
gelistirilebilir. Dolayisiyla Sirket, baz1 tedarikciler ile digerlerine kiyasla daha fazla giiven
iligkisi gelistirebilmektedir.

Sirket’in bir tedarikg¢i ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gerekli
zaman diliminde anlasabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Tedarik¢ilerle makul sartlarda
sozlesmelerin miizakere edilememesi, bir tedarik¢inin Sirket’e kars:1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi ya da Sirket’e yaptig1 ise son vermesi durumunda yerine bagka tedarikgilerin
bulunamamasi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in planladig: projeler ve tesisler tamamlanamayabilir veya tamamlanmus ise, ilgili
proje beklenen yarar1 gostermeyebilir. Projeler, Sirket’in yonetiminin odagimin
dagilmasina sebep olabilir ve Sirket’in borcunun 6zsermayeye oranmini arttirabilir. S6z
konusu projelerin basarisiz olmasi durumu, Sirket’in karliigini azaltabilir.

Sirket’in  bliylime stratejileri kapsaminda programa aldigi projeler istedigi gibi
sonuglanmayabilir veya projeler basariyla tamamlansa bile finansal sonuglara istenen katkiy1
saglamayabilir. Tamalanan projeler neticesinde birtakim uyusmazliklar giindeme gelebilir ve
hukuki siiregler baglatilabilir.

Sirket, yakin gelecekte degerini etkileyebilecek Dagitik Enerji Tesislerini yap-islet ve yap-
islet-devret modelleri ile gelistirerek hayata gecirmeyi planlamaktadir. Bu projelerin
gelistirilememesi veya proje haklarimin bagkaca bir sekilde elde edilememesi Sirket’in
biiyiimesine engel olabilir. Sirket, yap-islet ve yap-islet-devret modelini uygulamak suretiyle
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Dagitik Enerji projelerinin gelistirilmesinde istenen sonuglar1 elde edebilse dahi, Sirket bu
projeleri ve bu projelerin ingaatlarin1 planlanan sekilde veya hig¢ bitiremeyebilir. Ayrica,
Sirket’in gerekli lisans, izin ve finansmani saglayamamasi riski mevcuttur.

Dagitik Enerji iskolunda hizmet verilen miisterilerin enerji talepleri azabilir, miisteriler
ekonomik zorluga diisebilir, 6deme kabiliyetleri bozulabilir.

Sirket’in dagitik enerji iskolundaki Bagli Ortakligi Tres Enerji’nin 6’s1 sanayi kurulusu ve
2’si aligveris merkezi olmak {izere 8 adet miisterisi bulunmakta olup birlesik 1s1 ve giic
sistemleri olarak igletilen toplam 54,1 MW kurulu giice sahip kojenerasyon ve trijenerasyon
tesisleri ile faaliyetler siirdiiriilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle son eren
yillik doneme ait konsolide gelirlerinin %29’u bu igskolundan saglanmistir. Tres Enerji’nin
miisterilerinden birisi veya daha fazlasi, faaliyet gosterdikleri sektdrlerde olusabilecek
bozulmalar, salgin gibi nedenler veya ihtiyag duyduklart hammadde/enerji tedariginde
yasanabilecek kisitlamalar dolayisiyla veya faaliyetleri ile ilgili olusabilecek her tiirlii
ongoriilemeyen diger riskler sebebiyle kapasite kullanimlarinda uzun siireli azaltim
uygulayabilirler ve hatta faaliyetlerini uzun siire i¢in tamamen durdurmak zorunda
kalabilirler. Sirket’in konsolide gelirlerinde Onemli paya sahip bu iskolu gelirlerinde
yasanacak bozulma Sirket’in net igletme sermayesine olumsuz etki edecektir. Tres Enerji
miisterilerinin faaliyet gosterdikleri sektorde yasanabilecek gelismeler sebebiyle faaliyet
karliliklarinda azalis meydana gelmesi sonucu bu miisterilerin ekonomik darbogaza girmesi
ve Odemelerini uzun siireli olarak aksatmasi veya hi¢ 0deyememesi Sirket’in net isletme
sermayesini olumsuz etkileyecektir.

Yenilenebilir enerji faaliyetlerine yonelik olarak halihazirda YEKDEM kapsaminda
uygulanan sabit fiyattan alim garantisinin sona ermesi sonrasinda uygulanmaya
baslanacak piyasa takas fiyatinin daha diisiik olmas1 durumunda faaliyet karhhginin
siirdiirillememe riski bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji faaliyetlerine iliskin iiretimler %88 oraninda biyokiitle elektrik
santrallarinden, geri kalami ise gilines enerjisi tesislerinden yapilan elektrik iiretimleri ile
gerceklestirilmektedir. Her iki sektordeki tesislerin irettikleri elektrik, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarint Destekleme Mekanizmas1 (“YEKDEM”) kapsaminda 133 ABD DolaryMW
sabit fiyat ve 10 yil siire ile devletin alim garantisindedir. YEKDEM’in sona ermesi
sonrasinda uygulanmaya baslanacak piyasa takas fiyatinin, YEKDEM kapsaminda uygulanan
fiyattan daha diisiik olmas1 durumunda biyokiitle ve gilines enerjisi santrallerinde operasyonel
karliligin stirdiiriilememe riski mevcuttur.

Sirket, bashca Tiirk Lirasi, Avro, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin biyokiitle ve giines enerjisi is kolundaki gelirlerinin
YEKDEM kapsaminda 10 yil siire ile sabit 133 USD/mw birim satig fiyat1 garantisinde
devlete satilmasi sebebiyle tesis yatirimlarina istinaden proje finansmam kredileri ABD
Dolar cinsinden 8-10 yil arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. Buna gore Sirket’in bu
iskollart YEKDEM siiresi sonrasinda onemli kur riskine maruz kalmayacaktir. YEKDEM
stiresince ise bu faaliyetler biiyiik oranda dogal kur riski korumasi igermektedir. Ancak
biyokiitle ve giines iskolu gelirlerinin ABD dolar1 cinsinden olmasina karsilik tiretim
maliyetlerini olusturan kalemlerin ise agirlikli olarak Tiirk Lirast cinsinden olmasi sebebiyle
Tiurk Lirasi’nin asir1 degerlendigi bir ortamda ilgili iskolu faaliyetlerinden saglanan karlilik
azalabilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Dagitik Enerji is kolu finansal ytlikiimliiliiklerinin %55°1 Avro
cinsinden kalani ise Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanmalardan olusmaktadir. ilgili is kolu
gelirlerinin Tiirk Lirasi1 cinsinden olmasi Sirket’i kur riskine maruz birakmaktadir. PTF ve
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YEKDEM fiyatlarinin Avro/TL kurundaki artis1 tolere edebilecek kadar yiikselmemesi veya
Avro/TL kurundaki énemli yiikselis Sirket’in nakit akigin1 olumsuz etkileyebilir, finansmana
ihtiya¢c duymasina sebep olabilir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in santrallerinin insa edilmesi veya
isletilmesinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk cahismalar1 ve/veya santrallerde iiretim faaliyetinin durdurulmasi,
maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Sirket, ¢evre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve
benzeri ¢ok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, iigiincii kisilerce
ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Enerji santrali gibi biiyiik
yapilar dogalar1 geregi, cevresel tehlikelere yol agmaya, yerel halka, bitki oOrtiisiine,
hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirir. Bu sebeplerle Sirket,
varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal cevre
ya da (insan sagligi dahil) insanlar lizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi
tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve
rahatsizliklar, basvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialari, yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki
bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, insaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sinirlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
iretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol acabilir ve bu da
Sirket’in ticari faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetinin sonuglar1 iizerinde esasli olumsuz
etkilere yol acabilir.

Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlar1 karsilama noktasinda
yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde
olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi miimkiin degildir.

Sirket, all-risk sigortasi, kapsamli makine sigortasi (mekanik ariza, depremler, is kesintisi, kar
kayb1 gibi unsurlardan kaynaklanan zararlar1 kapsayan), tiglincli sahis mesuliyet sigortasi,
isveren sorumluluk sigortasi, terdr sigortasi ve yonetici sorumluluk sigortasi dahil olmak
tizere, varliklart i¢in gerekli olan tiim sigortalar1 yaptirmaktadir. Buna ek olarak, Sirket
tedarik¢ilerinden taahhiitler almakta ve yiiklenicilerden belirli bir performans diizeyini
karsilamalarin1 talep etmektedir. Buna ragmen Sirket yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir.

Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin
mevcut haliyle gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza
edebilmek i¢in dnemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta
primlerindeki bir artis, Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki
biiyiime beklentileri ve ayrica yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde esasli olumsuz etkiye
yol acabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, Sirket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf
oldugu anlagmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kars1 taraflarina
kars1 sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarina zarar verebilir ve 6nemli dlciide tliretim kapasitesi kaybina neden
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olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglar1 {lizerinde esasl
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, diger iliskili taraflarin yan sira, hakim ortagi ile iliskili taraf islemleri yapmstir
ve devam etmesi vergisel acidan risk olusturabilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam
etme niyetindedir. Sirket iligkili taraflara trijenerasyon isletme, bakim ve onarim hizmetinin
yani sira perakende elektrik satis1 yapmaktadir. Sirket 2019, 2020 ve 2021 yillarindaki net
satig hasitlatinin sirastyla %0,6, %2,0 ve %2,8’ini temsil eden kismi tutarinda iliskili sirketlere
satis yapmustir. Satiglara ek olarak 2019, 2020 ve 2021 yillarindaki finansman giderlerinin
sirastyla %6, %4 ve %I11°ini temsil eden kismi tutarinda iliskili sirketlere faiz giderine
katlanmigtir. Donem donem isletme sermayesi ihtiyact kapsaminda ana ortaklik Global
Yatirim Holding'ten fon kaynagi alinmistir. Sirket'in trijenerasyon isletme, bakim ve onarim
hizmeti verdigi iligkili taraf olan Global Ticari Emlak Yatirim A.S.'ye, tesisin kullanim
alanina iligskin 6dedigi kira bedelinin Sirket'in maliyetlerindeki oran1 ise 2019, 2020 ve 2021
yillarinda sirastyla %0,2, %0,5 ve %0,3'tiir. Ayrica Global Yatirim Holding’den merkez ofis
ortak kullanimlarina istinaden alinan hizmet bedeli giderleri mevcut olup, toplam maliyetlerin
icerisinde dnemli bir etkiye sahip degildir. Izahnamenin 20.1. numarali bdliimiinde iliskili
taraf iglemlerine ayrica yer verilmistir.

Sirket, iligkili taraflarla yapilmis sdzlesme ve islemlerin piyasa sartlarina (arms’s length) gore
miizakere edildigi ve piyasa kosullarma uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik vergi
daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri tizerinde denetimler yapabilir ve Sirket’in iligkili
taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilir. Ayrica iliskili taraf islemleri,
Sirket’e zarar verebilecek cikar catigmalarini da igerebilir. Dolayisiyla Sirket’in tek tek veya
toplu olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuclarini
onemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin sirket biinyesine
dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini siirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, Bagli Istiraklerdeki yonetim, isletme ve bakimdan sorumlu olan
personel de dahil olmak iizere, Sirket’deki iist diizey yonetici, yonetici miidiirler ve diger kilit
calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Buna ek
olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biiyliik bir boliimi, i¢ kaynaklardan gelistirilmistir ve
dolayisiyla dis kaynaklar ile degistirilmesi giigtiir. Sirket’in iist yonetimi, kilit ¢alisanlarin
muhafazasina ve soz konusu bilgi birikimine verilen dnem uyarinca calisanlarin Sirket
blinyesinde kalmasi i¢in basar1 hedeflerine sahiptir. Ancak Sirket’in i¢inde bulundugu
sektorde, Sirket’inki gibi biiyilik bir organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek iist diizey
yOneticilerin yani sira, teknik uzmanliga veya sektor uzmanligina sahip nitelikli calisanlarin
istihdam1 konusunda ciddi bir rekabet soz konusudur. Kilit personelin o6zellikle rakip
firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin ise alinamamasi,
motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin
genigletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin
kaybina neden olabilir. Bu nedenle Sirket’in mevcut santrallerini isletme veya faaliyetlerini
genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyeti,
mali durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yoOnetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oran1 %25’dir. Buna karsilik kurumlar vergisi
oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in
herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorler, sonraki mali y1l veya yillar i¢in
gecerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artis, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol
agabilir.

Sirket’in bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Sirket ve Bagli Ortakliklari’nin yaklagik 675,2 milyon Tirk
Liras1 konsolide finansal borcu bulunmaktadir. Bu borglarin ¢ok biiyiik bir kismi1 projelerin
finansmaniyla ilgilidir ve bir kismi1 proje varliklariyla teminat altina alinmistir. Sirket’in borcu
asagida belirtilen durumlar dahil olmak iizere faaliyetleri iizerinde onemli sonuglara yol
acabilir:

e Bor¢ 6deme yiikiimliiliikklerinden dolay1 isletme sermayesini, yatirim harcamalarini,
satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek icin gereken nakdin
azalmasi,

e Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

e Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalinmasz,

e Sirket’in borcunun tamamin1 veya bir kismin1 vadesinde veya daha Once yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

e Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisikliklere kars1 planlama veya bunlara kars1 6nlem alma esnekliginin azalmasi ve
Sirket’in kirilganliginin artmasi.

Bu durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar,
Sirket’in nakit akisi yaratma ve borglarini 6deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, bir 6l¢iide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Sirket’in kontrolii disinda
gelisen diger faktorlere de baghdir. Ayrica, ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde
cevrilmesi de Sirket’in santrallerinin veya bunlardaki varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla
da Sirket’in liretim kapasitesinin etkilenmesine yol agabilir.

Bu faktoérlerin herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorler nedeniyle kredi veya
sermaye bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalar1 finanse
etmesini daha zor hale getirebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiylitmesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan
finansman bulmas1 gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert
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dalgalanmalar ve bozulmalar yasanmaktadir. Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar,
mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman
bulma yetenegini etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye’nin kredi notunun diisiiriilmesi de Sirket’in
kredi bulma imkanini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket yerli veya yabanci finans
kurumlarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman bulamayabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakhklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgmi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden
COVID-19 salgini1 nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagl olarak sokaga ¢ikma
kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak {izere
onemli tedbirlerin alinmasia sebep olmustur. Sirket de kendi takdirleriyle uzaktan c¢alisma
uygulamalari, isyerlerinde sosyal mesafe kurallarini uygulama ve 6nleyici hijyen tedbirlerini
alma gibi bazi dnlemler almistir. Bu gibi Devlet kaynakli veya Sirket yonetimi tarafindan
uygulanabilecek kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantili olarak alinabilecek
Onleyici tedbirlerinin veya kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiikketici
giivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir. Bu durum iilkemizdeki elektrige
olan talebi 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Elektrik talebindeki diisiis, spot piyasadaki elektrik fiyatlarinda bir diislise neden olabilir.
Sirket’in istiraki olan Tres Enerji’nin i3 modeli Son Kaynak Tedarik Tarifesi’ne (“SKTT”)
endeksli oldugu icin spot piyasadaki elektrik fiyatlarindaki diisiis, Sirket’in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkilenebilir.

COVID-19 salgmmin Sirket’in faaliyetlerini ne Olglide etkileyecegi, salgininin siiresi,
yayillim1 ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi
birtakim belirsizlikler mevcuttur. COVID-19 salgimi Sirket’in ¢alismasini, elektrik iiretimini
veya likiditesini etkilememis olsa da, spot piyasadaki elektrik fiyatlarini etkilemistir. COVID-
19 salgim1 daha belirgin hale gelirse, veya gelecekte kamu saglhig ile ilgili yaygin endiseler
ortaya cikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglari 6nemli Olgiide
olumsuz etkilenebilecektir.

5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Elektrige veya genel olarak enerjiye olan talep azalabilir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kosullar, demografik faktdrler ve mevsimsellik
gibi faktorlere gore degisebilir. Bu durum Uretim Sirketleri’nin elektrik satis miktarini
etkileyebilir. Makroekonomik kosullar tizerindeki herhangi bir olumsuz gelisme, tiiketicilerin
ve isletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir.

Ekonominin zayiflamasi, Tiirkiye’deki enerji tiiketiminde azalmaya neden olabilir veya
elektrik piyasasint olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak, elektrik talebi, elektrik
tiretimindeki mevsimsel degigkenlikler nedeniyle de dalgalanma gostermektedir. Elektrik
tikketimi, genel olarak yiiksek 1sitma ve aydinlatma ihtiyaglar1 nedenleriyle kis aylarinda ve
iklimlendirme ve sogutma ihtiyaglar1 nedeniyle yaz aylarinda artmasina karsilik, 1sitma veya
sogutma ihtiyacinin azaldigi ilkbahar ve sonbahar aylarinda azalmaktadir. Sirket, elektrik
tilketiminde iklim degisiklikleri ya da mevsimsel bazda yasanan degiskenliklerin Sirket’in
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ongoremeyece8i veya karsiliginda gereken Onlemleri alamayacagi bir sekilde
etkilenmeyecegini garanti edememektedir. Bu durum, Sirket’in irettigi elektrik igin
Oongordiigii genel talep diizeyinde bir azalmaya veya kesintiye neden olabilir.

Yukarida belirtilen makroekonomik ortam, demografik faktorler veya mevsimsellik gibi
faktorlerden herhangi biri, Sirket’in iirettigi elektrige olan talebi etkileyebilir. Her ne kadar
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Gelirler’inin %59’una iliskin dngoriilebilir gelecekte
sabit fiyattan satin alma garantisi s6z konu olsa da, alim garantisinin gegerli oldugu
YEKDEM siiresi sonrasinda piyasadaki elektrik talebi diisiik seyredebilir; bununla baglantili
giin Oncesi piyasadaki elektrik fiyatlar1 da daha diisiik seviyede gerceklesebilir. Enerji
verimliligi ve hizmetleri alaninda kurulu olan Dagitik Enerji Tesisleri’nden
(kojenerasyon/trijenerasyon) iiretilen enerjiye olan miisteri talebi azalabilir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclarini dnemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Satis birim fiyati ve ana girdi maliyeti arasindaki marjin daralmasi1 Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonu¢larin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Dagitik Enerji is kolundaki kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinden miisterilere yapilan
elektrik ve sogutma tedarik hizmeti elektrik tarife fiyatlari ile, 1s1 satig hizmeti ise dogal gaz
birim fiyatlari ile orantilidir. Bu iskolundaki miisterilerin agirlikli olarak endiistriyel ve biiyiik
Olgekli firmalar olmasi sebebiyle fiyatlama SKTT {iizerinden yapilmaktadir. Bu tarifeye gore
hizmet birim fiyatim agirlikli olarak elektrik piyasa takas fiyati ve YEKDEM maliyeti
etkilemekte olup bu fiyatlardaki diisiis, Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayni
iskolunda enerji tiretimi i¢in kullanilan en 6nemli girdi maliyetini dogal gaz olusturmaktadir.
Her ne kadar 1s1 hizmet satis birim fiyatinin agirlikli olarak dogal gaz birim fiyatina bagh
olarak glincellenmesi sebebiyle dogal gaz maliyetlerindeki artisin karlilik {izerinde sinirh
seviyede olumlu etkisi olmasi beklense de, yiikksek miktarli dogal gaz tiikketimi sebebiyle
maliyetlerdeki artisin karlilia olumsuz etkisi daha fazla olacaktir. Bu nedenle piyasadaki
elektrik fiyati ile dogalgaz birim maliyeti arasindaki marjin azalmasi durumunda Sirket’in
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in icinde bulundugu sektor ve faaliyeti icin 6nem arz
etmektedir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya
bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Enerji sektoriinde dijitallesmenin getirdigi bazi riskler mevcuttur. Siber Saldirilar sonucu
Sirket Operasyonlar1 olumsuz etkilenebilir.

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gerceklestirilen tiim islemler, EPIAS tarafindan
yonetilen piyasa isletim sistemi adi verilen bilgi sistemleri lizerinden gergeklestirilmektedir.
Bu sebeple, bilgi sistemlerindeki aksakliklarin, giinliik bazda Sirket’in EPIAS tarafindan
isletilen piyasalardaki faaliyetlerini olumsuz etkileme potansiyel bulunmaktadir.

Ote yandan bolgesel elektrik dagitim agini etkileyebilecek bilgi teknolojisi aksakliklarr da
dolayli olarak Sirket’i de etkileyebilecektir. Elektrik dagitim sebekesinde yasanacak bir
aksaklik, ilgili bolgede faaliyet gosteren tesislerin irettigi enerjinin ilgili aksaklik
giderilinceye kadar dagitim sistemine verilememesi sonucunu dogurabilir.

Sirket’in modern teknolojiye uygun yakit hazirlama tesisleri, enerji iiretim iiniteleri, SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition) sistemleri (SCADA, kapsamli ve entegre veri
tabanli bir kontrol ve izleme sistemidir.) otomasyon altyapisi ile calismakta olup; bu
sistemlerdeki siber saldirilar, arizalar ve/veya kesintiler, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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Tarife fiyatlarindaki degisimler Sirket’in karhihgini etkileyebilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin perakende ve dagitik enerji is kolu gelirleri elektrik tarife
fiyatlarina baghdir. Ayrica elektrik iiretiminde kullanilan dogalgaz tarife fiyati da
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin karliligin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Biyokiitle ve
giines enerjisi santrallerinin gelirleri ise YEKDEM tarifesinin uygulandigi 10 yillik devlet
satin alma garantisi siiresi bitiminde spot elektrik fiyatlarina bagl olacaktir. Ilgili
donemlerdeki tarife fiyatlarindaki degisimler Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

Mevzuatta gerceklesebilecek degisimler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

Biyokiitle ve giines enerjisi santralleri ilk yayinlanan YEKDEM kapsaminda faaliyet
gostermektedirler. Tlgili mevzuat kapsaminda tesislerin elektrik satislar1 10 yil siire ile 133
ABD Dolar1 cent/kWs sabit fiyat ile devletin satin alma garantisi ile yapilmaktadir. Ilgili
mevzuatta olusabilecek olumsuz degisiklikler ilgili is kollarinin karliliklarin1 6nemli seviyede
etkileyebilir. Mevzuatta yapilacak degisiklikler benzer sekilde dagitik enerji is kolundaki
karliliklar1 ve faaliyetleri de dnemli seviyede etkileyebilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talepteki degisimler Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin 6zellikle dagitik enerji is kolundaki enerji satiglart yiiksek
elektrik ve 1s1 ihtiyact olan endiistriyel iiretim firmalarinadir. Tiirkiye’nin makroekonomik
yapisindaki bozulmalar ilgili miisterilerin faaliyetlerini etkileyebilir. Miisterilerin enerji
talepleri azalabilir ve 6deme kabiliyetleri zarar gorebilir. Bu durum da Sirket’in konsolide
gelirlerinde 6nemli paya sahip dagitik enerji is kolu faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.
Ayni sekilde biyokiitle ve giines enerjisi santrallarinin 10 yillik devlet satin alma garantisi
stiresi sonunda {liretecegi elektrigi satabilmesi i¢in ilgili donemdeki makroekonomik kosullar
ve elektrige talep onemli etken olacaktir.

Biyokiitle yakit stoklarinin zarar gormesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket Bagli Ortakliklari, biyokiitle elektrik santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyacini
stirdiiriilebilir sekilde saglamak i¢in bir sonraki yil tiiketecegi pamuk sapt ve misir sapi
ihtiyaclarii bulundugu yilin son ¢eyreginde toplamakta ve stok sahalarinda muhafaza
etmektedir. Ayrica kis doneminin agir hava kosullarinin oldugu giinleri haricinde tim yila
yayillmis sekilde orman emvali toplama faaliyetleri yiirlitmekte ve ayni sekilde stok
sahalarinda stoklamaktadir. Her ne kadar {istliin yangin séndiirme teknolojileri ile donatilmig
olsa da stok sahalarinda herhangi bir sebeple ¢ikabilecek yangin sonucu Sirket biyokiitle yakit
stoklarin1 kaybedebilir ve tesislerin biyokiitle yakit ihtiyaglarini karsilayacak tedarik zincirini
olusturmakta giicliikk yasanabilir. Tiim stoklarin yangin riskine kars1 sigortalar1 olsa da bu
sigorta zayi olan stoklarin maliyetini kargilamaktadir. Her ne kadar tiim tesislerin kar kaybi
sigortalar1 olsa da tesislerin liglincii sahis tedarikcilerden biyokiitle yakit tedarik ederek
faaliyet gostermesi miimkiin oldugu icin tesislerin kar kaybi sigortasindan faydalanmasi
miimkiin olmayabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in sermayesinin onemli miktarina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
iizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan pay sahibi Global Yatirnm Holding’in
cikarlari, Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkh olabilir ve cikarlar
catisabilir.

Isbu izahname tarihi itibarryla Global Yatirrm Holding, Sirket’in tiim sermayesine sahiptir, ve

Sirket’in hakim pay sahibi konumundadir. Halka Arzin tamamlanmasindan sonra Global

Yatirnm Holding, Sirket’in sermayesinde 6nemli bir paya sahip olmaya devam edecektir.
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Cogunluk pay sahibi olarak Global Yatirnm Holding, Sirket’in yeni satinalmalar ve
malvarliklar1 {izerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak {iizere ticari stratejisi, kurumsal
faaliyetleri, yonetimi ve politikalar1 hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam
edecektir. Ancak, Global Yatirnm Holding’in ¢ikarlarmin diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla
ortiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Global Yatirim Holding diger pay sahiplerinin
cikarlariyla oOrtiismeyen kararlar alabilir veya Sirket’in bu sekilde kararlar almasini
saglayabilir.

Ayrica, Global Yatirnm Holding ile yapilan islemler kanun kapsaminda iligkili taraf islemleri
olarak nitelendirilecek ve bu tiirde islemlerin “menfaati bulunmayan yonetim kurulu
iyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan yonetim kurulu tiyelerinin” veya duruma gore
“menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” ¢ogunluk oyuyla kabul edilmesi gereklidir. Sirket
genellikle iligkili taraf igslemleri i¢in gerekli onaylar1 almak igin ¢aba gosterse de her zaman bu
izinleri alamayabilir. iliskili taraf islemleri i¢in gereken onaylarin alinmamas: halinde islem
gerceklestirilemeyebilir veya s6z konusu islemlere gegerli bir bi¢cimde itiraz edilmesi s6z
konusu islemleri gecersiz kilabilir ve bu da Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari
ve beklentileri iizerinde esasl dl¢iide olumsuz etki gosterebilir.

Ayrica, Global Yatinm Holding’in Sirket’in paylar1 lizerinde gergeklestirecegi islemlere
iliskin planlar1 hakkindaki beyanlari, agiklamalari, kararlar1 veya bu yondeki sdylentilerin
Sirket’in paylarinin piyasa fiyatinda gergekci veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum
Sirket’in performansini, Sirket’in yatirimei, kamuoyu veya 6zel sektdr nezdindeki imajini,
Sirket’in paylarini veya paylarin degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka Arz oncesinde Sirket paylarinin islem gordigii herhangi bir halka agik piyasa
bulunmamaktadir. Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar i¢in bir piyasanin
geliseceginin veya boyle bir piyasa gelisse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin
bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir
piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka
Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere
bagli olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir islem piyasasi1 gelismeyebilir veya
geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da yatirnmcilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklar
Halka Arz Edilecek Paylar’t satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi pay sahiplerinin paylarini istedikleri miktarda,
fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin fiyatlarindaki
degiskenligi arttirabilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar
fiyat ve islem hacmi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihra¢ edilen paylarin piyasasimnin geliseceginin ve gelistigi
takdirde bu gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda,
halka arz edilen borsada islem gorecek paylara yonelik likit bir piyasa olusacagina veya boyle
bir piyasa gelismesi halinde, bu sekilde devam edecegine iliskin bir garanti bulunmamaktadir.
Thrag edilen paylarin piyasasinin likiditesi de ihrag edilen paylarm sahiplerinin sayisia, bu
paylarin piyasasim1i yapan menkul kiymetler aracilarinin menfaatine ve diger unsurlara
baglidir.

Ihrag edilen paylarin piyasasinin smirli olmasi, ihrag edilen paylarin sahiplerinin bu menkul
kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihrag
edilen paylarin fiyatinin degiskenligini artirabilir.
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Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin mevcut piyasadaki piyasa fiyatin1 veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamayabilir. ihra¢ edilen paylarm islem fiyat;, Sirket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger
etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuclarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, ihrag edilen paylarin fiyatinin
diismesine neden olabilir ve yatirnmcilar halka arzda satin aldiklar1 ihrag edilen paylar arz
fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢c de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arzda ihra¢ edilen paylari satin alan yatirimcilar,
ihrag edilen paylardaki yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
cikabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, ihra¢ edilen paylarin iglem
piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gerceklesmesi veya gerceklesmemesi
durumunda pay fiyatlar: olumsuz etkilenebilir.

Thraggr’nin Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin olarak hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda
indirgenmis nakit akimlar1 ve carpan analizi yontemleri kullanilmistir. Uluslararas: alanda
kabul gormiis ve sirketlerin orta-uzun vadeli degerlerini yansitan indirgenmis nakit akimlar
analizine gore Sirket degeri Sirket’in faaliyet gosterdigi siire igerisinde yaratmasi muhtemel
nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri olarak kabul edilir. Indirgenmis nakit akimlari
analizi dogas1 geregi varsayimlar igermektedir. Sirket’in faaliyet ongoriilerinin veya yeni
projelerinin gerceklesmemesi durumunda halka arz amaciyla Garanti Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gerceklesmeme riski olusabilir. Fiyat
Tespit Raporu varsayimlarinin ger¢geklesmemesinden dolayr Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir. Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi
veya bazi varsayimlarin ger¢eklesmemesi Sirket’in halka arz sonrasindaki pay fiyatinin
seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarin1 s6z konusu varsayimlarin detayli
sekilde incelenmesi sonrasinda vermesi gerekmektedir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde
kullanilan yontemlere iligkin olarak Garanti Yatirim tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit
Raporu, yasal siire i¢erisinde KAP’ta (kap.org.tr) ve www.garantibbvayatirim.com.tr internet
adreslerinde ilan edilecektir.

Sirket, pay sahiplerine kar payr odememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi
dagitamayabilir.

Halka acik sirketler ilgili mevzuat, ana sdzlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul’un
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalar1 uyarnca kar dagitimi yapabilir.
Halka acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kar1 sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve 6denecek olan kar
paymi alma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar payini almak i¢in ilgili pay sahibinin
ilgili dagitim tarihinde pay sahibi olmasi gereklidir. Sirket’in gelecekteki kar payr ddeme
kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, ge¢cmis yil karlarma, mali durumuna, nakit
akisina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatirim harcamalarina, s6zlesmesel gereksinimlerine
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ve diger faktorlere baghdir. Sirket’in mali durumu Tiirk Lirasi’nin 6zellikle ABD Dolari
olmak iizere dovize kars1 deger kaybetmesinden etkilenmektedir. Tiirk Lirasi’nin diger para
birimleri (6zellikle ABD Dolar1) karsisinda deger kaybetmesi, Vergi Usul Kanunu’na gore
hazirlanan finansal tablolarinda net donem zararlarinin olugsmasina sebep olabilir, yakin
gelecekte kar dagitimini engelleyebilir. Zira bu durum, ABD dolar1 cinsinden bor¢glanmalarin
TL karsisindaki degerinin ve faiz giderlerindeki artistan dolayr Sirket’in kambiyo zararlarini
artirabilir ve Sirket ilgili donemde faaliyet kar1 elde etse bile Sirket’in donem sonunu net zarar
ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket yakin gelecekte kar dagitamayabilir. Diger
taraftan Sirket’in halka arzdan elde edilecek kaynak ile dncelikli olarak finansal borglarini
azaltmay1 hedeflemesi, halka arz sonrasi finansal tablolarda daha diisiik kambiyo zararlarinin
ve faiz giderinin olusmasini saglayabilir.

Ek olarak, COVID-19 etkileri ile miicadele kapsaminda yakin zamanda kar payir dagitimina
iliskin alinan kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sézlesmesel gerekcelerle veya herhangi
baska bir nedenle kar pay1 6demelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen karlarin yatirimlarda
kullanilmayacaginin, Sirket pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karar1 alacaginin veya
Sirket’in herhangi bir kar payr O0demesi i¢in yeterli fona sahip olacaginin garantisi
bulunmamaktadir.

Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini
onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica,
Halka Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylart TL cinsinden
Odenecektir. Sirket mali tablolarini da TL cinsinden diizenlemektedir. Sirket gelirlerinin
%59°u 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ABD Dolari’na endeksli olmakla birlikte diger para
birimlerine karst Tirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in
degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Doviz Kurlarindaki Degisim Sirket’in Faaliyetlerine Etki Edebilir:

Yabanci para cinsinden varliklar/ylkiimliiliikler ve bilanco dist kalemlere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini
olusturmaktadir. Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar, gerek enerji talebi gerekse
de sektorde faaliyet gosteren sirket faaliyetleri agisindan risk yaratabilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklar’’nin tesis yatirnmlarina istinaden kullanmis oldugu proje
finansman kredileri ilgili Bagli Ortakliklarin gelirler ile uyumlu sekilde fonksiyonel para
birimleri cinsinden kullanilmisgtir. Bununla birlikte, dagitik enerji is kolu gelirlerinin Tiirk
Liras1 cinsinden olmasina karsilik 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle finansal ylikiimliiliiklerinin
%55’ine denk diisen kismi Avro cinsinden finansal kiralama yiikiimliiliikklerinden
olugmaktadir. Kurdaki onemli yiikselisler dagitik enerji is koluna iligkin nakit akisinda
bozulmaya sebep olabilir. Ek olarak her ne kadar biyokiitle ve giines enerjisi santrallerinin
YEKDEM kapsaminda ABD Dolar1 cinsinden 10 yil siire ile sabit fiyath sekilde devletin satin
alim garantisi olsa da bu tesislerin herhangi bir sebeple uzun siireli duruslar1 sonucu ilgili
istiraklerin ABD Dolar1 cinsinden kredi yiikiimliiliikleri sebebiyle nakit akislari olumsuz
etkilenebilir. Ayrica biyokiitle iskolu gelirlerinin ABD dolar1 cinsinden olmasina ragmen
tiretim maliyetlerini olusturan kalemlerin ise agirlikli olarak Tiirk Lirast cinsinden olmasi
sebebiyle Tiirk Lirasi’nin asir1 degerlendigi bir ortamda ilgili iskolu faaliyetlerinden saglanan
karlilik azalabilir.
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Faiz orani, hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini
etkileme riski bulunmaktadir.

Faiz orani, hisse senedi fiyatlar1 ve doviz kurlar1 gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini
etkileme riski bulunmaktadir.

Finansal Raporlama Standartlarindaki Herhangi Bir Degisiklik, Sirket’in Finansal
Durumunu ve Operasyonel Sonu¢larim Olumsuz Etkileyebilir:

Sirket, finansal tablolarini, TFRS ve UFRS uyarinca hazirlamaktadir. TFRS ve UFRS
kapsamindaki finansal raporlama standartlar1 ve iligkili muhasebe hiikiimleri, uygulama
yontemleri ve faaliyet ile ilgili genis kapsamli yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz
sOzlesmeleri, igletme birlesmeleri, serefiye ve iligkili taraf iglemleri de dahil ancak bunlarla
sinirli olmayan yorumlar), olduk¢a karmasiktir ve yoOnetimin c¢ok sayida varsayimlari,
tahminleri ve muhakemelerini igermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolari,
yonetimin bazi varsayimlarina (yatirirm harcamalar1 performansi, enflasyon oranlar1 ve faiz
oranlar1 ile ilgili varsayimlar gibi) dayali olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, anilan
kurallardaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisiklikler veya dayanak varsayimlardaki
tahminlerdeki veya yonetim muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya beklenen
finansal performans1 Onemli Ol¢iide degistirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sel, yangin, dogal afet riskleri.

Biyokiitle elektrik tesislerinde kullanilan biyokiitle yakitlarinin stoklanmasi siiresince yangin
riski bulunmaktadir. Sirket ve Uretim Sirketleri, giivenli ve kesintisiz elektrik iiretim hedefi
kapsaminda her bir tesisin en fazla bir yila kadar olan ihtiyacini1 karsilayacak seviyede
biyokiitle yakit bulundurmayi tercih etmektedir. Bu stoklar (misir sap1, pamuk sapi, orman
artiklar1 gibi) asir1 yanici {riinler olmalar1 sebebiyle giines 1sinlari, sabotaj, is kazasi vb
sebeplerle yangin riski dogurmaktadir. Herhangi bir yangin sonrasi yetersiz miidahale olmasi
durumunda mevcut yakitlarin yanmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu riske
iliskin alinan baslica onlem c¢ahisanlarin Is Saghg ve Giivenligi egitimlerinin siklikla
diizenlenmesi, is siireglerinin uygulanmasi olasi bir yangin durumunda hizli ve etkin
miidahaleye yonelik yangin sondiirme sistemi ve ara¢ yatirmudir. Ayrica Istirakler’in, tiim
tesis ve ekipmanlarinin sel, yangin, dogal afet vb durumlara karsi kapsamli sekilde
sigortalanmasina ek olarak, olas1 bir faaliyet kesintisinde olusacak kar kaybini da teminat
altina alan sigortast bulunmaktadir. Bununla birlikte alinan Onlemler, olasi bir olayda
yapilacak miidahaleler ve mevcut sigorta poligeleri olusabilecek zarar ve kar kaybini
karsilamayabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thragcr hakkinda genel bilgi:

Global Yatinm’in bagh ortakligi olan Sirket, 22.08.2014 tarihinde basta elektrik enerjisi
olmak iizere, enerji piyasasinda faaliyet gdsteren tesis ve isletmeler kurmak, mevcut veya
kurulacak tesis ve isletmelere ortak olmak {izere, hali hazirda enerji sektoriinde farkli
alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir ¢ati altinda toplanmasi ve yoOnetim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla kurulmustur.

Mevcut durumda Sirket’in ¢ikartilmis sermayesinin tamami Global Yatirim Holding’e aittir.
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6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:
Sirket’in ticaret unvani1 Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’dir.

6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 193 Apt Blok No: 193

Ticaret siciline tescil edilen merkez ic Kapt No: 2 Sisli / istanbul / Tiirkiye

adresi:

Biigll"blilll.l.ldugu ticaret sicil istanbul
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 935636-0

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket, 22.08.2014 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

fhraccimin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 193 Apt Blok No: 193
I¢ Kapi No: 2 Sigli / Istanbul / Tiirkiye

internet adresi: WWw.consusenerji.com.tr

Telefon: 0212 243 44 50

Faks: Bulunmamaktadir.

Sirket’in ve Bagh Ortakhiklar’in Tabi Oldugu Mevzuat:

Sirket, Tiirk kanunlarina gore kurulmus anonim sirket olmasi itibartyla Tiirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuata tabidir. Sirket’in kendi faaliyetleri bir ruhsata, lisansa veya izne tabi
degildir. Bagl Ortakliklar faaliyetleri bakimindan basta 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
(“EPKnN”), 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmimn Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh
Kullanimma Iliskin Kanun ve 2872 sayili Cevre Kanunu’na (“Cevre Kanunu”) ile bunlara
dayali olarak yayimlanan sair mevzuat basta olmak flizere, faaliyetleri ve sahip oldugu
lisanslar uyarinca ozellikle asagida yer alan EPKn ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagcli Kullammina Iliskin Kanun ve iliskili mevzuat1 ile Cevre
Kanunu ve iliskili mevzuata tabidir:

e Elektrik Piyasasi Lisans Y 6netmeligi,

e Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Ynetmeligi,

e FElektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi,

e Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Y6netmeligi,

e Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yo6netmeligi,

e FElektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Ydnetmeligi,
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e Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Y onetmelik,

e Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi,

e Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina iliskin Tedbirler Yénetmeligi,

e (Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi,

e Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi,

e Atk Yonetimi Yonetmeligi ve Atik Tiirlerine Ozgii Atik Kontrol Yénetmelikleri,

e Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Y onetmelik,

e Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizasyon Tesisleri ile Fermente Uriin
Yo6netimi Tebligi,

e Atiklarin Yakilmasina iliskin Yonetmelik,

e Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit, Alternatif Hammadde Tebligi,

o Tesislerin Faaliyetleri Esnasma Cevrenin Korunmasma Iliskin Kalite ve Kontrol
Y onetmelikleri.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diger ilgili Kamu Otoriteleri

Sirket’in Bagli Ortakliklar’’nin  faaliyetleri, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar
tarafindan diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg1 (“ETKB”): ETKB, enerji politikasinin
yiiriitiilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

Hazine ve Maliye Bakanhgi: Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasindan ve
yiiriitiilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (“EPDK”): EPDK, elektrik piyasasindaki denetleyici
ve diizenleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz ve sivilastirilmis petrol piyasalarini
diizenlemekle ve denetlemekle sorumludur.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
istthdamin, calisan haklarinin, ticretlerinin, kidem tazminati ile is¢i saghgr ve giivenligi
konularinin diizenlenmesi gibi isgiiciiyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudur.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi: Cevre ve Sehircilik Bakanligi, cevresel konularin
diizenlenmesinden sorumlu kamu kurumudur.

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (“TEIAS”): TEIAS, Tiirkiye’de elektrik iletim sistemine sahip
olup bu sistemi isleten kamuya ait bir sirkettir. TEIAS, aym zamanda dengeleme giic
piyasasinin ve yan hizmetler piyasasinin isletilmesinden de sorumludur.

Elektrik Uretim A.S. (“EUAS”): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir.
EUAS, toptan satis faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (“DSI”): DSI, tiim su kaynaklarinin planlanmast,
yonetimi, uygulanmasi ve isletilmesini saglayan kamu kurumudur.

Enerji Piyasalar Isletme A.S. (“EPIAS”): EPIAS, elektrik piyasasinda giin ncesi ve giin
ici piyasalarin isletilmesinden sorumlu piyasa isletmecisidir.

Vergi Daireleri: Vergi incelemelerini yapan kamu kurumudur.
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Tiirkiye Elektrik Piyasasindaki Diizenlemelere Genel Bakis

Sirket’in faaliyetinin, enerji sirketlerinin sermayesine istirak etmek suretiyle enerji sektoriine
yatirirmi igermesi ve Sirket’in kendisi Tirkiye enerji piyasasinda dogrudan bir faaliyet
gostermemekle birlikte, Sirket’in sermayesine istirak ettigi enerji sirketlerinin faaliyetleri
asagida izah edilen yasal diizenlemeler ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir.

Tirkiye elektrik piyasasi, esas olarak Elektrik Piyasas1 Kanunu ve EPDK tarafindan Elektrik
Piyasas1 Kanunu’na dayanilarak ¢ikarilan basta yonetmelikler olmak iizere ikincil mevzuat ile
diizenlenmektedir. Kanun ile elektrigin iiretimi, iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satisi,
ithalat ve ihracati, piyasa isletimi ile bu faaliyetleri yapan gergek ve tiizel kisilerin hak ve
yiikiimliiliikleri diizenlenmis; bu diizenlemelerle bir yandan elektrigin kaliteli, stirekli, diisiik
maliyetli, rekabete dayali esaslar ¢er¢evesinde ¢evreye zarar vermeyecek sekilde tiiketicilerin
kullanimina sunulmasi amaclanmis, 6te yandan piyasanin serbestlestirilerek mali acidan
giicli, istikrarli ve seffaf bir piyasa olmasi amaglanmstir. Tiirkiye elektrik piyasasinin hukuki
altyapisini olusturan Kanun, {iretim, iletim, dagitim, piyasa isletimi, toptan satis, perakende
satig, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin is ve islemleri birer piyasa faaliyeti
olarak saymistir. Elektrik Piyasas1i Kanunu’na dayanilarak EPDK tarafindan ¢ikarilan;

o [Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ile elektrik piyasasindaki Onlisans ve
lisanslandirma uygulamalarina iliskin usul ve esaslar ile 6nlisans ve lisans sahiplerinin
hak ve yiikiimliiliikleri;

e Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi ile elektrik
piyasasinda, tliketicilerin elektrik ihtiyaglarini tiiketim noktasina en yakin kendi tiretim
tesisinden karsilamasi, arz giivenliginin saglanmasinda kii¢iik oOlcekli iiretim
tesislerinin {ilke ekonomisine kazandirilmasi ve kiigiik dlgekli iiretim kaynaklarinin
etkin kullanimmnin saglanmasi ile elektrik sebekesinde meydana gelen kayip
miktarlarinin - diisiliriilmesi amaciyla lisans alma ve sirket kurma yiikiimliligi
olmaksizin, elektrik enerjisi iiretebilecek, gercek veya tiizel kisilere uygulanacak usul
ve esaslar;

o Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi ile elektrik tesislerinin modern teknolojiye
uygun tesis edilebilmesi i¢in proje onay islemlerinde uyulmasi gereken hususlar ile
proje onaylari, onayli projelerine gore yapilan tesislerin kabul islemleri ve tutanak
onayimi yapacak kurum/kurulus ya da tiizel kisilerin yetkilendirilmesine iliskin usul ve
esaslar;

e Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi ile elektrik
iretim ve elektrik depolama tesislerinin kabul islemleri ile tesislerin isletme
doneminde uyulmasi gerekenlere iliskin usul ve esaslar;

e Elektrik Piyasas1 Baglanti ve Sistem Kullanim Ydnetmeligi ile kisilerin elektrik
iletim veya dagitim sistemine baglanmalar1 ile bu sistemleri ve enterkoneksiyon
hatlarini kullanmalarina iliskin usul ve esaslar;

e Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi ile aktif elektrik enerjisi
arz ve talebinin dengelenmesine ve uzlastirmanin gergeklestirilmesine iligkin usul ve
esaslar;

e Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasma
Dair Yonetmelik ile enerjinin etkin kullanilmasi, enerji israfinin 6nlenmesi, enerji
maliyetlerinin ekonomi {izerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi i¢in
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enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasina iligskin usul
ve esaslar;

e Elektrik Piyasasi1 Tarifeler Yonetmeligi ile elektrik piyasasinda diizenlemeye tabi
tarifelerin hazirlanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi, belirlenmesi, onaylanmasi,
yayimlanmasi ve revizyonuna iliskin usul ve esaslar;

e Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina iliskin Tedbirler
Yonetmeligi ile tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi i¢in alinacak
tedbirlerin belirlenmesi ve elektrik piyasasinda dagitim veya tedarik lisansi sahibi
tiizel kisilerin faaliyetlerinin sona erdirilmesi ve ilgili dagitim bolgesinde dagitim
veya son kaynak tedariki faaliyetini yiiriitecek tiizel kisinin belirlenmesi usulii
diizenlemistir.

1. Elektrik Enerjisinin Uretimi, Depolanmasi ve Satisina Iliskin Mevzuat
a. Elektrik Piyasas1 Kanunu

Bagli Ortakliklar’dan elektrik piyasasinda faaliyet gosterenler esas olarak 6446 sayili Elektrik
Piyasas1 Kanunu’na tabidir. Elektrik Piyasast1 Kanunu’nda iiretim, iletim, dagitim, piyasa
isletimi, toptan satis, perakende satig, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin is
ve islemleri birer piyasa faaliyeti olarak saymistir. Kanun ile elektrigin yeterli, kaliteli,
stirekli, diisik maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde tiiketicilerin kullanimina sunulmasi
icin, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gdsteren, mali agidan giiclii,
istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir
diizenleme ve denetimin yapilmasi amaglanmistir.

Elektrik Piyasasi Kanunu’nda, elektrik piyasasinda faaliyette bulunan tiizel kisilerin kanunda
diizenlenen istisnalar sakli kalmak kaydiyla ilgili lisanslar1 almalarinin sart oldugu
belirtilmistir. Lisanslara iligkin esaslar Kurum tarafindan ¢ikarilan yonetmeliklerde
diizenlenmistir.

Yine Elektrik Piyasas1t Kanunu uyarinca elektrik piyasasinda faaliyet gosterecek 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi tiizel kisilerin, anonim sirket veya limited sirket olarak kurulmasi ve anonim
sirketlerin sermaye piyasasi mevzuatina gore borsada islem gorenler disindaki paylarinin
nama yazil1 olmasi sarttir.

EPDK, elektrik piyasasinda faaliyet gosteren gergek veya tlizel kisilere yapacagi yazili ihtara
ragmen mevzuata aykiri durumlarini devam ettirmeleri halinde asagidaki yaptirim ve cezalari
uygulamaktadir:

e Kurul tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme hallerinde; istenen bilgilerin yanlis,
eksik veya yaniltict olarak verildiginin saptanmasi veya hi¢ bilgi verilmemesi ya da
yerinde inceleme imkaninin verilmemesi hallerinde, on bes giin i¢inde bilgilerin dogru
olarak verilmesi veya inceleme imkaninin saglanmasi ihtar edilir. Yapilan yazili ihtara
ragmen aykir1 durumlarini devam ettirenlere idari para cezasi verilir.

e Bu Kanun, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine, Kurul kararlarina ve talimatlara
aykir1 hareket edildiginin saptanmasi halinde, aykiriligin niteligine gore aykiriligin otuz
giin i¢inde giderilmesi veya tekrarlanmamasi ihtar edilir ve yapilan yazili ihtara ragmen
aykir1 durumlarin1 devam ettiren veya tekrar edenlere idari para cezasi verilir.

e Bu Kanun, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine aykirilik yapilmis olduktan sonra
niteligi itibartyla diizeltme imkani olmayacak sekilde aykirt davranilmasi durumunda
ihtara gerek kalmaksizin idari para cezasi verilir.
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Lisans miiracaatinda veya lisans yiiriirliigli sirasinda, lisans verilmesinde aranan sartlar
konusunda, gercek dis1 belge sunulmasi veya yaniltict bilgi verilmesi veya lisans
verilmesini etkileyecek lisans sartlarindaki degisikliklerin Kurula bildirilmemesi halinde,
idari para cezasi verilir. Anilan gercek dis1 belge veya yaniltict bilgi veya lisans
sartlarindaki degisikligin diizeltilmesinin miimkiin olmamasi veya otuz giin icinde
diizeltilmesi i¢in yapilacak yazili ihtara ragmen aykirt durumlarini devam ettirenlerin
lisansi iptal edilir.

Lisans siiresi boyunca istirak iliskisi yasagina aykiri davranista bulunulmasi halinde, otuz
giin icinde istirak iliskisinin diizeltilmesi ihtar edilir. Yazili ihtara ragmen aykir
durumlarin1 devam ettirenlere idari para cezasi verilir.

Piyasada lisans kapsami disinda faaliyet gosterildiginin saptanmasi halinde, on bes giin
icinde kapsam dis1 faaliyetin veya aleyhte faaliyetin durdurulmasi ihtar edilir. Yapilan
yazili ihtara ragmen aykir1 durumlarini devam ettirenlere idari para cezasi verilir.

Lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiiriirliigii sirasinda ortadan kalktiginin veya
bu sartlarin bastan mevcut olmadiginin saptanmasi halinde lisans iptal edilir.

Bu Kanuna gore yapilan talep ve igslemlerde kanuna karst hile veya gercek disi beyanda
bulunuldugunun tespiti halinde lisans iptal edilir.

Yukaridaki para cezalarini gerektiren fiiller i¢in Kurul, fiilin niteligine gore ihtar siirelerini
farkli uygulayabilir. S6z konusu para cezalarinin uygulanmasini takiben para cezasina
konu fiilin; verilen ihtar siiresi igerisinde giderilmemesi veya tekrarlanmasi hallerinde para
cezalari, her defasinda bir onceki cezanin iki kati oraninda artirilarak uygulanir. Bu
cezalarin verildigi tarihten itibaren iki yil i¢inde idari para cezasi verilmesini gerektiren
ayni fiil islenmedigi takdirde onceki cezalar tekrarda esas alinmaz. Ancak, ayni fiilin iki
yil iginde tekrar islenmesi halinde artirilarak uygulanacak para cezasmin tutari, cezaya
muhatap tiizel kisinin bir onceki mali yilina iliskin bilancosundaki gayrisafi gelirinin
yiizde onunu agsamaz. Cezalarin bu diizeye ulagsmasi1 halinde Kurul, lisansi iptal edebilir.

Bir dagitim bolgesinde lisanst kapsaminda faaliyet gosteren dagitim sirketinin, mevzuat
ithlallerinin dagitim faaliyetini Kurum tarafindan hazirlanan yonetmelikte belirlenen usul
ve esaslara uygun bigimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde aksattiginin
veya mevzuat ihlallerinin dagitim faaliyetinin niteligini ya da kalitesini kabul
edilemeyecek diizeyde diisiirdiigiiniin veya mevzuata aykiriliklar itiyat edindiginin veya
acze diismesi ya da acze diiseceginin Kurul karariyla belirlenmesi durumunda asagidaki
yaptirimlar ayr1 ayr1 veya birlikte uygulanabilir:

o Lisans sahibi tlizel kiginin yonetim kurulu iiyelerinin bir kismina veya tamamina
gorevden el cektirilerek yerlerine Kurul tarafindan atama yapilir.

o Dagitim lisansi1 sahibi tiizel kisi tarafindan tarife kapsaminda yerine getirilmesi
gerekirken getirilmeyen hizmetlerin ve yatirimlarin mali karsiliklar1 oncelikle
sirketin diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi hélinde mevcut
ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazili ortaklarin
malvarliklarindan temin edilir.

o Dagitim sistemini isletme hakkina sahip tiizel kisinin tespiti i¢in gereken is ve
islemler EPKn’nin 18. maddenin birinci fikrasi ¢ercevesinde gerceklestirilir.

o [llgili dagitim sistemini isletme hakkini elde ettigini tevsik eden ve EPKn uyarinca
ongoriilen yiikiimliiliikkleri yerine getiren tiizel kisiye yeni lisans verilir.

o Kurum tarafindan tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi i¢in, lisansi
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sona erdirilen dagitim bolgesi i¢in baska bir tiizel kisiye dagitim lisansi verilene
kadar her tiirlii 6nlem alinir.

e Bir gorevli tedarik sirketinin, mevzuat ihlallerinin diizenlemeye tabi faaliyetlerini Kurum
tarafindan hazirlanan yonetmelikte belirlenen usul ve esaslara uygun bicimde yerine
getirmesini  kabul edilemeyecek diizeyde aksattigimin veya mevzuat ihlallerinin
diizenlemeye tabi faaliyetlerin niteligini ya da kalitesini kabul edilemeyecek diizeyde
diisiirdiigiiniin veya mevzuata aykiriliklar itiyat edindiginin veya acze diismesi ya da acze
diiseceginin Kurul karariyla belirlenmesi durumunda asagidaki yaptirimlar ayr1 ayr1 veya
birlikte uygulanabilir:

o Lisans sahibi tiizel kisinin yonetim kurulu iiyelerinin bir kismina veya tamamina
gorevden el cektirilerek yerlerine Kurul tarafindan atama yapilir.

o Kurum tarafindan tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamasi igin, lisansi
sona erdirilen gorevli tedarik sirketinin yerine, son kaynak tedarikgisi olarak baska
bir tiizel kisinin belirlenmesine kadar, her tiirlii onlem alinir.

o Kurul tarafindan son kaynak tedarik¢isi olarak belirlenen tiizel kisiye yeni tedarik
lisansi verilir.

e Dagitim lisansi sahibi organize sanayi bolgesinin mevzuat ihlallerinin dagitim faaliyetini
Ongoriilen usul ve esaslara uygun bicimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde
aksattiginin, mevzuat ihlallerinin dagitim faaliyetinin niteligini ya da kalitesini kabul
edilemeyecek diizeyde diisiirdiigiiniin, mevzuata aykiriliklari itiyat edindiginin, acze
diismesi ya da acze diiseceginin Kurul karariyla belirlenmesi durumunda lisansi iptal edilir
ve dagitim faaliyeti ilgili dagitim sirketince yuriitiliir.

b. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi (“Lisans Yonetmeligi”) madde 5 uyarinca elektrik
piyasasinda faaliyet gostermek isteyen tiizel kisiler, faaliyetlerine baslamadan 6nce; Lisans
Yonetmeligi kapsamindaki istisnalar harig, her faaliyet i¢in ve s6z konusu faaliyetlerin birden
fazla tesiste yiiriitillecek olmasi halinde, her tesis i¢in ayri lisans almak zorundadir. Bu
cercevede Lisans Yonetmeligi madde 6 kapsaminda elektrik piyasasinda elektrik enerjisinin
(1) tretimi, (i) iletimi, (iii) dagitimi, (iv) toptan satisi, (v) perakende satisi, (vi) ithalati, (vii)
ihracat1 ve (viii) piyasa igletimi faaliyeti i¢in uygun bir lisans alinmasi zorunludur. Lisanslar
bir defada en az on, en fazla kirk dokuz yillik stire ile alinabilmektedir.

Lisans Yonetmeligi’nde ayrintili tanimlar1 yapilan faaliyetlere iligkin alinan lisanslarin tadili,
yenilenmesi, sona ermesi ve iptaline iligkin diizenlemelere yer verilmistir. Buna ek olarak,
lisansa sahip olan sirketlerin ne gibi hak ve yiikiimliiliikleri olduguna ve lisans sahibi bu tiizel
kisilerin hisse devirlerine, birlesmelerine iliskin ayrintili diizenlemeler yer almaktadir.

Lisanslar siiresinin bitiminde kendiliginden veya lisans sahibi tiizel kisinin iflasinin
kesinlesmesi, lisans sahibinin talebi veya lisans verilmesine esas sartlarin kaybedilmesi
hallerinde ise Kurul karariyla sona ermektedir. Lisanslar, lisans sahibinin talebi {izerine lisans
stiresinin bitiminden baslamak tiizere ve Kanunda Ongoriilen asgari siireler gozetilmek
suretiyle her defasinda en fazla kirk dokuz yil i¢in yenilenebilmektedir. Lisans yenileme
talebinin, ylriirlikkteki lisans siiresinin bitiminden en erken on iki ay, en ge¢ dokuz ay Once,
dagitim sirketleri ile gorevli tedarik sirketleri i¢in ise en erken on bes ay, en ge¢ on iki ay
icinde Kuruma yazili olarak yapilmasi gerekmektedir.
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c. Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
EPKn uyarinca;

(i) imdat gruplart (can ve mal kaybmi onlemek amaciyla sadece elektrik enerjisi
kesilmelerinde kullanilan elektrojen gruplar) ve iletim ya da dagitim sistemleriyle
baglanti tesis etmeyen iiretim tesisleri;

(i) kurulu giicti azami 1 (bir) MW degerinde yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
tiretim tesisleri;

(iii) belediyelerin kat1 atik tesisleri ile aritma tesisi ¢amurlarinin bertarafinda
kullanilmak tizere kurulan elektrik tiretim tesislert;

(iv) Grettigi enerjinin tamamini iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan
tiretimi ve tiiketimi ayni 6l¢lim noktasinda olan yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 liretim tesisleri;

(v) Mikrokojenerasyon tesisleri ile Bakanlik¢a belirlenecek verimlilik degerini
saglayan kojenerasyon tesislerinden Kurulca belirlenecek olan kategoride olanlari;

(vi) Bakanhigin goriisii alinarak Kurulun belirleyecegi limitler ile usul ve esaslar
cercevesinde elektrik depolama ve talep tarafi katilmi kapsaminda
gerceklestirilen piyasa faaliyetleri ve

(vii)baglant1 anlagmasindaki sozlesme giicii ile smirli olmak kaydiyla yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisi gibi bazi elektrik iiretim tesislerinde
gerceklestirilecek elektrik iiretim faaliyetleri i¢in lisans alma yiikiimliligi
bulunmamaktadir.

d. Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi
Elektrik iiretim tesislerinin tasarimlarina ve projelendirilmelerine iliskin usul ve esaslar 30
Aralik 2014 tarth ve miikerrer 29221 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Tesisleri
Proje Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi uyarinca elektrik {iretim tesislerinin tasarimi ve
projelendirilmesi 1ile ilgili olarak, Tiirk standartlar1 veyahut Tiirk Standartlar Enstitilisi
tarafindan kabul goren bagka iilkelerin standartlar1 ile yonetmelik ile belirlenen benzeri
bolgesel veya uluslararasi standartlar, uluslararast kabul goren uygulama kodlar1 ve teknik
dokiimanlar, yiiriirliikteki diger mevzuat hiikiimleri ve kamu kurum ve kuruluslan tarafindan
diizenlen sartnameler ile usul ve esaslar caridir. Elektrik tesislerinde standart dis1 malzeme ve
donanim kullanilmamasi1 i¢in hazirlanan bu dilizenleme ile tesislerin bu diizenlemeye
uygunlugunun denetlenmesi de yonetmelik ile ilgili proje onay birimlerine (proje onay
birimleri, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin (“ETKB”) ilgili birimi veya ETKB
tarafindan yetkilendirilmis ilgili kurulustur) sunulur. Onaylanan projeler 5 yil i¢in geceridir.
Proje onay1 yapilmayan tesislere enerji verilemez, tesisin kabulii yapilamaz ve proje onay1
yapilmadan kurulan tesisler igletilemez.

e. Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yénetmeligi
Sirket’e bagli Uretim Sirketleri iiretmis olduklar1 elektrik enerjisini depolamak amaciyla
tesisler isletmektedir. Bu depolama tesislerinin yeterliliklerine iliskin 19.02.2020 tarih ve
31044 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri
Kabul Yonetmeligi, elektrik tiretim ve elektrik depolama tesislerinin kabul siirecleri ile
tesislerin isletme doneminde uyulmasi gereken hususlara iliskin esaslar1 kapsamaktadir.

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi kapsaminda kabul
kavrami {initelerin lisans veya tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kontrol, raporlama ve
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gerekli izin islemlerinin tamamlanarak emniyetli bir sekilde senkronizasyonu ve devreye alma
islemleri sonrasinda, tesisin elektrik piyasasinda ticari faaliyete baglayabilmesi i¢in yapilan
islemler ile sebekeden bagimsiz sistemler i¢in tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kontrol,
raporlama ve gerekli izin islemlerinin tamamlanarak emniyetli bir sekilde devreye alma
islemleri sonrasinda, tesisin faaliyete gecebilmesi i¢in yapilan islemleri ifade etmektedir.

f. Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullamim Yonetmeligi
Sirket’e bagli Uretim Sirketleri, iiretmis olduklar1 elektrik enerjisinin nihai tiiketicilere
ulastirilabilmesi i¢in iletim ve dagitim sistemlerine baglanmakta, bu itibarla 28.01.2014 tarih
ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Baglant1 ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi’ne tabi bulunmaktadir.

Elektrik enerjisi mevzuati uyarinca elektrik enerjisinin gerilim seviyesi 36 kV ve 36 kV’tan
diistik gerilimli hatlar {izerinden nakli dagitim, gerilim seviyesi 36 kV’in {izerinde yer alan
hatlar lizerinden nakli ise iletim faaliyeti olarak nitelendirilmektedir. Elektrik enerjisinin
dagitimi, tretiminden farkli bir lisansa tabi olup dagitim faaliyeti ilgili bolgedeki dagitim
sebekesini isletme hakkini haiz lisans sahipleri tarafindan, taraflarin akdedecegi sistem
baglantt ve sistem kullanim sozlesmeleri cergevesinde gergeklestirilmektedir. Elektrik
enerjisinin iletimi faaliyeti ise Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (“TEIAS”) tarafindan
gerceklestirilmekte ve iletim sisteminden faydalanilmasi, iletim sistemine baglant: talep eden
ile TEIAS arasinda akdedilen sistem baglanti ve sistem kullanim s6zlesmeleri gergevesinde
gerceklestirilmektedir.

g. Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

Sirket’e bagl Uretim Sirketleri, elektrik iiretimiyle istigal eden diger iireticiler gibi, iiretmis
olduklar1 elektrik enerjisini ancak Serbest Tiiketicilere ve tedarik lisansi sahiplerine
satabilmektedir. Uretim lisans1 sahipleri ile tedarik lisans1 sahiplerinin arasindaki islemler
elektrik enerjisinin toptan satis1 igin Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi tarafindan
isletilmekte olan spot ve vadeli elektrik enerjisi piyasalarinda gerceklesmekte, iiretim lisansi
sahipleri tarafindan olusturulan arz ve tedarik lisansi sahipleri tarafindan olusturulan talebin
dengelenmesi ve uzlastirilmasina iliskin usul ve esaslar 14.04.2009 tarih ve 27200 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi ile
belirlenmektedir. Uretim Sirketlerine ek olarak Sirket’in Bagli Ortakligi Tenera Enerji Ticaret
A.S. toptan ve perakende elektrik ticaretinin yani sira, piyasa katilimi ve enerji dengesizligi
yonetimi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Yonetmelik kapsaminda “dengeleme” elektrik enerjisi arz ve talebini dengede tutmak
amactyla ylriitilen faaliyetleri, “uzlastirma” ise dengeleme mekanizmasindan veya enerji
dengesizliginden dogan alacak ve bor¢ miktarlariin hesaplanmasi ve ilgili alacak ve borg
bildirimlerinin hazirlanmasi islemlerini ifade etmektedir.

2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina iliskin Mevzuat

a. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach
Kullanimina iliskin Kanun
Sirket’e bagl Uretim Sirketleri yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi {iretimi
faaliyetinde bulunmalar1 itibariyla 18.05.2005 tarih ve 25819 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina
Iliskin Kanun’a tabi olarak Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi’ndan
(“YEKDEM”) yararlanmaktadir.
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Yenilenebilir enerji  kaynaklarmin elektrik enerjisi  retimi amagh  kullaniminin
yayginlagtirilmasi, bu kaynaklarin giivenilir, ekonomik ve kaliteli bi¢imde ekonomiye
kazandirilmasi, kaynak c¢esitliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlariin azaltilmasi, atiklarin
degerlendirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve bu amagclarin gerceklestirilmesinde ihtiyag duyulan
imalat sektoriiniin gelistirilmesini amaglamakta olan Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanun ile,

(i)  Yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretilen elektrik enerjisinin i¢ piyasada
ve uluslararasi piyasalarda alim satiminda kaynak tiirliniin belirlenmesi ve
takibi i¢in liretim lisansi sahibi tiizel kisiye EPDK tarafindan "Yenilenebilir
Enerji Kaynak Belgesi";

(if) Lisanssiz elektrik tiretim faaliyeti kapsaminda tiretilen elektrik enerjisinin
dagitim sistemine aktarilmasinda on yil siire ile fiyat destegi;

(iii) 30.06.2021 tarihinden Once isletmeye giren liretim tesislerinde kullanilan
mekanik veya elektro-mekanik aksamin yurt iginde imal edilmis olmasi
halinde bu tesislerde iiretilerek iletim veya dagitim sistemine verilen elektrik
enerjisi i¢in bes y1l siireyle fiyat destegi;

(iv) 30.06.2021 tarihinden sonra isletmeye girecek yerli aksam kullanan, YEK
Belgeli iiretim tesisleri ve bu tiretim tesislerinde gergeklestirilecek kapasite
artislar ile tiikketim tesisinin ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak kurulacak
lisanssiz tretim tesisleri i¢cin Tiirk lirasi olarak uygulanacak yerli katki
destegi,

(v) Arazi ihtiyacina iligkin destekler; ve

(vi) Diger destek uygulamalari diizenlenmektedir.

b. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
Tliskin Yonetmelik

Sirket’e bagli Uretim Sirketlerinin yararlanmakta oldugu ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimmna iliskin Kanun kapsaminda
isletilecek YEKDEM’in kurulusu ve isleyis, bu hususta kamu tiizel kisilerinin gorev ve
yetkileri ile ilgili gercek ve tiizel kisilerin hak ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslar
01.10.2013 tarih ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarmin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine iliskin Y&netmelik diizenlenmektedir.

c. Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
Yonetmeligi

Tiiketicilere tedarik edilen elektrik enerjisinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildiginin
takibi, ispat ve ifsa edilmesi ile tiiketicilerin yenilenebilir kaynaklardan iretilen elektrik
enerjisini belgelendirerek tedarik etmesine imkan saglamak amaciyla Kurumca yetkilendirilen
lisans sahibi tiizel kisi tarafindan ihrac edilen Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi'ne
(YEK-G belgesi) iliskin hususlar 14.11.2020 tarih ve 31304 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
Yo6netmeliginde diizenlenmektedir.

d. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi
Sirket’e bagli Uretim Sirketlerinin yararlanmakta oldugu yenilenebilir enerji kaynak alanlari
(“YEKA”) destekleri 09.10.2016 tarih ve 29852 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Kamu ve hazine
tasinmazlar1 ile 6zel miilkiyete konu taginmazlarda biiylik Olgekli YEKA olusturularak
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yenilenebilir enerji kaynaklariin etkin ve verimli kullanilmasi, bu alanlarin yatirimcilara
tahsisiyle yatirnmlarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik enerjisi iiretim tesislerinde kullanilan ileri teknoloji igeren aksamin yurt iginde
tiretilmesi ya da yurt i¢inden temin edilmesinin saglanmasi ile teknoloji transferinin teminine
katki saglanmasini amaglayan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi kapsaminda
cesitli biiyiikliiklerdeki araziler icin ETKB tarafindan yayimlanan sartnameler kapsaminda
YEKA yarismalar1 diizenlenmektedir. Arazi tahsisi ve desteklere hak kazananlarin
YEKA’larda irettikleri elektrik enerjisi, sartnamede belirtilen siire boyunca ve YEKA
Kullanim Hakki Soézlesmesinde yer alan fiyat {izerinden YEKDEM kapsaminda
degerlendirilir.

e. Yerli Aksam Yonetmeligi
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi tireten tesislerde Tiirkiye’de imal edilen
aksamin kullaniminin desteklenmesi amaciyla, sd6z konusu tesislerde kullanilan aksama
uygulanacak yerli katki fiyatlarina iliskin usul ve esaslar 28.05.2021 tarih ve 31494 sayili
Yerli Aksam Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

f. Orman Kanunu

Biyokiitle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina
Iliskin Kanun kapsaminda- ithal edilmemek kaydiyla, belediye atiklarmimn (¢6p gazi dahil)
yani sira bitkisel yag atiklar, gida ve yem degeri olmayan tarimsal atiklar, endiistriyel odun
disindaki orman triinleri ile atik lastiklerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan {iriinlerden elde
edilen kaynaklar ve sanayi atik camurlar1 ile aritma camurlar1 olarak tanimlanmaktadir.
Sirket’in biyokiitle operasyonlar1 ile istigal eden Uretim Sirketleri, Orman Isletme
Miidiirliikkleri’ne ait plantasyon sahalarindan kok, dal ve budak gibi orman atiklarii
toplamakta, bu itibarla 08.09.1956 tarih ve 9402 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Orman
Kanunu’na tabi olmaktadir.

3. Atik Yonetimine fliskin Mevzuat

a. Cevre Kanunu
Cevre Kanunu ¢evrenin korunmasimna iliskin sartlarin genel cergevesini ve bu sartlara
uyulmamasinin  sonuglarim1  diizenlemektedir. ~ Kanunda  ¢evrenin  korunmasina,
tyilestirilmesine ve kirliliginin dnlenmesine iliskin genel ilkeler belirlenmistir. Bu kapsamda
cevrenin korunmasi ve kirliligin dnlenmesinin herkesin gorevi oldugu ve herkesin bu konuda
alinacak tedbirlere ve belirlenen esaslara uymakla yiikiimlii oldugu hiikiim altina alinmstir.

Kanun tahtinda kurum, kurulus ve isletmelerin ¢evre sorunlarina yol agabilecek faaliyetleri
icin Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlamakla
yikiimliidiirler. Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Karart veya Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karar1 alinmadik¢a bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik,
yapt ve kullanim ruhsati verilmemekte, proje icin yatirnma baslanamamakta ve ihale
edilememektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi projeler ve Stratejik Cevresel
Degerlendirmeye tabi plan ve programlar ve konuya iliskin usul ve esaslar Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nca ¢ikarilacak yonetmeliklerle belirlenmektedir.

Kanun ile bliyiiksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kati atik bertaraf tesislerini kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmekle yiikiimlii hale getirilmistir. Ote yandan tehlikeli atik
ireticileri de yonetmelikle belirlenecek esaslara gore atiklarini bertaraf etmek veya ettirmekle
yiikiimliidiirler.
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Kanun’a gore atik geri kazanim, geri donilisiim ve bertaraf tesislerini kurmak ve isletmek
isteyen gergek ve/veya tiizel kisiler, yonetmelikle belirlenen esaslar dogrultusunda, {iriin
standardi, TUriinlerinin satisa uygunlugu ve piyasadaki denetimi ile ilgili izni, ilgili
kurumlardan almak kaydi ile Bakanliktan lisans almakla yiikiimliidiir. Evsel atiklar harig¢
olmak iizere, atik tasima ve/veya toplama islerini yapan kurum veya kuruluslar Bakanliktan
lisans almak zorunda olup evsel atiklarin tagima ve toplama islerini yapan kurum ve
kuruluslar Bakanlikca kayit altina alinmaktadir.

Kanun hiikiimlerine aykirilik hallerinde ise bir takim idari para cezalari, idari yaptirimlar ve
bazi hallerde hapis cezalar1 Ongoriilmiistiir. Ayrica Kanun uyarinca g¢evreyi kirletenler ve
cevreye zarar verenler sebep olduklar1 kirlenme ve bozulmadan dogan zararlardan dolay1
kusur sart1 aranmaksizin sorumludurlar.

b. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre ve izin Yonetmeligi ile isletmeler ¢evresel etkilerine gore smiflandirilarak cevre iznine
veya cevre izin ve lisansina tabi isletmeler belirlenmistir. Yine ¢evre izni veya gevre izin ve
lisans basvurularina iliskin usul ve esaslar Cevre ve Izin Yonetmeligi ile diizenlenmistir.

Cevre ve Izin Yénetmeligi uyarinca ¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler
faaliyette bulunabilmek igin Oncelikle gecici faaliyet belgesi almalidirlar. Gegici faaliyet
belgesi alan isbu isletmelerin gecici faaliyet belge tarihinden itibaren bir yil icerisinde ¢evre
izin veya cgevre izin ve lisans belgesi almalari ise zorunludur. Gegici faaliyet belgesi
olmaksizin faaliyette bulunan isletmeler hakkinda idari yaptirimlar uygulanmaktadir.

Cevre ve Izin Yonetmeligi kapsaminda isletmelere verilen cevre izni veya cevre izin ve lisans
belgeleri bes yil siire ile gegerlidir. Isletmeler belge gegerlilik siiresinin sona erecegi tarihten
en az yiiz seksen takvim giinli 6nce basvuru yaparak bes yillik siire dolmadan yeniden gevre
izin ve lisans belgesi almak zorundadir.

Isletmelerin gevre izni veya ¢evre izin ve lisans kosullarina aykiri is ve islemlerinin tespit
edilmesi durumunda idari yaptirnmlar uygulanmaktadir. Bu kapsamda uygunsuzlugun
diizeltilmesi icin isletmeye en fazla bir yila kadar siire verilmektedir. Isletmeye siire
verilmemesi veya isletmeye verilen siirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi halinde,
yetkili merci tarafindan ¢evre izin veya ¢evre izin ve lisans belgesi iptal edilmektedir.
Faaliyetlerin ¢evre ve insan saglig1 yoniinden tehlike yarattigi tespit edildiginde isletmeye siire
verilmeksizin ¢evre izin veya ¢evre izin ve lisans belgesi iptal edilmektedir. Bu isletmeler i¢in
izin siireci yeniden baglatilir ve isletme kendi adina yeni gecici faaliyet belgesi diizenlenene
kadar faaliyette bulunamaz.

C. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ile Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
siirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslar diizenlenmistir. YoOnetmelige gore
“Cevresel etki degerlendirmesi (CED) Gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin onlenmesi
va da ¢evreye zarar vermeyecek olgiide en aza indirilmesi igin alinacak onlemlerin, segilen
yver ile teknoloji alternatiflerinin  belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmaswnin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalary” ifade etmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’ne gore bu Yonetmelige tabi projelere "CED
Olumlu", "CED Olumsuz", "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" kararlarin1 verme
yetkisi Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na aittir. Bakanlik gerekli gordiigli durumlarda “CED
Gereklidir” veya “CED Gerekli Degildir” takdir yetkisini valiliklere devredebilmektedir.

67



Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’'nde Yonetmelige tabi projeler i¢in "Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu" karar1 veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir"
karar1 alinmadik¢a bu projelerle ilgili tesvik, onay, izin, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemeyecegi, proje icin yatirima baslanamayacagi ve ihale edilemeyecegi hiikiim altina
alinmistir. Ancak bu durum tesvik, onay, izin ve ruhsat siireclerine basvurulmasina engel
teskil etmemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda olup “CED Olumlu” Kkarari
alinmaksizin baglanan faaliyetler Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca “CED Gerekli Degildir”
karar1 alinmaksizin baslanan faaliyetler ise mahallin en biliyiik miilki amiri tarafindan siire
verilmeksizin durdurulur. "CED Olumlu" ya da "CED Gerekli Degildir" karar1 alinmadikga
yatirima iligkin durdurma karar1 kaldirilmaz. “CED Olumlu" ya da "CED Gerekli Degildir"
karar1 alinmaz ise, yatirimci faaliyet alanini eski haline getirmekle yiikiimliidiir.

d. Atk Yonetimi Yonetmeligi ve Atik Tiirlerine Ozgii Atik Kontrol
Yonetmelikleri
Atik Yonetimi Yonetmeligi ile atiklarin ¢evre ve insan saglifina zarar vermeden yonetiminin
saglanmasi, atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri doniisiimii ile ¢evre
ve insan saglig1 agisindan belirli Olciitlere, temel sart ve 6zelliklere sahip iirlinlerin iiretimi ile
piyasa gozetimi ve denetimine iliskin genel usul ve esaslar diizenlenmistir.

Yonetmelikte atik isleme tesislerinin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gegici
faaliyet belgesi/cevre izin ve lisanst belgesi almakla, belirlenen sartlara uymakla yiikiimlii
olduklar1 hiikiim altina alinmistir. Yonetmelik uyarinca (i) acil durumlara iliskin ¢alisanlara
egitim verilmeli, (i1) tesisisin risk tagiyan boliimlerinde ¢alisan personelin isle ilgili saglik ve
giivenligi saglanmali, (iii) tesisin isleyisi ile alakali ¢alisma plani hazirlanmali, (iv) yangina
kars1 glivenlik 6nlemleri alinmalidir.

Yonetmelik uyarnca miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ara
depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli
atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunan isletmelerin faaliyetleri nedeniyle
olusacak bir kaza dolayisiyla {igiincii sahislara verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli atik
mali sorumluluk sigortasi yaptirmalari zorunludur. Sigorta yaptirma zorunluluguna uymayan
kurum, kurulus ve isletmelere bu faaliyetler i¢in izin ve lisans verilmemektedir.

e. Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik’ gore diizenli depolama tesisleri igin
tesisin bulundugu belediyeden usuliine gdére alinmis izin veya ruhsat iizerine Bakanliktan
lisans alinmas1 zorunludur. Lisans, belediyece ruhsati verilmis olan tesisin gegici faaliyet izni
stiresi igerisinde izleme raporlarmin degerlendirilip uygunlugunun belirlenmesi halinde
Bakanlik¢a verilmektedir. Lisansin siiresi, yenilenmesi, devri, askiya alinmasi ve iptali
islemleri Cevre Kanununca Almmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine gore ylriitiilmektedir.

Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik uyarinca diizenli depolama tesisleri (i) 1.
simif diizenli depolama tesisi: Tehlikeli atiklarin depolanmasi igin gereken altyapiya sahip
tesis, (i1) II. simif diizenli depolama tesisi: Belediye atiklar ile tehlikesiz atiklarin depolanmasi
icin gereken altyapiya sahip tesis ve (iii) III. simf diizenli depolama tesisi: Inert atiklarin
depolanmasi i¢in gereken altyapiya sahip tesis olmak iizere ii¢ sekilde siniflandirilmistir.

Atiklarin  Diizenli Depolanmasina Dair Yonetmelik tahtinda depolama tesislerinden

kaynaklanabilecek olumsuz etkileri asgari diizeye indirmek i¢in tesislerin (i) koku ve tozlarin

cevreye yayilmasini, (ii) riizgarin etkisiyle kagit, naylon torba ve ince plastik gibi atiklarin
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yayilmasini, (iii) gurilti ve trafik yogunlugunu, (iv) Kuslar, haserat, bocek ve diger
hayvanlarin alanda iiremesi ve alandaki patojenleri ¢evreye tasimasini, (v) havada depo
gazindan kaynaklanan tabakalasma ve aerosollerin olusumunu, (vi) Yyangin ihtimalini
azaltacak ve tesis ¢evresine etkilerini 6nleyecek bicimde donatilmasi gerekmektedir.

Diizenli depolama tesislerinde bertaraf edilecek biyobozunur atik miktarinin azaltilmasi
esastir. Yonetmelik uyarinca sivi atiklarin, patlayici, asindirici, oksitleyici, yiiksek tutusma ve
yanma 06zelligi gosteren atiklarin, herhangi bir 6n isleme tabi tutulmamis tip ve veterinerlik
kuruluglarindan kaynaklanan tibbi atiklarin, insan veya g¢evre iizerindeki etkileri bilinmeyen,
arastirma ve gelistirme ya da egitim faaliyetlerinden kaynaklanan tanimlanmamis veya yeni
kimyasal maddelerin, kullanilmis lastiklerin diizenli depolama tesislerine kabul edilmesi
yasaktir.

f. Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizason Tesisleri ile Fermente
Uriin Yonetimi Tebligi

Mekanik Ayirma, Biyokurutma ve Biyometanizasyon Tesisleri ile Fermente Uriin Y®6netimi
Tebligi ile ¢evre ve insan sagligina zarar vermeden biyobozunur atiklarin yonetiminin
saglanmasi, diizenli depolama tesislerinde bertaraf edilecek miktarin azaltilmasi, maddesel
veya enerji geri kazanim tesisleri olan mekanik ayirma, biyokurutma ve biyometanizasyon
tesislerinin teknik kriterlerine, biyometanizasyon tesislerinde elde edilen fermente iiriiniin
kalite kriterlerine iligskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

Yonetmelik uyarinca tesis sinirinin yerlesim alanlarina en yakin mesafesi 250 metre olacak
sekilde, hakim riizgar yonii de dikkate alinarak yer se¢imi yapilmasi gerekmektedir. Segilen
yerin uygunlugu ile ilgili Mahalli Cevre Kurulu (MCK) Karar1 alinmali, ayrica alict ortamin,
topragin, yer istli ve yer altt sularinin kirlenmesini Onleyecek sekilde tesis tasarimi
yapilmalidir. Ayrica tesisten kaynaklanabilecek koku, toz, sizinti suyu, gaz ve benzeri
olumsuz etkileri asgari diizeye indirmek i¢in her tiirlii 6nleyici tedbir almalidir.

g. Atiklarin Yakilmasina iliskin Yonetmelik

Yonetmeligin amaci, atik yakma ve beraber yakma tesislerinden kaynaklanan emisyonlarin
hava, toprak, ylizey sular1 ve yeralt1 sulari ile insan saghig i¢in teskil edebilecegi riskleri
onlemektir. Bu kapsamda Ydnetmelikte atik yakma ve beraber yakma tesisleri i¢in gerekli
asgari sartlar, genel kurallar, yakma ve beraber yakma tesislerine, alinmasi gereken lisanslara,
tesislerin isletilmesine, baz1 gaz1 emisyon limit degerlerine, baca gazlarinin temizlenmesinden
gelen atik sularin desarji, kalintilar ve denetim/izlemeye iliskin kosullar, esaslar ve usuller
diizenlenmistir.

h. Atiktan Tiiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi
Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi ile atiklarin alternatif
hammadde olarak kullanilmasi, atiktan tiiretilmis yakit hazirlanmasi ve bu hazirlama
tesislerinde bulunmasi gereken asgari sartlara iligkin teknik, idari ve uyulmasi gereken genel
kurallar ile atiktan tiiretilmis yakit kullanim1 ve beraber yakma tesislerinde ek yakit olarak
kullanilacak atiklara iliskin esaslar diizenlenmistir.

I.  Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi
Yénetmeligin amaci, Ulkenin yeralt1 ve yeriistii su kaynaklar1 potansiyelinin korunmasi ve en
iyl bir bicimde kullaniminin saglanmasi icin, su kirlenmesinin 6nlenmesini siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde gerceklestirmek tlizere gerekli olan hukuki ve teknik
esaslar1 belirlemektir.
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J.  Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden Oldugu Kirliligin Kontrolii
Yonetmeligi

Yonetmeligin amaci; su ve gevresinde tehlikeli maddelerden kaynaklanan kirliligin tespiti,
Onlenmesi ve kademeli olarak azaltilmasidir. Tehlikeli Maddelerin Su ve Cevresinde Neden
Oldugu Kirliligin Kontrolii Yonetmeligi yiizeysel sularda, hali¢ sularinda, bolgesel sularda
kirlilige neden olan tehlikeli maddelerin belirlenmesi, kirlilik azaltma programlarinin
olusturulmasi, kirliligin onlenmesi ve izlenmesi, suya desarj edilen tehlikeli maddelerin
envanterinin yapilmasi, desarj standartlar1 ve kalite kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili teknik
ve idari esaslar1 diizenlemektedir.

k. Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakh Kirlenmis Sahalara
Dair Yonetmelik
Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik’in
amaci alict ortam olarak topragin kirlenmesinin 6nlenmesi, kirlenmenin mevcut oldugu veya
olmast muhtemel sahalar1 ve sektorleri tespit etmek, kirlenmis topraklarin ve sahalarin
temizlenmesi ve izlenmesi esaslarini siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
belirlemektir.

Yonetmelik hiikiimlerine gore kirlenmis ve kirlenme riski altinda olan sahalarin saptanmasi,
aliacak tedbirlerin belirlenmesi ve uygulanmasi valiliklerin gorevidir.

I. Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi
Yonetmeligin amaci, sanayi ve enerji liretim tesislerinin faaliyeti sonucu atmosfere yayilan is,
duman, toz, gaz, buhar ve aerosol halindeki emisyonlar1 kontrol altina almak; insani ve
cevresini hava alict ortamindaki kirlenmelerden dogacak tehlikelerden korumaya; hava
kirlenmeleri sebebiyle c¢evrede ortaya ¢ikan umuma ve komsuluk miinasebetlerine 6nemli
zararlar veren olumsuz etkileri gidermeye ve bu etkilerin ortaya ¢ikmasini engellemeye iliskin
usul ve esaslari belirlemektir.

M. Koku Olusturan Emisyonlarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik
Yonetmeligin amaci, kokuya sebep olan emisyonlarin kontroliine ve azaltilmasina yonelik
idari ve teknik usul ve esaslar1 diizenlemektir. Yonetmelik, agik ortam hari¢ olmak iizere is
saglig ve glivenligi mevzuati kapsamina giren isyeri i¢ ortam havasi i¢in uygulanmamaktadir.

Yonetmelikte koku emisyonu azaltimi i¢in teknikler ongoriilmiis, emisyon sinir degerleri,
koku emisyonlarinin tespit edilmesine iliskin sartlar, dlgiimde kullanilacak cihazlar ve
ozellikleri ve sikayetlerin degerlendirilmesine iliskin esaslar belirlenmistir. Koku emisyonuna
sebep olan isletme/tesisler tarafindan (i) belirlenen sinir degerlerin iizerinde ¢evreye koku
emisyonu verilmesi, (ii) Yetkili merci tarafindan verilen siirelerde; isletme/tesis tarafindan
koku emisyonlarinin 6nlenmesine iliskin tedbirleri alarak alinan tedbirlere iligkin raporun
ve/veya Ol¢lim raporlarinin sunulmamasi, (iii) gereken koku kontrol tedbirlerinin alinmamasi
durumlarinda Cevre Kanunu’nda 6ngoriilen idari yaptirimlar uygulanmaktadir.

izin ve Ruhsatlar:
Sirket’inBagli Ortakliklari’nin enerji mevzuati kapsaminda sahip oldugu faaliyet lisanslari
asagidaki sekildedir:
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Lisans . Lisans Baslangic Bitis . .
sahibi | SSaSNO | g Tarihi Tarihi Tesis Yeri

Mavibayrak

Dogu Eﬁerji EU1/8103- Uretim Bayrakli Mahallesi,

Uretim A.S . 04.10.2018 04.10.2067 | Bayrakli Sokak, No:
- 10/04076 Lisans1 24" Derik/Mardin

Dogal Enerji Senocak Mabhallesi,

Hizmetleri EU/7269- Uretim Senocak Sokak, No:

Sanayi ve 9/03744 Lisansi 07.09.2017 07.09.2066 154, Haliliye/Sanlurfa

Ticaret A.S.

Mavibayrak - R Soke OSB Mahallesi,

Enerji Eg%gggg' E.re“m 01.06.2016 | 01.06.2065 | 12. Sokak, No: 1,

Uretim A.S. 1sanst Soke/Aydin

Ra Giines Eryeri Mah.,

enerjisi Artuklu/Mardin, 124

Uretim " N Ada 1 Parsel, 4 Parsel

. EU/8461- Uretim ' '

Sgnayl ve 40/04198 Lisansi 07.03.2019 07.03.2068 | 5 Parsel, 6 Parsel

Ticaret

Anonim

Sirketi

Tenera ETS/5812- | Tedarik

Enerji : 08.10.2015 08.10.2035

. 2/03360 Lisansi
Ticaret A.S.

Bagli Ortakliklar’in ayrica yararlanmakta olduklar1 YEKDEM tarifeleri ve tesvik hakkinda
bilgiler asagidaki sekildedir:

Tesis Kurulu Aktif Sonra
Sirket Tiirii Bolgesi Gii¢ Kullamlan | Erme Tesvik Kapsam
uru (MWp) | Kapasite | Tarihi
Mavibayrak
Enerji Uretim Biyokiitle | Aydin |12 12 Aralik
AS 2027
Mavibayrak Dogu lgili sirketler faaliyete
Enerji Uretim Biyokiitle | Mardin |12 12 Aralik geeis tarlhlerlqden
A.S. 2028 | jtibaren devletin 10 yil
stiresince asgari 133 ABD
Dosal Eneri Dolar1 cent/kWs
ogal tnetjl N Aralik | Uretimden alim
lemetlerl Sanayi | Biyokiitle | Urfa 5,2 5,2 2027 | garantisinden yararlanma
ve Ticaret A.§. hakkina sahiptir.
Ra Giines Enerjisi
Uretim Sanayi ve | Giines Mardin |10,8 10,8 2A5221191k
Ticaret A.S.
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6.1.5.Thracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Thragg1, 22.08.2014 tarihinde basta elektrik enerjisi olmak iizere, enerji piyasasinda faaliyet
gosteren tesis ve isletmeler kurmak, mevcut veya kurulacak tesis ve isletmelere ortak olmak
tizere, hali hazirda enerji sektoriinde farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir cati
altinda toplanmasi ve yoOnetim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaciyla kurulmustur. Sirket’in
konsolide finansal tablolarinda konsolidasyona tabi olan alt sektdrlerdeki bagl ortakliklarinin
tarihgeleri asagida belirtilmektedir:

Dagitik Enerji ve enerji verimliligi alaninda faaliyet gosteren, birlesik 1s1 ve gii¢ sistemlerinin
(kojenerasyon/trijenerasyon) yap-islet modeliyle kurulumu ve isletilmesi faaliyetlerini
gergeklestiren Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Tres Enerji”) 03.12.2012 tarihinde
hali hazirda Consus Enerji’nin %100 ortagi olan Global Yatirim Holding A.S.’nin (“GYH”)
%100 oraninda sahip oldugu Global Enerji Hizm. ve Isletmeciligi A.S. nin (“Global Enerji”)
%75 ortakligi ile kurulmustur. Global Enerji 06.10.2015 tarihinde Tres Enerji’de sahip oldugu
%75 hissesinin tamamini Consus Enerji’ye devretmistir. Consus Enerji, 4 Kasim 2021 tarihi
itibariyle Tres Enerji’deki sahipligini %100’e ¢ikarmigtir. Elektrik Piyasasinda LisanSsiz
Elektrik Uretim Y&netmeligi tahtinda faaliyet gosteren Tres Enerji ilk olarak 2015 yilinda 25
MW kurulu gii¢ ile elektrik iiretimine baslamistir. Sirket, yatirimlarini hizlandirarak 2018
yilinda 54,1 MW kurulu giice ulagsmis olup, Tiirkiye’nin en yiliksek kurulu giice sahip Enerji
Hizmet Sirketi konumuna yiikselmistir. Hali hazirda sektdrdeki bu pozisyon korunmakta olup,
mevcut miisterilerden gelen kapasite artig taleplerinin yani sira, portfoyii yeni misterilerle
birlikte gelistirme ve genisletme ¢alismalarinin yani sira miisterilere yap-islet-devret modeli
kapsaminda giines basta olmak iizere yenilenebilir kaynaklardan enerji hizmetine yonelik
ilave yatirimlara iliskin degerlendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan biyokiitleden enerji iiretim faaliyetleri amaciyla
GYH tarafindan 12.06.2007 tarihinde kurulan Mavibayrak Tehlikeli Atik Imha Sistemleri
San. Ve Tic. A.S.nin iinvam 13.10.2014 tarihinde Mavibayrak Enerji Uretim A.S.
(“Mavibayrak Enerji”) seklinde degistirilmistir. Elektrik Piyasast Lisans YoOnetmeligi
geregince EPDK tarafindan verilmis iiretim lisansina sahip olan Mavibayrak Enerji’ye ait
Aydin’in Soke ilgesindeki 12 Mwe kapasiteli biyokiitle elektrik iiretim santralinin yatirimi
2017 yili sonunda tamamlanmis ve faaliyetlerine baslamis olup, 1.1.2018 tarihinden itibaren
1.1.2028 tarihine kadar 10 y1l siire ile YEKDEM tarifesinden faydalanacaktir. Tesis agirlikli
olarak bulundugu bolge igerisindeki tarlalardan toplanan pamuk sapi ve misir sapini ve
Orman Isletme Miidiirliikleri’ne ait plantasyon sahalaridan toplanan kok, dal ve budak gibi
orman artiklarini tikketmektedir. Bunlarin yani sira, tedarik cesitliligi ve giivenligini saglamak
amaciyla diger tarimsal ve ormansal biyokiitle kaynaklar1 da santralde degerlendirilmektedir.
GYH, %100 oraninda sahip oldugu Mavibayrak Enerji’deki 1,00-TL nominal degerli toplam
200.000 adet hissesini, 200.000,00-TL nominal bedel karsiliginda 15.09.2014 tarihinde
Consus Enerji’ye devretmistir.

Biyokiitle enerji iiretim sektoriindeki faaliyetler kapsaminda Sanlwrfa’daki 5,2 Mwe
kapasiteli biyokiitle elektrik liretim santraline sahip olan Sirket’in bir diger bagl ortaklig1 olan
ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi geregince EPDK tarafindan verilmis {iretim lisansina
sahip Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S., Global Enerji’nin %99,99 ortaklig1 ile
08.01.2008 tarihinde kurulmustur. 2013 yil1 i¢inde %100 ortak konumuna gegen GYH, %100
oraninda sahip oldugu Dogal Enerji’deki 1,00-TL nominal degerli toplam 150.000 adet
hissesinin tamamini 150.000,00-TL nominal bedel karsiliginda 26.08.2015 tarihinde Consus
Enerji’ye devretmistir. Biyokiitle elektrik {iretim santrali yatirrmi 2017 yili sonunda
tamamlanmis olup, 1.1.2018 tarihinden itibaren 1.1.2028 tarihine kadar 10 yil siire ile
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YEKDEM tarifesinden yararlanilmaya hak kazanilmistir. Tesisin bulundugu bolgede yaygin
sekilde bulunan misir sapt ve pamuk sap1 gibi tarimsal biyokiitle ¢esitleri, tesisin ana yakit
kaynagini olusturmaktadir. Ek olarak Orman Isletme Miidiirliikleri’ne ait plantasyon
sahalarindan kok, dal ve budak gibi orman artiklar1 saglanmaktadir. Ayrica diger tarimsal ve
ormansal biyokiitle kaynaklar1 da santralde santralde degerlendirilerek eckonomiye
kazandirilmaktadir.

Biyokiitle enerji sektoriindeki yatirimlar ¢er¢evesinde en son tamamlanan ve Mardin’deki 12
Mwe kapasiteli tesise sahip olan Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S., 09.04.2015 tarihinde
%100 Consus Enerji ortakligi ile kurulmustur. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi geregince
EPDK tarafindan verilmis tliretim lisansi tahtinda faaliyet gosteren tesisin yatirimi 2018 yili
sonunda tamamlanmis ve faaliyetlerine baslamis olup, 1.1.2019 tarihi itibariyle 01.01.2029
tarihine kadar 10 yil siire ile YEKDEM tarifesinden faydalanmaya hak kazanmistir. Tesisin
bulundugu boélgede yaygin sekilde bulunan misir sap1 ve pamuk sap1 gibi tarimsal biyokiitle
cesitleri, tesisin ana yakit kaynagini olusturmaktadir. Ek olarak Orman Isletme
Miidiirliikkleri’ne ait plantasyon sahalarindan kok, dal ve budak gibi orman artiklar
saglanmaktadir. Diger taraftan bolgede bulunan diger alternatif biyokiitle kaynaklar1 da
degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmaktadir.

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S., biyokiitle yakit
toplama, stoklama, hazirlama ve sevk etme faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla Sirket’in %100
paysahipligi ile 4 Aralik 2015 tarihinde Edusa 3 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla
kurulmus, sirketin unvanm1 24 Nisan 2017 tarihinde Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve
Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. Edusa Atik, yukarida anilan
biyokiitle enerji santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaglarini karsilamak amaciyla biyokiitle
yakit toplama, stoklama, hazirlama ve sevk etme faaliyetlerini tistlenmektedir. Bu cercevede,
sahip oldugu kapsamli tarim ekipman filosunun yani sira, istihdam ettigi tecriibeli personeller
ile Sirket’in santrallerinin bulundugu bdélgelerde pamuk sapi, misir sap1 ve orman artiklari
toplama faaliyeti gerceklestirmektedir. Toplanan biyokiitle kismen Edusa Atik’in stok
sahalarinda stoklanmakta ve sonrasinda tesis ihtiyaclart dogrultusunda tesislere sevk
edilmekte, kismen de iiretilen biyokiitle dogrudan tesis sahalar1 igerisinde bulunan stok
alanlarma nakledilmektedir. Ihtiyag dogrultusunda iiretim faaliyetinde kiralik ekipmanlar da
kullanilmaktadir. Diger taraftan, santrallerin bir kisim biyokiitle ihtiyaci yiiklenici firmalar
vasitastyla anahtar teslim olarak tiretilmekte ve tesislere sevk edilmektedir.

Ra Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S. (“Ra Giines”), 23.05.2012 tarihinde %75 Global Enerji
ortaklig1 ile kurulmustur. Global Enerji, Ra Giines’te %75 oraninda sahip oldugu 1,00-TL
nominal degerli, toplam 300.000 adet hissesinin tamamini 300.000,00-TL nominal bedel
karsiliginda 26.10.2015 tarihinde Consus Enerji’ye devretmistir. Consus Enerji, 31.08.2016
tarithinde Ra Giines hisselerindeki sahipligini %100’°e ¢ikarmistir. Lisans basvurusu ve yatirim
hazirliklarma 2016 yilinda baslanan 9 Mwe (10.8 MWp) kapasiteli giines enerjisi tesisinin
fiziki yatirimlarina 2019 yilinda hiz verilmis ve tamamlanmis olup, 1.1.2020 itibariyle
1.1.2030 tarihine kadar 10 yil siire ile YEKDEM tarifesinden faydalanma hakk: elde edilerek
iiretim faaliyetine baglamstir.

27.03.2007 tarihinde Global Altyapr Hizmetleri Ve Isletmecilik A.S. tarafindan kurulan Nesa
Madencilik San. Ve Tic. A.S.’nin hisseleri 02.12.2013 tarihinde GYH’ye devredilmistir.
10.07.2015 tarihinde unvan degisikligi ile Tenera Enerji Ticaret A.S. (“Tenera”) ismini
almistir. Tenera’nin %100 pay sahibi olan GYH, 1,00-TL nominal degerli toplam 12.000.000
adet hissesinin tamamini 12.000.000,00-TL nominal bedel karsiliginda 28.07.2017 tarihinde
Consus Enerji’ye devretmistir. Tenera, toptan ve perakende elektrik ticaretinin yani sira,
piyasa katilimi ve enerji dengesizligi yonetimi faaliyetlerini yiirtitmektedir.
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Barsolar D.O.O. (“Barsolar”), giines enerjisinden elektrik tiretmek amaciyla 5 Eylil 2016
tarthinde Sirket’in %51 oraninda paysahipligi ile Karadag, Bar’da kurulmustur. Barsolar,
21.09.2018 tarihinde ilgili kuruluslardan 2 yil gegerli olan enerji izinlerini almistir, ancak fiili
yatinmin baslatilabilmesi i¢in enerji izinleri sonrasi alinmasi gerekli olan diger izin ve
onaylarin tamamlanmasiin 1ilgili yerel idari makamlarda zaman icinde gerceklesen
degisiklikler nedeniyle gecikmis, bu nedenle, verildigi tarihten itibaren 2 yil i¢inde yatirimin
tamamlanmasin1 gerektiren “Gegici Siireli Imtiyazli Elektrik Ureticisi” belgesi 26.12.2019
tarihinde alinabilmis, ancak pandemi siirecenin de etkisi ile yatirnmin bagta enerji izinleri
olmak tizere ilgili yetki ve izin belgelerinin gecerlilik siiresi i¢inde tamamlanabilmesi
giiclesmistir. S0z konusu projenin gergeklestirilebilmesine yonelik ortaya ¢ikan yukarida
anilan giicliikler dikkate alinarak, yatirrma devam edilmesi diistiniilmediginden Barsolar’in
Consus Enerj’ye ait hisselerinin Global Yatirnrm Holding A.S.’ye devredilmesine karar
verilmis olup devir islemi 10.01.2022 tarihinde tamamlanmistir. Hisse devrini de igeren
10.01.2022 tarihli genel kurul toplantisinin Karadag Ticaret Sicilinde tescil basvurusu
yapilmis olup tescil karar1 beklenmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021°de sona eren yillara ait yapmis
oldugu yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Yatirnmlar (TL) 2021 2020 2019
TL

Arazi ve arsalar 751.830 123.128 1.025.978
Binalar -- - -
Tesis, makine ve cihazlar 22.813.193 38.842.871 12.390.845
Tasitlar 5.631.784 480.056 405.243
Demirbaglar 1.691.586 2.515.328 2.408.863
Ozel maliyetler 1.071.398 110.533 2.316.883
Yapilmakta olan yatirimlar 2.940.886 2.253.300 33.320.205
Haklar 2.376.788 2.883.232 627.945
Toplam 37.277.464 47.208.448 52.495.962

Sirket’in isbu Izahname déneminde yapmis oldugu en biiyiik ve en dnemli yatirimlari, tesis,
makine ve cihazlar ile yapilmakta olan yatirimlar igerisinde yer alan biyokiitle elektrik iiretim
tesisleri, glines enerjisi elektrik iiretim tesisi ve dagitik enerji (kojenerasyon/trijenerasyon)
iiretim tesisleridir. Ilgili yatirrmlarm finansmani, agirhikli olarak banka proje finansmam ve
finansal kiralamanin yanisira Sirket’in operasyonel faaliyetlerinden elde ettigi nakit akis1 ve
Global Yatirim Holding A.S.’den temin edilen 6zkaynak katkisi ile saglanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren yillik donemde toplam 37.277.464 TL tutarinda
yatirim ger¢eklesmistir. Yatirimlarin 6nemli boliimii ile ilgili olarak, makine, tesis ve
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ekipmanlar kaleminde Usak ve Samsun’da bulunan kojenerasyon tesisinde yer alan
motorlarin 6miir uzatici yatirimlari, biyokiitle yakit parcalayici ekipman alimi, biyokiitle tesisi
stok kayar zemin yatirirmi ve diger ¢esitli ekipman alimlari, tasitlar hesabinda sirket
yoneticileri igin ara¢ alimi, demirbaslar kaleminde gesitli demirbas ve ofis ekipmanlart alima,
0zel maliyetler kaleminde agirlikli olarak biyokiitle stok sahasina iliskin katlanilan 6zel
maliyetler, yapilmakta olan yatirimlar kaleminde Sanliurfa ve Aydin biyokiitle tesislerinde
biyokiitle hazirlama sahasi insaasi, Aydin biyokiitle tesisinde kapali stok sahasi ingaas1 (ilgili
yatirnmlar 01 Agustos 2021 itibariyle tamamlanmistir), Sanliurfa biyokiitle tesisinde kazan
revizyonu, Mardin biyokiitle tesisi hibrit giines enerji santrali projesi ve c¢at1 tipi giines enerji
santrali yatirimlarina istinaden katlanilan hazirlik ve gelistirme harcamalar1 bulunmaktadir.
Haklar kaleminde ise Mardin lisansli giines enerjisi santrali i¢in ddenen TEIAS katilim pay1
bedeli yer almaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren yillik donemde ise toplam 47.208.448 TL tutarinda
yatirim gergeklesmistir. Yatirimlarin 6nemli boliimii ile ilgili olarak; makine, tesis ve
ekipmanlar kaleminde dagitik enerji tesislerine iliskin yapilan Omiir uzatict yatirimlar ve
Mardin lisansl gilines enerjisi santrali i¢in bu doneme denk gelen yatirim maliyetleri, tasitlar
hesabinda cesitli ara¢ alimlari, demirbaglar kaleminde gesitli demirbas ve ofis ekipmanlari
alimi, 6zel maliyetler kaleminde agirlikli olarak kiralik stok sahalarina iligkin katlanilan 6zel
maliyetler, yapilmakta olan yatirnmlar kaleminde ise Aydin biyokiitle tesisinde devam eden
biyokiitle hazirlama ve kapali stok sahasi ingaas1t maliyetleri yer almaktadir. Haklar kaleminde
Mardin lisansli giines enerjisi santrali i¢in ddenen TEIAS katilim pay1 bedeli bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren yillik donemde toplam 52.495.962 TL tutarinda
yatirnm gerceklesmistir. Yatinmlarmm 6nemli bolimii ile ilgili olarak, arazi ve arsalar
kaleminde Mardin biyokiitle tesisine iliskin izinler ile ilgili yapilan harcamalar, makine, tesis
ve ekipmanlar kaleminde dagitik enerji tesislerine iliskin yapilan Omiir uzatict yatirimlar,
Mardin lisansh giines enerjisi santrali yatirrm maliyetleri, Mardin biyokiitle enerji santrali
yatirim maliyetleri ve Aydin, Mardin ve Sanliurfa biyokiitle enerji tesisleri i¢in yapilan ilave
ekipman yatirimi1 harcamalari, tasitlar hesabinda cesitli ara¢ alimlari, demirbaslar kaleminde
cesitli demirbas ve ofis ekipmanlar1 alimi, 6zel maliyetler kaleminde agirlikli olarak kiralik
stok sahalarina iliskin katlanilan altyap1 harcamalar: ve diger 6zel maliyetler bulunmaktadir.
Yapilmakta olan yatirnmlar kaleminde ise Aydin biyokiitle tesisi ile ilgili ilave gelistirme
maliyetleri yer almaktadir. Haklar kaleminde ise arazi ve arsa iist kullanim haklar ile ¢esitli
yazilim Ve lisans hakki alimlar1 yer almaktadir.

6.2.2. Thracg tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Biyokiitle tesislerinin kapasite kullanimlarinin ve verimliliklerinin artirilmas1 amaciyla Aydin
ve Mardin biyokiitle enerji tesislerinde giines enerji santrali yatirimi i¢in siirecler baslamig
olup 31 Aralik 2021 itibariyle Mardin tesisi i¢in 6n hazirlik yatirim harcamalar1 yapilmistir.
Iki tesise toplamda 3,6 MW kapasiteli yatirimlara istinaden izin siire¢lerinde son asamaya
gelinmis olup, projelerin finansmani i¢in mevcut finans kuruluslari tarafindan gerekli i¢
onaylar alinmistir ve soOzlesme siireglerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Sanliurfa
biyokiitle tesisinin kazan revizyonu yatirimina iligkin tasarim ve miihendislik caligmalar
devam etmektedir. Dagitik enerji is kolunda mevcut miisteriler ve goriisiilmekte olan
potansiyel yeni miisterilerin 6z tiiketimlerinin kargilanmasi amaciyla giines enerji santral
projeleri ve kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri kapsaminda is gelistirme, miihendislik ve
fizibilite calismalar1 devam etmektedir. Devam eden yatirimlar heniiz baslangi¢c asamalarinda
olup tahmini tamamlanma orani %10’un altindadir. Bahsedilen yatirimlar proje finansmani ve
Ozkaynaklar ile finanse edilmektedir.
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6.2.3. ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Antigua ve Barbuda’da yiizde yiizii (100%) devlete ait olan Antigua Public Utilities Authority
(APUA) ile 5SMW Kkapasiteli yap-islet modeli ile ¢alisacak olan bir giines enerjisi tesisinin
Sirket tarafindan insaa edilip uzun donemli bir enerji alim s6zlesmesi kapsaminda isletilmesi
icin 27.01.2022 tarihinde kapsamli 6n anlagsma imzalanmistir. Bunun haricinde, Sirket’in
yonetim organlar1 tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda Sirket’i baglayict
olarak alinan herhangi karar ve imzalanan s6zlesme bulunmamaktadir.

Onemli yatirimlara dair diger girigsimler

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’'ndan yayinlanan FElektrik Piyasast Lisans
Yonetmeligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in izin verdigi kapsamda Sirket’in
Bagli Ortakliklari’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinin igerisine, santrallerin
kapasite kullanim oranlar1 ve verimliliklerini artirmaya yonelik toplamda 3,6 MW kapasitede
glines santrali kurulumuna yonelik izin siire¢leri son asamaya gelmis olup, bu kapsamdaki
yatirim siireglerinin 2022 yil1 ikinci yarisi itibariyle tamamlanacagi dngoriilmektedir.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.’nin konsolide finansal tablolarinda
konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklarmin (“Istirakler/Bagli Ortakliklar”) yatirimlart
nedeni ile elde etmis bulundugu KDYV istisnasi ve giimriik vergisi stopaj1 destegi, gelir vergisi
stopaj1 destegi, SGK tesvigi ve indirimli kurumlar vergisi seklinde tesvikleri bulunmaktadir.

Bagh  Ortakhiklar’in
belirtilmektedir:

satislari  kapsaminda faydalanilan tesvikler asagida

Bagli Ortakliklar’in portfdyiinde bulunan Biyokiitle ve Giines Enerjisi projelerinin tamami
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimma Iligkin
Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsama giren projeler, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Belgesi almis olup YEKDEM e tabidir. Ilgili projeler faaliyete gegis tarihlerinden
itibaren devletin 10 y1l siiresince 133 ABD Dolart/MW iiretimden alim garantisinden
yararlanma hakkina sahiptir.

Alim garantisi ile gelir yoniinden tesvik saglanan bu firmalarin ayrica Kurumlar Vergisi
indirim tegviginden yararlanmast miimkiin olmamaktadir. 2012/3305 sayili yatirinmlarda
devlet yardimlar1 hakkindaki karara gore tamami Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina Iliskin Kanun kapsaminda olan elektrik iiretim tesisleri
yukarida bahsedilen Genel Tesvik Destek Unsurlari’na sahiptir.

YEKDEM kapsaminda olmayan Edusa Atik firmasinin, Bagli Ortakliklar biinyesindeki
biyokiitle elektrik iiretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaclarimi karsilamak iizere ihtiyag
duydugu ekipman yatirimlarina istinaden sahip oldugu Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, Bagli Ortakliklar’in yararlandigi ve yararlanacak oldugu
devlet tesviklerinin ve desteklerinin detaylar1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Giimriik Yararlanilan

Vergisi Stopaj | Gelir Vergisi Kurumlar Yararlanma | Toplam
Sirket Ad1 KDV istisnas1 | Destegi Stopaji SGK Tesvigi Vergisi indirimi | Siiresi Tutar
Mavibayrak
Enerji Yararlanildi. Yararlanildi. Yararlanilamaz. Yararlanilamaz. Yararlanilamaz. Yoktur. 7.231.862 TL

Tesvik
Tesvik Tesvik kapatilinca

Mavibayrak kapatilinca kapatilinca belli 12.369.328 TL
Dogu Yararlanildi. Yararlanildi. yararlanacaktir. yararlanacaktir. Yararlanilamaz. olacaktir.
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Tesvik
Tesvik kapatilinca
Dogal kapatilinca belli belli 781977 TL
Enerji Yararlanildi. Yararlanildi. Yararlanilacaktir. | olacaktir. Yararlanilamaz. olacaktir.
Tesvik Tesvik
kapatilinca belli kapatildiktan | 10.695.332 TL
RA Giines Yararlanildi. Yararlanildi. Yararlanilacaktir. | olacaktir. Yararlanilamaz. sonra 10 yil.
Tesvik
kapatildiktan
sonra 10 yil.
Yatirim -
devam
Edusa Atk | Yararlanilmadi. | Yararlanilmadi. | Yararlanilacaktir. | Yararlanilacaktir. | Yararlanilacaktir. | etmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:
7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ana

iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ve Bagli Ortakliklari’nin enerji satiglari ana is kollar1 kiritlimina gore asagida
sunulmustur.

31 Aralik’ta sona eren yil
2021 2020 2019
URUNLER TL % TL % TL %
Biyokiitle Enerji Satiglart 194.590.043 52,3 158.995.813 57,9 91.220.021 60,1
Dagitik Enerji Hizmet Satislari 107.778.090 29,0 74.195.750 27,0 44.432.414 29,3
Perakende Enerji Satislart 43.747.649 11,8 22.250.509 8,1 16.066.170 10,6
Giines Enerji Satislar 25.777.404 6,9 18.935.629 6,9 12.059 0,0
Diger -- -- 37.826 0,0 -- --
NET SATISLAR (TL) 371.893.186 100 274.415.526 100 151.730.664 100

Sirket'in ve Bagh Ortakliklar’in ana is kollarindaki faaliyetleri hakkinda genel bilgi

Consus Enerji, yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri
yatirimlarina ek olarak, birlesik 1s1 ve gii¢ sistemlerini (kojenerasyon / trijenerasyon ) yap-islet
is modeli ile hayata gegiren Tiirkiye’nin 6ncii enerji hizmet firmalarindan birisidir.

Consus Enerji, Tirkiye’nin dort bir kosesinde yeni nesil enerji yatirimlarini
gerceklestirmekte, enerjinin gelecegi olan yenilenebilir kaynaklara yatirinma 6nem vermekte
ve igletmelerin 6z tiiketimine yonelik ihtiya¢ duyulan enerji ¢ozlimlerini yerinde hayata
gecirmektedir. Diger taraftan Consus Enerji, yurt disinda c¢esitli bolgelerde enerji sektoriine
iliskin firsatlar1 da degerlendirmekte olup, yatirimlarimi Tirkiye disinda da artirarak
portfoyiinii genisletmeyi hedeflemektedir.

7.1.1.a. Biyokiitle faaliyetleri

Biyolojik kiitle olarak da adlandirilan biyokiitle, organik icerige sahip ve ¢esitli hazirlik
islemlerinden gegerek elektrik ve giic iiretiminde kullanilabilen bir yenilenebilir enerji
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kaynagidir. Biyokiitle kaynaginin depolanabilir olmasi, diger yenilenebilir enerji ¢esitlerine
gore avantaj saglamaktadir.

Biyokiitle kaynaklarindan enerji iiretimi, enerji ithalatinin Oniline ge¢mesine ek olarak
sagladig1 ek istihdam ve siirdiiriilebilirlik ile ekonominin her alani i¢in yeni firsatlar
sunmaktadir. Bununla birlikte biyokiitlenin devamli ve diizenli olarak temin edilebilir olmasi,
yenilenebilir enerji liretiminin uzun vadede siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi ig¢in
onem kazanmaktadir.

Biyokiitlenin siirdiiriilebilir bir sekilde enerji iretimi i¢in kullaniminin, kirsal bolgelerin
kalkinmasi, farkli gelir kaynaklarinin yaratilmasi, istthdam olanaklariin artmasi, fosil yakit
kullaniminin ve ithalata bagimliliginin azaltilmasi, iklim degisikliginin 6niine gecilmesi, sera
gazi emisyonunun azaltilmasi, biyolojik ¢esitlilik, toprak kullanimi, su ve hava kirliligi gibi
konularda olumlu etkileri bulunmaktadir.

Consus Enerji, Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki santralleriyle biyokiitleden elektrik iiretimi
yatirnmlarini siirdiirmektedir. Biyokiitle yatirimlar1 ile tarim sektoriindeki paydaslara destek
olmak, bolgesel istihdami gelistirmek ve ithal enerjiye olan bagimlilig1 azaltarak ulusal
ekonomiye ¢ok yonli bir katki saglamayr hedefleyen Consus Enerji, biyokiitle toplama
faaliyetlerini ve enerji santrali operasyonlarini kendi biinyesindeki Bagli Ortakliklari ile
yonetmektedir.

Consus Enerji biinyesinde asagida sayilan ve %100’line sahip oldugu Bagli Ortakliklar:
tizerinden toplamda 29,2 MWe kapasiteye sahip biyokiitleden enerji iireten 3 adet santral
bulunmaktadir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde, gida ve yem 06zelligi tasimayan ve
farkli bir 1 alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri biyokiitle
kaynaklarindan elektrik tiretimi gergeklestirilmektedir.

Mavibayrak Enerji Uretim A.S. — Aydin — 12 MWe
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.- Mardin — 12 MWe
Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Tic. A.S. —Sanlurfa — 5,2 MWe

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Aydin’in Soke ilgesi, Organize Sanayi Bolgesi’nde 4 hektar alanda kurulan ve Consus Enerji
biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan 12 MWe kurulu giice sahip Mavibayrak Enerji’ye ait
tesis, 2018 yilinda YEKDEM’e tabi olarak tliretime baslamistir. Tesis 2027 yili sonuna kadar
devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda satis
yapacaktir.

Emisyon azaltim sertifikalandirma ¢aligmalarinin basariyla yiiriitiildiigii Soke biyokiitle enerji
santrali uluslararas1 gegerliligi olan VCS (Verified Carbon Standard) sertifikasina sahiptir.
Sertifikada belirtilen metodolojiye gore hesaplanan ve elde edilen sertifikalar, karbon
emisyonu yiiksek olup bunu azaltmak zorunda olan kuruluslarin karbon ayak izlerini
silebilmeleri amaciyla karbon ticaret pazarma dahil olmaktadir. Mavibayrak Enerji’nin
trettigi sertifikalar ayni zamanda havacilik ve benzeri sektorlerin karbon ayak izlerini
sifirlamak i¢in kullanabilecegi Corsia Eligible statiisiindedir.

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde, global olcekte biiyiik dneme sahip olan bu
sertifikalar, Soke Tesisi’ne uluslararasi kurulus olan Verra’nin onay1 ile verilmistir. Tesisin
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her bir mw net elektrik tretimi ile yaklagik 0,485 ton COZ2 emisyonu azaltimi sagladigi
dogrulanmistir. Sirket yaptigi tiretimlerle her yil yaklasik 30-35 bin ton VCS sertifikasi
kazanmakta ve uluslararasi/yurti¢i piyasada satmaktadir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu’nun, Mardin’in Derik ilgesine 9 km uzaklikta 19 hektar alanda kurulu 12
Mwe kapasitedeki biyokiitle santralinin yatirimina 2018 yilinda baglanmis, ayni1 yil i¢erisinde
devreye alinmugtir. 2019 yilinda YEKDEM’e tabi olarak iiretime baglayan tesis, 2028 yili
sonuna kadar devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda
satig yapacaktir. Tesis, liretilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan iiretildigini teyit eden I-
REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikas1) sertifikasina sahiptir. Uretilen net bir Mwh elektrik
basina bir I-REC tahakkuk etmekte olup, bu sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine
sunulmaktadir.

Dogal Enerji Hizmetleri San. Tic. A.S.

Dogal Enerji’nin Sanlurfa’nin Senocak mevkiinde YEKDEM’e tabi olarak 2018 yilinda
faaliyete gegen tesisi, 5,2 MWe kurulu giice sahiptir. Tesis, 2027 yili sonuna kadar devletin
10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda satis yapacaktir. Tesis,
tiretilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan {iretildigini teyit eden I-REC (Yenilenebilir
Enerji Sertifikas1) sertifikasina sahiptir. Uretilen net bir Mwh elektrik basina bir I-REC
tahakkuk etmekte olup, bu sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine sunulmaktadir.

Edusa Ank Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. Ve Tic. A.S.

Edusa Atik, tarimsal artiklar basta olmak iizere c¢esitli biyokiitle kaynaklarmin tedarik
sorumlulugunu {istlenerek, Consus Enerji biinyesindeki santrallerin biyokiitle tedarigini
giivence altina almayi ve siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.

Hasat faaliyeti sonrasinda ciftcilerin tarlalarinda kalan ve gecmiste herhangi bir kullanim alan1
bulunmayan tarimsal artiklar, ¢iftciye ylik ve maliyet dogurmadan toplanmakta ve Consus
Enerji’nin sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinde enerjiye doniistiiriilerek ekonomiye
kazandirilmaktadir. Bu yontemle hem ciftgilere Uretim maliyetleri agisindan destek
olunmakta, hem de ¢ofu zaman tarlada yakilarak bertaraf edilmeye c¢alisilan tarimsal
artiklarin topraga verdigi zararin Oniine gegilerek tarimsal siirdiiriilebilirlige ve verimlilige
katki saglanmaktadir.

Faaliyetlerini santrallerin bulundugu Aydin, Sanliurfa ve Mardin basta olmak iizere gevre
illerde yogunlastiran Edusa Atik, bu bolgelerdeki c¢iftgiler, kamu kuruluslar1 ve ¢6ziim
ortaklart ile yapilan uzun vadeli anlasmalarla, biyokiitle iirlinlerinin iiretim ve tedarikini
gerceklestirmektedir. Edusa Atik, ciftcinin hasat sonrasi tarlada kalan artiklarini biinyesindeki
genis tarim ekipmanlar1 filosu ve deneyimli kadrosu ile toplayarak tarladan uzaklastirmakta,
biyokiitle tesislerine yakin lokasyonlardaki stok sahalarinda depolamakta, ¢iftciyi toplama
yiikiinden ve maliyetlerinden kurtararak tasarruf saglamaktadir. Faaliyetlerin gerceklestigi
Aydin, Sanlurfa ve Mardin illeri ¢evresindeki tarim arazileri ve orman sahalari dikkate
alindiginda, tesislerin ¢evresindeki biyokiitle yakit potansiyelinin yillik 15 milyon tonun
tizerinde oldugu degerlendirilmektedir. Sirket’in blinyesindeki tesislerin yillik biyokiitle yakit
ithtiyaci yaklasik toplam 330.000 ton seviyelerinde olup tesislerin biyokiitle yakit tedariginde
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bugiine kadar sorun yasanmamistir. Bolgelerdeki  biyokiitle yakit  potansiyeli
degerlendirildiginde gelecek donemde de tedarikte problem yasanmasi beklenmemektedir.

7.1.1.b. Dagitik Enerji (Birlesik 1s1 ve giic sistemleri - Kojenerasyon/trijenerasyon)

Dagitik Enerji Tesisleri, enerjinin tiiketildigi konumda {iretilmesini saglayan tesislerdir; ¢esitli
teknolojiler kullanilarak hayata gegirilen dagitik enerji tesisleri, isletmelerin ihtiyaci olan
enerjiyi degisik formlarda elde etmelerine de olanak tanir.

Kojenerasyon sistemleri, basta dogalgaz olmak iizere diger yakitlarin bir motor veya tlirbinde
yakilarak elektrik ve 1sinin birlikte iiretildigi birlesik enerji sistemleridir. Kojenerasyonun
amaci, birincil yakit enerjisinden miimkiin olan en yiiksek verimi elde etmektir. Trijenerasyon
sistemlerinde ise enerji, elektrik, 1sitma ve sogutma olarak ii¢ farkli bi¢imde es zamanli olarak
isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir. Trijenerasyonun farki, sisteme dahil edilen
sogutma sistemi sayesinde iretilen 1sinin doniistiiriilerek sogutma ihtiyaclar1 i¢in de
kullanilabilmesidir.

Tek kaynaktan elektrik, 1sitma ve sogutma olmak iizere degisik formlarda enerji saglayan
kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri, toplamda %90°1 asan yiliksek enerji verimliligine
ulasir. Thtiya¢ duyulan enerji tiirlerini istenildigi zaman ve miktarda isletmelerin hizmetine
sunar. Dagitik enerji tesisleri, diger bir deyisle enerjinin tiiketim yerinde iiretilmesine imkan
saglayan s0z konusu tesisler, ortaya ¢ikardig1 enerji verimliligi ve tasarrufun yani sira, iletim
ve dagitimda olusan kayiplarin da Oniine geger. Sebeke bagimliligint azaltir ve kesinti,
dalgalanma veya diizensizlik gibi olumsuzluklari en aza indirir.

Kojenerasyon ve trijenerasyon sistemleri, ekonomik avantajlar saglamasinin yani sira, dogaya
salian karbon emisyonlarinda kayda deger bir azalma saglayarak dogayi ve insani korur.
Sirket Dagitik Enerji alaninda gergeklestirdigi kojenerasyon/trijenerasyon sistemlerine iligkin
yatirimlarimi %100 Bagli Ortaklig1 olan Tres Enerji iizerinden yapmaktadir.

Tres Enerji Hizmetleri San. Ve Tic. A.S.

Tres Enerji, halihazirda yap-islet is modeli ve lisanssiz elektrik tiretimi mevzuati kapsaminda,
yogun bicimde elektrik ve 1si/sogutma kullanimi olan sanayi tesisleri ve ticarethanelere
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin kurulumunu ve isletmesini gergeklestirmektedir.

Ulkemizde, dagitik enerji sektoriinde yap-islet modeli ile hizmet veren 54 MW lik kapasite ile
en yiiksek kurulu giice sahip Enerji Hizmet Firmas1 konumunda olan Tres Enerji, diinyanin
cesitli lilkelerinde basariyla uygulanmakta olan birlesik 1s1 ve gii¢ santrallerine dayali enerji
iiretimi ve yonetimi odakli ¢6ziim ve hizmetler sunmaktadir. Tres Enerji, birlesik 1s1 ve gii¢
sistemlerini yap-islet modeli ile tiim yatirrm maliyetlerini Ustlenerek kurmakta, isletme ve
bakimini gergeklestirerek miisterilerine hizmet vermektedir. Uygulanan sistem sonucu ortaya
cikan tasarruf, miisteri ve Tres Enerji arasindaki ticari anlasmaya gore paylasilmaktadir. Tlgili
mevcut tesisler dogal gaz girdisinden enerji iiretimi saglayan dogalgaz motorlaria sahip
tesisler olup, tesislerin elektrik iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan 1s1 enerjisi degerlendirilerek
misterinin 151 ve sogutma ihtiyaci da karsilanmakta ve bu sayede yiiksek enerji verimliligi
seviyelerine ulasilmaktadir. Diger bir deyisle, tiiketilen dogalgazin %90’a varan kismi
elektrik, 1s1 ve sogutma enerjisine doniistiiriilerek miisterinin kullanimina sunulmaktadir. Bu
sekilde tek girdi olan dogalgazin kullanilarak elektrik ve 1s1 elde edilmesi kojenerasyon, soz
konusu sistemler de kojenerasyon sistemleri olarak adlandirilmaktadir. Diger taraftan enerji
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iiretimi esnasinda ortaya ¢ikan 1simnin kismen veya tamamen dontistiiriilerek sogutma enerjisi
elde edilmesine trijenerasyon, soz konusu sistemlere de trijenerasyon sistemi adi
verilmektedir. Birlesik 1s1 ve gli¢ sistemleri, son kullanicinin tesislerinin igerisine kurularak
tesislerin faaliyetlerine tamamen entegre bir sekilde isletilmekte ve enerjinin tiretildigi yerde
en yiiksek verimde tiiketilmesine imkan vermektedir. Ilave olarak, birlesik 151 ve giic
sistemleri son kullanicilarin 6z tiiketimlerini karsilamaya yonelik olarak kurulmakta,
faaliyetlerini sebekedeki kesinti ve dalgalanmalardan etkilenmeden kesintisiz bir sekilde
stirdiirmelerine imkan vermektedir. Tres Enerji, hayata ge¢irdigi tesislerin igletme ve bakim
dahil tiim faaliyetlerini de uzun vadeli sozlesmeler kapsaminda gerceklestirerek, son
kullanicilara sagladig tasarrufu kesintisiz ve stirdiiriilebilir hale getirmektedir.

Ulkemizde enerji kaynaklarmin ve enerjinin kullaniminda verimliligin arttirilmasina yonelik
yapilan yasal diizenlemeler ¢ercevesinde, gercek veya tlizel kisilerin kendi enerjilerini
tiretebilme hakki taninmistir. Tres Enerji, isletmelerin lisanssiz elektrik iiretimi kapsaminda
kendi enerjilerini elde etmelerine olanak saglamaktadir. Sanayi tesislerinin yani sira
hastaneler, hava limanlari, oteller ve aligveris merkezleri, Tres Enerji’nin sundugu hizmetleri
tercih eden isletmelerin basinda gelmektedir.

Tres Enerji, isletmelerin enerji faturalarmi diistirerek tasarruf ve karlilik saglar; son
kullanicilarin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki rekabet giiciine 6nemli katkilarda bulunur.
Elektrik ve 1smin birlikte kullanimi ile enerji ¢esitliligini ve verimliligini iist seviyelere
cikarir. Giivenli ve kesintisiz enerji liretimi ile is ve kalite kayiplarini en aza indirerek
operasyonel verimliligi yiikseltir. Sebeke kaynakli elektrik kesintisi, frekans ve voltaj
diizensizliklerinin yaratabilecegi hasarlar1 ve sorunlar1 ortadan kaldirir. Isletmelerin ucuz,
kesintisiz, giivenilir ve temiz bir enerji kaynagina sahip olmasini saglar.

Tres Enerji’nin 54 MW’lik kurulu giicli toplamda 8 adet santralden olugmaktadir. Santraller
cok cesitli sektorlerde hizmet veren iilkemizin 6nemli sanayi tesisleri ve ticarethanelerinin
elektrik ve 1s1 ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Tres Enerji’nin isletmede olan santralleri ve kapasiteleri asagida belirtilmistir:

Koknar Kagit (5.3 MW - kojenerasyon)
Vezirkoprii Orman (10.0 MW - kojenerasyon)
Usak Seramik (11.0 MW - kojenerasyon)
Teverpan (6.7 MW - kojenerasyon)

Tezol Kagit (6.7 MW - kojenerasyon)

Banvit (8.7 MW - kojenerasyon)

Antares AVM (4.0 MW- trijenerasyon)

Van AVM (1.6 MW- trijenerasyon)

Bunlara ilaveten gelistirme sathasindaki potansiyel miisteri projelerinin kisa vadede
sonlandirilmasi hedeflenmektedir.

Diger taraftan yap-islet-devret modeli kapsaminda tiim yatirim maliyetlerini iistlenmek
suretiyle, son kullanicilarin 6z tliketimine yonelik giines basta olmak {iizere yenilenebilir
kaynaklara dayali tesisleri hayata gecirmeye yonelik proje gelistirme calismalart devam
etmektedir. Bu sayede, son kullanicilarin herhangi bir yatirim maliyetine katlanmadan hem
enerji maliyetlerinde tasarrufa ulasmalari, hem de karbon ayak izlerini sifirlamalar
amaclanmaktadir.
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7.1.1.c. Perakende elektrik ticareti is kolu

Consus Enerji’nin enerji iiretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli
kapsaminda elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda
faaliyetlerini %2100 Bagli Ortaklig1 olan Tenera Enerji tizerinden yapmaktadir.

Tenera Enerji Tic. A.S.

Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'ndan aldigi elektrik tedarik lisansi
kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enerji piyasasi mevzuatina ve dinamiklerine hakim
uzman kadrosuyla miisterilerine yenilenebilir kaynaklardan, uygun fiyath ve siirdiiriilebilir
sartlarla enerji tedarik etmektedir.

Miisterilerinin enerji tedariki kapsamindaki ihtiya¢ ve beklentilerine avantajli ¢oziimler
sunmay1 hedefleyen Tenera Enerji, karma ve tamamlayici is modeliyle enerji piyasasina yeni
acilimlar getirmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, isletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta,
reaktif ve anormal tiikketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olasi
maliyet artislarinin 6niine gegerek isletmelere katma deger yaratmaktadir. Diger taraftan 6zel
kestirimeci bakim izleme sistemleri ile kurumsal miisterileri igin kritik tiiketim noktalarina
iliskin uyar1 mekanizmalar1 olusturarak ve ariza yasanmadan miidahale edilmesini saglayarak
faaliyetlerdeki olasi kesintilerin Oniine ge¢mektedir. Bu hizmetlerle miisterilerinin {iretim
kayiplarin1 en aza indirmesine ve isletmelerin enerjiyi en verimli sekilde kullanmasina
yardimc1 olmaktadir.

7.1.1.d. Giines enerjisi is kolu

Giines santralleri, glinesin milyonlarca yil boyunca tiikenmeyecek enerjisini kullanan, ¢evre
dostu bir enerji kaynagidir. Sirket, lisansh giines enerjisi yatirrmini %100 Bagli Ortaklig: olan
Ra Giines iizerinden gergeklestirmistir. Dis kaynaklara olan ihtiyaci ortadan kaldirarak
ekonomik ve stratejik agidan avantaj yaratmaktadir. Diger taraftan, en diisiik isletme ve bakim
maliyetine sahip liretim sekli olan giines enerjisi, enerjide uzun vadeli fiyat istikrarina katkida
bulunarak ongoriilebilirligi artirmaktadir.

RA Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Tiirkiye nin giines enerjisi potansiyeli géz oniline alindiginda, bu alanda en verimli bolgelerin
basinda Giineydogu Anadolu’nun geldigi goriilmektedir. Bu kapsamda yatirimina 2019
yilinda Mardin ili Artuklu il¢esinde baslanan Ra Giines Enerjisi Santrali, 2020 y1l1 basinda
tamamlanmis, YEKDEM’e tabi olarak elektrik {iretim faaliyetine baslamistir. Tesis 2029 yili
sonuna kadar devletin 10 yillik sabit 133 USD/MW birim fiyat ile alim garantisi kapsaminda
satis yapacaktir. Yaklasik 18 hektarlik alanda konumlanan ve kurulu giicii 10,8 Mwp olan
santralde fotovoltaik modiiller kullanilarak yilda 20 GWh’1 asan elektrik enerjisi
iiretilmektedir. Ra Giines Enerjisi Santrali, lilkemizde giines izleme sisteminin kullanildig ilk
tesislerden biridir. Bu yoniiyle sektore Onciiliik eden tesiste, kurulu gii¢ basina yiiksek oranda
elektrik {iretimi yapilarak verimlilikte iist seviyelere ulasilmistir. Tesis, iiretilen elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan iiretildigini teyit eden I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
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sertifikasia sahiptir. Uretilen net bir Mwh elektrik basima bir adet I1-REC tahakkuk etmekte
olup, bu sertifikalar da son tiiketicilerin hizmetine sunulmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket enerji sektoriinde firsat olarak degerlendirdigi alanlara yonelik is gelistirme faaliyetleri
yiriitmektedir. Bu kapsamda Sirket, yap-islet-devret modeli kapsaminda tiim yatirim
maliyetlerini iistlenmek suretiyle, son kullanicilarin 6z tiikketimine yonelik giines basta olmak
tizere yenilenebilir kaynaklara dayali tesisleri hayata gecirmeye yonelik proje gelistirme
calismalar1 siirdiirmektedir. Bu sayede, son kullanicilarin herhangi bir yatirim maliyetine
katlanmadan hem enerji maliyetlerinde tasarrufa ulasmalari, hem de karbon ayak izlerini
stfirlamalar1 amaglanmaktadir. S6z konusu is modelinde Sirket, tiiketim yerinde kurulan
yenilenebilir enerji santralinin yatirim maliyetlerini Gistlenerek kurmakta, isletme ve bakimini
gerceklestirerek miisterilerine hizmet vermektedir. Uygulanan sistem sonucu ortaya ¢ikan
tasarruf, miisteri ve Sirket arasindaki uzun dénemli ticari anlasmaya gore paylasilmaktadir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Giiclii Yonler ve Avantajlar

Consus Enerji bagl ortakliklarinin faaliyet gosterdigi sektorler dagitik enerji tesisleri
kurulumu ve isletmesi, enerji verimliligi, yenilebilir enerji kaynaklarindan elektrik {iretimi,
biyokiitle yakit tedariki, elektrik ticareti ve enerji dengesizligi yonetimi olarak
siralanmaktadir.

Sirket’in, baslica gii¢lii yonlerinin asagidaki gibi oldugu diisiiniilmektedir:
Yenilenebilir enerji sektorii iilkemizin enerji doniisiimiinde énemli bir role sahiptir

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayrisafi yurt i¢i hasila ile paralel bir sekilde artmaktadir. Bu
sebeple son donemlerde Tirkiye elektrik piyasasi 6nemli seviyede biiyiime gostermektedir.
Tiirkiye’de halihazirdaki kisi basma elektrik tiiketimi gelismis OECD iilkelerine kiyasla
diisiik oldugu i¢in Oniimiizdeki donemdeki biiylime potansiyelinin oldukg¢a yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (“TEIAS”) Aralik 2021 Kurulu Gii¢ Raporu’nda® yayimlanan 31
Aralik 2021 itibariyla Tirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 99,998 GW olup
bunun %36,1’i dogal gaz, ithal komiir ve akaryakit gibi ithal yakita dayali termik
santrallerden, %10,1i yerli komiirden elektrik {ireten termik santrallerden ve 53,8’i de
yenilebilir enerji kaynaklarina dayali santrallerden olugmaktadir. Fosil yakit kullanilmadan
dogal ve yerli kaynaklardan elektrik {iretimi saglayan yenilenebilir enerji yatirimlari, karbon
saliimini azaltarak c¢evreyi korumakta olup bu sektdrdeki biiylime, enerjide disa bagimlilig
azaltmakta, ithal girdilere ihtiyac duyulmamasi sonucu ise cari agigi diisiirmektedir. Bu
nedenle, Tiirkiye 6zellikle yenilenebilir enerji liretim kapasitesini artirmaya yonelik hibrit
santraller, YEKA ihaleleri, revize yeni YEKDEM gibi girisimler ile pazarin canlanmasi i¢in
politikalar gelistirmektedir. Son on yilda kurulu giicteki artis, %53 gibi bir oranla biiyiik

2 ( https://webapi.teias.gov.tr/file/9e6326b1-5273-45c9-8f90-6d511cac882a?download)
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Olctlide yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmis olup buna bagl olarak iiretim kapasitesi
icin yapilan yatirimlar da son yillarda yenilenebilir enerji iiretimi alaninda yogunlasmustir.

Biyokiitle elektrik iiretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaglarini saglamak icin Sirket’in
genis tarim ekipmanlar1 filosuna sahip olmasi maliyet ve diizenli tedarik avantaji
saglamaktadr

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin Aydin’da 12 MW, Sanlurfa’da 5,2 MW ve Mardin’de 12
MW olmak {iizere toplamda 29,2 MW kapasiteli biyokiitle santrali bulunmaktadir. Bagl
Ortakliklar blinyesindeki tiim tesislerde biyokiitle yakit olarak tarimsal artik ve orman artiklari
kullanilmaktadir. Tiirkiye genelinde 2020 yil sonu itibariyle yalnizca tarimsal ve orman
artiklarindan elektrik iireten tesislerin toplam kurulu giicii EPIAS verilerine gore 222,6 MW?
seviyelerinde olup, Sirket’in bu sektdordeki payi yaklasik %13°tlir. Sirket biinyesindeki
biyokiitle santralleri 2018 ve 2019 yillarinda elektrik {iretimine baglamis olup, yiiksek emre
amadelikle gerceklestirilen iiretim faaliyetinin yani sira biyokiitle tedarik organizasyonunun
da ayn1 cat1 altinda yer almasi dolayisiyla olusturulan dikey entegrasyon, Sirket’in biyokiitle
is kolunu sektordeki diger yatirimlardan farkli kilan 6zellikler olarak siralanabilir. 2021
yilinda 3 adet tesisten, i¢ ihtiyaglar karsilandiktan sonra toplamda net 174 GW elektrik satis1
gerceklestirilmistir.

Biyokiitle elektrik iiretim santrallerinin biyokiitle yakit ihtiyaglarini karsilamak adina Tiirkiye
genelindeki elektrik iiretim sirketleri, cesitli Orman Isletme Miidiirliikleri’nin verdigi agac
kokii tahsisleri gergevesinde orman artiklart toplama faaliyetleri yiiriitmektedir. Ek olarak
sirketler yakin ¢evredeki tarim alanlarindan, hasat sonrasi tarlada kalan pamuk ve misir sap1
artiklarim1 da toplamaktadirlar. Agirlikli olarak sirketlerin bu cercevede kullanabilecekleri
yeterli tarim ekipmanlar1 ve tecriibeli personel kaynagi olmamasi sebebiyle piyasa oyunculari,
yukarida bahsedilen yakit yoplama faaliyetlerini ya smirli miktarda kendi biinyelerinde
gerceklestirmekte ya alt yiiklenicilerden hizmet almakta ya da ¢cogunluk kismin tercih ettigi
gibi tesis teslimi elleglenmis ve Ogiitiilmiis sekilde, biyokiitle santralinde kullanima hazir
biyokiitle yakit tedarigi yapan firmalardan satin almaktadirlar.

Consus Enerji biinyesindeki Edusa Atik, genis tarim ekipmani filosu ve tecriibeli insan
kaynagi ile 2015 yilindan itibaren orman artigi, pamuk sapt ve misir sapt toplama
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Biinyede gerceklestirilen biyokiitle iiretimleri ile maliyet
avantaj1 yaratilmakta, tedarik faaliyetinin siirdiiriilebilir kilinmas1 amaclanmaktadir. Diger
taraftan, yiiklenici firmalarla imzalanan uzun vadeli anahtar teslimi tedarik sdzlesmeleriyle
yakit toplama ve tedarik faaliyeti desteklenmektedir. Bunlarin yam sira, tedarik cesitliligi
saglamak amaciyla, bolgesel potansiyeller goz Oniline alinarak gesitli tarimsal ve ormansal
biyokiitle artiklarinin spot alimlar1 ve tedariki de yapilmaktadir. Sirket’in biyokiitle elektrik
santrallarinin bulundugu Aydin, Sanlurfa ve Mardin illeri ¢evresindeki tarim arazileri ve
orman sahalar1 dikkate alindiginda, tesislerin ¢evresindeki biyokiitle yakit potansiyelinin
yillik 15 milyon tonun iizerinde oldugu degerlendirilmektedir. Edusa Atik, verimli nakit akis
yonetimi ve tesislerin faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla hedeflenen
giivenli stok seviyesini dikkate alarak tiretim ve tedarik planlar1 olusturmaktadir. Bu
kapsamda Sirket biinyesindeki biyokiitle santralleri i¢in 2021 yilinda yaklasik toplam 360 bin
ton biyokiitle tedarik edilmistir.

? (https://seffaflik.epias.com.tr/transparency/uretim/yekdem/yekdem-Kkatilimci-listesi.xhtml)
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Giines enerjisi is kolundaki biiyiime firsatlari

Tiirkiye geneli giines enerjisi yatirimlar: kurulu giicii, Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (“TEIAS”)
Aralik 2021 Kurulu Gii¢ Raporu’nda 6.907,8 MW lisansiz, 907,9 MW lisansli olmak {izere
toplamda 7.815,6 MW olarak yaymlanmustir. Ilgili kapasitelerin 8.352 adeti lisanssiz, 37
adedi ise lisansli olarak kurulmustur. Ilgili kapasitelerin 8.352 adeti lisanssiz, 37 adedi ise
lisansh olarak kurulmustur. Giines enerjisi santrallerinden yapilan yillik yaklasik 11.056 GW
elektrik tiretimi (https://www.enerjiatlasi.com/gunes/) ile Tiirkiye elektrik ihtiyacinin yaklasik
%3,69’u karsilanmaktadir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’de giines enerjisi yatirimlarinin gelismesi
i¢cin Oniimiizdeki donemde yiiksek potansiyel oldugu degerlendirilmektedir. Consus Enerji’nin
Bagli Ortakligi’'nin Mardin’deki 10,8 MWp kurulu giice sahip lisansli giines enerjisi
santralinde 1.1.2020 tarihinden itibaren yillik yaklastk 20 GW elektrik iretimi
gerceklestirilmektedir. Tesis, gerek yenilik¢i bir sekilde kullanilan giines takip sistemi,
gerekse santral konumu itibariyle cazip giineslenme siiresinin de etkisiyle iilkemizde kurulu
gii¢c basina en yiiksek oranda iiretim yapan, verimliligi en fazla giines santralleri i¢erisindedir.
Elektrik Piyasas1t mevzuatinda yapilan degisiklik cer¢evesinde birden ¢ok kaynakli elektrik
tiretim tesisi kurulmasi imkani getirildiginden Consus Enerji’nin bagli ortakliklarinin sahip
oldugu biyokiitle elektrik liretim santrallerinin i¢ ihtiyaglarim1 karsilamak adina s6z konusu
biyokiitle tesisleri igerisine toplamda yaklasik 3,6 MW kapasitede giines enerjisi yatirimi i¢in
EPDK’dan uygunluk yazis1 alinmistir.

Ote yandan, yiiksek seviyede elektrik tiiketen sanayi tesisleri, ticarethaneler ve kamu
kuruluglarinin ihtiyaclarini karsilamak adimna ilgili isletmelerin 6z tiiketimlerine yonelik
dagitik giines enerjisi santralleri kurulumu ve isletilmesi amaciyla yap-islet yatirim modeli
olusturulmus olup is gelistirme, miihendislik ve fizibilite siire¢leri devam etmektedir. Bu
cergevede Oncelikli olarak Tres Enerji’nin hali hazirda hizmet verdigi miisterilerinden gelen
talepler dikkate alinmis olup gerekli analiz ve ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Sirket ek olarak satinalma yolu ile biiylime firsatlarin1 yonelmektedir. Bu c¢ergevede hali
hazirda YEKDEM kapsaminda faaliyet gOsteren giines enerji santralleri arastirilmaktadir.
Yurti¢i yatirnm faaliyetlerine ek olarak yurtdisinda da yenilenebilir enerji alaninda firsatlar
degerlendirilmektedir.

Kamuda Enerji Performans Sozlesmelerinin (“EPS”) uygulanmasina dair kanun maddesi
yiiriirliige  girmis  olup Sirket bu alanda Tiirkiye’nin onde gelen hizmet
saglayacilarindandr.

Diinyadaki karbon emisyonu azaltma hedeflerinin ilk adimi 1992 Rio de Janeiro Cevre ve
Kalkinma Konferansi’nda kabul edilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferans1 ile
baslamus, Paris Anlasmasi ile hiz kazanmistir. Tklim degisikligi Cer¢eve Sozlesmesine taraf
olan devletler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasi, enerji tasarrufu, enerji
verimliligi ve benzeri sirdiiriilebilir projeler ile karbon emisyonunu azaltarak Paris
Anlagmasi’nda yer alan 2050 hedeflerine ulagmay1 amaglamaktadirlar.

Belirlenen hedeflere ulasmanin en Onemli yollarindan biri ise isletmelerin enerji
verimliliklerinin artirilmasidir. Binalarin ve enddistriyel tesislerin enerji verimliliginin
artirtlmas1 amaciyla yapilacak iyilestirmeler i¢in Enerji Hizmet Sirketi (ESCO) ile isveren
arasinda finansman kolaylig1 saglayan, Enerji Performans Sozlesmeleri (EPS) gelistirilmistir.
Bu s6zlesmeler bircok iilkede yaygin olarak kullanilmaktadir.

Ulkemizde de enerjinin etkin kullanilmas1, israfinin énlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi
tizerindeki yikiiniin hafifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi i¢in enerji kaynaklarmin ve
enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmas1 amaciyla 2007 yilinda Enerji Verimliligi
Kanunu yiiriirliige girmis, bu tarihten itibaren mevzuat calismalara hiz verilmistir. 2019 —
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2023 willarmi planlayan 11. Kalkinma Plani’nda enerji verimliligi ve ¢evresel etkilerin
azaltilmasi konusunda yol haritas1 belirlenmistir.

'Kamuda Enerji Performans S6zlesmelerinin Uygulanmasina Dair Kanun Maddeleri' 21 Mart
2018 tarihinde TBMM Genel Kurulu’'nda kabul edilmistir. Kanuna gore, genel yonetim
kapsamindaki kamu idareleri ile kamu kurum ve kuruluslari, enerji tiikketimlerini veya enefji
giderlerini diisiirmek {izere enerji performans sozlesmeleri yapabilecek ve uzun vadeli
yiiklenmeye girisebileceklerdir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan dagitik enerji ve enerji verimliligi alaninda birlesik 1s1 ve gii¢
sistemlerinin kurulumu ve isletmesi (kojenerasyon/trijenerasyon) isleri ile istigal eden Tres
Enerji sektoriin 6nde gelen sirketlerinden biridir. Tres Enerji Van, Usak, Samsun, Kirklareli,
Balikesir, Tekirdag, Izmir ve Ankara illerinde yerlesik sekiz adet miisterisine ait isletmelerde
kurulu toplamda 54,1 MW kapasitesi ile ESCO sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gerek hali
hazirda hizmet verilen miisterilerin artan is hacimleriyle paralel bir sekilde gelen kapasite artis
talepleri, gerek yeni Ozel sektdr miisterilerinden gelen tesis kurulum ve isletme talepleri,
gerekse kamuda enerji verimliligini artirmak amaciyla alinan Kamuda Enerji Performans
Sozlesmelerine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar ve bu kararin uygulanmasia yonelik
yayimlanan Kamuda Enerji Performans Sozlesmelerinin Uygulanmasina iliskin Teblig ile
birlikte kamu kurum ve kuruluslariin verimlilik ve tasarruf artirmaya yonelik hizmet
aliminin yayginlasmasi sonucu sektoérde yliksek bir yatirim potansiyeli bulunmaktadir.

Giiclii ve yabanci para riskinden korunan bir is modeli

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin, ABD Dolar1 bazli YEKDEM tesvikinden yararlanmasi,
cografi olarak farklilik gosteren bir portfdye sahip olmasi, portfdyiindeki tiim tesislerin yeni
yatirimlar olmas1 ve giincel teknolojilerle donatilmasi, tiim is kollarinda isletme siireglerinin
ve verimlilik optimizasyonlarinin biiyiik oranlarda tamamlanmasi sayesinde oldukca giiclii ve
riskleri diistik bir is modeline sahiptir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin 31 Aralik 2021 itibartyla yillik gelirlerinin %59’u ABD Dolari
bazinda alim garantisi sunan YEKDEM’den saglanmaktadir. Gelirlerin kalan kismi ise
agirlikli olarak Son Kaynak Tedarik Tarifesi ve dogalgaz tarifelerine bagli olarak fiyatlanan
kojenerasyon/trijenerasyon enerji hizmet gelirlerinin yan1 sira perakende elektrik satiglarindan
olusmaktadir. Ilgili fiyatlama mekanizmasi iginde Piyasa Takas Fiyati ve YEKDEM
bilesenleri oldugu i¢in, bu is kollarindaki gelirler de piyasa sartlarina bagli olarak hizli bir
sekilde giincellenmekte ve dalgalanmalara karsi kismen koruma igermektedir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin gelirinin biiylik bir kisminin YEKDEM’e bagl olarak ABD
Dolarr’na endeksli iken maliyetlerinin biiyiik bir kismimin Tiirk Lirasi cinsinden olmasi, ABD
Dolari’nin deger kazanmasi durumunda karlilik bakimindan avantaj olusturmaktadir.

Bagli Ortakliklar yillar itibariyle edindigi operasyonel tecriibe ile biyokiitle elektrik
santrallerindeki emre amadelik ve kapasite kullanim oranlarinda énemli artislara ulasmistir.
Ayrica verimliliklerin artirilmasina yonelik ek yatirimlar yaparak birim elektrik iiretimi basina
tiikketilen biyokiitle yakit miktarinda diisiis elde edilmistir. Tesis i¢i yakit stoklama, hazirlama
ve besleme operasyonlarinda giincellenen is akislari ile isletme maliyetlerinden tasarruf
saglanmistir. Tesislerdeki mekanik iyilestirmeler sonucu tesislerin i¢ ihtiyacina yonelik
elektrik tiiketimleri diisiiriilmiistiir. Sonu¢ olarak biyokiitle is kolu faaliyetlerinde diizenli,
karli ve siirdiiriilebilir tiretim rejimi saglanmistir. Ek olarak, Sirket bilinyesindeki tarim
ekipmanlar1 filosu ile Sirket’in biyokiitle yakit ihtiyacinin bir kismi iiretilmekte olup,
biyokiitle yakit tedarigi ve kalitesinde siireklilik, maliyetlerinde ise avantaj saglanmustir.
Diger taraftan, yiikleniciler ile uzun vadeli anahtar teslimi biyokiitle tedarik anlagmalari
gerceklestirilmis, tedarik g¢esitliligi, siirekliligi ve maliyet avantajlar1 desteklenmistir. Dagitik
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eneji ve enerji verimliligi alaninda biiyiilk 6neme sahip enerji hizmet sirketleri sektoriinde
Tiirkiye’nin onde gelen sirketlerinden biri olan Tres Enerji, kojenerasyon/trijenerasyon tesis
isletmeciligi konusunda yiiksek tecriibeye sahip teknik ekibi sayesinde tesislerin emre
amadeligi ve kapasite kullanim oranlari yiiksek seviyelerde gergeklesmekte, tesisler avantajl
isletme maliyetleri ile faaliyet gostermektedir. Tres Enerji’nin yeterli bilgi ve sertifikasyona
sahip teknik ekibi, yiiksek maliyetli tesis bakimlarinin belirli kismimi Sirket biinyesinde
yaparak maliyet avantaji yaratmaktadir. Ayrica miisterilerin tiiketim egilimleri takip
edilmekte, tesisler etkin performans yonetimi ile isletilerek optimum verimde
calistirilmaktadir. Son olarak, Sirket'in Baghi Ortakliklari’nin  biyokiitle, gilines ve
kojenerasyon/trijenerasyon santrallerinin agirlikli ortalama yasinin diisiik olmasi sonucu
Sirket portfoyiindeki bakim harcamasi gereksinimleri 6ngoriilebilir olmaktadir.

Sirket’in Bagli Ortakliklar’’nin agirlikli olarak ABD Dolart olan yabanci para cinsinden
mevcut 34,6 milyon USD tutarindaki borglarinin Kalan ortalama vadesi 4,2 yildir. Sirket’in
ABD Dolar1 endeksli YEKDEM’den faydalanma siiresinin agirlikli ortalamasi ise 7,3 yil olup
bu kapsamda faaliyet gosteren tesislerin 2021 yil1 hasilatlari toplami 26,8 milyon USD’dir. Bu
kapsamda, Sirket’in kredi bor¢larinin ortalama vadesi Sirket’in YEKDEM’den faydalanma
stiresi igindedir. Bu durum Sirket’in mevcut yabanci para cinsi borglarinin geri 6denmesinde
kur riskine kars1 Sirket’e dogal bir koruma saglamaktadir.

Sirket'in Bagh Ortakliklari’min ekipleri igletme ve bakimlarda siirekli olarak bagsart
saglamaktadur.

Sirket'in Bagli Ortakliklari’nin uzman ekibi, yliksek kaliteli donanimin ve iyi kurgulanmis
bakim siireglerinin destegiyle Sirket portfoyiindeki tesislerin diisiik maliyetli bir sekilde
yiiksek emre amadelik oranlarin1 yakalamasini saglamaktadir. Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin
operasyon ve bakim ekibi 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 225 c¢alisandan olusmakta olup
biitiin operasyon ve bakim ekibi biyokiitle elektrik santralleri (“BES”), giines enerjisi santrali
(“GES”) ve kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri i¢in ¢alismaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla sona eren yillik donemde, Sirket'in, BES ve GES’leri sirasiyla %76,4 ve %98,6
oraninda ortalama emre amadelige sahip olup, sirasiyla %86 ve %90 kapasite kullanim orani
ile c¢alismis ve swrastyla 174 GW ve 22 GW net elektrik tiretimi saglamistir.
Kojenerasyon/trijenerasyon is kolu faaliyetleri ise yine 2021 yilinda %71,5 kapasite kullanim
orani ile faaliyet gostermis olup elektrik, 1s1 ve sogutma olmak iizere toplamda 328 GW’lik
enerji satis1 gergeklestirmistir.

Sektore Genel Bakus

Bu boliimdeki bilgiler, genel bir bakis agis1 olusturmak amaciyla, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi tarafindan hazirlanan Kasim 2021 tarihli “Enerji Goriinimii” raporu (“TSKB Sektor
Raporu”) ve PwC Yonetim Danmigsmanligi A.S. ile APlus Enerji Yatirim Danigsmanlik
Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan Agustos 2020 tarihli “Tirkiye Elektrik
Piyasasina Genel Bakis” raporu (“Sektor Raporu™) esas alinarak hazirlanmistir (Bundan
sonra her iki rapor birlikte “Sektor Raporlar1” olarak anilacaktir). Sirket tarafindan
bilindigi ve tespit edildigi kadariyla Sektdr Raporlari’nda gercegi yanlis veya yaniltict
sekilde yansitacak olgulara yer verilmemistir.

Bu bolimde yer alan projeksiyonlar ve ileriye doniik ifadeler gelecekteki performansin
taahhiidiinii olusturmamaktadir. Bu verilerin tamligi ve dogrulugundan veya tahminlere
ulagilamamasindan Sirket’in herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Karsilagilan olaylar
ve kosullar mevcut beklentilerden 6nemli 6l¢iide farkli olabilmektedir. Cok sayida faktor bu
farkliliklara neden olabilmekte veya bu farkliliklara sebep bulunabilmektedir.
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2021 Y1l Enerji Sektorii Genel Goriiniimii ve Beklentiler

2020 yilinda tiim diinyay1 derinden sarsan, ekonomileri kirilganlagtiran, tedarik zincirlerinde
kopmalara neden olan Covid-19 salgininin neredeyse biitiin bir yili olumsuz yonde etkiledigi
bilinmektedir. 2021 yil1 genel itibariyla 2020 yilinda yasanan zorluklarin asilmasi, meydana
gelen hasarlarin onarilmasi ve sartlarin salgin 6ncesi duruma gelmesi i¢in yapilan ¢aligmalarla
gecmistir. 2021 yili, ayn1 zamanda, iklim krizinin somut yansimalarinin daha fazla artan
oranda, siddetlenerek ve diinyanin hemen her cografyasinda farkli yansimalarla goriildiigu,
dolayistyla bu krizle miicadele ekseninde yapilan ¢agrilarin giiclendigi ve kolektif arayiglarin
ve is birligi ¢cabalarinin yogunlastigi bir yil olarak 6ne ¢ikmustir.

2021 yilinda diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin yeniden giiclenmesi, dogal olarak
enerjiye olan talebin artmasini ve enerji piyasalarinin canlanmasi sonucunu dogurmustur.
Cografyalar itibartyla farkliliklar bulunmakla birlikte, imalat sanayii sektorlerinde hem
birincil enerji ve hem de elektrik talebinde, konutlarda ve hizmet sektoriinde ise elektrik
talebinde giiclii bir bilyiime egilimi ortaya ¢ikmistir. Iklim degisikligi kaynakli etkilere baglh
olarak yeryiiziiniin belli bolgelerinde ciddi kurakliklar yasanmasi, bunun yer yer hidrolik
iretimleri etkilemesi, asir1 hava olaylarmin (asir1 sicaklar ve beklenmedik soguk hava
dalgalari) enerji talebini ylikseltmesi, fosil yakitlara olan talebi de artirmistir.

Gerek dogal afetlerin ve pandemi sonrasi sartlarin etkisiyle gerekse birtakim teknik
(ABD’deki kasirgalar, yeni sondaj yatirimi yapilmamasi vb.) ve politik (Rusya’nin ihracat
tercihleri vb.) sebeplerle bazi fosil yakitlarin arzinda yasanan kisitliliklar da 2021 yilinin ilgi
cekici bir bagka gelismesi olmustur. Birincil enerji kaynaklara olan talebin biiyiidiigii ama
arzin sinirlt kaldigi bir konjonktiir, beraberinde anormal ve yer yer astronomik fiyat artiglarini
getirmistir. Rekor fiyat artislarinin birinci sebebi hig¢ siliphesiz pandemi sonrasina ertelenen
talebin birdenbire yiikselmesidir, ama arz tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik diisiislerin bu
fiyat artiglarini giiclendirdigini de goz ardi etmemek gerekmektedir. Genelde emtia
fiyatlarinda, 6zelde petrol, dogal gaz ve komiir fiyatlarinda yasanan artiglar 2021 yilinda
kiiresel enerji giindeminin basta gelen konulari arasinda yer almistir. Kasim-2020 ve Ekim-
2021 aylarmi kapsayan 12 aylik donemde Avrupa komiir fiyat1 %305, kiiresel gosterge
niteliginde olan Brent petrol fiyati %89, Henry Hub dogal gaz fiyat1 ise %91 oraninda
yiikselmistir. Fosil yakitlarla ilgili sorgulamanin kiiresel diizeyde derinlestigi bir yil olan
2021°de fiyatlar agisindan bdyle bir tablonun ortaya ¢ikmasi, bu konudaki tartigma ve
arayislarin uzun siire devam edecegini gostermektedir.

Covid-19 salgmiyla alt iist olan ve yeni bir denge arayisinda olan kiiresel emtia ve enerji
piyasalarindaki calkantilar Tiirkiye’yi de derinden etkilemistir. Tiirkiye enerji piyasasinda
2021 yilima damgasini vuran en 6nemli gelismenin petrol, dogal gaz ve komiir maliyetlerinde
meydana gelen artiglar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Hem petrol ve hem de dogal gaz
iretimi bugilin itibartyla ¢ok diisiikk seviyede olan Tiirkiye’nin diinyadaki gelismeleri
yonlendirecek biiylikliikkte bir alic1 pozisyonunun (kiiresel tiiketim icinde yiiksek payinin)
bulunmamasi, sayilan gelismeler karsisinda Tirkiye’yi biiylik 6l¢iide savunmasiz ve enerji
fiyat soklarina kars1 kirilgan bir vaziyette birakmaktadir.

Dogal gaz depolama kapasitesini biiyilkk bir siiratle artirmaya c¢alisan ve kaynak
cesitlendirmesine giden Tiirkiye’nin, ani fiyat artislarin1 yastiklayacak c¢ok fazla politika
secenegi bulunmamaktadir. Karadeniz’de kesfedilen dogal gaz sahalarinda iiretimin baslamasi
ve yerli arz Kkapasitesinin yiikselmesi, alternatif bir giivence kaynagi olarak ufukta
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belirmektedir. Pandemi sonrasinda ertelenmis ekonomik aktivitenin giiglendigi Tiirkiye’de,
enerji talebi 2020 yilinda gozlenen durgunluktan siyrilarak hareketlenmistir. Yilin ilk g
ceyreginde dogal gaz talebi onceki yilin ayni donemine gore yaklasik iicte bir oraninda
biiyiimiistiir. Petrol {iriinleri talebinde de benzer bir seyir s6z konusudur. Ocak-Temmuz 2021
donemi toplam petrol {riinleri yurt i¢i satis miktarlart Covid-19 sinirlamalarinin hafiflemesi
ile birlikte 6nceki yilin aynit déonemine gore %7,1 oraninda artmig ve 16,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu deger, pandemi Oncesi baz alinabilecek 2019 yilinin ayn1 dénemindeki
16,3 milyon tonluk satisin iizerindedir”.

Tiirkiye’de enerji talebi giicli sekilde biiylirken, bu talebin ucuz yoldan karsilanmasi ise
miimkiin olamamistir. BOTAS 1n Aralik-2020 ile Kasim-2021 tarihleri arasinda ithal ettigi
boru hatt1 gazinin fiyati, dolar cinsinden yaklasik %60 oraninda artmistir. D&viz kurlarindaki
artiglarla birlikte diisliniildiigiinde, ithal gazin maliyetinde 6nemli bir yiikselis meydana
geldigi goriilmektedir. Bu birikimli maliyet tiketiciye 2021 yilinda yansitilmustir®. Dogal
gazda konut tiiketici grubuna yapilan zam enflasyon civarinda seyretmis, buna mukabil sanayi
ve Ozellikle santral abone gruplarinda zam oranlar1 ¢ok yiiksek seviyelere ulagmustir.

Elektrikte 2021 yilinin ilk 9 aylik tiiketim miktar1 219,9 TWh olmustur. Bu tiikketim miktari,
2020 yilinin aym1 dénemindeki 199,8 TWh’lik degerin %10,1 iizerindedir. 2020 yil1 yerine
2017-2019 donemi ile karsilagtirma yapildiginda ise, 2021 yilinin ilk 9 ayinda ortalama
%8,9’1uk bir yillik biiylime oldugu gén’jlmektedirG. Birincil enerji kaynaklarinin maliyetindeki
yiikselis, kademeli ve ertelemeli bigimde olsa da Tiirkiye’deki elektrik fiyatlarinin artmasina
yol agmustir. Hidrolik iiretim diiserken ithal kdmiir ve dogal gaza dayali santrallerden yapilan
dretimin artmasi, yiikselen girdi maliyetleri sebebiyle elektrik {iiretim maliyetlerinin
yiikselmesini beraberinde getirmistir. Yaz aylarinda elektrik talebinin firlamasiyla, sistemde
daha pahal1 iiretim yapan santraller daha fazla devreye girmis ve bu da serbest piyasada
olusan elektrik fiyatlarinin daha yukari seviyelerde dengelenmesi sonucunu dogurmustur.

Hem yakitlarda hem de elektrik tarafinda talebin bdylesine giiclii bigimde canlandigi, ancak
arz yoniiniin buna yeterince ayak uyduramadigi bir konjonktiirde, enflasyon ve kur etkisinin
yukar1 yonlii etkisi hari¢ tutuldugunda dahi enerji fiyatlar: da yukari yonlii bir seyir izlemistir.
Kiiresel piyasalara belli oranda benzer bi¢imde seyreden fiyat artiglarinin, 2022 yilinda enerji
sektoriinde en cok tartigilacak basliklardan biri olacagi dngoriilmektedir.

Enerji alaninda 6zel sektoriin 2010-2021 donemi arasinda sabit sermaye yatirimlarina yillik
ortalama 3,2 milyar dolar katki sagladigi, 2019 ve 2020 yillarinda bu rakamlarin diistiig,
2021 yili sonunda ise tekrar ortalama degere yakinsayan bir sonucun ortaya c¢ikmasinin
beklendigi de ifade edilmesi gereken bir baska husustur. Bankacilik sektoriiniin enerji
sektoriine sagladig nakit kredi stoku 2017 yilinda 37 milyar dolar seviyesine ulasarak en {ist
seviyesine ¢ikmis, Eyliil-2021 itibartyla ise bu rakam, mevcut enerji yatirimlarmin geri
O0demeleri ve sektordeki yeni yatinnmlarin da diisiisii ile 32,5 milyar dolar seviyesine
gerilemistir’. Enerji sektoriindeki, 6zellikle yenilenebilir enerji alamindaki cesitli mevzuat
diizenlemelerinin, kapasite mekanizmasi ¢ergevesinde termik santrallere verilen desteklerin,
YEKA ihalelerinde olusan fiyatlarin yeni yatirim kararlarini ne sekilde etkileyecegi ve yatirim
ortaminin gii¢lendirilmesinde nasil bir rol oynayacagi da 2022 yilinda 6ne ¢ikacak basliklar

* Kaynak: TSKB Sektor Raporu
® Kaynak: TSKB Sektor Raporu
® Kaynak: TSKB Sektor Raporu
" Kaynak: TSKB Sektor Raporu
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arasinda yer almaya adaydir. Son olarak, 2022 yilinda iklim krizini hafifletmeye yonelik
adimlarin, enerji verimliligiyle ilgili 6rnek gelismelerin ve bu yondeki arayislarin da daha
onceki yillara oranla daha fazla tartisilacagi ongoriilmektedir.

Diinya Ekonomisinde Goriiniim

COVID-19 salgininin yol agtig1 sert daralmanin ardindan diinya ekonomisinde 2020 yilinin
ikinci yarisinda baglayan toparlanma genel olarak siirmektedir. Asilamanin devam etmesine
karsin farkli varyantlarla yiiksek seyreden vaka sayilari salgin yonetimindeki zorluklari ve
tedarik siireclerinde aksamalar1 beslemektedir. Bu durum kiiresel biiylime goriiniimiinii
kirilgan hale getirirken, birikmis maliyetlerle beraber enflasyondaki yiiksek seviyelerin
geciciligine dair onermenin sorgulanmasina ve ekonomi politikalarina dair belirsizliklerin
artirmasina yol agmaktadir.

Salgin doneminde uygulanan destekleyici para ve maliye politikalari diinya ekonomisinde
hizl1 bir toparlanma saglamistir. Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) hesaplamalarina gore 2020
yilinda %3,1 daralan kiiresel hasila, 2021 yili iginde salgin Oncesi seviyesine donmiistiir. Bu
siirecte uygulanan parasal ve mali destek politikalariin biiyiikligii ile salginla miicadele
basarist ekonomilerin performanslarinda belirleyici olmustur. Asilamay1 etkin ve hizli bir
sekilde yapan iilkeler gorece daha hizli toparlanirken, salginin faaliyet kollarinda ve toplumun
farkli kesimlerinde ayrisan etkileri gézlenmistir. Toplam hasila salgin 6ncesine donmesine
ragmen, kiiresel Olcekte istthdam salgin Oncesi seviyesine donememistir. Bununla birlikte,
istthdam kayiplar1 gencler ve diisiik nitelikli isgiiclinde daha keskin bir sekilde yasanmuistir.
Asilamanin iilkeler arasinda ve {ilke icinde ¢esitli kesimler arasinda dengesiz olmasi nedeniyle
ortaya ¢ikan varyantlar vaka sayilarinin yiiksek seyretmesine neden olmaktadir.

Covid-19 pandemisine karsi gelistirilen asilar 2021 yili basinda uygulanmaya baslanirken,
Ekim ay1 sonlarina gelindiginde diinya niifusunun sadece %37’si tam olarak asilanabilmistir.
Ekonomik performansta oldugu gibi agilama seviyelerinde de belirgin ayrisma gdzlenmistir.
Son donemde Asya ve Kuzey Amerika’da toplam yeni vaka sayilarinda yavaslama devam
etse de Avrupa ve Gliney Amerika’da rakamlar artis egilimine girmistir".

Asilama sayesinde salginin ekonomik aktivite lizerindeki etkisi smirli kalsa da yakin
donemdeki veri akis1 kiiresel biiyiime goriiniimii tizerindeki asagi yonli risklerin dnemini
koruduguna isaret etmektedir. 2021 yilinin ilk yarisinda zirve yapan ekonomik aktiviteye dair
oncii veriler, liclincii ¢ceyrekte yavaglama sinyali vermektedir. 2021 Haziran ayinda %21,2
seviyesine ulagan diinya ticareti {li¢ aylik ortalama yillik biiylime hizi, Agustos’ta %11,0’a
yavaslam1st1r9.

Ayni donemde diinya sanayi iretiminde yillik biliylime orant %14,8’den %8,6’ya
gerilemistirlo.

Haziran ayinda 57,5 seviyesinde olan kiiresel hizmet sektorii satin alma yoneticileri endeksi
(PMI) Eyliil’de 53,4 seviyesine gerilerken, imalat sanayii PMI 55,5’ten 54,1’e inerek 1liml
bir yavaslamaya isaret etmektedir. Bazi iirlinlerdeki arz kisitlar1 ve birikmis maliyetler
enflasyonist riskleri artirmaktadir. Diinya ekonomisinde salginin ilk soku geride kaldiktan

8 Kaynak: TSKB Sektor Raporu
9 Kaynak: TSKB Sektér Raporu
19 Kaynak: TSKB Sektor Raporu
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sonra toplam talep hizli bir sekilde toparlanirken, salgin tedbirleri ve iklim kaynakli sorunlar
emtia fiyatlarinda artiga ve tedarik siireclerinin uzamasina neden olmustur.

Bununla birlikte, tilkelerin es zamanli toparlanamamasi ile olusan asimetrik yap1 tasimacilik
maliyetlerinde artisa yol agmus, tedarik zincirindeki kirilmay1 ve arz-talep dengesizliklerini
derinlestirmistir. Bu kosullarda olusan birikimli maliyetler girdi fiyatlarin1 artirirken,
ertelenmis talebin ortaya ¢ikmasiyla tiiketici enflasyonunda hizli artislar gozlenmistir. 2020
sonunda %1,2 olan OECD iilkeleri yillik tiiketici enflasyonu, Agustos 2021 itibariyla %4,3
seviyesine ¢ikmistir. Ayn1 donemde imalat sanayilerinde yillik {iretici enflasyonu %0,6’dan
%11,8’¢ yiikselmistir'.

Yakin donemde enerji fiyatlarinda kisa vadeli dengesizliklere bagli gézlenen yiiksek oynaklik
ve iklim kaynakli sorunlarla yasanan arz sorunlari, enflasyon goriiniimii lizerindeki yukari
yonli riskleri artirmistir. Bu nedenle enflasyonist beklentiler artarken, gelismis iilke tahvil
faizlerinde yiikselisler gdzlenmektedir. Ote yandan, pek ¢ok iilkede ekonomik aktiviteye dair
aciklanan veriler beklentilerin altinda kalirken, enflasyona iligkin veriler beklentilerin
tizerindegelmektedir. Bu durum, salgin devam ettigi siirece arz yonlii sorunlarin devam
edebilecegi beklentisiyle beraber enflasyondaki yiiksek seviyelerin geciciligi dnermesinin
sorgulanmasina ve ekonomi politikalarina dair belirsizliklerin yiiksek seyretmesine neden
olmaktadir. Gelismis ekonomiler tarafinda ABD Merkez Bankasi (Fed) varlik alimlarin
yavaglatmaya baslamistir. Enflasyon verilerinin beklentilerin iizerinde geldigi doénemlerde
faizlerin ne zaman artirilabilecegine dair degisen beklentiler kiiresel sermaye akimlarinda
oynakliga yol agmaktadir.

Bununla birlikte, 2021 yili ikinci ¢eyreginde bazi gelismekte olan ekonomilerin para politika
faizlerinde goriilen normallesme adimlarina daha fazla iilkenin dahil oldugu goriilmektedir.

Bu gelismeler 1s18inda IMF, 2021 yilinda %5,9 oraninda toparlandigin1 hesapladigi diinya
ekonomisinin 2022 yilinda %4,9 biiylimesini 6ngormektedir. Ancak iilkelerin asilama ve
salgin yonetimindeki farklilasan performanslarinin ekonomik aktiviteye de yansiyabilecegini
disinmektedir. IMF, 2020 yilinda %8,2 daralan kiiresel ticaret hacminin 2021 ve 2022
yillarinda sirastyla %9,7 ve %6,7 oraninda genislemesini beklemektedir. 2022 ortalarina kadar
yiiksek kalmast beklenen enflasyonun, yilin ikinci yarisinda gecici faktorlerin ortadan
kalkmastyla 1limli bir hizda gerileyecegini tanmin etmektedir.

Tiirkiye Ekonomisinde Goriiniim

Kiiresel resesyona ragmen 2020 yilini biiylime ile tamamlayan Tiirkiye ekonomisi 2021°de
hiz kazanmistir. Giiglii ihracata ek olarak asilamadaki ilerleme turizmi desteklemis ve dis
denge toparlanmistir. Ancak i¢ talepte yavaslamanin sinirli kalmasindan dolayr makro-
finansal riskler yiiksek seyretmektedir.

I¢ talepte yavaslama sinirli kalirken, dis talebin giiciinii korumas: ile iktisadi faaliyet giiclii
seyretmektedir. 2021 yilinin {iglincii ¢eyreginde yillik bazda %7,4’e ulasan biiylimede 2020
yilindaki parasal ve kredi genislemesinin devam eden etkileri rol oynamaktadir. Ayni
donemde tedarik zincirindeki olumlu gelismeler ihracati1 desteklerken, net dig talep biiylimeye
katk1 vermistir.

1 Kaynak: TSKB Sektor Raporu
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Ticaret ortag1 ekonomilerdeki giiclii toparlanmanin yaninda turizmde kaydedilen iyilesme ile
cari acik gerilemistir. Eyliil ayinda cari islemler dengesi 1,65 milyar dolar fazla vermistir.
Eyliil ay1 cari islemler agig1 gectigimiz yilin ayn1 doneminde 2,3 milyar dolar iken 2021 yili
Eylil aymnda 3,9 milyar dolar azalarak 1.652 milyon dolar cari islemler fazlasina
dontigmiistiir. Eyliil ayr cari islemler dengesi iyilesmesi dig ticaret ve hizmetler dengesi
kaynakli gerc¢eklesmistir. Birincil ve ikincil gelir dengesi cari denge tizerinde sinirli da olsa
olumsuz etkisi devam etmistir. Hizmetler dengesinde iyilesme ise agirlikli olarak seyahat
gelirlerindeki artistan kaynaklanmistir. 2021 yili Eyliil ayinda yilliklandirilmig cari islemler
ac181 18,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir. . Zayif Tiirk lirasindan (TL) gelebilecek olumlu
etkiye ragmen emtia fiyatlar1 dis ticaret dengesi ve cari islemler hesabindaki iyilesmeyi
sinirlayabilecek bir faktor olarak dnemini korumaktadir. i¢ talepte yavaslama siirli kalirken,
kiiresel gelismelerin yol actigi birikimli maliyetler ile enflasyon yiikselmistir. 2020 yilini
%14,6 seviyesinde tamamlayan tiiketici enflasyonu yil genelinde artmis ve Aralik 2021
itibartyla %36,1 seviyesine ulasmistir. Bu gelismede, ekonomik aktivitenin giiciinii
korumasina ek olarak ayni donemde %25,1°den %79,9’a yiikselen {iretici enflasyonu rol
oynamistir.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye ekonomisinin kiiresel egilimlere duyarliligmin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya ekonomisindeki yavaslama ile 2022 yilinda biiyiimenin %5,0’a
inebilecegi hesaplanirken, cari dengenin milli gelire orani1 ile %2,2 civarinda agik
verebilecegihesaplanmaktadir™®.  Tiiketici  enflasyonunda  iyilesmenin  simrli  kalmasi
beklenmekte, enflasyonda iyilesmenin boyutunun ise kiiresel gelismelere bagli oldugu
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Elektrik Sektorii Genel Goriiniim

Tarihsel Gelisim

Tiirkiye elektrik piyasasi, baslangic donemi, yapilanma dénemi ve biiyiime donemi
olarak ii¢ doneme ayrilabilir. Piyasa yapisi, devlete ait tek bir kurulusun tiim elektrik
piyasasi isleyisinden sorumlu oldugu birmodelden, 6zel tesebbiislerin elektrik piyasasina
dahil oldugu bir modele dogru tamamen degismistir.

1920’lerden 1960’lara uzanan baslangic donemi iilke genelinde elektrik kullanimini
yayginlastirmak ve arttirmak amaciyla kamu kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar tarafindan
finanse edilen ¢esitli aksiyonlarin hayata gecirildigi donemdir. Tiirkiye Cumbhuriyeti,
1923 yilinda kuruldugunda, toplam kurulu elektrik itiretim kapasitesi 32 MW ve kisi
basina tikketim 3,3 KWh idi. 1930’larda kamulastirilan 6zel girisimlerin 0 donemde
sektoriin neredeyse tamamina hakim olmasi, kamulastirmadan sonra devletin, piyasadaki
tek katilimci olarak kalmasma sebep olmustur. 1935'ten sonra, kalkinma bankalari,
belediyeler ve DSI de dahil olmak iizere birgok devlet kurumu, iiretim, iletim ve dagitim
kapasitelerini artiracak yatirimlar yapmaya baslamistir.

1960’lar ve 2000’ler arasindaki yapilanma donemi, Tiirkiye elektrik piyasasinda devlet
tarafindan uzun vadeli stratejik planlarin yapildigi, kurulu gilicte 6nemli artiglarin
meydana geldigi ve piyasanin serbestlesmesine yonelik ¢alismalarin basladigr donemdir.
Tirkiye Elektrik Kurumu (“TEK”) ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 (“ETKB”)

12 Kaynak: TSKB Sektor Raporu
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gibi diizenleyici kurumlarin ortaya ¢ikmasi ve yapisal reform bu donemde
gerceklesmistir. 1993 yilinda TEK, iiretim ve iletim igin Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim
A.S. (“TEAS”) ve dagitim i¢in Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) olmak {izere
iki ayn sirkete ayrilmistir. Yapilandirma doénemi sirasinda elektrik iiretimi, bagimsiz
elektrik iireticilerine dogru kaymaya baslamistir. Bagimsiz elektrik iireticileri, 1995 yilinda
sahip olduklar1 toplam 35 MW kurulu giicten, 2000 yilinda 1.985 MW kurulu giice
ulasmistir. Bu donemde, ayn1 zamanda Yap-islet-Devret ve Yap-islet-Sahip Ol gibi
kamu-6zel ortakligi projeleri ve devlete ait elektrik santrallerinin Ozellestirilmeleri
gerceklestirilmistir. 1984 ila 2001 yillar1 arasinda toplam 2.450 MW kurulu giice sahip 24
santral, Yap-islet-Devret mekanizmas: kapsaminda devreye alinmistir. 1998 ila 1999
yillar1 arasinda ise 6.100 MW kurulu giice sahip 5 santral yap-islet-sahip ol mekanizmas1
kapsaminda ihale edilmis ve bu santraller 2004 yilinda devreye alinmustir.

2000’11 yillardan giiniimiize kadar siiren biiyiime doneminde rekabetci bir piyasa gelistirmek
ve siirdiirtilebilir bitylimeyi saglamak amaciyla eski Elektrik Piyasasi Kanunu (“EPK”)
2001 yilinda yirirlige girmistir. Yasa kapsaminda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’nun (“EPDK”) kurulmasi gibi Onemli piyasa yapist degisiklikleri
gerceklesmistir. Ayrica TEAS, iletim igin Tiirkiye Elektrik fletim A.S. (“TEIAS”), iiretim
icin Elektrik Uretim A.S. (“EUAS”) ve toptan satis igin Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit
A.S. (“TETAS”) olmak iizere ii¢ ayr sirkete boliinmiistiir. Ilerleyen yillarda Tiirkiye
elektrik piyasasinda ¢ok sayida Yap-islet- Devret ve Yap-islet-Sahip Ol 6zellestirmesi
gerceklesmistir. Bagimsiz elektrik iireticilerinin kurulu gii¢ igerisindeki paylarinin 2001-
2020 yillar1 arasinda %9’dan %68’e (lisanssiz santraller dahil %75’e) yiikselmesiyle
birlikte, elektrik piyasasinda bagimsiz elektrik ireticilerinin rolii 6nemli derecede
artmistir. 2005 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu (“YEK?”) cikarilmis ve o déonemde
siirli 1lgi gbren yenilenebilir enerji yatirimlart i¢in bir tesvik mekanizmast olan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM?”) ortaya ¢ikmuistir.
2006 yilinda, dengeleme ve uzlastirma mekanizmalarinin devreye girmesiyle organize
elektrik piyasast kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin 6ncesi planlama mekanizmasi
devreye girmistir. 2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda yapilan degisiklikle
YEKDEM revize edilmis ve yenilenebilir enerji kapasite yatirimlarinda biiytime
saglanmistir. Bu donemde ayrica, dagitim ve perakende sirketleri yasal olarak
ayristirtlmis  ve 21 dagitim  sirketinin  Ozellestirilmesi ve dagitim sektoriiniin
serbestlestirilmesi de tamamlanmaistir.

Piyasa Faaliyetleri
Tiirkiye elektrik piyasasi faaliyetleri asagida bulunan grafikte 6zetlenmistir:

2 P &
&— Y7’

Kaynak: Sektdr Raporu

Piyasa faaliyetleri olan iiretim, iletim, toptan satig, dagitim ve perakende faaliyetlerinin
detaylarina iliskin bilgiler isbu Izahnamenin 6.1.4. (Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat
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Hakkinda Genel Bilgi - Elektrik Piyasast Faaliyetleri) numarali boliimiinde yer
almaktadir.

Tiirkiye enerji politikasi1 hedefleri ve stratejisi

Tirkiye'nin enerji politikas1 hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik saglanmasi, arz
giivenliginin artirilmasi ve piyasa serbestlesmesinin artirilmasi yer almaktadir.

Elektrik arzinin giivenligi, iki ana nedenden (dis bagimlilik ve cari agik) otiirii 6zellikle
mevcut politikaninana odaginda yer almaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 95,9 GW olup
bunun %36,4'i ithaltermik enerji kaynaklarina (dogal gaz ve komiir) baglidir. Bu durum
Tiirkiye’deki cari acik sorunun ¢oziilmesine engel olmaktadir. Tiirkiye’de enerji

ithalatindaki herhangi bir azalma, cari agi3in azaltilmasmayardimei olmaktadir™.

Asagidaki grafik Tiirkiye’nin enerji agigini ve cari hesap agigimi gostermektedir:
ABD Dolan 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

4 -
0 ~— Toplam cari hesap B Enerji agidindan kaynaklanan Enerji harici cari hesap
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Kaynak: Sektor Raporu

Bu politika hedeflerine ulagsmak i¢in Tiirkiye’nin izledigi temel stratejiler sunlardir:
. Yenilenebilir tiretim kapasitesini artirmak
e  Niikleer kapasiteye yatirim yapmak
. Yerli linyit kullanimini artirmak ve yeni dogal kaynaklari arastirmak ve kesfetmek

. Kurulu gii¢ kullanim verimliligini artirmak

Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesini artirmak

ETKB, 2005 yilinda YEKDEM ile baglayip 2017 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanm1 (“YEKA”) ve 2020 yilinda hibrit iiretim mekanizmasi gibi bir¢ok yenilenebilir
enerji yatirimlarini destek mekanizmalarini devreye almistir.

YEKDEM

YEKDEM mekanizmasi, yenilenebilir iiretim kaynagimma baglh olarak 73 ABD
Dolar/MWh ile 133 ABD Dolari/MWh arasinda degisen sabit dolar tarifesi tizerinden 10
yillik elektrik enerjisi alim garantisi vermektedir.

YEKDEM tegvik fiyati santralde belirli yerli aksamin kullanilmasi halinde santral i¢in

13 Kaynak: Sektor Raporu
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santralin isletmeye girme tarihinden itibaren bes yil siireyle santrale ilave tesvikler
saglanmak suretiyle artabilmektedir. YEKDEM'e kayith tesislerin sayisi, devreye girdigi
2005 yilindan bu yana hizla artmig ve 2020 Haziran ayinda 21 GW kurulu giice ulasmistir.
YEKDEM mekanizmasi1 kapsamindaki tesvikli fiyatlar 2015 yilindan bu yana piyasa
fiyatlarinin oldukg¢a tizerinde seyretmektedir.

Asagidaki tablolar, 2011'den itibaren YEKDEM mekanizmasimni kullanan santrallerin
sayisini, toplam Kurulu giicii ve ayrica YEKDEM mekanizmasi kapsaminda 2013 Ocak
aymndan itibaren sunulan tesvik fiyatlar1 ile piyasa fiyatlar1 karsilastirmasini
gostermektedir:

Santral Sayisi
Kapasite (GW)

Rekes

Gines ve biokdtle: 133 ABD Dolar/MWh

~ B L

Jeotermal: 105 ABD Dolar/MWh

Hidro ve rizgar: 73 ABD Dolar/MWh

0
Ocak 13 Ocak 14

2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ocak 15

Ocak 16  Ocak 17

2018 2019 2020 Ocak 18  Ocak 19  Ocak 20

Kaynak: Sektor Raporu, EPDK
Yeni YEKDEM mekanizmas

1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda gecerli olan yenilenebilir enerji
iretim santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tesvik fiyatlar1 30 Ocak 2021 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanan 3453 sayili Cumhurbaskan1 Karart ile yiiriirliige girmistir.
3453 sayili Cumhurbagkani Karari ile birlikte Yeni YEKDEM tesviki her ii¢ ayda bir
enflasyon ve doviz kuru degiskenlerine gore giincellenecektir. Yeni YEKDEM tesviki
fiyatlarinin st limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmistir. YEKDEM ve Yeni YEKDEM

kapsaminda tiretilecek elektrik fiyatlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

YEKDEM ' \yeniYEKDEM)|YeniYEKDEM
kapsaminda kapsaminda | kapsaminda
Uygulanan Uygulanan | Uygulanan
Fiyatlar Fiyatlar® | Fiyatlar®
(ABD (ABD
Dolary/Mwh) | (TLIMWhO) | Dojari/Mwh)
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Dayah Uretim Tesisi
Tipi
Hidroelektrik iiretim tesisi 73,0 400,0 30,0
Riizgar enerjisine dayali tiretim tesisi 73,0 320,0 24,0
Jeotermal enerjiye dayali iiretim tesisi 105,0 540,0 40,5
Biyokiitleye dayal iiretim tesisi (¢op gazi dahil)® 133,0 320,0-540,0 24,0-40,5
Giines enerjisine dayali liretim tesisi 133,0 320,0 24,0

Notlar :
1)
(2
€)]

1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren

bertaraf gibi) gore fiyat degiskenlik gosterebilmektedir.

31 Aralik 2021 tarihinde, dolar kuru 13,3290 alinarak hesaplanmustir.
Biyokiitleye dayali iiretim tesislerinde kullanilan kaynaga (¢6p gazi, biyometanizasyon, termal

(Kaynak: 5346 say:li Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amaclh Kullanimina Iliskin Kanun)
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Fiyat giincellemesinin {ist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmis olup, fiyat giincellemeleri
HES’ler i¢in 64 ABD Dolari/MWh, RES’ler i¢in 51 ABD Dolari/MWh, JES’ler i¢in 86
ABD Dolar/MWh, LFG (depo gazi santralleri) santralleri i¢in enerji kaynagina gore 51
ila 8 ABD Dolar/yMWh ve GES’ler i¢gin 51 ABD Dolart/yMWh tutarlarini
asamayacaktir.

YEKA

2017 yilinda, YEKDEM’e ek olarak, biiylik 6l¢ekli yenilenebilir enerji yatirimlari ig¢in
agik arttirma usuliine dayanan bir destek mekanizmasi olan YEKA uygulanmaya
baslanmistir. YEKA mekanizmasi kapsaminda, onceden belirli kurulu giice gore
simiflandirilmig bolgelerde, belirlenmis teknik ozelliklere sahip enerji santrali kurulmasina
yonelik ihaleler yapilmaktadir. YEKA mekanizmasi yatirimcilara, gelistirme siirecinde
santralin kurulacagi arazinin temin edilmesine yardimci olma gibi avantajlar
getirmektedir. Bunun yaninda YEKA'yauygun olarak insa edilen tesislerin insasinda belirli
miktarda yerli aksamin kullanilmast zorunlu kilinarak yerel imalatin gelistirilmesine de
destek olunmaktadir. Ayrica ilk YEKA ihalelerinde, santrallerde kullanilacak
ekipmanlarin gelistirilmesi ve tretimi igin igerisinde Ar-Ge merkezlerinin bulundugu
fabrikalarin kurulmasizorunlulugu da bulunmakta idi.

2017 yilinda iki adet (1 GW’a kadar giines ve 1 GW’a kadar riizgar) ve 2019'da bir adet (1
GW riizgar) olmakiizere toplam 3 GW kapasiteli YEKA ihalesi yapilmistir.

2020 yilinda yeni bir giines YEKA ihalesi duyurulmustur. Yaygin olarak “Mini YEKA”
olarak da anilan ihalede, toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkli sehirde 10 MW, 15
MW ve 20 MW’lik projeler olarak 74 ayr1 mini YEKA ihalesine boliinmiistiir. Bu
ihaleler i¢in mali teklifleri de iceren basvurular 8-12 Mart 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Thaleye yapilan basvurulardan sonra her bir proje 6zelinde en diisiik
teklifi veren 5 sirket ETKB tarafindan agik eksiltme usuliine dayali ihaleye ¢agirilmistir.
Bu yarismay1 kazananlar ile ETKB arasinda YEKA kullanim hakki soézlesmesi
imzalanarak, onlisans ve lisans asamalarina gegilmistir.

30 Eyliil 2021 tarihinde yeni giines YEKA ihalesi duyurulmustur. YEKA GES-5 olarak
tanimlanan ihalede, toplam 1.500 MW’lik kapasite, 23 farkli sehirde 10 MW, 20 MW ve
30 MW’lik projeler olarak 76 ayr1t mini YEKA ihalesine boliinmiistiir. Bu ihaleler ig¢in
mali teklifleri de igeren basvurular 31 Mayis 2022 tarihinde yapilacaktir. Her bir yarigma
icin yarisma baslangi¢ tavan fiyatt 40 Tiirk Lirast kurus/kWh olarak belirlenmistir.
Elektrik enerjisi alim siiresi ise baglant1 kapasitesinin her bir megavat degeri i¢in GES’in
ilk kabul tarihinden itibaren iretilen ilk 23 GWh miktarindaki elektrik enerjisinin iletim
veya dagitim sitemine verildigi siire olarak tanimlanmistir.

Asagidaki tabloda, 2017'den 2020'ye kadar olan YEKA ihaleleri hakkinda bazi temel
bilgiler yer almaktadir:

Yil 2017 2017 2019 2020
Teknoloji

Kapasite 1GW 1GW'akadar 1GW 1GW
Tarife 69,9 ABD$/MWh 34,8 ABD$/MWh 35,3-45,6 ABD$/MWh 350 TLUMWh

Tarife Stresi 15yl 15yl 15yl 15yl

Lisans suresi 30yl 49 yil 49 yil 30yl
Kaynak: Sektor Raporu,
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Hibrit Enerji Uretim Mekanizmasi

Mart 2020'de, Tiirkiye'de yenilenebilir enerji liretimini desteklemek icin bir hibrit {iretim
mekanizmasi tanitilmis, Temmuz 2020°de yiirlrliige girmistir. Hibrit mekanizmasi,
lisansli enerji tretimi yapan sirketlere ait mevcut tesislerin sahalarina yeni tiiretim tesisi
kurmalarina ve bu yeni {iretim tesisinin mevcut tesislerine ait lisansta belirtilen kapasite ile
sinirli olmak tizere tesisin yardimer kaynak ile desteklenmesine imkan vermektedir. Mevcut
tesislerin YEKDEM tesvikinden yararlanmasi halinde kurulacak yeni tesislerden iiretilen
elektrik enerjisi de YEKDEM tesviki kapsaminda satilabilecektir. Mevzuat, tek bir
elektrik santralinde birden fazla yenilenebilir enerji kaynaginin birlikte kullanilmasini
miimkiin kilmaktadir. Ornegin mevcut RES veya HES sahalarma giines enerjisi iiretim
kaynaklar1 inga edilebilecektir.

Yenilenebilir enerji politikalari, Tirkiyemin 2001'de 12 GW olan yenilenebilir kurulu
giiciiniin 31 Aralik 2021 itibariyla 53,6 GW'ye cikarilmasina katki saglamistir. Devlet
2023 yilina kadar 59 GW kurulu giice ulasmay1 hedeflemektedir. 2001 yilindan itibaren
tiretimdeki artisin %351'1 hidroelektrik santrallerinden gelmekle birlikte Tiirkiye'nin mevcut
hidroelektrik kapasitesinin ¢ogunu karsiladig1 diisiiniilmektedir. Gelecekte yenilenebilir
enerji tretimindeki biliylimenin riizgar ve glines enerjisi santrallerinden gelmesi
Ongoriilmektedir.

Enerji kullamim verimliligini artirmak

Enerji verimliligini artirmak, Tirk enerji politikasinin temel hedeflerinden biridir. 2017
yili sonunda ETKB tarafindan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 yaymlanmistir.
Eylem plani, binalar ve hizmetler, enerji, ulasim, sanayi ve teknoloji, tarim ve planlama
olmak iizere 6 kategoriden ve 55 politika eyleminden olugsmaktadir. Plan dogrultusunda,
2033 yilina kadar toplam 86.369 TEP (ton esdeger petrol) enerji tasarrufuve 30 milyar
ABD Dolar1 tutarinda toplam mali tasarruf elde edilmesi hedeflenmektedir.

Karbon piyasasi regiilasyonu

Mevcut durumda Tiirkiye'de, heniiz Avrupa ve diinyadaki karbon piyasalar1 ile entegre
olmamis ancak Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Sertifikalari’nin islem gordiigii piyasa
kurulmustur (asagida Yesil Tarife basliginda agiklanmistir). Ancak, Avrupa'daki ve
diinyadaki karbon regiilasyonlarinin Tiirkiye elektrik piyasasi iizerinde de dogrudan bir
etkisi olabilmektedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (“AB ETS”), ihtiya¢ oldukc¢a sirketlerin
emisyon izinlerini satin alabilecekleri veya satabilecekleri bir emisyon iist sinir1 ve
ticareti sistemidir. Her yil sirketler, tiim emisyonlarin1 karsilamak i¢in yeterli sayida
emisyon izin belgesi vermelidir. Sirketler ayrica emisyon tasarrufu saglayan projelerden
sinirli miktarda uluslararas1 kredi satin alabilmektedirler. Tiirkiye'deki yenilenebilir
enerji Uretim sirketleri, bu sistemden ek krediye ihtiya¢ duyan uluslararas: sirketler
tarafindan satin alinabilecek karbon varliklar1 aracilifiyla yararlanma potansiyeline
sahiptir.

1% Kaynak: TEIAS, Aralik 2021 Kurulu Gii¢ Raporu
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Sirketlerin tiretimini daha yumusak iklim degisikligi politikalarina sahip iilkelere
aktardig1 uluslararasi ticarette, karbon kacagi riskinden ka¢inmak i¢in Karbon Sinirt
Diizenleme Mekanizmasi, AB disindan yapilan karbon ithalati i¢in bir karbon fiyati
koymaktadir. Bu fiyat, sinir vergileri (ticareti yapilan mallarda vergi diizenlemeleri
olarak), ithalat¢ilar tarafindan zorunlu emisyon 6denegi satin alimlar1 ve dis pazarlarda
yerlesik karbon iirlinii standartlar1 aracilii ile uygulanmaktadir. “Yenilenebilir Enerji
Orijin Sertifikalar1”, Tirkiye’deki yenilenebilir enerji katilimcilar1 i¢in bir baska kar
firsat1 yaratabilmektedir.

Yesil Tarife

1 Agustos 2020'de EPDK, yenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemeyi amaclayan bir
yesil tarifeyi (“YETA”) kabul etmistir. Bu tarifeye gore yesil enerji kullanmak isteyen
tilketiciler, tedarik sirketlerinden yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik satin
alabilecektir. Bu tarife kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik saglayan
tedarikgiler, tedarik ettikleri enerjinin yenilenebilir kaynaklardan fiiretildigini seffaf ve
glivenilir bir sekilde ispatlamak icin tiiketicilere yenilenebilir enerji kaynagi garanti
belgesi (“YEK-G belgesi”) verecektir. YETA kapsaminda, yenilenebilir enerji liretimi
tedarik¢ileri, YETA kapsaminda tedarik edilen enerji daha yiiksek fiyatlarla
satilabildiginden, ek gelir elde edebilmektedir.

Tiirkiye’de Giincel Piyasa Yapisi

Ulkemizde elektrik piyasasmin gelismesi veserbestlesmesi 2001 yilinda 4628 sayili Elektrik
Piyasast1 Kanunu’nun (EPK) vyiiriirlige girmesiyle baslamistir. Dikey biitlinlesik yapinin
ayristirilmas1 ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) kurulmasiyla elektrik
sektorlinde serbestlestirme adimlart ileri bir asamaya taginmistir. Aradan gegen 20 yil
itibariyla elektrik sektorii ¢ok aktorlii ve rekabetci bir forma evrilmis, piyasa etkinliginin 6ne
¢iktig1 bir nitelik kazanmistir.

Bugiin itibariyla iiretim santrallerinin sahiplik durumu incelendiginde, kamuya ait santrallerin

Elektrik Uretim A.S.’ye (EUAS) bagl oldugu, kurulu gii¢ igerisindeki kamu paymnin ise 2021
yili Ekim ay1 sonu itibariyla %81,7’lerden %21,6 seviyelerine geriledigi goriilmektedir.
Santral ozellestirmeleri biteviye devam ettigi haldle EUAS’in sektdr paymnm %20’ler
bandinda kalmasinin sebebi, siiresi dolan yap-isletdevret kapsamindaki santrallerin
sozlesmeler geregi EUAS’a devredilmesidir. Elektrik dagitiminda isletme hakki devri
yontemiyle yapilan 6zellestirmeler 2013 yilinda tamamlanmis olup giiniimiizde 21 dagitim
bolgesinin tamami 6zel sektor oyuncular tarafindan isletilmekte ve yonetilmektedir.
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Elektrik Talebi

2019

2020

2021-10

Tirkiye toplam elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda 2001, 2009 ve 2019 yillar
haricinde bir diisiis gostermemis ve artis trendini slrdiirmistiir. 2018 yilinda toplam
elektrik talebi 304,2 teravatsaat (TWh) iken, 2019 yili sonu itibariyla 303,3 TWh olarak
gerceklesmistir. Covid-19 pandemisinin 6n plana ¢iktigr 2020 yilinda ise elektrik talebi

2019 yilina gore %0,9°luk sinirl bir artis ile 306,1 TWh’e yiikselmistir.

TWh Yillar itibariyla Toplam Elektrik Talebi Gelisimi
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Tirkiye elektrik talebinin 1985-2019 yillar1 arasindaki 10-yillik hareketli ortalama degerleri
incelendiginde 1993-2009 yillar1 arasinda genel olarak bir azalma trendi goriiliirken, bu trendi
2010-2012 wyillarinda bir artis ve 2013-2020 araliginda tekrar bir azalma izlemistir. Bu
degisimlerin tilkenin ekonomik biiyiime performansiyla iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

Toplam Elektrik Talebi Geligimi
(10 Yillik Hareketli Ortalama)
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2020’de tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin
ardindan 2021 yili, elektrik talebinin yiikseldigi bir y1l olmustur. TEIAS tarafindan agiklanan
aylik verilere gore, ilk 10 ay icin Ocak ve Subat aylar1 hari¢ tiim aylarda 2020 yilina gore
kayda deger artislar gézlenmistir. Ocak ve Subat aylarinda bir 6nceki yila gore sirastyla %0,4
ve %3,3 azalan aylik elektrik talebi -baz etkisi nedeniyle de- Nisan ayinda %26,7 ve Mayis
aymda %19,6 ylikselmistir. Temmuz ayinda tek haneye inen aylik elektrik talebi biiylimesi
Agustos ayinda %11,1’°lik bir artis gostermistir. Giinliik veriler itibariyla rekorlar kaydedilen
Agustos ayinda gergeklesen 32,5 TWh’lik aylik toplam elektrik talebi en yiiksek aylik talep
olarak kayitlara ge¢mistir. Eyliil ve Ekim aylarinda ise briit elektrik talebinin sirasiyla 27,7
TWh ve 26,5 TWh’e geriledigi gozlenmistir. 2021 yilinin ilk 10 aylik talep miktar1 274,1
TWh ile 2020 yil1 toplam1 olan 253,2 TWh’n %8,3 {izerinde gerceklesmistir.
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Karsilagtirmali Aylik Elektrik Talebi Gortintimii
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2020 yili yerine 2017-2019 donemi ile karsilagtirma yapildiginda ise, 2021 yilinin ilk 10
aymda ortalama %9,4’liik bir yillik biiyiime gozlenmektedir. 2021 yilinin her aymda bu 3
yilin ayni donem ortalamasina gore biiylime meydana gelmis olup en biiyiik artis %16,6°lik
artis ile Agustos ayinda yasanmistir. 2021 yilinin ilk 10 ay toplami 274,1 TWh ile 2017-2019
yillar1 ortalamasi toplami olan 250,7 TWh’in %9,4 iizerinde gerceklesmistir. Yapilan analizler
cergevesinde, elektrik talebinde 2021 yilinin son 2 ayinda yillik bazda olusacak %2’lik artigin,
2021 yili toplam elektrik talebinin 2020 yili seviyesinden %7,2 yiiksek olmasi sonucunu
doguracagi degerlendirilmektedir. Son iki ayda aylik elektrik talebinin 2020 yili son 2 ay1
degerleri ile ayni olmas1 durumunda ise, 2021 yil1 toplam elektrik talebinin 2020 y1ili toplam
elektrik talebine gore %6,8 daha yiiksek bir degere ulasacagi ongoriilmektedir. Biitiin bu
analizler, son 3 yildir duraklama pozisyonunda olan ve Ongorildiigii sekilde biiyiimeyen
elektrik talebinin 2021 yilinda giiglii bir artis gosterecegine isaret etmektedir.

Kurulu Gii¢ Analizi

2000 y1l1 itibartyla 27,3 gigavat (GW) civarinda olan Tiirkiye toplam kurulu giicti 2021 yili
Aralik ay1 sonunda 99,8 GW seviyesine ulagmistir. 2021 yilina kadar uygulanan yenilenebilir
enerji kaynaklarindan ve yerli kaynaklardan elektrik {ireten santrallere verilen tesviklerin
artmasi ile beraber Tiirkiye toplam kurulu giiciinde artis egilimi devam etmektedir.

6w Yillar itibartyla Elektrik Kurulu Gii¢ Gelisimi
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2011-2020 yillar1 arasindaki donemde, yillik kurulu gili¢ net artisinin ortalamasi 4,6 GW
olmustur. Bu donemde kurulu giicteki artisin toplam elektrik talebindeki artistan daha yiiksek
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oldugu goriilmekte ve bunun en biliyilik nedenlerinden birisinin yenilenebilir enerji
santrallerine verilen tesvikler oldugu degerlendirilmektedir. 2011-2020 yillar1 arasinda
devreye alinan yenilenebilir enerji santrallerinin yillik ortalama kurulu giicii 3,2 GW civarinda
gerceklesmistir. 2020 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢ artis1 4,8
GW civarinda seyretmis, ancak kapanan bazi santrallerden dolay1 Tiirkiye toplam kurulu gii¢
artist 4,6 GW civarinda gergeklesmistir. 2020 yilinda termik santrallerin toplam net kurulu
giicii yaklasik 0,2 GW azalirken, riizgar ve gilines santrallerinin toplam kurulu giiciindeki artis
miktar1 1,9 GW seviyesinde olmustur.

2021 yil1 ilk 10 ay1 sonunda Tiirkiye toplam kurulu giicii 99,1 GW seviyelerine ulasmustir. Ilk
10 ay igerisinde 3.160 megavat (MW) civarinda gerceklesen net kurulu giic artisi,
yenilenebilir kaynaklardan elektrik iireten santrallerden meydana gelmistir. 485 MW’ lik
kurulu gii¢ artis1 hidroelektrik santrallerinden (HES) saglanmis, toplam artisin 1.420 MW lik
kism1 riizgar enerjisi santrallerinden (RES), 991 MW’lik kismi ise giines enerjisi
santrallerinden (GES) kaynaklanmustir. Ilgili dSnemde dogal gaz ve ¢ok yakitlilar kullanarak
elektrik iireten santrallerin net toplam kurulu giicii 141 MW azalmustir™.

2016-2020 yillar1 arasinda yeni net kurulu giic artis1 degerleri incelendiginde, yillik ortalama
4.549 MW biiyiikliigiinde bir kurulu giiciin devreye girdigi anlasilmaktadir. Bu yillar arasinda
en yliksek net kurulu gii¢ artist 6.702 MW ile 2017 yilinda gerceklesmistir. 2017 yilinda
devreye giren santrallerin %49,7’si RES ve GES’lerden olugsmaktadir.

2018 yilinda ise, 3.350 MW toplam kurulu gii¢ artisinin %62,7’si RES ve GES’lerden
kaynaklanmigtir. 2020 yilinda 4.624 MW toplam kurulu giic artis1 gerceklesirken, ayni
donemde 1.913 MW RES ve GES devreye alinmistir.

2005 yilindan itibaren yenilenebilir enerji kaynaklariin toplam kurulu giigteki pay1 ytikselis
gostermistir. 2005 yilinda %33 seviyelerinde olan HES agirhigindaki yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iireten santrallerin kurulu giigteki payi, 2020 yili sonu itibariyla
%351,7 seviyesine yiikselmistir. Bu ylikseliste Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmasi’nin (YEKDEM) belirleyici bir rol oynadigi degerlendirilmektedir. 2020 yili
sonunda toplam 49,6 GW’a ulasan yenilenebilir iiretim tesislerinin %62,5’1 HES’lerden,
%17,8’T RES’lerden ve %13,4’ii GES’lerden olusmustur.

2021 yili ilk 10 ay verileri incelendiginde ise, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
tireten santrallerin kurulu giicteki paymin %53,4’e yiikseldigi goriilmektedir. Bu yiikseliste
Temmuz ayinda son bulan dolar bazli YEKDEM o6nemli bir rol oynamistir. 2019-2023 yillar
aras1 hedefleri iceren On Birinci Kalkinma Plani’nda, 2023 yili itibariyla Tiirkiye’nin toplam
kurulu giicliniin 109,5 GW’a erisecegi ongorilmiistiir.

Piyasa gelismeleri ve yatirrm ortami analiz edildiginde, kalan 2 yillik siire de dikkate
alindiginda, bu hedefe ulagmanin ¢ok kolay/miimkiin olmadig: degerlendirilmektedir.

Elektrik Arzi

Elektrik sektoriinde ithalat ve ihracat miktarlarinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle toplam
elektrik iiretimi de yurti¢i elektrik talebine paralel bir seyir izlemistir. 1980°li yillarin

1> Kaynak: TSKB Sektor Raporu
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basindan itibaren hizla artan elektrik ihtiyacinin karsilanmasi amaci dogrultusunda 6nemli
yatirimlar gergeklestirilmis, bu sayede Tiirkiye’nin toplam briit elektrik tiretiminde kayda
deger bir artis meydana gelmistir. 2001 ve 2009 yillarinda %1,8’lik bir daralma gosteren briit
elektrik tiretiminde 2019 yilinda %0,2’lik sinirlt bir azalma gerceklesmistir. 2019 yilinda
304,3 TWh olan briit elektrik tiiketimi 2020 yili sonu itibartyla 305,4 TWh seviyesine
yiikselmistir.

Yillar itibartyla Birincil Kaynak Bazinda Briit Elektrik Uretimi
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2020 yilinda Tirkiye’yi de etkileyen Covid-19 pandemisi sonrasinda 2021 yili bityiime yili
olarak on plana ¢ikmistir. 2020 yilina gore aylik toplam elektrik {iretiminde Mart ayindan
itibaren bahsedilmeye deger artiglar kaydedilmistir. Ocak ve Subat aylarinda sirasiyla %0,2 ve
%2,0 daralan aylik toplam elektrik iiretimi Mart ayinda %13,3 artis gostermistir. Nisan ve
Maysis aylarinda %20’1i biiylime oranlarinin ardindan Haziran ayinda %13,9, Temmuz ayinda
%7,9 ve Agustos aylarinda %13,3 oranlar ile elektrik iiretimi artmaya devam etmistir. Eyliil
aymda ise %1’ lik smurlt bir artis gézlenirken Ekim ayinda yillik bazda %6,6’lik bir azalma
gerceklesmistir. ilk 10 ay toplamlar1 dikkate alindiginda ise, 2020 yilina gore %8,2’lik bir
artis gerceklesmis ve liretimde 273,1 TWh’e ulasilmistir.
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2021 yili ilk 10 ay toplami 2017-2019 willar1 ilk 10 ay toplami ortalamasi ile
karsilastirildiginda, 2021 yilinda %8,6’lik bir artis oldugu goriilmektedir.

Ik 10 ayda gerceklesen toplam briit elektrik iiretiminin %30,7’lik kismu ithal ve yerli komiir
santrallerinden saglanirken, %33,1’lik kism1 dogal gaz santrallerinden temin edilmistir. 2020
yilinin ilk 10 ayindaki dagilim ile karsilagtirildiginda, komiir santrallerinden tiretilen elektrikte
3,6 ylizde puanlik bir gerileme goriilmiistiir. Benzer sekilde, hidroelektrik santrallerden
iretilen elektrigin payinda da %10,3’liikk azalma gerceklesmistir. KOmiir santrallerinden ve
hidroelektrik santrallerden kaynaklanan azalmanin %89’u (%12,4 artis) dogal gaz
santrallerinden karsilanmistir. 2021 yilinin ilk 10 ayindaki bu kirilim degisiminde 2021
yilinda yasanan kuraklik ve ithal kdmiir fiyatlarindaki artis belirleyici olmustur.

Uretim Kapasitesi ve Ger¢eklesen Uretim
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Tiirkiye toplam kurulu giiciindeki yakit kirilimi ve bu yakitlara ait liretim kapasiteleri
incelendiginde, Tiirkiye’de 2020 yili sonu itibariyla yaklasik 506 TWh’lik yillik proje tiretim
kapasitesi oldugu goriilmektedir. Bu projelere ait giivenilir iiretim kapasitesi ¢ercevesinde 425
TWh’lik bir tiretim potansiyeli oldugu tahmin edilmektedir. Mevsimsel dalgalanmalar, santral
arizalar1 ve plansiz bakim ihtiyaglari, ithal yakit kisitlamalar1 gibi faktorler disarida
birakilarak degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’de bir arz kapasite fazlast oldugunu ve
elektrik talep artisinin smirh kalmasi (6nceki 3 yila benzer sekilde gelismesi) durumunda
eklenecek her yeni kapasitenin arz fazlasini artiracagini sdylemek miimkiindir.
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2021 Yili ik 10 Ay1 Birincil Kaynak Bazinda Briit Elektrik

Uretimi (GWh)
Jeotermal+RUzgdrs Yenilenebilir Abk+ADK st
Glnes 4.815
45.060 %2 Komar
%16 83.830

%31

Hidroelektrik
48.721
%18

Fuel-Oil + Motorin 4
LPG + Nafta
251
%0

Dogal Gaz
90.460
%33

*Kaynak: TSKB Sektér Raporu

Talep ve tretim rekorlarmin kirildigr 2021 yilinin ilk 10 ay1 sonunda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan {iretilen elektrigin pay1 %36,1 civarinda gergeklesmistir. ilk 10 ayda dogal gaz
santrallerinden iiretilen elektrigin payindaki yiiksek oranin, hidroelektrik santrallerden iiretilen
elektrik miktarindaki azalmadan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. 2021 yilinda hem
riizgar hem de giines kaynaklarindan iiretilen elektrik miktar1 artmis olmasina ragmen kurak
bir donem gecirilmesi sebebiyle yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretilen elektrigin
payinda azalma ger¢eklesmistir.

2010 yilinin sonunda devreye giren ilk lisanssiz elektrik iiretim yonetmeligi, 500 kilovat (kW)
iist sinirinda ve iligkili tliketim tesisinin tiiketim veya giiclinden bagimsiz olarak lisanssiz
santrallerin kurulup isletilmesine imkén sagliyordu. 2013 yilinin Mart ayinda tist smir 1
MW’a ¢ikarilmistir. 2019 yili Mayis ayinda Cumhurbaskanligr Karari ile lisanssiz faaliyet
yapabilecek yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesislerinin kurulu giig tist sinir1 1
MW’tan 5 MW’a ¢ikarilmistir. Karar kapsaminda kurulu giiclin tiiketim tesisinin baglanti
anlagsmasi sozlesme giicii ile smirlt olmasi ve iiretim ve tiiketimin ayni 6lgiim noktasinda
bulunmasi esas1 benimsenmistir. Karar ile birlikte kurulan cati1 ve cephe uygulamali gilines ve
diger yenilenebilir

enerji kaynaklarina dayali elektrik {iretim tesislerinde iiretilen ihtiya¢ fazlasi elektrik igin
EPDK tarafindan ilan edilen kendi abone grubuna ait perakende tek zamanli aktif enerji
bedelinin, tesisin isletmeye giris tarihinden itibaren 10 yil silireyle uygulanmasi
kararlastirilmistir.

2016 yilindan itibaren isletmeye giren lisanssiz santrallerin toplam kurulu giicii 2021 yili
Ekim ay1 itibariyla 8.463 MW’a ulasmistir. Bu santrallerin biiylik bir kism1 GES’lerden
olusurken toplam {iretime katkilar1 aylik olarak degisiklik gdstermistir. 2018 yilinda toplam
briit elektrik tiretimine %3’liikk katki saglayan lisanssiz santraller, briit elektrik tiretimi
icindeki paylarini 2019 yilinda %3,5’e ve 2020 yilinda %3,7’ye ¢ikarmistir. 2021 yilinin ilk
10 ayinda ise lisanssiz santrallerin toplam elektrik iiretimindeki payr %4,0 seviyesine
yiikselmistir.
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Lisanssiz Elektrik Santrallerinin Aylik Bazda

GWh Uretim Gelisimi
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*Kaynak: TSKB Sektér Raporu
Elektrik Fiyatlar:

Tiirkiye’de elektrik fiyat1 her bir saat i¢in bir arz egrisi, artan sirada listelenen ve tek bir
teklifte birlestirilen fiyat-miktar ¢iftleri tarafindan formiile edilmektedir. Talep egrisi de ayni
sekilde formiile edildikten sonra arz-talep egrilerinin kesisim noktasi ilgili satin PTF’sini
belirlemektedir. Dengeleme piyasasinin fiyati ise, sistemde bir enerji agig1 veya enerji fazlasi
olup olmamasina baghdir. Sistemde bir enerji acig1 varsa, sistemdeki azami saatlik teklif
fiyat1 sistem marjinal fiyati (SMF) olarak alinmaktadir. Bir fazlalik oldugunda, kabul edilen
minimum teklif fiyati SMF olarak kabul edilmektedir. Elektrik fiyatlar1 santral emre
amadeligine, iklim sartlarina, ekonomik ve jeopolitik etkenlere bagli olsa da emtia fiyatlarinin
degisimine hemen tepki gostermektedir.

PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. 2017 yilina kadar
PTF’nin asgari ve azami limitleri megavatsaat (MWh) basmna 0 TL ve 2.000 TL idi.
06.01.2017 tarihli EPDK karar1 ile azami limit 06.01.2017 ile 01.03.2017 tarihleri arasinda
500 TL/MWh olarak belirlenmistir. Fiyatlardaki oynakligi azaltmak i¢in EPDK azami
fiyatlarin belirlenmesini i¢ceren bir metodoloji degisikligi yapmistir. 06.10.2020 tarih ve 31266
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan EPDK kararina gore, azami fiyat limitleri iginde
bulunulan takvim ay1 esas alinarak iki ay onceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12
aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 2 kati olarak uygulanmaya baslamistir. Son olarak, 2021
yil1 Nisan ayindan itibaren kiiresel piyasalarda dogal gaz ve komiir fiyatlarinda meydana
gelen artiglar nedeniyle bazi dogal gaz ve ithal komiir santrallerinin belirlenmis azami limitler
ile devreye girmesine izin verilmemistir. Bu nedenle, 14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan
alinan bir karar ile azami fiyat limitleri giincellenmis ve azami limit belirlenirken iginde
bulunulan takvim ay1 esas alinarak iki ay onceki takvim ayindan itibaren geriye doniik 12
aylik PTF agirlikli ortalamalarinin 3 kati olarak uygulanmaya baglanmistir. Bu giincelleme ile
devreye girmekte zorlanan dogal gaz ve ithal kOmiir santrallerinin sistemde kalmasi
hedeflenmistir.

Covid-19 pandemisinin etkileriyle 2020 yili Mart ayindan baglayarak elektrik talebinde ve
emtia fiyatlarinda kayda deger azalmalar meydana gelmistir. Agirlikli ortalama PTF Mart
aymda 250 TL/MWh’e ve Nisan ayinda 184 TL/MWh’e gerilemistir. 2020 y1l1 Nisan ayindan
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itibaren kademeli olarak artan PTF, 2020 yili Ekim ayinda 324 TL/MWh seviyelerine
yiikselmistir. 2020 yil1 kis aylar1 ve 2021 yili bahar aylarinda bir miktar gerileme kaydeden
PTF, 2021 yil1 Nisan ayinda ortalama 313,91 TL/MWh olarak gerceklesmistir.

Nisan ayindan itibaren Tiirkiye’de yasanan kuraklik, talep artis1 ve kiiresel piyasalarda dogal
gaz fiyatlarindaki artis nedeniyle PTF fiyatlarinda da artiglar goézlenmistir. Yillik artislar
bazinda Nisan ayindan itibaren ¢ift haneli artiglar gerceklesmis, Nisan ve Mayis aylarinda bu
bliyiime orant %70’lerin iizerinde hesaplanmigtir. PTF, Haziran ayinda %38,5’lik bir
biliylimenin ardindan, Temmuz ve Agustos aylarinda sirastyla %74,5 ve %84,4 oranlarinda
artmig ve aylik ortalama 555,38 TL/MWh seviyesine ulagsmistir. Eyliil ayinda ise elektrik
talebindeki azalma nedeniyle ortalama 522,39 TL/MWh seviyesine gerilemistir. Aralik ayinda
ozellikle ithal komiir ve spot piyasadaki dogal gaz fiyatlarinin da etkisi ile ortalama PTF
1.008,64 TL/MWHh seviyesine yiikselmistir. 16 Subat 2022 tarihi itibariyle Subat ay1 ortalama
PTF ise 1.405,22 TL/MWh seviyesine ¢ikmustir.

Aylik Agirlikli Ortalama PTF/SMF
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*Kaynak: TSKB Sektor Raporu

2009’un sonlarinda 136 TL/MWh seviyelerinde olan agirlikli ortalama PTF, 2015 yilina kadar
kademeli olarak artis gostermis ve 2015 yilinda ortalama 144 TL/MWh seviyesine
gerilemigstir. 2015 yilindan sonra yine yiikselis trendini yakalayan elektrik fiyatlari, 2018
yilinda kayda deger bir sigcrama gostererek ortalama 233 TL/MWh seviyesinde
gerceklesmistir. 2019 yilinda 267 TL/MWh olan yillik ortalama PTF, 2020 yilinda 282
TL/MWh’e yiikselmistir. 2021 yilinin ilk 10 ayinda ise kuraklik ve talep artisinin yanisira
kiiresel piyasalardaki emtia fiyatlarinin artis1 sebebiyle ortalama PTF 425 TL/MWh olarak
gerceklesmistir. Ancak dolar cinsinden degerlendirildiginde tablo biraz farklilagsmaktadir:
2010 yilinda ortalama 95 dolar/MWh seviyelerine tirmanan agirlikli ortalama PTF, 2010
yilindan sonra kademeli olarak gerilemis ve 2019 yilinda 47 dolar/MWh ve 2020 yilinda 40
dolar/MWh seviyelerinde gergeklesmistir. 2021 yilinda bu inis egilimi degismis ve ortalama
fiyat 58 dolar/MWh seviyesine yiikselmistir.
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Yillik Agirlikli Ortalama PTF Geligimi
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*Kaynak: TSKB Sektér Raporu

Pandeminin en aktif sekilde yasandig1r 2020 yili sonrasinda ger¢eklesen sanayi liretimi artigt
ve 2021 yilinda yasanan asir1 soguk ve sicak havalar elektrik talebi artisina neden olurken,
yasanan kuraklik hidroelektrik santrallerden elektrik iiretimini azaltmis ve fosil yakith
santrallerden elektrik iiretimi miktarinda artis meydana getirmistir.

TEIAS tarafindan aciklanan verilere gore, yilin ilk 9 ayinda ana havza barajlarina gelen su
miktarinda %36’lik bir azalma gergeklesmistir ve bu da hidroelektrik santrallerden iiretilen
elektrik miktarinda azalmaya yol agmistir. Bunlara ilaveten, Nisan ayindan itibaren kiiresel
dogal gaz, petrol ve ithal komiir fiyatlarinda meydana gelen artis, sistemde olan termik
santrallerin bir kismina yansimis, bu da PTF’de artisa neden olmustur. Kiiresel piyasalarda
emtia fiyatlarinda olusacak bir dengelenmenin Tiirkiye’deki fiyatlara da yansimasi olasidir.
S6z konusu dengelenmenin olusma siiresi ve olusacagr nokta, PTF fiyatlarinin yeni
seviyesinde etkili olacaktir.

Vadeli Elektrik Piyasasi1 (VEP)

Elektrik piyasalarindaki fiyat riskine karsi koruma saglamasi ve ongoriilebilirligi artirmasi
hedeflenen Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP), EPIAS biinyesinde 01.06.2021 tarihinde devreye
girmistir. VEP ile, tezgah {stii piyasalar ad1 verilen, organize olmayan, regiile edilmemis, yani
bir borsa yoluyla yapilmayan islemlerden dogabilecek biitiin risklerin ortadan kaldirilmasi
beklenmektedir. Bu gergevede, spot piyasa (Giin Oncesi ve Giin I¢i piyasalar1) ve VEP, piyasa
katilimcilarinin farkli ihtiyaclarina cevap vermekte ve birbirlerini tamamlamaktadir. Vadeli
islemler, organize piyasalarda yapilabildigi gibi tezgdh iistii piyasalarda ikili anlagmalar
yoluyla da yapilabilmektedir. 01.06.2021 tarihinde devreye giren VEP ile, gelecege yonelik
saglikli fiyat beklentilerinin olusmasi, elektrik ve elektrige dayali yatirimlar icin fizibilite
calismalarinin kolaylasmasi ve yapilacak yeni yatirimlar i¢in giiven ortaminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Tiim bu gelismelerin ardindan VEP’te ilk eslesme, 01.06.2021 saat 13.00.12°de, Ekim 2021
baz kontrat1 icin MWh basina 405 liradan 1 lot olarak gergeklesmistir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhimi hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 7.1.1 béliimiinde yer alan ana {iriin kirilimlar1 verilmistir.
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Asagidaki tablolar ilgili donemler i¢in net satig tutarlarinin cografi yapisina gore dagilimini

gostermektedir:

Biyokiitle Enerji Satislar:

31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 96.694.588 49,7 72.685.284 45,7 50.186.697 55,0
Giineydogu Anadolu 97.895.454 50,3 86.310.530 54,3 41.033.323 45,0
NET SATISLAR (TL) 194.590.042 100 158.995.813 100 91.220.020 100
SKz?tll-:lr:r-l Jenerasyon Enerji 31 Aralik’ta sona eren y1l

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 45.428.209 42,1 32.578.923 43,9 17.080.880 38,4
Marmara 35.424.458 32,9 24.266.955 32,7 13.986.687 315
Karadeniz 14.333.843 13,3 7.818.849 10,5 2.649.462 6,0
I¢ Anadolu 10.022.895 9,3 6.794.143 9,2 7.512.538 16,9
Dogu Anadolu 2.568.684 2,4 2.736.879 37 3.202.848 72
NET SATISLAR (TL) 107.778.090 100 74.195.749 100 44.432.415 100
Giines Enerji Satislar 31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Giineydogu Anadolu 25.777.404 | 100,0 18.935.629 | 100,0 12.059 100,0
NET SATISLAR (TL) 25.777.404 100 18.935.629 100 12.059 100
Perakende Enerji Satislar: 31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Ege 31.583.292 72,2 17.583.113 79,0 12.981.314 80,8
Marmara 12.164.358 278 4.667.393 21,0 3.084.856 19,2
NET SATISLAR (TL) 43.747.650 100 22.250.507 100 16.066.170 100
Toplam Satislar 31 Aralik’ta sona eren yil

2021 2020 2019
BOLGELER TL % TL % TL %
Karadeniz 14.333.843 39 7.818.849 2,8 2.649.462 1,7
i¢ Anadolu 10.022.895 2,7 6.794.143 25 7.512.538 5,0
Ege 173.706.089 46,7 122.885.149 448 80.248.891 52,9
Marmara 47.588.816 12,8 28.934.348 10,5 17.071.543 11,3
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Dogu Anadolu 2.568.684 0,7 2.736.879 1,0 3.202.848 2,1
Giineydogu Anadolu 123.672.858 333 105.246.159 384 41.045.382 27,1
NET SATISLAR (TL) 371.893.186 100 274.415.526 100 151.730.664 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Isbu Izahname’nin 5 numarali béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir husus

bulunmamaktadir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhg1 acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan 6nemli olan patent, lisans s6zlesmesi yoktur.
Sirket’in ve Uretim Sirketleri’nin taraf oldugu oOnemli sozlesmeler Izahname’nin 22.
boliimiinde yer almaktadir.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Izahname nin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarin kaynaklar1 asagidaki gibidir:

TEIAS - Aralik 2021 - Kurulu gii¢ Raporu - https://webapi.teias.gov.tr/file/9e6326b1-5273-
45¢9-8f90-6d511cac882a?download

Tarimsal ve orman artiklarindan elektrik ireten biyokiitle elektrik santralleri -
https://seffaflik.epias.com.tr/transparency/uretim/yekdem/yekdem-katilimci-listesi.xhtml

TSKB - Kasim 2021 - Enerji Gortinimii -  https://www.tskb.com.tr/tr/yatirim-
bankaciligi/ekonomik-arastirmalar/ekonomi-ve-piyasalar/tskb-enerji-bulteni

Pwc Yonetim Danigmanligi A.S. ve APlus Enerji Yatinm Danigmanlik Teknoloji ve Ticaret

A.S. - Agustos 2020 - Tirkiye Elektrik Piyasasma Genel Bakis -
https://www.pwc.com.tr/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis
TEIAS = Aralik 2021 — Elektrik Uretim-Tiiketim Raporu -

https://webapi.teias.gov.tr/file/999c3a65-52h7-46a2-93f6-58890ba5c99a?download

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli o6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket Grup’a dahil olup tek pay sahibi Global Yatirnrm Holding A.S.’dir. Sirket, Global
Yatirm Holding A.S. ve istiraklerinden miitesekkil Grup’un elektrik alaninda faaliyet
gosteren ¢ati sirketidir.

Global Yatirim Holding’in fiili faaliyet konusu; aracilik hizmetleri ve varlik yonetimi, enerji
tiretimi, dogal gaz, madencilik, liman isletmeciligi ve gayrimenkul alaninda kurulmus veya
kurulacak olan sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman ve
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organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde ekonomik dalgalanmalara
kars1 yatirim giivenilirligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak
ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Liman Isletmeciligi

Global Yatirim Holding, Liman Isletmeciligi faaliyetlerini Ingiltere’de kurulu olan ve ayni
zamanda Londra borsasinda (London Stock Exchange) islem géren Global Ports Holding PLC
sirketi iizerinden yonetmektedir. Global Ports Holding PLC, Akdeniz, Karayipler, Atlantik ve
Asya-Pasifik bolgelerinde olusturdugu liman agi ile yaklasik 14 milyon kruvaziyer yolcusuna
hizmet vermektedir. Bunun yani sira Karadag’da kapsamli ticaret limani operasyonuna
sahiptir. 31 Aralik 2020 itibartyla aciklanan finansal tablolara gore Grup, Global Ports
Holding PLC hisselerinin %62,47’sine Hollanda’da kurulu ve Grup’un %100 istiraki olan
Global Ports Holding B.V. lizerinden sahiptir.

Liman Portfovii

Karayipler: Nassau Yolcu Limani, Antigua Yolcu Limani, Havana Yolcu Liman

Adriyatik: Bar Yolcu Liman1 & Port of Adria (ticari), Ravenna Yolcu Limani, Venedik Yolcu
Limani, Zadar Yolcu Limani

Bati Akdeniz: Lizbon Yolcu Limani, Barselona Yolcu Limani, Cagliari Yolcu Limani,
Katanya Yolcu Limani, Valetta Yolcu Limani, Malaga Yolcu Limani, La Goulette (Tunus)
Yolcu Limam

Dogu Akdeniz: Bodrum Yolcu Limani, Ege Port Kusadasi
Asya - Pasifik: Singapur Yolcu Limani, Ha Long Yolcu Limani
Enerji Uretimi, Dogal Gaz ve Madencilik

Elektrik Uretimi

Tiirkiye genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli kojenerasyon/trijenerasyon sistem
tesisi, yine Tiirkiye’de {i¢ tesiste 29,2 MW kurulu giicte biyokiitle enerji santrali ve Mardin’de
10,8 MWp kapasitede devreye alinmistir. Elektrik tiretimi faaliyetleri Grup’un %100 baglh
ortakligi olan Ihrage1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tasimali Dogal Gaz ticareti ve dagitimi Borsa’da islem gérmeye baslamasi ile birlikte Global
Yatirim Holding A.S’nin pay sahipliginin %70 oldugu Naturelgaz, fabrikalar, enerji liretim
tesisleri, oteller, asfalt liretim tesisleri gibi endiistriyel ve ticari miisterilere ve ayn1 zamanda
ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan
sehirlere/kasabalara (haneler) dokme CNG ve LNG satisi ve dagitimi yapmaktadir.
Naturelgaz, 2017 yilindan itibaren Sehir Gazi ile ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin
ulasamadig1 ilce ve beldelere CNG ve LNG iiriinii ile dogal gazin tasinarak iletimini
gerceklestirmektedir. Naturelgaz, 2021 yilinda ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle
dogal gaz boru hattina erisimi olmayan yaklasik 1,3 milyon kisinin yasadigi 80 ilge ve beldeyi
tagima sistemi ile CNG kullanarak ikmal etmigstir. Dokme CNG tesisleri hem endiistriyel CNG
satis1, hem de sehir gazi satisina hizmet etmektedir.

Madencilik

Grup’un madencilik faaliyetleri, hisselerinin %97,69’u Global Yatirnm Holding’e ait olan
Straton Maden tarafindan yiiriitiillmektedir. Straton Maden Tiirkiye’nin Bati Ege bdlgesinde
onemli feldspat (bir cesit endiistriyel ham madde) rezervlerine, lojistik madencilik
operasyonlarina ve ticari ekiplere sahiptir. Straton Maden’in madencilik operasyonlar1t EUAS
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uhdesindeki bir maden ruhsati sahasinda yiiriitiilmektedir. Ilgili ruhsat EUAS tarafindan
KiAS’a kiralanmis olup Straton Maden bu sahada KIiAS ile 01.06.2013 tarihinde 10 yil siire
ile imzalamis oldugu roédovans soOzlesmesi ¢er¢evesinde madencilik faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Straton, lisansli operasyon alaninda 20 milyon ton rezerve sahiptir ve yillik
iretim kapasitesi yaklasik olarak bir milyon tondur; iiretimin %93’ cam ve seramik
sanayinde kullanilmak iizere Italya, Ispanya, Misir ve ¢esitli Asya pazarlarma ihrag
edilmektedir. Sirket ayrica %100 sahibi oldugu Giiney Maden Isletmeleri A.S. biinyesindeki 2
adet isletme izni, 1 adet isletme ruhsati ve 2 adet arama ruhsati statiisiindeki 5 adet maden
ruhsati ile feldspat madenciliginde genisleme yatirimlar1 yapmaktadir.

Straton Maden yiliksek degerli feldspat {iriinleri iretirken, ayni zamanda en verimli
yontemlerle ve ¢evreye karst sorumlu bir yaklagimla feldspat ¢ikarmay1 amaclamaktadir.

Gayrimenkul

Global Yatirnm Holding’in istiraklerinden Ardus, Global Yatirim Holding A.S.’nin mevcut
gayrimenkul portfoylinii yonetirken ayn1 zamanda da ticari projeler basta olmak iizere yeni is
gelistirme firsatlarini takip etmektedir. Grup, 31 Aralik 2021 itibartyla Ardus hisselerinin
%100’1ine sahip konumundadir.

Aracilik Hizmetleri ve Varhk Yonetimi

Global Yatirnm Holding’in %100 bagli ortakligi, 25,000,000 TL sermayeli, GYH
Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin kurulusu 28.09.2021 tarihi itibariyle tescil
edilmistir. Istanbul Portfdy Yonetimi A.S’de ve Global Menkul Degerler A.S’de bulunan
Global Yatirim Holding A.S. paylarinin tamami Global Yatirim Holding A.$ nin tek hissedar:
oldugu GYH Danigsmanlik ve Y6netim Hizmetleri A.S’ye devredilmistir. Boylelikle, Grup’un
finans sektorii istirakleri GYH Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. bilinyesine transfer
edilmis olup ileride yeni girilebilecek finans sektorii yatirimlarinin da da GYH Danigmanlik
blinyesinde gerceklesmesi planlanmaktadir.

Global Menkul Degerler A.S.

Global Yatinm Holding’in dolayh istiraklerinden olan ve Borsa Istanbul’da islem gdren
Global Menkul Degerler; bireylere, kurumlara, yerli ve yabanci yatirimcilara aracilik, finansal
danmigsmanlik, kurumsal finans ve arastirma hizmetleri sunmaktadir. Global Menkul’iin ana
faaliyet alani, uluslararast ve yerli yatirnmcilara menkul degerler, portfoy yonetimi ve tiirev
triinlerin alim satim hizmetlerini sunmaktadir. Global Menkul Degerler, 2011 yilinda halka
arz edilmesinin ardindan Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslamistir,

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi

Global Yatirim Holding varlik yénetimi faaliyetlerini, %66,60 dolayln istiraki olan Istanbul
Portfoy ve %75 dolayli istiraki olan Global MD Porfoy Yonetimi vasitasiyla yiirtiitmektedir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle toplam 23,903,438,675 TL’lik bir portfoy biiyiikligiine
ulasilmistir.

Global Menkul Degerler'in %100 istiraki olan Global MD Portfoy Yonetimi, banka dist
portfoy yonetiminde 2021 yili sonu itibariyla 304,839,164 TL olan toplam portfoy
biiytikligiine sahiptir. Sirket, emeklilik fonlari, gayrimenkul yatirnm fonlar1 ve girisim
sermayesi fonlarina odaklanmaktadir.
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Global Yatinm Holding’in kayith sermaye tavan1 650.000.000,-TL olup her biri 1 Kurus (bir
Kr) nominal degerde 65.000.000.000 paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 650.000.000 TL olup her bir payin nominal degeri 1 Kurustur.
Sirket’in sermayesini temsil eden paylar asagidaki sekilde gruplanmistir:

Pay Grubu Pay Adedi Nominal Deger (TL)

A 20 0,20
D 1.000.000 10.000,00
E 1.500.000 15.000,00
C 64.997.499.980 649.974.999,8
Toplam 65.000.000.000 650.000.000

(A), (D) ve (E) grubu paylarin imtiyazi mevcut olup Borsa’da islem goren (C) grubu paylarin
hi¢bir imtiyaz1 yoktur. Oylara iligkin imtiyaz bulunmamakta olup her paym bir oy hakki
vardir

Global Yatirnm Holding A.S$.’nin esas sOzlesmenin 9. maddesi uyarinca pay gruplarina
taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

“... Yonetim Kurulu iiyelerinden iki tanesinin (4) Grubu, bir tanesinin (D) ve bir tanesinin
(E) grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Her
Yonetim Kurulu aday, kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay
sahiplerinden katilanlarin basit ¢ogunlukla alacagr kararlar dairesinde tespit edilir. Bir
Yonetim Kurulu tiyesi icin tiim pay sahipleri aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu
adaylarin  Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyeligine segilebilmeleri igin
adayliklarimin (4) Grubu pay sahipleri tarafindan segimden énce onaylanmis olmasi gerekir.
Iki Yénetim Kurulu iiyeligi icin tiim pay sahipleri aday gésterme hakkina sahiptir. (D) veya
(E) pay gruplarindan birinin aday gosterememesi durumunda, soz konusu aday bahsi gecen
diger grup tarafindan gosterilir. (D) veya (E) pay gruplarindan higbirinin aday géstermemesi
durumunda, bu iki Yonetim Kurulu tiyeligi i¢in de herhangi bir pay sahibi aday gésterebilir.

Yonetim Kurulu, her halde aralarinda (D) ve (E) gruplarimin aday géstermis oldugu en az bir
tiyenin de bulunmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yénetim
mevzuati hiikiimlerine uyulmasi kaydiyla tiye tam sayisinmin ¢ogunlugu (dort tiye) ile toplanir
ve kararlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun wuygulanmast zorunlu kurumsal yonetim
mevzuati hiikiimlerine uygun olarak katilanlarin oy c¢oklugu ile alir. Ancak asagidaki
konularla ilgili kararlar (4) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis olduklar: Yonetim Kurulu
tiyelerinin timiintin de olumlu oy vermis olmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmast zorunlu kurumsal yonetim mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, en az 5 (bes)
Yonetim Kurulu tiyesinin olumlu oyu ile alinir:

1. Sirket'in iigiincii kisiler oniinde temsil ve ilzami igin imza yetkilerinin belirlenmesi;

2. Sermayenin arttirilmasi ve eksiltilmesine iliskin kararlar;

3. Uciincii kisilerin bor¢lart icin bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler;
4. Bankalara ve ticiincii kisilere verilecek taahhiitnameler,

5. Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;
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6. Kredi alinmasi;

7. Sirketin mali islerinden sorumlu iist yoneticilerin atanmasi;

8. Pay devirlerinin onaylanmasi;

9. Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili, murahhas azalar ve genel miidiirlerin segimi;
10. Yillik biit¢cenin onaylanmasi;

11. Calisanlara iliskin ticret politikalarinin tespiti;

12. Yeni is alanlarina girilmesi;

13. Genel Kurula onerilecek kar payr dagitim politikasinin tespiti;

14. Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis isletme Prensipleri Beyaninda degisiklikler
yapilmasi;

15. Yonetim Kurulu iicretlerinin belirlenmesine iliskin Genel Kurula sunulacak teklifler,

16. Icra Komitesi'nin yiiriitmekle gorevlendirilecegi idari konularin tespiti;

’

17. Isbu Ana Sozlesmenin degistirilmesine iliskin teklifler.’

Ihrag edilmis 20 adet (A) Grubu paym %50’si Mehmet KUTMAN’a, %50’si Erol GOKER’e
aittir. 1.000.000 adet (D) Grubu payin %75,15’i Mehmet KUTMAN’a, %12,09’u Erol
GOKER’e olmak iizere toplamda %87,24’ti Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER’e ve
1.500.000 adet (E) Grubu payin %73,66’st Mehmet KUTMAN’a, %8,23’ii Erol GOKER’e
olmak iizere toplamda %81,89’u Mehmet KUTMAN ile Erol GOKER e aittir.

15.02.2022 tarihi itibariyla Global Yatirnm Holding A.S.’nin KAP’tan alinan sermaye ve
ortaklik yapis1 asagidaki sekildedir:

Pay Sahibi Paylarin Nominal Degeri (TL) | Paylarin Toplam | Oy Hakki Oram
Sermayeye Orani (%) | (%)

VTB BANK | 92.621.796 14,25 14,25

(EUROPE)

SE*

Turkcom 66.998.332,05 10,31 10,31

Turizm Enerji
Insaat  Gida
Yatirimlart
AS.*

Mehmet 33.741.472,81 5,19 5,19
KUTMAN
Diger (halka | 456.638.399,14 70,25 70,25
agik)**
Toplam 650.000.000 100 100

* Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021 tarihinde GLYHO paylan ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile
Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirimlar1 A.S. arasinda yapilmis olan 2 yillik REPO CONFIRMATION
anlagmasi1 akabinde 89.621.796 adet hisse VTB Bank (Europe) SE'ye virman yapilmistir. Hissedarlik oranimizda
herhangi bir degisiklik olmamustir.” seklinde 05.10.2021 tarihli KAP agiklamasi yapilmis olup KAP’ta VTB
Bank’a ait goriinen hisseler aslinda Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirimlar1 A.S.’ye aittir. Turkcom
Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S.’nin tek pay sahibi Mehmet Kutman’dir. Mehmet Kutman tarafindan,
05.01.2022 tarihinde yapilan KAP ac¢iklamasi uyarinca kendisinin Sirket sermayesindeki paylar1 %29,75 sinirina
ulagmustir.
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** KAP’ya yalnizca sirket sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve
tiizel kisiler agiklanmaktadir. Global Yatirim Holding A.S.’nin pay yapisi, sirket paylarinin borsada islem
goriiyor olmasi sebebiyle anlik olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Giincel pay oranlari KAP {izerinden takip
edilmekte olup yukaridaki tablo 15.02.2022 itibariyle var olan pay yapisini gdstermektedir.

8.2. Ihragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dokiimii:

Sirket’in bagh ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhklar

. . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvam Sermayesi Orani (%)
[ERSES ENERJI HIZMETLERI| 50 000 400 %100
MAVIBAYRAK  ENERJI 0
URETIM A.S. 23.500.000 TL %100
DOGAL ENERIJI
HIZMETLERI SAN. VE TIC. |51.000.000 TL %100
AS.
MAVIBAYRAK DOGU 0
ENERJi URETIM A.S. 19.000.000 TL %100
EDUSA ATIK BERTARAF
GERI  KAZANIM  VE 0
DEPOLAMA SAN. VE Tic, |31-500-000 TL 76100
AS.
RA  GUNES  ENERJI 0
URETIM A.S 9.000.000 TL %100
};ESNERA ENERJT TICARET | o0 o001 %100
Barsolar D.O.0O.* 51.000,51 EUR %51

*Barsolar D.O.O. (“Barsolar”), giines enerjisinden elektrik iiretmek amacwyla 5 Eyliil 2016 tarihinde Sirket’in
%51 oraminda paysahipligi ile Karadag, Bar’da kurulmustur. Barsolar, 21.09.2018 tarihinde ilgili
kuruluglardan 2 yil gegerli olan enerji izinlerini almustir, ancak fiili yatwmin baglatilabilmesi igin enerji izinleri
sonrast alinmasi gerekli olan diger izin ve onaylarin tamamlanmasimin ilgili yerel idari makamlarda zaman
icinde gerceklesen degisiklikler nedeniyle gecikmis, bu nedenle, verildigi tarihten itibaren 2 yil i¢inde yatirimin
tamamlanmasim gerektiren “Gegici Siireli Imtivazli Elektrik Ureticisi” belgesi 26.12.2019 tarihinde alinabilmis,
ancak pandemi siirecenin de etkisi ile yatrumin basta enerji izinleri olmak iizere ilgili yetki ve izin belgelerinin
gecerlilik siiresi icinde tamamlanabilmesi giiclesmistir. S6z konusu projenin gergeklestirilebilmesine yénelik
ortaya ¢ikan yukarida amilan giicliikler dikkate alinarak, yatirima devam edilmesi diistiniilmediginden
Barsolar’mm Consus Enerj’ye ait hisselerinin Global Yatirim Holding A.S.’ye devredilmesine karar verilmis olup
devir iglemi 10.01.2022 tarihinde tamamlanmistir. Hisse devrini de iceren 10.01.2022 tarihli genel kurul
toplantisinin Karadag Ticaret Sicilinde tescil basvurusu yapimuis olup tescil karar: beklenmektedir.

Sirket’in bagli ortakliklarinin subeleri asagidaki gibidir:

1. Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Séke Subesi

2. Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Derik Subesi

3. Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Sanhurfa Subesi

4. Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Artuklu Subesi
5. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Ankara Birinci Sube
6. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Bandirma Subesi

7. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Cerkezkdy Subesi
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8. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Liileburgaz Subesi

9. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Torbali Subesi

10. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Usak Subesi
11. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Van Subesi
12. Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Vezirkoprii Subesi

13. Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San ve Tic. A.S. Sanhurfa Subesi

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢r tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in dogrudan ve Bagli Ortakliklar1 tlizerinden sahip oldugu 6nemli maddi duran
varliklar1 arazi ve arsalar, binalar, tesis makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, Ozel
maliyetler, yapilmakta olan yatirimlar ve faaliyet kiralamalartyla ilgili kullanim hakki

varliklaridir. Sirket tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlik yoktur.

31 Aralik’da sona eren y1l

Maddi duran Varhklarin Net Defter
Degerleri (TL) 2021 2020 2019
Arazi ve arsalar 29.274.730 25.084.491 17.670.844
Binalar 86.485.248 50.486.787 45.200.925
Tesis, makine ve cihazlar 877.352.073 506.133.733 408.929.784
Tagitlar 8.183.733 5.184.487 6.690.707
Demirbaglar 15.366.874 9.738.042 6.989.688
Ozel maliyetler 2.573.042 2.277.493 2.918.112
Yapilmakta olan yatirimlar 2.431.945 12.679.745 8.426.055
Faaliyet Kiralamalariyla ilgili Kullanim
Hakk: Varliklart 8.270.746 10.027.157 8.285.031
Toplam 1.029.938.391 621.611.935 505.111.146
L Edinildigi Net Defter Kira
Cinsi m2 vil Degeri (TL) Kullanim Amac1 | Konum DUruUMU
Arazi ve arsalar 91.000 2018 | 6.213.353 | Tesis Sahast Artuklu, Kirada
Mardin degil.
Arazi ve arsalar 26.289 2017 393.536 | Yatiim, Arsa Cataldere, Kirada
Konya degil.
Arazi ve arsalar 187.684 2016 |  12.405.583 | Tesis Sahast Derik, Mardin dK;;{ja
. . i Kirada
Arazi ve arsalar 43.671 2017 9.988.122 | Tesis Sahast Soke, Aydin degil
Arazi ve arsalar 17.119 2017 274.136 | Yatirim, Arsa Cataldere, Kirada
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Konya degil.
[dari bina, kazan,
. tiirbin, su Merkez, Kirada

Binalar 2018 23.432.753 sartlandirma, Sanliurfa degil.
jenerator binalart
[dari bina, tiirbin,

Binalar 2019-2020 |  28.980.991 | SUantma kapalt | pe gy oy | Kirada
stok, depo ve degil.
pompa binalari
[dari bina, tiirbin, Kirada

Binalar 2018 - 2019 34.071.505 | atolye ve stok Soke, Aydin desil
ambar1 binalart gl
Biyokiitle

Tesis, makine ve cihazlar 2018-2020 | 156.060.468 | Clektirk lretim ] Merkez, Kirada
tesisi ve yardimer | Sanliurfa degil.
diger makineler
Biyokiitle

Tesis, makine ve cihazlar 2018 - 2021 261.358.532 ele}<t_1rk uretim Derik, Mardin K'[‘fflda
tesisi ve yardime1 degil.
diger makineler
Biyokiitle

Tesis, makine ve cihazlar 2017-2021 | 250.064.923 | SleKtirk lretim gy gy | Kirada
tesisi ve yardimci degil.
diger makineler
Biyokiitle yakit
toplamada Kirada

Tesis, makine ve cihazlar 2018 - 2021 5.461.582 | kullanilan tarim Soke, Aydin desil
makinalar1 ve gt
ekipmanlari
Giines enerjisi .

Tesis, makine ve cihazlar 2019 - 2020 | 140.290.334 | elektirk iiretim Qg;‘(';'# Li:f?{ja
tesisi et

Dagitik Enerji
Tesisleri
. (Ankara,
;z/;;; on Balikesir, Kirada

Tesis, makine ve cihazlar 2015 - 2021 64.116.233 Y [zmir, ..
motorlari ve Kirklareli degil.
yardimci cihazlar Samsun ’

Tekirdag,
Usak, Van)
Merkez Ofis,
Binek oto, Istanbul -
kamyonet, Derik, Mardin | Kirada
Tasitlar 2015 - 2021 8.183.733 trakior ve ~Merkez, degil.
romorklar Sanlurfa -
Soke, Aydin
Yangm ﬂ.lbar Merkez Ofis
sistemleri, su istanbul - '
aritma sistemi, Derik Mardin
. kgmera . - Merkez, Kirada

Demirbaglar 2013 - 2021 13.798.908 | sistemleri, Sanlurfa - desil
jenerator ve Soke. Avdin - gl
bilgisayar, mobil Artulzluy
telefon benzeri Mardin,

demirbaglar
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Yangin ihbar Dagitik Enerji
sistemleri, su Tesisleri
aritma sistemi, (Ankara,
kamera Balikesir, Kirada
Demirbaslar 2015 - 2021 1.567.966 | sistemleri, Izmir, -
. . . degil.
jenerator ve Kirklareli,
bilgisayar, mobil | Samsun,
telefon benzeri Tekirdag,
demirbaglar Usak, Van)
Merkez Ofis,
Istanbul -
Kiralik stok Derik, Mardin
Ozl maliyetler 2017 - 2021 2421557 | sahast, ofis - Merkez, Kirada
gelistirme Sanlurfa - degil.
maliyetleri Soke, Aydin -
Artuklu,
Mardin
Merkez Ofis,
) Kiralik ofis Istanbul - Kirada
Ozel maliyetler 2020 - 2021 151.485 | gelistirme Etlik, Ankara, -
; . A degil.
maliyetleri Torbaly, Izmir,
Banaz, Usak
Biyokiitle tesisi Kirada
Yapilmakta olan yatirimlar 2018 - 2021 530.908 | hibrit GES Derik, Mardin degil
yatirimi )
Yapilmakta olan yatirimlar 2020 - 2021 403.562 Ely"k“ﬂe.t“‘“ Merkez, Kirada
azan revizyonu | Sanlurfa degil.
Merkez Ofis,
Yapilmakta olan yatirimlar 2021 1.497.476 }(;:;:rltgllaiES g;agrizllilgserji 2;{1 a
Tesisleri
Gayrimenkuller -
Ankara ve Van
Faaliyet kiralamalariyla koftri - . .
ilgili kullanim hakk 2019 - 2021 7.567.603 | jenerasyon Etlik, Ankara - | Kirada
L Ipekyolu, Van | degil.
varliklar tesislerinin
kiralik kullanim
alanlari
Faaliyet kiralamalariyla . . . .
ilgili kullanim hakk - | 2019 - 2021 703.143 | Kiralik binek Merkez Ofis, | Kirada
araglar Istanbul degil.
varliklari
Maddi duran varhklar Toplam (TL) 1.029.938.391

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye’de cevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan CED Yonetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi gibi
bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin
genel cercevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarini diizenlemektedir. CED
Yonetmeligi ise, CED c¢alismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve
iceriklerini (bir CED silirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri)
diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Y6netmeligi’nde sayilmaktadir.
Sirket’in Bagli Ortakligi olan Uretim Sirketleri tarafindan vyiiriitiilen isler CED
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Yonetmeligi'ndeki listeler kapsamindadir. Uretim Sirketleri’nin Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu ve atiksu konusunda faaliyette bulunmakta olup
atiksu desarj1 ve hava emisyon konulu ¢evre izni bulunmaktadir.

Bagli Ortakliklar, ayrica 6331 sayil Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve bu kanuna bagh
yonetmeliklere tabidir. Sirket’in operasyonlar1 hakkindaki Temel Saglik ve Giivenlik
Prosediirii; 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanununa bagh ydnetmeliklerde belirtilen,
Risk Degerlendirme diizenlemelerini, egitim diizenlemelerini ve Saglik ve Giivenlik yonetimi
diizenlemelerini kapsamaktadir. Sirket hakkindaki temel saghk ve giivenlik mevzuati Is
Saghg ve Giivenligi Kanunu ile basta Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi ve Is Saghg ve
Giivenligi Risk Degerlendirmesi gelmek iizere, Is Saghig: ve Giivenligi Kanunu kapsaminda
cikartilan diger bazi diizenlemelerdir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Mavi Bayrak Enerji, Mavi Bayrak Dogu Enerji, Dogal Enerji
sirketlerinin merkez ofisleri ve sirasiyla Aydin, Mardin ve Sanliurfa’da bulunan biyokiitle
elektrik santralleri, Edusa Atik firmasinin merkez ofisi ve S6ke Subesi, Ra Giines firmasinin
merkez ofisi ve Mardin’de bulunan giines enerji santrali ile Tres Enerji’nin merkez ofisi ve
sekiz farkli lokasyondaki tesisleri, isletmelerin ¢evreye verdikleri veya verebilecekleri
zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasini, miimkiin oldugu durumlarda ortadan
kaldirilmasini saglayan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalart bulunmaktadir.

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, Isverenler igin Saglik ve Giivenlik sartlarinin
genel cercevesini ¢izmekte ve bu sartlara uyulmamasmin sonuglarmi diizenlemektedir. Is
Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve gecerli diger diizenlemeler uyarinca, ilgili makamlar denetim
yapabilir ve ihlal halinde para cezasi uygulayabilir. Yine 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu uyarinca, Isverenler artik calisanlari arasindan bir veya birden fazla “calisan
temsilcisi” se¢ilmesini saglamakla (veya se¢im miimkiin degilse atamakla) ve ¢alisanlar
arasindan Is Giivenligi Uzmani/uzmanlari, Isyeri Hekimi/Hekimleri ve Diger Saghk
personelini atamakla yiikiimliidiir. Bu konuda sirket yoneticileri Is Saghgi ve Giivenligi
profesyonelleri (Is Giivenligi Uzman/Uzmanlari, Isyeri Hekimi/Hekimleri ve Diger Saglik
personelleri) ve 0zellikle ¢alisanlarin katki saglamasi 6nemsenmektedir

Bagli Ortakliklar’in, saglik ve giivenlik uygulamalarin takip etmek i¢in Saglik ve Giivenlik
ekipleri bulundurmaktadir. Bu ekipler ayrica Is Saghg ve Giivenligi kiiltiirii yaratmak
amaciyla {ist yonetimi de dahil olmak iizere tiim calisanlarla Is Saghgi ve Giivenligi
toplantilar1 yapmaktadir. Bunlara ek olarak, Bagl Ortakliklar’in yoneticileri diizenli olarak Is
Saghig ve Giivenligi hakkinda saha denetimleri yapmakta ve Is Saghigi ve Giivenligi alaninda
liderlik yapmaktadir. Ayrica sirket ici siireglerde proaktif yaklasim benimsenmekte ve
olusturulan Saglik ve Giivenlik kiiltiiri bu yaklasim iizerine kurulmaktadir.

Sirket ve Bagl Ortaklik ici Is Sagligi ve Giivenligi prosediirleri; T.C Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanliginin yayinlamis oldugu kanun ve yonetmelikler ve Kalite Yonetim
Sistemleri (ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri) baz almarak hazirlanmis
ve Sirket icinde yayinlanarak uygulanmasi diizenli denetimlerle takip edilmektedir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Mavi Bayrak Enerji, Mavi Bayrak Dogu Enerji, Dogal Enerji
sirketlerinin merkez ofisleri ve sirasiyla Aydin, Mardin ve Sanliurfa’da bulunan biyokiitle
elektrik santralleri, Edusa Atik firmasinin merkez ofisi ve S6ke Subesi, Ra Gilines firmasinin
merkez ofisi ve Mardin’de bulunan giines enerji santrali ile Tres Enerji’nin merkez ofisi ve
sekiz farkli lokasyondaki tesisleri, isyerinde dogabilecek her tiirlii tehlike ve bunlardan
kaynakli risklere karsi tedbir almayi, gilivenlik sistemlerini gelistirmeyi ve diizenli olarak
kontrollerinin yapilmasim saglayan ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Kalite Yonetim
Sistemi sertifikalar1 bulunmaktadir.
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Merkez ISG departmanin tespiti ve yaptig1 sdzlesmeler ile, Is sagligi ve giivenligi hizmetleri
yonetmeligi geregi tesislerde bulundurma zorunlulugu olan is giivenligi uzman, isyeri hekimi
ve diger saglik personeli gibi hizmetleri, faaliyet gosterilen sehir veya ¢evre smir sehirlerde
bulunan Ortak Saglik Giivenlik Birimleri’nden hizmet alma yontemi ile saglanmaktadir.

Buna gore Merkez ISG Departmani, 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi, 4857 Sayil Is
Kanunu ve 45001 is Saghg ve Giivenligi Kalite Yonetim Sistemi gereksinimleri ile isyerinde
dogabilecek her tiirlii tehlike ve bunlardan kaynakl risklere 6zgii “’Prodediir ve Talimatlar’’
hazirlamakta, yine isyerinde risklere karsi tedbir almak amaciyla tiim calisanlarin ve
yoneticilerin katilimiyla giivenlik sistemlerini gelistirmekte ve diizenli olarak kontrollerini
yapmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Bagl Ortakliklari’nin maddi duran varliklart {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni
haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgi asagida yer almaktadir:

Maddi Dl!ra.n Varhk lzl;::il“;_ln;il;(l:;/ Kimin.L(?fline Nedeni Veri.li§ Tutar:
Cinsi Tiirii Verildigi Tarihi

Arsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 11.05.2017 SO'BOSODOOO
Arsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 7.09.2018 SO'EJOSODOOO
Avrsalar Ipotek Yap1 Kredi Bankasi Kredi 20.09.2016 | 8.850.000 USD
Avrsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 12.05.2017 45'(&(3:'2000
Avrsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 7.09.2018 45'(&(3:'2000
Arsalar Ipotek Is Bankas: Kredi 12.05.2017 | 250.000.000 TL
Arsalar Ipotek Is Bankas: Kredi 7.09.2018 | 250.000.000 TL
Arsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 12.11.2019 15'%0505000
Arsalar Ipotek Is Bankas1 Kredi 12.11.2019 | 10.000.000 TL
;ij:iaTaki”e ve Rehin Yapi Kredi Bankast Kredi 26.04.2019 | 66.000.000 TL
Tests, makdne ve Rehin is Bankas1 Kredi 21112019 [ #2099
Tests, makdne ve Rehin is Bankas1 Kredi 21112019 [ #2099
Tests, makdne ve Rehin is Bankas1 Kredi 16.06.2020 | 100.000.000 TL

Mavibayrak Enerji Uretim A.S (“MBE”) ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S (“MBD”)
ile Is Bankas1 ve Garanti Bankas1 A.S. (“Kredi Verenler”) arasinda imzalanan 28 Mart 2016
tarihli kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanilan kredilerin teminatini teskil etmek tizere Kredi
Verenler lehine MBD ve MBE’nin sahip oldugu muhtelif sabit kiymetler (araglar,
bicerdover, tarim makinesi basta olmak {izere) basta olmak iizere) igin ayr1 ayri
42.000.000,00- ABD Dolar1 (kirkikimilyon Amerikan Dolar1) tutarinda birinci derece birinci
siradan taginir rehinleri tesis edilmistir. Ayrica ayni kredi sozlesmesi kapsaminda MBE nin
Soke’deki taginmazi tizerinde birinci derecede 50.000.000,00- ABD Dolari, ikinci derecede
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45.000.000,00- Avro ve fiiciincii derecede 250.000.000,00- TL tutarinda, ve MBD’nin de
Mardin de bulunan tasinmazlari birinci derecede 50.000.000,00- ABD Dolari, ikinci derecede
45.000.000,00-Avro ve iigiincii derecede 250.000.000,00 TL tutarinda ipotek tesis edilmistir.

Ayrica MBE ve MBD ile kredi verenler arasinda arasinda kredi sdzlesmesi tahtinda
kullanilan kredilerin teminatin1 teskil etmek iizere; 29.03.2016 tarihinde hesap rehni
sOzlesmesi (sozlesmede belirlenmis mevduat hesaplari tizerinde rehin tesis edilmesine iligkin),
Alacak Devri S6zlesmesi (s6zlesmede belirlenmisticari sdzlesmeleri, ve sigorta poligelerinden
dogan alacaklarin bankaya devrine iliskin), EPIAS Alacaklarinin Devri Sozlesmesi ve Ardil
Alacaklilik Sézlesmesi (Sozlesme kapsaminda Ardil Alacak; MBE ve MBD tarafindan
hissedarlara kars1t herhangi bir bor¢ tahtinda yiikiimlii olunan vadesi gelmis veya gelecek
yiikiimliiliikler anlamina gelmektedir.) imzalanmistir.

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Dogal Enerji”) ile Yapt Kredi Bankasi A.S.
arasinda 19 Agustos 2016 tarihinde imzalanmis olan kredi sézlesmesi tahtinda kullanilan
kredinin teminatin1 teskil etmek {izere kredi veren banka lehine Dogal Enerji’nin sahip oldugu
muhtelif sabit kiymetler (araglar, bigerdover, tarim makinesi basta olmak iizere) igin
66.000.000,00-TL (altmisaltimilyontiirkliras1) tutarinda birinci derece birinci siradan tasinir
rehni tesis edilmistir. Ayrica ayni kredi s6zlesmesi kapsaminda Dogal Enerji’nin Urfa’daki
tasinmazi lizerinde 8.850.000,00- ABD Dolar1 (sekizmilyonsekizyiizellibinmamerikandolar)
tutarinda list hakki ipotegi tesis edilmistir. Kredi sézlesmesi tahtinda teminat olarak ayrica
19.08.2016 tarihinde Alacak Devri Sozlesmesi (teminat mektuplari, sigorta policesinden
dogan alacaklar, ticari sozlesmelerden dogan alacaklar), Hesap Rehni Sozlesmesi (sozlesmede
belirlenmis mevduat hesaplari iizerinde rehin tesis edilmesine iliskin), EPIAS Alacaklarinimn
Devri Sozlesmesi ve Ardil Alacaklilik Sozlesmesi (Sozlesme kapsaminda Ardil Alacak;
Dogal Enerji tarafindan hissedarina karsi herhangi bir borg¢ tahtinda yiikiimlii olunan vadesi
gelmis veya gelecek yiikiimliiliikler anlamina gelmektedir.) imzalanmistir.

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Ticaret A.S. (“Ra Giines”) ile Is Bankas1 A.S. Maslak
Kurumsal Istanbul Subesi arasinda 28.03.2019 tarihinde imzalanmis kredi sdzlesmesi tahtinda
kullanilan kredinin teminatini teskil etmek {izere kredi veren lehine Ra Gilines’in sahip oldugu
mubhtelif sabit kiymetler (invertor, paneller basta olmak {tizere) i¢in 100.000.000,00-TL
(ylizmilyontiirkliras1) tutarinda birinci derece birinci siradan tasinir rehni tesis edilmistir.
Kredi sozlesmesi tahtinda kullanilan kredilerin teminatin1 olacak sekilde ayrica 28.03.2019
tarthinde Alacak Devir Sozlesmesi (sigorta policesinden dogan alacaklar, ticari
sozlesmelerden dogan alacaklar), Hesap Rehni Sozlemesi (s6zlesmede belirlenmis mevduat
hesaplar1 iizerinde rehin tesis edilmesine iliskin), EPIAS Alacaklarinin Devri, Ardil
Alacaklilik S6zlesmesi (Sozlesme kapsaminda Ardil Alacak; Ra Giines tarafindan hissedarina
kars1 herhangi bir bor¢ tahtinda ylikiimlii olunan vadesi gelmis veya gelecek yiikiimliiliikler
anlamma gelmektedir) imzalanmistir. Ayrica, kredi veren lehine Ra Giines’in Mardin’de
sahip oldugu taginmaz tiizerinde 15.000.000,00-ABD Dolar1 (onbesmilyonamerikandolari)
tutarinda birinci dereceden ve 10.000.000,00-TL (onmilyontiirklirasi) tutarinda ikinci derece
birinci siradan ipotek tesis edilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in herhangi bir maddi duran varligina istinaden deger tespit raporu bulunmamaktadir.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Sirket’in Bagli Ortakliklar’nin  6nemli maddi olmayan duran varliklar1 Mardin ve
Sanlrfa’da yerlesik biyokiitle tesislerine ait enerji nakil hatt1 alanlar1 i¢in alinan arsa st
irtifak haklari, Ra Giines’a ait giines enerji santralinin TEIAS katilim pay1, diger haklar,
lisanslar ve yazilimlardan olugsmaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yil (TL)
Maddi Olmayan Duran Varhklar
2021 2020 2019
Maliyet Degeri 23.910.554 11.780.680 7.277.125
Birikmis Itfa (4.015.425) (1.644.975) (906.679)
Net Defter Degeri 19.895.129 10.135.705 6.370.446
Edinildigi Seri
Cinsi 5 Net Defter Degeri Kullanim Amaci
Yil (TL)
Katilim payi, yazilim lisans ve
Haklar 2021 9.759.424 arsa ust irtifak haklar1
Katilim payi, yazilim lisans ve
Haklar 2020 3.765.259 arsa ust irtifak haklar
. . Yazilim lisans ve arsa tist
Haklar 2019 ve oncesi 6.370.446 irtifak haklart
31 Arahik 2021 itibariyla net defter deger (TL) 19.895.129

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 haklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla maddi olmayan duran varliklara iliskin toplam net defter degeri 19.895.129 TL dir.

Maddi olmayan duran varliklar igersinde en énemli iki kalem TEIAS GES katilim pay1 bedeli
ve arsa ust irtifak haklandir. Giines enerjisi elektrik liretim santrali i¢in 2020 ve 2021
yillarin her birinde 1.834.500 TL olmak iizere toplam 3.669.000 TL tutarinda katilim pay1
hakki 6denmis olup, itfa siiresi 15 yildir. Bir diger 6nemli kalem olan arsa iist irtifak haklar
ise Sanlurfa ve Mardin biyokiitle tesislerine ait enerji nakit hatlarinin iizerinde yer aldig:
arsalar i¢in ¢esitli donemlerde edinilmis olup faydali dmiirleri 49 yildir.

Bunun disindaki maddi olmayan duran varliklar, temel olarak bilgisayar programlar1 ve
yazilimlardan olusmaktadir. Bilgisayar yazilim lisanslar1 maliyetleri, alim maliyeti ile ilgili
yazilimlar1 kullanilabilecek hale getirmek i¢in yapilan masraflar1 icermektedir. Program ve
yazilimlara iligkin lisans haklar1 kullanim siireleri boyunca itfa edilmektedir. Sirket, lisans
haklarini satin aldigit LOGO sistemi iizerinden muhasebe ve satinalma operasyonlarini takip
etmektedir. Buna ek olarak kojenerasyon/trijencrasyon tesislerinin operasyonlarini takip
etmek amaciyla SIGNERA ve perakende elektrik satiglarin faturalandirilmasi i¢cin SAYAX
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yazilimlar1 kullanilmaktadir. Sistemin aksama ihtimalinde operasyon isleyisinde bir kesiklik
meydana gelmemesi i¢in veriler diizenli olarak yedeklenmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yararli 6mriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan veya kullanilamaz
hale gelen maddi olmayan duran varliklar bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar

icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanémmim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren mali yillarina ait finansal durum tablosunu igermektedir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Durum Tablosu (TL) 31 Aralk | 31 Arahk | 2021-2020 | 31 Aralk | 2020 - 2019

2021 2020 % Degisim 2019 % Degisim
Doénen Varhklar 207.186.687 120.750.138 2% 150.270.402 -20%
Nakit ve Nakit Benzerleri 48.011.596 4.242.095 1032% 22.817.092 -81%
Ticari Alacaklar 42.065.146 24.161.185 74% 10.942.657 121%
Diger Alacaklar 4.581.324 5.130.386 -11% 41.553.105 -88%
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 10.226.587 6.981.713 46% 3.746.299 86%
Stoklar 72.073.756 44.707.174 61% 22.820.709 96%
Pesin Odenmis Giderler 16.977.254 15.133.958 12% 20.888.068 -28%
Diger Donen Varliklar 13.251.024 20.393.627 -35% 27.502.472 -26%
Duran Varhklar 1.071.879.679 656.922.553 63% 533.846.502 23%
Diger Alacaklar 609.577 82.266 641% 292.294 -72%
Maddi Duran Varliklar 1.029.938.391 621.611.935 66% 505.111.146 23%
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.895.129 10.135.705 96% 6.370.446 59%
Pesin Odenmis Giderler 1.775.691 3.069.347 -42% 2.578.452 19%
Ertelenmis Vergi Varligi 19.660.891 22.023.300 -11% 19.494.164 13%
Aktif Toplamu 1.279.066.366 777.672.691 64% 684.116.904 14%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406.409.846 282.888.475 44% 230.998.035 22%
Kisa Vadeli Borglanmalar 168.786.376 74.722.240 126% 65.893.356 13%
pun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadelr 104728513 | 94.756.032 11% 64.198.926 48%
Kiralama Islemlerinden Borglar 59.667.950 37.038.798 61% 20.267.502 83%
Diger Finansal Yikiimliiliikler 10.603.600 4.661.303 127% -- 100%
Ticari Borglar 39.054.263 36.447.590 7% 42.591.773 -14%
Eigzgnmlfézfg%fsz? Faydalar 1314353 | 4287507 | -69% 880.640 |  387%
Diger Borglar 15.661.698 28.185.896 -44% 36.276.554 -22%
Ertelenmis Gelirler 4.614.202 1.822.964 153% 271.288 572%
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.978.891 966.145 105% 617.996 56%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 416.765.427 285.739.229 46% 256.361.899 11%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 284.918.723 199.759.300 43% 194.396.990 3%
Kiralama Islemlerinden Borglar 46.532.636 59.387.848 -22% 46.132.438 29%
Diger Borglar 7.883.079 -- 100% -- 0%
Tiirev Araglar 16.665.141 11.900.879 40% 7.602.277 57%
Ve Sozlesmelerinden Dogan 2.372.811 971731 144% 612.247 59%
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.324.451 1.666.254 40% 1.121.372 49%
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 56.068.586 12.053.217 365% 6.496.575 86%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 823.175.273 |  568.627.704 45% 487.359.934 17%
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 333.000.000 280.000.000 19% 280.000.000 0%
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Igeren 12.169.172 17.475.975 -30% 23.165.659 -25%
Birlesmenin Etkisi

Paylara iliskin Primler (500.000) -- -100% -- 0%
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger (33.224) 179.702 -118% 84.409 113%
Kapsaml1 Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 172.847.162 25.891.639 568% 5.253.788 393%
Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Zararlar (94.604.661) | (117.098.040) -19% (49.203.482) 138%
Net Donem Kari/Zarari 33.012.644 1.561.484 2014% (63.667.181) -102%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 1.034.227 -100% 1.123.777 -8%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 455.891.093 209.044.987 118% 196.756.970 6%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.279.066.366 777.672.691 64% 684.116.904 14%
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Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, miisteri
sozlesmelerinden dogan varliklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Donen varliklar, 31 Aralik 2019°da 150.270.402 TL, 31 Aralik 2020°de 120.750.138 TL ve 31
Aralik 2021°de 207.186.687 TL olarak gerceklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2019°da 22.817.092 TL, 31 Aralik 2020°de 4.242.095 TL
ve 31 Aralik 2021°de 48.011.596 TL olarak gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi
icerisinde Kasa, Banka ve DBS (Direkt Bor¢landirma Sistemi) kalemleri bulunmaktadir. 2019
yilindaki artisin nedeni, Mardin lisansli glines enerjisi santrali yatirimina istinaden proje
finansmani1 kredi kullanimlarinin tamamlanmasi ancak yatirim Odemelerinin 2020 yilina
sarkmasidir. 31 Aralik 2021 yili itibariyle goriinen 48.011.596 TL tutarindaki nakit ve nakit
benzerlerinin 432 TL’si kasa bakiyesi, 11.011.164 TL’si vadesiz mevduatlardan ve
37.000.000 TL’si vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Vadesiz mevduatlarin 8.431.658 TL’lik
kismi1 proje finansmani kredi geri 6demeleri i¢in borg servisi rezerv hesabinda blokeli olarak
bulunmaktadir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2019°da 10.942.657 TL, 31 Aralik 2020°de 24.161.185 TL ve 31
Aralik 2021°de 42.065.146 TL olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda faaliyetlerine baslayan
Aydin ve Sanlurfa biyokiitle elektrik santrallerinin her gecen yil emre amadelik ve kapasite
kullanimlarint artirmasi, 2019 yilinda Mardin biyokiitle elektrik santralinin, 2020 yilinda
Mardin lisansli giines enerjisi santralinin faaliyete baglamasi, dagitik enerji tesisleri enerji
satis miktarindaki artis ve YEKDEM fiyatlarindaki yiikselis sonucu ticari alacaklar yillar
itibar1 ile artis trendi gostermistir. Ticari alacaklar kalemi igerisinde iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirastyla 10.942.657 TL, 19.963.996 TL ve 38.332.592 TL olarak ger¢eklesmis, iliskili
taraflardan ticari alacaklar ise yine sirastyla 0 TL, 4.197.189 TL ve 3.732.554 TL olmustur.
Ek olarak, slipheli alacaklar bakiyesi yine sirasiyla 188.868 TL, 195.673 TL ve 444.522 TL
olarak gerceklesmistir.

Diger alacaklar, 31 Aralik 2019 tarihinde 41.553.105 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde 5.130.386
iken 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 4.581.324 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2019
tarihindeki bakiye agirlikli olarak Global Yatirnrm Holding A.S.’den alacaklardan olusmakta
olup 2 Ocak 2020 tarihinde Global Yatirirm Holding A.S.’den 40.035.000 TL tahsil edilmistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla diger alacaklarim 2.749.087 TL’si iligkili taraflardan olan
alacaklardan (2.685.000 TL Global Yatinm Holding A.S., 18.844 TL Global Liman
Isletmeleri A.S., 23.241 TL Giiney Madencilik Isletmeleri A.S. ve 22.002 TL Consus Energy
Europe B.V. olmak {izere) olusmaktadir. 1.410.869 TL’lik kisim verilen depozito ve
teminatlar, 421.368 TL ise diger ¢esitli alacaklardan olusmaktadir.

Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 31 Aralik 2019°da 3.746.299 TL, 31 Aralik 2020°de
6.981.713 TL ve 31 Aralik 2021°de 10.226.587 TL olarak gerceklesmistir. Bilango tarihi
itibartyla faturasi heniiz diizenlenmemis olan elektrik satislarina istinaden hesaplanan gelir
tahakkuklar1 finansal tablolarda sdzlesme varliklari olarak sunulmustur.

Stoklar 31 Aralik 2019°da 22.820.709 TL, 31 Aralik 2020°de 44.707.174 TL ve 31 Aralik
2021°de 72.073.756 TL olarak gergeklesmistir. ilgili bakiyeler agirlikli olarak Sirket’in kendi
biinyesinde topladigi biyokiitle yakitlar1 ve diisiik oranda iiglincii taraf tedarik¢ilerden satin
alinan biyokiitle yakitlarindan olusmaktadir. Ayrica motorin, madeni yag, yedek parcalar gibi
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yardimc1 malzemeler stoklarda takip edilmektedir. Raporlanan donemler itibariyle finansal
tablolarda stok deger diisiikliigli karsiligi bulunmamaktadir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019°da 20.888.068 TL, 31 Aralik 2020°de 15.133.958 TL
ve 31 Aralik 2021°de 16.977.254 TL olarak gergeklesmistir. Pesin 6denmis giderler kalemd;
yatirim harcamalari, sabit kiymet alimlar1 ve Sirket’in faaliyetleri ¢ergevesinde tedarikgilere
verilen siparis avanslari ve gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir. Gelecek aylara ait
giderler kalemi icerisinde pesin 6denmis sigortalar, pesin 6denmis kiralar, gelecek aylara ait
bakim ve yazilim harcamalar1 bulunmaktadir.

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2019 tarihinde 27.502.472 TL, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle 20.393.627 TL ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 13.251.024 TL olarak
gerceklesmistir. Diger donen varliklar devreden KDV ve is avaslarindan olusmaktadir.
Devreden KDV 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla
27.451.593 TL, 19.915.918 TL ve 12.622.133 TL olarak gergeklesmistir. Devreden KDV
kaleminde goriinen azalis trendinin temel sebebi yatirimlarin tamamlanmasi ile tesislerin
iiretime ge¢cmesi sonucu yillar itibariyle enerji satis miktarinin artmas1 ve diizenli sekilde
karliligin iyilesmesidir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pesin
O6denmis giderler ve ertelenmis vergi varliklarindan olusmaktadir.

Uzun vadeli diger alacaklar kalemi agirlikli olarak elektrik dagitim sirketleri ve EPIAS’ta
bulundurulan teminatlarin takip edildigi “verilen depozito ve teminatlar” kaleminden
olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla sirasiyla 505.111.146 TL, 621.611.935 TL ve 1.029.938.391 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibartyla maddi duran varlik kalemleri esas olarak, 877.352.073
TL net defter degerindeki tesis, makine ve cihazlar (%85) ve 86.485.248 TL net defter
degerindeki binalardan (%8) olusmaktadir. Yatirimlarin yillar itibariyle devam etmesi
bakiyenin artmasina sebep olmustur. Ek olarak biyokiitle ve gilines enerjisi is kollarinin
gelirleri ve finansal yiikiimliliiklerinin ABD dolart agirhikli olmalar1 sebebiyle 1ilgili
istiraklerin finansal tablolarinin hazirlanmasinda fonksiyonel para birimleri ABD Dolari
olarak belirlenmistir. Sabit kiymetlerin ABD Dolar1 cinsinden tarihsel maliyetlerinin bilango
donemleri itibariyle raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi’na ¢evrilmeleri sonucu olusan
yabanci para ¢evrim farklari da bakiyeyi artiran diger bir unsurdur.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibartyla sirasiyla 6.370.446 TL, 10.135.705 TL ve 19.895.129 TL tutarindadir. Maddi
olmayan duran varlik kalemleri, TEIAS katilim payz, arsa iist irtifak haklar1 ve gesitli yazilim
lisans haklarindan olusmaktadir. 2021 yilinda TEIAS katilim pay1 olarak 2.240.039 TL
O0denmistir. Buna ek olarak ilgili kalemdeki artisin agirlikli sebebi gecerli para birimi USD
olan sirketler dolayisiyla 9.853.189 TL yabanci para ¢evrim farki olumlu etkisi olusmasidir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla sirasiyla 2.578.452 TL, 3.069.347 TL ve 1.775.691 TL tutarindadir. Uzun
vadeli pesin 6denmis giderler, yatirimlar ve sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar ve diger
pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varligi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla
sirastyla 19.494.164 TL, 22.023.300 TL ve 19.660.891 TL tutarindadir.
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Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikiimliiliikkleri esas olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden borglar, diger finansal
yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirastyla 65.893.356 TL,
74.722.240 TL ve 168.786.376 TL tutarinda kisa vadeli bor¢lanma olusmustur. Ilgili bakiye
agirlikl olarak spot ve rotatif kredilerden olusmakta olup taksitli krediler de bulunmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ise 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirastyla 64.198.926 TL, 94.756.032 TL ve 104.728.513 TL
tutarindadir. Ilgili bakiyeler SPK standartlari kapsaminda siniflanan uzun vadeli kredi
bor¢larmin kisa vadeli kisimlarindan olugmaktadir. Sirket diizenli olarak proje finansmani
kredilerini 6demekte ve temerriit haline diismemektedir. Borglanma tutarinin yiikselis
gostermesinin temel sebebi Sirket’in agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro gibi yabanci para
cinsinden olan kredi bor¢larinin doviz kurunda yasanan artis sonucu TL karsiliginin, anapara
taksitlerinin 6denmesine karsin yiikselmesidir. Kurdaki artig sonucu finansal yiikiimliiliikklerin
TL karsiliklarinda olusan yiikselis, agirlikli olarak ABD Dolari’na endeksli olan gelirlerdeki
artis ile dogal sekilde korunmaktadir.

Sirket’in kiralama islemlerinden bor¢lar kalemi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 20.267.502 TL, 37.038.798 TL ve 59.667.950 TL’dir.
Kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin yatinm finansmani i¢in agirlikli olarak amaciyla
finansal kiralama tercih edilmis olup, 2020 ve 2021 yilllarindaki artisin temel sebepleri bu
yillarda kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri lizerinden sat ve geri kirala finansmani saglanmis
olmasidir. Ayrica finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin Avro cinsinden bor¢lanilan kisminin
TL karsilig1 doviz kurunda yasanan artis sonucu artmistir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla
42.591.773 TL, 36.447.590 TL ve 39.054.263 TL tutarindadir. Yatirimlarin tamamlanmasi ile
birlikte yatirimlar kapsaminda tedarikgilere olan yliksek seviyedeki bor¢larin 6denmesi, artan
karlilik ile faaliyetlerden saglanan nakdin artmasi sonucu diizenli 6demeler yapilarak borg
devir hizinin diisiiriilmesi ilgili hesap bakiyesinde azalis saglamistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 880.640 TL, 4.287.507 TL ve 1.314.353 TL
tutarindadir. Tlgili borg kalemi, personele ddenecek iicretler ve sosyal giivenlik primlerinden
olugsmaktadir. 2019 ve 2021 yillar1 Aralik ayina istinaden tahakkuk eden {icret 6demeleri ilgili
yil icinde yapilirken, 2020 y1l1 Aralik ayina istinaden tahakkuk eden ticretlerin, Sirket’in genel
isleyisi gercevesinde 1 Ocak 2021 tarihinde ddenmesi sebebiyle 31 Aralik 2020 itibartyla
olusan bakiye yiiksek goriinmektedir.

Diger borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla
36.276.554 TL, 28.185.896 TL ve 15.661.698 TL olarak gerceklesmistir. Diger borglar kalemi
icerisinde iliskili taraflara diger borglar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sirasiyla 27.395.135 TL, 13.110.885 TL ve 7.080.788 TL olarak gergeklesmis,
iligkili olmayan taraflara diger borglar ise yine sirasiyla 8.881.419 TL, 15.075.011 TL TL ve
8.580.910 TL olmustur. Iliskili taraflara diger borglar icerisindeki en &nemli bakiye Global
Yatirnm Holding A.S.’ye olan borctur. Sirket’in tek ortagi olan Global Yatirnrm Holding
A.S.’ye olan borglar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 0
TL, 12.980.511 TL ve 7.043.547 TL olarak ger¢eklesmis olup 2018 ve 2021 yillarinda yapilan
sermaye artiglar1 Global Yatirnm Holding A.S.’ye olan nakdi bor¢lanmalardan saglanmistir.
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Diger borglarin altinda ayrica iliskili olmayan taraflara diger borglar olarak ddenecek vergi ve
fonlar, taksitlendirilmis vergi borclari ile diger borglar takip edilmektedir. Odenecek vergi ve
fonlar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 8.748.676 TL,
15.053.342 TL ve 1.441.936 TL’dir. Taksitlendirilmis vergi borglarinda 2019 ve 2020
yilllarinda bakiye bulunmazken 2021 yilinda yapilan vergi yapilandirmalari sonucu 31 Aralik
2021 tarihi itibari ile 6.067.996 TL bakiye olusmustur.

Kisa Vadeli Karsiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirasiyla 617.996 TL, 966.145 TL ve 1.978.891 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili kalem,
Sirket’in personel izin karsiligi ve dava karsiligi tutarlarindan olusmaktadir. Dava karsiligi
icin ilk kez 2020 yilinda karsilik ayrilmis olup, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla toplam kisa
vadeli karsiliklar bakiyesinin 155.000 TL ve 338.333 TL’lik kisimlar1 dava karsiliklarindan
olugmaktadir. 2019 yilinda bakiyenin tamami, 2020 ve 2021 yillarinda ise dava karsilig
disinda kalan bakiyenin tamami personel izin karsiligindan olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri esas olarak uzun vadeli borglanmalar, kiralama
islemlerinden borglar, diger borglar, tiirev araglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliglinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirasiyla 194.396.990 TL, 199.759.300 TL ve 284.918.723 TL tutarinda olup biyokiitle ve
glines enerji santrallerinin yatirim kredilerinden olusmaktadir. Her ne kadar 6deme planlarina
gore taksit 0demeleri gerceklestilmis olsa da ilgili kredilerin yabanci para cinsinden olmasi
sonucu uzun vadeli borglanmalarin TL karsiliklarinda artis goriilmektedir. Isbu izahnamenin
10.3 numarali maddesinde bor¢luluk durumu detayli bir sekilde belirtilmis olup, ilgili kredi
borglarnin kiritlimi1 mevcuttur.

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar kalemi, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 46.132.438 TL, 59.387.848 TL ve 46.532.636 TL
tutarindadir. Agirlikli olarak kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin finansmani amaciyla
borglanilmis olup, 2020 yilindaki artisin temel Sebebi kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri
tizerinden TL cinsinden sat ve geri kirala finansmani saglanmis olmasidir. Ek olarak mevcut
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin ilk kullanimlarinda Avro cinsinden bor¢lanilan kisminin
TL karsiliginin doviz kurunda yasanan artis sonucu artmasi da ilgili bakiyede artisa sebep
olmustur.

Diger borglar 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 7.883.079 TL gerceklesmistir. 2021 yilinda
yapilan vergi yapilandirmalarina iliskin taksitlerin uzun vadeli kisimlarindan olusmaktadir.

Tiirev araclar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla
7.602.277 TL, 11.900.879 TL ve 16.665.141 TL tutarindadir. Faiz orani ve ¢apraz doviz kuru
takas islemlerinden olusmakta olup isbu izahnamenin 11.1. fhrag¢inin kisa ve uzun vadeli fon
kaynaklar1 hakkinda bilgi boliimiinde detayl1 bilgiye yer verilmistir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin altinda mal ve hizmet satisindan dogan
yiikiimliiliikler izlenmektedir. Bu kalemin bakiyesi 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 612.247 TL, 971.731 TL ve 2.372.811 TL olmustur. Ilgili
kalem Dagitik Enerji iskolunda faaliyet gosteren Tres Enerji’nin miisterilerinden bir tanesine
yap-islet-devret modeli ¢ercevesinde verdigi hizmetin sozlesme siiresi sonunda ilgili
ekipmanlarin agir bakimimi yaparak devretme yiikiimliiliigli bulunmasi sebebiyle ayrilan
karsiliklardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirastyla 1.121.372 TL, 1.666.254 TL ve 2.324.451 TL olarak gerceklesmistir. ilgili kalem,
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Sirket’in personel kidem tazminati karsilifindan olusmaktadir. Personellerin Sirket’te
calistiklar1 yi1l sayisinin artmig olmasi ve kidem tazminati tavan rakamindaki artis hesap
bakiyesinin yillar itibari ile artmasindaki temel etkendir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigt, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 6.496.575 TL, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle 12.053.217 TL ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 56.068.586 TL olarak
gerceklesmistir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigiindeki artigin temel sebebi, gecerli para birimi
ABD Dolar1 olan bagh ortaklik/istiraklerde, edinim tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edilen
stok ve sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD Dolar1 kuru ile raporlama
tarihlerindeki ABD Dolar1 kuru arasinda fark olusmasi sebebiyle gegici vergi farklari olusmasi

sonucu ertelenmis vergi ylikiimliiligii dogmasidir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren donemlere iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu icermektedir.

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Kar veya Zarar ve Kapsamh Gelir Tablosu (TL)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Hasilat 371.893.186 274.415.526 151.730.664
Satislarin Maliyeti (-) (247.005.505) (205.249.253) (148.360.618)
Briit Kar 124.887.681 69.166.273 3.370.046
Genel Yonetim Giderleri (-) (21.552.361) (11.463.284) (13.671.647)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.077.605 16.016.715 8.493.394
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (23.646.876) (5.015.666) (25.553.280)
Esas faaliyet kir 84.766.049 68.704.038 (27.361.487)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 9.987.263 10.189 117.042
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- (5.777) --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarari) 94.753.312 68.708.450 (27.244.445)
Finansman Gelirleri 33.051.618 4.706.009 3.406.425
Finansman Giderleri (-) (68.300.694) (69.672.125) (42.978.838)
Finansman Giderleri net (35.249.076) (64.966.116) (39.572.413)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 59.504.236 3.742.334 (66.816.858)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (26.491.592) (2.270.400) 2.902.514
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (26.491.592) (2.270.400) 2.902.514
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zarar) 33.012.644 1.471.934 (63.914.344)
DONEM KARI/(ZARARI) 33.012.644 1.471.934 (63.914.344)
Donem Net Karmin / (Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- (89.550) (247.163)
Ana Ortlaklik Paylari 33.012.644 1.561.484 (63.667.181)
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Pay basina kazang

Siirdiirtilen faaliyetlerden pay basina kazang 0.1590 0.0056 (0,48)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0.1590 0.0056 (0,48)

Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmig pay basina kazang 0.1590 0.0056 (0,48)

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazang/(Kayiplarr) (266.158) 119.116 (38.141)

Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazang/(Kayiplar1) Vergi Etkisi 53232 (23.823) 1628

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Yabanci Para Cevrim Farklar1 176.294.534 31.479.220 16.148.117

Net Yatirim Riskinden Korunma fle lgili Diger

Kapsaml Gelir/(Gider) (29.339.011) (10.841.369) (3.059.817)

DiGER KAPSAMLI GELIiR 146.742.597 20.733.144 13.057.787

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 179.755.241 22.205.078 (50.856.557)

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- (89.550) (247.163)

Ana Ortlaklik Paylari 179.755.241 22.294.628 (50.609.394)

Sirket 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar

itibartyla sirastyla 10.873.750 TL, 100.899.589 TL ve 131.962.817 TL FAVOK elde etmistir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

FAVOK Mutabakati (TL)

Denetimden Gec¢mis

Denetimden Gec¢mis

Denetimden Gec¢mis

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zararr) 94.753.313 68.708.450 (27.244.445)
Amortisman ve itfa pay giderleri 40.328.201 32.191.139 27.106.715
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (9.987.263) -- --
Tek seferlik diger giderler / (gelirler) 6.868.567 -- 11.011.480
FAVOK 131.962.817 100.899.589 10.873.750

31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yil ile 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren yilin

karsilastirilmasi

Asagida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda kar veya zarar tablosu, her kalem hasilatin bir yilizdesi olarak ifade edilerek;

donemden doneme gergeklesen farklar da ylizde olarak belirtilerek gdsterilmektedir.
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31 Aralik’da sona eren y1l 2019 ve 2020
Kar veya Zarar Tablosu
2019 2020 Karsilastirmasi
% % o

TL Hasilat TL Hasilat Fark (TL) Fark %
Hasilat 151.730.664 100,0 274.415.526 100,0 122.684.862 80,9
Satislarin Maliyeti (-) (148.360.618) (97,8) | (205.249.253) (74,8) (56.888.635) 38,3
Briit Kar 3.370.046 2,2 69.166.273 252 65.796.227 | 1.952,4
Genel Yonetim Giderleri (-) (13.671.647) (9,0) | (11.463.284) (4,2) 2.208.363 (16,2)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.493.394 5,6 16.016.715 5,8 7.523.321 88,6
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (25.553.280) (16,8) (5.015.666) (1,8) 20.537.614 (80,4)
Esas faaliyet kir1 (27.361.487) (18,0) 68.704.038 25,0 96.065.525 | (351,1)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 117.042 10.189 (106.853) (91,3)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- (5.777) (5.777)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/(Zaran) (27.244.445) (18,0) 68.708.450 25,0 95.952.895 | (352,2)
Finansman Gelirleri 3.406.425 2,2 4.706.009 1,7 1.299.584 38,2
Finansman Giderleri (-) (42.978.838) (28,3) | (69.672.125) (25,4) (26.693.287) 62,1
Finansman Giderleri net (39.572.413) (26,1) | (64.966.116) (23,7) (25.393.703) 64,2
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (66.816.858) (44,0) 3.742.334 1,4 70.559.192 | (105,6)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Geliri/(Gideri) 2.902.514 1,9 (2.270.400) 0,8) (5.172.914) | (178,2)
DONEM KARI (63.914.344) (42,1) 1.471.934 0,5 65.386.278 | (102,3)

Hasilat

Sirket hasilati 2019 yilinda 151.730.664 TL iken, 2020 yilinda 122.684.862 TL (%80,9)
artarak 274.415.526 TL olmustur.

31 Aralik 2020°de sona eren yilda Sirket hasilatinin artisinda birincil etki biyokiitle iskolu
satiglarindaki artistir. 2019 yilinda 91.220.021 TL olan biyokiitle enerji satist 2020 yilinda
67.775.792 TL artarak 158.995.813 TL olmustur. Bu artisa temel etken 2018 ve 2019 yillari
itibar1 ile yatirimlart tamamlanip faaliyete baslayan tesislerde ek gelistirme yatirimlarinin
devam etmesi sonucu emre amadelik ve kapasite kullanim oranlarinda artis saglanmasidir.
2020 yilinda iiretim miktar1 2019 yilina kiyasla %41 oraninda artis gostermistir. Bir diger etki
ise YEKDEM’e tabi olarak 133 ABD Dolar1 cent/kWs tarifesinden yapilan satiglarin, doviz
kurundaki artis sonucu TL karsihiginda yasanan artiglardir. Kojenerasyon/trijenerasyon is
kolunda yapilan enerji iiretimleri ise miktarsal bazda %13 oraninda artarken, tarife
fiyatlarindaki artis sonucu toplam satis hasilati %67 oraninda artmistir (2019 yilinda
44.432.414 TL iken 2020 yilinda 29.763.335 TL artarak 74.195.750 TL’ye ulagmistir). 2020
yil1 baginda faaliyete baslayan Mardin’deki lisansli gilines enerjisi santrali ise ilgili yilda satig
hasilatina 18.923.570 TL katki saglamistir.

Satislarin Maliyeti

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 148.360.618 TL olan satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2020°de
sona eren yilda 56.888.635 TL (%38.,3) artarak 205.249.253 TL’ye ulasmustir. Ayni
donemlerde, satislarin toplam maliyetinin hasilata orant %97,8’den %74,8’e diismiistiir.
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Saglanan bu olumlu sapmanin temel sebebi biyokiitle tesislerinin verimliliginin artirilmasi ve
2020 yilinda faaliyete gegen lisansli gilines enerjisi santralinin katkisidir. Biyokiitle
tesislerinde operasyonel giderlerde saglanan tasarruflara ek olarak, Sirket kendi biinyesinde
biyokiitle yakit toplama faaliyetlerini artirarak biyokiitle yakit maliyetlerini azaltmistir. Alinan
tasarruf tedbirleri sonucu operasyonel maliyetlerin diistiriilmesi ve 1 Temmuz 2020 tarihinden
itibaren gegerli olan dogalgaz indirimi sonucu ko/tri-jenerasyon is kolu maliyetlerinde 6nemli
seviyede azalisg saglanmistir.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 3.370.046 TL iken, 65.796.227 TL
tutarindaki artis ile 31 Aralik 2020’de sona eren yilda 69.166.273 TL’ye ulasmistir. Ayni
yilda, Sirket’in briit kar marj1 %2,2’den %25,2’ye ¢ikmistir. Briit kardaki olumlu degisimin
temel sebepleri biyokiitle elektrik tesislerin liretim miktarlarinin artmasi sonucu sabit tiretim
maliyetlerinde saglanan verimlilik, kojenerasyon/trijenerasyon is kolu faaliyetlerinde enerji
fiyatlar1 ile dogalgaz birim maliyetleri arasindaki farkin agilmasi ve yiiksek briit karlilik
saglayan lisansl giines enerjisi santralinin 2020 y1l1 basinda devreye alinmasidir.

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 13.671.647 TL olan genel yonetim giderleri, 2.208.363 TL
(%16,2) azalarak 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 11.463.284 TL’ye gerilemistir.

31 Aralik 2020°de sona eren yilda Sirket’in genel yonetim giderlerindeki azalisin temel
etkeni, personel giderlerindeki toplam 2.142.864 TL (%23,4) tutarindaki azalistir. 2020
yilinda Sirket, pandemi sebebiyle onemli tasarruf tedbirleri almistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 8.493.394 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler,
7.523.321 TL’lik (%88,6) artis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 16.016.715 TL olmustur.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artisin temel nedeni, Mardin biyokiitle enerji santralinin
yatirim asamasinda kazan tedarigi i¢in anlasilan yiiklenici sirketin isi beklenilen sartlarda
yerine getirmemesi sonucu tedarikgi sirket ile 12 Ekim 2020 tarihinde yapilan sulh protokolii
uyarinca yiiklenici firmanin Sirket’ten olan alacagindan vazge¢mesidir. Bu sulh protokoliine
istinaden ilgili tutar 2020 yilinda gelir olarak kayitlara alinmistir (12.505.747 TL).

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda esas faaliyetlerden diger giderler 25.553.280 TL iken,
20.537.614 TL (%80,4) azalis ile 31 Aralik 2020’de sona eren yilda 5.015.666 TL’ye
gerilemistir.

Hesap kalemindeki azalisin temel sebebi, 2019 yilinda yangin ve sel gibi dogal afetlerden
kaynaklanan biyokiitle yakitlar1 stok kayiplar1 sonucu 15.951.180 TL tutarinda stok zayii
gideri olusmasidir. 2020 yilinda bu tutar 184.105 TL’dir. Ek olarak yatirnm asamasindaki bir
kojenerasyon/trijenerasyon tesis projesinin 2019 yilinda iptal edilmesi sonucu 2.231.352 TL
tutarinda zarara katlanilmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda yatirim faaliyetlerinden gelirler 117.042 TL iken, 106.853
TL azalis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 10.189 TL olmustur.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki azalisin temel nedeni, 2019 yilinda 103.465 TL olan
maddi duran varlik satis karinin 2020 yilinda 10.189 TL olarak gerceklesmesidir.
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Finansal Gelirler

31 Aralik 2019’da sona eren yilda finansal gelirler 3.406.425 TL iken, 1.299.584 TL (%38,2)
artis ile 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 4.706.009 TL olmustur.

Finansal gelirlerdeki artisin temel nedeni, sirketin kur farki gelirlerinin 2019 yilinda 2.266.197
TL olarak gerceklesmesi ve 2020 yilinda 2.393.290 TL artarak 4.659.487 TL olmasidir.
Sirket, yabanci para cinsinden varliklar1 {izerinden doviz kurundaki artis sonucu kur farki
geliri elde etmistir.

Finansal Giderler

31 Aralik 2019°da sona eren yilda finansal giderler 42.978.838 TL iken, 26.693.287 TL
(%62,1) artarak 31 Aralik 2020’de sona eren yilda 69.672.125 TL olmustur.

31 Aralik 2020°de sona eren yilda finansal giderlerdeki artisin temel sebebi kur farki giderleri
ve kredi faiz giderlerindeki artistir. Kur farki giderleri 2019 yilinda 13.387.326 TL iken, 2020
yilinda 9.796.644 TL artarak (%73,2) 23.183.970 TL olmustur. 31 Aralik 2019 itibar1 ile ABD
Dolari/TL 5,9402, Avro/TL 6,6506 iken 31 Aralik 2020 itibar1 ile ABD Dolari/TL %23,6 ve
Avro/TL %35,4 oraninda artarak sirastyla 7,3405 ve 9,0079 olarak gerceklesmistir. Sirket’in
ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kredi ve finansal kiralama borg¢larinin TL karsiliklarinin doviz
kurundaki artis sonucu yiikselmesiyle Sirket’in kur farki zarar1 artmistir. Kredi faiz giderleri
2019 yilinda 23.511.584 TL iken 2020 yilinda 11.853.450 TL artarak (%50,4) 35.365.034 TL
olmustur. Doéviz kurundaki artis, yabanci para cinsinden finansal borclarin faiz
yiikiimliiliigliniin de artmasina sebep olurken, faiz oranlarindaki artis da bir diger etken
olmustur.

Vergi Giderleri

31 Aralik 2019°da sona eren yilda 2.902.514 TL siirdiiriilen faaliyetlerden vergi geliri
kaydeden Sirket, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 2.270.400 TL siirdiiriilen faaliyetlerden
vergi gideri kaydetmistir.

Sirket’in 2020 yilinda yasal net kar1 bulunmamasi sebebiyle kurumlar vergisi gideri
olusmamustir.

Ertelemis vergi geliri/(gideri) hesabindaki degisime en biiyiik sebep maddi duran valiklarla
ilgili olusan gegici farklardir. Fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olan istiraklerde, edinim
tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edilen sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD
Dolar1 kuru ile raporlama tarihlerindeki ABD Dolar1 kuru arasinda olusan farkdan dolay:
gecici vergi farklar1 olugsmasi sonucu ertelenmis vergi yiikiimliiliigi dogmaktadir.

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren yil ile 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren yilin
karsilastirilmasi
Asagida yer alan tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
yillik donemlere ait kar veya zarar tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi olarak ifade
edilerek; donemden déneme gerceklesen farklar da ylizde olarak belirtilerek gosterilmektedir.
31 Aralik’da sona eren y1l 2020 ve 2021

Kar veya Zarar Tablosu

2020 2021 Karsilastirmasi

% %

TL Hasilat TL Hasilat Fark (TL) Fark %
Haslat 274.415.526 100,0 | 371.893.186 100,0 97.477.660 355
Satislarin Maliyeti (-) (205.249.253) (74,8) | (247.005.505) (66,4) (41.756.252) 20,3
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Briit Kar 69.166.273 25,2 124.887.681 33,6 55.721.408 80,6
Genel Yonetim Giderleri (-) (11.463.284) (4,2) | (21.552.361) (5,8) (10.089.077) 88,0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16.016.715 5,8 5.077.605 1,4 (10.939.110) (68,3)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.015.666) (1,8) | (23.646.876) (6,4) (18.631.210) 3715
Esas faaliyet kir1 68.704.038 25,0 84.766.049 22,8 16.062.011 234
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 10.189 9.987.263 9.977.074 | 97.920,1
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (5.777) 5.777 (100,0)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 68.708.450 250 | 94753312 25,5 26.044.862 37,9
Kary/(Zarar)

Finansman Gelirleri 4.706.009 1,7 33.051.618 8,9 28.345.609 602,3
Finansman Giderleri (-) (69.672.125) (25,4) | (68.300.694) (18,4) 1.371.431 (2,0)
Finansman Giderleri net (64.966.116) (23,7) | (35.249.076) (9,5) 29.717.040 (45,7)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 3.742.334 1,4 59.504.236 16,0 55.761.902 1.490,0
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Geliri/(Gideri) (2.270.400) 0,8) | (26.491.592) (7,2) (24.221.192) | 1.066,8
DONEM KARI 1.471.934 0,5 33.012.644 8,9 31.540.710 | 2.142,8
Hasilat

Sirket hasilatt 2020 yilinda 274.415.526 TL iken, 2021 yili aym1 doneminde 97.477.660 TL
(%35,5) artarak 371.893.186 TL olmustur.

Biyokiitle enerji satiglart 2020 yilinda 158.995.813 TL iken 2021 yili aynt doneminde
35.594.230 TL artarak 194.590.043 TL olmustur. 2021 yili ilgili déonemindeki net elektrik
satig miktart 2020 yili ayn1 donemine kiyasla %2 oraninda artis gostermistir. 2021 yilinda
tiretimde daha az durus yasanmis olup teknik iyilestirmeler sayesinde tesislerin i¢ ihtiyaglar
icin elektrik tiiketimleri azalmis ve daha fazla net iretim saglanmistir. Bir diger etki ise
YEKDEM’e tabi olarak asgari 133 ABD Dolar1 cent/kWs tarifesinden yapilan satiglarin,
doviz kurundaki artis sonucu TL karsiliginda yasanan artistir. Kojenerasyon/trijenerasyon
tiretimleri ise miktarsal bazda %7 oraninda artarken, tarife fiyatlarindaki artis sonucu toplam
satig hasilat1 %45 oraninda artmistir (2020 yilinda 74.195.750 TL iken 33.582.340 TL artarak
2021 yili ayn1 doneminde 107.778.090 TL’ye ulasmistir). 2020 yil1 basinda faaliyete baglayan
GES tesisinin 2021 yili konsolide satis hasilatinda goriinen artigtaki pay: ise 6.841.775 TL
olup bu artis agirlikli olarak YEKDEM gelirlerindeki kur etkisinden kaynaklanmistir (2020
yilinda 18.935.629 TL iken 2021 yilinda 25.777.404 TL olarak gergeklesmistir).

Satislarin Maliyeti

31 Aralik 2020’de sona eren yillik donemde 205.249.253 TL olan satislarin maliyeti, 31
Aralik 2021°de sona eren yillik donemde 41.756.252 TL (%20,3) artarak 247.005.505 TL’ye
ulagsmistir. Ayn1 donemlerde, satislarin toplam maliyetinin hasilata oran1 %74,8’den %66,4’¢e
diismiistiir.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020’de sona eren yillik donemde 69.166.273 TL iken,

55.721.408 TL tutarindaki artis ile 31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde 124.887.681

TL’ye ulagmistir. Ayn1 donemlerde, Sirket’in briit kar marj1 %25,2’den %33,6’ya ¢ikmustir.

Briit kardaki olumlu degisimin temel sebepleri tesislerin tiretim miktarlarinin artmasi sonucu
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sabit {iretim maliyetlerinde saglanan verimlilik ve agirlikli ABD Dolart cinsinden olan
satiglarin TL karsiliginin doviz kurundaki yiikselis sonucu artmasidir. Satiglarin maliyeti
agirlikli olarak TL bazli maliyetlerden olustugundan, satislardaki doviz kuruna bagli artis briit
kara olumlu yansimaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde 11.463.284 TL olan genel yonetim giderleri,
10.089.077 TL (%88,0) artarak 31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde 21.552.361 TL
olmustur.

Sirket’in genel yoOnetim giderlerindeki artisin temel nedenleri, bagimsiz denetim, hukuk
misavirligi, insan kaynaklari ve idari isler yonetimi, bilgi teknolojileri yonetimi ve
uygulamalari, stratejik yonetim hizmetleri gibi danigsmanlik bedellerinde yasanan artis ve
kidem tazminati karsilik giderlerindeki artigtir. Agirlikli olarak kidem tazminati tavanindaki
artis sebebiyle kidem tazminati ylikiimliiligl artmastir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik déonemde 16.016.715 TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 10.939.110 TL (%68,3) azalarak 31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde
5.077.605 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki azaligin temel nedeni, Sirket 2020 yilinda 12.505.747 TL
sozlesmeden dogan tazminat geliri (biyokiitle is koluna ait yatirim projesini iistlenen
tedarikc¢inin isi istenildigi seviyede tamamlayamamasi nedeni ile ilgili tedarik¢i ile 12 Ekim
2020 tarihinde yapilan sulh protokolii uyarinca tedarik¢i, Sirket’ten olan alacagindan
vazgecmis ve bu sulh protokoliine istinaden ilgili tutar 2020 yilinda gelir olarak kayitlara
alinmistir) elde ederken 2021 yilinda bu kapsamda bir gelir olmamasidir. 2021 yili esas
faaliyetlerden diger gelirler bakiyesini olusturan 6nemli kalemler 1.471.156 TL tutarinda
iligkili taraf hizmet geliri, 992.530 TL tutarinda sigorta tazminat geliri ve 586.401 TL
tutarinda geri ¢evrilen karsilik gelirleridir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde esas faaliyetlerden diger giderler 5.015.666 TL
iken, 18.631.210 TL (%371,5) artis ile 31 Aralik 2021’de sona eren yillik donemde
23.646.876 TL’ye ylikselmistir.

Sirket’in 2020 yilinda esas faaliyetleri kapsaminda olusan kur fark: gelirleri 138.650 TL iken
2021 yili ayn1 doneminde tersi sekilde 10.840.907 TL kur farki gideri olusmustur ve esas
faaliyetlerden diger giderler igerisinde gosterilmistir. Hesap kalemindeki artisin bir diger
sebebi 2021 yilinda sel afeti sebebiyle 6.868.567 TL tutarindaki biyokiitle yakitinin zayi
olmasi ve tek seferlik gider olarak esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde gosterilmesidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde yatirim faaliyetlerinden gelirler 10.189 TL iken,
9.977.074 TL artis ile 31 Aralik 2021’de sona eren yillik donemde 9.987.263 TL’ye

ulagmustir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki artisin temel nedeni, Sirket’in, sirasiyla 19 Nisan ve 21
Nisan 2021 tarihlerinde Global Yatirnm Holding A.S.’ye devretmis oldugu Dagoren Enerji
A.S. ve Siimer Park Gida Isletmeciligi A.S. sirketlerinin devir isleminden dogan kazang
(4.757.775 TL) ve maddi duran varlik satis karinda yasanan artistir (31 Aralik 2021:
5.229.489 TL ve 2020: 10.189 TL).
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Finansal Gelirler

31 Aralik 2020’de sona eren yillik donemde finansal gelirler 4.706.009 TL iken, 28.345.609
TL artis ile 31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde 33.051.618 TL olmustur.

Finansal gelirlerdeki artisin temel nedeni, sirketin kur farki gelirlerinin 2020 yilinda 4.659.487
TL iken 2021 yili ayn1 doneminde 25.833.514 TL artarak 30.493.001 TL olmasidir. Sirket’in
fonksiyonel para biriminin ABD Dolar1 olmasi sonucu, TL ve EUR gibi yabanci para
cinsinden yiikiimliiliikleri tizerinden ABD Dolari’ndaki degerlenme sonucu kur farki geliri
elde etmistir. Bunun yanisira Sirket’in 6nceki yillarda yapmis oldugu uzun vadeli faiz orani
takas enstiirmanina istinaden yapilan tiirev finansal ara¢ degerlemesi sonucu 31 Aralik 2020
itibariyle degerleme gideri olusurken 2021 yili ayn1 doneminde 2.279.874 TL tutarinda
degerleme geliri olusmustur.

Finansal Giderler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde finansal giderler 69.672.125 TL iken, 1.371.431
TL (%2,0) azalarak 31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde 68.300.694 TL olarak
gerceklesmistir.

31 Aralik 2021°de sona eren yillik donemde finansal giderlerdeki azalisin temel sebebi 2020
yilinda 23.183.970 TL kur farki gideri gergeklesirken 2021 yilinin ayni doneminde 4.659.487
TL kur farki geliri gerceklesmesidir. Azalis etkisi yaratan bu etkenin disinda kredi faiz
giderleri ve iliskili taraf faiz giderlerinde artis yasanmistir. Kredi faiz giderleri 2020 yilinda
35.365.034 TL iken 2021 yili aynt doneminde 1.993.307 TL artarak (%6) 37.358.341 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Doviz kurundaki artis, yabanci para cinsinden finansal borg¢larin
faiz ylikiimliiliigiiniin artmasina sebep olurken, faiz oranlarindaki artis da bir diger etken
olmustur. Sirket’in iliskili sirketlerden sagladig1 fonlara istinaden isletilen faiz sebebiyle 2021
yilinda 5.930.574 TL faiz gideri olusmustur (2020 yili aynt déneminde: 3.030.356 TL).

Vergi Giderleri

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donemde 2.270.400 TL siirdiiriilen faaliyetlerden vergi
gideri kaydeden Sirket, 31 Aralik 2021’de sona eren yillik donemde 26.491.592 TL vergi
gideri kaydetmistir.

Sirket 2021 yilinda kurumlar vergisi yiikiimliliigii olusmamasi sebebiyle vergi karsiligi
ayirmamistir.

Ertelemis vergi geliri/(gideri) hesabindaki degisime en biiyiik sebep maddi duran valiklarla
ilgili olusan geg¢ici farklardir. Fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olan istiraklerde, edinim
tarihindeki tarihi maliyeti ile takip edilen sabit kiymet kalemlerinin edinim tarihindeki ABD
Dolar1 kuru ile raporlama tarihlerindeki ABD Dolar1 kuru arasinda olusan farkdan dolay:
gecici vergi farklar1 olugsmasi sonucu ertelenmis vergi yiikiimliiliigi dogmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Raporlanan her doneme iliskin net satislar ve gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler
ve bu degisikliklerin nedenleri isbu izahname’nin 10.2.1. maddesinde aciklanmistir.

10.2.3. Thragemin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:
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Sirket’in Faaliyet Sonug¢larimi Etkileyen Temel Faktorler

Sirket’in performansin1 ve faaliyet sonuglarini etkileyen cesitli faktorler bulunmaktadir.
Gegmiste Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali
sonuclarint etkileyecegi Ongoriilen faktorlerden en Onemlilerine iliskin degerlendirmeler
asagida yer almaktadir. Asagida sayilanlarin disinda kalan faktorlerin de Sirket’in gelecekteki
faaliyet sonuglar1 ve mali durumu tizerinde 6nemli etkileri olabilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talep

Tiirkiye’deki sanayilesme diizeyi ve biiyiime, Tirkiye’deki makroekonomik kosullarla
dogrudan iliskilidir. Bu da isletmelerin elektrik tiiketimindeki biliylimeyi etkilemekte ve
elektrige olan genel talebi ve dogrudan elektrik fiyatlarini etkilemektedir. Sirket’in dagitik
enerji (kojenerasyon/trijenerasyon) tesislerinden yaptigi elektrik ve sogutma iiretim hizmeti,
elektrik tarife fiyatlar1 ile iliskilidir. Bu sebeple olusan elektrik fiyatlari, makroekonomik
degisikliklerden etkilendiginden bu hususlar Sirket’in gelirlerini etkilemektedir.

COVID-19 salgininin Tiirkiye’de elektrik talebini olumsuz etkilemesine ragmen, Sirket’in
biyokiitle ve giines santralleri her zamanki gibi faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Elektrik talebinde
meydana gelen diislislerin, yenilenebilir enerji santrallerinin maliyet avantaji nedeniyle
Sirket’in santrallerinin siirekliligi iizerinde Onemli bir etkisi olmamustir. Diger taraftan
Sirket’in dagitik enerji is kolunda kojenerasyon/trijenerasyon santralleri ile hizmet verdigi
AVM miisterilerinin tiiketimleri pandemi kisitlamalar1 sebebiyle 6nemli 6l¢iide azalmistir.
Ancak AVM miisterilerinden elde edilen gelirlerin dagitik enerji is kolu toplam gelirleri
icindeki paymin diisiik olmasi sonucu konsolide gelirlerde 6nemli bir etki goriilmemistir.
Sanayi sektoriindeki firmalardan olusan diger kojenerasyon miisterilerinin pandemi sebebiyle
kismen ihracatlar1 etkilense de yurti¢i piyasaya yapmis olduklar: giiclii tiretimler sonucu enerji
taleplerinde diisiis yasanmamaistir ancak bu gibi ongoriillemeyen riskler sebebiyle miisterilerin
enerji ihtiyaglarinda azalma olabilir.

Yukarida belirtilen makroekonomik kosullardaki degisimler gibi dngdriilemeyen gelismeler
Sirket’in enerji satis miktarini ve birim satis fiyatini etkileyebilir, dolayisiyla toplam hasilati
onemli seviyede dalgalanabilir.

Elektrik satis fiyatlar

Sirket’in 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait gelirlerinin sirasiyla
%60, %65 ve %59°’u YEKDEM kapsaminda gergeklesmis olup kalan kisimlart agirlikli olarak
dagitik enerji misterilerine yapilan elektrik, 1s1 ve sogutma hizmeti gelirlerinden elde
edilmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarint Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi santralleri tarafindan iretilen elektrigin satis fiyatlari,
YEKDEM’den tamamiyla etkilenmektedir. YEKDEM, bir yenilenebilir enerji santralinin
trettigi elektrigi isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil siireyle ABD Dolari’na endeksli
sabit bir satig fiyat1 lizerinden Devlet’in alim garantisi kapsaminda Devlet’e satmasina hak
vermektedir. Bununla birlikte, yeni YEKDEM tesviki 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan 3453 sayili Cumhurbaskan1 Karar ile yiiriirliige girmistir. Yeni YEKDEM tesvik
fiyati 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir
enerji uretim santralleri i¢in uygulanacak olup {iist limiti ABD Dolar1 cinsinden ancak ana
hesaplamasi1 Tiirk Liras1 cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM tesvik fiyatlar1 her ii¢ ayda
bir enflasyon ve doviz kuru degiskenliklerine gore giincellenecektir. Sirket’in hali hazirda
faaliyette olan tiim biyokiitle ve giines enerjisi santralleri ilk YEKDEM kapsaminda olup satis
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fiyatlar1 sabittir. Bununla birlikte, her ne kadar beklenmese de ilk YEKDEM sartlar ile ilgili
herhangi bir yonetmelik degisikligi Sirket’in gelirlerini 6nemli seviyede etkileyecektir.

YEKDEM uyarinca, Sirket’in T+2 giinii iiretecegi elektrige istinaden Giin Oncesi Piyasa’ya
(“GOP”) T+1 giiniinde vermis oldugu iiretim miktar1 taahhiidii {izerinden T+2 giiniinde
Piyasa Takas Fiyati (“PTF”) iizerinden 6deme yapilmaktadir. Giinliikk satilan elektrige
istinaden tesisin tabi oldugu YEKDEM tarifesinde belirlenmis ABD Dolari cinsinden birim
elektrik alim fiyati ile hesaplanan toplam alacagin iiretimin gergeklestigi giinlerdeki TCMB
tarafindan saat 15:30°da agiklanan ABD Dolar1 alis kuru tizerinden Tiirk Liras1 karsiligi Sirket
adina alacak olarak tahakkuk ettirilmektedir. Bu sekilde giinliik kurlar lizerinden tahakkuk
eden toplam aylik gelirden, ay icerisinde yapilan GOP tahsilatlar1 diisiilerek Sirket’in kalan
net alacagi tretimin gerceklestigi takvim ayinin ertesi ayi, genellikle 25. ve 30. giinleri
Sirket’e 6denmektedir. Sirket satis ile toplu tahsilat arasinda gecen giinlerde kur riskine maruz
kalmaktadir. Aylik periyotta kurdaki ani yiikselisler sirketin TL tahsilatlarinin USD
karsiliginda 6nemli seviyede diisiise sebep olabilir. Sirket bu riskten korunmak i¢in ekonomik
ve politik gelismeleri yakindan takip etmekte ve kisa vadeli forward islemleri aracilifiyla
alacaklarini kur riskinden korumaya 6zen gostermektedir.

Bir yenilenebilir enerji santralinin isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil ge¢mesiyle,
ilgili santralin YEKDEM’den faydalanma siiresi dolmaktadir. Bu durumda santral, iirettigi
elektrigi spot elektrik piyasasindaki fiyatlardan veya ikili anlagsmalar yoluyla tiiketici ile
anlastig1 fiyattan satmaktadir. Sirket’in Aydin ve Sanliurfa’daki biyokiitle elektrik santralleri
1 Ocak 2028 tarihinden itibaren, Mardin biyokiitle elektrik santrali 1 Ocak 2029 tarihinden
itibaren ve Mardin’deki lisansli giines enerjisi santrali ise 1 Ocak 2030 tarihi itibariyle on
yillik YEKDEM siiresini doldurmus olacaktir. YEKDEM siiresinin sonlanmasiyla birlikte,
iretilen elektrigin spot piyasada veya ikili anlagmalar kapsaminda satilmas1 dngoriilmektedir;
bu kapsamda gerceklesecek elektrik fiyatlarinin diisiik olmasi durumunda Sirket gelirleri
onemli seviyede etkilenecektir.

Dagitik enerji is kolunda kojenerasyon/trijenerasyon santralleriyle hizmet verilen miisterilerin
agirhikln kismi Son Kaynak Tedarik Tarife’si (“SKTT”) kapsamina girmekte olup elektrik
hizmet bedelinin belirlendigi fiyatlandirma mekanizmasinda PTF ve YEKDEM birim maliyeti
ana unsurlardir. Bu sebeple yukarida bahsedilen makroekonomik gelismeler, elektrik arzi ve
talebindeki dalgalanmalar sonucu PTF ve YEKDEM birim maliyetinde olusacak
dalgalanmalar ilgili is kolu gelirlerini 6nemli seviyede etkileyecektir. YEKDEM birim
maliyeti her ne kadar maliyet olarak adlandirilsa da birim elektrik hizmet bedeline eklenen,
bedeli artirict bir unsurdur. Aylik olarak EPIAS tarafindan yayinlanan YEKDEM birim
maliyeti yillik elektrik tiiketimi 3 milyon kWs’in iizerinde olan tiiketicilerin elektrik birim
fiyatina yansitilan yenilenebilir enerji kaynaklarin1 destelemek i¢in Devlet’in katlandigr ek
maliyetten verilen paydir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in finansal araglarin kullanimina bagl olarak maruz kalabilecegi riskler bunlarla sinirl
kalmamak iizere kredi riski, likitide riski ve piyasa riski olarak siralanabilir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin sdzlesmedeki yilikiimliiliikklerini yerine getirmemesi
riskidir ve 6nemli 6l¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari, szlesme varliklari, diger alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.
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Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte, mahkemece
O0deme aczine diistiigii belirlenen alacaklar, ge¢mis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak
tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve 6zellikle tahsili siipheli hale
gelen alacaklar i¢in karsilik ayirmaktadir. Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi tesisleri
satiglarini, faaliyete bagladiklar1 yillara gore degismek kaydiyla 2028 ila 2030 yillarina kadar
YEKDEM kapsaminda Devlet’in alim garantisi ¢er¢evesinde gerceklestirmekte, perakende ve
dagitik enerji faaliyet boliimlerinde yer alan Bagli Ortakliklar ise hizmetlerini kisitli sayida,
dagilmis cografyadaki kredi degeri yiiksek firmalara vermektedir. Sirket, raporlanan dénemler
itibariyle tahsilat zorlugu yasamamis ve bu sirketlerle ¢alismaya sorunsuz devam edilmesi
nedeni ile tahsilat zorluguna diismeyi beklememektedir. Sirket kredi riskinden korunmak i¢in
perakende miisterilerinden teminat mektubu temin etmektedir. Kojenerasyon/trijenerasyon is
kolunda ise orta vadeli tahsilat problemleri ile karsilasilirsa Sirket faaliyetlerini derhal
durdurabilmektedir. Bu durumda diisiik seviyedeki sabit maliyetler haricinde ek maliyetlere
katlanilmasinin Oniine gegilebilir; ancak proje finansmanlar1 kapsaminda kullanilan finansal
kiralama yiikiimliiliiklerini 6demekte zorluk yasayabilir.

Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal ytlikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir.
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal
kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket’i
zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin

edilerek yonetilmektedir. Sirket’in net isletme sermayesine istinaden aciklamalar is bu
[zahname’nin 11.4 maddesinde agiklanmistir.

Piyasa riskKi

Piyasa riski; doviz kurlar1 ve faiz oranlari gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in
gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski
yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay:1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken,
getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur riski
Sirket, baslica Tiirk Lirasi, Avro, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in biyokiitle ve giines enerjisi is kolundaki gelirlerinin 10 yil siire ile ABD Dolari’na
endeksli olmasi sebebiyle tesis yatirimlari i¢in gereken proje finansmani kredileri ABD Dolar1
cinsinden 8-10 y1l arasinda degisen vadelerde kullanilmistir. Buna gore Sirket’in bu igkollart
YEKDEM siiresi sonrasinda dnemli kur riskine maruz kalmayacaktir. YEKDEM siiresince ise
bu faaliyetler biiyiik oranda dogal koruma igermektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Tiirk Lirasi karsiliklar1 toplami1 104.258.477 TL olan dagitik
enerji is kolu finansal yiikiimliiliklerinin %551 Avro cinsinden kalani ise Tirk Lirasi
cinsinden borglanmalardan olusmaktadir. ilgili is kolu gelirlerinin Tiirk Liras1 cinsinden
olmasi Sirket’i kur riskine maruz birakmaktadir. PTF ve YEKDEM fiyatlarinin Avro/TL
kurundaki artis1 tolere edebilecek kadar yilikselmemesi veya Avro/TL kurundaki 6nemli
yiikselis Sirket’in nakit akisinda problem yasamamasi i¢in dis finansmana ihtiya¢ duymasina
sebep olabilir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’ndaki kendi gecerli para birimi disindaki yabanci para cinsinden
parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliliiklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimina istinaden yapilan duyarlilik analizleri asagidaki gibidir.

Kur riskinin 6lgiilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan
toplam para birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para
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birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sozlesmeleri ile tim varliklar ve

yiikiimliiliikleri igermektedir.

Analiz net yabanci para yatirimlarini icermemektedir.

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2021

Kar/zarar (*)

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD Dolar karsisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliga (59,906) 59,906
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- TL net etki (1+2) (59,906) 59,906
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikimliligi (5,403,861) 5,403,861
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (2,783,791) 2,783,791
6- Avro net etki (4+5) (8,187,652) 8,187,652
TL’nin ABD Dolar karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
7- TL net varlik/yikimliligi 723,656 (723,656)
8- TL riskinden korunan kisim (-) -- --
9- TL net etki (7+8) 723,656 (723,656)
Toplam (3+6+9) (7,523,902) 7,523,902

(*) Vergi etkisi hari¢ olup tiim diger degiskenlerin sabit kaldigi varsayimi ile hesaplanmigtir.

Doviz kuru duyarhhk analizi tablosu

31 Arahk 2020

Kar/zarar (*)

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi
TL’nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimliligi 125,041 (125,041)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- TL net etki (1+2) 125,041 (125,041)
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikimliligi (5,882,801) 5,882,801
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (1,881,320) 1,881,320
6- Avro net etki (4+5) (7,764,121) 7,764,121
TL’nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde:
7- TL net varlik/yiikiimliligi (276,302) 276,302
8- TL riskinden korunan kisim (-) -- --
9- TL net etki (7+8) (276,302) 276,302
Toplam (3+6+9) (7,915,382) 7,915,382

(*) Verqi etkisi hari¢ olup tiim diger degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimi ile hesaplanmugtur.

Faiz Orani Riski

Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
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itibariyle faiz yapisi su sekildedir:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Sabit Faizli Kalemler

Finansal Varliklar 37,000,000 -
Finansal Yiikiimlilikler 277,331,479 208,615,488
[liskili Taraflara Diger Borglar 13,951,075 --
Riskten Korunma Amagli Kur Takasi(Tiirev Yiikiimliiliik) 3,226,053 3,660,114

Degisken Faizli Kalemler
Finansal Yuktumlilukler 397,906,319 261,710,033

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Sirket’in, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliilik ve
gercege uygun deger riskinden korunma amacgli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amach tiirev araglari (vadeli faiz orani takaslar1) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama
donemi itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

Degisken faizli araclarin nakit akis duyarlilik riski:

Raporlama donemi sonu itibariyla faizlerdeki 100 baz puanlik bir degisim 6zkaynaklar ve kar veya
zararda asagidaki gibi bir artis /(azalisa) neden olacaktir. Bu analiz, basta doviz kurlar1 olmak iizere
biitiin diger degiskenlerin sabit oldugunu varsaymaktadir.

Kar veya Zarar Ozkaynaklar
100 100 100 100
31 Arahk 2021
Finansal Borglar (3,97 3,979 (3,97 3,979
Nakit Akis Duyarhhgi (3,97 3,979 (3,97 3,979
31 Aralik 2020
Finansal Borglar (2,61 2,617 (2,61 2,617
Nakit Akis Duyarhhgi (2,61 2,617 (2,61 2,617
10.3. Thraccinin borcluluk durumu
Ihrag¢1 Borgluluk Durum Tablosu 31 Aralik 2021
TL
Borcluluk Durumu
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 343.786.439
Garantili ve Teminatli 343.786.439
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari harig) 331.451.359
Garantili ve Teminatli 331.451.359
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 675.237.798
Ozkaynaklar 455.891.094
Odenmis/cikarilmis sermaye 333.000.000
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Paylara Iliskin Primler

(500.000)

Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri igeren Birlesmenin Etkisi 12.169.172
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (33.224)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 172.847.162
Gegmis yil zarari (94.604.661)
Net donem kar1 33.012.644
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0

TOPLAM KAYNAKLAR

1.131.128.892

Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 48.011.596
B. Nakit Benzerleri --
C. Finansal Yatirimlar --
D. Likidite (A+B+C) 48.011.596
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 168.786.376
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 104.728.513
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 70.271.550
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 343.786.439
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 295.774.843
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 284.918.723
L. Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 46.532.636
M. Tiirev Araclar 16.665.141
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 348.116.500
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 643.891.343

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek ve
Sirket yonetimince belirlenen strateji ve is planlar1 dogrultusunda belirlenen biiylime yatirim
harcamalarini finanse etmek i¢in zaman zaman finansmana ihtiyag¢ duyabilmektedir.

Sirket’in temel likidite kaynagi, Bagli Ortakliklar1 iizerinden biyokiitle ve giines enerji
kaynaklar1 ile elektrik enerjisi liretimi ve satisi, perakende elektrik satis1 ve isletilen
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinden yapilan enerji hizmet gelirlerinden olusmaktadir.
Sirket’in igletme ve yatirim faaliyetlerini finanse edebilmesi, ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmanin mevcut olup olmamasi gibi faktorlerden etkilenmektedir. Sirket’in
Bagli Ortakliklari’nin faaliyetleri makul karlilik seviyelerine yaklastigi i¢in bu faaliyetlerden
saglanan nakit ile Sirket’in onemli seviyede isletme sermayesi ihtiyact dogmamaktadir.
Biiyiime hedefleri kapsaminda yapilacak olan yatirim ve satin almalara istinaden Sirket’in ek
finansman ihtiyaci dogacaktir.
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11.1. Thra¢emin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 finansal borglar, ticari borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tiirev araglar, kisa ve
uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi ylikiimliiligii ve diger kisa vadeli ylikiimliiliiklerinden

olusmaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2021, 031 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla fon kaynaklari
asagidaki gibidir:
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31213;’11“‘ 31213;’61‘" 312‘323“"
Elsslilvadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli 273.514.889 169.478.272 130.092.282
Uzun vadeli banka kredileri 284.918.723 199.759.300 194.396.990
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 59.667.950 37.038.798 20.267.502
Uisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 46.532.636 59.387.848 46.132.438
Kisa vadeli diger finansal borglar 10.603.600 4.661.303 -
Ticari borglar 39.054.263 36.447.590 42.591.773
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.314.353 4.287.507 880.640
Kisa ve uzun vadeli diger borglar 23.544.777 28.185.896 36.276.554
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 4.303.342 2.632.399 1.739.368
Ertelenmis vergi yikimliligi 56.068.586 12.053.217 6.496.575
Tiirev araglar 16.665.141 11.900.879 7.602.277
Ertelenmis gelirler 4.614.202 1.822.964 271.288
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 2.372.811 971.731 612.247
TOPLAM YUKUMLULUKLER 823.175.273 568.627.704 487.359.934
Ozkaynaklar 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2019
Odenmis Sermaye 333.000.000 280.000.000 280.000.000
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Igeren Birlesmenin Etkisi 12.169.172 17.475.975 23.165.659
Paylara iliskin Primler (500.000) - -
ég[ix?r/?, eZ;ara(rB(?gerl(;?iden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli (33.224) 179.702 84.409
Ié:lri:llee}r/?/ eZ;;acr;(iigeﬁr(lzrrliden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml 172.847 162 25 891 639 5253788
Gegmis Yillar Zararlar (94.604.661) (117.098.040) (49.203.482)
Net Donem Kari/Zarari 33.012.644 1.561.484 (63.667.181)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 1.034.227 1.123.777
TOPLAM OZKAYNAKLAR 455.891.093 209.044.987 196.756.970
TOPLAM KAYNAKLAR 1.279.066.366 777.672.691 684.116.904

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla kaynaklarinin dagilimi kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun
vadeli yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar i¢in sirasiyla %32, %33 ve %36 olarak gerceklesmistir.
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Sirket’in elde ettigi operasyonel faaliyet gelirleri ile kredi faiz giderlerini 6deme giicii
bulunmakta ve bu oran hem Sirket’in bor¢luluk orani azalmast hem de operasyonel
faaliyetlerdeki biiylime ile donemler itibariyla iyilesmektedir:

Faiz Giderlerini Karsilama Giicii 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020 | 31 Arahk 2019
Kredi faiz giderleri 46.736.399 35.365.034 23.511.584
FAVOK 131.962.817 100.899.589 10.873.750
Kredi faiz giderleri/FAVOK 35% 35% 216%
Faiz gelirleri 278.744 46.522 291.022

Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 itibariyle sona eren

yillara ait 6nemli rasyolari

asagidaki gibidir:

Onemli Rasyolar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 | 31 Aralk 2019
Cari Oran: (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 51% 43% 65%
Kaldirag Orani: (Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/ Aktif 64% 73% 71%
Toplami)

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliikler 56% 37% 40%
Ozsernaye Karlilig1 ( Net Kar/ Ozkaynaklar) 7% 1% -32%
Net Bor¢/ FAVOK 4,8X 4,6X 38,0x
Net Borg/ FAVOK (USD) 3,2x 4,4x 36,3x

Mali yap1 oranlart Sirket’in ne Slgiide borgla finanse edildigini ve Sirket’in bu kaynaklari
kullanarak nasil bir gelisim sagladigin1 6lgmek i¢in yorum getirmektedir. Sirket, 1 Ocak 2020
itibariyle tim onemli yatinmlarmi ve kredi kullanimlarimi tamamlamis olup bu tarihten
itibaren diizenli olarak gelisen karlilig1 sonucu bor¢ azaltmay: hedeflemistir. 31 Aralik 2021
itibariyle Sirket ulastig1 karlilik seviyesi ile net borglarini 4,8 yilda 6deyebilmektedir.

Her ne kadar konsolide mali tablolar SPK Finansal Raporlama Standartlari’na goére TL
cinsinden sunulsa da Sirket’in konsolide finansal tablolarinda 6nemli seviyede etkiye sahip
olan biyokiitle ve giines igkollarindaki bagli ortakliklarin fonksiyonel para birimi USD
cinsinden oldugu icin Net Bor¢ / FAVOK oraninin USD cinsinden de degerlendirilmesi
faydali olabilir. Ozellikle 2021 yili son geyreginde gergeklesen hizli kur yiikselisleri sebebiyle
Sirket’in konsolide Net Borcu icine dahil olan yabanci para cinsinden yiikiimliliikler
31.12.2021 itibartyla yaymlanan USD/TL: 13,3290 kuru ile TL’ye cevrilirken, Sirket’in
onemli seviyede gelirlerini olusturan YEKDEM gelirleri ve diger gelir tablosu kalemleri 2021
yilt ortalama kuru olan USD/TL: 8,8854 ile TL’ye cevrilmistir. Sirket’in konsolide finansal
tablolarindaki Net Bor¢ / FAVOK oraninda elde edilen gelisim yukarida bahsedilen yil
ortalamasi ve yil sonu kurlarindaki yiiksek fark sebebiyle TL cinsinden hesaplamalar yolu ile
dogru yorumlanamamaktadir. Sirket’in 31.12.2021 itibariyla donem sonu konsolide TL
cinsinden net borcunun USD karsiligi 47.057.259 USD’dir. Sirket’in 2021 yili faaliyetleri
sonucu yarattig1 TL cinsinden FAVOK tutarmin USD karsilig1 ise 14.851.646 USD’dir. Buna
gore, USD figiirler dikkate alindiginda Sirket’in 2021 yilsonu itibariyle net borg¢larini, 2021
yili icinde yarattigt FAVOK ile 3,2 yilda karsilayabildigi anlasiimakta olup yillar itibariyle
artan karlihk ve bor¢ geri &demeleri sonucu Net Bor¢ / FAVOK oraninin azaldig
goriilmektedir (2020: 4,4; 2019: 36,3).
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Uciincii Kigilerle Yapilan Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli kismi toplami1 273.514.888 TL, uzun vadeli banka kredisi bor¢ tutari
ise 284.918.723 TL dir.

31 Aralik 2021 itibartyla Sirket’in banka bazinda kredi borg¢lar1 asagida sunulmustur:

Toplam Kalan Kredi
Banka Para Birimi | Faiz Oram K““a.n "M 1 Vade Tarihi K““.a nilan Kalan Kredi Borcu TL (Xlrl]:;;‘;;lzﬂ;
Tarihi Kredi Tutar: (Anapara) Faiz

(Anapara) Tahakkuku)
Sekerbank TL 16,40% 29.09.2021 14.01.2022 37.000.000 37.000.000 37.016.500
Sekerbank TL 20,55% 27.12.2021 2.06.2022 4.500.000 4.500.000 4.519.397
Garanti Bankasi TL 28,00% 2.08.2021 2.02.2022 640.000 640.000 641.008
Sekerbank TL 18,00% 27.12.2021 | 4.01.2022 6.000.000 6.000.000 6.000.941
Sekerbank TL 20,40% 27.12.2021 | 24.06.2022 10.000.000 10.000.000 10.043.150
Is Bankas1 uUsD 5,90% 9.06.2021 8.06.2022 250.000 3.332.250 3.389.868
Garanti Bankasi usbD 4,00% 2.09.2021 2.09.2022 240.000 3.198.960 3.243.354
Garanti Bankasi usb 4,90% 10.06.2021 | 14.06.2022 250.000 3.332.250 3.377.084
Is Bankas1 usD 5,90% 4.08.2021 7.08.2022 240.000 3.198.960 3.274.777
Garanti Bankasi usb 5,00% 1.12.2021 1.12.2022 1.000.000 13.329.000 13.695.259
Is Bankasi uUsb 6,95% 18.12.2021 20.12.2022 1.000.000 13.329.000 13.966.231
Garanti Bankasi usD Libor+5,95 | 29.06.2016 | 27.06.2025 2.499.996 17.105.519 17.111.595
Garanti Bankasi usD Libor+5,95 | 4.08.2016 27.06.2025 1.999.992 13.684.378 13.689.239
Garanti Bankasi usb Libor+5,95 | 24.10.2016 | 27.06.2025 999.996 6.842.189 6.844.619
Garanti Bankasi usD Libor+5,95 | 2.01.2017 27.06.2025 449.998 3.078.985 3.080.079
Garanti Bankasi usD Libor+5,95 | 25.05.2017 27.06.2025 429.999 2.942.141 2.943.186
Garanti Bankasi usD Libor+5,95 | 10.05.2017 | 27.06.2025 399.999 2.736.876 2.737.848
Garanti Bankasi usb Libor+5,95 | 29.12.2016 | 27.06.2025 249.999 1.710.547 1.711.155
Garanti Bankasi usb Libor+5,95 | 22.11.2016 | 27.06.2025 211.999 1.450.544 1.451.060
Garanti Bankasi usD Libor+5,95 | 2.05.2017 27.06.2025 124.999 855.273 855.577
Garanti Bankasi usD Libor+5,95 | 1.08.2017 27.06.2025 132.999 910.011 910.334
Is Bankasi usbD Libor+5,95 | 29.06.2016 | 27.06.2025 124.999 855.273 855.577
Is Bankas1 usD Libor+5,95 | 4.08.2016 27.06.2025 132.999 910.011 910.334
Is Bankas1 usD Libor+5,95 | 24.10.2016 | 27.06.2025 2.499.996 17.105.519 17.111.595
Is Bankasi usbD Libor+5,95 | 2.01.2017 27.06.2025 1.999.992 13.684.378 13.689.239
Is Bankasi usbD Libor+5,95 | 25.05.2017 | 27.06.2025 999.996 6.842.189 6.844.619
Is Bankasi usbD Libor+5,95 | 10.05.2017 | 27.06.2025 449.998 3.078.985 3.080.079
Is Bankas1 UsD Libor+5,95 | 29.12.2016 | 27.06.2025 429.999 2.942.141 2.943.186
Is Bankas1 UsD Libor+5,95 | 22.11.2016 | 27.06.2025 399.999 2.736.876 2.737.848
Is Bankast usD Libor+5,95 | 2.05.2017 27.06.2025 249.999 1.710.547 1.711.155
Is Bankast usD Libor+5,95 | 1.08.2017 27.06.2025 211.999 1.450.544 1.451.060
Is Bankas1 UsD 4,00% 8.09.2021 7.09.2022 500.000 6.664.500 6.831.936
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Garanti Bankasi UsD 4,00% 8.09.2021 7.09.2022 500.000 6.664.500 6.831.936
Is Bankas1 UsD 6,95% 26.11.2021 26.11.2022 1.000.000 13.329.000 14.111.356
Garanti Bankasi usD 5,25% 26.11.2021 | 26.11.2022 1.000.000 13.329.000 13.907.828
Garanti Bankasi usD Libor+5,95 | 28.12.2017 | 28.12.2026 2.500.000 23.790.788 24.447.869
Is Bankas1 UsD Libor+5,95 | 28.12.2017 28.12.2026 2.500.000 23.790.788 24.447.869
Garanti Bankasi UsD Libor+5,95 | 1.06.2018 28.12.2026 900.000 8.564.684 8.801.233
Is Bankas1 UsD Libor+5,95 | 1.06.2018 28.12.2026 900.000 8.564.684 8.801.233
Is Bankas1 usD Libor+5,95 | 29.06.2018 | 28.12.2026 1.600.000 15.236.452 15.656.099
Garanti Bankast usD Libor+5,95 | 29.06.2018 | 28.12.2026 800.000 7.613.052 7.828.049
Garanti Bankasi uUsD Libor+5,95 | 26.07.2018 | 28.12.2026 800.000 7.613.052 7.823.318
Garanti Bankasi usD Libor+7,00 | 21.09.2018 | 28.12.2026 750.000 7.137.244 7.335.011
Is Bankas1 usD Libor+7,00 | 21.09.2018 | 28.12.2026 1.000.000 9.516.325 7.335.011
Garanti Bankasi usb Libor+7,00 | 21.09.2018 | 28.12.2026 1.000.000 9.516.325 9.780.014
Is Bankas1 usD Libor+7,00 | 21.09.2018 | 28.12.2026 750.000 7.137.244 9.780.014
Garanti Bankasi usD Libor+7,00 | 19.10.2018 | 28.12.2026 750.000 7.137.244 7.361.090
Is Bankast usD Libor+7,00 | 19.10.2018 | 28.12.2026 750.000 7.137.244 7.335.011
Garanti Bankasi TL 28,00% 8.02.2021 8.02.2022 150.000 150.000 146.626
Is Bankas1 TL 29,90% 30.09.2021 | 30.09.2022 2.750.000 2.750.000 2.755.668
Is Bankas1 TL 29,90% 30.09.2021 | 30.09.2022 800.000 800.000 801.649
Garanti Bankasi TL 28,00% 9.02.2021 28.02.2022 7.300.000 7.300.000 7.474.614
Garanti Bankasi TL 28,00% 27.08.2021 | 26.08.2022 12.000.000 12.000.000 11.880.314
Garanti Bankasi TL 28,00% 26.05.2021 | 26.05.2022 855.000 855.000 843.752
Is Bankas1 usD Libor + 8,5 | 26.07.2019 | 26.01.2029 8.518.000 100.179.196 | 103.278.949
Garanti Bankasi TL 12,65% 12.05.2020 12.05.2022 70.000 16.031 16.031
Garanti Bankasi TL 19,25% 27.08.2021 26.08.2022 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Is Bankasi TL 21,60% - -- 2.005.350 2.005.350 2.005.350
Yap1 Kredi Bankast usD Libor+6,5 | 26.09.2016 | 26.09.2024 5.900.000 36.295.893 36.967.084
Garanti Bankasi TL 19,25% 27.08.2021 | 27.08.2022 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Garanti Bankasi TL 19,25% 27.08.2021 27.08.2022 11.801 11.801 11.746
Toplam 136.480.101 547.598.746 | 558.433.612

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in kalan toplam kredi anapara borcu 34.629.047 USD ve
86.028.182 TL’den olugmaktadir.

31 Aralik 2021

seklindedir.

itibartyla Sirket’in kalan kredi anapara borcunun dagilimi Garanti
Bankasi’ndan 22.972.832 TL ve 12.194.656 USD, Is Bankasi’ndan 5.555.350 TL ve
19.711.314 USD, Sekerbank’tan 57.500.000 TL ve Yap1 Kredi Bankasi’ndan 2.723.077 USD

Kredi sozlesmelerinden dogan finansal taahhiitler

Tiirkiye Is Bankast A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ve Yap1 Kredi Bankas1 A.S. ile
imzalanan proje finansmani kredilerine iliskin olarak ilgili bor¢glanma anlagsmalarinda 6zel
olarak tanimlandigi sekliyle finansal taahhiitler bulunmaktadir. Bu taahhiitler maksimum kredi
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0zkaynak orani ve minimum borg¢ servisi karsilama oranidir, sirket ve banka bazinda asagida
yer alan tablodaki gibidir;

Maksimum Kredi / Minimum Borg¢ Servisi
Sirket Banka Ozkaynak Orani Karsilama Orani
Ra Giines Is Bankas1 A.S. 75% 1,20
Dogal Enerji Yap1 Kredi Bankas1 A.S. 80% 1,10
Mavibayrak Enerji Garanti Bankas1 A.S. / Is Bankas1 A.S. 75% 1,15
Mavibayrak Dogu Garanti Bankas1 A.S. / Is Bankas1 A.S. 75% 1,15

Bor¢lanma anlagmasina gore yukaridaki oranlarin saglanamamasi durumunda bankalarca
talep tizerine kredi geri ¢agrilabilmektedir.

“Borg Servisi” herhangi bir Hesaplama Dénemi igin;

- Miisterinin ilgili Hesaplama Doénemi igerisinde, tespit edilen ddeme takvimine gore
muacceliyet kesbetmis veya kesbedecek olan Finans Belgeleri tahtindaki anapara, faiz,
ticret, masraf, komisyon ve bunlara tekabiil eden vergi tutarlar1 dahil tiim tutarlarini

- Miisterinin diger tiim Finansal Bor¢luluklar1 (stiipheye mahal vermemek adina, olmasi
halinde, finansal kiralama ve faktoring borglari dahil) kapsaminda muacceliyet
kesbetmis veya kesbedecek olan anapara, faiz, iicret, masraf, komisyon ve bunlara
tekabiil eden vergi tutarlarinin,

toplamini ifade etmektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bankalarca talep lizerine geri c¢agrilan kredisi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 itibartyla Sirket’in finansal kurum bazinda finansal kiralama borg¢lar1 asagida
sunulmustur:

Toplam Kalan Leasing
Kull Kullanilan Kalan Leasin Tutarn TL
Banka Para Birimi Faiz Oram uramm 1 \sade Tarihi Leasing 9 (Anapara +
Tarihi Borcu TL -
Tutan Faiz
(Anapara) Tahakkuku)
Is Finansal Kiralama EUR 5,29% 18.11.2019 | 18.10.2024 3.000.000 27.088.830 27.088.830
Is Finansal Kiralama TL 24,00% 31.03.2021 | 17.04.2023 14.669.349 6.778.325 6.778.325
Is Finansal Kiralama EUR 5,45% 22.06.2016 | 22.06.2023 1.154.716 2.524.310 2.524.310
Is Finansal Kiralama EUR 5,45% 25.12.2015 | 25.01.2023 1.407.761 3.078.181 3.078.181
Burgan Finansal Kiralama EUR 7,00% 1.10.2018 29.09.2023 1.810.005 11.233.978 11.233.978
Burgan Finansal Kiralama EUR 7,00% 1.10.2018 29.09.2023 272.520 1.698.962 1.698.962
Seker Finansal Kiralama EUR 5,13% 8.05.2017 8.07.2022 340.000 586.200 586.200
Seker Finansal Kiralama EUR 7,00% 30.03.2020 1.12.2022 1.820.000 9.726.862 9.726.862
Seker Finansal Kiralama EUR 5,13% 8.08.2016 8.07.2022 1.081.828 1.931.008 1.931.008
Seker Finansal Kiralama EUR 5,13% 8.05.2017 8.07.2022 680.000 1.225.748 1.225.748
Seker Finansal Kiralama TL 29,50% 3.06.2021 3.05.2024 2.176.360 1.706.935 1.706.935
Seker Finansal Kiralama TL LIBOR+8,15% | 23.07.2020 | 23.06.2023 15.000.000 8.803.945 8.803.945
Seker Finansal Kiralama TL 19,50% 22.10.2020 | 23.06.2023 8.959.100 5.573.702 5.573.702
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Seker Finansal Kiralama EUR 7,50% 28.04.2019 1.03.2022 298.400 227.423 227.423
Alternatif Finansal Kiralama TL 10,51% 3.12.2020 6.11.2023 1.252.112 868.784 868.784
Halk Finansal Kiralama usbD 7,50% 23.07.2021 | 23.08.2024 110.000 974.978 974.978
Garanti Finansal Kiralama TL 18,00% 31.08.2021 | 20.05.2022 83.560 29.901 29.901
Garanti Finansal Kiralama usb 5,90% 7.06.2021 7.04.2025 671.802 8.259.082 8.259.082
Garanti Finansal Kiralama EUR 4,40% 27.10.2021 8.08.2024 259.386 3.176.521 3.176.521
Seker Finansal Kiralama TL 27,50% 17.09.2021 9.08.2024 448.602 373.956 373.956
Toplam 55.495.501 95.867.630 95.867.630

Bagli Ortakliklar’in biyokiitle ve ko/tri-jenerasyon is kolundaki tesis yatirimlarina istinaden
kullanmis oldugu kredi ve finansal kiralamalarin teminati olarak bilango tarihi itibariyle
dogmus ve dogacak alacaklari ilgili finans kuruluslarina temlik edilmistir. Bu kapsamda 31
Aralik 2021 itibariyla Bagli Ortakliklar’in kesinlesmis alacaklarindan 13.210.097 TL temlik
sOzlesmeleri kapsaminda rehinlidir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Faktoring’e olan borglarin Grup’un
alacaklarina iliskin faktoring ile olan temlik s6zlesmelerine dayali bor¢lar nedeniyle 6denecek
tutarlardan bilango tarihi itibariyla 6denmeyen kisimlar1 asagidaki gibidir. Ilgili iskonto
islemleri kabil-i riicu sekilde yapildig1 i¢in vadesi heniiz gelmeyen ve 6denmeyen bakiyeler
finansal tablolarda sunulmustur.

31 Aralik 2021 31 Arahlk 2020
Faktoring Borglar1 10.603.600 4.661.303
Toplam 10.603.600 4.661.303

Faiz orani takas sozlesmesi

Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu tarafindan 23 Ekim 2018 tarihinde finansman
kurumlariyla faiz orani takas s6zlesmeleri imzalanmistir. Sirket, 23 Ekim 2018 tarihinde proje
finansman kredisi igin ABD Dolar cinsinden TL tutar1 41.885.989 TL olan faiz orani takas
anlagsmasi imzalamistir. Vadeli faiz oran1 takas isleminin bitis tarihi 30 Haziran 2025’tir ve
O0demeler sabit faiz orani ile kredi vadesine kadar 6 aylik periyotlarda ddenmektedir. Takas
islemi anlagsmasina iliskin olarak degisken faiz oram1 6 Aylik ABD Libor’dur. Bu oranin
degisken kismi takas iglemi ile 3,42 olarak sabitlenmistir.

Capraz doviz kuru takas sozlesmesi

Tres Enerji tarafindan 1 Haziran 2017 tarihinde finansman kurumu ile ¢apraz doviz kuru takas
sOzlesmesi imzalanmigtir. Sirket, 1 Haziran 2017 tarihinde finansman saglamak amaciyla
2.088.522 EUR bor¢lanma karsiliginda 8.283.078 TL alacaklanmistir. Vadeli ¢apraz doviz
kuru takas isleminin bitis tarihi 20 Mayis 2025°dir ve sézlesme bitiminde 2.088.522 EUR
Odenerek, 8.282.078 TL geri alinmis olacaktir.
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit Akislan

Nakit Akis Tablosu 31 Aralik’ta sona eren yillik donem

TL 2021 2020 2019
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4.242.095 22.817.092 225.823
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar1 130.994.524 68.743.039 (12.859.646)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglart (26.662.552) (48.404.879) (44.639.351)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar (60.562.471) (38.913.157) 80.090.266
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis/(diisiis) 43.769.501 (18.574.997) 22.591.269
Dénem sounund'aki nakit ve nakit benzerleri (bloke 48.011.596 4.242 095 99 817.092
mevduat oncesi)

Bloke Mevduatlar (8.431.658) (2.129.523) (21.789)
Donem SOIIUI.ldaki nakit ve nakit benzerleri (bloke 39579938 2112572 22795303
mevduat haric)

Nakit Akislar:

Isletme F aaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar

Sirket, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarini esas olarak:
(1) Biyokiitle enerjisi elektrik satis faaliyetleri kapsaminda satis gelirleri,
(if) Ko/Tri — Jenerasyon hizmet satis faaliyetleri kapsaminda satig gelirleri,
(111) Glines enerjisi elektrik satis faaliyetleri kapsaminda satis gelirleri,
(iv) Perakende elektrik satis faaliyetleri kapsaminda satis gelirleri,
Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullandig1 nakit akislar1 esas olarak,

(1) biyokiitle yakit maliyeti, dogal gaz maliyeti,

(11) Uicret giderlert,

(ii1) bakim-onarim giderleri,

(iv) ekipman kiralama ve akaryakit giderleri,

(v) diger igletme giderleri

kalemlerinden olusur. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemde isletme
faaliyetleri i¢in kullandig1 nakit 12.859.646 TL iken, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarithinde sona eren donemlerde isletme faaliyetlerinden saglanan nakit sirasiyla 68.743.039
TL ve 130.994.524 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemde
isletme faaliyetleri net nakit akisinin negatif olmasinin temel sebebi biyokiitle enerji
tesislerinin emre amadeliginin artmasi ile birlikte 2020 yilinda ihtiya¢ duyulacak biyokiitle
yakaitlari i¢in 2019 yili son ¢eyreginde yogun yakit toplama faaliyeti gergeklestirilmesi ve stok
miktarinin artirilmasidir. 2020 yilindan itibaren Sirket’in faaliyet gosterdigi tiim sektorlerdeki
tesislerin arzu edilen emre amadelik ve verimliliklere ulasmasi sonucu isletme faaliyetlerinde
saglanan nakitte gelisim saglanmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 48.011.596 TL olan
nakit ve nakit benzerleri kalemi kirilimi su sekildedir: 37.000.000 TL vadeli mevduatlar,
11.011.164 TL vadesiz mevduatlar ve 432 TL kasa mevcudu. Vadesiz mevduatlarin
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8.431.658 TL’lik kism1 proje finansmani1 borcu taksit 6demesi kapsaminda aylik olarak rezerv
hesaba aktarilan bloke mevduattan olugmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart

Sirket’in yatirim faaliyetleri kaynakli nakit akislari, agirlikli olarak biyokiitle elektrik tesisi
yatirimlari, gilines enerjisi tesis yatirimi ve kojenerasyon/trijenerasyon tesis yatirimlarindan
olugmaktadir. Tesis yatirimlarinin tiimii tamamlanmis olup rutin faaliyetler kapsaminda
ihtiya¢ duyulan ek yatirimlar yapilmaktadir. Bu sebeple yillar itibar1 ile yatirim
harcamalarinda azalma goriilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yillik donemde yatirim faaliyetleri kaynakli nakit akisi
44.639.351 TL’dir ve bu tutar1 iceren yatirim harcamalarinin en 6nemli boliimii yapilmakta
olan yatirimlar kalemi icin yapilmistir. Yapilan harcamalar; Mardin GES santrali yatirim
maliyetleri, Mardin biyokiitle enerji santrali yatirirm maliyetleri ve Aydin biyokiitle tesisinde
kirinm sahasi insaast ve kapali stok sahasi ingaasi ile tesisle ilgili diger ek gelistirme
maliyetlerinden olusmaktadir. Bir diger Onemli harcama kalemi ise tesis, makine ve
cihazlardir. ilgili dénemde bu kaleme girisler baz1 kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin
teknolojilerinde yapilan yiikseltme yatirimlar1 ve Aydin, Mardin ve Sanliurfa biyokiitle enerji
tesisleri i¢in yapilan gelistirme harcamalarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillik donemde yatirim faaliyetleri kaynakli nakit akisi
48.404.879 TL’dir ve bu tutar1 iceren yatirim harcamalarinin en énemli boliimii tesis, makine
ve cihazlar kalemi i¢in yapilmigtir. Yapilan harcamalar agirlikli  olarak  bazi
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin teknolojilerinde yapilan yiikseltme yatirimlart ve
Mardin GES tesisi ek yatirim maliyetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yillik donemde yatirim faaliyetleri kaynakli nakit akisi
26.662.552 TL’dir. Yatirimlarin 6nemli oranda tamamlanmasi sonucu yatirim harcamalarinda
azalma goriilmektedir. Bu donemdeki yatirim harcamalarinin en énemli boliimii tesis, makine
ve cihazlar kalemi ve tasitlar i¢in yapilmistir. Tesis, makine ve cihazlar kaleminde yapilan
harcamalar agirlikli olarak iki kojenerasyon/trijenerasyon tesisinin teknolojisinde yapilan
yiikseltme yatirimi, biyokiitle yakit parcalayicit ekipman alimi, biyokiitle tesisi stok kayar
zemin yatirrmi ve tasitlar kaleminde yapilan harcamalar ise binek ara¢ alimindan
olusmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar

Sirket’in finansman faaliyetlerin kaynakli nakit akiglarinda yer alan en biiyiikk kalemler,
Aydin, Mardin ve Sanlurfa biyokiitle enerji tesisleri, Mardin lisansli glines enerjisi santrali
icin kullanilan proje finansmani kredileri ile kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri kapsaminda
yapilan finansal kiralama islemleridir. Bu islemlerin yanisira rotatif/spot veya kisa vadeli
isletme kredisi kullanimlar1 ile tasit, ekipman alimlari i¢in finansal kiralama islemleri
yapilmaktadir.

2016 ve 2017 yillarinda Aydin ve Sanlwurfa biyokiitle tesisleri proje finansmanlar1 (20,9
milyon ABD Dolar1), 2017 ve 2018 yillarinda Mardin biyokiitle enerji tesisi proje finansmani
(15 milyon ABD Dolar1) ve 2019 yilinda Mardin lisansli giines enerjisi santrali proje
finansman1 (8,5 milyon ABD dolar1) islemleri kapsaminda kredi kullanimlar1 yapilmistir.
Bunun yanisira 2015 — 2021 yillar1 arasinda kojenerasyon/trijenerasyon tesisleri finansal
kiralama islemleri kapsaminda bor¢glanmalar gerceklesmistir.

Yatirimlarin biiyiik oranda tamamlanmas: ile birlikte finansman faaliyeti kaynakli fon
kullanimlar1 azalmis olup, mevcut bor¢lanmalarin taksitlerinin 6demeleri yapilmaktadir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahname finansal tablo donemleri itibariyla borg¢luluk durumu ile s6z konusu
borglarin 6zkaynaklara oran1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

31 Aralik’ta sona eren yilhik donem
(TL) 2021 2020 2019
Toplam Finansal Borglar 675.237.797 470.325.521 390.889.212
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar (48.011.596) (4.242.095) (22.817.092)
Net Borg¢ 627.226.201 466.083.426 413.706.304
Toplam Ozkaynaklar 455.891.095 209.044.987 196.756.970
Net Borg / Ozsermaye Oram 138% 223% 210%
Net Bor¢ / FAVOK Oran 4,8x 4,6x 38,0x

31 Aralik’ta sona eren yilhik donem

(USD) 2021 2020 2019
Toplam Finansal Borglar 50.659.299 64.072.682 65.804.049
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve Finansal Yatirimlar (3.602.040) (577.903) (3.841.132)
Net Borg 47.057.259 63.494.779 69.645.181
FAVOK (TL FAVOK / yilik ortalama kur) 14.851.646 14.407.229 1.917.498
Net Bor¢ / FAVOK Orant 3,2x 4,4x 36,3x

Bu Izahname’nin tarihi itibariyla, Sirket yonetimi Sirket’in gelecekteki yatirimlara iliskin
taahhiitlerini karsilamasi icin gereken orta ve uzun donem finansmana ve de likiditeye erisme
imkanina sahip oldugunu ongdérmektedir. Yatirimlarin onemli oranda tamamlanarak Sirket’in
liretim ve satig hacminin artmasiyla birlikte bor¢ odeme giicii artmakta ve Ozkaynaklar
giiclenmektedir. Bu dogrultuda TL cinsinden olusan konsolide finansal tablolar dikkate alindiginda
yukaridaki tabloda goriilecegi iizere Sirket’in dénemler itibar1 ile Net Borg/Ozsermaye orani olumlu
yonde ilerlemektedir. Her ne kadar yukarida Sirket’in dénemler itibari ile Net Bor¢/FAVOK
oraninda 2021 yilinda 2020 yilina gore gelisim goriilmese de Sirket’in konsolide finansal
tablolarinda 6nemli seviyede etkiye sahip olan biyokiitle ve giines iskollarindaki bagl ortakliklarin
fonksiyonel para biriminin USD cinsinden olmasi, Sirket’in konsolide Net Borcu igine dahil olan
yabanci para cinsinden yiikiimliiliiklerin 31.12.2021 itibariyla yaymlanan USD/TL: 13,3290 kuru
ile TL’ye cevrilirken Sirket’in onemli seviyede gelirlerini olusturan YEKDEM gelirleri ve diger
gelir tablosu kalemlerinin 2021 yili ortalama kuru olan USD/TL: 8,8854 ile TL’ye gevrilmesi
sebepleriyle Net Bor¢ / FAVOK oraninin USD cinsinden de degerlendirilmesi faydali olabilir.
Sirket’in konsolide finansal tablolarindaki Net Bor¢ / FAVOK oraninda elde edilen gelisim
yukarida bahsedilen 2021 yil1 ortalama ve yil sonu kurlarindaki yiiksek fark sebebiyle TL cinsinden
hesaplamalar yolu ile dogru yorumlanamamaktadir. Yukaridaki tabloda goriilecegi iizere, USD
figtirler dikkate alindiginda Sirket’in 2021 yilsonu itibariyle net borglarini, 2021 yil1 i¢inde yarattig
FAVOK ile 3,2 yilda karsilayabildigi anlasilmakta olup yillar itibariyle artan karlilik ve bor¢ geri
O0demeleri sonucu Net Borg / FAVOK oraninin azaldig1r goriilmektedir (2020: 4,4; 2019: 36,3).
Sirket, finansal bor¢larin kur riskinden minimum seviyede etkilenmesi amaciyla bor¢lanmalarini
istirak bazinda fonksiyonel para birimi cinsinden finanse etmeye 6zen gostermektedir. Sirket,
olusabilecek isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek, kapasitesini artirmak ve yeni
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yatirimlar dogrultusunda bor¢lanma ihtiyaglarini kargilamak icin gii¢clenen kaldira¢ oran1 sayesinde
gerekli orta ve uzun donem finansmana ulasabilecegini dngérmektedir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31 Aralik’ta sone eren 2019, 2020 ve 2021 yillar itibariyla net isletme sermayesi tutari ve

kirilimi asagida belirtilmistir.

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

(TL) 2021 2020 2019
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 48.011.596 4.242.095 22.817.092
Finansal Yatirumlar

Ticari Alacaklar 42.065.146 24.161.185 10.942.657
Diger Alacaklar 4.581.324 5.130.386 41.553.105
Stoklar 72.073.756 44.707.174 22.820.709
Diger Dénen Varliklar 40.454.866 42.509.298 52.136.839
Toplam Dénen Varhklar 207.186.689 120.750.138 150.270.402
Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler 343.786.438 211.178.373 150.359.784
Ticari Borglar 39.054.263 36.447.590 42.591.773
Diger Borglar 15.661.698 28.185.896 36.276.554
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 7.907.446 7.076.616 1.769.924
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 406.409.845 282.888.475 230.998.035
Net isletme Sermayesi (199.223.157) (162.138.337) (80.727.633)

Yukarida verilen donemler itibariyla Sirket’in cari (12 aylhik) vitkiimliiliiklerini karsilamak
uzere veterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle isletme sermayesi negatif olup, donen varliklari kisa
vadeli ylkimliliiklerin 199m TL altindadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle kisa vadeli
yikimliliiklerin 169m TL’lik kismi kisa vadeli rotatif/spot isletme sermayesi kredilerinden,
11m TL’lik kismu faktoringe verilip tahsil edilen ancak vadesi heniiz gelmemis ceklerin
riskinden olugmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yukarida bahsedilen toplam 180m
TL’lik kismu ilgili kredilerin kapatilip yeniden kullanilmasi ve faktoring islemleri ile ilgilidir.
Sirket, faaliyet gosterilen igkollarinin tiimiinde elektrik satigindan gelir elde etmekte olup ilgili
alacaklarimi fatura tarihinden itibaren bir aydan daha kisa siirede tahsil etmektedir. Kisa
stirede donen alacaklara ragmen vadesine bir yil kalan tiim yiikiimlilikler kisa vadeli
yiikiimliiliiklerde takip edilmektedir. Ozetle, finansal tablolarda goriilen ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatlar1 1 ay igerisinde yapilirken, kisa vadeli yilikiimliiliikklerde yer alan
bakiyelerin 6deme vadesi 1 yila yaklagsmaktadir. Faaliyetlerden saglanan nakit ile Sirket aylik
periyotlarda vadesi gelen tiim yiikiimliiliikklerini 6demekte problem yasamamaktadir. Sirket,
alacaklariin devir hizinin yiiksek olmasi ve etkin nakit akis planlamasi sonucu yukarida
aciklanan kalan 19m TL’lik (199m TL-180m TL=19m TL) net isletme sermayesi agigini
fonlamak i¢in finansmana ihtiyag duymamaktadir. Bunun yani sira yapilmasi planlanan halka
arzdan saglanacak gelir ile agirlikli olarak finansal yiikiimliiliiklerin azaltilmasi planlanmakta
oldugu icin halka arz sonrasi Sirket’in net isletme sermayesi onemli oranda bir diizelme
kaydedecektir.

Sirket’in 31 Aralik’ta sone eren 2019, 2020 ve 2021 yillan itibariyla finansal borglarinin
kirilim1 ve para birimi bazinda dagilimi1 asagida belirtilmistir.
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31 Aralik’ta sona eren yillik donem

(milyon TL) 2021 2020 2019
Kisa Vadeli Borglanmalar 168,8 747 65,9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 104,7 94,8 64,2
Kiralama Islemlerinden Borglar 59,7 37,0 20,3
Diger Finansal Yikiimliiliikler 10,6 4,7 --
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 343,8 211,2 150,4
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2849 199,8 194,4
Kiralama Islemlerinden Borglar 46,5 59,4 46,1
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 331,5 259,1 240,5
Toplam Finansal Bor¢lar 675,2 470,3 390,9
31 Aralik’ta sona eren yillik donem
(milyon TL) 2021 2020 2019
TL 131,2 101,8 55,9
ABD Dolar1 4815 306,0 277,3
Avro 62,5 62,5 57,7
Toplam 675,2 470,3 390,9

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullamimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Thragcinin finansal tablo dénemleri itibariyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler asagida

yer almaktadir.

TRi'ler (TL Karsilig)

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Verilen Rehinler ve Ipotekler USD

2.770.432.650

1.525.722.925

1.234.670.570

Verilen Rehinler ve Ipotekler EUR 1.357.803.000 810.711.000 709.951.550
Verilen Rehinler ve Ipotekler TL 780.500.000 815.000.000 580.400.000
Verilen Kefaletler USD 379.506.294 245.038.028 258.398.700
Verilen Kefaletler EUR 66.490.439 75.958.445 45.290.586
Verilen Kefaletler TL 53.505.011 43.454.140 7.775.000
Verilen Teminat Mektuplar1 TL 15.077.933 17.460.393 20.294.893
Toplam 5.423.315.327 3.533.344.932 2.856.781.299

Sirket’in maddi duran varliklari {izerinde bulunan bankalar lehine tesis edilmis 676.000.000
TL, 207.850.000 ABD Dolar1 ve 90.000.000 Avro olmak iizere toplam 4.804.235.650 TL (31
Aralik 2020: 3.012.433.925 TL, 31 Aralik 2019: 2.486.364.290 TL) ipotek ve rehin

bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi tibariyla, Sirket’in cesitli bagl ortakliklarinin baglh kullanmis oldugu
krediler nedeni ile ilgili bagh ortakliklarinin hisseleri iizerinde kredi veren bankalar lehine




tesis edilmis 139.000.000 TL olmak iizere rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 139.000.000
TL, 31 Aralik 2019: 35.000.000 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in baglh ortakliklarinin kredi ve finansal kiralama
sOzlesmelerine istinaden vermis oldugu 53.505.011 TL, 28.472.226 ABD Dolar1 ve
4.407.222 Avro olmak iizere toplam 499.501.744 TL (31 Aralik 2020: 364.450.614 TL, 31
Aralik 2019: 311.464.286 TL) kefaleti bulunmaktadir.

Sirket’in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ayn sirketler grubu igerisinde bulundugu Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kullanmis oldugu krediler kapsaminda Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hakim hissedar1 oldugu déonemde vermis oldugu garantorliigii bulunmaktadir.
Anilan kredi kapsaminda garantorliik, teminat temsilcisi sifatiyla Garanti Bankasi lehine
verilmis olup, 31.12.2021 tarihi itibariyle; 3.085.264 TL, 3.491.250 USD nakdi risk,
43.700.228 TL, 3.150.000 USD gayri nakdi risk bulunmaktadir. Hakim hissedar olunan
donemde verilmis olan garantdrliigiin kaldirilmasi i¢in teminat temsilcisi Garanti Bankasi ve
kredi temsilcisi Is Bankasi ile goriismeler siirmektedir.

Ihragc1 tarafindan verilen teminat mektuplarmi banka bazinda dagilimi asagida yer
almaktadir.

Verilen Teminat Mektuplar1 TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Garanti BBVA TL 8.847.863 6.379.073 6.379.073
Tiirkiye isbankast TL 5.604.550 10.402.200 13.236.700
Yap1 Kredi Bankas1 TL 625.520 679.120 679.120
ING Bank TL 0 0 0
Toplam 15.077.933 17.460.393 20.294.893

Teminat mektuplar1 Elektrik Piyasalar1 Isletme A.S. (“EPIAS”), EPDK, Dicle Elektrik
Dagitim A.S., Izmir Dogalgaz Dagitim, Aydem Yenilebilir Enerji A.S., Tiirkiye Elektrik
Uretim Iletim A.S. (“TEIAS), T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi, Tekirdag Icra
Miidiirligii, Osmangazi Elektrik Dagitim A.S., Ariksan Metal Sanayi ve Ticaret LTD. Sti. ve
Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne verilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Enerji  Piyasast Diizenleme Kurumu’ndan vyaymnlanan Elektrik Piyasas1 Lisans
Yonetmeligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik’in izin verdigi kapsamda Sirket’in
Bagli Ortakliklari’nin sahip oldugu Soke ve Mardin’de bulunan biyokiitle elektrik
santrallerinin igerisine, santrallerin i¢ tliketimlerini karsilamaya yonelik toplamda 3,6 MW
kapasitede giines santrali kurulumu i¢in izin siireglerinde son asamaya gelinmistir. Gerekli
izinlerin alinmasina miiteakip 2022 yili iglincii ¢eyreginde yatirimin tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Bu projelere istinaden Mardin ve Aydin’daki biyokiitle elektrik
santrallerinin mevcut proje finansmani saglayicilari olan Garanti Bankasi ve Is Bankas
konsorsiyumundan 54 ay vadeli finansmana dair niyet mektubu imzalanmis ve banka ig
onaylar1 alinmis olup kredi s6zlesmesi revizyon ¢alismalart devam etmektedir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Hibrit Yonetmeligi

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'ndan yaymlanan Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik’in izin verdigi kapsamda Bagl
Ortakliklar’in sahip oldugu biyokiitle elektrik santrallerinin igerisine, santrallerin ig
tilketimlerini karsilamaya yonelik toplamda 3.6 MW kapasitede giines santrali kurulumuna
yonelik izin siireglerinde son asamaya gelinmis olup, ilgili kurumlardan nihai onay alinmasi
beklenmektedir. Alinacak onaylari miiteakip, 3.6 MW’lik kapasiteye iliskin yatirimin 2022
yili igerisinde tamamlanmasit ve devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bagli Ortakliklar,
ilerleyen yillarda biyokiitle santrallerinin verimliligini daha da iist seviyeye tasimak amaciyla,
santraller igerisindeki yardimci kaynak olan giines enerjisi kapasitesini artirmayi
planlamaktadir.

Piyasa Takas Fiyat

Su gelirleri agisindan son on yilda; 2014 yili ve 2021 yil1 en kurak gegen yillardan olmustur.
2015 ve 2019 yillart ise yagish yillar olarak gegmiste yerini almistir. 2021 yili kurakligin yam
sira pandemiye bagl tedarik zincirinin kirilmasina yol agmis; dolayisiyla hammaddeye
erisimi giiglestirmistir. Bu ¢ergevede kurakliga bagl olarak tarim sektorii de oldukca fazla
etkilenmistir. Avrupa iilkelerinin fosil yakitlara yonelimi ayn1 zamanda bir enerji krizini de
meydana getirmistir. Biitiin bunlarin tetiklenmesiyle kiiresel politik ve finansal dalgalanmalar
bir finansal krizi de bu olumsuzluklarin yanina tagimistir.

Bu cergevede iilkemizin enerji ihtiyacinin %73 civarinda ithalata bagimli olmasi, uzun
donemli dogal gaz anlagmalarinin sona erecek olmasi gaz temininde Tiirkiye’yi spot piyasaya
yoneltmis olup 2022 yili Ocak ayinda elektrik liretim amaclh dogalgaz fiyatlarina yapilan %15
artis ile birlikte 2021 Ocak ayimna gore dogalgaza yapilan artis oram1 TL bazinda %290
olmustur.

Marjinal fiyatlar1 belirleyen dogalgaz santrallerinin fiyatindaki artiglar ve kurakliga bagh
emreamade rezerv giiciin puant talebe yakinlasmasi, 6zellikle yilin ikinci yarisindan itibaren
Ozellikle puant saatlerde arz/talep kesismesine bagli olarak elektrik fiyatlar1 1000
TL/MWh’lerin iizerine ¢ikmis olup, EPDK bu kapsamda maksimum limit sinirlarint Ekim
aymin ortasinda gegmis on iki ayin ortalamasinin iki katindan, {i¢ katina ¢ikartmistir. Piyasa
takas fiyatlarindaki artis kaynakli Sirket’in kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin
faaliyetlerinin karliligimin devam etmesi ama dogalgaz birim fiyatlarindaki artis sebebiyle
karliligin olumsuz etkilenmesi beklenmektedir.
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Dogal gaz Birim Fiyatlart

2021 yihi iginde tarife fiyatlarinda gergeklesen artislar sonucu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
elektrik tiretiminde kullanilan dogal gaz birim fiyatlar1 31 Aralik 2020 tarihindeki fiyata gore
%231 artig gostermistir. 2021 yilinda PTF ve YEKDEM fiyatlar1 toplamlariin ortalamasi
2020 yili ortalamasina gore ise %185 artmistir. 2021 yilinda dagitik enerji is kolundaki
kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin faaliyetlerinin karliligim1 6nemli seviyede etkileyen
dogalgaz birim fiyatlarindaki artisa karsilik PTF ve YEKDEM fiyatlarinin da giincellendigi
goriilmekle birlikte, elektrik fiyatlarinda yeterli yiikselis ger¢eklesmedigi durumda bu is kolu
faaliyetlerinin karliliklar1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte, 2022 yili
basinda PTF’nin hizli yiikselisi, Sirket’in gelirlerinin 31 Aralik 2021 itibariyle %?28’ini
olusturan 1s1 satiglarinin birim hizmet fiyatinin elektrik tiretimi amaci digindaki kullanima
iliskin dogalgaz birim fiyatina dogrudan baglantili bir fiyatlama mekanizmasina sahip olmasi
ve Sirket’in elektrik hizmet fiyatinin diger bir bileseni olan dagitim bedeline 1.1.2022 tarihi
itibariyla gegerli olacak sekilde zam uygulanmasi karliliga olumlu etki eden diger faktorlerdir.
Dogal gaz birim fiyatindaki yiikselis trendinin devam etmesine karsilik olarak, hem ekonomik
biiyiimenin etkisiyle elektrige olan talebin artmas1 hem de dogal gaz fiyatlarindaki degisimin
elektrik fiyatlarim1 dogrudan etkilemesi sebebiyle kojenerasyon/trijenerasyon tesislerindeki
karliligin devam edecegi ongoriilmektedir. Ilave olarak Sirket, 2023 yilinda kullanima
baslanmas1 hedeflenen kesfedilen yeni dogalgaz rezervleri sayesinde dogal gaz birim
fiyatlarinda orta vadede diisiis olabilecegini tahmin etmektedir.

13.2. ihraccinin beklentilerini nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuclarim1i 6nemli Olclide etkileyebilecek Onemli faktorler isbu
Izahname’nin 5. Boliimii’nde detayli sekilde aciklanmustir. Sirket’in faaliyetlerini 6nemli
seviyede etkileyebilecek 5. Boliim’de ifade edilen faktorlerin haricinde 6ngoriilemeyen baska
faktorler bulunabilir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thra¢¢inin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

‘ YONETIM KURULU ‘

ATAY ARPACIOGULLARI

CEO / YK UYESI ‘

KIDEMLI HUKUK HUKUK MUSAVIRI
MUSAVIRI HANDE VELDET
EDA TUGCU YALKIN | | VELIDEDEOGLU |

ASISTAN
| GUZEL DUZGUN

| |

MUHENDISLIK VE ELEKTRIK TiC. /i$ GUNES /is
YATIRIM GELISTIRME VE GELISTIRME VE
1 UYG.DIREKTORU SATIS MD. PROJE MD.
KAAN GORENEK AHAKAN EVEREKLI | | FERHAT GUL |

 MALI ISLER
|| DIREKTORU /CFO
MUHAMMET ER

-

FINANS MUDURU
| YASIN KORKMAZ

TESVIK MUDURU
| GETIN KESAPLI |

SATINALMA
I MUDURU r
--- MUHAS_'EBE
— BR.YON.
iNSAN KAYNAKLARI |
I Ising [ BOTGEVE |
| UMUT CUCENOGLU RAPORLAMA
- | BR.YON.
K ALiTE VE. | ALI CEYLAN
I—— DOKUMANT.YON.

NAZLI YILDIRIM

_is GUVENLIGI VE
! iSCi SAGLIGI YON.

| OZGUR YILMAZ

GEVRE YONETICisi
.H.ONUR
| KARAKAYA

15.2. idari yapa:

KOMTRI-
JENERASYON | i$
GELISTIRME MD.

BIYOKUTLE / YAKIT
URETIM OPR.GRUP
MD.

MUSTAFA TURAN VOLKAN TURAN
KOITRI- BIYOKUTLE / YAKIT
JENERASYON / DIS TEDARIK
MUDURU —

ISLETME MD.
| YUSUF BULUT

TESIS VARDIYA
AMIRLERI
ANKARA TESIS
BALIKESIR TESIS
CERKEZKOY TESIS
LULEBURGAZ TESIS
iZMIR TESIS
SAMSUN TESIS
USAK TESIS
VAN TESIS

15.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

SAMI M.YILDIZOGLU

 BIYOKUTLE/
ISLETMELER MD.

~ SOKE BES
ISLETME MD.

OZGUR YILMAZ

MARDIN BES
ISLETME MD.

H.EMRAH YILDIZ

. URFABES
L ISLETME MD.YRD.

| 0GUZ CAKMAK

Adi Soyadnt | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihragcida | Gorev Siiresi / Sermaye Pay
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi
(TL) (%)
Aysegiil Yo6netim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu | 15.06.2020 tarihli | - -
BENSEL Kurulu Biiyiikdere Bagkanligi Genel Kurul
Baskani Cad. 193 Apt uyarinca 3 yil
Blok No: 193 siireyle Uye
I¢ Kap1 No: 2 olarak; 1 yil
Sisli / sireyle  Yonetim
Istanbul Kurulu  Bagkani
olarak secilmistir.
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Serdar Yo6netim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Baskan |3 yil siireyle Uye -
KIRMAZ Kurulu Biiyiikdere Vekili olarak; 1 yil
Bagkan Cad. 193 Apt siireyle  Yonetim
Vekili Blok No: 193 Kurulu  Bagkam
I¢c Kap1 No: 2 olarak secilmistir.
Sisli /
Istanbul
Atay Yonetim Esentepe Mah | Yénetim Kurulu Uyesi — | 15.06.2020 tarihli -
ARPACIOG |Kurulu Biiyiikdere Genel Miidiir/CEO Genel Kurul
ULLARI Uyesi - | Cad. 193 Apt uyarinca 3yl
CEO Blok No: 193 siireyle Uye olarak
I¢c Kap1 No: 2 secilmistir.
Sisli /
Istanbul
Feyzullah Yo6netim Esentepe Mah | Yonetim Kurulu Uyesi | 15.06.2020 tarihli -
Tahsin Kurulu Biiylikdere Genel Kurul
BENSEL Uyesi Cad. 193 Apt uyarinca 3yl
Blok No: 193 siireyle Uye olarak
I¢c Kap1 No: 2 secilmistir.
Sisli /
Istanbul
Ercan  Nuri | Yonetim Esentepe Mah | Yénetim Kurulu Uyesi | 15.06.2020 tarihli -
ERGUL Kurulu Biiyiikdere Genel Kurul
Uyesi Cad. 193 Apt uyarinca 3 yil
Blok No: 193 siireyle Uye olarak
I¢ Kap1 No: 2 secilmistir.
Sisli /
Istanbul
Mustafa Y6netim Esentepe Mah | Yénetim Kurulu Uyesi | 15.06.2020 tarihli -
KARAHAN | Kurulu Biiyiikdere Genel Kurulda
Uyesi Cad. 193 Apt secilen  iiyelerle
Blok No: 193 ayni siirede olacak
I¢c Kap1 No: 2 sekilde 15.06.2023
Sigli / tarihine kadar iiye
Istanbul olarak secilmistir.
Mehmet Ali | Yonetim Esentepe Mah | Yénetim Kurulu Uyesi | 04.01.2022 tarihli -
DENizZ Kurulu Biiyiikdere Genel Kurulda
Uyesi Cad. 193 Apt secilen  iiyelerle
Blok No: 193 ayni siirede olacak
I¢ Kap1 No: 2 sekilde 15.06.2023
Sisli / tarihine kadar {iye
Istanbul olarak secilmistir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. Sermaye
Adi Soyad Gorevi Is Adresi S%Isltlse::llﬁ? g;il;'?\:};le(:a Payi
s (TL) | (%)
Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193 N S
Atay o . . Yonetim Kurulu Uyesi - ) )
Arpaciogullari Genel Miidiir / CEO Apt Blok No: 193 I¢ Genel Miidiir / CEO

Kap1 No: 2 Sigli /
Istanbul

Muhammet Er

Mali isler Direktérii / CFO

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 i¢

Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

Biitge ve Raporlama Miidiirii
Mali Isler Direktorii / CFO
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Kaan Gorenek

Miihendislik ve Yatirim
Direktori

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 I¢

Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

Miihendislik ve Yatirim
Direktori

Eda Tugcu
Yalkin

Kidemli Hukuk Miisaviri

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 i¢

Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

Hukuk Miisaviri

Hande Veldet
Velidedeoglu

Hukuk Miisaviri

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 i¢

Kap1 No: 2 Sigli /
Istanbul

Hukuk Miisaviri

Umut Ciicenoglu

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193
Apt Blok No: 193 i¢

Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Esentepe Mah
Biiyiikdere Cad. 193

Cetin Kesapli Tesvik Midiirii Apt Blok No: 193 I¢ M,Fl li Isll(elr\AMzilduru
Kap1 No: 2 Sisli / esvik Yucuru
Istanbul
Esentepe Mah
Ali Hakan Is Gelistirme ve Satis Miidiirii iuylékldir;c.a%;? Is Gelistirme ve Satig Miidiirii
Everekli (Elektrik Ticareti) pt Blok No: 195 1¢ (Elektrik Ticareti)
Kap1 No: 2 Sisgli /
Istanbul
Esentepe Mah )
Ibrahim Ferhat Is Gelistirme ve Proje Biyyiikdere C.ad. 193 s Ge"lisfir"me ve Proje
Giil Miidiirii (Giines) Apt Blok No: 193 I¢ Miidiiri (Giines)
Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul
] Bii}llzﬁslfgzisecz/ldahl 93 Bletmeler Mii_(%iir Yrd.
Isletmeler Mudiirii "+ | (Kojenerasyon/Trijenerasyon)
Yusuf Bulut . . Apt Blok No: 193 I¢ ; e
(Kojenerasyon/Trijenerasyon) Kapi No: 2 Sisli / _ Isletmeler Myduru
istanbul (Kojenerasyon/Trijenerasyon)
. Bﬁ}llziflfgetzisecl;/ldahl 93 TslGelistirme Miidiir Yrd.
Mustafa Turan _Is Gelistirme Muduru Apt Blok No 1'93 ic (Kojenerasyon/Trijenerasyon)
(Kojenerasyon/Trijenerasyon) | Is Gelistirme Miidira

Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul

(Kojenerasyon/Trijenerasyon)

Esentepe Mah

Yakit Uretim Operasyon Biiyiikdere Cad. 193 Lojistik Miidiirii
Volkan Turan Grup Midiiri Apt Blok No: 193 i¢ Yakit Uretim Operasyon
(Biyokiitle) Kap1 No: 2 Sisli / Grup Midiiri
Istanbul
Esentepe Mah
Sami Melih Yakit D1g Tedarik Miidiirii Bityilkdere C.ad. 193 Operasyon ve Saha Miidiirii
Yildizoglu (Biyokiitle) AptBIlok No: 193¢ | 5 b 1y, Tedarik Miidiirii
Kap1 No: 2 Sisli /
Istanbul
Séke OSB Mahallesi | Isletme Miidiir Yrd. (Séke
Ozgiir Yilmaz Isletme Miidiirii 12 Sokak. ~ BES)
(Soke BES) No:1/14/14 Isletme Miiduri
Soke / Aydin (Soke BES)
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. Isletme Miidiirii
Hasan Emrah Isletme Miidiirii Bayrakh Mahallesi (Sanlurfa BES)
- Bayrakli Sokak ; o pee e -
Yildiz (Mardin BES) No:32 Derik/Mardin Isletme Miidiiri
' (Mardin BES)
Senocak Mah.
Oguz Cakmak Isletme Miidiir Yrd. Senocak Sok. Isletme Miidiir Yrd. i
£ (Sanlurfa BES) No:154 (Sanlurfa BES)
Haliliye/Sanliurfa

15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thragemin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskan1 Aysegiil Bensel ile Yonetim Kurulu iiyesi Feyzullah Tahsin Bensel
evlidir.

15.3. Thraccimin yoénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Aysegiil Bensel — Yonetim Kurulu Baskani

Global Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Aysegiil Bensel, Global Yatirrm
Holding A.$’nin gesitli istiraklerinde Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Ankara Hacettepe Universitesi Isletme boliimii mezunu olan Bensel, Florida Universitesi'nde
MBA egitimini tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine boliimiinde Miidiir
olarak baslamistir. 1993'te Global Menkul Degerler A.S. blinyesine Arastirma Departmani'nda
Yardimer Analist olarak katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma Bolimii Direktor
Yardimcilig1 gorevine ve akabinde Arastirma Boliimii Direktorliigii'ne atanmistir. 2003-2006
yillar1 arasinda Global Hayat Sigorta A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
Vekili, 2010-2019 yillar1 arasinda da Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakliginda Genel Miidiir
olarak da gorev yapmuistir.

Serdar Kirmaz — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 ylinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletmecilik boliimiinden mezun olan Serdar
Kirmaz Ankara’da kisa bir slire Oyak Genel Miidiirliigii’nde calistiktan sonra 1988 yilinda
katildigt Coopers&Lybrand (daha sonra PWC)’de ¢esitli gorevlerde bulunmus ve 1997
yilinda Sorumlu Ortak olarak ayrilmistir. 1997-1999 yillar1 arasinda kendi danigmanlik
firmasinda cesitli Tiirk sirketlerine hizmet veren Serdar Kirmaz, 1999-2005 yillar1 arasinda
STFA Holding A.S.’de Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu iiyesi olarak, 2005-2007 yillari
arasinda Global Yatinm Holding A.S.’de Finans Direktorii olarak gorev almis, 2007-2010
yillart arasinda Dogan Grubu’nda g¢alismis ve 2010 yilinda Global Yatirnm Holding’e geri
donmiistiir. Serdar Kirmaz hem Global Yatirim Holding A.S. ve ¢esitli istiraklerinde Y 6netim
Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Feyzullah Tahsin Bensel- Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimii mezunu olan F. Tahsin
Bensel, University of Florida’da Endiistri Yiiksek Miihendisligi tahsili gérmiis, mezuniyetini
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miiteakiben 1982-1991 yillar arasinda Florida Atlantic University’de 68retim tliyeligi yapmis
ve Giiney Florida’da cesitli sirketlere danigmanlik hizmeti vermistir.

1991 sonunda Global Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S. Genel Miidiir'i olarak
katildig1 Global ailesinde simdiye kadar gesitli {ist diizey gorevlerde bulunmustur. Ayrica,
Global Portfoy Yonetimi A.S. Genel Miidiirii, Actus Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmustir.

Halen; Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, RA Giines Enerjisi Uretim San.
ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Baskan: , Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Uyesi, Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani, Global Biyokiitle Yatirimlart A.S.  Yonetim Kurulu Uyesi, Global Gemicilik ve
Nakliyat Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Mavibayrak Enerji  Uretim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Vekili, Global Liman isletmeleri A.S Yonetim Kurulu Baskam olarak gorevlerine devam
etmektedir.

Ercan Nuri Ergiil- Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil, Global Ports Holding Plc'de 2017 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
tiyesidir. Ergiil, ayn1 zamanda Global Yatirim Holding A.S. nin ¢esitli istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ercan Nuri Ergiil, Tiirkiye ve Balkanlarda yatirimlari
olan bir 6zel sermaye fonunun ortagi ve yoneticisi olarak gérev yapmaktadir. Oncesinde
Global Menkul Degerler'in yatirim bankaciligi faaliyetlerinde yonetici olarak ¢alismis olan
Ercan Nuri Ergiil, kariyerine Citibank Tiirkiye'nin kurumsal bankacilik departmaninda
baslamistir. Ercan Nuri Ergiil lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Fakiiltesinde tamamlamis sonrasinda da ABD'de isletme mastir1 yapmuistir.
Ercan Nuri Ergiil filo kiralama, paketleme ve bilisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet
gosteren dort sirketin yonetim kurulunda yer almaktadir. Ergiil, Global Yatirrm Holding’te
Nisan 2017 — Nisan 2018 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu tiyeligi ile birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkanligi ve Denetim Komitesi liyeligi gorevlerini yerine getirmistir.

Mustafa Karahan- Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Ankara Atatiitk Anadolu Lisesinden mezun olmustur. 1990 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinden mezun oldu. Ayn1 yil igerisinde
Hitit Menkul Degerler’de ¢alismaya baslamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Tiirk Eximbank
Hazine ve Finansman Boliimiinde calisti. Daha sonra 1994-1998 yillar1 arasinda NY Institute
of Technology (Old Westbury) de MBA derecesi ald1 ve ayn1 donemde Merrill Lynch Private
Clientele Group biinyesinde staj ve Broadway Inc.'de 2 yil siiresince ¢alisti. 1998 yilinda
Tiirkiye ye donerek, Demirbank Hazine departmaninda basladigi kariyeri daha sonra bu
bankanin HSBC tarafindan satin alinmasi ile HSBC biinyesinde 2004 yillna kadar devam etti.
Bu siire igerisinde Uluslararasi Sermaye Piyasalari, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler
masalarinda calisti. 2004 yilinda Kazakistan‘da Central Asian Financial Advisory Services
(CAFAS) da ortak ve yonetici olarak gorev aldi. Bu siire igerisinde Orta Asya bankalarinin
risklerinin ve perfomansi sorunlu borglarinin ticaretini yapti Kézakistan’da yasadigi 2008
yllina kadar, ortak oldugu BFV sirketi kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals
Inc, BetonAta (Ciments Francais/Italcimenti Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde
yatirimel, yonetici ya da danisman olarak gorev aldi. 2008 yilinda yine yonetici ortak olarak
EFT Tirkiye‘de basladig1 gorevini sirketteki hisselerini sattig1 2012 yilina kadar siirdiirdii. Bu

161



stire igerisinde EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapti. 2009 yilinda basladigi girisim ile
kurulan Enerji Ticareti Dernegi (ETD) nin kurucu ve 2 Donem Yonetim Kurulu Baskanligt
gorevini ylriittii. ETD biinyesinde Toptan Piyasalar, Organize Piyasalar ve Talep Tarafi
Katilimi Calisma Gruplar1 bagkanliklarini yiiriittii. Halen ETD YK Bagkan Vekilligi, Dragon
Enerji Finansal Danismanlik Hizmetleri’ nin yoneticisi, Tiirkiye Enerji Zirvesi Baskanligi ve
EPiAS, Montel Foreks ve Energy Pool Tiirkiye gibi sirketlerde yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev yapmaktadir. Mustafa Karahan Haziran 2021 den itibaren Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmaktadir.

Atay Arpaciogullari - Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Béliimii’nden mezun olan Atay
Arpaciogullari, 2002 yilina kadar insaat sektoriinde ¢aligmig, sonrasinda 2002-2004 yillarinda
Babson College’da MBA egitimini tamamlamistir. 2005 yilinda Global Yatirim Holding’e
katilan Arpaciogullari, Holding biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 2010-2013
yillar arasinda Is Gelistirme Grup Baskanhigi yapmistir. 2013 yilindan beri Consus Enerji
Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Arpaciogullari,
Consus Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Global Yatirim Holding bir istiraki olan Straton
Maden Yat. ve Isl. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadur.

Mehmet Ali Deniz - Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden 1993 yilinda mezun olan
Mehmet Ali Deniz ayni iiniversitede Isletme Yiiksek Lisansi’n1 tamamlamis; ayrica da Yale
Universitesi'nin uzun siireli global liderlik programini bitirmistir. 2014’ten beri Global
Yatirnm Holding’de grup strateji direktorii olarak goérev yapmakta ve holding biinyesindeki
sirketlerin global sirket birlesmeleri/devralmalari/Finansman/sermaye piyasalar1 aktivitelerini
koordine etmektedir. Ayrica, GYH grup sirketlerinden Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.,
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ve GYH Damsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.’nin
yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almaktadir. 2011-2014 arasinda Soma Metalik Madenler
A.S. CEO’lugu gorevinde, grubun Tirkiye ve yurtdisindaki faal ve proje asamasindaki
metalik maden ve termik santral gelistirme yatirimlarindan sorumlu olarak calisan Deniz,
2009-2011 yillar1 arasinda kurmus oldugu RA Invest A.S. adli sirketi araciligiyla metalik
madenler sektdriinde projeler gelistirerek yatirimlar yapmistir. 2006 — 2009 yillar1 arasinda
GYH Is Gelistirme Departmani Baskanhigini yiiriitmiis ve bu gorevinde enerji, liman
isletmeciligi ve gayrimenkul sektorlerinde GYH’nin gerceklestirdigi sirket satin alma,
ortaklik, sirket satis1 ve proje finansmani islemlerini ekibiyle birlikte yonetmistir. Grup
blinyesine 1997°de Global Menkul Degerler A.S.’de kurumsal finansman departmaninda
analist olarak katilan Deniz, 2006’ya kadar Tiirkiye, Balkanlar ve Kuzey Afrika Bolgeleri’nde
onemli halka arz ve sirket alim-satim-birlesme islemlerinde gorev almistir.

Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel:

Atay Arpaciogullari - Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Béliimii'nden mezun olan Atay
Arpaciogullari, 2002 yilina kadar insaat sektoriinde ¢aligmig, sonrasinda 2002-2004 yillarinda
Babson College’da MBA egitimini tamamlamistir. 2005 yilinda Global Yatirim Holding’e
katilan Arpaciogullari, Holding biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 2010-2013
yillar1 arasinda Is Gelistirme Grup Baskanlhigi yapmistir. 2013 yilindan beri Consus Enerji
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Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Arpaciogullari,
Consus Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yan1 sira Global Yatirim Holding bir istiraki olan Straton
Maden Yat. ve Isl. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Muhammet ER

Muhammet Er, Consus Enerji’ye 2017 yilinda katilmistir. Oncesinde, kurumsal bankacilik,
bagimsiz denetim, yenilenebilir enerji ve madencilik sektorlerinde, 14 yillik mali isler ve
finans tecriibesi bulunmaktadir. Er, Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimii mezunudur.

Kaan GORENEK

Kaan Gorenek, Consus Enerji’ye 2018 yilinda katilmistir. Oncesinde, enerji sektdriinde
miihendislik yonetimi, proje yonetimi, isletme yonetimi, is gelistirme alanlarinda 25 yillik
tecriibeye sahiptir. Gorenek, Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. Bogazigi Universitesi Online Uygulamali Finans
Egitimi Programin1 tamamlamustir.

Eda Tugcu YALKIN

Eda Tugcu Yalkin, Consus Enerji’ye 2018 yilinda katilmigtir. Oncesinde, hukuk biirosunda
dava ve sozlesme departmanlarinda avukat olarak g¢alismis, akabinde petrol piyasasinda
faaliyet gosteren bir sirkette hukuk miisaviri pozisyonunda gorev iistlenmis olup meslekte 12
yillik deneyime sahiptir. Yalkin, Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra Birlesik Krallik’ta bulunan Swansea Universitesinde Hukuk Yiiksek Lisans
(LL.M.) programini tamamlamuistir.

Hande Veldet VELIDEDEOGLU

Hande Veldet Velidedeoglu, Consus Enerji’ye 2019 Aralik ayinda katilmistir. Oncesinde
Tiirkiye’de ve Rusya’da cesitli insaat ve enerji firmalarinda avukat ve hukuk miisaviri
pozisyonunda ¢alismis olup meslekte 12 yillik tecriibeye sahiptir. 2008 Bilkent Hukuk
Fakiiltesi mezunu olan Velidedeoglu mezuniyetini takiben New York Universitesi ve
University of California San Diego’da ¢esitli Hukuk programlarina katilmis ve kisa bir siire
New Yok’da bir finans kurulusunda ¢alismistir.

Umut CUCENOGLU

Umut Ciicenoglu, Consus Enerji’ye 2015 yilinda katilmistir. Oncesinde, hizmet ve
iklimlendirme sektorlerinde insan Kaynaklari, I¢ Denetim ve Proje Yonetimi alanlarinda 15
yilin i{izerinde tecriibeye sahiptir. Ciicenoglu, Marmara Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun olduktan sonra yine Marmara Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisans programimi
tamamlamistir.

Cetin KESAPLI

Cetin Kesapli, Consus Enerji’ye 2013 yilinda katilmigtir. Karadeniz Teknik Universitesi’nde
Isletme On Lisans ve Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Béliimii'nden Lisans
derecelerine sahiptir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetci sertifikalarina
sahiptir. 25 yillik mali miisavirlik, bagimsiz denetim, kayyum ve konkordato komiserligi
tecriibesi ve uzmanligi vardir.
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Ali Hakan EVEREKLI

Ali Hakan Everekli, Consus Enerji’ye 2016 yilinda katilmistir. Schneider Elektrik ve
Siemens’te 10 yilin lizerinde Algak Gerilim ve Orta Gerilim Salt Ekipman Satis Tecriibesi ve
10 yilin iizerinde Enerji Operasyon ve Ticaret Yonetimi tecriibesine sahiptir. Everekli, Firat
Universitesi Elektrik — Elektronik Miihendisligi Béliimii’'nden Lisans ve Isik
Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.

ibrahim Ferhat GUL

Ibrahim Ferhat Giil, Consus Enerji’ye 2017 yilinda katilmistir. Giines Enerji santralleri
tasarimi, proje gelistirme ve yatirim siirecleri alanlarinda 10 yili agkin deneyime sahiptir.
Asya, Afrika, Latin Amerika, Giiney ve Orta Avrupa’yr da kapsayan bdlgelerde proje
gelistirme ve yatirrm tecriibeleri bulunmaktadir. Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik
Miihendisligi Boliimii’'nden Lisans ve Cukurova Universitesi Isletme Y&netimi Boliimii’nden
Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir.

Yusuf BULUT

Yusuf Bulut, Tres Enerji’ye 2015 yilinda katilmistir. Oncesinde, denizcilik ve enerji
sektorlerinde bakim ve onarim alanlarinda 17 yilin tizerinde tecriibeye sahiptir. Bulut, Trakya
Universitesi Elektrik Béliimii’'nden mezun olmustur.

Mustafa TURAN

Mustafa Turan, Tres Enerji bilinyesine Ocak 2014’te katilmistir. 13 yildir kojenerasyon
sistemleri lizerine esitli alanlarda ¢aligmakta olup ayn1 zamanda Enerji Y Oneticisi sertifikasina
sahiptir. Turan, 2007 yilinda Y1ldiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur.

Volkan TURAN

Volkan Turan, Edusa Atik biinyesine 2015 yilinda katilmistir. Oncesinde boya sanayi, kargo
ve lojistik sektorlerinde 15 yillik tecriibeye sahiptir. Turan, Kocaeli Universitesi Jeoloji
Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur.

Sami Melih YILDIZOGLU

Sami Melih YILDIZOGLU, biyokiitle grubumuza 2015 yilinda katilmistir. Oncesinde tarim
ve finans sektdrlerinde 9 yillik tecriibeye sahiptir. Yildizoglu, Gazi Universitesi Iktisat
Béliimii'nden mezun olduktan sonra Hacettepe Universitesi Yenilenebilir Enerjiler
Boliimii’nde Yiiksek Lisans programini tamamlamistir.

Ozgiir YILMAZ

Ozgiir Yilmaz, Mavibayrak Enerji’ye 2018 yilinda Isletme Miidiir Yardimcisi olarak
katilmistir. 2020 yilindan itibaren Isletme Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Oncesinde,
Zonguldak Eren Termik Santrali’nde proses isletmeciligi {izerine 10 yilin {izerinde tecriibeye
sahiptir. Yilmaz, Pamukkale Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden mezun
olmustur.

Hasan Emrah YILDIZ

Hasan Emrah YILDIZ, 2018 yilinda Dogal Enerji biinyesinde Isletme Miidiirii olarak goreve
baslamistir. 2020 yilinda Mavibayrak Dogu Enerji’ye Isletme Miidiirii olarak gegis yapmistir.
Oncesinde Orhaneli Termik, Silopi Termik, Kangal Termik, Soma Termik Santrallerinde
Isletme Miihendisi, Bas Miihendis, Isletme Miidiir Yardimcisi gibi cesitli pozisyonlarinda
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toplam 20 yillik bir tecriibeye sahiptir. Firat Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur.

Oguz CAKMAK

Oguz Cakmak, Dogal Enerji’ye 2018 yilinda katilmistir. Oncesinde Soma Termik
Santrali‘nde 2015 — 2018 tarihleri arasinda Bas Miihendis olarak gorev yapmistir. Toplam 7
yillik enerji sektorii tecriibesine sahipti. CAKMAK, Bozok Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimii’nden mezun olmustur.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

YONETIM KURULU UYELERI
N Yonetim veya Denetim Uyeligin veya
Yonetim . . Ortakligin
n Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortag1 Olunan Sirketler Halen Devam
valrag Edip Etmedigi
Aysegiil Ardus Gayrimenkul N Bulunmamaktadir Ediyor
BENSEL Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Baskant
gall_rcelona Port Investments, Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Bodrum Yolcu Limant Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Etmiyor
Isletmeleri A.S. Vekili
iligi Bul ktad Ediyor
Cons'us Enerj'l Isletmeciligi Yénetim Kurulu Baskant ulunmamaktadir y
ve Hizmetleri A.S.
Creuers del Port de Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Barcelona, S.A.
Cruceros Malaga S.A Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Dogal En?l‘_]l Hizmetleri Yonetim Kurulu Baskan: Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S.
: . dneti Bul ktad Ediyor
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yon.et.lm Kurulu Bagkan wiunmamaktadit y
Vekili
Global Depolama A.S. Yon.et.lm Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Vekili
Global Gem|C|I|I_< Turizm Yénetim Kurulu Baskan Bulunmamaktadir Ediyor
Seyahat ve Nakliyat Vekili
Hizmetleri A.S.
Global Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
AS. Vekili
Global Menkul Degerler Yo6netim Kurulu Baskan | %0,0000025 Etmiyor
AS. Vekili
Global Ports Holding PLC Eglr(lieltilm Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
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Global Ports Melita Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
G%obal Slgona Aracilik Yonetim Kurulu Baskan: Bulunmamaktadir Ediyor
Hizmetleri A.S.
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirimlart A.S.
ilgbal Yatirim Holding Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
GPH (Bahamas) Ltd. Tek Yetkili Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor
GPH Americas Ltd. Tek Yetkili Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor
(A}usney Maden Isletmeleri Yénetim Kurulu Bagkan: Bulunmamaktadir Ediyor
Z/Izéwbayrak Enerji Uretim Yénetim Kurulu Bagkan: Bulunmamaktadir Ediyor
Maya Turizm Ltd. Direktor Bulunmamaktadir Ediyor
Ngturelgaz Sanayi ve Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Ticaret A.S.
Nassau Cruise Port Ltd Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Pera Gayrimenkul Yatirim . S Bulunmamaktadir Etmiyor
Ortakhi@ A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Rihtim51 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirimlar1 A.S. Vekili
Tres'Enerjl Hizmetleri San. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S.
GPH (Antigua) Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Valetta Cruise Port PLC Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Glob_al Ports Destination Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Services Ltd
. . Uyeligin veya
. Yonetim veya Denetim N
Yonetim . . Ortakligin
-~ .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
Y £ Edip Etmedigi
Serdar Ardus Gayrimenkul Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
KIRMAZ Yatirimlari A.S. Vekili
Consus Energy Europe B.V. | Yonetici Midiir Bulunmamaktadir Ediyor
Consus Enerji Isletmeciligi Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Hizmetleri A.S. Vekili
Dagoren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | Bulunmamaktadir Ediyor
Dogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S. Vekili
Edusa Atik Bertaraf Geri Bulunmamaktadir Ediyor

Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi
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Global Gemicilik Turizm Bulunmamaktadir Ediyor
Seyahat ve Nakliyat Yonetim Kurulu Uyesi
Hizmetleri A.S.
ilgbal Liman Isletmeleri Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global Sigorta Aracilik Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Hizmetleri A.S. Vekili
Global Ticari Emlak Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirimlar1 A.S. Vekili
ilgbal Yatirim Holding Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Giiney Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu Baskan | Bulunmamaktadir Ediyor
AS. Vekili
Mav'lbayrak Dogu Enerji Yonetim Kurulu Baskan: Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S.
Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
AS. Vekili
Naturelgaz Sanayi ve . . 160 TL tutarinda Ediyor
Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi (%0001)
Pera Gayrimenkul Yatirim Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Ortakligi A.S. Vekili
Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S. Vekili
Rihtim51 Gayrimenkul Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Yatirimlar1 A.S.
Straton Mac'ie'-ljoYatlrlmlarl Yonetim Kurulu Baskan: Bulunmamaktadir Ediyor
ve Igletmeciligi A.S.
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | Bulunmamaktadir Ediyor
Tres'Enerjl Hizmetleri San. Yénetim Kurulu Baskant Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S.
. . Uyeligin veya
. Yonetim veya Denetim N
Yonetim . . Ortakligin
-~ .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
Y S cte Edip Etmedigi
Feyzullah Dogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Tahsin San. ve Tic. A.S.
BENSEL - — -
Edusa Atik Bertaraf Geri Yonetim Kurulu Bagkant | Bulunmamaktadir Ediyor
Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.S.
Global Gemicilik Turizm Yonetim Kurulu Bagkam | Bulunmamaktadir Ediyor
Seyahat ve Nakliyat
Hizmetleri A.S.
Global Menkul Degerler Yoénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
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Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S.
Tres Enerji Hizmetleri San. | Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S. Vekili
Global Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Bagkan1 | Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
. . Uyeligin veya
R Yonetim veya Denetim -
Yonetim . . Ortakligin
. Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
Y & Edip Etmedigi
Atay Dagoren Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ARPACIOG — . . —— .
cloGy Dogal Enerji Hizmetleri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
LLARI )
San. ve Tic. A.S.
Edusa Atik Bertaraf Geri Yoénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.S.
Giiney Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Mavibayrak Dogu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S.
Ra Giines Enerjisi Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
San. ve Tic. A.S.
Straton Maden Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ve Isletmeciligi A.S.
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Tres Enerji Hizmetleri San. | Yénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ve Tic. A.S.
. . Uyeligin veya
. Yonetim veya Denetim N
Yonetim . . Ortakligin
-~ .| Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortagi Olunan Sirketler Halen Devam
yalrag Edip Etmedigi
Ercan Nuri Giiney Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
ERGUL AS.
Mavibayrak Enerji Uretim Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Mavibayrak Dogu Enerji Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim A.S. Vekili
Straton Maden Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
ve Isletmeciligi A.S. Vekili
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

168




veya Ortagi Olunan Sirketler

Global Ports Holding Plc Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
GPH Cruise Port Finance Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Limited
Valletta Cruise Port Plc Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Global Liman Isletmeleri Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
Bodrum Yolcu Liman Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Isletmeleri A.S. Vekili
Global Depolama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan | Bulunmamaktadir Ediyor
Vekili
Global Ports Destination Tek Miidiir Bulunmamaktadir Ediyor
Services Ltd
. . Uyeligin veya
. Yonetim veya Denetim -
Yonetim Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1 Ortakhigm
Kurulu Uyesi yeray Halen Devam

Edip Etmedigi

Yonetim Hizmetleri A.S.

Mustafa Naturelgaz Sanayi ve Bagimsiz Uye Bulunmamaktadir Ediyor
KARAHAN Ticaret A.S.
EPIAS Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Montel Foreks Veri ve Yo6netim Kurulu Bulunmamaktadir Ediyor
Haber Teknolojileri A.S. Baskan1
Arar Petrol ve Gaz Arama Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Uretim Pazarlama A.S.
Istcarbon Kimya Sanayi ve | Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
Ticaret A.S.
. . Uyeligin veya
. Yonetim veya Denetim -
Yo6netim . . Ortakligin
. Kurullarinda Bulunulan Sirketteki Unvani Sermaye Pay1
Kurulu Uyesi veya Ortag1 Olunan Sirketler Halen Devam
Y & Edip Etmedigi
Mehmet Ali Naturelgaz Sanayi ve Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
DENiZ Ticaret A.S.
Istanbul Portfy Yontimi Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor
AS.
GYH Danismanlik ve Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir Ediyor

155. Son 5 yilda, ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacakcihigi veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolay1 alinmus cezai Kkovusturma ve/veya
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hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar:
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragceimin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihracg¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine ve miidiir, direktor, genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden
olusan yonetimde s6z sahibi personellere 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021°de sona eren yillar
i¢cin 6denen iicret 6demeleri ve saglanan diger faydalar sirasiyla 7.253.803 TL, 6.246.500 TL
ve 7.626.640 TL dir.

Sirket’in yonetimde s6z sahibi personeller izahnamenin 17.1. bdliimiinde belirtilmistir.
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Asagida yer alan tablo, Sirket’in yonetim kurulu {iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi
personellere saglamis oldugu faydalara iliskin tutarlart belirtilen tarihler itibariyla

icermektedir:
TL 1 Ocak - 31 Arahk

2021 2020 2019
Yénetim Kurulu Uyeleri -- -- --
Yonetimde S6z Sahibi Personel 7.626.640 6.246.500 7.253.803
Toplam 7.626.640 6.246.500 7.253.803

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Sgn 5 Yilda ihraccida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Aysegiil BENSEL Yonetim Kurulu Bagkani 15.06.2020 tarihli Genel Kurul

uyarinca 3 yil siireyle Uye
olarak; 1 il siireyle Yonetim
Kurulu Baskani

sec¢ilmistir.

olarak

Serdar KIRMAZ

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

15.06.2020 tarihli Genel Kurul
uyarinca 3 yil siireyle Uye
olarak; 1 yil siireyle Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak
sec¢ilmistir.

Atay
ARPACIOGULL
ARI

Yoénetim Kurulu Uyesi / CEO

15.06.2020 tarihli Genel Kurul
uyarinca 3 yil siireyle Uye olarak
sec¢ilmistir.

Feyzullah Tahsin

Yoénetim Kurulu Uyesi

15.06.2020 tarihli Genel Kurul

BENSEL uyarinca 3 yil siireyle Uye olarak
sec¢ilmistir.

Ercan Nuri Yoénetim Kurulu Uyesi 15.06.2020 tarihli Genel Kurul

ERGUL uyarinca 3 yil siireyle Uye olarak
secilmistir.

Mustafa Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2021 tarihli Genel Kurul

KARAHAN uyarinca 15.06.2023 tarihine

kadar Uye olarak segilmistir.

171




Mehmet Ali Yé6netim Kurulu Uyesi 04.01.2022 tarihli Genel Kurulda
DENIZ secilen iiyelerle ayni siirede
olacak sekilde 15.06.2023
tarihine kadar iiye olarak
secilmistir.
Biitce ve Raporlama Miidiirii i
Muhammet Er Mali isler Direktérii / CFO
Kaan Gorenek Muhend1§11k ve "Yatmm -
Direktorii
Eda Tugcu Yalkin Kidemli Hukuk Miisaviri -
Hande Velvet . -
Velidedeoglu Hukuk Miisaviri
Umut Ciicenoglu Insan Kaynaklar1 Miidiirii -
Mali Isler Miidiirii i
Getin Kesaph Tesvik Miidiirii
Ali Hakan Is Gelistirme ve Satis Miidiirii -
Everekli (Elektrik Ticareti)
Is Gelistirme ve Proje Miidiirii (Giines) )
Ibrahim Ferhat Giil
Isletmeler Miidiir Yrd. (Ko/Tri i
Jenerasyon)
Yusuf Bulut Isletmeler Miidiirii (Ko/Tri
Jenerasyon)
Is Gelistirme Miidiir Yrd. i
(Ko/Tri Jenerasyon)
Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii
(Ko/Tri Jenerasyon)
Lojistik Miidiirii i
Volkan Turan Yakat Uretim Operasyon Grup
Miidiirii
Sami Melih Operasyon ve Saha Miidiirii i
Yildizoglu Yakit D1 Tedarik Miidiirii
Isletme Miidiir Yrd. (Ske BES) )
Ozgir Yilmaz Isletme Miidiirii
(Soke BES)
Isletme Miidiirii i
Yildiz 3
(Mardin BES)
Isletme Miidiir Yrd. i
Oguz Cakmak (Sanlurfa BES)

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragc1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
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17.3. Thraccimin denetimden sorumlu Komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut ydnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler agagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzim1 ve Borsa’da islem goérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5.maddesi
cergevesinde Sirket {iclincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup
Sirket paylariin Borsa’da islem goérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Soézlesmesi’nin 20. maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum”
maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlar1 gegersiz olup Esas S6zlesmeye aykiri sayilir. Sermaye Piyasast mevzuatinda
ongoriilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf iglemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak
komiteler, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore belirlenir. Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca Sirketin i¢inde
bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu bilinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi olgiide diger
komiteler olusturulur. Komitelerin goérev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.”

Sirket, Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢cin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ti¢iincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hilkkmii ¢ercevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimel Iliskiler Birimi Temel Faaliyetleri:
e  Yatirimcilara iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak
e  Yatirimcilarin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak
e  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak
e  Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak

e  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun
sekilde gerceklesmesini gozetmek ve izlemek
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Bu birim tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarin1 ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya 6zen gosterir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
cergevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasina iligkin ¢aligmalar devam
etmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin  “Yatirimci Iligkileri Boliimii”
11.maddesinin 6.fikrasinda yer alan “Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada
islem gormeye baglamas1 i¢cin Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu madde
kapsamindaki yiikiimliiliikklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden
itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hiikkmii ¢ergevesinde paylarinin borsada
islem gormeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yiikiimliilikklerini yerine
getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo doénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar: itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Consus Enerji ve Bagli Ortakliklari’nda toplam 263 c¢alisan
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda, Consus Enerji ve Bagli Ortakliklari’nda ¢alisan sayilar
hakkinda belirtilen tarihler itibariyla bilgi verilmektedir:

Sirket 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 ‘ 31 Arahk 2019
Consus Enerji 32 35 33
Ra Giines 2 0 1
Tenera Enerji 0 0 1
Tres Enerji 36 37 36
Mavibayrak Enerji 46 46 43
Mavibayrak Dogu Enerji 57 47 55
Dogal Enerji 37 37 39
Edusa Atik 53 65 78
Genel Toplam 263 267 | 286
Faaliyet alanina gore calisan dagilimi asagidadir.
Faaliyet Alam 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 ‘ 31 Arahk 2019
Genel Merkez 38 40 40
Destek Hizmetler 30 32 32
Biyokiitle 2 2 2
Ko/Tri-Jenerasyon 4 4 4
Giines 1 1 1
Elektrik Ticareti 1 1 1
Tesisler ve Saha 225 227 246
Biyokiitle 191 195 215
Tesisler 140 131 138
Yakat Yonetimi 51 64 77
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‘ Ko/Tri-Jenerasyon ’ 32 | 33 ’ 32 ‘
Giines 2 33 32
Genel Toplam 263 267 | 286

Sozlesme tiiriine gore ¢alisan dagilimi asagidadir.

Sozlesme Tiirii 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 ‘ 31 Aralik 2019
Belirsiz Siireli Sozlesme 261 268 269
Belirli Siireli S6zlesme (*) 2 0 18

* Her yulm 2. yarisinda Séke ve Mardin'de yakit toplama faaliyeti sebebiyle belirli siireli is
sozlesmesiyle is¢i ¢calistirdmaktadir. 2019 yili icinde 48 kisi, 2020 yili iginde 73 kisi yil icinde belirli
stireli sozlesmeyle istihdam edilmis ve yil bitmeden sozlesmeleri sona erdiginden ¢ikislart yapilmistir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarma yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 04/01/2022 16/02/2022
Ad1 Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Global Yatirim 333.000.000 100 333.000.000 100
Holding A.S.
TOPLAM 333.000.000 100 333.000.000 100

Sirket’in tek pay sahibi Global Yatirnm Holding’in Pay Sahipligi yapis1 asagida
belirtilmektedir.

175



Global Yatirnm Holding’in Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 03/08/2021 15/02/2022
Ad1 Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Turkcom Turizm Enerji 41.385.154 12,69 66.998.332,05 10,31
Ingaat Gida Yatirimlart
AS>*
Centricus Holdings| 101.826.967 32,24 - -
Malta Limited
VVTB Bank (Europe) SE* - - 92.621.796 14,25
Mehmet KUTMAN 40.059.413,94 12,29 33.741.472,81 5,19
Diger (halka agik) 142.616.874,99 43.76 456.638.399,14 70,25
TOPLAM 325.888.409,93 100 650.000.000 100

* Mehmet Kutman tarafindan, “15/09/2021 tarihinde GLYHO paylar ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile
Turkcom Turizm Enerji Ingaat Gida Yatirimlar1 A.S. arasinda yapilmis olan 2 yillik REPO CONFIRMATION
anlagmasi1 akabinde 89.621.796 adet hisse VTB Bank (Europe) SE'ye virman yapilmistir. Hissedarlik oranimizda
herhangi bir degisiklik olmamistir.” seklinde 05.10.2021 tarihli KAP agiklamasi yapilmis olup KAP’ta VTB
Bank’a ait goriinen hisseler aslinda Turkcom Turizm Enerji Ingsaat Gida Yatirimlari A.S.’ye aittir. Turkcom
Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlar1 A.S.’nin tek pay sahibi Mehmet Kutman’dir. Mehmet Kutman tarafindan,
05.01.2022 tarihinde yapilan KAP agiklamasi uyarinca kendisinin Sirket sermayesindeki paylar1 %29,75 sinirina
ulagmistir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
- Nama Yoktur 1 333.000.000 100
TOPLAM 333.000.000 100

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasin1 engellemek
icin alinan tedbirler:

Izahname nin 19.1. maddesinde belirtildigi iizere Sirket’in dogrudan ydnetim kontrolii Global
Yatirim Holding A.S.’dedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Esas Sozlesmede belirtilen kurallara gore segilecek
en az 5 (bes) kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulunda gorev
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alacak bagimsiz tiyelerin say1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun Kurumsal Y 6netime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir.  Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu'nun kararlastiracagi baska bir yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun toplant1 sekli,
giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar
hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.
Yonetim Kurulu'nda alinacak kararlara iligskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler saklidir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda (i) kayith sermaye
tavanina ulasincaya kadar yeni pay senetleri ihra¢ ederek sermayeyi artirma, (ii) pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi, (iii) nominal degerin {izerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Ancak, ihra¢ edilen pay senetleri
tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
¢ikarilamaz. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yan1 sira asagidaki esas sozlesme hiikiimleri de Sirket kontroliiniin
ve hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engelleyici nitelige sahiptir.

Esas Sozlesmenin;

e 8. maddesi geregince; Yonetim kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

e 17. maddesi geregince; Sirket’in ve mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin denetimine
iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

e 20. maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir. Sermaye
Piyasasi mevzuatinda 6ngériilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
liciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca Sirket’in i¢cinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu
biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ile gerektigi olgiide diger komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari,
caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya aciklanir.

Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmasi ve Global Yatirirm Holding A.S.’nin de borsada islem gérmesi ve
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bir¢cok hissedarinin olmasinin da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler
arasinda oldugu diislintilmektedir.

19.5. Ihragccinin yonetim hakimiyetinde
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

degisiklige yol acabilecek

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:

izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi iizere, isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in dogrudan ortagi Global Yatirim Holding A.S. yoOnetim hakimiyetine dogrudan
sahiptir. Global Yatirnm Holding A.S.’in yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olmasinin
kaynagi, Sirket’in paylarina %100,00 oraninda sahip olmasidir.

Finansal tablolarda, Grup’a mensup sirketler, ortaklar, onemli yonetim personeli ve y6netim
kurulu tyeleri, aileleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi
esnasinda iligkili taraflarla ¢esitli islemler yapilmistir.

a) iliskili taraf bakiyeleri
Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
asagidaki gibidir:

TL 31 Aralik’da sona eren yil

2021 2020 2019
Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S. 1.191.131 490.486 374.190
Bodrum Yolcu Limani isletmeleri A.S. 31.449 257.356 -
Ege Liman Isletmeleri A.S. 772.805 593674 -
Straton Maden Yatirimlar1 ve Isl. A.S 1.737.168 2.855.673 ="
Toplam 3.732.554 4.197.189 374.190

Sirket, Grup’a mensup sirketlerden Global Ticari Emlak Yatirimlari A.S.’ye ko/tri —
jenerasyon tesis isletim ve bakim onarim hizmeti vermektedir.

Bodrum Yolcu Limam isletmeleri A.S., Ege Liman Isletmeleri A.S. ve Straton Maden
Yatirimlar1 ve Isl. A.S.’ye ise perakende elektrik satis1 yapilmaktadir.

31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
asagidaki gibidir:
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TL 31 Aralik’da sona eren yil
2021 2020 2019
Global Yatirim Holding A.S. 2.685.000 2.685.000 32.393.047
Global Liman Isletmeleri A.S. 18.844 18.844 2.847
Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. -- 687 687
Giiney Madencilik Isletmeleri A.S. 23.241 50.918 -
Consus Energy Europe B.V. 22.002 13.499 6.288
Actus Portfoy Yonetimi A.S. - 176 176
Gelis Madencilik Enerji Ins. Tic. A.S. - - 7.434.363
Diger - - 452.861
Toplam 2.749.087 2.769.124 40.290.269
31 Aralik 2019 tarihindeki bakiye agirlikli olarak Global Yatirinm Holding A.S.’den
alacaklardan olusmakta olup 2 Ocak 2020 tarihinde Global Yatirim Holding A.S.’den
40.035.000 TL tahsil edilmistir.
31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar
asagidaki gibidir:
TL 31 Aralik’da sona eren yil
2021 2020 2019
Global Yatirim Holding A.S. 7.043.547 12.980.511 -
Global Liman Igletmeleri A.S. 35.143 - -
Straton Maden Yatirimlar1 ve isl. A.S - - 26.900.924
Pera Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. - 95.232 -
Giiney Maden Isletmeleri A.S. - - 290.328
Diger 2.098 35.142 203.883
Toplam 7.080.789 13.110.885 27.395.135
2021 yili icinde Global Yatirim Holding A.S.’ye olan bor¢larin nakit kaynakli kismi ile
Sirket’te sermaye artig1 yapilmasi sonucu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Global Yatirim
Holding A.S.’ye olan bor¢lar azalmistir.
b) iliskili taraf islemleri
31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar kapsaminda iligkili taraf iglemleri
asagidaki gibidir:
iligkili taraf islemleri 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Hizmet Hizmet
TL Faiz gideri | Kira Gideri Diger Gelirleri/
Satislan . .
(Giderleri)
Global Yatirim Holding A.S. -- (4.279.734) (229.400) 4.757.775 (3.279.585)
Global Ticari Emlak Yat. A.S. 2.568.684 - (531.704) -- (1.488.273)
Straton Maden Yatirimlart ve
Isletmeciligi A.S. 6.922.839 (1.650.840) -- - 1.115.141
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Bodrum Yolcu Limam Isl. A.S. 303.873 - - - -
Ege Liman isletmeleri A.S. 755.251 - - - -
Naturelgaz San ve Tic. A.S. - - - - 379.816
Toplam 10.550.647 (5.930.574) (761.104) 4.757.775 (3.272.900)
iliskili taraf islemleri 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Hizmet Hizmet
TL Faiz gideri | Kira Gideri Diger Gelirleri/
Satislar . .
(Giderleri)
Global Yatirim Holding A.S. - - - (509.410) (145.169)
Global Ticari Emlak Yat. A.S. 1.203.584 - (900.000) - (1.588.323)
Rihtim 51 Gayrimenkul Yat. A.S.
-- -- (35.967) -- --
Straton Maden Yatirimlari ve
Isletmeciligi A.S. 3.306.422 (3.030.356) -- -- 1.461.012
Bodrum Yolcu Limani isl. A.S. 272574 - - - -
Ege Liman Isletmeleri A.S. 647.431 - - - -
Naturelgaz San ve Tic. A.S. - - - - 260.680
Toplam 5.430.011 (3.030.356) (935.967) (509.410) (11.800)
Mliskili taraf islemleri 1 Ocak - 31 Aralk 2019
Hizmet Hizmet
TL Faiz Geliri Faiz gideri | Kira Gideri Gelirleri/
Satislar: . .
(Giderleri)
Global Yatirim Holding A.S. 428.385 -- (481.643) -- (524.715)
Global Ticari Emlak Yat. A.S. - 982.195 - (240.000) (2.231.617)
Rihtim 51 Gayrimenkul Yat. A.S.
-- -- -- (41.400) --
Straton Maden Yatirimlar ve
Isletmeciligi A.S. - - (2.099.086) -- 2.560.883
Naturelgaz San. ve Tic. A.S. - - - - 65.245
Toplam 428.385 982.195 (2.580.729) (281.400) (130.204)

e (lobal Yatirinm Holding A.S.: Sirket’in %100 hissedar1 Global Yatirirm Holding A.S.,
mevcut alacaklarina istinaden faiz isletmistir (31 Aralik 2021: 4.279.734 TL, 31
Aralik 2020: Bulunmamaktadir ve 31 Aralik 2019: 481.643 TL). 31 Aralik 2021, 2020
ve 2019 tarihleri itibartyla sona eren yillarda uygulanan ortalama faiz oran1 %18°dir.
Ayni donemde Sirket’in, Global Yatirim Holding A.S.’ye devretmis oldugu bagh
ortakliklariin satisindan elde ettigi 4.757.775 TL tutarindaki istirak satis kazanci
“Diger” stitununda gosterilmistir. Kira Gideri, Sirket’in merkez ofis olarak kullandig1
binaya istinaden olusan kira bedelidir. Hizmet Gelirleri / (Giderleri) baslig1 altinda yer
alan kalemler: Istanbul Merkez ofisinin 1sinma, elektrik, giivenlik vb. hizmetleri
Global Yatirirm Holding A.S tarafindan merkezi olarak saglanmakta olup Sirket’in
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kullanim pay1 oraninda fatura edilmektedir. Bunun yanisira Global Yatirinm Holding
A.S. tarafindan saglanan bilgi islem, hukuk, insan kaynaklari, finans ve muhasebe
hizmetlerine iligkin faturalandirmalar da Hizmet Gelirleri / (Giderleri) baslig1 altinda
gosterilmistir.

Global Ticari Emlak Yat. A.S.: Sirket, Global Ticari Emlak Yat. A.S.’ye dagitik enerji
tesis isletim ve bakim onarim hizmeti vermektedir. Sirket, verdigi hizmet kapsaminda
tesiste kullandig1 alan icin kira giderine katlanmaktadir. Kullanmis oldugu tesis
alanma iliskin olan kira giderleri TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilmistir. Ek
olarak trijenerasyon tesisinde kullanilan dogal gaz aboneliginin Global Ticari Emlak
adina olmas1 sebebiyle dogalgaz gideri dogrudan Tres Enerji’ye yansitilmakta olup,
hizmet giderleri i¢erisinde gosterilmistir.

Rihtim 51 Gayrimenkul Yatirim A.S: Sirket’in ilgili tarihte bulundugu merkez ofise
ait kira bedelleridir. Rthtim 51 Gayrimenkul Yatirim A.S. sirketi 2018 yili igerisinde
kuruldugu i¢in, 6nceki donemlere ait kira iligskisi Ardus Gayrimenkul A.S. (2018 ilk
alt1 aylik donemde) ile yapilmistir.

Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S.: Sirket, Straton Maden Yatirimlar1 ve
Isletmeciligi A.S.’ye perakende elektrik satis1 yapmaktadir. Sirket, Straton Maden
Yatirimlart ve Isletmeciligi A.S.’den almis oldugu borglara istinaden faiz giderine
katlanmistir. 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sona eren yillarda
uygulanan ortalama faiz oran1 %18’dir. 31 Aralik Sirket’in saglamis oldugu destek
faaliyetlerine istinaden (yonetim danismanligi, hukuki danigsmanlik gibi) gelirleri
olusmustur.

Bodrum Yolcu Limani Isl. A.S. ve Ege Liman Isletmeleri A.S. sirketlerine perakende
elektrik satis1 yapilmaktadir.

Naturelgaz San ve Tic. A.S.’ye verilen destek hizmetlerine (satin alma ve hukuki
danismanlik gibi) istinaden gelirler olugsmaktadir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda

bilgi:

Migkili taraflara enerjisi satisindan elde edilen toplam net satis hasilat: ve bu hasilatin toplam
net satis hasilati icerisindeki paylar1 asagidaki gibidir. Global Ticari Emlak Yat. A.S.'ye,
sahibi oldugu ko/tri-jenerasyon tesisini isletme hizmeti verilmektedir. Straton Maden
Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S., Bodrum Yolcu Limani Isl. A.S. ve Ege Liman Isletmeleri

A.S.'ye perakende elektrik satis1 yapilmaktadir.

31 Aralik'ta sona eren yil
2021 2020 2019

iligkili Taraflardan Net Satis Hasilat1 TL TL TL

Global Ticari Emlak Yat. A.S. 2.568.684 1.203.584 982.195

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. 6.922.839 3.306.422

Bodrum Yolcu Limani sl. A.S. 303.873 272574

Ege Liman Isletmeleri A.S. 755.251 647.431
| TOPLAM SATIS HASILATI (TL) 371.893.186 | 274.415.526 | 151.730.664 |
| iliskili Taraflardan Net Satis Hasilat1 (%) 2,8% | 2,0% 0,6% |
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi 333.000.000 TL olup tamami ddenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) TL itibari degerde
1.500.000.000 adet paya ayrilmistir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thrageinin paylarindan, Kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklari ihrac¢i paylariin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in Izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlart ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

TTSG TTSG SAYI + | SERMAYE  ARTIRIMLARI VE | TESCIL
TARIH SAYFA KAYNAKLARI
25.9.2017 9415/552 80.000.000 TL'den 120.000.000 TL'ye | 19/9/2017

artirim. Artirilan sermayenin 20.000.000
TL'si sirketin tek pay sahibi olan Global
Yatinm Holding'in sirketteki alacagindan
karsilanmig ve artirilan sermayenin geri
kalan kismi olan 20.000.000 TL ise nakit
olarak 6denmistir.

20.8.2019 9891/61 Es zamanli sermaye artirimi ve azaltim - | 9/8/2019
120.000.000 TL'den 280.000.000 TL'ye
artinm. Sermaye 18.907.950,98 TL
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geemis yil zarar kadar azaltilmis, artirilan
tutar olan 178.907.950,98- TL ise sirketin
tek pay sahibi olan Global Yatirim
Holding A.S.'nin sirketteki alacagindan
kargilanmisgtir.

11.06.2021 10347/121 Es zamanli sermaye artirimi ve azaltimi — | 8/6/2021
280.000.000 TL’den 333.000.000 TL’ye
arinmm.  Sermaye  13.057.780,63-TL
tutarinda gecmis yil zarart kadar
azaltilmus, artirilan tutar olan
66.057.780,63-TL ise sirketin tek pay
sahibi Global Yatiim Holding A.S.’nin
sirketteki alacagindan kargilanmstir.

21.9. Thrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir énceki yilda eger ihragc1 halihazirda halka
acikk bir ortakhk ise ihraccinin paylann iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni ekte bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas
Sozlesme ile Sirket i¢ yonergesine iliskin 6nemli bilgiler asagida verilmektedir. Ayrica Sirket
genel kurullarmin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi Genel Kurul i¢ Yénergesi Ek-1°de
yer almaktadir.

Esas Sozlesme

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas Sozlesmede belirtilen kurallara gore secilecek en az 5
(bes) kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz liyelerin say1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y6netime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu; Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim
kurulu tiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir.
Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini
tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim
Kurulu’nun tespit edece8i sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gordiiglinde bu yetkilerin tamamin1 veya bir kismint degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir.
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Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi zamanlarda
toplanacaktir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun kararlastiracagi baska
bir yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy
kullanimlari, toplant1 ve karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Yo6netim Kurulu’nda alinacak
kararlara iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi’nde yer alan hiikiimler saklidir.

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca Sirket Genel Kurulu olagan veya olagantistii olarak,
Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili hiikiimleri o6ncelikli olmak tizere Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri kapsaminda toplanir ve bu mevzuat uyarinca Genel Kurullarda
karar alinir. Genel Kurul toplanti nisab1 ve toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi
Kanunu’ndaki diizenlemelere 6ncelikle uyulmak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir.

Esas Sozlesme’nin 24. madddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulacak ve zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup Esas Sozlesmeye aykir
sayilacaktir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda oOngoriilen Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacaktir.
Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen
Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi ile gerektigi olgiide diger komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir.

Ic Yonerge

Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nin (“Genel Kurul I¢
Yonergesi”’) 1. maddesi cercevesinde, genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir.
Ayni sekilde genel kurul, Sirket’in yOnetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde veya yonetim kurulunun alacagi karar dogrultusunda
herhangi bir sehirde toplanir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanr.
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri oy
haklarini, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her paymn bir oy hakki
vardir. Genel Kurul I¢ Yonergesi’nin 12. maddesi uyarinca, toplantida gériisiilen konulara
iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri kabul veya ret denilmek
suretiyle kullanlir ve el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya haricten tayin edecekleri vekil marifeti ile
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler. Kurul’un vekaleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk1
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Genel Kurul I¢ Yénergesi’nin 15. maddesi kapsaminda
ve TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna
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elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden
gerceklestirilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amacg
ve faaliyetleri:

Sirket’in esas s0zlesmesinin “Ama¢ ve Konu baglikli 3. maddesinde belirtildigi iizere, Sirket,
dogalgaz, termik, giines, riizgar, hidro, jeotermal, motorin ve diger her tiirli enerji kaynaklari
ile elektrik enerjisi {iretimi, tiim bunlarin dagitimi, bunlara iligkin tiim iiretim ve dagitim
tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, iiretilen elektri§in ve dogalgazin
miisterilere satis1 ve dagitimi1 ve bilumum madencilik ve enerji yatirnmlar1 ve isletmeciligi ile
istigal etmekte olup fiilen bagli ortakliklarinin idari faaliyetlerini koordine etmektedir.

Sirketin bagh ortakliklarinin toplam kurulu kapasitesi 94,1 MW tir. Bu kapsamda Sirketin
bagli ortakliklari, Tiirkiye genelinde sekiz farkli noktada 54,1 MW kapasiteli birlesik 1s1 ve
giic sistemleri (kojenerasyon/trijenerasyon®), yine Tiirkiye’de ii¢ tesiste 29,2 MW kurulu
giicte yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan biyokiitleye dayali enerji santrali ve 10,8 MWp
kurulu giigte bir adet lisansli giines enerjisi santrali ile {iretim yapmaktadir. Uretim
faaliyetlerine ek olarak Sirketin bir diger bagh ortakligi da perakende elektrik ticareti
faaliyetleri yiiritmekte olup ayrica enerji dengesizligi yonetimi hizmetleri sunmaktadir. Diger
bir bagh ortaklik ise biyokiitle toplama, tedarik ve stoklamasi kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas S6zlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve Esas Sozlesmede belirtilen kurallara gore secilecek en az 5
(bes) kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulunda goérev alacak
bagimsiz liyelerin say1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y 6netime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim
kurulu tiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir.
Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini
tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim
Kurulu’nun tespit edeceg8i sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismint degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi zamanlarda
toplanacaktir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun kararlastiracagi bagka
bir yerde yapilabilir. Yonetim Kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy
kullanimlari, toplant1 ve karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu’nda alinacak
kararlara iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal YoOnetim
Tebligi’nde yer alan hiikiimler saklidir.

Esas Sozlesme’nin 20. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve aliman Yonetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir.
Sermaye Piyasasi mevzuatinda ongoriilen Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde
ve lgilincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye
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Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu
biinyesinde olusturulacak komiteler, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore belirlenir. Yonetim Kurulu tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca
Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen Ydnetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi ile gerektigi dlciide
diger komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi liyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin 10. maddesi geregince, Sirket genel kurulu, Esas Sozlesme, sermaye
piyasast mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanir. Sirket genel kurul
toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere
uyulur. Genel kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirket’in biitiin
pay sahipleri i¢in baglayicidir. Sirket’in genel kurullar1 olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan genel kurul toplantilari, Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan
ve Sirket Yonetim Kurulunun tespit edebilecegi baska bir yerde yapilir. Olagan genel kurul,
yonetim kurulu tarafindan Sirket’in mali yilinin sona ermesinden itibaren 3 (ii¢) ay igerisinde
toplantiya ¢agirilir.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Tiitk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu
maddesinde belirtilen hususlar1 goriisiip karara baglarlar. Olaganiistii genel kurul Sirket’in
islerinin gerektirdigi her durumda toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddelerinin hiikiimleri uygulanir.

Genel kurullarda asagidaki hiikiimler uygulanir:

e Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir. Isbu maddede belirtilen esaslar cercevesinde, genel kurul
toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katilimla verilir. Ancak, ¢ikarilmis sermayenin yirmide birine sahip olan ortaklar
tarafindan talep edilmesi veya ilgili sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ¢agri yoluyla
vekalet toplanilmasi hallerinde yazili oylama yapilmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilarinda oy kullanilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e @Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani veya bagkan vekili bagkanlik eder.
Her ikisinin de toplantida bulunmamasi halinde genel kurula baskanlik edecek sahis
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Bagkan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek toplanti bagkanligini olusturur.
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e Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunun ve sair ilgili mevzuatta daha yiiksek
bir yeter sayis1 dngdriilmedikge, genel kurul, bu Kanunda veya esas soézlesmede,
aksine daha agir nisap 6ngdriilmiis bulunan haller hari¢, sermayenin en az dortte birini
karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanir. Bu nisabin
toplant1 siiresince korunmasi sarttir. ilk toplantida anilan nisaba ulasilamadig
takdirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz. Kararlar toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir.

e Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik™ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarmma, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkén tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda Esas So6zlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik hilkkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

e Pay sahipleri, diger pay sahipleri veya lg¢iincii kisiler tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekalet yoluyla temsile iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirket genel
kurullarinda temsil edilebilir.

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPK
olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Pay devirleri TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimleri ¢cergevesinde yapilacaktir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in ve Uretim Sirketlerinin bankalarla yaptigi genel kredi ve leasing konulu finansal
sozlesmeler mevcut olup 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in banka bazinda kredi borglar
Izahname’nin 11.1. maddesinde; kredilerin teminat: olmas1 maksadiyla maddi duran varliklar
lizerinde yer alan kisitlamalar Izahname’nin 9.1.3. maddesinde sunulmustur.

Proje Finansmani Sozlesmeleri:
Sirket, cesitli tesis ve altyapi projeleri i¢in proje finansmani kredileri temin etmistir.
Aydin ve Mardin’deki Biyokiitle Enerji Santrali Projelerin Finansmani

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.’nin Aydim ilinin Séke ilgesinde, Mavibayrak Dogu Enerji
Uretim A.S.’nin Mardin ilinin Derik ilgesinde tesis edilecek biyokiitle enerji santrali projeleri
(sirasiyla “Proje I” ve “Proje 11”) igin
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Proje I kapsaminda kurulup isletilecek 12 MW kurulu giice sahip biyokiitle enerji santralinin
dizayni, miithendislik ¢aligmalari, ingaati, operasyonu, yonetimi, isletilmesi, bakimi ve iletim
hatlarina baglant1 saglanmasina yonelik altyapi calismalarinin finansmani igin

e Hangisi daha diisiik ise hi¢bir surette bunu agsmayacak sekilde, azami 15.000.000 ABD
dolarina veya Proje I'e iliskin yatirim harcamalari tutarmin %75’ine tekabiil eden
tutara kadar yatirim kredisi,

e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar isletme sermayesi kredisi, ve

e Azami 1.000.000 ABD dolarmna kadar gayrinakdi kredi; ve

Proje Il kapsaminda kurulup isletilecek 12 MW kurulu giice sahip biyokiitle enerji santralinin
dizayni, miihendislik caligmalari, ingaati, operasyonu, yonetimi, igletilmesi, bakimi ve iletim
hatlarina baglanti saglanmasina yonelik altyapi ¢aligmalarinin finansmani igin

e Hangisi daha diisiik ise hi¢bir surette bunu agmayacak sekilde, azami 15.000.000 ABD
dolarina veya Proje II'ye iliskin yatirim harcamalar tutarinin %75’ine tekabiil eden
tutara kadar yatirim kredisi,

e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar isletme sermayesi kredisi, ve

e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar gayrinakdi kredi

olmak {izere, toplamda, (i) azami 30.000.000 ABD dolarina yahut Proje I ve II’'nin toplam
yatirim tutarinin %75 ine tekabiil eden tutara kadar yatirim kredisi, (ii) azami 2.000.000 ABD
dolarina kadar isletme sermayesi kredisi, ve (iii) azami 2.000.000 ABD dolarina kadar
gayrinakdi krediyi teminen Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile 28
Mart 2016 tarihinde bir kredi sozlesmesi (“Kredi Sozlesmesi”’) akdetmistir. Her iki proje
kapsaminda kullandirilan yatirim kredileri, kullanim tarihlerinden itibaren 30. ayda baglamak
ve son Odemeleri 108. ayda gergeklestirilmek {izere 6 aylik periyotluk halinde
gerceklestirilecek 6deme planma baglanmistir. Kredi Sozlesmesi 21 Kasim 2019 tarithinde
isletme sermayesi kismi her iki sirket i¢cin de 3.000.000 ABD dolarina kadar olacak sekilde
tadil edilmistir. Tadil edilen hali ile Kredi S6zlesmesi tahtinda iki sirket i¢in kullanilabilecek
kredi (i) azami 30.000.000 ABD dolarma yahut Proje I ve II’'nin toplam yatirim tutarinin
%75’ine tekabiil eden tutara kadar yatirim kredisi, (ii) azami 6.000.000 ABD dolarina kadar
isletme sermayesi kredisi ve (iii) azami 2.000.000 ABD dolarina kadar gayrinakdi kredi
olmak iizere 38.000.000 ABD dolaridir.

Kredi S6zlesmesi kapsamindaki borglari teminen hisse rehni sdzlesmesi ve ticari igletme rehni
sozlesmesi imzalanmis ve Mavibayrak Enerji Uretim A.S.’nin Aydin ili, Soke ilgesi,
Yenicami Mahallesi, 517 ada, 134 parsel adresinde bulunan taginmazi ile ve Mavibayrak
Dogu Enerji Uretim A.S.’nin Mardin ili, Derik ilgesi, Bayrakli Mahallesi, 260, 261,262,263
parsel adresinde bulunan tasinmazi iizerinde ipotek tesis edilmistir. Kredi Sozlesmesi’nde
Global Yatinm Holding A.S., Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., Mavibayrak
Enerji Uretim A.S. ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. garantdr sifatiyla yer almaktadir.

Sanlhurfa Biyokiitle Enerji Santrali Projesinin Finansmani

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sanlhwurfa ili, Merkez ilcesi, Senocak
Mahallesinde tesis edilecek biyokiitle enerji santrali projesi kapsaminda kurulup isletilecek
5,2 MW kurulu giice sahip biyokiitle enerji santralinin dizayni, miithendislik g¢aligmalari,
insaati, donatimi, yonetimi ve igletilmesinin finansmant i¢in

e Hangisi daha diisiik ise hicbir surette bunu asmayacak sekilde, azami 5.900.000 ABD
dolarina veya fiili proje maliyetinin %80’ine tekabiil eden tutara kadar yatirim kredisi,
e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar isletme sermayesi kredisi, ve
e Azami 1.000.000 ABD dolarina kadar gayrinakdi kredi
188



saglanmasini teminen 19 Agustos 2016 tarihinde Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Global Yatiinm Holding A.S., Mehmet Kutman, Consus Enerji Isletmeciligi ve
Hizmetleri A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Karakdy Subesi arasinda 19 Agustos 2016
tarihli, kredi kullandirim tarihinden itibaren 8 yil nihai vadeli bir kredi s6zlesmesi (“Kredi
Sozlesmesi”) akdedilmistir.

Kredi S6zlesmesi kapsamindaki borglari teminen hisse rehni s6zlesmesi ve ticari isletme rehni
s0zlesmesi imzalanmis ve Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sanhurfa ili,
Merkez ilgesi, Senocak Mahallesi, N43-D-12-B pafta, 145 ada, 9 parsel adresinde bulunan
tarla nitelikli tasinmaz tizerinde Yapir ve Kredi Bankasi A.S. lehine ipotek tesis edilmis;
makine ve techizat, arag, ekipman, alet, is makinalari, elektronik haberlesme cihazlar1 dahil
her tiirlii elektronik cihaz gibi menkul isletme tesisatt da dahil olmak {izere Dogal Eneji
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ticari igletmesi Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Karakdy
Subesine rehnedilmis ve yine Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin beheri 1,00
Tiirk liras1 nominal degerli toplamda 32.000.000 adet payr Consus Enerji Isletmeciligi ve
Hizmetleri A.S. tarafindan Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Karakdy Subesine rehnedilmistir.
Kredi Sozlesmesi’nde Global Yatirim Holding A.S. ve Mehmet Kutman garantor sifatiyla yer
almaktadir.

Mardin Giines Enerjisi Santrali Projesinin Finansmam

Grup, Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Mardin ili, Artuklu ilgesi, Eryeri
Mabhallesi mevkiinde tesis edilecek 9 mW kurulu giice sahip giines enerjisi santrali projesinin
kismi finansmani i¢in

e T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’na hitaben Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. lehine diizenlenen 3 Aralik 2018 tarih ve TMDZ1137086 mektup
numarali, 810.000 Tiirk liras1 tutarli teminat mektubu,

e Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.’ye hitaben Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S. lehine diizenlenmis 20 Subat 2017 tarith ve YMDZ17-16777 mektup numarali,
5.503.500 Tiirk liras1 tutarhh teminat mektubu, ve

e Projenin finansmani i¢in tahsis edilen azami 8.518.000 ABD dolar1 tutarinda nakdi
kredi
olmak tizere, (i) Genel Nakdi Gayrinakdi Kredi S6zlesmesi tahtinda kullandirilmis olan azami
6.313.500 Tirk lirast tutarli teminat mektubu kredisi ve (ii) proje finansmani i¢in azami
8.518.000 ABD dolar1 tutarinda nakdi kredinin tahsisi i¢in Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Maslak
Kurumsal Istanbul Subesi ile kredi kullandirim tarihinden itibaren 114 ay vadeli bir kredi
sozlesmesi (“Kredi So6zlesmesi”’) imzalamistir.

Kredi S6zlesmesi kapsamindaki borg¢lar1 teminen hisse rehni sozlesmesi ve ticari isletme rehni
sozlesmesi imzalanmis ve Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Mardin ili,
Artuklu ilgesi, Eryeri Mahallesi. 3 pafta adresinde bulunan tasinmaz iizerinde Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. lehine ipotek tesis edilmistir. Kredi S6zlesmesi’'nde Global Yatirim Holding
A.S. ve Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. garantdr sifatiyla yer almaktadir. Ra
Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin beheri 1,00 TL nominal degerli 5.500.000
hissesi Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. tarafindan Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Maslak Kurumsal Istanbul Subesine rehnedilmistir
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Teminat Sozlesmeleri

Mavibayrak Enerji, Is Bankas1 ile 28 Mart 2016 tarihinde imzalanan toplam 17.000.000 ABD
dolar1 tutarli kredi sozlesmesi kapsamindaki borglar i¢in, EPIAS nezdinde elektrik piyasasi
dengeleme ve uzlastirma faaliyetleri nedeniyle dogacak bakiye alacaklarmin EPIAS tarafindan
temlik onay tarihinden itibaren 10 yillik déneme ait EPIAS alacaklar1 ve kamu alacaklar
diistildiikten sonra kalan net alacak (tiim gecikme zammui alacaklar1 dahil) 175.000.000 TL’lik
kisminin Is Bankasi tarafindan alacaklarimi genel kredi sozlesmeleri kapsaminda agilmis veya
acilacak kredilerden ve/veya nakdi veya gayrinakdi kredi iliskisi dahilinde dogmus veya
dogacak her tiirlii borcunun temini ve bu borglarin is Bankasi’na 6denmesi amaciyla bir temlik
sozlesmesi imzalanmustir. Taraflarin imzalamis oldugu temlik sozlesmesi EPIAS tarafindan
matbu formatta hazirlanmistir. Temlik sozlesmesi, temlik tutar1 400.000.000,00 TL olacak
sekilde 21 Kasim 2019 tarihinde tadil edilmistir.

Mavibayrak Dogu, Is Bankasi ile 28 Mart 2016 tarihinde imzalanan toplam 17.000.000 ABD
dolar tutarli kredi sdzlesmesi kapsamindaki borglar1 i¢in, EPIAS nezdinde elektrik piyasasi
dengeleme ve uzlastirma faaliyetleri nedeniyle dogacak bakiye alacaklarinin EPIAS tarafindan
temlik onay tarihinden itibaren 10 yillik déneme ait EPIAS alacaklari ve kamu alacaklari
diisiildiikten sonra kalan net alacak (tiim gecikme zammu alacaklar1 dahil) 175.000.000 TL’lik
kismimin Is Bankas1 tarafindan alacaklarii genel kredi sézlesmeleri kapsaminda agilmis veya
acilacak kredilerden ve/veya nakdi veya gayrinakdi kredi iliskisi dahilinde dogmus veya
dogacak her tiirlii borcunun temini ve bu borglarin Is Bankasi’na 6denmesi amaciyla bir temlik
sozlesmesi imzalanmustir. Taraflarin imzalamis oldugu temlik sozlesmesi EPIAS tarafindan
matbu formatta hazirlanmistir. Temlik so6zlesmesi, temlik tutar1 400.000.000,00 TL olacak
sekilde 21 Kasim 2019 tarihinde tadil edilmistir.

Hisse Rehni Sozlesmeleri
Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Hisseleri Uzerinde Rehin Sozlesmesi

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sanhwurfa ili, Merkez ilgesi, Senocak
Mahallesinde tesis edilecek biyokiitle enerji santrali projesinin kismi finansmani i¢in akdedilen
kredi sozlesmesi kapsaminda, Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogmus ve
dogacak borc¢larin1 teminen, Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. paylari iizerinde
ilk rehin kredi sozlesmesinin de imza tarihi olan, 19 Agustos 2016 tarihli Hisse Rehin
sO0zlesmesi akdedilmis ve beheri 1,00 Tiirk liras1 nominal degerli 800.000 hisse iizerinde Yap1
ve Kredi Bankasi A.S. lehine rehin tesis etmis ve hisseler rehin cirosu ile ciro ederek Yapi ve
Kredi Bankas1 A.S.’ye teslim edilmistir.

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin rehnedilmesine iliskin Ek Rehin
Sozlesmesi 19 Agustos 2016 tarihli Hisse Rehni S6zlesmesi ile ay1 kosullarda 26 Nisan 2019
tarithinde imzalanmig ve beheri 1,00 TL degerinde 35.000.000 hisse iizerinde Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S. lehine rehin tesis etmis ve hisseler rehin cirosu ile ciro ederek Yapr ve Kredi
Bankas1 A.S.’ye teslim edilmistir.

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankast A.S. arasinda 28
Eyliil 2020 tarihinde, yine 19 Agustos 2016 tarihli Hisse Rehni Sozlesmesi ile ay1 kosullarda
olmak iizere, Ek Hisse Rehni Sozlesmesi imzalanmis ve beheri 1,00 Tiirk lirasi1 degerinde
10.000.000 hisse tizerinde Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. lehine rehin tesis etmis ve hisseler rehin
cirosu ile ciro ederek Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’ye teslim edilmistir.

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesi 27 Aralik 2021 tarihli Genel
Kurul karar1 ile tamami1 Sirket’in Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den olan
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nakit alacaklarindan karsilanmak suretiyle 19.000.000 TL artirilarak 51.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir. [

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Hisseleri Uzerinde Rehin Sézlesmesi

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Mardin ili, Artuklu ilgesi, Eryeri
Mahallesi mevkiinde tesis edilecek 9 mW kurulu giice sahip giines enerjisi santrali projesinin
kismi finansmani igin icin akdedilen kredi sézlesmesi kapsaminda, Ra Giines Enerjisi Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogmus ve dogacak borglarini teminen Ra Giines Enerjisi Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisseleri iizerinde 28 Mart 2019 tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Maslak Kurumsal Istanbul Subesi ile Pay Rehni Sozlesmesi imzalanmis ve beheri 1,00 TL
nominal degerde toplam 5.500.000 TL nominal degerli 5.500.000 adet hisse {lizerinde Tiirkiye
Is Bankasi A.S. Maslak Kurumsal istanbul Subesi lehine 1. (birinci) siradan rehin tesis
edilmistir.

Ra Giines’in sermayesi 2 Agustos 2019 tarihinde tescil ve 8 Agustos 2019 tarihinde ilan olunan
30 Temmuz 2019 tarihli ve 4649 say1 ile tasdikli Genel Kurul Karar1 uyarinca 5.500.000 Tiirk
lirasindan 6.500.000 Tiirk lirasina yiikseltilmistir. Ra Giines’in sermayesi bu sefer 8 Temmuz
2020 tarihinde tescil ve 22 Temmuz 2020 tarihinde ilan olunan 30 Haziran 2020 tarih ve 3322
say1 ile tasdikli, 10 Haziran 2020 tarihli Genel Kurul Karar1 uyarinca es zamanli olarak artirilip
azaltilarak 9.000.000 Tiirk lirasina ¢ikartilmistir. Artan sermaye ile uyumlu olarak, Ra
Giines’in mevcut sermayesinin tamamina tekabiil eden, beheri 1,00 TL nominal degerli toplam
9.000.000Ttirk liras1 degerinde 9.000.000 adet pay ve bu paylara bagl haklar ve ileride gerek
bedelli gerek bedelsiz sermaye artirimlarinda bu paylara bagli olarak cikarilacak paylar
tizerinde 28 Mart 2019 tarihli Pay Rehni Sozlesmesi ve 16 Eyliil 2020 tarihli Pay Rehni
Sézlesmesinin Tadiline iliskin Ek Sozlesme uyarinca Is Bankas1 Maslak Kurumsal Istanbul
Subesi lehine 1. (birinci) siradan pay rehni tesis edilmis ve bu husus 9 Eyliil 2020 tarih ve 32
sayil1 Yonetim Kurulu Karart ile tespit edilmistir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. ve Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Global Yatirnm Holding A.S., Consus, Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu ile Tiirkiye
Garanti Bankas1 A.S. (“Garanti Bankas1”) ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (“Is Bankas1”) Maslak
Kurumsal Subesi arasinda 28 Mart 2016 tarihinde imzalanan Kredi Sozlesmesi (“Kredi
Sozlesmesi”’) imzalanmis ve Kredi Sozlesmesi kapsaminda kullanilan kredileri teminen
Mavibayrak Enerji ve Mavibayrak Dogu sirketlerinin paylari Hisse Rehni S6zlesmesi ile kredi
verenlere rehnedilmistir. Her iki sirket i¢cin paylar lizerindeki takyidatin detaylar1 asagidaki
sekildedir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu’nun paylarinin Kredi Sézlesmesinin akdedildigi 28 Mart 2016 tarihinde
cikarilmis sermayesi olan 1.500.000 TL’nin tamamimna tekabiil eden 1.500.000 adet pay
iizerinde Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine, yine 28 Mart 2016 tarihli Hisse Rehni
So6zlesmesi uyarinca, 1. (birinci) derece ve 1.(birinci) siradan rehin tesis edilmistir.

Paylarin lizerinde anilan rehnin tesis edilmesinin akabinde 27 Kasim 2017 tarihinde tescil ve 1
Aralik 2017 tarihinde ilan olunan, 22 Kasim 2017 tarih ve 8470 say1 ile onayl genel kurul
karar1 uyarinca Mavibayrak Dogu’nun sermayesi 18.500.000 TL artirilarak 20.000.000 TL’ye
cikarilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 18.500.000 adet pay ihrac¢ edilmistir. Thra¢ edilen
paylar {izerinde, 10 Ocak 2018 tarihinde imzalanan Ek Hisse Rehni Sozlesmesi uyarinca, Is
Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece ve 1. (birinci) siradan rehin tesis
edilmistir.
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Mavibayrak Dogu’nun sermayesi 8 Kasim 2019 tarihinde tescil ve 14 Kasim 2019 tarihinde
ilan edilen, 31 Ekim 2019 tarihli genel kurulda 20.000.000 TL artirilarak 40.000.000 TL’ye
cikarilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 20.000.000 adet pay ihrag edilmistir. ihra¢ edilen
paylar iizerinde, 3 Haziran 2021 tarihli Ek Hisse Rehni Sozlesmesi, uyarinca Is Bankasi
Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece ve 1.(birinci) siradan rehin tesis edilmistir.

Rehinli paylar, Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi uhdesinde bulunmaktadir.
Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Enerji’nin paylarmmin Kredi Sozlesmesinin akdedildigi 28 Mart 2016 tarihinde
cikarilmis sermayesi olan 5.000.000, TL’nin tamamina tekabiil eden 5.000.000 adet pay
lizerinde Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine, yine 28 Mart 2016 tarihli Hisse Rehni
Sozlesmesi uyarinca, 1. (birinci) derece ve 1. (birinci) siradan rehin tesis edilmistir.

Paylarin {izerinde anilan rehnin tesis edilmesinin akabinde 7 Agustos 2017 tarihinde tescil ve
11 Agustos 2017 tarihinde ilan olunan, 28 Temmuz 2017 tarih ve 6139 say1 ile onayli genel
kurul karar1 uyarinca Mavibayrak Enerji’nin sermayesi 5.000.000 TL artirilarak 10.000.000
TL’ye ¢ikarilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 5.000.000 adet pay ihra¢ edilmistir. Thrag
edilen paylar iizerinde, 10 Ocak 2018 tarihinde imzalanan Ek Hisse Rehni So6zlesmesi
uyarinca, Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci) derece ve 1. (birinci) siradan
rehin tesis edilmistir.

Mavibayrak Enerji’nin sermayesi 19 Kasim 2018 tarihinde tescil ve 23 Kasim 2018 tarihinde
ilan edilen, 8 Kasim 2018 tarih ve 6699 say1 ile onayl genel kurulda 30.000.000 TL artirilarak
40.000.000 TL’ye c¢ikarilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 30.000.000 adet pay ihrag
edilmistir. Sirketin sermayesi 9 Agustos 2019 tarihinde tescil ve 20 Agustos 2019 tarihinde ilan
edilen, 2 Agustos 2019 tarih ve 4707 say1 ile onayli genel kurulda 20.000.000 TL artirilarak
60.000.000 TL’ye ¢ikartilmis ve artirilan sermayeyi temsilen 20.000.000 adet pay ihrag
edilmistir. Boylece ihra¢ edilen toplam 50.000.000 pay iizerinde, 21 Kasim 2019 tarihli Ek
Hisse Rehni Sozlesmesi, uyarinca Is Bankasi Maslak Kurumsal Subesi lehine 1. (birinci)
derece ve 1. (birinci) siradan rehin tesis edilmistir.,

Mavibayrak Enerji’nin sermayesi 18 Kasim 2020 tarihinde tescil ve ayni giin ilan edilen, 12
Kasim 2020 tarih ve 5347 sayi ile onayli 3 Kasim 2020 tarihli genel kurul karar ile bilangoda
olusan ac¢1g1 kapatmak amaciyla ve bu acik dahilinde olacak sekilde mali tablolardaki ge¢mis
yil zararlar1 kaleminden 48.198.063,79 TL tutarinda azaltilmis ve es zamanli olarak, Consus’un
Mavibayrak Enerji’deki alacaklarindan mahsuben karsilanmak suretiyle, 11.698.063,79 TL
artirilarak 23.500.000 TL’ye ulasmustir. Mavibayrak Enerji, Consus ve Is Bankasi Maslak
Kurumsal Subesi daha 6nce akdedilmis olan Hisse Rehni S6zlesmesini sermayenin 60.000.000
TL’den 23.500.000 TL’ye diisiiriilmesi ile uyumlu hale getirmek amaciyla 3 Haziran 2021
tarithinde Hisse Rehni S6zlesmesine iliskin Tadil S6zlesmesini imzalamislardir.

Rehinli paylar, Is Bankas: Maslak Kurumsal Subesi uhdesinde bulunmaktadir.
Bagli Ortakliklar’in paylar tizerindeki rehinleri gosterir tablo asagidaki sekildedir:

- Rehinli
Rehinli Pavlarm
Ticaret Unvam Pay Adedi Paylarin T Iy Kimin Lehine Verildigi
Adedi oplam Paya
Orani (%)
Mavibayrak Enerji 23.500.000 23.500.000 100 Is Bankasi Mgslak Kurumsal
Istanbul Subesi
Mavibayrak Dogu 40.000.000 40.000.000 100 Is Bankas1 Maslak Kurumsal
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Istanbul Subesi

Ra Giines
9.000.000 9.000.000 100 istanbul Subesi

Dogal Enerji 51.000.000 32.000.000 62,7 Yap1 ve Kredi Bankasi

Tasinir Rehni Sozlesmeleri
Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sanlwrfa ili, Merkez ilcesi, Senocak
Mabhallesinde tesis edilecek biyokiitle enerji santrali projesinin kismi finansmani i¢in akdedilen
kredi sozlesmesi kapsaminda, Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogmus ve
dogacak borglarmi teminen, Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 649960-0 sicil numarasi ve Dogal Enerji Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S. ticaret unvani ile kayith isletmesinde bulunan menkul isletme tesisati, ticaret
unvani ve isletme adi iizerinde, rehin alan Yap1 ve Kredi Bankasi1 Karakdy Ticari Subesi lehine
66.000.000 Tiirk liras1 azami miktar ile ve zilyetligi devredilmeksizin tasinir rehni sdzlesmesi
akdedilmistir.

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.nin Aydin ilinin Séke ilgesinde tesis edilecek biyokiitle enerji
santrali projesinin kismi finansmani i¢in akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda, Mavibayrak
Enerji Uretim A.S.’nin dogmus ve dogacak borglarmi teminen, Mavibayrak Enerji Uretim
A.S.’nin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 628760-0 sicil numarasi ve Mavibayrak
Enerji Uretim A.S. ticaret unvani ile kayith isletmesinde bulunan menkul isletme tesisati,
ticaret unvani ve isletme adi iizerinde, rehin alan Is Bankas1 Maslak Kurumsal Subesi lehine
42.000.000 Amerikan Dolar1 azami miktar ile ve zilyetligi devredilmeksizin taginir rehni
sozlesmesi akdedilmistir.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin Mardin ilinin Derik ilgesinde tesis edilecek biyokiitle
enerji santrali projesinin kismi finansmani i¢in akdedilen kredi s6zlesmesi kapsaminda,
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.’nin dogmus ve dogacak bor¢larini teminen, Mavibayrak
Enerji Uretim A.S.’nin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 968927-0 sicil numaras1 ve
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. ticaret unvami ile kayith isletmesi ile Mardin Ticaret
Sicili Miidiirliigii'ne Derik-482 sicil numarasi ve Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Derik
Subesi unvani ile kayith isletmesinde bulunan menkul isletme tesisati, ticaret unvani ve isletme
ad1 iizerinde, rehin alan Is Bankasi Maslak Kurumsal Subesi lehine 42.000.000 Amerikan
Dolar1 azami miktar ile ve zilyetligi devredilmeksizin taginir rehni s6zlesmesi akdedilmistir.

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Mardin ili, Artuklu ilgesi, Eryeri
Mahallesi mevkiinde tesis edilecek giines enerjisi santrali projesinin kismi finansmani ig¢in
akdedilen kredi sdzlesmesi kapsaminda, Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin
dogmus ve dogacak borglarini teminen, Ra Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 819823-0 sicil numaras1 ve Ra Giines Enerjisi
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ticaret unvani ile kayitli isletmesinde bulunan menkul isletme
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tesisati, ticaret unvani ve isletme adi iizerinde, rehin alan s Bankasi lehine 100.000.000 Tiirk
liras1 azami miktar ile ve zilyetligi devredilmeksizin taginir rehni sdzlesmesi akdedilmistir.

Bunlar haricinde, izahname tarihinden 6nceki iki yil icerisinde Sirket’in taraf oldugu olagan
ticari faaliyetlerin yiirlitilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disindaki Onemli
bulunmamaktadir.

Antigua ve Barbuda’da Giines Enerjisi Tesisi Insaas: ve Isletilmesine Dair Onanlasma

Antigua ve Barbuda’da yiizde yiizii (100%) devlete ait olan Antigua Public Utilities Authority
(APUA) ile 5SMW Kkapasiteli yap-islet modeli ile ¢alisacak olan bir giines enerjisi tesisinin
Consus Enerji tarafindan ingaa edilip uzun vadeli bir enerji alim anlagmasi kapsaminda
isletilmesi i¢in 27.01.2022 tarihinde kapsamli 6nanlasma imzalanmistir

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thragemmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

TMS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara
iliskin bagimsiz denetim raporlart Ek 4’te yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in
hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlart KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmistir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillara ait denetim Sorumlu
Denetci Hakan Olekli tarafindan, 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yila ait denetim
Sorumlu Denetci Isil Keser tarafindan yapilmistir. Ilgili dénemlerin tiimiine ait finansal
tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir ve bagimsiz denetim goriisii tim donemler igin
“olumlu goriis” seklinde verilmistir. Denetim donemleri itibariyle herhangi bir denetim
kurulusu ve sorumlu denetgi gérevden alinmamis veya denetim tamamlanmadan gorevden
ayrilmamastir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yiiksek enflasyon sebebiyle Sirket’in biyokiitle ve dagitik enerji iskollarindaki hammadde ve
isletme maliyetleri 6nemli seviyede artmistir.

Biyokiitle igskolu gelirlerinin YEKDEM kapsaminda USD/TL kuruna endeksli olmasi1 ve 2021
yilt son aylarinda kurda yasanan ani yiikselis sonucu Sirket gelirleri de hali hazirda 6nemli
seviyede artmis durumdadir. Sirket, 2022 yilinda tamamlanmasini 6ngérdiigii hibrit giines
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santrallerinin de liretime destegi ile maliyetlerdeki enflasyon etkisinin {izerinde gelir artis1 ve
bdylece biyokiitle iskolu faaliyetlerinin karliliginda 6nemli seviyede artis ongormektedir.

Dagitik enerji iskolunda kojenerasyon/trijenerasyon tesislerinin faaliyetlerinin karliligini
etkileyen en 6dnemli maliyet dogalgaz gideridir. 2021 yil1 ikinci yarisindan itibaren uygulanan
yiiksek zamlar sirketin karliligin1 6nemli seviyede etkilemektedir. Buna karsilik ilgili iskolu
gelirlerinin 6nemli kismini olusturan elektrik hizmet gelirleri agirlikli olarak giincel PTF ve
YEKDEM fiyatina endeksli olarak belirlenmektedir. Ayn1 donemde elektrik fiyatlarindaki ani
yiikselis 2022 yilinda devam etmektedir. Sirket’in diger bir gelir kalemi olan 1s1 hizmet
gelirleri de miisterinin giincel 1s1 maliyetine, agirlikli olarak dogalgaz maliyetine, endeksli
olarak giincellenmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, dogalgaz birim fiyatindaki artisa karsi kismi
olarak korunmaktadir. Elektrik-1s1 hizmet gelirlerindeki artis ve buna karsilik enflasyon etkisi
sebebiyle artan isletme giderleri ve ani yiikselen dogalgaz birim fiyat1 degerlendirildiginde
Sirket’in dagitik enerji iskolundan bekledigi karlilikta 2021 yilina kiyasla 6nemli bir degisim
ongoriilmemektedir.

Giines enerjisi iskolu faaliyetleri dogas1 geregi onemli maliyet kalemleri igermemekte olup
gelirleri yine YEKDEM kapsaminda USD/TL kuruna endekslidir. Sirket’in bu iskolundaki
karliliginin 6nemli seviyede artacagi dngoriilmektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Tevzii” bashkli 17.
Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ercevesinde borsada islem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslart kar dagitim politikasi
cercevesinde belirlenmektedir.

Dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 17. Maddesine uygun olarak
ve Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim
gereksinimleri, karlhilik, finansal durum, borg¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlara
baglidir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda Yonetim Kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas sOzlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar
pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile siirlidir. Onceki hesap déneminde
O0denen kar payr avanslart mahsup edilmeden ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda kar dagitimi
yapilmamistir ve bu yonde karar alinmamugtir.

Sirketin 2019 yil1 faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusan donem zarari
63.667.181 TL olarak (yasal kayitlara gore 3.581.699 TL zarar) hesaplanmistir. 15 Haziran
2020 tarihli, Olagan Genel Kurul Karar1 ile 2019 faaliyetleri sonucu kar elde edilemediginden
kar dagitimi1 konusunda bir karar alinamamugtir.

Sirketin 2020 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasit mevzuatina gore olusan donem kari
1.561.484 TL olarak (yasal kayitlara gore (9.371.523 TL zarar) hesaplanmistir. 3 Haziran
2021 tarihli, Olagan Genel Kurul Karar1 ile 2020 faaliyetleri sonucu Yasal Kayitlara gore kar
elde edilemediginden kar dagitimi1 konusunda bir karar alinamamastir.

Sirketin 2021 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusan donem kari
33.012.645 TL olarak (yasal kayitlara gore 7.271.399 TL kar) hesaplanmuistir.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Sirket aleyhine baglatilan veya Sirket tarafindan baslatilan, Sirket’in dahil oldugu ve son 12 ay
icinde Sirket aleyhine karara baglanmis veya izleyen donemlerde karara baglanmasi halinde
tek basmna veya toplu olarak Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi veya finansal
durumunu 6nemli derecede olumsuz etkilemis veya etkileyebilecek idari islem, dava, tahkim
veya idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde (i) is hukukundan
kaynakli taleplere, (ii) komsu arazilerde duman, toz, atik su kaynakli zararlar olustugu
iddiasindan dogan tazminat taleplerine ve (iii) fikri/sinai haklara (marka ve patent) iliskin
davalara taraftir ve taraf olabilir. Sirket’in Bagli Ortakliklari/Bagli Ortakliklara karsi ayrica
sozlesme iliskisi kurduklar1 gercek veya tiizel kisilere karsi ilgili sozlesmesel iliskiden
kaynakli alacaklarinin tahsili i¢in dava ve icra takibi ikame etmektedir/edilmektedir.

Sirket’in Bagli Ortakligi Mavibayrak aleyhine baslatilmis toplam 3 (ii¢) adet derdest icra
takibi bulunmakta olup s6z konusu icra takiplerindeki toplam tutar ise, isleyecek faiz harig¢
olmak tiizere 770.676,37-TL’ dir. Sirket tarafindan igbu icra takiplerine itiraz edilmistir. S6z
konusu icra takiplerine dair detaylar isbu izahnamenin eki olan Bagimsiz Hukukgu
Raporu’nda yer almaktadir.

Mavibayrak aleyhine baslatilan ve 6nem arz icra takiplerine asagida yer verilmistir:
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Icra Takibi Borglu Icra Dosya | Konusu Takip Gelinen Asama
Alacaklisi No Tutan
HSK Hidrolik | Mavibayrak Istanbul Fatura ve | 608.167,68 | Alacakl sifat1 ile HSK Hidrolik
Sistem Enerji 20, icra Cari hesap TL Sistem Kontrol San. ve Tic.
Kontrol San. | Uretim A.S. e e Alacagi Ltd. Sti. tarafindan Mavibayrak
. Midiirligi 2 - . .
ve Tic. Ltd. aleyhine once Izmir 17. Icra
Sti. 2017/39887 Midiirligii’ niin 2017/16062

sayili dosyasi ile ilamsiz icra
takibi yapilmis olup takip bedeli
fatura ve cari hesaptan kaynakli
oldugu iddia edilen 608.167,68-
TL asil alacaktir. Mavibayrak
tarafindan yetki ve borca
itirazlar sunulmus ve yetkisiz
icra  midirliginde takip
baslatildigindan dosya Istanbul
fcra Miidiirliigiine
gonderilmistir. Takip dosyast
yetkili  Istanbul  20. icra
Midiirligi’ntin 2017/39887 E.
numarasint  almstir.  Isbu
dosyadan gonderilen G6deme
emrine de Mavibayrak
tarafindan  siiresinde itiraz
edilmis olup icra midiirliiglince
takibin durdurulmasina karar
verilmistir. Itiraz iizerine duran
takibin devami i¢in Mavibayrak
aleyhine itirazin iptali davasi
acilmisgtir. Davada dilekgeler
teatisi tamamlanarak on
inceleme durusmasi yapilmistir.
On inceleme durusmasinda
akabinde Mavibayrak
tarafindan tanik isimleri
bildirilmis ve taniklarin
dinlenmesi i¢in talimat
yazilmustir. Taniklarin
dinlenmesi  akabinde dosya
bilirkisiye tevdi  edilmistir.
Bilirkisilerce hazirlanan rapora
kars1 Mavibayrak tarafindan
beyan ve itirazlar sunulmustur.
Mahkeme taraf  itirazlan
bakimindan ek rapor alinmasina
karar vermis ve taraflarca isbu
ek rapora karsi da beyan ve
itirazlar sunulmustur. Gelinen
asamada mahkeme, ara karar
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tesis edilerek ek rapor alinmasi
icin Soke Adliyesine talimat
gonderdi. Alacakli tarafindan
agilan itirazin iptali davasi
Istanbul 4. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2018/145 E. sayili
dosyadan devam etmektedir.

Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi EK-
3’te yer alan bagimsiz hukuk¢u raporunda yer almaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

Ortaklara ait halka arz edilecek Mevcut Paylar’a iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Pay
HNa?nrn?ée ) Sayisinin | Bir Payin Toolam Sermayeye
Grubu Oldus Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay | Nominal ('IQL) Oram
ugt Sayisina | Degeri (TL) (%)
Oram (%)
- Nama - 52.500.000 - 1 52.500.000 13,62 *
Sermaye artirimi ile ¢ikartilan paylara iligskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Pay
HNa?nrﬂ?rﬁe ) Sayisinin | Bir Paymn Toolam Sermayeye
Grubu Oldusu Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay | Nominal ('IQL) Oram
g Sayisina | Degeri (TL) (%)
Oram (%)
- Nama - 52.500.000 - 1 52.500.000 13,62 *

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki

tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay
Al Sayisinin | Bir Payin Sermayeye
Hamiline e " Toplam
Grubu Oldusu Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay | Nominal (TL) Oram
& Sayisina | Degeri (TL) (%)
Orani (%)
- Nama - 10.500.000 - 1 10.500.000 2,712 *

*Halka arz sonrasi ulasilacak toplam sermayeye oranini ifade etmektedir.

Halka arz edilecek olan A Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN, Kurul onaymin ardindan Takasbank’tan temin

edilecektir.

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

[Paylarin heniiz ISIN kodu bulunmamaktadir.]

Grubu| Nama/ |imtiyazlar| Pay [Pay Sayisimin| Bir Paymn |Toplam| Sermayeye
Hamiline Sayist | GrupPay | Nomingl | (TL) | Oram
Sayisina (%)
Oldugu Oram (%) |Degeri (TL)
- Nama [Bulunmama|115.500. - 1 115.500. 30
ktadir. 000 000

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylarn kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢aligmalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslar ¢cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

a) Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart
cercevesinde ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

Hak kazanilan tarih: Halka acgik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin hrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Ihrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi
halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin tiimii kar pay1 alma hakki elde eder. Yatirimeilar kar
pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.
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Zamanasimi: Kar Pay1 Tebligi’nin (II-19.1) 12. maddesi uyarinca, ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar denilmekte
idiyse de, 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1.,2.,3., ve 4. maddeleri 20 Haziran 2019
tarithinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karari ile iptal
edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan s6z konusu bedeller
Hazine'ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbest¢e 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.
Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar1 altindaki yatirimeir hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimima iligkin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslari altindaki yatirimer hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr odemeleri MKK araciligi ile yatirimei
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler kar payr almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile
belirlenen siireclere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar payi
dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyle baglanmas1 gerekmektedir.

Kar payr oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalar, 1lgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarin1 belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhiklar
icin SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gére alma hakkina
sahiptir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Riichan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-128.1)

TTK md. 462 uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye donlstiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

Halka acik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.
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d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve Esas So6zlesme hiikiimlerine gére pay
sahiplerine dagitilmast kararlastirilmis net donem karina, payr oraninda katilma hakkini
haizdir. Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesmede sona eren sirketin mal
varligiin kullanilmasina iligskin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi
11-30.1)

Yonetim Kurulu’nun aldig1 karar ile birlikte genel kurul toplant: ilani, genel kurul tarihinden
en az ii¢ hafta 6nce olmak kaydiyla, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak tiim
belgeler ile Sirketin kurumsal web sitesinde, KAP’ta ve MKK sirket portalinda duyurulur,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

Yonetim kurulu giindemi de belirler. Genel Kurul i¢in KAP’ta ve sirket internet sitesinde
duyuru i¢in Genel Kurul bilgi dokiimani hazirlanir. Bu dokiimanda igindeki bilgiler arasinda
toplant1 yeri, tarihi ve saati ile glindem, sirket ortaklik yapisi ve toplam pay sayisi, hesap
donemi icinde planlanan ortaklik faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerdeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri gibi bilgilere ek olarak
vekaletname formu ve Global Yatirnm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun Caligma
Usul ve Esaslari Hakkinda I¢ Yénerge de bulunur. Sitede Genel Kurul boliimiinde “Genel
Kurul Bildirim” raporu olarak topluca yer alir.

Pay sahiplerini Genel Kurul Toplantisi’nda temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere vekil tayin edilebilmesi igin Grnek
“Vekaleten Oy Kullanma Formu” sitede Genel Kurul boliimiinde bulunur. Yillik faaliyet
raporu, ortaklarin incelemesi i¢in en az {i¢ hafta dncesinden sitede yayinlanir. Ayrica genel
miidirliik binasinda niishalar bulundurulur.

Pay defterinde yazili pay sahiplerine toplant1 bilgisi, glindem ile vekaletname formu iadeli
taahhiitlic mektupla bildirilir.

Genel Kurul Toplantilari, biitiin pay sahiplerinin katilmasina imkan verecek bir mekanda, es
zamanl olarak elektronik ortamda Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden yapilmaktadir.
KAP fizerinden yapilan duyuru ile E-GKS sistemine de bilgi verilmis olmaktadir. Pay
sahiplerinin hem fiziki hem de elektronik ortamda toplantiya katilimlar1 ig¢in gerekli sartlar
saglanir. Toplantiya fiziki katilacak pay sahiplerinin kimlik kontrolleri toplant1 6ncesi yapilir,
temsilcilerin noter onayli vekaletname formunu gostermeleri de gerekir. Elektronik ortamda
toplantiya katilacak pay sahipleri ya da temsilcileri toplant1 giiniinden bir giin 6dncesine kadar
EGKS’ye bildirmek zorundadirlar. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim igin
sisteme giri, genel kurulun ilan edilen baslama saatinden bir saat dncesinde baslar, genel
kurulun baslama saatinden bes dakika dncesine kadar siirer.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md. 407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 Genel Kurulda
kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Yo6netim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
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ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir,
karar alimir. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadigi takdirde Genel Kurul, sirket
merkezinin bulundugu yerde toplanur.

TTK md. 417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi'"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede oOzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin
esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya c¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde
Genel Kurul toplantisinin yapilacagr giin ile smirli olmak {izere paylarin devrinin
yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

g) Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Pay sahipleri oy
paklarin1 Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

h) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi 11-23.3)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, SPKn’nin ilgili
diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

1) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi I1-27.3)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire ig¢inde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi cikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.
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i) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. madde.14, TTK madde. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi Genel Kurul toplantisindan en
az 3 hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurulda, Yonetim Kurulundan, Sirket’in isleri, denet¢ilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylikiimliiliigii Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6nemli
ve ger¢ege uygun olmalidir.

j) iptal Davas1 Acma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemindeki
Ortakliklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyarinca; 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya Esas Sozlesme
hiikiimlerine ve ozellikle dirtistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarthinden itibaren {i¢ ay icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 446 uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
Genel Kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri,

¢) Yonetim Kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa Yonetim Kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davasi acabilir.

TTK md. 451 uyarinca; Genel Kurulun kararma karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

k) Azinhk Haklan (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539)

TTK md. 411 uyarinca; Sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini
olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurulun
toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar
verebilir.

TTK md. 420 uyarinca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, Genel
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Kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya
birakilir.

TTK md. 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka
acik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki
gercek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarima veya duruma
uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir.

TTK md. 559 uyarinca; Kurucularin, Yonetim Kurulu {yelerinin, denet¢ilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklar, Sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yi1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

1) Ozel Denetim Isteme Hakki ( TTK madde 438,439)

TTK md. 438 uyarinca; Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin
0zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kuruldan
isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakku:

Pay Sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Doniistiirme Hakka:

Pay sahiplerinin dontistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Global Yatinm Holding A.S., 2022/1059 sayili, 16 Subat 2022 tarihli yonetim kurulu
karartyla:

e Global Yatirim’in, %100 oraninda bagl ortaklig1 olan Consus’da sahibi oldugu paylarinin
52.500.000 Tiirk Lirast1 nominal degerli, 52.500.000 adet kisminin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri dogrultusunda ortak satis1
yoluyla halka arz edilmek suretiyle satilmasina,
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Halka arz sonrasinda, yeterli fazla talep gelmesi durumda, Consus’da sahibi oldugumuz
paylardan 10.500.000 Tiirk Liras1t nominal degerli, 10.500.000 adet kisminin da Sermaye
Piyasas1i Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri dogrultusunda ek
satis kapsaminda halka arz edilmek suretiyle satilmasina,

Consus’un, halka arz kapsaminda, ¢ikarilmig sermayesinin 333.000.000 Tiirk Lirasi’ndan
385.500.000 Tiirk Lirasi’na ¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek olan toplam 52.500.000
Tirk Lirast nominal degerli 52.500.000 payin halka arz edilmesi islemine muvafakat
verilmesine,

Halka arz ile ilgili islemleri yiiriitmek iizere imza sirkiilerinde Sirketi temsile yetkili olan
kisilerin yetkili kilinmasina

karar verilmistir.

Consus, 2022/71 sayili, 16 Subat 2022 tarihli yonetim kurulu karariyla:

Tirk Liras1 kayitlh sermaye tavani igerisinde olmak iizere; Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakit karsiligi olarak 333.000.000 Tiirk Lirasi’dan, toplam
52.500.000 Tiirk Lirast kadar artirilarak 385.500.000 Tiirk Lirasi’na ¢ikarilmasina, ihrag
edilen 52.500.000 adet payin tamaminin imtiyazsiz olarak belirlenmesine,

Arttinlmasia karar verilen 52.500.000 Tirk Lirasi’na tekabiil eden 52.500.000 adet
imtiyazsiz paylarin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanmasi
suretiyle, Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazarda, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Tebligleri ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde halka arz edilmesine,

Sirket’in ortaklarindan Global Yatirim Holding A.S.’nin sahibi oldugu paylardan
52.500.000 Turk Lirast nominal degerli, 52.500.000 adet paym halka arz edilmesi
talebinin uygun goriilmesine ve Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri dogrultusunda ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,
Halka arz sonrasinda, fazla talep gelmesi durumunda, Sirket’in ortaklarindan Global
Yatirim’in sahip oldugu paylardan 10.500.000 Tiirk Lirast nominal degerli, 10.500.000
adet payin da ek satig kapsaminda halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve fazla
talep gelmesi durumunda ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri
dogrultusunda halka arz edilmesine,

Halka arzin Borsa Istanbul A.S.’de, Sermaye Piyasas1 Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde Borsa’da Satis veya Talep Toplama Yoluyla Satis Yontemi ile
gerceklestirilmesine,

Yukaridaki maddelerde agiklandigi tizere SPK diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilecek paylarin Borsa Istanbul A.S.'de halka arzina aracilik i¢in Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S.'nin ve Global Menkul Degerler A.S.'nin yetkilendirilmesine,

Halka arz satis fiyatinin, Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’nin hazirlayacagi Fiyat
Tespit Raporu dogrultusunda ve ilgili rapordaki kriterler ¢cercevesinde belirlenmesine,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.'nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda
Sirketimizin paylarinin halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli basvurularin
yapilmasina ve
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e Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli her tiirlii bagvurularin ve islemlerin yapilmasi
icin imza sirkiilerinde Sirket’i temsile yetkili olan kisilerden herhangi ikisinin miistereken
atacaklar1 imzalari ile Sirket’i en genis sekilde temsil etmeye yetkili kilinmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Sirket paylarmin devrine ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka ac¢ik ortakliklarda yonetim kontroliinli saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka ac¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana (ortakligin
oy haklarmin %98’ine) veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip
olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu
kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasii ortakliktan talep edebilirler. Satim
bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarin1 halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigr tarihte sahip olunan paylar i¢cin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.
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24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihra¢cinin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamas1 oncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa’nin uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un
Sirket paylarmin halka arz sonrasinda islem goriip gormeyecegine iliskin goriislerine
Izahname’nin giris kiminda yer alan I nolu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirketimiz hissedarlarindan Global Yatirim Holding A.S.’ye ait toplam 52.500.000
TL nominal degerli 52.500.000 adet payin satis1 ve Sirket sermayesinin 333.000.000 TL’den
385.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek olan toplam 52.500.000 TL nominal
degerli 52.500.000 adet payin halka arz1 suretiyle gerceklestirilecektir.

Sirketimiz pay sahiplerinin halka arz edecegi Mevcut Paylar’1 ile sermaye artis1 yoluyla ihrag
edilecek paylarin toplam nominal degeri 105.000.000 TL olacaktir. Bu paylarin toplam
52.500.000 TL nominal degerli kismi1 mevcut pay sahiplerine aitken, toplam 52.500.000 TL
nominal degerli kismi, sermaye artis1 sonucu ¢ikarilacak yeni paylardan olusmaktadir. Mevcut
Paylar’in mevcut ¢ikarilmis sermayeye oram1 %15,77 iken; bu oran sermaye artis1 sonrasinda
ise %13,62 olacaktir. Yeni Paylar’in sermaye artisi sonucunda ¢ikarilmis sermayeye orani
%13,62 olacaktir. Sermaye artis1 yoluyla halka arz edilecek 52.500.000 TL nominal degerli
paylar ile ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 52.500.000 TL nominal degerli toplam
105.000.000 TL nominal degerli payin, halka arz sonrasi olusacak toplam 385.500.000 TL
nominal degerli paylara oran1 %27,24 olacaktir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Ortakligimizin
mevcut pay sahiplerinden Global Yatirim Holding A.S.’ye ait toplam 10.500.000 TL nominal
degerli 10.500.000 adet pay olmak iizere, toplam halka arz edilen paylarin %10’una tekabiil
eden 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet payin, dagitima tabi tutulacak toplam
pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisa konu bu paylarin mevcut ¢ikarilmis
sermayeye orani %3,15 iken, bu oran sermaye artis1 sonrasinda %2,72 olacaktir.

Ek Satisa Konu Paylar’in tamaminin ek satis kapsaminda satilmasi halinde halka arz edilecek
paylarin nominal degeri toplam 115.500.000 TL, temsil ettikleri ¢ikarilmis sermaye orant %30
olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 3 (li¢) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin

baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
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25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satig, Garanti Yatirim liderliginde ve Global Menkul esliderliginde olusturulan konsorsiyum
tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret araciligi yontemiyle
gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

a) Yurt Ici Bireysel Yatirnmeilar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
yurtdisinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgih
sahibi gercek kisiler ve (ii) bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan
fazla oturan gercek kisiler ile (iii) Yurti¢i ve Yurtdis1 Kurumsal Yatirimeilar disinda
kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

b) Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar,
bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik yatirim
fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, b)
Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve
kuruluslari, TCMB ile ¢) nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca
kabul edilebilecek diger kuruluslar, d) Aktif toplamimin 50.000.000 TL, yillik net
hasilatinin  90.000.000 TL, ozsermayesinin 5.000.000 TL {izerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tastyan kuruluslardir.

¢) Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayil1 Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, arac1 kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil
yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya
Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi1 (EBRD)
gibi uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarinca BIST te islem gorecek
sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimecilar paylar
Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢ci Bireysel Yatirimcilar’in halka arz talep
toplama siiresi icinde ve igsbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (basvuru yerleri) belirtilen
bagvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimcilar,
talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar sadece Garanti Yatirim’a
bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlaria ekleyeceklerdir:

1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi
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2. Tiizel Kisi Yatirnmcilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulus gazetesi,
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, Satis
Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasim1 igermeyen kayitlar da iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep
adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas1 durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmasi1 durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra her bir
tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar: Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. ilk asamada
(yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a birer adet pay
verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin geriye kalan tahsisat miktarmin,
kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir.
Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani her bir yatirimciya iligkin birer pay dagitildiktan sonra
kalan talep adedi ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya
¢ikmast durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar
arasinda Garanti Yatirim ve Halka Arz Eden Ortak’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar: Her bir Yurt ici Kurumsal Yatiimei’ya verilecek pay
miktarina Garanti Yatirim’in Onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir. Garanti Yatirim, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirrmeinin
talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar: Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay
miktarina Garanti Yatirim’in Onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan karar
verilecektir.

Tiim yatirimc1 gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinr
koyan yatirimcilar agisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt siirin altinda
kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden c¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimcei gruplarma belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay1r dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Garanti Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e
verecektir. Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde
onaylayacak ve onay1 Garanti Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt Ici Bireysel Yatirnmcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

209



Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar 1 TL nominal degerdeki 1 adet payin 25.3.1°de belirtilen satis
fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki 6deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha once kredili islem veya agiga satis gibi islemler de dahil olmak {izere
farkl1 bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve/veya ddvizlerin bir veya birkacini teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar asagidaki ddeme seceneklerinden bir veya
birden fazlasim segerck talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin “Talep
Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt ici Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar'in Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kiymetler
ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar
asagida gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli /Teminat katsayisi ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat
katsay1s1

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin icin fon
Para Piyasasi Fonu 0,97 gun 1 kurucusu tarafindan agiklanan
tarafindan agiklanan alig fiyati
alis fiyati
. Fonun o glin igin fon
Bor¢lanma 0,90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu kurucusu tarafindan aciklanan
Araglar: Fonu tarafindan agiklanan alig fiyati
alis fiyati
Ozel Sektor . Fonun o giin i¢in fon
Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Bor¢lanma 0,90 kurucusu tarafindan agiklanan
tarafindan agiklanan alig fiyati
Araclari Fonu alis fiyati
Kisa Vadeli . Fonun o giin i¢in fon
Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Bor¢lanma 0,97 kurucusu tarafindan agiklanan
tarafindan agiklanan alig fiyati
Araclari Fonu alis fiyati
Doviz  teminatinda her bir | .. . . .
Doviz Konsorsiyum Uyesi’nin calistig1 Eo;/llzr Eemrﬁlatmda Uheri,l?;;
(ABD Dolari, bankanm 6z konusu yabanci a(;l ii)‘ls l})/:nkanm anh}l;eiléviz
Avro, ingiliz 0,90 para i¢in ilk agikladig1 doviz alis gh 3 ige kuru (Kiisurath doviz
Sterlini ve Isvigre gise kuru (Kusurath d§ViZ tutir%asrl bir ve katlar1 seklinde
Frang)) tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde
yukar yuvarlanacaktir.) yukar1 yuvarlanacaktir.)
TL DiBS 0,95 Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin | Her bir Konsorsiyum

210




Teminata Alinacak | Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
ilgili giinde acikladigi ilk | Uyesi’nin ilgili giinde
gosterge alis fiyati acikladigr ilk gosterge alis
fiyati
Eurobond  (T.C. Bloomberg elektr.onlk ahm-s'atlm Bloomberg elektronik alim-
ekraninda her bir Konsorsiyum
Basbakanhk A . e .. | satim ekraninda fiyat
- Uyesi bankanin gordiigii en az ii¢ o NUPE
Hazine 0,95 . o saglayicilarin  verdigi islem
. <, islem yapilabilir fiyat S o
Miistesarhi@i’min N yapilabilir cari piyasa fiyati
ihrag ettigi) saglayicisinin  ortalama  fiyati Kullantlacaktir
! dikkate alinacaktir. ’
Ozel Sektor
Bor¢lanma Araci
(Her araci kurum
sadece  ihracina Ozel Sektor Borglanma | 5 It 1
kendi aracihk Araglari’nda  Borsa  Istanbul Oze ,Se tor  Borglanma
ettigi ve Borsa 0,85 Tahvil Bono Piyasas1 Kesin Alim Aragl.arl nda Borsa ISta?bul
Istanbul’da islem Satim Pazar’'nda olusan son Tlahvﬂ ve Bono }?yasam nda
goren Ozel Sektor isgiinii agirlikli ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyatt
Bor¢lanma
Araglarini
teminata konu
edebilir)
Hisse Senedi Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin icin fon
- 0,90 kurucusu tarafindan agiklanan
Yogun Fon tarafindan agiklanan alis fiyati
alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin icin fon
Degisken Fon 0,90 g ¢ kurucusu tarafindan agiklanan
tarafindan agiklanan alig fiyati
alig fiyati
Pay
(BIST 30°da yer Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda | Borsa [stanbul Pay
alan paylar 0,90 olusan son isginii agirlikl | Piyasasi’'nda  olusan  cari
teminata konu ortalama fiyati piyasa fiyati
olabilir)
TL Vadeli
Mevduat 100 i i
Doviz cinsinden vadeli | Doviz ~ cinsinden  vadeli
mevduatlarin TL’ye | mevduatlarin TL’ye
Déviz (Avro, ABD donustur'ulmes1'r'1de,.’ .her b}r donustur'ulmesmde, “her.’b.1r
Dolart ve ingiliz Konsorsiyum Uyesi’nin calistigi | Konsorsiyum Uyesi’'nin
g 0,90 bankanin s6z konusu yabanci | ¢alistigi bankanin s6z konusu

Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat

para i¢in anlik doviz alis gise
kuru (Kiisurath doéviz tutarlar: bir
ve katlar1  seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

yabanci para igin anlik doviz
alis gise kuru (kiisurath doviz
tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
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kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar;
e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almay1 hak

ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
yatirimeinin kullanimi i¢in derhal serbest birakilacaktir.

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aracit kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’n teminatlarmin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden yatirim kuruluslar1 birbirlerinden farkli
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve emir iletimine aracilik eden
yatirim kuruluslari teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri ig¢in teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten &denmemesi
halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya ddvizler, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya
thtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen
paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte
bulunan yatirnmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun hicbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler.
Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat1 ile
carpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi glinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Garanti Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden is giini
saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir. Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar
O6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.
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Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Garanti Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile
carpilmas1 sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden is giini
saat 12.00’ye kadar odeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar’im bu sekilde
yapacaklar1 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile
satisa yetkili emir iletimine aracilik eden yatirim kuruluslarinin ilgili subelerine talepte
bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine aracilik eden yatirim kuruluslarinin ilgili subelerinin yani sira, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin
basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in, internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon
bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmas1) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar’in ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’in talepleri sadece
Garanti Yatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSiIYUM LiDERI:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktas 34337 ISTANBUL
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

Garanti Yatirim Genel Midirliik ve tiim subeleri, Acentesi Tirkiye Garanti Bankasi A.§.’nin
Garanti BBVA Internet Bankaciligi (www.garantibbva.com.tr), Garanti BBVA Mobil
uygulamasi ve 444 0 630 Garanti BBVA Yatirimc1 Destek Merkezi

KONSORSiYUM ES LiDERI:

Global Menkul Degerler A.S.
Yesilce Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane/Istanbul
Tel: (0212) 244 55 66

Global Menkul Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Global Menkul Degerler A.S.’nin Internet
Subesi (www.global.com.tr)

KONSORSiYUM UYELERI:

[e]
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:
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BASVURU YERI TEMINATA KABUL EDECEGIi KIYMETLER

e Para Piyasasi Fonu (GPY Para piyasasi fonu)

Garanti Yatirrm Menkul Krymetler e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (GPY Kisa
AS. Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu)

e TL DIBS
T. Garanti Bankas1 A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar,
Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmcilarin  MKK nezdindeki hesaplarima
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Garanti Yatinim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Yetki S6zlesmesi’nde yer
alan ve asagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir:

e Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalart ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Halka Arza Aracilik Yetki Sozlesmesi’nde
dogan yiikiimliiliikklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli Olgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arz1 esaslh olarak olumsuz etkileyecek 6l¢lide miicbir sebep, savas hali, yangin,
deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kitligi, hiikiimet darbesi
vel/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana
gelmesi,

e SPK’dan ve/veya BIST ten gerekli izinlerin alinamamast,

e Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
Sirket’in  halka arz edilen paylarinin pazarlanmasma imkan vermeyecek durumda
olmas1 nedeniyle yeterli talebin olusmayacagini ve piyasalarin durumu itibariyla halka
arzdan beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin Garanti Yatirim ve/veya Halka Arz
Edenler tarafindan 6ngoriilmesi,

o Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarmi, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisin1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e Sirket’in yoOnetici ve ortaklar1 ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek derecede Onemli bir sorusturma ve/veya dava acilmasi ile Sirket
ve/veya Ortaklar aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava ve icra takibi agilmasi,
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e Halka arz satig siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler
tarafindan onaylanmasina kadar gecen siirede halka arzin gergeklesmesini
engelleyebilecek 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi,

e Sirket ve/veya Aract Kurumlar tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda yeterli
talebin olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin
Oongoriilmesi,

e Nihai halka arz fiyatinin veya halka arzin yapisinin tespiti ile ilgili olarak Garanti
Yatirim ve Halka Arz Edenler arasinda uzlagmaya varilamamasi.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler, nakit
olarak talepte bulunan yatirimcilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatirimcilara
Odeyecektir.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.1 izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24’{incii maddesi
hiikiimleri saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum
tiyelerine teslim edilmesini takiben en ge¢ takip eden 1 (bir) is giinii icerisinde, satis
gerceklestiren konsorsiyum iiyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
Odeyen yatirimcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarin da
kiymetlerindeki blokajlar Izahname’nin “Halka arza basvuru siireci” baslikli 25.1.3.2
numarali bolimiiniin “(b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli
kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1(bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimeilar i¢in herhangi
bir lot sinirlamas1 yoktur. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirnm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Once pay satin almak ig¢in talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
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25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden azami 2 (iki) is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sirket’in 16.02.2022 tarihli, 2022/71 sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca yeni pay alma
hakki sermaye artirnmi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida
yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Global Yatirnm Holding A.S.
Mehmet Kutman

Global Yatinm Holding A.S.
Erol Goker Global Menkul Degerler A.S.

Thrage1

Aysegiil Bensel .
Global Yatinm Holding A.S.

Ihrace1
Global Yatirnm Holding A.S.

Serdar Kirmaz

Ercan Nuri Ergiil Thracet
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Oguz Satici

Global Yatinm Holding A.S.

Atay Arpaciogullar

Thracct

Mehmet Ali Deniz

Thragct
Global Yatinm Holding A.S.

Feyzullah Tahsin Bensel

Thracet
Global Menkul Degerler A.S.

Mustafa Karahan Thragci

Muhammet Er Thragci

Kaan Gorenek Thragei

Eda Tugcu Yalkin Thragei

Hande Veldet Velidedeoglu Thragei

Umut Ciicenoglu Thragci

Cetin Kesapl Thragci

Ali Hakan Everekli Thrager

Ibrahim Ferhat Giil Thracei

Yusuf Bulut Thragei

Mustafa Turan Thragei

Volkan Turan Thragei

Sami Melih Yildizoglu Thrager

Ozgiir Y1lmaz fhragei

Hasan Emrah Yildiz Thragei

Oguz Cakmak Thragei

Gékhan Oer Global Menkul Degerler A.S.
Global Yatinm Holding A.S.

Liitfii Hekimoglu Global Menkul Degerler A.S.

Ayse Pervin Soydemir Global Menkul Degerler A.S.

Giilseyma Dogancgay Global Menkul Degerler A.S.

Nusret Hakan Ozsoy

Global Menkul Degerler A.S.

Hakan Tan

Global Menkul Degerler A.S.

Ozlem Sahin

Global Menkul Degerler A.S.

Secil Ertuna

Global Menkul Degerler A.S.

Kadir Berkay Aytekin

Global Menkul Degerler A.S.

Bahar Laf¢i

Global Menkul Degerler A.S.

Engin Kii¢iik

Global Menkul Degerler A.S.

Saadet Banu Dirim

Global Menkul Degerler A.S.
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Fatih Nazmi Dogan

Global Menkul Degerler A.S.

Yigit Engiz Global Menkul Degerler A.S.
Veli Giirkan Kizilgiines Global Menkul Degerler A.S.
Mustafa Anil Global Menkul Degerler A.S.
Can Oksiin Global Menkul Degerler A.S.
Didem Kutlu Global Menkul Degerler A.S.

Esra Yilmaz

Global Menkul Degerler A.S.

Ercan Dikmen

Global Menkul Degerler A.S.

Pelin Yalin Hantal

Global Menkul Degerler A.S.

Bilgehan Ulusavag

Global Menkul Degerler A.S.

Alper Donmez

Global Menkul Degerler A.S.

Ziilfiye Tifekei Global Menkul Degerler A.S.
Ziilfiye Tabak Global Menkul Degerler A.S.
Stikran Lale Kuru Global Menkul Degerler A.S.

Murat Cetiner

Global Menkul Degerler A.S.

Yasemin Biiyiiktuna Melek

Global Menkul Degerler A.S.

Aslihan San Sarigoban

Global Menkul Degerler A.S.

Hiilya Eroglu Global Menkul Degerler A.S.
Durmug Bayraktar Global Menkul Degerler A.S.
Is1l Sezen Global Menkul Degerler A.S.

Kader Piirenli

Global Menkul Degerler A.S.

Daling Ariburnu

Global Yatinm Holding A.S.

Shahrokh Badie

Global Yatinm Holding A.S.

Ugur Aydin Global Yatinm Holding A.S.
Gozde Kitapei Global Yatirnm Holding A.S.
Ugur Noyan Global Yatinm Holding A.S.
Tugce Topgu Global Yatinm Holding A.S.

Kerem Seckin

Global Yatirnm Holding A.S.

Izzet Alp Giil Global Yatirnm Holding A.S.
Goknil Akca Global Yatirnm Holding A.S.
Asli Giilhan Su Ata Global Yatirnm Holding A.S.
Murat Engin Global Yatinm Holding A.S.
Onat Polat Global Yatinm Holding A.S.
Ali Satvet Kosklii Global Yatirnm Holding A.S.
Ceyda Uysalci Global Yatirnm Holding A.S.

Serdar TARIM

Global Yatirnm Holding A.S.
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Turgay BAYRAM

Global Yatinm Holding A.S.

Utku Ergiider

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Yavuz Jankat Bozkurt

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Anil Can Ipekgi Garanti Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S.
Mert Bahgecik Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S
Glines Tiirkoglu Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S

Armagan Giliner

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Mert Hasanreisoglu

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Taylan Ozgiir Toprak

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Esra Tekinoz

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Atacan Coskun

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Cansu Tugul Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Buse Yeben Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Ad-Soyad Kurum

Hasan Kaan Demir

Kayum Demir Avukatlik Ortaklig

Giilen Begiim Kayum Kayum Demir Avukatlik Ortaklig
Mert Ceylan Kayum Demir Avukatlik Ortakligi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Is1l Keser Muhasebeci Mali Miisavirlik ~ Anonim
Sirketi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Hakan Olekli Muhasebeci Mali  Misavirlik  Anonim

Sirketi

Ismail Onder Unal

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  Miisavirlik  Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Gamze Selek Muhasebeci Mali Misavirlik  Anonim
Sirketi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mustafa Varol Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim
Sirketi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Pelin Gamze Celik Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim

Sirketi

Yavuz Dinger

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

Rusen Fikret Selamet

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
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Sirketi

) KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Niliifer Ozmen Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Erman Durmaz Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Sirin Soysal Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Pelin Ataseven Muhasebeci Mali  Misavirlik  Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Ali Ozinan Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Ege Bilgi Muhasebeci Mali Miisavirlik  Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Pinar Onar Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Irem Dilaverler Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Duygu Avei Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Selin Bilici Muhasebeci Mali  Misavirlik  Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Canan Cebeci Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Begilim Calisir Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Ali Yigit Can Muhasebeci Mali Miisavirlik  Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Mert Uzun Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Bekir Ates Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

220




KPMG Bagimsiz

Denetim ve

Serbest

Ibrahim Emre Ozacik Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Yeliz Filiz Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Stieda Savas Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Harun Cokcesur Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Salih Sentiirk Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Yagmur Biger Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Ali Abbas Akbulak Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Batuhan Karayalgin Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Laden Demirci Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mertcan Duygulu Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Zeynep Babayigit Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Harun Cokcesur Muhasebeci Mali  Misavirlik  Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Salih Sentiirk Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Yagmur Biger Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Tankut Cagier Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim

Sirketi
Beliz Harmandar KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Muhasebeci Mali  Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Yigit Oztin Muhasebeci Mali  Misavirlik  Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Dogukan Durmus Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

) KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Yavuz Oner Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Altar Calisaneller Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thragcinin bildigi 6lciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Satis Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikrasi hiikmii uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az yiizde onunun Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar’a ve yiizde onunun Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a tahsis edilmesi zorunlu
olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa
kosullari1 ve benzeri gerekgeler ile ihragcinin ve/veya Halka Arz Edenler’in talebini de
dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artirmaya yetkili kilinmistir.

Halka arz edilecek toplam 105.000.000 TL nominal degerli paylarin;
42.000.000 TL nominal degerdeki [®] kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,
52.500.000 TL nominal degerdeki [@] kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,
10.500.000 TL nominal degerdeki [®] kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara,
gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
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Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Halka Arz Edenler’in onay1
ile asagidaki kosullar cer¢evesinde Garanti Yatirim tarafindan degistirilebilecektir.

- Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutari
kargilayacak miktarda talep gelmemis ise ilgili gruba ait tahsisatin karsilanmayan
kism1 Halka Arz Edenler’in onayi ile diger gruplara aktarilabilir.

- Ek olarak talep toplama siiresinin sonunda her bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak kadar talep gelmis olsun ya da olmasin, Satis Tebligi’nde Yurt ici
Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar igin belirtilen asgari %10’luk tahsisat
oranlarimin altma inmemek kaydiyla, Halka Arz Edenler’in onayr ile tahsisat
degisikligi yapilabilir. Ancak herhangi bir yatirimci grubu igin azaltilacak tahsisat
tutar1 25.2.3.a’da belirtilen tahsisat oranlarinin %20’sinden daha fazla olmayacaktir.

c) Bireysel yatirnmcilar ve ihragcimin cahsanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda asiri talep olmast durumunda uygulanacak
farkli bir yontem yoktur. Thrag¢i’nin ¢alisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarmma veya belirli diger gruplara
taninabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimci sayisinin bu yatirimer grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirrmci grubu igin toplam yatirrmel sayismin bu yatirrmer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot
dagitilacagina Garanti Yatirim’in onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan
Satis Tebligi madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar miikerrer taramaya tabi tutulacak, bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirnmcilarin yalnizca en yliksek miktarli
talebi kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalintyorsa, Garanti Yatirim ve Halka
Arz Eden Ortaklar’in uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir. Ancak, yatirimcilarin
yalnizca en yiiksek talep adedinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak Yurt i¢i
Bireysel Yatirimcr’ya ait talep miktariin halka arz edilen pay miktarindan az olmasi
durumunda; miikerrer talepte bulunan séz konusu yatirimcilarin diger talepleri de dikkate
almacaktir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin
alt sinir belirleyebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin, isbu maddenin (e) fikrasinda belirtildigi iizere tek bir
yatirimciya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi yapilirken, 1 defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilarin yalnizca yatirimcr bagina 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin
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yetmemesi durumunda Satis1 Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir) dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimer gruplarinda oncelikle,
Izahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir yurti¢i ve yurtdis1 kurumsal
yatirimetya verilecek pay miktarina Garanti Yatirim’in dnerilerini de dikkate almarak fhrage1
ve Satan Ortaklar tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesi miimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilarin, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis
pay miktarlarini 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi1 halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde toplamda
10.500.000 TL nominal degere kadar paymn dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma
eklenmesi yoluyla ek satis yapilmasi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis
yontemi ve siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 10.500.000 TL’dir. Bu paylar halka
arz edilen paylarin toplaminin nominal tutarmin %10’una denk gelmektedir. Toplanan kesin
talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve
ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi
tutulacaktir. Ek satisa konu paylarin yatirimer gruplart arasindaki dagilimi tahsisat oranlarina
bagl kalmadan Konsorsiyum Lideri’nin onerileri de dikkate alinarak, Satan Ortak tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan odiin¢ alinacak paylarin satis1 yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcimin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bir paym nominal degeri 1 TL olup, 1 TL nominal degerdeki 1 adet payin satig fiyat1 [®] TL
olarak belirlenmistir.
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Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

St.armaye Yatirnmcinin
Piyasast Baska  Araa
KURUM I.-.Iesap- Agma Aracu’nn Kurulustaki EFT . Damga_l Diger
Ucreti MKK’ya Ucreti | Vergisi
. Hesabina
Virman . .. .
. . Virman Ucreti
Ucreti
[lk defa pay
senedi islemi
yapacak olmasi
nedeniyle MKK
tarafindan MKK Et?rstﬁlara Hisse
Garanti sicil ~ Numaras1 | MKK’ya . MKK’ya
. N Senedi N
Yatirim uretilecek ve | 0denecek Virmanlarnda O0denecek
Menkul sifre tahsis | yasal tcretler , Yoktur. | Yoktur. | tcretler
. . MKK’ya
Kiymetler | edilerek tahsil i yatirimeidan
- ) . . Oddenecek
A.S. gonderilecek, edilecektir - . alinacaktir.
. ucretler  tahsil
miisterilerden edilecektir
MKK’ya '
O0denecek
ucretler tahsil
edilecektir.
[o] J [o] (o] [o] (o] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Garanti Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal siiresi i¢inde, KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve
www.garantibbvayatirim.com.tr internet adresinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye artiriminda mevcut ortaklarinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan
sadece Ihragci menfaat saglayacaktir. Sermaye artisiyla halka arz edilen paylar karsiliginda
Ihragg1 fon elde edecektir. Halka arzda pay satis1 yapacak hissedarlar satisin1 yapacagi paylar
lizerinden pay satis geliri elde edecektir. Ayni zamanda Halka Arz sonrasi kalan Sirket
hissedarlar1 paylarinin deger artis1 sayesinde dolayli yoldan menfaat saglayabilecektir.
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25.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar ihraccipaylan icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle
satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik so6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Satan Ortak ve araci kuruluslar arasindaki Halka Arza Aracilik Yetki Sozlesmesi
16.02.2022 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, araciligin tiiri ve kapsami, Sirket,
Halka Arz Eden Ortaklar, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliiliik
ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik
ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Global Yatirnm Holding portfoyinde bulundurduklar1 Sirket paylarinin halka arzinda
52.500.000 TL nominal degerde 52.500.000adet (ek satis hakkinin kullanilmasi ve bu
kapsamdaki tiim paylarin satilmasi durumunda, toplam 63.000.000 TL nominal degerde ve
63.000.000 adet) pay satarak, pay satisi geliri elde edecektir.

Sirket, 52.500.000 TL nominal degerde 52.500.000 adet pay satarak, pay satis1 geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danigsmanlik biirolarinin danigsmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
licreti elde etmesi sdz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1
numarali boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanacaktir.

Konsorsiyum lideri olan Garanti Yatirim’in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikart bulunmamaktadir. Garanti Yatirim’in, Sirket’in pay sahipleriyle arasinda, Halka Arz
Aracilik Yetki S6zlesmesi disinda, herhangi bir sézlesmesi yoktur.

Global Menkul Degerler’in, Halka Arz Aracilik Yetki Sozlesmesi diginda Sirket’in pay
sahipleriyle arasinda, isbu halka arza konu baskaca sézlesmesi yoktur. Sirket ile halka arzda
Konsorsiyum Es Lideri olarak gorev alan Global Menkul Degerler A.S. arasinda c¢ikar
catigmas1 veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Sirket’in %100 oraninda pay
sahibi olan Global Yatirim Holding A.S., Konsorsiyum Es Lideri’nin de dolayl sekilde %75
oraninda pay sahibidir. Konsorsiyum Es Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
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aracilik komisyonu ve belirtilen sermaye iliskisi haricinde, dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.

[Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigsmasi bulunmamaktadir.]

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Kayum Demir Avukatlik Ortaklig1 arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Kayum Demir Avukatlik Biirosu
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Kayum Demir Avukatlik Ortakligi’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. Kayum-Demir Avukatlik Ortakligi’nin Sirket’in pay sahipleriyle arasinda,
Global Yatirnm Holding’in istiraki olan Naturelgaz’in 18.03.2021 tarihinde SPK tarafindan
onaylanan halka arz siirecinde hukuki danigsmanlik verilmesi ve Global Yatirim Holding’in
29.07.2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanan sermaye artirimi suretiyle pay ihraci siirecine
yonelik verilen hukuki danigmanlik hizmeti haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Kayum
Demir Avukatlik Ortakligi halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri igin
danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket’in finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda {icret elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul nezdinde Yildiz Pazar islem gdrmesi igin
basvuru yapilacaktir.

Halka arz, arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir.

Borsa’nin goriisiine isbu izahnamenin I numarali boliimiinde yer verilmistir.

26.2. Thragcinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracmin baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
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bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Garanti Yatirnm, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatirnm fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir. Garanti Yatirim, fiyat istikrari islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini
aciklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren 30 gilindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin
bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayict islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
sinirhdir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyat1 piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikrar1 igslemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili kurulus

olan Konsorsiyum Lideri Garanti Yatirim’a aittir. Garanti Yatirim, fiyat istikrar1 iglemlerinde
yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrar1 islemlerinde Garanti Yatirim, halka arz1 gerceklesen tiim paylarin azami %50’si
ile smirli olmak kaydiyla Halka Arz Eden Ortaklar tarafindan halka arzi gergeklestirilen
paylarin halka arz pay fiyatiyla ¢arpilmasiyla olusan tutara esdeger bir fon kullanacaktir. Fiyat
istikrar i¢in ayrilacak fon, ek satis gerceklesmesi halinde 57.500.000 TL nominal degerli
paylarin, ek satis ger¢eklesmemesi halindeyse 52.500.000 TL nominal degerli paylarin halka
arz pay fiyatiyla ¢arpilmasiyla olusan tutara esdeger olacaktir. Bununla beraber, 25.2.3. (b)
numarali maddede belirtildigi {lizere, halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda
oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan Mevcut Paylar’in satisinin iptaline
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gidilecektir. Bu durumda fiyat istikrarmmi saglayacak islemlerde kullanilacak fonun
planlanandan daha az olmas ihtimali bulunmaktadir. Siipheye mahal vermemek {izere, halka
arz siirecinde uygulanacak fiyat istikrar1 islemlerinde kullanilacak fonda oncelikle Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’ne ait olan Mevcut Paylar’in satisindan elde edilen kaynaklar
kullanilacak, ancak bu kaynaklarin yeterli olmamasi halinde sermaye artis1 yoluyla arz edilen
paylarin satisindan elde edilen kaynaklar kullanilabilecektir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarin1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden | Adres Sirket I[ginde | Pay Sahipligi
Aldig1 Gorevler Disinda Onemli
Mahiyette Iligki
Global Esentepe Mah. | Yoktur. Yoktur.
Yatirim Biiyiikdere Cad. 193
Holding A.S. Apt Blok No: 193 I¢
Kapt No: 2 Sisli /
Istanbul

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arz, ek satis olmamasi durununda Sirketimiz hissedarlarindan Global Yatirim Holding
A.S.’ye ait toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet payin satis1 ve Sirket
sermayesinin 333.000.000 TL’den 385.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
olan toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet payin halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir. Ek satis olmasi durumundaysa Sirketimiz hissedarlarindan Global
Yatirim Holding A.S.’ye ait toplam 63.000.000 TL nominal degerli 63.000.000 adet payin
satig1 ve Sirket sermayesinin 333.000.000 TL’den 385.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
ithra¢ edilecek olan toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet payin halka arzi
suretiyle gerceklestirilecektir.

Halka Arz’dan sonra Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz’dan Sonra Halka Arz’dan Sonra
(Sermaye Artirim (Sermaye Artirimi
Ortagin Halka Arz’dan Once Pay Grubu Zlil)) Pay Grubu Blalil)
Unvam
(Ek Satis Haric) (Ek Satis Dahil)
TL % TL % TL
Global
Yatirim 333.000.000 100 280.500.000 | 72,8 270.000.000 | 70,0
Holding A.S.
kAt 105.000.000 | 27,2 115.500.000 | 30,0
Toplam 333.000.000 100,00 385.500.000 | 100,00 385.500.000 | 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 16.02.2022 tarihli 2022/74 sayili Yonetim Kurulu karart ile Sirket’in birincil halka
arzim takiben, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 180 giin boyunca SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 6.
fikras1 uyarinca, ek satis haricinde Sirket’te, (i) bedelli sermaye artirimi
gerceklestirilmeyecegini, (ii) higcbir sekilde halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegini, (iii) bu dogrultuda bir karar alinmayacagim (iv) Borsa Istanbul A.S.’ye
veya SPK’ya veya yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve (v) bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama yapilmayacagini taahhiit
etmektedir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Global Yatirim Holding A.S., 16.02.2022 tarihli 2022/1060 say1ili Yo6netim Kurulu karari ile
SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 6. fikras1 uyarinca, halka arza ve
ek satisa konu olmayan maliki olunan Sirket paylarinin tamami ile ek satisa konu paylarin
tamaminin satilamamasi1 durumunda satilamayan ek satisa konu Sirket paylarinin, paylarin
Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren, 180 giin boyunca; paylarin
Borsa fiyatindan bagimsiz olarak; Borsa’da dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde (i) higbir sekilde Borsa’da satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, (i) bu
dogrultuda bir karar alinmayacagini, (iii) Borsa’ya veya SPK’ya veya yurtdigindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini, (iv) bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir aciklama yapilmayacagini, (v) bu suretle dolasimdaki pay miktarinin arttirilmayacagini ve
(vi) Borsa disinda yapilacak satiglarda, satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilecegini taahhiit etmektedir. (Siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baslamasi ardindan Satan Ortak’in Halka Arz Edilecek Paylar’dan
edinebilecegi paylar harigtir.).

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Global Yatirim Holding A.S., 16.02.2022 tarihli, 2022/1060 sayil1 Yonetim Kurulu karari ve
ilgili mevzuat uyarinca SPK’nmin VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket paylarinin borsada islem goérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle (i) elinde
bulundurdugu Sirket paylarint halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, (i1) s6z konusu paylarin kismen
veya tamamen Pay Tebligi’nin ilgili hikkiimlerine uygun olarak satilmasi veya devredilmesi
durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve (iii) sahip olunan Sirket paylarinin Borsa
disinda satilmasi halinde satilacak tiim paylarin da Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1.
fikrasinda yer alan sinirlamalara tabi olacagini taahhiit etmistir. (Stipheye mahal vermemek
adma, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasi ardindan Satan Ortak’m Halka
Arz Edilecek Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.).

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
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e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arz; Sirket’in sermaye artinmi ve Sirket ortaklarmin mevcut pay satisi yoluyla
gerceklesecektir. Sirket, Halka Arz Eden Ortaklar’in mevcut paylariin halka arz kapsaminda
satilmas1 bakimindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Bunun yaninda Sirket, sermaye
artis1 usuliiyle 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet payin halka arz kapsaminda
satilmasi ise [®] TL briit gelir elde etmeyi beklemektedir Halka arza iliskin toplam maliyetin
[®] milyon TL (ek satis olmasi durumunda [®] milyon TL), halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise [®]TL (ek satis olmasi durumunda [®] TL) olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi nedeniyle artirilan sermayeyi temsil eden paylarin hem de
ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kismimin satis1 suretiyle gerceklestirilmesinden dolay1
aracilik ve danismanlik maliyetleri, Borsa Istanbul islem gérme basvuru iicreti ile halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul
ticreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan orani1 gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile Sirket tarafindan karsilanacaktir. Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin [e] TL,
MKK iiyelik iicretinin [®] TL, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin [®] TL, Sirket
tarafindan karsilanacak olan Kurul ticretinin [®] TL, Halka Arz Eden Ortaklar tarafindan
karsilanacak Kurul iicretinin [®] TL, aracilik komisyonunun halka arz fiyati1 iizerinden
hesaplanacak sekilde [®] TL, hukuki danismanlik maliyetinin [@] TL ve Borsa Istanbul islem
gorme basvuru iicretinin [®] TL olmas1 beklenmektedir

Tiim masraflar dikkate alindiginda Ihragci ve Halka Arz Eden Ortaklar tarafindan
karsilanacak toplam maliyet [®]TL olacaktir. Pay basina maliyetin [®] TL olmasi
beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Maliyet Ka;i‘::-‘]{a“ Ek Satis Hari¢ (TL) | Ek Satis Dahil (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket [@®] (@]
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket [®] [®]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler Sirket [@®] (@]
SPK Kurul Kayit Ucreti” (Sermayenin nominal degeri . [®] [®]
. Sirket
iizerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti* (Thrag degeri ve nominal deger . [®] [®]
L Sirket
farki {izerinden)
SPK Kurul Kayit Ucreti* (Thrag degeri ve nominal deger | Halka Arz Eden [®] [®]
farki tizerinden) Pay Sahibi
Sirket [.] [.]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) Halka Arz Eden [@®] (@]
Pay Sahibi
Hukuki Danigmanlik Sirket (@] [®]
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Halka Arz Eden [®] [®]
Pay Sahibi
Sirket [®@] [®]
Borsa Istanbul islem Gorme Bagvuru Ucreti** Halka Arz Eden [®@] [®@]
Pay Sahibi
Toplam Maliyet [®] [®]
Pay Bagina Maliyet (Toplam Pay Miktarina Gore) (@] [®@]

* Kurul’un 24 Haziran 2016 tarihli basin agiklamasiyla belirli olmayan bir siire i¢in, Kurul ticretlerinde %50
oraninda indirim yapilmistir. Toplam maliyet ve pay basmna maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate
almmugtr.

**Pay Piyasast islem gorme basvuru iicreti, bagvurunun kabul edilmesi halinde ilk alinacak kotta kalma
iicretinden mahsup yoluyla iade edilir.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast,
Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, bor¢ miktarinin azaltilmasi, bilinirlik
ve taninirhi@in pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in pay sahiplerinden Global Yatirim Holding A.S.’ye ait olan paylardan ek satis harig
52.500.000 adet hissenin, ek satis olmast durumunda toplam 63.000.000 adet hissenin halka
arz kapsaminda satilmasi sonucunda Sirket herhangi bir gelir elde etmeyecek olup yalnizca
sermaye artis1 yolu ile ihra¢ edilecek 52.500.000 adet yeni payin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir. Tahmini halka arz masraflarinin ¢ikarilmasi ile hesaplanacak
net halka arz gelirinin ek satis olmadigi durumda [e] TL, ek satis oldugu durumda ise [®] TL
olmasi beklenmektedir. Ek satis olmadigi durumda olusacak [e] TL bakiyenin [e] TL’si
Sirket’in kalan [e] TL’si ise Halka Arz Eden Ortaklar’in, ek satis oldugu durumda ise
olusacak [@] TL bakiyenin [e] TL’si Sirket’in kalan [@] TL’si ise Halka Arz Eden Ortaklar’in
tasarrufunda olacaktir.

Thrag edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek fon, agirlikli olarak Sirket’in finansal
bor¢larin1 azaltmak, faaliyet gosterilen sektorlerde kapasite artirmak ve yeni yatirimlar
yapmak amaci ile kullanilacaktir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis
mali tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup, 29.2 numarali baglikta ayrmntili
sekilde yer almaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri Tutar

Defter Degeri (milyon TL)*

Toplam Pay Sayisi (adet)

Pay Basina Defter Degeri (TL)
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Halka Arz Fiyat1 (TL)

Sermaye Artirimi (adet)

Sirkete Girecek Nakit (milyon TL)

Halka Arz Masraflar1 (milyon TL)**

Sirkete Girecek Net Nakit (milyon TL)

Halka Arz Sonrasi Defter Degeri (milyon TL)

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi1 (adet)

Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri (TL)

Mevcut Ortaklar I¢in sulanma etkisi (TL)

Mevcut Ortaklar I¢in sulanma etkisi (%)

Yeni Ortaklar I¢in sulanma etkisi (TL)

Yeni Ortaklar I¢in sulanma etkisi (%)

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum

Danismanhk Hizmeti

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Aracilik Hizmetleri

Global Menkul Degerler A.S.

Aracilik Hizmetleri

Kayum Demir Avukatlik Ortaklig:

Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢giincii Kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi

bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali donem

tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim

Sirketi

Adresi: Is Kuleleri Kule 3 Kat 2-9 Levent 34330 Istanbul

Telefon: 0212 316 60 00
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Faks: 0212 316 60 60

ilgili Déneme Iligkin Sorumlu Bas Denetci:
Hakan Olekli (31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde son eren mali donem tablolar1)
Isil Keser (31 Aralik 2021 tarihlerinde son eren mali donem tablolar)

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolart ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir.

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
aciklanmas1 konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Hukuk¢u Raporu

Ek-3'te yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu Kayum Demir
Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Harbiye Mahallesi, Abdi Ipek¢i Caddesi, No: 38/5, Sisli, Istanbul
Telefon: 0212 291 10 02
Faks: 0212 291 10 03

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Kayum Demir Avukathk Ortakligt
hukuk¢u raporunun, Izahname kapsaminda kamuya aciklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.

Diger A¢iklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigsmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ihrag
edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi
bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’ nin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili lig¢lincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar: ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {iciincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden geg¢irilmemistir.

Sirket, t¢lincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigint ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢cinin finansal yatiromlari
hakkinda bilgi:
31.12.2021 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere herhangi bir

finansal yatirimi bulunmamaktadir

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslari

2006 yilindan itibaren BIST'te islem gdren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan deger
artis  kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin  Gegici 67°nci  maddesi ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesinin yiiriirliik siiresinin 2020
yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra asagida agiklandigi tizere (Bkz. 30.2.2 Genel
Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmmin Vergilendirilmesi, Yatirim Ortakligi Paylar1 Harig)
BiST’te islem goren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel
hiikiimler cergevesinde vergilendirilecektir. (GVK’nin Gegici 67’nci maddesi uygulanma
stiresi, 17.11.2020 tarih ve 31307 sayili resmi gazetede yayimnlanan 7256 sayili Kanun’nun
19.maddesi ile 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmistir.)

Digerlerinin yami sira, BIST’te islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, {liger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayic1 kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem géren bir paym baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Saklayici kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan
yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani
bankalar, aract kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler
tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim sattimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,
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d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK’nin Gegici 67’nci maddesinde %15 olarak belirlenen tevkifat orani, daha sonra
yapilan Kanun degisiklikleri ve Bakanlar Kurulu Kararlart ile : (i) paylara ve pay endekslerine
dayal1 olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, BIST te islem goren arac1 kurulus,
varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari1 hari¢) ve pay
yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ YoOnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar icin %0; (ii)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek
ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye
Piyasast Kanunu’na goére kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (ii1) (i) numarali alt
kirihminda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numaral alt kirilimda
belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar
metodu esas almacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden c¢ikarilmasi durumunda, elden
c¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla atim satim yapilmasi halinde
o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak
tevkifat matrah1 ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (ii1) diger menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatirim
fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu sinif icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine
davali olarak ihrag¢ edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yil1 agilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yiliin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi
miimkiin degildir.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BiST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem gdren paylara iliskin alim satim kazanglar1 igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar
seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiiklimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alinir.
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata
tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°’nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna
gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢cin miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlar
ile, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan
tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tlke ile
yapilmis ve vyiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o
tilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulus
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin
ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.
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Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi
ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve I¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklart veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gercek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
"tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 {izerinden Bakanlar Kurulu'nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %]15'tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi
uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin
ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Bolim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22.
maddenin 3. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin
2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili "kar paylarinin yaris1” gelir vergisinden
miistesnadir. Istisna disinda kalan kar paylarinin GVK’nun 86/1-¢c maddesinde yer alan (2019
yilt i¢in 40.000-TL, 2020 yil1 igin 49.000-TL, 2021 yil1 i¢in 53.000-TL) tutar1 asmasi halinde,
yillik beyanname ile beyan edilmesi gerekmektedir. Vergiye tabi kar paylarmin belirtilen
haddi agsmis olmas1 halinde bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar
paymin tamami iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname {izerinden
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hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir.
Diger taraftan, kurum kazanglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara
bedelsiz pay verilmesi kar dagitim sayilmadigi icin tevkifata tabi olmadig1 gibi, bedelsiz hisse
edinimi gercgek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan
edilmesi s6z konusu degildir. Temettli avanslari da kar paylart ile aymi esaslarda
vergilendirilmektedir.

Kisilerin 2022 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahig Gelir Vergisi Oram (%)

32.000 TL’ye kadar 15

70.000 TL nin 32.000 TL’si i¢in 4.800 TL, fazlasi 20

170.000 TL’ nin 70.000 TL’si i¢in 12.400 TL, fazlasi 27

880.000 TL’nin 170.000 TL’si igin 39.400 TL, fazlas1 35

880.000 TL’den fazlasinin 880.000 TL’si i¢in 287.900 TL, fazlasi 40
32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazang ve iratlarint mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildig: yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarmin ise, menkul sermaye iradina iliskin 6demenin Tiirkiye'de yapildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmeye mecburdurlar (GVK, Md. 101/5). Miinferit
beyanname, bu kazang ve iratlarin iktisap olundugu tarihten itibaren 15 giin iginde
verilmelidir.

32.2.2.2. Kurumlar
32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazancglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adr1 gegen kurumlara, diger bir tam mikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/I-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim
fonu ile girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 disinda kalan diger yatinm fon ve
ortakliklarindan alinan kar paylan igin gegerli degildir (KVK, Md.5/1-a-3). Bu nedenle,
gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan
kar paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi
gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari i¢in, dagitimi yapan
yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda,
yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2).
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Mahsup edilecek bu vergi, yatirrm fon veya ortakligindan aliman net kar paymin gegerli
kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ote yandan KVK’nin 5’inci maddesinin 1(e) bendi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2
tam yil silireyle yer akan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin % 75’°lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanilabilmesi i¢in satis kazancinin,
satisin yapildigi yili izleyen besinci yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon
hesabinda tutulmasi, satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul
kiymet ticareti ile istigal etmemesi gerekmektedir.

S6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanimina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Dolayisiyla istisnanin uygulanmasi i¢in aranan sartlar arasinda bagl
degerlerin bagka bir bagli degere donilismiiyor olmasi da yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil ierisinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis kabul edilir. Ayni siire icerisinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan
devir ve boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanmaktadir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak, vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.
Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye nin
imzalamis oldugu yiiriirliikkte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarmin
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan
once uygulanacaktir. Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla
olmaksizin elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam
miikellef gercek kisilere 6denen kar paylarma iliskin yapilan agiklamalar cercevesinde
tevkifat uygulamasima konu olacaktir. Menkul sermaye iratlar1 {izerinden tevkif suretiyle
alinmis vergiler, dar miikellef kurumlar acisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

32.2.2.2.4. Vergi Tevkifatimmn Ihracei Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna liskin
Aciklama

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2021 doneminde ise hisse senetlerinin elden
cikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya
saklamaci kuruluslarca, pay kar paylar1 i¢in tevkifat ise Ortaklik¢a kesilecektir.
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32.2.2.3. Yabanca Fon Kazanc¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiirtirliige girmek {izere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baglikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlar1 diizenlenmistir. KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy
yoneticisi sirketler araciliiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii
menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (i1) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant;
(iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde
ettikleri kazanclari icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda;
portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de
bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir. Dolayisiyla, yabanci fonlarin
bu kapsamda elde ettikleri kazanclar1 icin beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar
nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.
Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur. Tiirkiye'de bulunan, aktif biyiikligiiniin %51’inden fazlasi
tasinmazlardan olusan sirketlere ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli
islem ve opsiyon sozlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin Kar Paylarinin ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri
veya daimi temsilci araciligiyla kar payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kéar paylar iizerinden 2009/14592 sayili
BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (2012/3322 sayili BKK ile girisim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin
yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar payr dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yaris1 (%50°s1) dahil olmak tlizere dagitilan kar paymnin tamami (%100’1)
tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymm yillik
vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -¢ maddesi
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uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve
gayrisafi tutarlar; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde
edilen kar paylar1 i¢cin beyanname verilmesi gerekecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi
kar dagitimi sayilmaz. Beyan edilen tutar ilizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
blinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikiimler cer¢evesinde red ve iade edilecektir. Kar payr avanslari da kar paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar tizerinden Cumhurbaskaninca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi g¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Dar miikellef gergek kisiler
acisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.
Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi hélinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde
elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. maddesinde % 20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani, ayn1 Kanuna
7061 Sayili Kanun ile eklenen Gegici 10. Madde ile; kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili
vergilendirme donemlerine ait kurum kazanglarmna uygulanmak iizere % 22 olarak
belirlenmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Tiirkiye’de gecerli olan Kurumlar Vergisi orani
%?22°dir. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde ile Kurumlar Vergisi oran1 2021 yilinin ilk
cevregi i¢in %20 olarak, yilin kalan donemi igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanclar1 i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarithinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak {izere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
baslayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gecerli olacaktir. Ancak,
KVK’nin 5/1-a-1 ve 5/1-a-3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari; tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 diginda kalan diger yatirim fonlarimin katilim belgeleri
ile yatinm ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylart harig¢, kurumlar
vergisinden miistesnadir.

242



32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/1-6-b maddesi ile KVK’nun 15/2 ve 30/3. maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan kar paylar1 iizerinden Cumhurbaskaninca
belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf
oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci
araciligt olmaksizin elde ettikleri kar paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai
vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir. Tam Miikellef bir sirket tarafindan dagitilan ve Tiirkiye’de daimi is yeri
bulunan Dar Miikellef kurumlar tarafindan alinan kar paylart 6demeleri ise Tiirkiye’de
tevkifata tabi olmayip kurumlar vergisinden miistesnadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IiZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigr izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin Kkosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE
BILGILER
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33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 193 Apt Blok No: 193 i¢c Kap:
No: 2 Sisli / Istanbul adresindeki ihraccinin merkezi ve basvuru yerleri ile ihrac¢inin
internet sitesi (www.consusenerji.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER

EK 1. Esas Sozlesme ve I¢ Yonerge

EK 2. Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluk Beyanlari

EK 3. Kayum Demir Avukatlik Ortakligi’nin 16.02.2022 tarihli Hukuk¢u Raporu
EK 4. Bagimsiz Denetim Raporlar1 ve Finansal Tablolar

EK 5. Fonun Kullanim Yeri Raporu
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