YAYLA AGRO GIDA SANAYi VE TICARET A S.

Izahname

onaylanmlshr

Ortakh@imezin erkariims sermayesinin  430.000.000 TL’den 472.600.000 TL’ye
¢ikarilmas: nedeniyle:artirilacak 42.600.000 TL ve Sirket'in mevcut tek Kigi ortag Hasan
GUMUSiin sahip oldugu 28.400.000 TL nominal deerli olrak iizere toplam 71.000.000
TL nominal degerli 71.000.00¢ adet C grubu nama yazili paym halka arzina iliskin
Izahname’dir.

izahname’nin onaylanmass, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye clarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatuimn kararlan Izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin www.yavlabaklivat.com.tr ve halka arzda safisa aracibhk
edecek Garanti Yatirmm Menkul Kuymetler A.S.nin hitps:/www.sarantivatirim.com ve
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin https:/www.vkvatirim.com.tr/ adreshi
infernet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ("KAP") (www.kap.org.tr)
yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunw’nun (SPKn) 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer sdlan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracet sorumludur. Zararmm ifhra¢gidan fazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi haliinde; halka arz edenler,.thraca araalik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihra¢¢inin yonetim kurubu iyeleri kusurlarina
ve durumun gercklerine gire zararlar Kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, [zahname’nin diger kisimlar: ile birlikte okundupu takdirde dzetin vamlticl,
hatah veya tutarsiz olimast durumu harig olorak iizere, sadece dzete bagh olarak 1lg|lller

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslars gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls,
yamltica ve eksik bilgilerden SPKn’nun hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONEL]IK ACIKLAMALAR

Bu Izahname, “dusunulmektedl “planlanmaktadlr”, “Ledeflenmektedir”, “tahmin
-edllmektedlr . “beklenmektedlr” gibi. kelimelerle ifade edilén gelecege yonellk
at;nklamalar nqermektedlr. Bu. tur ag:lklamalar belirsizlik ve risk- ngermekte olup, sadece
izahnaime’nin ydyim tarlhmdelu ongoriileri ve bekﬂemllen gostermektedlr. ‘Birgok

faktor, ihraccinm gelecege yonehk agiklamalarmin ongorulenden ¢olk daha farkh
sonuclanmasina yol a¢abilecektir.
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KISALTMA VE TANIIMLAR

KIS IMI '
0 ~ 1| Pilakiler; hosaflar, zeytinyagh bakliyat Ve sebze -
- tahil ve bakliyat salatalar, haglanmis
' gibi urunlerden olusan tiriin grubu
AB~ Aviupa. Birligi
AS. Anoiiin Slrket
ABD Amerika Blrleslk Devletleri
| ABD Dolar, USD Amerika Birlesik Devletléri Dolan
_ Sitket’in Ankara Ili, Kahtamankazan Ilce81, Saray]
Ankara Tesisi Mahallesi, Istanbul Yolu 30. Km Fatih Sultan Mehmet
) Bulvar: No:327 adresinde faaliyet pdsteren iiretiin tesisi
Ar-Ge Aragtirma ve Gellstlrme
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automatic Teller
Machine)
Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi
BIST, Borsa, Borsa istanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi
BKK Bakanlar Kurulu Karar
BRC British Retail Consortium Standard
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CEO Icra-Kurulu Baskam (Chief Executive Officer)
CFO %/_Iali fs_lerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist (Chief
inancial Officer)
COVID-19 Koronaviriis Pandemisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DEIK Dis Ekonomiik Hligkiler Kurulu
| EFT Elektronik Fon Transferi
EGKS Elektronik Genel Kurul Sistemi
Esas Sozlesme Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Esas S&zlegmesi
- FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti (Food and
* Agrlculture Organization of the United Nations)
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FDA U.S. Food & Drug Administration
Garanti Yatinm Garanti Yatirim Menkul Kiymietler A.S.
GBP, ingiliz Sterlini Birlesik Krallik’in resmi para birimi
GES Giines Enerjisi Santrali
GiB Gelir Idaresi Baskanhig
GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila
GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arza Aracilik Yetkilendirme 30.03.2022 tarihinde imzalanan Halka A
Sozlesmesi Yetkilendirme Sozlesmesi '
Halka Arz Edenler fhragci, Hasan GUMUS
Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS
Hlka Ars Bt oty - NSelin oo s sy o et
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mevcut ortaklarmdan Hasan GUMUS’e ait 78, 400 000~
TL. nommal degﬂerh C Grubu paylar .

HELAL

Helal Gida Belge31
IBAN Interiational Bank Account Nurber .
IFS Intematlonal Food Standard Uluslararast Glda Standardi
'ISIN_ Uluslararam Menkul Klymet Tanimlama Numara51
Tsit Ye Iélra:llé%q21rda pisirilmis, 1sitiltp tuketmeye hazir tiriin
iSO Uluslararas: Standartlar Tegkilat (International

Orgaization for- Standardization)

ihrace, Sirket, Yayla Agro Gida

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

| IS0 istanbul Sanayi Odas: .

| TUFM istanbul Uluslararas: Finans Mérkezi
JCR JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
KAP | Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KEP 'Kaylﬂl Elektronik Posta Adresi
KOBi Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

Konso_rsiy.um Es Liderleri

Garanti Yatinim ve Yapi Kredi Yatirm

Kosher

Kosher Belgesi

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KYBF Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mersin Uretim Tesisi

Sirket’in Mersin ili, Toroslar Ilgesi, Yalinayak Mahallesi,
102099. Sk. No:1 adresinde faaliyet gésteren tiretim
tesisi

ASirlEéit;iri meveut ortag Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin

Mevcut Paylar sahip oldufu toplam 430.000.000 TL nominal degerli
430.000.000 adet pay

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MUSIAD Miistakil Sanayici ve Is Adamlan Dernegi

Nielsen Uluslararas) bagimsiz, bilgi, veri ve pazarlama
slciimleme sirketi The Nielsen Company (US) LLC

OAIB Orta Anadolu Ihracatg1 Birlikleri

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organization

i for Economic Co-operation and Development)

OSB Organize Sanayi Bolgesi 15 MSan 072

. _ Sirket Yonetim Kurulunda Karar alinabilmesj }g.’“‘*\

Onemli Yonetim Kurulu Kararlart | grubu paylarm temsil ettigi sermayeye sa pa.yg,,w;

sahiplerinin olumlu oyu gerektiren karar

Tarim Urtinleri Hububat Bakliyat Islemive Ra\\ ﬁe
PAKDER Sanayicileri Dernefi k&\"mﬁ :
PDD Piring Degirmencileri Dernegi K\"‘ :a;»,,kgg.‘!:.“ 4o 5
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depolanmadsina ve pazarlanmasina Kadar tiim sorumlilugu

_ 'ﬁf;tl_é’hdigi 6z¢l matkalardur. : -

| Ready:to Eat

1| Tiiketime hazir yemek
SPK, Kurul Sermiye Piyasast Kurulu
SPKn 6362 sayth Seirmaye Pivasas: Kariunu
T.C: Tiirkiye "Cumhuriy_'eti o -
Takasbank Istanbul Takas ve Sakiama Bankasi A.S.
TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TiM Tiirkiye fhracatgilar Meclisi
TL Tiirk Lirast ] . )
TMO Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSE Tiirk Standartlari Enstitiisii
TSPB Ttirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetési
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurdmu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UHK Ulusal Hububat Konseyi
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlan
vh. Ve benzeri
— Garet At O e byt Doy Ao
VUK 213 ;saylll Vergi Usul Kanunu
Yap: Kredi Yatirim Yapt Kredi Yatirim Menku! Degerler A.S.

Yatirim Tegvik Belgesi

2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar ve 2012/1 Sayilh Uygulama Tebligi
kapsaminda alinan tesvik belgesi

YBBO

Y—lﬂlk_ Bilesik Biiyiime Orani

YMM

Yeminli Mali Miisavir

Yurt D1t Kurumsal Yatirnmeilar

Turk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar'da tamimlanan yurt diginda yerlesik olan araci
kurumlar, bankalar, portfGy yonetim sirketleri, kolektif
yatinim kuruluslan, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sitketleri, ipotek finansmani kuruluglan, varlik yénetim
sirketlerinin muadili ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Para Fonu gibi kurutuslar

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmeilar

Azami 1.500 adet basvuru yapmalan kosuluyla, (i) Kuzey

Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurtdisinda isei,

serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye'dej

ikametgah sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yilj

icinde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturan

gergek Kkisile H‘Q“E?"N:urt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal
1

Yatirimetl 3&1 ;uiq\g{! inda kalan ve merkezi
bulu iim wWzol -kisilerdir. (Anonim ve
rketler/B katée o agvurabilir.)
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Y. aftnrlm'cllar

Kibris Tiitk Cumbhuriyeti vatanidaglar ilé yurtdisindais¢i,
serbest meslek-ve miistakil s sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gergék kisiler ve (ii) bir takvim yih
icinde Tiirkiye'de devamil olarak 6 aydan fazla oturanl
gergek Kkisiler ile (iii) Yurt Igi ve Yurtdist Kurumsal
Yatinimicilar, tammlani  diginda * kalan ve mérkezi
Tiirkiye'de bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve
limited sirketler bukategoriden basvurabilit.)

Yurt f¢i Kurumsal Yatwrnmeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan araci kurumlar, bankalar,
portfdy ydnetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari,
emeklilik yatmim fonlar, sigorta - girketleri, ipotek
finansman kuruluglar, varhik yonetini irketleri, emekli ve
yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyay
Sigortalar Kanununun gecici 20. maddesi uyarincaj
kurtilmus ‘olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluslari,
Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, nitelikleri itibariylal
bu kunimlara bénzer-oldugu SPK’nca kabul edilebilecek
diger kuruluglar, aktif toplamumn 50.000.000 TL, yillik
net hasilatinin 90.000.000 TL, $zsermayesinin 5.000.000
TL iizerinde olmas: kistaslarindan en az ikisini tastyan
kuruluslar

Web Sitesi

yaylabakliyat.com.tr
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 07.04.2022 tarihli ve 7918 sayilt yazisinda,

1. Kotasyon Ydnergesimin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylann piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarini halka arzdan sonra saglamas1 koguluyla Sirket
paylannin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. $irket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

i 3. “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigt, Borsa Istanbul A.Snin verecégi karara doniik herhangi
bir taahhiit ya da baglayrcilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis talebine cevap
vermek amaciyla smmrh olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazitlanmustir. Isbu Borsa [stanbul A.S. gériisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dofabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir." ifadesinin Borsa’nin izahnamede yer alacak goriisiinde yer almas:

hususlarinin $irket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa gﬁrﬁsﬁ olarak Kurul’a

bildirilmesine karar verilmistir, denilmektedir. "
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1. ZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamisi igin her tiirli makul 6zenin gisterilmis
oldugunu beyan ederiz.

yﬁj%ao GIDA"  IZAHNAMENIN TAMAMI
ﬁ{gﬁuﬂ& u.n 2 A' s‘
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IZAHNAMENIN TAMAMI
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Izalmame nin- bnr parc;asn 0lan bu rapordaa ‘yer alan hnigllerm, saﬂup oldugumuz tiim
bilgiier g:erg:evesmdle, _gem;ege “ilygumn oldugunu ve bu bilgilerin arlamiim degistirecek
nitelikte bir eksiklik buluniniamasi igin her titrlii makul $zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumluluk béyanlariizahname ekinde yer almaktadir.

Ad, Soyad Yasar IEmm TAYLAN
Unvan: Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Tarth: 19.04.2022

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Arahk 2019 tarihli ﬁmamsal tablolar ve
tzel bagimsiz demetg:n raporu

Ly
—Raprunu

: mBalmglu HukukBurosu

Ad Soyad: Av. Dilek BALIOGLU
Tarih: 19.04.2022

|
BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU }

_ iBaskent 'H‘asmmaziDegerleme Al S

Ad, Soyad Olcay USTA
Unvan: Sorumlu Degerleme Uzmam

Tarih: 19.04.2022

GAYRIMENKUL DEGERLEME |
RAPORLARI
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2.0zET,

A—GIRIS VE UYARILAR =
1N Baghk | "~ " Aciklama Vikimliligi
A.l | Giris ve uyarilar Bu zet [zahname’ye-giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirim kararlars
Izahname’nin bir biitiin olarak degérlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o [zahname’de yer alan b'ilgi]_ere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmas: durumunda, davaci yatirmet,
halka arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri  ¢ergevesinde,  Izahname’nin
gevirisine iligkin maliyetlere vasal slirecler
baglatilmadan &nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
[zahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilann yatirim kararimi vermesine yardimei
olacak dnemli bilgileri saflamamasi durumunda
gidilir.

A2 | Izahname’nin somraki Izahname sonradan tekrar kullamimayacaktir.
kullamimina iligkin bilgi

B—SIRKET

B.l | Sirket’in ticaret unvam | Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve isletme adi

B.2 | Sirket’in hukuki Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

' statiisii, tabi oldugu Tabi Olunan Mevzuat: TC Kanunlan
mevzuat, kuruldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adresi: ‘Saray Mahallesi FSM Bulvart No: 327, 06980
Kahramankazan, ANKARA, TURKIYE

B.3 | Ana iiriin/hizmet Yayla Agro Gida; vizyonu, genis tiriin yelpazesi ve son
kategorilerini de teknolojiye sahip yiiksek liretim kapasitesi ile piring,
igerecek yekilde bakliyat ve islenmis gida sektériinde faaliyet
Sirket’in mevcut gostermektedir. Yayla Agro Gida, iiretim tesisleri,
faaliyetierinin ve teknolojik altyapisi ve Ar-Ge merkezi ile 25 yillik
faaliyetlerine etki eden | sektsr deneyimine sahiptir.
Smemli faktor lerin Sirketin esas faaliyet konular; _
tanmmt ile faaliyet a) Celtik (piring hammaddesi), kabuklu mercimek ve
gosterilen ] natiirel (tarladan dogrudan hasat edilmis) bakliyat gibi
sektor lgr/ P:fzairlar hammaddeleri ve bulgur gibi gida {iriinlerinin tedariki,
hakkinda bilgi hammaddelerin  elenmesi, kirilmasi, boylanmast,

islenmesi ve paketli/paketsiz {iretimi, satigl, fﬂf;-‘m_.‘z_\i i

b) Piring ve bulgur gibi {irtinlerin gesitli uper g‘i;ghl:‘a

(kinoa, vb.), kurutulmus domates gibi fogal Ejdalarla

regetelere uygun kanstinlarak katm L ¥




plsmlmeye hazxr ‘bzel kar1§1mlarm paketh uretlml
satist,

c) Geleneksel bitkisel protein bazli bakliyat, bulgur ve
piring tiriinlerinden firetilen hazir yemek diriinleririin
(Corba Pilaki, Bulgur ve Piting Pilavlan, Makarna,
Hosaf, Baklagll Yemekleri, Zeytinyaghlar, Tahil ve
Bakliyat Salatalart) son teknoloji makinelerle el
degmeden katkisiz ve koruyucusuz olarak teknifine
uygun yontemlerle (haglanmasi, sterilizasyonu vb.)

hazirlanmasi, gesitli soslarla lezzetlendirilmesi, 18-36

aya kadar soguk zincir gerektirmeden duyusal (lezzet)
ve yapisal (vitamin ve mineral) ozelliklerini

kaybetmeden saklanabilen yeni nesil BPA’siz

(Bisphenol A) ambalajlarda paketlenmesi, satisi,

d) Basta bugday olmak tizere mustr, arpa, piring, celtik,
kabuklu mercimek gibi islenmemis hububat, tahil ve
bakliyat irlinlerinin ticari mal olarak ticaretidir,
Saglikl1 beslenme konusunda inovatif iiriinler gelistiren
ve stratejisini bu yonde sekillendiren Sirket, 6zellikle

etkileri tiim diinyada gorillen COVID-19 pandemisi |-

nedeniyle onemi gittikge artan bitkisel temelli gida
lUriinleri  imalat  sektSrii  icerisinde  faaliyet
gostermekiedir. Bu ddnemde lojistik zincirinin
kirlmasi, gida arz giivenliginin Sneminin artmas:, iklim
krizinin derinlesmesi ve fast food aliskanliklar nedeni
ile obezitenin yayginlasmas1 ile birlikte saglikli
beslenmenin ve bitkisel bazlt protein tiiketiminin degeri
artmig ve Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér daha da
stratejik bir hal almistir.

Sirket, tiriinlerinde hammadde olarak kullandi@: celtik,
natiirel bakliyat ve bulgur vb. {iriinleri, yerli iiretimi
desteklemek, filke ekonomisine katki sajlamak
amaciyla Oncelikle yurt igindeki g¢iftgilerden satin
almaktadir.  Operasyon  bilyiikliiii  nedeniyle,
hammaddelerini yurt i¢i gift¢iler disinda yurt i¢i ve yurt
dis1 saticilarindan da tedarik etmektedir.

Islenen triinlerin bir kismu klasik gida olarak
(paketli/paketsiz bakliyat, bulgur, piring) tiiketiciye
sunulmaktadir. Bir kismu ise, ileri siireglerden
(proseslerden) gegirilip 6z€l regeteler ile katkisiz
koruyucusuz “pisir ye” (mevsiminde kurutulmus
sebze, baharat ve siliperfood {riinleri ile
zenginlestirilmis tek pisirimlik ¢orba, piring ve bulgyr,
kangimlari), “ag ye”(pilakiler, hosaflar, zeytinyga
bakliyat ve sebze yemekleri, tahil ve bakliy Safatal” "1

YAYLA

'23195' A

b A ok =i

haglanmig  bakliyatlar) ve “msit ”(c;or }
mallarnalar, piring ve bulgur pllavég‘n ” gﬂ‘ da
R
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yemeklen) kategorllennde tuketlme hale‘ halde mhal
{itiin haline getirilmektedir (ready to eat),

Sirket, 31.12.2021 itibartyla Ankara ve Mersin ilinde
toplam 85.456 m? kapali alanda 532 caligani ile
faaliyetlerini stirdirmektedir. - ‘
Sirket, tanimsal iiriinlerin defer zincirinin birgok
noktasinda faaliyet yiirlitmekte oldufundan tiiketim
aligkanlarinda meydana gelebilecek degisiklikleri
| gbrebilme ve yakindan izleme imkan: elde etmektedir.
| Bu ozelligi ile Nielsen raporlarina goére piring - ve
| bakliyat kategorisinde lider konumda bulunan Sirket,
kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge’nin 8nemine inanmis;
gida sektoriinde inovatif iriinleri hayata gegirmek ve
degigen tiiketici tercihlerine uyum saglayabilmek iizere
bu alanda ¢aligmalar gerceklestirmistir. 2018 yilinda
Mersin’de piring bakliyat segmentinde sektériin ilk ve
tek Ar-Ge Merkezi’ni kurmustur.

Sirket yurti¢i pazarda, kendi markalar1 altinda, Yayla,
A’la Cifigi, Iri Danem ve Yunus markalariyla iiriinlerini
paketli olarak tiiketiciye sunmaktadir. Aym zamanda
yurt icinde Migros gibi ulusal zincir marketler ile A101,
BIM, SOK gibi ile indirim (Discount) marketleri i¢in
6zel markali tiretim (Private Label) de yapmaktadir.
Yurt dist pazaninda ise satiglanm “Turquality Marka
Destek Programi” kapsamina alinmis olan Legurme
markast ile stirdlirmektedir. Ayn zamanda yurt disinda
ulusal zincir marketler kanalinda 10 farkl iilkede, 20
farklr ulusal perakende noktas: i¢in zel markali firfin
{iretimi (Private Label) yapmaktadir,

Sirket stirdirtilebilirlik politikasi ¢ercevesinde karbon
ayak izi beyan belgesini ve sifir atik belgesini almustir.
AB Yesil Mutabakat’a uyum siirecinde tesislerinde
lisanss1z ¢ati GES tesisi (Catt Uzeri Giines Enerjisi
Santrali) yatinmi gergeklestirmistir. 2021 yilinda
ihtiya¢ duydugu enerjinin tamamini yenilenebilir enerji
kaynaklanndan kargilamigtir.

Sirket; driinlerini bayiler, ulusal ve yerel zincir
marketler, indirim (discount) marketler, ev dis1 tiiketim
kanal1 (Horeca), organize toptan ticaret (Grosmarketler
ile Cash and Carry marketler) marketleri, yardim
kuruluslari, kamu kuruinlatt ve online platformlar gibi
farkli satis ve dafitim kanallar1 ile tiiketicilere
ulastirmaktadur.

| Sirket yurt icinde 81 ilde 65 bayisi ve 60.000°den fazla
satis noktast araciifi ile {riinlerini tukem:ﬂ

‘ ulastirmaktadar, 9 5 bisan 2022 / o Al
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pazarlama organizasyonu 1le baylllk ve dogrudan satig
kanallan  dzerinden Griinlerini  ulastirmaktadr.
Yurtdlglnd_a toplam 25 bayi ve temsilcisi
bulunmaktadir. )
Sirket; tarladan gatala kadar uzanan tiim siireci tedarik
zinciri ekipleri, entegre iiretim tesisleri ve satig
pazarlama af ile yurt i¢i ve yurt dist bayi ve market
zincirleri vasitasiyla nihai tiiketicilerine ulastirah
organizasyon yapisini kendi biinyesinde
barindirmaktadir.

Sirket; BRC, IFS, FDA, TSE, Kosher, Helal, COVID-
19 Giivenli Uretim, Sifir Auk, Giivenilir Tedarikg¢i
Belgesi, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi, ISO
22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, [SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 45001 Is
Sagh@g ve Giivenlifii Yonetim Sistemi Belgesi, ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi belgelerine
sahiptir. .

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tiirkiye’nin en
biiytik 500 sanayi kurulusunun yer aldign ISO 500
listesinde, 2020 wili “Net Satislar” kategorisinde
166°nc1 sirada yerini almugtir.

Fortune 500 Tiirkiye'nin en biiyiik sirketleri “Net
Satislar” siralamasinda ise 2020 yvilinda 206. Sirada
yer almaktadir.

Sirket, finansal performanst sonucunda European
Business Awards 2019 yihi tannm ve gida alaninda
Avrupa’nin en iyi markalar: arasinda yer almig ve 150
Milyon Euro ve fistii cirosu olan Tiirk firmalan
arasindan  Tiirkiye Ulusal Sampiyonu olarak
secilmistir. Murat Boz’un rol aldign Yemek Hazr
serisinin ilk filmi ile reklam ve pazarlama yarisma
etkinligi olan Effie 2021’in “Gida” kategorisinde
Giimiis Effie Odiilii’'nii kazanmstir, Yenilik¢i tiriin
serisi Yemek Hazir ile 2021 yilinda NielsenlQ
BASES Cigir Agan Inovasyonlar gida kategorisinde
odiile layik goriilmiistiir.

B.4a | Sirket’i ve faaliyet
gisterdigi sektori
etkileyen dnemli en son
egilimler hakkmda bilgi

YAPI KRED! YATIRIN MEtenu..

Gidaya erisim ve gida giivenligi giderek énemi artan
konulardir. COVID-19 pandemi siirecinde, gida arzi
glivenligi i¢in ¢z kaynaklarla beslenmenin, emniyet
stoku bulundurmanin, marka giivenilirlifinin ve
lojistik sektdriiniin ne kadar 6nemli oldugu bir kez. |
daha anlagtlmigtir. 75 Kisan ZﬂZZ #yL f: 1| %

COVID-19 pandemisi ile 1lg11 deglsen-/ tuk‘éﬁcl
davragyislarina iliskindrasti guqlan -
/: Streetds.aylik  harcamalar  aftis;

DEGERLER A.5.

TAYLAAGRU GiDH
TICARET A}S.
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'termhlerme gore %69 oran 1le glda sektoru Ilk 51rada
; yer almlstlr ' ’
Ozelhkle dondurulimusg ve paketlenm1$ gida satislan
¢arpict bir ekilde -artmistur. Saglxkli ve bagigiklig
giiglenidirici oldugu diiguniilen bitkisel protein bazli
gidalara ydnelik talep artis1 yaganmistir. g
B kapsamda siirdiiriilebilir yasam: miimkiin kilacak
degerli birer bitkisel protein kaynagi olarak
beslenmiede Onemli bir yeri olan yemeklik
baklagillere talep artrms, kesintisiz gida arzifun her
zamankinden daha fazla gerekli oldugu ortaya
konmustur. Tiketici egilimleri incelendiginde ise
kisisél saglik, ¢evresel kaygilar, dogal yasam ve
hayvan refaln konularma yonelik farkindaligin
artmasiyla birlikte organik, katki maddesi i¢ermeyen
dogal irlinlere, hayvansal protein alternatifi olan
bitkisel protein kaynaklanna, bakliyat ve vegan
tiriinlere talebin giderek arttify goriilmektedir. Ote
yandan, artan is temposu ve evde gegirilen zamanin
azalmasi sonucu tliketime hazir yemek sektorii
giinimiizde Izla ivme kazanarak gelisme
gostermektedir.
Yeni ve inovatif atisirmalik gidalar i¢in de talep
artmakta ve pazar boslugu bulunmaktadir
B.5 | Sirket’in dahil oldugu | Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in dahil oldugu

grup ve grup igcindeki herhangi bir grup bulunmamaklaulr_)irliktc, Sirket’in ana
yeri pay sahibi olan Hasan GUMUS’tin ortag oldugu

ve/veya yonetim kurullarinda gérev yaptign bagka
sirketler bulunmaktadir, Bu sirketler Agro Pulse Gida
Tarim Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S., GMC |
Construction Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.,
Fijital Campus 360 Isletmecilik Danismanlik Teknoleji
Sanayi ve Ticaret A.S, GMC Solar Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S., GMC Agro Tarim Uriinleri
Lisanshh Depoculuk A.S., AHG Lojistik Akaryakit
Ticaret Limited Sirketi, Romanya'da kurulu Le Bazar
Food&Beverage Distribution SRL ve Kanada'da kurulu
Century Agro LTD olup, ortaklik ve/veya ybnetim
yapilan itibartyla iligkili taraftir. Bu sirketler ile Sirket |
arasinda ticari iliski bulunmaktadir.

B.6 | Serinayedeki veya Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakk: igindeki
toplam oy hakki paylari dogrudan %S5 ve fazlasi olan pay sahibi Hasan
icindeki paylan GUMUS (%100)’tiir. Sirket’in dolayh pay sahibi
dogrudan veya dolayhh | bulunmamaktadir.  Hasan GUMU_S’i'm genel
olarak %S5 ve fazlast kurullardaki toplam oy hakki orant %100*diir.
olam Kisilerin Esas Sozlesme'nin “Serplaye skl 6. magﬂlggfﬁ 4

isimleri/unvanlar ile uyarmca, Sirket paylart gruplara a 1§ z:ipm'gt’gpl‘am?*’

Prner birinin pay sahipligi 000.00Q adet payin 86&00,000 adddi n{{ a :?ma\
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| Sirke'iin hakim

ortaklarmim farkh oy
haklarira, szahip olup

. ,olmadﬂklan hakkmndsa
‘| bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayli olarak Sirket’in
yonetim hakimiyetine
sahip oldhiarin ya da
Sirket’i Kontrol

| edenlerin

isimleri/anvanlar ile bu
kontroliin kaynag:
hakkinda bilgi

- Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi

grubu '86. 000 000 aded1 natia ya21h B grubu ve
258:000.000 adedi nama yazil C erabudur, -

A grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme,
yonetim kurulo baskanini se¢iiie imtiyazi ile Snemli
nitelikteki yénetim kurulu karaflarinda veto hakkt ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadxr B grubu
paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. A ve
B grubu pay sahiplerine 6nalim hakk: tanmmstir. C
grubu paylarin imtiyazi yoktur.

uyarinca, olagan ve olaganiisti  genel  kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5; her bir

B grubu pay sahibine 2; her bir C grubu pay, sahibine 1

oy hakki verir.

B.7

vAP] KREDE YATIH

Secilmis finansal bilgiler
ile Sirket’1ii finansal
duruminda ve faaliyet
sonuciarimda meydana
gelen dnemili
degisiklikier

JOd b b

YAYLA AGR}

Sirket'in ddnen varliklari; nakit ve nakit benzerler,
ticari alacaklar, digier alacaklar, tiirev alacaklar, stoklar,
pesin Gdenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar ve diger donen varliklardan olusmaktadir.
Sirket'in donen varhiklar: 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021
tarihleri  itibanyla swasiyla 794.424.143  TL,
1.197.665.750 TL ve 2.380.743.752 TL tutarindadur.
Sirket'in donen varliklarindaki 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 arasindaki artis oram %51 ve 31 Aralik
2020 ile 31 Aralik 2021 artis oram %99°dur. Dénen
varliklardaki artisin ana nedeni; nakit ve nakit
benzerleri ile stoktaki artistir.

Sirket'in duran varliklary, finansal yatirimlar, yatinm {-

amagli gayrimenkuller, maddi duran varhiklar, maddi
olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varhfindan
olusmaktadir. Sirket'in duran varliklar: 31 Aralik 2019,

2020 ve 2021 tarihleri itibariyla sirasiyla 364.842.665

TL, 466.181.723 TL ve 444.593.047 TL olmustur.
Sirket'in duran varliklarindaki artis oram 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %28; 31 Arahk 2020
ve 31 Aralik 2021 arasinda -%S5 olarak gergeklesmistir.
Duran Varliklarda 2021 yilindaki azalisin nedeni enerji
faaliyetlerinin Sirket’in hakim ortagi olan Hasan
GUMUS’tin sahip oldugu diger sirketlere satigidir.

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; finansal borglar,
ticari bor¢lar, tiirev araglar, dier borglar, ertelenmig
gelirler, calisanlara saglanan faydalard iliskin borglar.
donem kari vergi ylikiimliiltigii, diger karsiliklar ve

diger kisa vadeli yikiimliiliiklerle ilgili borglardaﬂ 5

olusmaktadir. Sirket'in kisa vadeli yukumluluk,lenc
Aralik 2019 "020 ve 2021 tarihleri ltlbarlyl

1ra51yfa. '
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T%39 olarak gergeklesmlgitlr 31 Arallk 2020 ve 31
Aralik 2021 arastnda  ise, " %93 oranmda artis
gerg:eklesmlstlr Kisa vadeh yukumluluklerdekl artisin
ana nedeni; artan i ‘hacnii ile slrketm artan faaliyetini -
kisa vadeli banka kredisi ile finanse etmesidir.

Sirket'in uzun vadeli yukumluluklen finansal bor¢lar,
ertelenmis gelirler, cahisanlaia saflanan faydalara
iliskin kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliztindén
olugmaktadir. Sirket'in uzun vadeli yukumluluklen 31

| Aralik -2019, 2020 ve 2021 itibartyla sirastyla |-
305.638.041 TL, 490.734.479 TL ve 518.458.730 TL
tutanndadir. Sirkefin uzun vadeli yiktimliliikleri 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %61 oraninda;
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 arasinda %6 oraminda
artmigtir. Uzun vadeli yuktimliliiklerin 2019 yilina
kiyasla 2020 yilinda artis gdstermesinin nedeni finansal
borglarin artmas: ve déviz kredilerinin etkisidir, 2020
yilina kiyasla 2021 yilinda artmasmin sebebi ise
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artigtir.

Sirket’in net satig hasilat1 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 |
itibaryla sirasiyla 1.587.114.043 TL, 1.849.489.530 TL
ve 4.481.737.404 TL tutarindadir. Satislar 31 Arahk
2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %17; 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2021 arasinda %142 artmgtir. 2020 ve
2021 willarindaki satig bilyiimesi, 6zellikle bakliyata
olan talebin artmasindan ve karantina siirecinin
tiiketicileri bireysel ve kurumsal olarak stok yapmaya
yonlendirmesinden  kaynaklanmaktadir.  Pandemi
sirecinde un, makamna, bakliyat ve bitkisel yag
sektorlerinde ev igi tiiketim igin stok yapma
davramsindan dolay: perakende satislar artmistir. Bu |
sekilde ozellikle zincir marketlere yapilan satis
rakamlarinda ciddi bir artis meydana gelmistir. Bunun
yami sira, Sitket 2020 yilinda yogun bir reklam
kampanyas: ile hazir yemek sektoriine giris yapmus;
2020 yilinda kurdugu kendi elektronik ticaret
platformunun yam sira bityiik elektronik ticaret
platformlart tizerinden de hazir yemek satisina
baslamistir. $irket, TMO’nun uluslararasi agnus oldugu
thalelere igtirak ederek en bityiik yerli tedarik¢ilerinden
biri konumuna gelmistir. 2021 yilinda. Toprak
Mabhsulleri Ofisi’ne yapilan satiglarin artmasi, Sirket’in
hasilatim artiran diger sebeplerdén biridir.

Sirkeét'in satiglarinin maliyeti; hammadde ve ticari mal
maliyeti, fason hizmet giderleri, enerji giderler'z, :rﬁ

personel giderleri, nakliye giderleri, amortlsman
giderleri, sarf malzeme giderleri, sigorta gldg;}'l il 11e“.a

diger genel {iret iderlprinden ol smai\titﬁr '
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Aralik 2019 ve- 31 Aralik 2020 atasinda %14; 31 Aralik
202_0 ve 31 Aralik 2021 arasinda %141 artmistir. |
Sirket'in ilgili yilfarda satiglarndaki artigsa paralel
olarak tutar cinsinden satiglarin maliyeti ‘de artmustir,
Sirket’i in satiy maliyetlerinin Gnemli bir kismim
hammadde alim ialiyetleri olusturmaktadr.
Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri 31 Aralik
2019, 3020 ve 2021 itibat1yla sirasiyla 45.494.724 TL,
71.421.823 TL ve 81.511.895 TL olmu:;tur Pazarlama, |-
satiy ve dagitim giderleri 31 Aralik.2019 ve 31 Arallk
2020 arasinda %57, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 |
arasinda %14 artis- gostermlstlr AI't]$l[1 ana nedeni
Sirket’in hazir gida sektériine girmesi ve kamuoyunda
sbz konusu irlinlere iligkin bilinirlifin artiriimast
amaciyla hazir gida iirfinlerinin yurt i¢i ve yurt dist
pazarlama ve tamtim faaliyetlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. Ayrica satiglarm artmasina bagl
olarak nakliye ve navlun giderlerindeki artis da dagtirn
giderlerinin artmasina yol agmistir.
Sirket’in esas faaliyetlerindeki diger gelirleri; ticari
alacak kur farki gelifleri, konusu kalmayan stipheli
alacaklar, kira gelirleri, tazminat gelirleri ve reeskont
faiz gelirlerinden olusmaktadir, Sirket’in  esas
faaliyetlerindeki diger gelirleri, 31 Aralik 2019, 2020 ve
2021 itibariyla sirasiyla 29.861.885 TL, 39.737.149 TL
ve 123.765.680 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %33 artig, 31 Aralik
2020 ve 31 Arahk 2021 -arasinda %212 artis
gostermistir. Artigin sebebi ticari alacaklardan kur farki
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket’in esas faalivetlerden diger giderleri 31 Aralik
2019, 2020 ve 2021 itibariyla sirasiyla 16.827.835 TL,
30.552.877 TL ve 18.885.623 TL’dir. Esas
faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2020 arasinda %82 artis, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 arasinda %38 azalig gostermigtir, Sirket’in
esas faaliyetlerden diger giderleri icerisinde vazgecilen
alacaklar, karsilik giderleri, reeskont faiz giderleri
bulunmaktadir. 2020 yilindaki artisin temel nedeni
tahsil kabiliyeti kalmayan alacaklarin vazgegilen alacak
olarak siniflandirtlmasidir.
Sirkét’in finansman giderleri 31 Aralik 2019, 2020 ve
2021 itibariyla sirasiyla 179.402.553 TL, 283.934.316
TL ve 451.067.683 TL’dir. Finansman g1derler1 ﬁ
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %38, 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2021 arasinda %59 artis gostﬂrm@?r *
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B.8 | Segilmis- mmemll Yoktur,
| proforma finansal
_ bilgiler
B:9 | Kar talimini ve Yoktur.
bekKleditiler] , -
B:10 izaliliémie’de yer alan Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
finansal tablolara ifigkin | 2021 donemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden gecmis
| denetim m}porlarmdalkj finansal tablolarina olumlu gériis verilmistir.
olumlu girits drgindaki '
| hususlarin icerigi . |
B.11 | Sirket’in islerme 31 Aralik 2021 1t1bar1yla Thrageinm 1.537.697.471 TL
sermayesinin meveut olan toplam kisa vadeli yiiklimliiliiklerine karsihik
yukumlulwklerml toplam  donen  varhklan  2.380.743.752 TL
karsilayamamasi seviyesindedir. [hragcinin igletme sermayesi mevcut
yiikiimliilitklerini karsllamada yeterlidir.
‘Net I§letme Sermiavesi(TL) + L B1.42.2021
A.Donen Varliklar 2.380.743.752:
B. Kisa Vadeli Yiikiimlalikler 1.537.697.471
Net fgletme Serifiayesi (AUB) ] 11843 046281
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Thrae e,gﬂu.ﬂe cek Yf:lveya Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek
borsadla “S!‘“m gorecek sermaye piyasas) araci Sirket'in C grubu nama yazift
Sermaye ptyasasi paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu
Aracui menkul krymet Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Sirket’in
tammlama'nufnaram sermayesini temsil eden A, B ve C grubu nama yazili
(ISIN) dahn! ?ur. Ye | olmak iizere li¢ pay grubu bulunmaktadir. A ve B grubu
gr‘upﬂarma iliskin bilgi paylar imtiyazh paylardir. Thra¢ edilecek ve Borsa
Istanbul’da islem gorecek C grubu paylarn herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir.
C.2 | Sermaye piyasasi TL olarak ihrag edilecektir.
aracimmn ihrag edilecegi
para birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve Sirket’in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup,
bedelleri tamamen ¢ikarilmig sermayesi 430.000.000 TL'dir. Bu sermaye
ddenmis pay saysi ile her biri 1,-TL nominal degerde toplam 430.000.000
varsa bedeli tam | adet paydan olusmaktadir. Isbu Izahname tarihi
Odenmemis pay sayist itibariyla Sirket'in cikarilmig sermayesinin
Her bir payin nominal | 430.000.000 TL nominal degerli 430.000.000 adet pay
degeri muvazaadan ari olarak tamamen Sdenmistir.
| C.4 | Sermaye piyasasi Satist yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
aracinm sagladig sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi - Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19)
- Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m.434) 25K
- Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m, JSQ__M
- Tastiye Halinde Tasfiye Baklyesme Kaghm fﬁ‘a]{k
(TTK m.507) /f T
- Bilgi Alma vefIncele akki (SPKﬂ mn‘fﬁ]’/ TR, 2 \
— mi437) | i\& ")
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VAR KRECLL

|- Bedels1z Pay Edmme Hakk1 (SPKn m. 19) _
- GeneI Kurula Davét ve Katilma Hakki (SPKn m.29-

vem30 TTK m.414, 415, 425 ve 1527)

- Iptal Davdsi A¢ma- Hakks (TTK m.445,-451, SPKn ‘

. 18/6 20/2) -
- Ortakliktan Ayrilma Hakkl (SPKn n.24)
- Ortakliktan Cikma ve Satma Hakk (SPKn m.27)
- Azinlik Haklart (TTK m.411, 412, 439, 531 ve 559)
- Ozel Denetlm Isteme Hakk1 (TTK m.438)

Halka arz edilen paylar, mevzuatin verdikleti haricinde,

herhangi ek bir hak tanimamaktadur.

C.5 | Sermayepiyasasi Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarm devir ve.
aracimn devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklaring
tedaviilini kisitlayir | kyllanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.,
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka @l’z]_édil‘?“ Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Pay
Sermaye pryasasi Piyasast Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin basvuru
araclarinin borsada yapilacaktir.
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadii veya yapihp
yapilmayacag) hususu
ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

C.7 | Kér dagitim politikasi Sirket’in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Kérin
hakkmda bilgi Tespiti ve Dagitimi" baghkli 15’inci maddesinde

diizenlenmistir.
Kar Dagitum Politikas1 26.01.2022 tarih ve 2022/02
sayitlh Yonetim Kurulu karan ile belirlenmistir. Kar
Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olug;turulmus,
genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur
Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim [lkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu
¢ercevede  Sirket, ytiriirlikte olan  mevzuat
¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az
%25’ini  nakit kir paytr olarak dafitmay
hedeflemektedir.
Sirketimizin kir pay: imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

D—RISKLER 25 Kisap 2022

D.1 | Sirket’e, faaliyetlerine Thrageiya ve faalivetlerine-iliskin riskler: ,:ﬂéf'f ““;‘\i\
ve iginde bulundugu e Sirket sektdrdeki trendlére uyum saglaya/amam g..«f:‘» S
sektore iliskin dnemli durumunda diger alarly etkin blg:nnq?: rekabetly %
risk faktdrleri hakkinda edemeyebilir, fpazar pa3 deblhr{ &Eh{téiif «j:‘ l?
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belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni tictinleri | |
gélistirdie  becérisi, Sitket'in  satiglafini - vel

kazqgc_;l%;__nm etkiléyebilir.

o Hainmadde tedatikindé sofun yasanabifir.

Yuffdisindan temin édilen hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar Sirket'in karlihgim azaltabilir.
Hammadde temini ve {riin satiginda nakliye ve
navlun fiyatlarindaki artig Sirket’in maliyetlerini ve
satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in stratejik planlan arasinda yer alan
yurtdiinda biiyiime hedefi makroekonomik ve politik
olumsuzluklar gibi i¢ ve dis sebeplerle beklenen
olgiide gergeklesmeyebilir.

Ithalat ve ihracat rejimlerindeki depisiklikler ve
ticaret savaslari Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.
Sirket’in  miisterileriyle devam etmekte olan
stizlesmelerinin yenilenmemesi Sirket’in
faaliyetlerinin ve/veya karlihgmun siirdiiriilebilirligi
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket miisterilerinin/¢6ziim  ortaklarimin  Gdeme
giicliifline girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Uriin kalitesinde sorun yasanmas, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi
durumu $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in performansi {ist diizey yonetici kadrosu ve
liyakat sahibi kilit personeline baglidir. flgili kilit
personelin  kaybedilmesi, kisa siirede yenisinin
bulunamamas:  girket faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Ihracat pazarlarinda korumacilik 6nlemlerinden
kaynaklanabilecek riskler olusabilir.

Sirket’in yararlandifin gesitli tegvik, siibvansiyon ve
desteklerin sona ermesi ve/ veya azaltilmas1 sonucu
Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Kamuoyunda ¢ikan Sirket’in itibanm zedeleyici
asilsiz haberler ve haksiz rekabet uygulamalan gibi
hususlar  titketici giiveninde olusabilecek bir
azalmaya neden olabilir ve bu durum Sirket’in
gelirlerini ve karhihgin etkileyebilir. 75 K

Sirket’in tabi oldufu mevzuata aykirilik durumurnda
ve/veya resmi kurumlar tarafindan gefcek)é"s'ti_ﬁ;lé IPE

denetimler neticesinde Sirket idari ¥ ptirymls
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| o Su‘ket in karsllasacag,l C o tlim fiSkl;ar
) 31gortalanamayab1hr kar§1la§.11an hasar Slrket n |

$ahip oldugu sigorta  teminatt kapsammda
olmayabilir, Slrket hasar tazminatinm bir Kismnir
veya tamamim tahsil edémeyebilir.

o Sirketin faaliyette bulundugu {iriinlerde dig kaynakll ‘

kontaminasyon veya bulasan riski olabilir.

© Sn‘ket in kamuya yonelik ticari emtia satiginda
azalma riski olablllr

Slrket’m icinde bulundugu sekibre lll$kllll nskﬂerr

o Kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarm’ tiiketici
harcama aligkanliklari iizerindeki etkileri Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir,

e Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik
olmast durumunda Sirket’in firiinleri, Satlldlgl
iilkelerin uyumu gergeklestirmesi zaman alacaktir.

o Diger filkelerin tanm ve ihracat desteklerini
artirmalar, gtimritk  politikalanm  degistirmeleri
Tiirkiye’de iiretimin rekabetci yapismi  olumsuz
etkileyebilir.

o Enflasyon, igsizlik oranlari, borg¢lanma seviyeleri,

yerel para birimlerinin yabanct para birimlerine karsi |

deger kaybi gibi makroekonomik sebepler veya:
salgin  hastaliklar gibi tiiketici davramglarin
etkileyebilecek degisiklikler —sektdriin kéarhiligint
etkileyebilir.

e Sirket COVID-19 pandemisi kosullarimn devam
etmesi ve afulasmast durumunda ciro kayb
yasayabilir ya da istedigi karhliga ulasamayabilir.

e Ukrayna-Rusya Savas Hali nedeniyle tiriin arzinda ve
fiyatlarinda sorun yasanabilir.

D.3 | Sermaye piyasasi
aracina iliskin onemli
risk faktorleri hakkinda
bilgi

AP KREFIL YATIRIVE MENAUL.

ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

o fhrag edilen paylarn fiyat ve islem hacmindeki

dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay
satiglart veya bu sekilde bir satisin gerceklesecegi
yoniindeki algi Halka Arz Edilecek Paylarn piyasa
degeri iizerinde olumsuz etki olusturabilir.

o Paylann halka arzindan sonra pay ﬁya%n%gga”

dalgalanmalar goriilebilir.
e Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri, ffasﬁ'e

V‘JW\.-’) m'kredt .Jtmm com.tr

bakiyesinin dagitimi1 konusgnda oncelikli ;deg;l &N\\
Ayric Slrket faaliy€tinden khi rlsklerp ﬁgah 1’\11 !
olum etklleyeb :\%{L “&' y
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© Slrket pay sahiplerme kar pay1 odememeye karar :
verebﬂlr yada gelecekte kar dagltamayablhr .
o Halka Arz Ed11ecek Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli |
1$lem yapllan bir plyasa gellgmeyeblllr )

o Sermayemn sulanma riski bilunmaktadir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza .iliskin
$lrket’m/hasllka o oarz
edenin elde edecegi net
gelir  ile Katlanacagx
tahmini toplam malivet
ve talepte  buluman
yatirnmcilardan talep
edilecek tahnini
maliyetler haklamda
bilgi

7 5 isan 2022

Halka Atz
| BIST Uere 14700 9.800
‘SPK Kurul Kayit Uereti 717.550 163300
{ MKK Uyeiik Uereti 171.842 -
1 Ardcilik Komisyonu 14.984.550 9.989.700
Hukukeu Raporu 277.500 _ 185.000
| Bagamsiz Denetioni T 116622 -
Reklam -PR 10.000:000
Diger (Notcr Ticaret Sicili vb.) - -
Toplam Matiyet 26.282.764 10.347.800
Halka Arz Bayitklogi 532.500.000|  355.000.000
Net Halka Arz Geliri 506.217.236 344.652.200
| Haika Arz (Nominat TL) | 42.600000]  28400.000
’Pmnyas[qs}?Mallyet f__ i ‘ ) w_p,“sqz; ;”.h ]

Halka arz, hem sermaye artiimu nedeniyle artirilan
sermayeyi temsil eden paylarin ihrac1 hem de mevcut
ortagin sahlp oldugu bir kisim paylarin satigr suretiyle
gercekiestirilecektir.

Sirket halka arzdan 532.500.000 TL briit gelir elde
edecektir. Halka arza iliskin toplam maliyetin
36.630.564 TL, halka arz edilecek toplam 71.000.000
adet pay basina maliyetin ise 0,52 TL olacag tahmin
edilmekte olup, tahmini-halka arz maliyetlerine iliskin

bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS’iin halka
arzdan briit 355.000.000 TL net 344.652.200 TL gelir
elde etmesi.beklenmektedir.

Halka arzdan pay alacak yatinmcilardan ihrag¢ edilen
paylafin bedeli diginda alim taleplerine aracilik eden
yetkili kuruluslar tarafindan fslem komisyonu bedeli
talgp edilebilir. T

E.2

?, KRYP! YATIR
AR D[T:“‘!‘:QT R

T
HzglkzL arzy /{gerekgeﬁ,\
Thalka™ g, Jeelirlerinin.

Pay\lariiu halka Arz edecek 6y pay satisindan,
,I,B'bs.gehr eide: etmeyecek up, sermaye artist yolu
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Kullanim yerleri ve eldeé
| edilecek tahmini
gelir hakknda bilgi

net

ile ihrag edilécek paylardan Sitket geliri olusacaktlr

Sermaye artirimy aracihifiiyla fhracer’ya saflanacak net

‘nakit girisinin 506.217.236 TL olmas1 beklenmektedir.

Halka arz ile Sirket'in deperifiin ortaya ‘gikmast,

{ Sirket’in siirdiiriilebilir biiylimesine katk: saglanmas;

mali yapisinin giiglendirilmesi, 6zellikle yurtdiginda
bilinirlifinin =~ ve  tammrh@nin  pekistirilmesi,
verimlilifinin arttiriimasi, teknolojik degisimlere ayak
uydurulmas, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerifiin
daha glcli bir sekilde uygulanmas: ve Sirket’in
kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
Sirket tarafindan, sermaye arti;i sonucunda elde
edilecek olan net halka arz gelirlerinin asagidaki
alanlarda ve asafiida belirtilen oranlarda kullanilmasi
planlanmaktadir:

¢ Yatinm Finansmani %55-60

o Yeni Katma Degerli Uriinlerin Uretimi Fabrika
Yatirim %35-40
o Mevcut Uretimler Igin Kapasitenin Artiriimas:
ve Yeni Tesis Alim1 %5-10
o Antrepo ve Lisanshi Depo Yatirimi %5-10
o Tanm Arazisi Alimi %3-5
» fsletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %35-40
o Dijital Doniisim ve Sektérel Startup Sirketlere
Yatirim Yapilmast %5
Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullanilmas: planlanmakta olup,
doviz kuru, faiz haddindeki yiiksek oynakhik seviyesi
ve difier ekonomik gostergeler dikkate alinarak Sirket
belirtilen tahsis oranin artirip azaltabilecektir ve her bir
kalem arastnda gegigler maksimum yiizde %30 ile
simrlidir. Bir kalemde olabilecek degisiklik belirlenen
ilk oranina pére maksimum %30°dur,

Halka arza  iliskin
bilgiler ve kosullar:

25 Wisan 2022

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in Izahname'nin Kurul
tarafindan onaylanmasi ve ihrag edilen paylarin
borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un
uygun goriigiiniin alinmas: gerekmektedir.
1 TL nominal degerdeki bir payin satis fivat1 12,50
olarak belirlenmistir.
Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 1 TL
olup, sermaye artinmi yontemivle 42.600.000 TL
nominal degerli 42.600.000 adet yeni pay ile ortak
satis1 yontemiyle 28.400.000 TL nominal degerli
28.400.000 adet pay halka arz edilecektir.

cikarilmis  sermayesi

Sirket'in halka arz ©ncesi

430 0}).000 TL i alka drz sonrasinda ¢tkarilmig

~sermpyest—472600.000 R\ olacaktir. Halka Arz
I\

SAN, VE TICARET A.S.
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-Edllecek Paylar’in halka arz. sonrasi gikarllmismt'

sermayeye oran %15,02 “dir.

Halka arz, Garanti Yatiim ve Yapt Kredi Yatirim Es.
Liderliginde kurulacak konsorsiyum aracﬂlg;lyla I1-5:2
sayili- Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi'nde
tanumlanan "Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Satig" yontemiyle gerceklestirilecektir,

Halka arz edilecck toplam 71.000.000 TL nominal
degerli payin, 21.300.000 TL nomifial degerli %30 °lik

| kismmin Yurt Igi Bireysel Yatiririeilar’a; 21.300. 000

TL nominal degerli %30 °lik kismimin Yurt ici Yiiksek
Bagvurulu Yatrimailar'a; 21.300.000 TL nominal |
degerli %30 ‘lik kismmm  Yurt I¢i Kurumgal
Yatinmetlar'a; 7.100.000 TL degerli %10 ’luk
kisminin ise Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar®a tahsis
edilmesi planlanmaktadir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (ii¢) ig giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Thra¢  edilecek paylar  kaydilestirme esaslan
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestii giinii takip eden iki is gilinli igerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigma iligkin diizenlenmelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagrtim listesinin  kesinlestigi
glnti takip eden ig giinii Kurul’'un 6zel durumlarm
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlenmeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

E4

AP KREDINATIRIM

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere haika
arza iligkin ilgili kisilerin
omemli menfaatleri

7% Nisan 2022
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Ihragei'nin meveut paylarinin halka arzindan Halka Arz
Eden Pay Sahibi pay satis geliri; Sirket sermaye
artirrmindan halka arz geliri; halka arza aracilik eden
yatinm kuruluglar: ise halka arza aracilik komisyonu
elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Es Liderleri olarak
gorev yapan Garanti Yatirim ve Yapr Kredi Yatinm
arasinda gikar catigmast veya herhangi bir menfaat
catismas: bulinmamaktadir. Garanti Yatirim ve Yapi
Kredi Yatirm ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Garanti Yatirim ve Yap1 Kredi
Yatirim’in halka arz nedeniyle elde edecefi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanms bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir, Garanti Yatrmm ve Yapr Kredi
’ ilja fazlasina sahip pay
-lég:aclllk Sézlesmesi
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$1rket 1le halka arzda damsmanhglm yapan ve hukuk¢u
raporunu-hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar = véya menfaat catigmast
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu- ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Balioglu
Hukuk Biirosu’nun dogrudah ya da dolayli olarak halka
arzin basansma baglanmis bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki damsmanhk
iligkisi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu
hdlka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik
hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.
Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Eren Bagims1z Denetim A.S. (a member of Grant
Thomton LLP) ile arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Eren Bafimsiz Denetim
A.$.’nin dofrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisna  baflanmig  bit  ekonomik  gikan
bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim A.S. ile
Sirket arasinda bafimsiz denetim calismalarinin
yiiritiilmesine iliskin yapmus oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir.

E.5

‘AP KRIEDE vATIA
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Sermaye piyasasi
aracii halka arz eden
Kisinin/Sirket’in
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususiarmi
icerecek sekilde
delagimdaki pay
miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhutlgr

DESERLES

Halka arz, Sirket sermayesinin 430.000.000 TL'den
472.600.000 TL’ye artirtlmasi suretiyle ihrag edilecek
42.600.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in
mevcut ortaklanindan Hasan GUMUS'iin sahip oldugu
28.400.000 TL nominal degerli olmak suretiyle ihrag
edilecek toplam 71.000.000 TL nominal degerli
paylarin satist suretiyle yapilacaktir.

(1)  Sirket, 29.03.2022 tarih ve 2022-013 sayih
Yoénetim Kurulu karart ve bu karara dayanan
29.03.2022 tarihli beyanda Sirket paylanmin Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslayacag tarihten itibaren
6 ay siire ile, Sirket paylarinda herhangi bir bedelli
sermaye artiimu gergeklestirmemesine, dolagimdaki
pay miktarimin i¢ kaynaklardan ve kar payindan
yapilacak sermaye artirmlan haricinde artiriimamasina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapllmasina yonelik bir karar alinmamasina; bu siire
boyunca yénetim kontroliine sahip olunan herhangi bir

istirak ya da bagli ortaklik vey4 bunlar adina hareket
eden Kisiler tarafindarida bu lamalara uyulmasinin
. saglangriasina k;i{ar vermist! vcut  durumda
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Sirket’in’ sermayesini, ig kaynaklardan veya kar
.paymdan kargilanmak suretiyle artirmak konusunda bir
plan1 olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylarmin
Borsa istanbul A.S.’de 1§Iem .gormeye “basladif:
tarihten sonra bedelsiz sermaye artirim yapilacagina ya
da yapilmayacagma yonelik olarak Sirket’in  bir
taahhiidi .bulunmamaktadir.

(i) Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS
verdigi 16.02.2022 tarihli yazili beyanda maliki oldugu
Sirket paylanni, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladifi tarihten itibaren
alt1 ay siire ile hicbir gekilde Borsada satmayacagini; bu
paylarin Borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagini; dolasimdaki
pay miktartmn artirilmasi sonucunu do@uracak higbir
islem yapmayacafim ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da burada yer alan
kisitlamalara tabi oldufunu alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

(iif) Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS
verdigi 22.03.2022 tarihli beyanda maliki oldugu Sirket
paylarini, paylatinin birincil halka arzmi takiben,
paylarin Borsa Istanbul A.S.’de (Borsa) islem gormeye
bagladif: tarihten itibaren 1 yil siireyle, halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagim
ve bu paylari halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu douracak sekilde herhangi bir
isleme konu etmeyecegini ve sahip oldugu paylari
Borsa disinda satmasi/devretmesi halinde paylan
edinen kigilerin de anilan sirirlamaya tabi olacag
hususunda bilgilendirilecegini ve stz konusu kisilerin
de bu smimrlamaya tabi olacagimi kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan | Halka afz, mevcut ortagin riichan hakki kisitlanarak
kaynaklanan sulanma | sermaye  artmi  ve  ortak satist  seklinde

etkisinin  miktar1  ve | gerceklegtirilecektir.
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullamimmin s6z konusu
olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarm

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisi -9,80 TL olacaktir.

Halka arza katilmayan mevcut ortak igin pay bagina
sulanma etkisi 0,91 TL olacaktir.

halka  arzdan  pay LStllﬁ'nm;!_E(;,kisi,(?llL) 5 s ]
Halka Arz:Oncesi Pay Pagina Defter Degeri 1,79
almamalary durumunda | o0 e 12,50 9 5 Nidan 2022
sulanma etkisinin | Halka Arz Sonrast Pay Bagina Defter Degeri 2,70
mikéar ve viizdesi Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) 0,91 sy
i Mevcut Ortaklar.icin Sulanma Etkisi (%) %51,'/ IR fa:\
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunpfak i lg:m oo N
yatwrmellardan  talep | gzel bir ticret almmavacakt r. Ancak yatin 11a1;r (u}-“m“"\ o, b
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: m:llyetller "Ha‘kli{ril_iilzi 111$k1n EFT ’ 'apmak xstemelen durumunda,
“bilgi S .Konsors1yurn Uyelerl olan: yatmm kuruluglarl arasitida |
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahndme’de yer alan finansal tablo donemleri ntnlbanyla-lhmg:qmm bagimsiz denetim

kumluslarmm ticiret unvanlarvile adrésleri (itye. olduklari: profesyonel meslék kurulislari‘ile
birlikte)

Erenr Bafimsiz Denetim A.$. (Member Firm of Grant Thornton International) sermaye piyasasinda
baglms1z dénetime yetklh kuruluslardan olup, Izahname igerisinde yer alan -finansal bilgilerin
kaynag olah Sirket’in 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahik 2019 tarihinde sona eren hesap
dénemlerine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapm1§t1r

- Eren Bagmmsiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant Thornton
International)

" Yasar Emin TAYLAN
Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

| Regsit Paga Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi Park Plaza
+ No:14 K:10, 34381 Maslak, Sariyer, istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruhislarimn/sorumlu ortak basdenetcinin gérevden almmasn,
girevden c¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Eren Bagimsiz Denetim A.§.’nin veya sorumlu ortak bagdenetginin gérevden alinmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da degismesi durumlan olusmarnmstir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ozel bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin yilsonu finansal
durum tablolan ile gelir (kar/zarar) tablolarina iliskin dnemli segilmis finansal bilgileri asagida
sunulmustur.

Donen Varllklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 55.667.299 142.238.493 925.233.844
Ticari Alacaklar 238.556.255 245.469.837- 284,431,995
iligkili Taraflar 127.959 680,185 2.313.836
~ Higkili Olmayan Taraflar 238.428.296 244.789.652 281.618.159
Diger Alaciklar 2.377.152 6.958.288 2.070.436
Higkili Taraflar - - 50.000
HHigKili Olmayan Taraflar 2.377.152 6.958.288 2.020.436 )
Tiirev Araglar - - 2 5 Hlsaﬂ 2022 émflii"‘l’}?“if"f;b\}
Stoklar . 425.751.706 705.538.183 m 101*744\0?2; L '"f}
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| T FinansabYatingilar o asadas | RITNT| 4839541
i | Diger Atacaktar ' ' ' 1 - o '5.466.283-

) h  Hligkili Taraflar - ' - 5.466.283
"] Yatim Asiagle Gawimenkﬁiner 92665468 | 103.208.418. 22.290,000
| ) ‘ | Madgi Diiran Vadklar : 515832 328948679 I 410.988.086.
| | Maddi Olmayan Diran Varliklar oL 206930 1147509 1009137
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Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Finansal Borglar 453.527.976- 716.199.779 1.197.697.185
Ticari Borglar 76.460.612 4726904 226436.886

iligkili Olmayan Taraflara 76.460.612 44.726.904 226.436.886
Tiirev Araglar 4932507 9.822,322 -
Diger Borglar 24.063.524 5.071.002 33.595

Iligkili Taraflara 22.993.987. 4.597.378 -

Tiigkili Olmayan Taraflara 1.069.537 473,624 33.505
Ertelenmis Gelirler 13.847.703 16.336.993 73.517.013
Cah};anlar_z_i saglanan faydalara iliskin borglar 1.885.839 2.543.862 2.815.658
Donem Kart Vergi Yékomluloga . - 31624226
Digér katgilikiar 1:217.701 2:479.974 4.792.28%

Diger Kisa Vadeli Yokamlalakler 882.115

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

Finqnsal Borglar 208.458.413 483.659.001 . 426.466.846
Ertelenmis gelirler 900.000 -] -
| Caliganlara saglanan faydalara iligkin karstisklar 3.257.091 3.021.526. 4,929,256
i Eru.lcnmls Vergl Yﬂkﬂmlulugu ) o 3_.022.5;?’_ ) 4.053.952 _ 87 062 6"8

007384
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Odenmis Sermaye 195.000.000 300.000:000 e 300.000.000
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Genel Yonetim Giderleri

-19 807 977

21836817

-28.-354.524

I;az_a;la_ma,'Sans've Dagitim Gidqueri -45.494.724 -71.‘421.82:3 -81.51 l.8:95

Arastima ve Gelistirme Giderleri -3:004.460 2.508.701 -4.338.443

FsasiFglaliyct[crdcn Diger Gelirler 29.861.885 39.737.149 123.765.680
"30.552:877

Esas Fahliyetierc-!eh D‘igcr.Gi&Erler
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Finansal Gelirler 49.014.676 86.203.541 148.770.441
Finansal Giderler -179.402.553 -283:934.316 -451.067.683
Vergi Oncesi Kar 58.246.003 20.997.800 554,252,675
Vergi Gideri -9.076.946 4062141 -
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Kar Veya zararda yeniden simflandinlacaklar;

- Nakit akis riskinden kofunnia kayrplan, ' ] N 1 -175.587.723
- Vemgiekisi AR I T .. 39028372

£ %ﬁ”%gﬁfﬂw

Yatmmm yatirim kararlm vermeden dnce Ihragg:mm ﬁnansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrmtih bilgilerin yer ald131 igbu izahname’nin 10 ve 23 numarali boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORELERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karart
alinmadan &nce agafida ele alinan risk faktdrleri ve ekleri ile birlikte isbu Izahname’nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
y6netiminin isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a
yapilacak herhangi bir yatinm esash bigimde etkileyebilecegini éngérdiigii risklerdir. S6z konusu
risklerden herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri diisebilir ve
yatmmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglari bu durumdan esash olarak olumsuz
yonde etkilenebilir.

Asafida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash: olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, mali.durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktSrleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki sunum
stralamasi Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan
yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir sunum siralamas olarak diistiniilmemelidir.

Yatinmeilar, bu fzahname'de paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadifina karar vermelidirler.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket sektirdeki trendlere uyum saglayamamast durumunda diger firmalarla ethin bicimde
rekabet edemeyebilir, pazar payum kaybedebilir. Sirket’in tiiketici egilimlerini ve talep
degisimlerini ongdrme, belirleme ve bu degisimleri karsilayacak yeni itrisnleri gelistirme becerisi,
Sirket’in satislarau ve kazanclarm etkileyebilir.,

Sirket, farkh titketici egilimleri ve taleplerini hedef alan gida iiretimi scktériinde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in rakipleri, bilyiik ¢apli ulusal ve uluslararasi girketler ile birtakim yerel ve
bolgesel girketlerden olusmaktadir. Gida sektoriindeki baslica rekabet kriterleri arasinda marka
bilinirligi, kalite, yenilik, pazarlama stratejileri, rekabet¢i fiyatlar ve dagitim afin yer almaktadir.

Sirket faahyet gosterdifii sektor 1q:erlsmdek1 tirlin gamlart ile ilgili tiiketici eg:lllmlermgekl
deZisimlere wygun iriin gelistirememesi, gelisen diretim teknolojilerine ve pazarlamga frendierme »\
yatirnm yapmamast durumunda yonetsel donanimlarim gelistirememesi gibi nedenlerle venmhll gmr
kaybederek pazardaki rekabet avantajindan mahrum kalabilir. Bu durum, Sirket’in- bru,t*ve(* fiet k?p .‘-
marjlarinda negatif etki varatabilir. T, O
- y 25 isen 2022 xw e
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Sirket hammadde allmlarlm {irin gami bazinda farkls oranlarda Vurti¢i ve yurtdis tedarlkf;llerden
temin etmektedir. Hammadde arzinda pandeml savaglar, kiiresel iklim Krizi, gida arZ giivenligi gibi
nedenlerle global anlamda asag ve yukar: y6nlii degisimler ongorulememektedlr Ulkeler COVID-
19 sonrast giday1 “Stratejik bir giivenlik konusu™ olarak algilamaya baslamlstlr Buna bagh olarak
ilkeler yurtu;l stoklarin1 artirmaya yonelik eylemlerde bulunurken korumacilik politikalar
izlemektedir, Iklim deglglkhgl ile yaganan kurakliklar ve ani hava olaylar1 tarim iirfinleri iiretiminde
belirsizlikleri artirmaktadir. Ulkeler bu nedenle kritik tarim ve: gida tiriinleri stoklarm yiikseltriekte,
gida arz giivenlifini 61 plana almaktadir. Bahsedilen sebeplérden dolay: gida fiyatlarinda enflasyon
yasanabilir, Bu kosullarda piyasay: dogru takip etmeyip analiz edemeyen Sirketin, yeterli stok
tagimamast durumunda hammadde tedarikinde sorun yasamaSI s0z konusu olabilir. Bu durumda
Sirket’in tiretim siireci aksayabilir ve Sirket mevcut miisterilerine mal tedariki saglayamamasindan
kaynakli pazar kaybina ugrayabilir.

Sirket’in her firlin gami i¢in hem yurtici hem yurtdisinda smirh sayida tedarikgi ile calismast
durumunda hammaddeye ulagim sekteye ugrayabilir. Bu durum Sirket’in pazar ve kir kaybina
neden olabilir.

3. Yurtdisimdan temin edilen hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar Sirket'in karlihgun
azaltabilir,

Sirket hammadde temin ettifi tirlin gamu ile ilgili arz ve talebi etkileyen asagidaki faktorieri
ongorememesi durumunda fiyat dalgalanmalari sonucunda zarara ugrayabilir.

e Globalde toplam hammadde arz miktarin1 éngérememesi,
e llgili iiriiniin diretici iilkelerdeki yeni mahsul dénemine devir stofunu dlgememesi,

e Yeni mahsul donemini takip eden wil igerisinde toplam talep miktarm
ol¢iimleyememesi.

Sirket’in yeterli miisteri kitlesine sahip olmamasi nedeniyle hammadde stoklarimn yiiksek oldugu
donemlerde satiglanin beklentileri kargilayamamasi nedeniyle maruz kalinacak depolama ve lojistik
giderleri artabilir. $irket elindeki stoku diigiik kar marji ile satabilir. Bu da Sirket’in dogru stok
yonetememesinden kaynakii kar marjin1 olumsuz yonde etkiler.

4. Hammadde temini ve iirtin satistnda naklive ve naviun fiyatlarindaki artis Sirket’in
maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandift hammaddelerin tedarik edilmesinde ve iiriinlerinin yurt igi satis ya da ihrag
edilmesinde, tiglincii taraf olan lojistik sirketlerinden hizmet alinmaktadir, Bu kapsamda hammadde
temini ve iirlinlerin yurtici ve yurtdis1 satiginda bityiik dl¢iide gemi tagumacihifn ve diger karayolu
nakliye yontemleri kullamlmaktadir.

Tagima ve teslimat hizmetleri; pandemi, kot hava kogullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, igin
yavaglamasi, grev ve lokavtin yam sira lojistik zincirindeki kanallarin kapanmasi, petrol
fiyatlarindaki artis, nakliye ve navlun fiyatlarindaki arts ve uluslararasi nakliye mevzuatindan
kaynaklanan engeller gibi ¢esitli risklere maruz kalabilir.

Bu gibi durumlar Jirket'in miisterilerinin Sirket ile olan iligkilerini etkileyerek miigteri kayiplarina
yol agabilir ve Sirket'in faaliyetlérini olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Sirket'in stratejik planlart arasinda yer alan yurtdisinda biiyitme hedeft makroekonomik ve
politik olumsuzluklar gibi i¢ ve dis sebeplerle beklenen élciide gerceklesmeyebilir. 75 ¥sa 2007
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alanda buyume plan kendi kontroliinde olindydn makroekonomik faktorler, i 19 ve di§ pohtlk etkenler
fiedéniyle basanli olmayabilir. Sirket, méveiit stratejileri kapsanunda ihracatin- ve yurtdist

satiglarimin ciro igerisinde yurt i¢i satiglardan yiiksek bir paya sahip oldugu biiyiime modelml
korumay1 amaglamaktadir.

Sirket, kapsamli ve bilyiimekte olan ihracat faaliyetleri sonucunda gesitli risklere maruz kalabilir.
Bu riskler, Sirket’in kontrolii disindaki faktdrlerden kaynaklanmaktadir. Séz konusu faktsrlerden
bazilart sunlardir:

-Sirket, ihracat yaptifi iilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar,
gtimritk vergileri gibi alanlari ilgilendiren diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler Sirket’in daha
fazla faaliyet-tecritbesine sahip oldugu iilkelerdeki diizenlemelere kiyasen farkhlik gosterebilir.

Sirket, uluslararas: platformda biiyiimeye yénelik faaliyette bulunurken s6z konusu diizenlemelerin
ihlali Slrket in c,'cslth yaptinimlarla kargilasmasina yol agabilir.

-Onemli miigterilerin finansal durumlarinin kotulesmem ve/veya raflarinda Sirket’in {iriinlerine yer
vermekten vazgegmesi veya verdifi yeri azaltmast Sirket’in iiriin satislarinda hedefini
yakalayamamasina sebep olabilir,

-Biiylime planlarinin ger¢eklesmemesi ve yatirimlardan elde edilecek sonuglarmn istenilen seviyede
olmamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali performans: olumsuz sekilde etkilenebilir.
Kiiresel makroekonomik gelismelerden bafimsiz olarak, cesitli iilkelerde makroekonomik
gelismelere ve dalgalanmalara maruz kalinabilir.

-Faaliyet gosterilen veya treticilerin, tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundugu tilkelerle olan
ticareti olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da terér eylemleri
olabilir. Bu hususlarda meydana gelebilecek olumsuz geligmeler ihracatin biiylimesine yénelik
planlarin hayata gegirilememesine veya beklentilerin altinda kalabilecek finansal getiriye sebebiyet
verebilir. Hammadde ithalati ve sevkiyatta ortaya gikabilecek gecikmeler iirtinlerin kalitesinde
diisiislere yol agabilir. Bu gibi durumlar ihracat kaynakl: geliri ve karlihig1 azaltabilir,

6. Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslart Sirket faalivedlerini
etkileyebilir.

Sirket’in satisim yaptifn bazi tirtinlerin yurtdigindan ithal edilmesi ve {irettiii bazi driinlerin
yurtdigina ihra¢ edilmesi $irket’in faaliyetleri agisindan énemli bir yere sahiptir. Bu sebeple
Tiirkiye’deki ve ilgili filkelerdeki ithalat ve jhracat rejimleri ve bu rejimlerde yasanabilecek
degisiklikler, Sirket’in faaliyetleri izerinde dnemli etkilere sebebiyet verebilir. Ithalat ve ihracata
iligkin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayict yonde degigtirilmesi, Birlesmis
Milletler’in, dier uluslararas: orgiitlerin veya farkli devletlerin iriinlerin ithal edildigi tilkelere
ekonomik yaptirimlar, ambargo uygulamas: veya ticaret savaslarimn yasanmasi, Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

7. Sirket’in miigsterileriyle devam etmekte olan sozlesmelerinin yenilenmemesi Sirket’in
Saaliyetlerinin ve/veya karliliGunn siirdiiriilebilirligi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in yurt iginde uzun siiredir ¢aligmakta oldufu bazi miisteriler ile c¢ergeve anlasmalar
kapsaminda satis siiregleri yiiriitiilse de bu miisterilerin Sirket ile devam etmekte olan sézlesmelerin
yenilenmemeleri, Sirket'in satislarin ve dolayisiyla karnm olumsuz etkileyebilir.

8. Sirket miisterilerinin/coziim ortaklarimn Gdeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemieri
yasanmast Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 25 Hisan 2022
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9. Uriin kilitesinde soFiin yasaniiiast, kalite belgelerinin yeiilenmeriesi ve iiriinlerin piyasadan
geri cekilinesi duruiini Sirket’in fadliyetlérini olumsuz etkileyebilir. i

Sirket’in yetkinliklerini etkin bir gekilde kullanilamamasindan kayr_lakl_} gida normlarina uygun
liretim yapamamas, bu durumunda liriinlerin toplatilmas: (geri gekilmesi) zorunlulugu giindeme
gelmesi miisteri kaybina sebep olabilir.

10. Sirket’in performanst iist diizey yonetici kadrosu ve liyakat sahibi kilit personeline baghdur.
Tlgili kilit personelini kaybedilmesi, kisa siirede Yenisini bulamamas: sirket faalivetlerini olurnsuz
etkileyebilir.

Liyakat sahibi personelin kaybi veya nitelikli personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir. Ust ve orta diizey yoneticilerin etkilesimde oldugu miisteri ve tedarikgileri ile
yOnetigim ve iletisim sorunu yagamas sirketin faaliyetlerini etkileyebilir.

11. Ihracat pazarlarinda korumaciitk onlemlerinden ka ynaklanabilecek riskler olusabilir.

Sirket agurhigi olarak, Avrupa ve Afrika kitasindaki tilkelere ve ayrica Rusya ve Uzakdogu tilkelerine
ihracat gerceklestirmektedir. [thalat ve ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki bityiime stratejisini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya fireticilerin, tedarik¢ilerin ya da miisterilerin bulundugu iilkelerie olan
ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gelismeler ihracatin biiyiimesine y6nelik planlarin
hayata gegirilmesine veya beklentilerin altinda kalmasina engel olabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarin olumsuz etkileyebilir.

12. Sirketin yavarlandigr cesitli tegvik, siibvansivon ve destekierin sona ermesi ve/ veya
azaltlmast sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak c¢esitli mevzuata tabi tesvik ve sitbvansiyonlardan
yararlanmaktadir. S6z konusu destekler, sadece Sirket’e sektorel olarak taninmes tesvikler olmayip,
litke genelinde yaygin olarak yararlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak
belirlenmektedir. idarenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme ddemelerinden vazgecilmesi,
destek tutarlarinin azaltilmasi veya ge¢.6denmesi Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve
Sirket agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

13. Kamuoyunda ctkan Sirket’in itibarint zedeleyici asisiz haberler ve haksiz rekabet
uygulamalart gibi hususlar tiiketici giiveninde olusabilecek bir azalmaya neden olabilir ve bu
Sirket’in gelirlerini ve krhligin etkileyebifir.

Tim diinyada devam eden COVID-19 salgiinin da etkisiyle tiiketiciler bir iiriinit satin alirken
hijyen faktoriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir, Yayla Agro Gida, bu gergevede
Covid-19 Giivenli Uretim Sertifikasi’m almustir.

15 Misan 2022
Yanlis bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket’e yonelik olumsuz bir kamuoyu
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Her ne kadar Sirket dogal, saglikl ve katkisiz koruyucusuz {iriinler tiretni€ye odaklanmug olsa da

- kamuoyunda iiriin, Sirket ve iarka. aleyhme bir diigiincé gliclenebilir ve tilketici giiveninde bir

zayiflama gergeklegebilir.

Kontrolsliz gida iifetimi yapan ﬁrmalann sagliksiz ya da kusurlu iirtinleri piyasada yaygmhk
kazanabilir ve bu gida endiistrisinin tamamina tesmil edilerek; gergek ve saghkls {iriinlere olan
titketici glivenine zarar verebilir,

14. Jirket’in tabi oldugu mevzuata aykirdik durwmunda ve/veya resmi kurumilar tarafindan
gerceklestitilen denetimler neticesinde Sirket idari yapnnmlara maruz kalabilir.

Sirket, resmi kurumlar (Tarm ve Orman Bakanhg, Rekabet Kurumu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Ticaret Bakanhg, Sosyal Giivenlik Kurumu, Sermaye Plyasa81 Kurulu, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu, Hazine ve Maliye Bakanlhifn ve bagh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan
gerceklestirilen denetimlere tabidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykirilik tespiti halinde
Sirket, ek yiikiimliiliikler, giderler ve cezai miieyyideler ile kargt karstya kalabilir. Sirket, gegerli
kanun ve ydnetmeliklere uymadifi veya uyamadifi takdirde, kamu kurumlan Sirket’e kars1 6n
sorugturma veya sorusturma baslatabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir difer denetim konusu da vergi yikiimliilikleridir. Sirket vergi
denectimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz
kalabilir. Vergi kurumlar: tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri konusunda yapilacak denetimler
Sirket’in is slireglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz y6nde
etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

15.Bilgi islem kaynakh riskler ortaya ctkabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli anizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlalleri
(6megin siber saldir1) dahil ancak bunlarla siurli olmamak iizere birtakim problemierden
kaynaklanan bilgi islem sistemi arizalari, tiretim faaliyetlerini etkileyebilir, {iriinlerin sevkiyatim
engelleyebilir, miigteri sipariglerinin gecikmesine, yanlis iiretim/sevkiyat yapilmasina veya iptaline
neden olabilir.

16.§irket’in karstlasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilastlan hasor Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tazminatiun bir kismnt veya
tamanunt tahsil edemeyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig sigortalar: sektor standartlarina uygun tutmaya gabalasa da, Sirket’in
duran varliklan, {iretim ve dafitin faaliyetleri i¢in yaptirdifn sigortalarin kapsami, meydana
gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in iginin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmas: halinde
ugranabilecek kir kaybinin bir kismini veya tamamin: karsilamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminat: kapsaminda olmayabilir veya sigorta teminat miktar yetersiz olabilir.

17. Sirketin faalivette bulundugu iiriinlerde dis kaynakh kontaminasyon veya bulasan riski

olabilir.
2 5 Nsan 2022
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18. Sirketin kamuya yénelik ticari eintia satisinda azabna riski olabilir.

2020 yili itibari ile artan.gida enflasyonu ve olusan arz talep dengesizligi kamu kaynaklarinin
sektordeki roliinii arttirmig ve kamu sirkétleri sektrde aktif oyuncu olmustur. Kamiu tarafindan
yapilan alimlar gercevesinde uygulanan siibvansiyonlar ile yurtiginde fiyat istikrar saglanmaya
¢aligiimugtur. lgili ticari emtialarin tiiketim ve kullammlar aynt kalsa da ilerleyen donemde sektorde
kamunun alim pay1 azalabilir ve 6zel sektore yapilacak ek satislarla ilgii azals telafi edilemeyebilir.

5.2, Sirket’in iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Kiiresel ekguqmik kosullar ve bunlarn tig!_feﬁci harcama aliskanliklar: fizerindeki etkiferi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Genel olarak tiiketicilerde, gelirlerinin bir kismint gelecekteki beklenmedik olumsuzluklara karsi
tasarruf etme egilimi vardir. Ancak tasarruf, tiiketim ve yatirim egilimleri ¢egitli faktérler tarafindan
etkilenmektedir. Ornegin, zaman zaman yaganan ekonomik krizler hane halkinin harcamalarin

azaltmalarina ve beklenmedik olaylara karst daha fazla hazirhikli olma egilimine girmelerine neden
olmaktadir.

2. Sirket, rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir.

| Tirkiye’deki ve diinyadaki piring, bakliyat ve sagliklt dogal katkisiz koruyucusuz hazir yemek
| sektorii son birkag yilda gergeklestirdigi biiytimeyi aym sekilde devam ettiremeyebilir. Sirketlerin
urtinlerini sattify fiyatlar ve piyasaya yeni siiriilen iiriinlere yonelik tahmini talep, Tiirkiye ve

diinyadaki bakliyat, piring ve hazr gidaya iligkin tiketici talebinin seviyesinden
‘ etkilenebilmektedir. Tiirkiye ve diinyadaki piring, bakliyat ve hazir yemek sektdrii tiiketicilerin
beslenme aligkanliklarindaki degisiklikler veya alternatif tirtinlerin yarattig rekabet nedeniyle daha
yavas bir bilyiime siirecine girebilir.

3. Gida standartlarmda ve kodekslerinde degisiklik olmast durumnnda Sirket’in firiinleri,
satildig iilkelerin uyumu gerceklestirmesi zaman alacaktir.

Sirket’in dirtinleri satildi@ iilkelerin gida standartlarina ve kodekslerine uyum géstermelidir. Aksi
takdirde, ihracatlarda yaganabilecek zorluklardan kaynakli ihracatin (satiglarin) azalmasi ve
karlilifin olumsuz etkilenmesi durumlan ortaya ¢ikabilir.

4. Diger iilkelerin tarum ve iliracat desteklerini artirmalary, giimriik politikalariiu degistirmeleri
Tiirkiye’de iiretimin rekabetci yapisim olumsuz etkileyebilir.

Sirket ticari faaliyetleri diginda irettigi iiriinlerin tamammu Tirkiye’de kurulu fabrikalarda ve
tesislerde iiretmektedir. Uretilen tiriinlerin bir kismint da ihrag etmekte ve diinya pazarina hitap
etmektedir. Sirket ihracat faaliyetleri kapsaminda diger iilkelerde firetim tesisleri olan tireticilerle
bu pazarlarda rekabet etmektedir.
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Gida tiretimi, diinyada biiyik ¢ogunlukla, ¢ok genis, dog:,rudan ve dolayl kamusal kaynaklarla
desteklenmektedir. Bu destekler ¢iftcilerin yapnus oldugu zirai tiretim maliyetini azaltmak mac"i‘ykt\
girdilere siibvansiyon uygulanmasini, dogrudan gelir destegi verilmesi, finansa erigimpte kolavll_g
saglanmast gibi genis bir alanda yapilabilmektedir. Sirket’in diger iilkelerdeki raklplep/mn bu \
destekler neticesinde bitkisel hammaddeye Jdaha ucuza ulasabilmesi durumlt abﬁli et n:i. “E
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Ayrica bazi filkeler yerli tarim ve .gida iiriinlerini koruma egilimindedirler ve bii egilimler zaman
igerisinde artabilir. Bu nedenle yerli tretimi korumak veya uluslararasi iligkilérin getirebilecegi
diger nedenlerle, bazt {ilkeler ithalatin tamamina veya belirli iilkeler bazinda yiiksek giimriik
tarifeleri uygulayabﬂmekte tarife dig1’ zorluklar veya ¢ngeller ¢ikarilabilmektedir. Sitket’in
satiglarinm 6nemli bir kisminin yapildigi Avrupa Birligi tilkelerinin bu yénde hareket etmeleri
halinde Sirket'in satiglar1 ve karlilijn olumsuz etkilenebilecektir.

5. Enflasyon, issizlik oraiilar, borclanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanct para
birimlerine karge deger kaybi gibi viakroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gibi tiiketici
davranglarin ethileyebilecek degisiklikler sektoriin karlilign etkileyebilir.

Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler arasinda kisi basina diisen gelir, enflasyon, igsizlik
oranlari, borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagli olarak azalmas ya
da artmasi, giimritk vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimleriné karsi deger
kaybi/kazanci ve bunun tiiketici giiveni iizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve isbirlikleri,
ekonomik birliklere iliskin gelismeler (Omegin AB ici gelismeler ve Brexit) ticaret savaslari,
rekabet, salgin hastaliklart (6rnegin COVID-19) ve ekonomik ortama iliskin genel belirsizlikler
sayilabilir. Diinya ticaretini ve tiiketici davramiglarint derinden etkileyen bu belirsizlikler tiiketicinin
piring, bakliyat, dogal katkisiz koruyucusuz hazir yemek ve bakliyat atisirmahiklart gibi saglikli
lirtin harcamalatimi artirabilecegi gibi COVID-19 sonrasi normallesme siireci ile birlikte saglikli
lirlinlére yonelik artan bu talep diigiise gegebilir. S6z konusu tiiketici harcamalarindaki azalma
yoniinde gergeklegebilecek bir degisiklik sektériin gelirlerinde asagi yonli bir egilim olusturabilir.

6.Sirket COVID-19 pandemisi kogullarimn devam etmesi ve agirlasmast durumunda ciro kaybs
yasayabilir ya da istedigi kirliliga ulagamayabilir.

Tim dinyada devam eden COVID-19 salgininin da etkisiyle tiiketiciler bir liriinii satin alirken
hijyen faktdriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir. Yayla Agro Gida, bu ¢ergevede TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Sertifikasi’nt almugtir. Ocak 2020 itibari ile 6nce Cin’de daha
sonrasinda global lgekte etkisini gdsteren COVID-19 pandemisi 2021 yihi baslangici ile gerek yerli
gerekse ulusal ag1 ¢alismalarinin hizlanmasi ve asilamanin baslamasi ile vaka say ilarinda ve yogun
bakimda yatan hasta sayilarinda belirli oranda diisis ile birlikte yavaslama seyrine girmigtir.

Bununla birlikte, mevcut agilarin etkili olmadig: yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global Olgekte
agilama ¢alismalarimn beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle COVID-19 pandemisi kosullarinin
devam etmesi ve agirlasmasi durumunda 2020 yilinda oldug,u gibi uluslararasi ticaret hacminde

artmasi ya da sokaga ¢ikma yasaklarmm yeniden giindeme gelme31 gibi nedenlerle Sirket ciro kaybs
yasayabilir veya istedigi karliliga ulasamayabilir.

5.3. fhrag edilecek paylara iliskin riskler:
1. ihrac edilen paylarin fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin gelisecejinin ve gelistigi takdirde bu
gelismenin devaml olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz akabinde halka arz eglile
borsada ikincil piyasada islem gorecek paylara yonelik likit bir piyasa olugacagma veya boyle S nn
piyasa geligmesi halinde boyle bir piyasanin devam edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir....

ikincil piyasada islem gorecek paylar igin aktif bir piyasanin olusmamasi halinde halka’{;zdﬂn ;f{i}i kY
alan yatlrlmcxlann ahm satim yapma kabiliyetleri sinirli olacaktir, Pay saHipleri elle f{dek ay}aQ N
ikinctidpiyasada I{?lem {%fécck\ '&';
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Sirket’in faaliyetlerine 111$km sorunlarm olugmast, finansal sonuglarm beklentilérin altinda kalras:
ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sitket’in faaliyétlefini yavaglatabilir veya durdurabilir, Bu
durumda, $1rket paylarinin degeri diigebilir veya pay fiyatlarinda sert dalgalanmalar goruleblhr

Paylarin -ikincil plyasadakl fiyat1 Sirket’in performansindan bagimsz olarak piy asadak1 genel bir
diisiisten veya benzer menkul Kiymet piyasalarindaki diisiisten etkilenebilir. Bu durum, Sirket pay
fiyatinin ve likiditesinin olumsuz ¢tkilenmesine neden olabilir.

Bu durumlar, yatirimeilarin halka arzdan satin aldigi paylara yapmig olduklan yatirimmn tamamim
veya bir kismim kaybetmesine yol agabilir.

2. Ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay safiglart veya bu sekilde bir satisin
gergekiesecedi yoniindeki algi- Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa degeri fizerinde olumsuz etkhi
olusturabilir.

Sirket’in mevcut ortagi, Sirket paylarinin birincil halka arzimi takiben paylann Borsa Istanbul
A.§.’de islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 6 ay siireyle; Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylarin tamamint ya da bir kismim Borsa'da higbir sekilde satmayacafini, dolasimdaki pay
miktartnt artirmayacagini, Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu simirlamalara
tabi olacagim alicilara bildirecegini, ayrica 1 yil siireyle Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin
tamamint ya da bir kisnum halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacagim ve bu
paylars halka arz fiyatmn altinda borsada satiimasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme
konu etmeyecegimi ve sahip oldugu paylart Borsa disinda satma/devretme halinde paylar: edinen
kisilerin de antlan sinirlamaya tabi olacag hususunda bilgilendirilecegini ve sz konusu kisilerin de
bu sinirlamaya tabi olacagim beyan ve taahhiit etmistir.

Ancak bu siireler sona erdiginde mevcut ortafiin pay satigt giindeme gelebilir. S6z konusu islemler
nedeniyle pay fiyatlari olumsuz etkilenebilir.

3. Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri tasfive bakiyesinin dagitinu konusunda éncelikli
degildiv. Ayreca Sirket faaliyetinden kaynakli riskler pay fiyatuu olumsuz etkileyebilir,

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde s6z konusu bakiyeye payr oraminda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak geriye malvarlig
kalmasi durumunda pay sahiplerine bir 5deme vapilabilir. Ote yandan, Sirket’in ticari ve ekonomik

anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarmin elindeki paylar tamamen degerini
kaybedebilir.

4. Sirket, pay sahiplerine kir payt 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir dagiamayabilir.

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktériiniin meydana gelmesi halinde, kar
elde edilememesi sonucunda Sirket’in kdr dagitmama riski vardir. Sirket'in gelecekteki kér payr sdeme
kabiliyeti §irket'in gelecekteki kazanglarna, gegmis yil kérlarina, mali durumuna, nakit akisina, net
isletme sermayesi ihtiyacina, yatinm harcamalarina, sézlegmesel gereksinimlerine ve diger faktdrlere
baghidur.

Diger taraftan, Sirket onemli &lgiide kér elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artinlabilecegi diigiincesi ile $irket Genel Kurulu'nda temettii dagitmama karari almabilir. Ek olarak
COVID-19 etkileri ile miicadele kapsammda yakin zamanda kar pay: dagitimina iligkin ahinan
kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya s6zlesmesel gerekgelerle veya herhangi bagka b1r nedenleu- N
kir payt 6demelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen kirlarin yatirimlarda kullamlma) acacmm;, \\ |
Sirket pay sahlplermm gelecekte kar dagitim karan alacaginyn-veya) Sirket'in herhangi bir kar payL,
Gdemesi igin yeterli fona sahip olacagimin garantisi bulyhmamalfadir. Sonug olarak $1rkét m. AR
elecekte kir payi Gdeyebilme giictt degisebilir ye kisitlanabilir. 75 Nisan 2022 4 © &
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5. Halka Arz Edilecek Paylar icin akiif, likit ve diizenli islein yapilan bir piyasa gelisﬂceyebilir

Halka arz dncesinde Sirket paylan igin herhangl bir halka agik piyasa bulunmamaktadlr Halka arz
- sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar i¢in bir piyasanm gells,ecegmm veya boyle bir:piyasa geligse

dahi siirdtiriilébilir veya yeterince likit olacagiin bir garantisi bulunmamaktadrr. Halka Arz

Edilecek Paylar'in piyasasinin $inirh olmasi bu pay sahiplérinin bunlart istedikleri miktarda, fiyatta

ve zamamnda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi
artirabilir.

6. Sermayenin sulavima riski bulunmaktadir.

Sirket, halka arz edilecek paylanmn Borsa [stanbul A.S.’de islem gormeye basladif tarihten itibaren
6 ay siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirmi gergeklestirmemesine, dolasimdaki
pay miktanmn i¢ kaynaklardan ve kér paymdan yapilacak sermaye artinmlan haricinde artinlmamasina
ve bu siire boyunca ileride yeni bit satis veya halka arz yapilmasina yonelik bir karar alinmamastna karar
vermistir. Meveut durumda Sirket’in sermayesini, i¢ kaynaklardan veya kir paymndan kargrlanmak
suretiyle artirmak konusunda bir plant olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylarmin Borsa istanbul
AS. de islem gbrmeye bagladifr tarihten sonra bedelsiz sermaye artirim yapilacafma ya da
yapilmayacagina yonelik olarak $irket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir. Bu siire¢ zarfinda i¢
kaynaklardan veya kir payindan bir sermaye artirtmunin yapilmasi durumunda, Sirket ortaklan
sermayedeki paylan oraninda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacaklar ve sermaye artirimi
siirecinin tamamlanmasini miiteakip Sirket paylarnm Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirimi
sonucunu yansitacak sekilde asag1 yonlii bir diizeltme sdz konusu olacaktir.

Ajyrica, bu siire¢ sona erdiginde, Sirket yonetim kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli
olarak artirilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlannda, yatinmeilarm
yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamast
durumunda, Ihragei'mn  sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklari pay adedi
artmayacagindan yatiimeilarin paymnin toplam sermayeye orami azalabilecektir. Ayrica hikim
ortaklarca verilen satmama taahhiitlerine iligkin siirelerin dolmasinin ardindan ana pay sahipleri
tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fiyat: tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

3.4. Diger riskler:

3.4.1 Finansal Riskler
Sermaye Riski, Kredi Riski, Faiz Oram Riski, Likidite Riski ve Yabanci Para Riski asagida
aciklanmusgtir:

e Sermaye Riski: Sirket’in kaynagl ne olursa olsun biiyiiyen riskler karsisinda 6z
sermayesinin yetersiz kalabilecegi durumlart ifade etmektedir. Borg/6z sermaye oraninda 6z
sermaye aleyhine bozulma olmast uzun vadede Sirket'in sermaye yeterlilii ve
faaliyetlerinin stirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket’in sermaye maliyeti ile
her bir sermaye simfiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in (st yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket, hissedarlar, ydneticiler ve ydnetim kurulunun degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya meveut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, sartlar el verdiginde kér pay1 6demeleri ve gerekli oldugu takdirde yeni hisse
ihrac1 ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadur.

e Kredi Riski: Bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin sozlesme}.c- bang
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedenivle Sirket’e finansal bir kayip olustmn'@ r1§§{1' {\
kredi riski olarak tammlamir, Kredi riski agirlikli olaral bankalardaki mev {lat e ari y
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- Faiz Oram ' Riski: Faiz orahlarindaki degisimler, faize duyarli varhk ve yiiktimliliikler -
lizerinde yaptif1 etkiyle finansal sonuclar agrsindan risk olugturabilir. Sirketin finansal
durumu piyasadaki finansal dal galanmalardan veya ekonomlk belirsizliklerden etkilenebilir.

o Likidite Riski: Yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon. kaynaklarinin kullamlabll:rhglm ve piyasa pozisyonlarini kapatabllme
giiciinii ifade eder. Fon kaynaklarinin azalmast sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi girketin likidite riski yagamasina sebep olabilir.

o Doviz Kuru Riski: Sirket, doviz cinsiden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL ye
) ¢evrilmesinden dolay: kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilir.

5.4.2. Diger riskler

o Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler:

Sirket’in bagli bulundugu T.C. Kanunlari ve mevzuatlarimda yasanabilecek degisimler Sirket icin
bir risk unsuru yaratabilir.

o Dogal afetler, savay, iilkedeki olaganiistii durwmlar ve salgtii hastaliklar Sirket’in
tiretimn faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir,

Sirket'in kontrolii diginda geligen dogal afetler, teror olaylar, ayaklanma, savas ve salgin hastaliklar,
Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal afetler, hava
durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevier, nakliye problemleri, hiikiimet diizenlemeler,
siyasi kangikhiklar, terér saldimlari veya yangin, patiamalar, mekanik ariza, is kesintileri gibi
nedenlerle plansiz sekilde iiretimde durmalar veya yavaglamalar meydana gelebilir ve bu durum
Sirket'in tiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle
karsilagmasi durumunda yeterli kapasiteye sahip altematif tedarik saglayabilecek tesisleri mevcut
olmayabilir veya bu durum {iretim maliyetlerini artirabilir.

e Ukrayna-Rusya Savas Hali nedeniyle iiriin arunda ve fiyatlarinda sorun yasanabilir.
Rusya ve Ukrayna’min Diinya tarimsal iiretim ve ihracatindaki agirhif yiiksek olup ortaya ¢ikan
savas sebebiyle arztalep dengesinde bozulmalar gerceklegebilir. Uluslararast yaptirimlar, savas
nedeniyle gemi transferlerinin ¢aligmamasi, tahillarin demir yolu ile limanlara gelememesi
nedeniyle iriin arzimda sorun yasanabilir. Arz kanalinda yaganan bu sorunlar nedeniyle fiyatlarda
artis olabilir. Buna bagh olarak tilkeler tarafindan mevcut savag hali géz dniinde bulundurularak
korumacilik tedbirleri kapsaminda kararlar alinmasi halinde arz talep dengesi bozulabilir. Alternatif
tedarikei tilkelerde, transfer siiresinin uzun olmasi ve diger bélgelerde yasanan arz sorununa bagh
olarak fiyatlar ytikselebilir. Alternatif tedarikgi tilkelerden tiriin alinthas1 durumunda tedarik siiresi
uzayabilir. Giibrenin ana girdi kalemini olusturan enerji maliyetleri yasamlan kisitlamalar nedeniyle
yiikseldiginden giibre iiretimi yapilamamasi séz konusu olabilir veya giibre tiretimi diigebilir buna
bagh olarak giibre kullanilmayan tarimda rekolte azalmas: yaganabilir, Catigma nedeniy le gatigma
bolgesinde olusan kitlesel gb¢ ve giftcilerin tarlalara gidememesi sebebiyle tarni’ arazﬂt‘m
ekilemeyebilir. Bunlarin sonucu olarak tiriin, navlun, sigorta fiyatlari artabilir. RN Q’\",\
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihraq(;n hakkihda genel bilgi:
AP Hﬁdﬂln ~][hrgg(;mm ticaret unvam ve isletme.a

“Fiearef Anonim Sirketi’dir. Isletme ad 'yoktur.
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6. I-S‘iinhiég:lnm‘kinmlus tarihi ve siiresiz degilse, iingiiriﬁlen sitresi

Thracer "Durukan Gida ve Thtiyag Maddeleri A.S." unvam ile Ankara Ticaret Sicili’ne 15.03. 1996
tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmustur Kurulug 17.05.1996 tarih ve 4039 say1l1
TTSG'de ilan edilmistir. Thrager'mn unvan en son.02.05.2010 tarihli Olagan Genel Kurul karar ile
“Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat Anonim Sirketi” olarak degistirilmigtir. Bu deglslklll\
28.05.2010 tarihinde ticaret siciline tescil edilip, 01.06.2010 tarih ve 7575 sayilt TTSG’de ilan
edilmigtir, 2022 yilinda sirketin nihai unvam “Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
olarak tescil ettirilmigtir.

6.1.4. Thrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetxm merrkezuun adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralars:

JHukuki 'statisi - _ .| Anonim Sirket
| "Tabioldife m __§ T.C. Kanunlan
[ Reraitugralz [ Tiirkdye

Istanbul Yolu 30. Km. Saray Mahallesi Fatih Sultan Mehmet
... Il Bulvar1 No:327 Kahramankazan/ANKARA

| www.yaylabakliyat.com.tr

i 190312 815 49 50

11 +90 312 815 47 90

e

6.1.5. ihracgq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
Asagidaki tarih¢ede Sirket'in 6nemli olaylarina yer verilmistir.
1996 Durukan Gida ve Ihtiyag Maddeleri A.S. unvani ile Ankara’da kurulmusgtur.

1998 Hasan GUMUS (2019 yilindan itibaren tek ortak), sirket hisselerinin %25’ini kurucu
ortaklardari satin almugtir. Ilgili tarihte Sirketin kalan % 75 lik hissesi Haci Ahmet
GUMUS(%24,56), Yusuf KOYUNCU(%37,5), Ahmet Nedim KOYUNCU(%11,69), Onur ER
(%1,25) e aittir.

2004 Ankara Kazan Saray bolgesinde bulunan arsa fabrika ve idari bina yapmak amaciyla satin
alinmugtir.
2005 Ankara Kazan Subesi ve yeni depolama merkezimiz kurulmustur.

2007 Ankara Merkez fabrikamizin agilis1 gerceklesmistir.

2008 Dis ticaret departmam kurulmustur. T

Pl \\.\
2010 Sirketimiz unvam Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. olarak deglstlrflmls‘tlr“ Lo, 4 \\\
2010 Mersin Subemiz kurulmustur. Fo /7 N

25H15&n2[122( t\ )

\-\4! Yyt
baslamstir. NG "

"? i u"

2010 Mersin Fabrika arsas) satin alinmistir,
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2013 Mersin fabrika yatirtim timanilahatak tam kapasite tiretinie baglammgtir,

2014 I‘)ﬁn&am_n en bityiik pilavi yapilarak Guinness Rekorlar Kitabina girmeyi basarm_ls-tlr.

2015 Uretimden satiglarda, ISO 500 Tiirkiye 214. olunimustur. i

2015 Ar-Ge .faali?yetleriné baglayan Yayla Agro Gida, alaninda katma degerli iiriinleri tiretmek
lizere _Af'-Ge yatifimlarini artirmugtar,

2016 L"Iretimdéh satiglarda, [ISO 500 Tiirkiye 207. olunmustur.

2017 Yayla dume Fit tretime baslanmustir,

2017 Uretimden satiglarda, {SO 500 Tiirkiye 187. olunmustur

2018 Uretimden satiglarda, 1SO 500 Tiirkiye 229. olunmugtur.

2018 Bakliyat sektoriindeki ilk Ar-Ge merkezini Mersin'de kuran Yayla Agro Gida,
TUBITAK tarafindan da desteklenen projeleri ile hazir yemek iiriin grubunu gelistirmis
ve yine 2018 yilinda piyasaya sunmustur.

2018 Yayla Gurme {iriintiniin ambalaji ile ilgili olarak bagvurulan Uluslararast A’Design
Award and Competition (Tasarm yangmasi ve 6diilii) yarigmasinda Bronz édiile layik gériiimiistiir,

2018 Yayla Pratik Corba ve Yayla Sebzelim lansmanlart yapilmistir.

2018 Fortune 500 Tiirkiye Listesinde 230. Olmustur.

2019 Yayla Hazir Yemek ve Yayla Haglanmug iiriin gamu lansmanlan yapilmagtir,
2019 Uretimden satiglarda, iSO S(iO Tirkiye 233. olunmustur.

2019 EBA 2019-Ttrkiye Sampiyon/European Business Award Yarismasinda Yayla Agro Gida
150 Milyon Euro ve {istii ciroya sahip sirketler arasinda Tiirkiye 1.’si olmus ve iilkemizi Avrupa’da
temsil etmeye devam etmistir.

2019 A'Design Award and Competition Odiil/Yayla Gurme serisi A'Design Award and
Competition yarismasinda Bronz Odiil almstir.

2019 Fortune 500 Tirkiye Listesinde 214. olmustur.
2020 Uretimden satiglarda, 1SO 500 Tiirkiye 233. olunmustur.
2020 Kurulmasi planlanan Nigde Hazir Yemek Fabrikast arsast satin alinmustir,

2020 Sirketimizin Legurme markasi, T.C. Ticaret Bakanlhg, TURQUALITY destek
programinin Marka Destek Programi kapsaminda desteklenmistir.

2020 Fortune 500 Tiirkiye Listesinde 206. olmustur,

2021 Reklam ve pazarlama yangmas: olan Effie 2021°in “Gida™ Kategorisinde Giimiis Effic
ddiiliind kazanmigtir.

2021 Nielsen IQ BASES ¢ifir agan inovasyonlar “Gida” kategorisinde adiile layik
gorilmiistiir. ’ /;, -‘-n:“
6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkmdaki bilgiler
Yoktur,
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6.2.1. Hmlhuame’de yer-alazast gcreken finanisal tablo domemlerl ntlbarlyla ihracginim onemln
‘yatiriimlar vé bu: yatlrlmlarm findnsmian $@kl“@l‘l hakkmda hnlgl

" Sirketimiz artan niifus ve beslerifrie ihtiyact nedenlyle stratejlk dnemi bityiik-gida sektoriinde faaliyet
gostermektedlr. Uldslararas: bagimsiz, bllgl veti ve pazarlama Bl¢iimléme firmist olan, Nlelsen
raporlarina gore siipermarket (Ulusal zincir marketler, yerel zincir marketler, discount marketler
geleneksel marketler) kanalinda Slrket gida sektoriinde piring ve bakliyat iiriin gtuplarimda lider
firmadr. Sirket siirdiiriilebilir bityiime hedefleri cercevesinde, 1ht1ya<;lar1n1 kargilayabilir bir yap1
geligtirerek {iretim kapasitesini en fist seviyeye tagimak, kurumsal kapasnteyl artirmak, yiiksek
kapasite ve kaynak kullanim ile. diistik tiriin maliyeti, yiiksek verimlilik, minimum miigteri sikayeti
ve yliksek “miisteri- degeri yaratmak amaglariyla kapasite artirim, depolama teknoloji ve

modernizasyon, gevre ve yeni {iriinlerin-iretilecegi fabrika, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i icin
yatmmla_r yapmaktadir.

- ﬁii‘-.\f'm’l’]fu "5

Fabnl\a 7o ]2019 ¢ 10 529.124 | 40. 000 006 - Ozku)mk-Krcm -5 7 | Ureimve o[ 7% *Mersin ~
Bina ve Depolama

Depo Kapasitesini

Yatinm Artitmak

Fabrika, 2020 | 20.917.806 | 40.000.000 Qzkaynak-Kredi Fabrika, Binave | %78 Mersin
Binave Depo Yatirims

Depo

Yatirmn

Fabrika, 2021 7.951.454 40.000.000 Ozkaynak-Kredi Fabrika, Binave | 9292 Mersin
Bina ve Depo Yatinnu

Depo

Yatinmi

Fabnks, 2019 { 227.590 2.700.000 Ozkaynak-Kredi Fabrika, Bina ve | %8 Ankara
Bina ve Depo Yatinm

Depo

Yatinmt

Fabrika, 2020 | 1.620.928 2.700.000 Ozkaynak-Kredi Fabrika, Bina ve | %68 Ankara
Bina ve Depo Yatinmm

Depo

Yatinimi

Fabrika, 2021 | 791841 2.700.000 Ozkaynak-Kredi Fabrika, Binave | %100 Ankara
Bina ve Depo Yatirinu

Depo

Yatinnu

Fabrika, 2020 | 4.173.989 601.364.230% Ozkaynak-Kredi Hazir Yemek, 2024 Yilinda Nigde
Bina ve Bina, Depo, tamamlanmasi

Depo Makine Teghizat | beklenmektedir.

Yatirinu

Fabrika, 2021 111.505 601.364.230* | Ozkaynak-Kredi Hazir Yemek, 2024 Yilinda Nigde
Bina ve Bina, Depo, tamamlanmas:

Depo Makine Teghizat | beklenmektedir,

Yatininu

*Dogrudan 6zgillenen bir kredi bulunmamakla birlikte igletme sermayesi igin kullanilan kredilerden faydalanilmistir.

Sirketimiz 2019 yihinda Mersin fabrikamizin iiretim ve depo kapasitesini arttirmak igin 40 milyon
TL’lik yatirim biitgesi hazirlamis ve ilk yil % 26, ikinci yil % 78 ve 2021 yilinda da % 92 sini
tamamlamgtir, 2022 yilinda tiim yatirim tamamlanacaktr.
Ankara fabrika ve depo alanlart ile ilgili de 2019 yilinda 2.700.000 TL lik yatirim baglamis ve 2021
yilinda yatinm tamamlanmigtir. Tiim yatiimlar 6zkaynak ve kredi ile finanse edilmistir.
6.2.2. Ihrat;qn tarafindan yapiimakta olan yatirimlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkmda bilgi: 25 Hisan 20 22

[r"€

Sirketin Mersin fabrikasi ile ilgili devam eden yatmm nin son % 8 lik kismi olan kalmi fs,/(ﬂup guncef

doénemde 2.346.105 TFL lik kismuni (hazir ye nii ile ilgili robotik kol projesiyda ya
APt KRED! YATIRIM U MENKUL YAYLA AGRO
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ngde’de yeralanve. halka arz: gellrlnm kuIlamlacagl yatlrlm baslamls olup 4.285.493 TL? hk kismu

) .tamamlannustlr (Tamamlanma derecesi:- %1)" Yapllan yatifim, aritma tésisi do;,al gaz hattr, afsa ve

projéyi kapsamaktadlr

6.2:3. Ihragtg:mm ydnétim. orgam taraflndan gelecege yonelik-onemli yatrimlar hakknmﬂa

ihrageryn baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesimeler ve dllger glrlsnmler hakkinda
bilgi:

Halka arz sonras: elde edilecek halka arz geliri ile agafnda belirtilen yatiimlarin yapilmasi
planlanmaktadlr

2022 -yii yatinminda kapasitenin ve verimliligin artirilmast, teknolojik deglslmlere ayak
uydurulmas: hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yatirimin kapsamu 3 ana baglikta

incelenmis.olup, asagldakl gibi siralanmgtir.

1- a) Yeni iiriinler i¢in yeni fabnka yatirimi,
Nigde'de kurulacak olan yeni fabrikada ihracata yonelik organik ve konveksiyonel tiriinler
tiretilecektir, Bu iiriinler gruplanacak olursa; hazir yemek Urtinleri, corba, pilav/makarna, haslanmug
tiriinler, organik rfinler, zenginlestirilmis tiriinler, kemik suyu, soslar, atistirmalik iiriinler, freeze
dry ve donuk iiriinlerdir. Proje ile Yayla Bakliyat, iiretim tesis sayis1 ve kapasitesini arttiracaktir.
Yurt disinda- Legurme markasi ile global bir oyuncu olmayr ve Tirk mutfagini tanitmayi
hedeflemektedir. Bu ¢ergevede pazar payini aittiracaktir. Yapilacak yeni fabrika yatirimi Yaklagtk
40.000 m? kapal alana sahip 127.000 m? agik alana kurulu olacaktir. Yatirim bolgesi olarak Nigde
segilmistir. Kuzeybatida Aksaray, kuzeyde Nevsehir, kuzeydoguda Kayseri, bati ve glineybatida
Konya illeri ile komsu clan Nigde, giineyde Bolkar daglar: ile Mersin, giineydogu ve doguda
Aladaglar’m olusturdugu dogal sinirlarla Adana illeriyle komsudur. Projenin ilk asamada yaklagik
490 milyon TL’lik kisminin yatirimu yapilacaktir, Uriin gesitlendirme ile ilgili yatirim ilerleyen
yillarda devam edecektir.
b) Mevcut kapasitenin artiriimast,
c) Antrepo ve lisansh depo yatirimu,
d) Tarim arazisi yatirim.
Hammadde iiretimi icin yurt i¢inde, tarima elverisli arazilerin bulundugu Giineydogu Anadolu,
Trakya, I¢ Anadolu ve Karadeniz cografi bilgelerinde ve yurtdisinda Afrika, Asya ve Giiney
Amerika bolgeleri 6ncelikli olmak {izere arayis devam etmektedir.

2-Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi,

3- Dijital déniigitim ve start up yatttimiarimin finansmani,

tAPI KRED! YATIRIM MENKUL 7
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Sirket’in planlanan yatinmlar kapsaminda 2022-2025 ylllar1 arasinda mevcut katma degerli iiretim
kapasuesml artirmak {izere 30 mn TL, Nigde’de yeni katma degerli tiriin iiretim tesisi eklpman
yatirimt i¢in 300 mn TL, Nigde katma degerli iiretim tesisi bina yatiimlan igin 110 mn TL, depo
yatinmi igin 50 mn TL olmak iizere , yenileme yatinmlari harig, toplam 490 mn TL yatinm
yapilmas: Sngoriilmektedir. Planlanan yatirumlara iliskin tutarlarm yillar bazinda gésterildigi tablo
agagida sunulimaktadir.

L N T O Lpea [ 0035
Yatirimlar 160.520 ”45 251 139.793 94.057
Depo Yatirimi 50,000
Hazir Yemek Kapasite Arttirim: 30.000 15 Hisan 2022 g .1:“_,_,‘?_“
Diger ve Yenileme 30.520 35.251 39,798 | + = 43, 4,057
Nigde Yatmrim 50.000
Bina Yatirimi YAYI GR-Q— -000)

L arsis N 03&3-0 £3—191D 0016
\hw yapikredivataim com.lr




6.2 4 Ihn‘agc,'lyla llgull te§v1k ve swbvansxyonlar vh. ile bunlarin kosullarl hakkmda bilgi:
Sanay1 ve Teknolop Bakanhgl sirketlerin, behrh Kosullar saglayan bolgescl biiyiik olg:ekh ve
stratejik yatirimlan i igin sosyal giivenlik pr1m destegl licretsiz-arizi tahsisi, faiz déstegi; - Indirinili
Kurumlar vergisi, KDV ve gumruk vergisi muafiyeti gibi yatiim tegvikleri saglayabllmektedlr
Sirketin hali hazirda kullamlmakta olan Mersin (3. Bolge kapsaminda) 505955 numaraly 21.10.2022
tarihine kadar gegerli ve Nigde_(5. Bolge kapsammda) 513901 numarah ve 19.08.2023 tarihine
kadar gecerli yatinm tegvik belgeleri bulunmaktadir.”

Blllndlgl tizere, indirimli kurimlar vérgisi uygulamasmnda Mersin 3. Bolge kapsaminda
degerlendirilmektedir. ngde 5. Bolge olarak degerlendirilmektedir. Nigde ilindeki yatirim
Organize Sanayi Bolgesi’nde olacag1 icin genel olarak 5. Bolge tesviklerinden yararlamlmakla
birlikte destek unsurlarindan  indirimli kurumlar vergisi uygulamasinda 6. Bolge destefinden
faydalanabilecektir.

2012/3305 sayili karar ve daha 6nceki kararlara istinaden Yatmm Tegvik Belgeleri kapsaminda
2020-2022 yillar1 arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalar: igin;

Her bir bolgede gecerli yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmis,

Kurumlar Vergisi indirim oranmi tiim bolgelerde %100 ¢ikarilmig,

Yatinma katkt tutarimu yattnim doneminde yatirimemin diger faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglarina uygulanacak oram %100 olarak belirlenmistir.

Stz konusu degisiklikler ile Gegici 8. Madde ile saglanan avantajli tegvik uygulamasi tesvik belgesi
tizerinde herhangi bir iglem yapiimaksizin uygulanabilecektir.

Destek Unsurlan
KDYV Istisnasi VAR VAR VAR
Giimriik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR
Vergi Indirimi Vergi Indirim Oram %60 %30 %90
Yatirima Katki Oram %25 %40 %350
Yatirtm donemi vergi indirimi %20 %50 %80
Isletme donemi vergi indirimi %80 %50 %20
Sigorta Primi [gveren | Uygulama Siiresi 5yl 7 Y1l 10 Y1l
Hissesi Destegi Destek Tutarinin Azami Miktari %20 %35 %350
(Des;tek Tutarmn Sabit Yaturim Tutarlna-
Orant)
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR
Faiz Destegi i¢ Kredi 3 Puan 5 Puan
Déviz / Ddvize Endeksli Kredi 2 Puan
Azami Destek Tutar1 (Bin TL.)
Sigorta Primi Destegi
Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi

N. VE TICARET|A.S.
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| Damga Vergisi Muafiyeti ‘ VAR VAR VAR

%””‘ o ﬁ NREAN. VE TICARET/A.S.

Ingaat-Yap1 Harglan Muafiyeti VAR VAR VAR
Efilak Vergisi Muafiyéti v - | VAR VAR VAR

istitidam ve Sigorta Prim Tesvikleri:

Sirket’in Sosyal Giivenlik mevzuatt kapsaminda yararlanmis oldugu istihdam ve sigorta prim
tesvikleri asagida siralanmustir:

5310 sayih kanunun 4/a maddesi kapsaminda sigortali ¢aligtiran &6zel sektor igverenlerinin,
malulliik, yaghilik ve 6liim sigorta primlerinden, igveren hissesinin 5 puanlik kismina isabet eden
tutarin hazine tarafindan kargilanmast.

4447 sayih kanuhun gecici 10. maddesi kapsaminda 6zel sektor igverenlerine, 01.03.2021-
31.12.2022 tarihleri arasinda ige aldiklar sigortalilar igin prime esas kazanglari iizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren paymin tamammm Igsizlik Sigortast Fonundan kargllanmaa

4447 sayli kanunun gecici 19.maddesi kapsaminda &zel sektor isverenlerine, 01.01.2018-
31.12.2023 tarihleri arasinda ise alinan ve destek kapsamina giren sigortalilardan ise giris tarihinden
18 ay sireyle prime esas kazanglan {izerinden hesaplanan sigorta primi is¢i ve isveren paymm
tamaminun Issizlik Sigortast Fonu’ndan karsilanmast,

4857 sayth Kanunun 30. maddesine 5763 sayih Kanunla getirilen sigorta primi igveren hissesi
tegviki; ozel sektore ait igyerlerinde caligtirilan 6ziirlii sigortalilarmn, sigorta primine esas kazang alt
siun {izerinden hesaplanan sigorta primi isveren hisselerinin, anilan maddede belirtilen oran ve
sartlar dahilinde Hazine’ce kargilanmasi,

4447 sayil Igsizlik Sigortast Kanununa gegici 26. maddesi kapsaminda pandemi siiresince kisa
¢alisma 6deneginden veya nakdi ficret desteginden yararlanan sigortalinin normal ¢alisma siiresine
dénmesi halinde ig¢inin prime esas alt sir iizerinden hesaplanan isgi ve isveren hissesi primlerinin
tamanu Igsizlik Fonu’ndan Kargilanmasi,

5510 sayili kanunun gegici 80. maddesi kapsaminda asgari {icret destegi.

Ar-ge Merkezi Tesvikleri:

Sirket, 02/08/2018 tarihinden itibaren Mersin fabrikada kurulu olan Ar-Ge Merkezi’nde, 5746 sayilt
yasa kapsammda Ar-Ge projeleri gelistirmek izere faaliyetlerini siirdtirmektedir. Bu kapsamda
mezkir kanunun 3. maddesi kapsaminda ¢aligtirtlan sigortalilarin igveren primi hissesinin yaris: ile
sigortahlann gelir vergisinin %80-%95’1 Maliye Bakanhfi tarafindan karsilanmasi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu kapsaminda Ar-Ge harcamalarinin istisna tutulmasimin yan1 sira Ar-Ge Merkezi
icin yapilan alimlara KDV muafiyeti ve Ar-Ge Merkezi i¢in yapilan sézlesmelerde Damga Vergisi
muafiyeti bulunmaktadir. Aynca; Ar-Ge Merkezinde gelistirilen projelerden patent ve/veya faydal
modele dénigtiiriilen firlinler igin Kurumlar Vergisi Kanunu 5/B maddesi kapsaminda sinai
miilkiyet kapsaminda kazang istisnas1 (Patent/Faydali Model ve gelistirilen iiriiniin satisindan veya
kiralamasindan elde edilen kazanca %50 Kurumlar Vergisi istisnast) uygulamasindan da
yararlanilabiimektedir. Bunun diginda Ar-Ge Merkezi biinyesinde istihdam edilen temel bilimler
mezunlartnin asgari iicrete karsilik gelen kismi Hazine tarafindan karsilanabilmektedir.

Fuar Destegi:
Ticaret Bakanh@min, mal ticaretine Ill$k1n uluslararas: fuarlara firmalarin katlll‘r’nfan ve
organizatbrlerin tanitim harcamalari, “Sektérel Nitelikli  Uluslararasi Yurt1¢1 Fuarlafm

o,

Desteklenmesine [ligkin 2014/4 sayil; Karar” kapsaminda desteklenmektedir. 4 ;// \

" fi (=] = { e,
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Turquality Destegi: 022 ‘5 - e\\a, g
Turquality programui igerisinde yer alabilm k ve proor 22;
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u[uslararaSI arenada daha guc;lu bir sekilde -yer almasi ve Global bir aktor olma51 amaciyla
katildigimiz bui «destek - .programi kapsammda behrleyecegamlz hedef pazarlarda yapacagxmlz“
harcamalara yonellk 2006/4 Say111 Tiiik Uriinlérinin Yurtdisinda Markalasmam Tiirk Mal Inajimiin
Yerlegtmlmem Ve Turquallty riifi Desteklenivesi Hakkinda Teblig ile sag,lanan ve asagida listélenen

desteklerden faydalanmaya hak kazanmlsnr

Sirket, Legurme markasiyla 20/05/2020 tarihinden itibaren T.C. Ticaret Bakanhgl’mn global marka
geligtirmé programi olan Turquahty marka destek programmdadir. Turquality; uluslararas:
markalagma potansiyeli olan firmalarin, biitiin siireclerini kapsayacak sekilde yonetsel bilgi
birikimi, kurumsalla$ma ve geligimletini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalarlyla
kiirésel bir oyuncu. olabilmeleri ve s6z konusu markalar* aracﬂlglyla olumlu Tiirk malr 1ma]m1
olusturabilineleri igin kurulmus bir marka destek programldlr Programun her bir hedef iilke i¢in
kapsam stiresi 4 yildwr. Su anki durumda sgirketin ihracat pazarlarinda 15 filke program
kapsamindadir.

Turquality kapsaminda destek oram %50°dir. Ornegin ofis ve depo kiralan, personel giderleri,
tanitim faaliyetleri gibi faaliyet giderlerinin yarisim sirketler karsilarken yaristm da devlet
desteklemektedir.

L]
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Sl |
| Patent, faydal model ve éndiistriyel

tasarim tescili,-marka 377.000 TL /w1l 594.000 TL / y1l 4yl
tescil/yenilemefkoruma
Tamtim ve fuar harcamalan 3.032.000 TL/ y1l 4.775.000 TL / w1 4yl
Oﬁsldepo/magaza/

— 4.550.000 TL/ w1l 7.166.000 TL / y1l 4 y1l
Satis sonrasi servis kira
Ofis/depo/magaza/satig sonrasi servis
temel kurulum/dekorasyon giderleri 2.275.000 TL/ w1l 3.583.000 TL / y1l 4 yil
Reyon/raf/dekorasyonlu kdse ) "
kira/kurulum/dekorasyon ve depolama | 1.515.000 TL / y1l 2.386.000 TL./ y1l 4yl

_ | hizmeti

Showroom kira/kurulum/dekorasyon 1.515.000 TL /w1l 2.386.000 TL / y1l 4yl
Pazara girig belgeleri, sertifikasyon, 3 a9 906 11, / yul 2984000 TL/yil |4yl

ruhsatlandirma, test/klinik test giderleri

' y &
Franchise kurulum/dekorasyon/konsept |377.000 TL / magaza (yillik 294.000 TL ./ magaza
.o . . (yillik azami 10 4 yil
mimari azami 10 magaza) -
magaza)
377.000 TL/Magaza/ Yil |20 +000 TL/Magaza /
r . Y1l (yilik azami 10
Franchise kira (y1llik azami 10 4yl
magaza‘magaza bagima
magaza/mapaza basina 2 yil) 2 yl)
Danigmanhk 2275.000 TL/yu 3.583.000 TL/ y1l 4yl
istihdam 1.515.000 TL / y1l 2.386.000 TL./ vl 4 yil
Pazar arastirmasi ¢aligmasi ve raporlarr | 757.000 TL / yil 1.192.000 TL / y1l Ayl e |z, .
Gelisim Yol Haritas: Galismast 800.000 TL 800.000 TL ;gﬁi‘;“ ‘ \'.' ' \\é
hteps:/iticaret gov. tr/destekler/ihracat-destekleri/markalasnia-ve-turquality-destegi ; o .f 3 .",\\, 2,
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7.1. Ana fagliyet alanlars:

7.1.1. Tzahname’de 3 yer almasi gereken - finansal tablo aﬂonemﬂem itibariyla ana Griin/hizinet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrage faaliyetleri halkknmda bilgi:

GENEL BAKIS

Piring, bakliyat ve katma degeri yitksek islenmig gida sekt6riinde faaliyet gbsteren Yayla Agro Grda;
uluslararasi vizyonu, genis {iriin yelpazesi ve son teknolojiye sahip yiiksek liretim kapasitesi ile
sektorlintin oncii sirketlerinden biri konumundadir. "Durukan Gida ve jhtiyac Maddeleri A. S
unvamn altinda 1996 yilinda kurulmus olup, 01.06.2010 y1linda Sirket’in unvan: "Yayla Agro Gida
Sanayi ve Nakliyat Anonim Sirketi" olarak tescil ettirilmistir. Yayla olarak baslayan marka
yolculugunu sirket unvant ile biitlinlestirerek istikrarls bitytime ¢izgisini siirdiirmektedir. 03.02.2022
yilinda girketin nihai unvam “Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tescil
ettirilmistir. Modern firetim tesisleri, teknoloji altyapisi, kaliteye ve Ar-Ge’ye verdifi onem ile
Yayla Agro Gida, 25 yillik sektdr deneyimine sahiptir.

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ("Yayla Agre Gida" ve/veya "lhracer" ve/veya
"Sirket") esas faaliyet konular1;

a) Celtik (piring hammaddesi), kabuklu mercimek ve natiirel (tarladan dogrudan hasat edilmis)
bakliyat gibi hammaddeleri ve bulgur gibi gida triinlerinin tedariki, bu hammaddelerin elenmesi,
kirtllmast, boylanmast, islenmesi ve paketli/paketsiz tiretimi, yurt i¢i ve yurt dis1 satigi.

b) Piring, bakliyat ve bulgur gibi driinlerin gesitli siiper gidalar (kinoa, chia vb.) ve kurutulmus
domates, kurutulmus mantar gibi dogal gidalarla regetelere uygun kanstirilarak katma degeri yitksek
pigirilmeye hazir 6zel karigim tiriinleri olarak paketli diretimi, yurtigi ve yurtdis: satig1.

¢) Geleneksel bitkisel protein bazlr bakliyat, bulgur ve piring iiriinlerinden iiretilen hazir yemek
tiriinlerinin (Corba, Pilaki, Bulgur ve Piring Pilavlari, Makama, Hogsaf, Baklagil Yemekieri,
Zeytinyaglilar, Tahil ve Bakliyat Salatalar1) son teknoloji makinelerle el degrneden katkisiz ve
koruyucusuz olarak teknigine uygun ydntemlerle (haglanmasi, sterilizasyonu vb.) hazirlanmas,
gesitli soslarla lezzetlendirilmesi, 18-36 aya kadar soguk zincir gerektirmeden duyusal (Iézzet) ve
yapisal (vitamin ve mineral) dzelliklerini kaybetmeden saklanabilen yeni nesil BPA’siz (Bisphenol
A) ambalajlarda paketlenmesi, yurt i¢i ve yurt dis1 satis1.

d) Basta bugday olmak ﬁzere misir, arpa, piring, geltik kabuklu mercimek g‘ibi islenmemis hububat,

Saglikli ve stirdiirtlebilir beslenmeyi kendine rehber edinen ve gelecek vizyonunu da bu ydnde
sekillendiren Yayla Agro Gida, dzellikle etkileri tim diinyada goriilen COVID-19 pandemisi
nedeniyle dnemi gittikge artan bitkisel temelli gida firiinleri imalati sektorii icerisinde faalivet
gostermektedir. Bu dénemde lojistik zincirinin kirnlmasi, gida arz giivenliginin éneminin artmas,
ikdim krizinin derinlesmesi ve fast food aligkanliklar nedeni ile obezitenin yayginlasmasi ,Ile"ﬁn 1"1\1;@:;‘
saglikli beslenmenin ve bitkisel bazli protein tiikketiminin degeri ve bu konular hakki da kamuo‘yw .
farkindahifi artmug Sirket'in faaliyet g gosterdigi sektor daha da stratejik bir hal almlstlf? f’?’\\\ " \v
25 bisan 2022 | \h,., G
Sirket, iiriinlerinde hammadde olarak kullandig: ¢eltik (piring), natiirel bakliyat (mermmek ﬁhut’ S 'l

fasulye, barbunya, misir vb.) ve bulgur vb. Giiinleri, yerli tiretimi defpteklemek, iilke el@ngmisﬂif‘/

katk: saglamak amaciyla onclc-:g\kle rt icindeki ¢ifteilerder d _iadlr Operasyon buyuﬂug,

ICARET AlS.

Saray Mah F.S M Bulan No 327 Kahizmanf ang

Tel.(0312)815 49 50 Faky0312)815 47 90 AKA ’




nedeniylé, hammaddelerini yurt i¢i giftgiler disinda yurt ici ve yurt dis1 saticilarindan da tedarik
etmektedir.

Yuit igi ve yurt disi tedarikgilerinden alinan hammaddeler; Ankara ve Mersin’de bulunan iki tiretim
yerleskesindeki tesislerde elenmekte, kirilinakta, boylanmakta, islenmekte ve Tiirk gida kodeksine
uygun hale getirilmektedir.

Islenen {iriinlerin bir kisrm klasik gida olarak (paketli /paketsiz bakliyat, bulgur, piring) tiiketiciye
sunulmaktadir. Bir kismu ise, ileri stireglerden (proseslerden) gegirilip 6zel receteler ile katkisiz
koruyucusuz “pisir ye”(mevsiminde kurutulmus sebze, baharat ve siiperfood iriinleri ile
zenginlestirilmis tek pisirimlik ¢orba, piring ve bulgur kangsimlarr), “a¢ ye”(pilakiler, hosaflar,
zeytinyagli bakliyat ve sebze yemekleri, tahil ve bakliyat salatalari, haglanmg bakliyatlar) ve “sit
ye’(corbalar, makarnalar piring ve bulgur pllavlarl bakliyat yemeklen) kategorilerinde tilketime
hazir halde nihai {irtin haline getirilmektedir (ready to eat).

Sirket, tarimsal Uriinlerin defer zincirinin birgok noktasinda faaliyet yiiriitmekte oldugundan
tiketim aliskanlarinda meydana gelebilecek degisiklikleri gorebilme ve yakindan izleme imkant
elde etmektedir. Bu 6zelligi ile piring ve bakliyat tiriin gruplarinda lider olan Sirket, kuruldugu
gunden itibaren Ar-Ge’nin Snemine inanmug; gida sektdriinde inovatif {iriinleri hayata gecirmek ve
degigen tilketici tercihlerine uyum saglayabilmek iizere bu alanda gahismalar gergeklestirmistir.
2018 yiinda Mersin’de piring bakliyat segmentinde sektoriin ilk ve tek Ar-Ge Merkezi’ni
kurmugtur. 25 kigilik aragtirmaci kadrosuna sahip olan Ar-Ge Merkezi’nde saglikl ve yenilikci
tirtinler gelistirilmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilirlik politikas: gergevesinde karbon ayak izini ve atiklarint azaltmaya yonelik
faaliyetler yiiriitmektedir. Sirket 02.08.2021 tarihinde “Sifir Atik™ belgesini almistir. AB Yesil
Mutabakata uyum siirecinde tesislerinde lisanssiz ¢ati GES tesisi (Cati Uzen Giineg Enerjisi
Santrali) yatirmini gcrgeklestmmstlr 2021 yilinda ihtiya¢ duydugu enerjinin tamami kadar enerjiyi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretmisgtir.

Sirket; tarladan ¢atala kadar uzanan tiim siireci tedarik zinciri ekipleri, entegre iiretim tesisleri ve
satig pazarlama a1 ile yurt i¢i ve yurt dis1 bayi ve market zincirleri vasitasiyla nihai tiiketicilerine
ulagtiran organizasyon yapisina sahiptir.

Sirket sahip oldupu; BRC, IFS, TSE, FDA, Kosher, Helal, COVID-19 Giivenli Uretim, Organik
Uretim, Sifir Atk ve Giivenilir Tedarikei belgeleri ile Tiirkiye ve diinya pazarmda kaliteli iiretim
anlayigiyla 6ne gikmaktadir. ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi, ISO 22000 Gida Gitvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 45001 Is Saglign ve
Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi, ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. BRC Belgesi (British Retail Consortium
Standard); Ingiliz perakendecilerin olusturdugu ve Ingiltere’yve iiriin saglayan kuruluslarin sahip
olmasi1 gereken bir standarttir, TFS (International Food Standard, Uluslararas1 Gida Standardr),
global bir gida giivenlik standarcdidir, tarimsal tiretimi izleyen ve gidanin islendigi biitlin Gretim
stirécleri i¢in uygularimaktadir. TSE COVID-19 Giivenli Uretim belgesi, TSE tarafmdan sangyl
tesislerinde alinmasi gereken dnlemlere ydnelik denetimden gegen firmalara verilen Bﬁglgédrrq N
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ytlinda 229 - www.is0500.0rg.tr), net satislar kategorisiride 166’ 1tics $1tada yerini ‘almstir. (2019
yilinda 159., 2018 yilinda 185. - www.is0500. org.tr) Fortime 500 Turklye nin‘en biiyiik sirketleri
“Net Satiglar” siralamasinda ise 2020 yilinda 206. Sirada (2019 yllmda 214. sirada ve 2018 yihinda
ise 230. stiada) yer almigtir (hitps:/www. fortuneturkey.com/fortunes00).

Sitket, inovatif yak1a$1m1 sayesinde pek ¢ok 6nemli Gdiile de sahiptir. Avrupa’nin en bilyiik
sektdrler arast yarigmasi olan European Business Awards’da 2019 yilinda 150 Milyon Euro ve istii
cirosu olan Tiirk firmalan arasindan tarim ve gida alaminda Tiirkiye Ulusal Sampiyonu olarak
secilmigtir. Yayla Agro Gida’nin Yayla Gurme serisinin ambalaj tasarimi, 2018 yilinda uluslararast
A’Design Award and Competmon yansmasinda Bronz ddiile layik gorulmu$tur Tiirk ses sanatgnsn
Murat Boz’un rol aldig1 Yayla Yemek Hazir serisinin ilk filmi, yaraticz iletisim stratejisi ve sahadaki
bagansiyla, reklam ve pazarlama diinyasinin en prestijli yartsma etkinligi olan Effie 2021°in “Gida”
kategorisinde Gumus Effie odiiliinii kazanmlstlr Yenilikgi tiriin serisi Yemek Hazir ile 2021 yllmda
NielsenIQ BASES C1fir Agan Inovasyonlar gida kategorisinde 6diile layik goriilmiistiir.

A. URETIM TESISLERi

Sirket, faaliyetlerini Arikara ve Mersin illerinde yer alan 2 tiretim tesisinde gida kodeksine ve kalite
standartlarina uygun bir sekilde yiiriitmektedir.

Yayla Agro Gida, Mersin ve Ankara fabrikalarinda son teknolop entegre tesislerinde 31.12.2021

tarihi itibariyla 532 ¢alisam ile giiclii bir tiretim altyapisina sahiptir. Asagida Ankara ve Mersin
illerindeki tesislerin kapasite kullaniin oranlarn yer almaktadir,

r
_ 201920202021 Vil Kapasiie Rullanimdranlan

2019 2020 202t
Kapasite | _ Kapasite | _ Kapasite
LrinAdi Cretim Birim | Kapasite Kultantm | Lretim Birim | Kapasite Kullanim | Cretim Birim | Kapasite Kullamm
Celtik $5.072.00 | Ton 28.800,60 191,23% | 52.39900 | Ten 2380000 1 150.03% 12412500 | Ton 2B.80000 | B3.77%
Piring 91.240.00 Ton $6.000.00 93.04% 113.178.00 | Ton $6.000.00 117.5%% 88.563.00 Ton 96.000.00 92.26%

Kabukla Mercimek | 31.615.00 Ton 38.400.00 82.33% 415.689.00 Ton 38.400.00 122378 | 41.177.00 Ten 38.400.00 107.23%

Naturel 29.216.00 Ton 62.430.00 46,82% 46.894.00 Tan 62.400,00 75.15% 51.246,00 Ton 62.400,00 §2.15%
Paketleme 240.631.00 Ton 295.200.00 1 81,51% 253.485.00 | Ton 205.20000 | 8587% 255.236.00 | Ton 295200, 86 ‘i&"-q.. "~ '\
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2016 yikinda Mersin ilinde iiretime baslayan toplam 68 983 m? alan {izerine kurulu 57.125 m?
kapal: alana sahip firetim tesisinin piring, geltik, bakllyat ve bulgur {iretim ve paketleme kapasitesi
796.800 ton/y1l, hazir yemek iiretim kapasitesi 34.560.000 paket/y1ldir. Ayrica Mersin fabrikada A
tipi antrepolar (10.894 m” + 11.371 m® + 54.584 m®) bulunmaktadir. 34.560.000 paket kapasiteli
Hazir yemek iiretim tesisi 2018 yilinda devreye alinmastir,

A2 Ankara Fabrika

ANKARA URETIM TESISI

2 5 Nisan 2022
Sirketin, 2007 yllmda Ankara nlmde uretlme baslayan toplam 26. 773 m alan uzenng;kum‘iun

kapas1te31 160.800 ton/yildir.
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Yatiin Tésvik Belgesi alnts ve Nigde OSB’den Yer ‘Fahsis- Anlagmast yapilrug olan yatitima
2022}dé baslanniasi™planlanniaktadir, S6z- Koriusu yeni iifetim tesisinin 40.000 m® kapal Alan "
tizerine kartilinasi, igili tésiste-hazir yémek, bitkisel protein bazh bakliyat ve piring atigtirmaliklarr,
" zenginlestifilmis piriig Ve Bakliyat tirlinleti, soslar vé donuk tirtinlerin ‘Girétiminin yapilmasi ve
paketlenmesi 6ngbriilmektedir.

B. URUN GAMI .

Sirket’in tirettigi ve satti firiin graplar: 4 ana kategoride c[egerlendirilebilmektedir. Bunlar; klasik
liriinler, katma degerli iirtinler, ficari emtia ve mallar ile diger iriin ve hizmetlerdir.

Theari Emifia
we

Wallap

4

B.1. Klasik Uriinler

Klasik tiriinler temel olarak 0,5 kg’dan 50 kg'lik farkli tip ambalaj ve guvallarda paketli olarak
sirketin kendi sahip oldugu markalar altinda yahut 6zel markal iiretim olarak (private label: market
markal Girlinler) firettigi piring, bulgur ve bakliyat iiriinleridir.

Sirket satiglarimin 6nemli bir kismunt klasik iiriinler olusturmaktadir, Klasik tiriinler olarak piring
¢esitleri, bulgur gesitleri, fasulye, bezelye, mercimek, misir gibi temel tahil ve bakliyatlar sayilabilir.
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B. 2 Kaﬁ_mar_DeEerln Umnler

Yayla Agro Gida olarak Katma Degerh Urunler kategorlsmde ise besm degerl yuksek super gldalar
ile Yayla Agro Guda, AR :GE mherkezi AR= GE gahsmalan sonucunda ortaya ¢ikmis, pisirmieye hazir
katkisiz karlslmlar pratlk Qorbalar hazir yemekler gelmektedlr

a. Butik Siiper Gidalar: Kinoa, mays fasulyesi, beyaz kinoa, karabugday, kirnuzi fasulye gibi besin
degeri ytiksek iirtinlerdir.

+

b. Pisirilmeye Hazir Katkisiz Kangimlar: Uriinler, birden fazla tiriiniin birlesiminden olusan
pisitilmeye hazir karigimlardir. Ornein; karistk sebzeli piring pilavi, yesil mercimek_ve
domatesli bulgur pilavi, kinoali tarhana ¢orbas, sehriyeli piring pilavi vb. urunler a X

25 HKisan 2022
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v

c. ]?‘H'a'znn' Yemekler: Tiiketime hazir, katkisiz, koruyucusuz ve renklendiricisiz ambalajli tirtinlerdir.
Urlinler hemen agilip tiiketilebilecegi gibi arzuya gore 1sitilarak da tiiketilebilitler. Uriin ana

basliklan; Hazir Corbalar, Pilakiler, Bulgur Pilavlari, Haslannug Uriinler, Piring Pilavlary,
Hosaflar, Etli Yemekler, Makarnalar, Gliitensiz Hazir Yemekler
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B.3. Ticiri Bmtia ve Mallay -

;

i . TicariBmiia
(3 -"‘

y

a; Ticari Mallar: Yayla Agro Gida, cesitli ulusal ve uluslararasi kamu kurumlarl yardim
kuruluslan ve Ozel sirketler i 19m (zmc1r magazalar vb.) kumanya ve glda yardlm kolisi yaplm 1§;ler1n1
mallar ana yuklen1c1 olarak ilgili tedarik¢ilerden satin almakta dog,rudan musterlye ve/veya
kumanya i¢ine koyarak satmaktadur.

b. Hammadde (Ticari Emtia) : Yayla Agro Gida, bugday, arpa, celtik, yulaf, msir, kabuklu
mercimek gibi hububat, tahil ve bakliyat tiriinlerini belli tonaj iistii miktarlarda dokme diye tabir
edilen sekilde tedarlkc;llerden almakta, depo ve antrepolarinda depolamakta, lojistik sureglerlm
"organize etmekte ve yine cesitli sektor firmalar, farkli iilkelerdeki emtia alan firmalar, toplu alim
yapan idarelere transit sati yahut yurt i satls .olarak gerc;eklestlrmektedlr Bu gruptaki tiriinler
herhangi $ekllde bir iretim ya da isleme siirecine sokulmayip dogrudan almip satiimaktadir.

B._‘_}_,_Dger.Umm ve Hizmetler

2 5 Kisan 2022 /f ﬁ,j"
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a.Yan Mamiiller (Yem Kkat T Utetim siire Hleri an piring ve bakliyat atiklari,

kink piringler, bakliyat sap v§ artiklan ye ' A olarak degerlendirilmektedir.
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Bu- nedenle Yayla Agro ‘Gida, firetim siire¢leri sonucu ortaya gikan-bu atiklart meveutta yem
fabrlkalarma yeri katki madde31 olarak satmaktadir, :

b. lemet' Zaman zamiari az da olsa paketleme, kirma eleme; Iopstrk gibi konularda malin bir kurum
yahut $1rkete ait- oldugu Yayla Agro Gida’ nin paketleme, eleme, lojisiik gibi hlzmetlerl sundugu

durumlar da olmaktadir. Bu hizmetlér, genel ciro i¢indé ¢ok- dug:uk olsa dahizmet olafak bir gelif élde
edilmektedir.

C. MARKALAR

rellik [per]ormansmn
vivest, ftemel
wrlinleriterclh eden Kitllepazar |

Yayla Agro Gida, nihai {iriinlerini yurt i¢i pazarda, kendi markalan altinda Yayla, A’la Ciftei, Iri
Danem ve Yunus markalariyla paketli olarak tiiketiciye sunmaktadir. Ayni zamanda Sirket yurt
icinde Migros gibi ulusal zincir tarketler ile A101, BIM, SOK gibi indirim (Discount) marketleri
icin 6zel markali iiretim (Private Label) de yapmaktadir.

Yurt dig1 pazarinda ise satiglarim 20.05.2020 tarihi itibariyla T.C. Ticaret Bakanhg “Turquality
Marka Destek Programn” kapsamina alinmis olan Legurme markasi ile siirdiirmektedir, Ayn
zamanda yurt diginda ulusal zincir marketler kanalinda 10 farkls iilkede 20 farkh ulusal perakende
noktas igin 6zel markali iiriin tiretimi (Private Label) yapmaktadir. i

'_.--r AT

Yayla Agro Gida, yurt icinde ve yurt dis1 hedef pazarlarinda faaliyetlerini yukarldél gorselﬁé"’ \\
AN

belirtilmis olan markalari ile siirdiirmektedir. 7 B

? e , 25 N 022 2

Yayla Agro Gida marka stratejisi bilesenleri; 5

- C - 5o

¢ Sektbriinde oncii, yenilikleri siirekli takip eden ve yenilik yaratan, Ar-Ge ¥ ‘"(oi,::'
inovatif iirlinler sunan yenilikgi bir marka ak; | f/‘{/”

) Mevcut ve hedef

pazarlarindy deZisen miisteri ve tilketidi beklenti ve gereksinimlerine gére

AYLA AG éﬁlbl&alitelw\mgjl fiyath driinleriyle rakiplerinden
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o Miisteri nezdinde friarka bilinci yaratmak ve sadakati sailanak,

e'Tﬁkg.z:ti{:iI‘ci'ind'é giiclii marka algis1 ve bilinirlik saglamak amactyla giiglii iletisim planiar:

uygulamak,

e Saglikh ve lezzetli Tiirk mutfagini diinyaya tamtmaktir.

D. SATISLAR

Satiglarm Dagihm Grafigi

]

m Yurtigi Satislar (TL} 1.032.830.893 1.092.153.237 1.566.631.073 1
® Yuridisi Satiglar (TL) 554.283.150 756.336.293 2915.106.331 }
& Toplam Satiglar (TL} 1.587.114.043 1.849.489.530 4.481.737.404 §
}

& Yurtigi Satiglar (TL} & Yurtdist Satislar (TL)  ®Toplam Sauslar (TL) i

31.12.2021 tarihi itibariyla yurt dis1 satig tutannin toplam satislar tutar iginde aldifi pay %65 tir.

Yayla Agro’nun 2019-2021 donemi satiglar grafigi (Tutar=TL Bazli) incelendiginde;
e 2019-2021 déneminde satiglar tutarimin yiikselen bir trend izledigi goriilmektedir.
o Toplam satiglarin 2019-2021 ddneminde cirosal bazda %68,04 YBBO (Bilesik Yillik
Biiylime Oram) ile biiyiime kaydettigi gorilmektedir.
e Yurt ici satislarin 2019-2021 dénentinde cirosal bazda %23,16 YBBO ile biiyiime kaydettigi

goriilmektedir.

o Yurt dig1 satiglarin 2019-2021 doneminde cirosal bazda %129,33 YBBO ile bilyiime

kaydettigi goriilmektedir.
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Satlslarm Buyume Grat' i8i .
" (Tutar-Bazli) . =~ *

2020—2021

2015-2020

2019-2020

j-

2019 . , , ‘
B Yurt I¢i Satiglar (TL) 1. 032 830893 1.093.153.237 1.566.631.073
® Yurt Digi Satislar (TL) 554.283.150 756.336,293 2.915.106.331

& Toplam Satiglar (TL) 1.587.114.043 1.849.489.530 4.481.737.404

Yayla Agro’nun 2019-2021 dénemi satiglar biiyiime grafigi (Tutar=TL Bazli) incelendiginde;

e 2019-2021 déneminde satiglarin yiikselen bir trend izledigi goriilmektedir.

o Toplam satiglarin cirosal bazda 2019-2020 déneminde %16,5, 2020-2021 doneminde
%1423 biiytime kaydettigi goriilmektedir.

o Yurt igi satiglarm cirosal bazda 2019-2020 déneminde %S5,8, 2020-2021 déneminde % 43,3
bilylime kaydettigi goriilmektedir.

e Yurt digt satiglarin cirosal bazda 2019-2020 déneminde % 36,5, 2020-2021 déneminde %
285,4 bitytime kaydettigi gériilmektedir.

Satiglarin Bagihm Grafifi
(Miktar Bazl)

sy £ P 2 v e

1
b4
5

5 Nisan 2022

2020 2
203.418 233387

‘@ Yurt I¢i Satistar (Ton) 220,772
8 Yurt Dis1 Satislar (Ton} 134.715 168.607 734.264 ik ; ‘: V2, ]
& Toplam Satiglar {Ton) 355.487 372,025 967.651 - ':; e 2 )f
WA S
1 % Yurt Ici Satislar (Ton) @ Yurt Disi Satiglar {Ton) E Toplam Satiglar (Ton) 5‘ 5‘ "P'Si\."a“‘\(o ff
31.12:2021 tarihi itibaniyla yvurt dis1 satiglar miktame%im é
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" Yayla Agro ‘nun 2019 2021. déneini. satlslar grafigi (Mxktar—Ton Bazl): 1ncelend1gmde

° 2019-2021 doneminde satlglar mtktarmln yikselen bif trend izledigi gorulmektedlr

° ‘Toplam satlslarm 2019- 2021 ‘dénéminde -miiktarsal bazda %65 0 YBBO (Bilesik Yllhk
'Buyume Orahi) ile: buyume kaydéttigi gorulmektedlr

o Yurticisatiglarin 2019-2021 ddneminde'miktarsal bazda %28 YBBO ile biiyiime kaydettigi
goriilmektedir.

° Yurt disi satiglarin 2019 2021 ddneminde miktarsal bazda %133,5 YBBO ile biiylime
) kaydettlgl gorulmektedlr._

Satislarm Bilyiime Grafigi
{(Miktar Bazh)

2020-2021
%160,1

2020-2021

20192020
4,7

2019-2020
(%2,9)

2019 20207
@ Yurt t¢i Satistar (Ton) 220.772 203418 i 233.387
& Yurt Dist Satislar (Ton) 134.715 168.607 734.264
& Toplam Satislar (Ton) 355.487 372.025 _ 967.651

Yurt Igi Satiglar {Ton) & Yurt Dis1 Satiglar (Ton) & Toplam Satiglar (Ton)

Yayla Agro’nun 2019-2021 donemi satislar biiyiime grafigi (Miktar=Ton Bazli) incelendiginde;
© 2019-2021 déneminde satiglarin miktar bazinda yiikselen bir trend izledigi goriilmektedir.
e Toplam satiglaiin miktarsal bazda 2019-2020 dénéminde %4,7, 2020-2021 doneminde

%160, 1 buyume ka}dettlf,l gorulmektedlr 5 KTs Zm

e Yurt dis1 satislarin mlktars_al bazda 20_19—2020
%335,5 biiytime kaydettifi ;goriilmektedir.
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[

Sirketin yurtdlsl satig modeli karli ve stirdiifiilebilir buyume stratejlk pazarlara odaklihk ve Ar:Ge
Metkezi’nin gelistirdipi tirtinlerin yaygin sat1§~ve pazarlamam temeline’ dayanmaktadlr

Yayla Agro Gida -uluslararas: standattlarina- ve gida kodeksine uygun olarak iir¢timini
gergeklestlrdlgl {ir{inlerini- basta hedef . pazarlan olmak lizere Kanada, Romanya Bulgarlstan
Japoiya ve Hollafida olmak iizere 65in tizetinde ulkeye ulagtirmaktadir. Sirket; ylllar itibarryla‘ciro
igindeki paylan verilen ihracat gelirlerini-65%in iizerinde iilkeye yaptigy.ihracat ile saglamaktadir.

p1.Uriin Bazinda Satislar

: ﬁ}‘z‘ifzb
H 1 : = e -

] . 1 R | i -1 I I o ;
K|aS=k Ufunlef 1.211.212.330 78,2% 1325 028.233 73,4% | 1.691.324.444 |  38,1% 18,2%
Katma Degerli N ’ o o

) Uranler 50.763.270 3,3%| 99.907.933 55%| 105.421.135 2,4% 44,1%
Ticari Mallar 258.784.448 | 16,7%| 344.206574| 19,1% | 2.594.201.574| 584% 216,6%
Diger 28.854.996 1,9% | 36.377.467 2,0%| 49.920:324 1,1%  31,5%
Toplam (*) 1.549.615.045 | 100,0% | 1.805.520.208 | 100:0% | 4.440.857.477 | 100,0% . 69,3%

~REDI YATIRM hae. .
D

tersis Wo:0388£00%3.1910.0016
Wurey 2 yapikrediyatirim com tr

(*)Toplam satislar tutar fark: enerji satislarindan kaynaklanmaktadir. Sirketin yan faaliyet konulan
arasinda giines enerjisi santrallerinden trettigi enerji satiglan da yer almaktadir. Enerji satis1 Sirket
igin kendi enerji ihtiyacimn da karsilandign bir yan faaliyet olup, Sirketin 2021 yili net satislarinin
40.869.927 TL’si enerji satislarindan olusmaktadir (Toplam net satiglarin %0,97u)= (S1rket PERRS, 202
faaliyet konusu ile ilgili olmayan ve Sirket aktifinde duran varliklar grubu altinda -bulunan
yenilenebilir enerji varliklar iligkili taraf olan GMC Solar Enerji Uretim San ve Tic A‘5§ ye “b‘]p{néika
halka ag:lk slrketlerm Ebltda ve Net Satlslar ‘ arpanlarmm kullanildigi degerleme ;netodu ile "
i ] I-ddneminde satllmlstnf Buh A soh(akl
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‘siiregte Fabrika Catilannda bulunan Gesler hari¢ olmak iizere Sirket’in enerji satis geliri
olmayacaktir.)

Sirketin 2019-2021 doneminde enerji satis tutarlar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Sirket’in 2019-2021 doneminde toplam satiglarimin (Tutar (TL:Tiirk Liras1) bazli) iriin bazh
dagilimina bakildiginda;

e Toplam satiglar 2019-2021 déneminde cirosal bazda %69,3 YBBO ile biiytime kaydetmistir.

e 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam satiglar i¢inde cirosal bazda en fazla pay1 alan iiriin
grubunun % 58,4 pay ile ticari mallar iiriin grubu oldugu gériilmektedir.

e 2019-2021 déneminde toplam satislar i¢inde cirosu en fazla artis gosteren iiriin grubu ticari
mallar grubu olmugtur. Ticari mallar iirin grubu bazl satiglar, 2019-2021 déneminde
%216,6 YBBO ile biiylime kaydetmistir. Bunun ana nedeni; Sirket’in, ilgili grupta bu yi!
firsat gorerek ticari faaliyetlerini yogunlastirmasidir,

S6z konusu ticari firsatin detaylarina deginmek gerekirse;

Artan gida ve tarimsal (riin fiyatlarinin sonucu olarak devletler temel gida iiriinlerini stibvanse
etmeye baglamistir. Pandemi nedeniyle yasanan gelir kayiplar insanlarin temel gida maddelerine
erisimini zorlagtirmug ve gida fiyatlarina kamusal miidahale zoruniu hale gelmistir. Bu gerekgeler
neticesinde hububat ticareti Snem kazanmugtir. Temel gida Giriinleri pazarina devlet miidahalesi ile
beraber, piyasalarda devletlerin Toprak Mahsulleri Ofisi (TMOQ) gibi devlet adina hububat,
baklagil ve tahil alimi gergeklestiren kamu kurumlart potansiyel miisteri olmustur. Tiirkiye’'de
Devlet tarafindan alim faaliyetlerinde gorevlendirilen Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), bagta
hububat olmak tizere faaliyet alanina giren tarim firiinlerinin alim ve satimini gerceklestirmek,
triinlerin stok islemlerini ve muhafazasim saglamak, tarimsal tiriin piyasalarinda istikran saglamak
amagclarim tagiyan kurulustur. Yayla Agro Gida, TMO’nun uluslararasi1 agmis oldupu ihalelere
istirak ederek en bilyiik yerli tedarik¢ilerden biri haline gelmistir.

Ulkeler COVID-19 sonras giday1 “Stratejik bir giivenlik konusu” olarak algilamaya
baslamigtir. Buna bagh olarak yurti¢i stoklarim artirmaya yénelik eylemlerde bulunurken
korumacilik politakalari izlemektedir. Iklim degisikligi ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylar
tarim iiretiminde belirsizlikleri artirmaktadir. Ulkeler bu nedenle kritik tarim ve gida iriinleri
stoklarimi yiikseltmekte, gida arz glivenligini 6n plana almaktadir. Bahsedilen sebeplerden dolay:
mda fiyatlarinda enflasyon yasanabilir. Bu kosullarda piyasayi dogru takip etmeyip analiz
edemeyen sirketlerin, yeterli stok tasimamasi durumunda hammadde tedarikinde sorun yasamas:
s0z konusu olabilir. 25 Nisan 2022

2019-2021 déneminde en yiiksek biiy{ime saglayan ikinci iiriin grubunun ise hazl;_mmek,prun
grubu oldugu goriilmektedir. Hazir yemek tiriin grubu bazli satiglar, 2019-2021 donefﬁmde %297 .82
YBBO bityiime kaydetmistir. [Igili {iriin grubl Ar-ge calismalar fonucu ortaya (;11{'r111$ katma (Tefferh\
iirlinlerin bulundugu iiriin ﬂ\rjgn ur. Ur ¥ arda verinif alrga l\ria TEl‘graen \
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oldukqa Onemli-bir pazar basarisi elde etmistir. Yayla Agro Glda 1Ig111 tfiin grubunda yatirithlarim
-arttirarak sektGr ve pazarda biiytimeyi vé ihracatins- artirmayi hedeflemektedir.

i : : 3 ‘ R0
Klas'k Urinler 244.135 68.7% | 230.610 59.3% | 215.594 22.3%

| Katma Degerli Uriinler 6.092 1,7% | 12.203 33% | 10.287 1,1%

| Ticari Mallar 79.108 22.3% | 105410 28,3% | 707.169 73.1% 199.0%
Diger 26.151 74% | 33.802 9.1% | 34.601 3,6% 15.0%
Toplam 355.487 100,0% | 372.025 100,0% | 967.651 100,0% 65.0%

Sirket’in 2019-2021 doéneminde toplam satiglarinin (Miktar (Ton) bazli) {iriin bazl: dagilimina
bakildifinda;

o Toplam satiglar 2019-2021 déneminde miktar bazinda %65 YBBO ile biiyiime kaydetmigtir.

e 31.12.2021 tarihi itibaniyla toplam satiglar i¢inde miktar bazinda en fazla payr alan {iriin
grubunun % 73,1 pay ile ticari mallar tiriin grubu oldugu goriilmektedir.

o 2019-2021 déneminde toplam satiglar iginde miktar1 en fazla artis gésteren iiriin grubu ticari
mallar grubu olmustur. Ticari mallar tiriin grubu satislan 2019-2021 déneminde miktar
bazinda %199 YBBO ile biiyiime kaydetmistir.

]
SApiHik”]
| R 201 o (2020) o
) Klasik Uriinler 735.697.109 | 73.9%) 812713301 | 77.5%| 1.148.409.843 |  753% 24.9%
Katma Degerli '
) Uriinler 42.809.130 | 43%|  81.90L.103 7.8% |  82.544.401 54% 38.9%
Ticari Mallgr 189.127.345 | 19.0% | 122880038  [1.7%| 245018638] 161% 13.8%
Diger 27.698.311 28% |  31:680473 30%| 49788264 |  3.3% 34,1%
Toplam (*) 995.331.895 | 1000% | 1.049.183915] 100.0% | 1.525.761.146 | _100.0% 23,8%

25 Nisan 2022

{(*)Toplam satiglar tutar farki enerji satiglarindan kaynaklanmaktadlr Sirketin yan faaliyet konulari
arasmda gunes ener, ]131 santrallerinden iirettigi enerji satlslar da yer almaktadlr Enerji satisi, Slrket
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yemlenebihr enerjl varhklarl 111$k1h taraf olan GMC Solar Enetji Uretlm San ve Tic A.S. ye, benzer

'halka ‘agik slrketlerm Ebltda ve Nét Satislar Carpanlanmn kullamldlgl degerleme metodirile-kdv
dahll 226 715.483 TL bedel tizerinden Agustos-Eyliil 2021 déneminde satilmistir. Bundan sonraki
siitegte Sirketin enerji satis gelifi olmayacaktir.)

Sirketin 2019-2021 déneminde enerji satis tutarlan asagidaki tabloda belirtilmistir:

Klasik Uriin _

Katma Degerli Uriin 40,1% 44.9% 42,5%
Ticari 9,3% 9,5% 10,0%
Diger 25,9% 18,7% 24,7%

Sirket’in 2019-2021 dénemi yurt i¢i satiglarinin (Tutar (TL:Tiirk Lirasi) bazlt) iir{in bazlt dagilimina
bakildiginda;

e Toplam yurt igi satiglar 2019-2021 doneminde cirosal bazda 9%23,8 YBBO ife biliyiime
kaydetmistir.

e 31.12.2021 tarihi itibariyla yurt i¢i satiglar icinde cirosal bazda en fazla pay: alan {iriin
grubunun %75,3 pay ile klasik iiriin grubu oldugu gériilmektedir.

o 2019-2021 déneminde yurt i¢i satiglar iginde cirosu en fazla artan {irlin grubunun katma
degerli iiriinler oldugu goriilmektedir. Katma degerli iiriinler grubu bazli yurt i¢i satislar
2019-2021 ddneminde cirosal olarak %38,9 YBBO ile biiyiime kaydetmistir.

o 2019-2021 doneminde yurt igi satislar icinde satig cirosu en fazla artan ikinci {iriin grubunun
ise diger grubu oldugu goriilmektedir. Diger grubu bazhi vurt i¢i satiglar 2019-2021
dbneminde cirosal bazda %34,1 YBBO ile biyiime kaydetmistir.

1 iy
e {zozn"; ‘TTBO_
Klasik Uriinler us.152|  65.7% | 129.584 63.7% | 138773 59.5% 2.2%)
Katma Degerli Uriinler 4.644 2.1%| 10.060 49%| 73816 33% 29.7%
Ticari Mallar 45.329 20,5% | 31.612 15.5% | $2.199 22.4% 7.3%
Diger 25618 11.6% | 32.161 158% | 34508 14.8% 16.1%
Toplam 220.772 100,0% | 203.418 100.0% { 233.387 100.0% 28%

2 5 “lsaﬂ ZL::::'-
Sirket’in 2019-2021 dénemi yurt i¢i satiglanmin (Miktar (Ton) bazli)  iiriin ﬁ('déﬂfhmi

bakildifinda;

e Toplam yurt i¢i satislar 2019-2021 déneminde mikt
kaydetmistir. y.
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31.12:2021 tarihi.itibariyla yurt i¢i satls;,lar icinde miktar bazinda: en fazla pay1-alan {iriin
grubumm %59,5 pay ile klasik tiriin grubu oldugu gorulmektedlr

- 2019-2021 doneminde yurt ici satiglar iginde satig miktar1 en fazla artan {iriin -grabunun

katma degerli riinler oldugu gériilmektedir. Katma degerli tirtinler grubu bazh yurt igi
satiglar 2019-2021 déneminde miktarsal olarak %29,7 YBBO ile buyume kaydetmistir.

2019-2021 déneminde yurt-ici satiglar icinde satrs miktar en fazla artan ikinci {iriin grubunun
ise diger grubu oldupu goriilmektedir. Diger grubu bazlh yurt ici satiglar 2019-2021
déneminde m1ktarsal olarak %16 1 YBBO lle buyume kaydetmlstlr

Klasik Uriinler 475515222~ 858%| 512.314.933 67.7% | 542.914.602 18,6% 6.9%
l_galma Degerli

Uriinles 7.954.140° 14% | 18.006.830 24% | 22876133 0.8% 69,6%
Ticari Mallar 69.657.103 | 12.6% | 221.326.537!  29.3% | 2.349.182.936 |  80.6% 480.7%
Diger 1.156.685 02% |  4.687.994 0.6% 132.060 0,0% (66.2%)
Toplam 554.283.150 | 100.0% | 756:336.293 |  100,0% | 2.915.106.331 | 100.0% 129.3%

Sirket’in 2019-2021 donemi yurt dist satiglarnin (Tutar (TL:Tiick Liras1)) bazh) firiin bazlt
dagilimina bakildifinda;

-]

-]

o

125 Nisan 2022
S N N e e
Klasik Uriinler 98.983 73.5% | 91.026 s10%) 76820 10.5% it .d’.‘ex~ \
Katma Degerli Oriinler 1.449 L1%| 2143 13% | 2471 0.3% 4 e N 3
t ot WA T, @
Ticari Mallar 33.780 25.1% | 73.798 43.8% | 651970 89.29% i g 3 B \E
Diger 503 0,431 b 1,0%, ! ; ﬂ
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Toplam yurt dis1 satiglar 2019-2021 doneminde cirosal bazda %129,3 YBBO ile biiyiime

kaydetmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla yurt dis1 satiglar i¢inde cirosal bazda en fazla pay: alan riin
grubunun %80,6 pay ile ticari mallar tiriin grubu oldugu goriillmektedir.

2019-2021 d6neminde yurt dist satislar iginde cirosu en fazla artan iiriin grubu ticari mallar
grubu olmustur. Ticari mallar grubu bazli yurt dig1 satiglar 2019-2021 déneminde %480,7
YBBO ile biiylime kaydetmistir.

2019-2021 déneminde yurt dig1 satislar iginde cirosu en fazla artan ikinei iiriin grubunun ise
katma degerli tirtinler grubu oldugiu goriilmektedir. Katma degerli tiriinler bazli yurt dig:
satiglar 2019-2021 déneminde %69,6 YBBO ilé biiyiime kaydetmisgtir.
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133.5%

$1rket+1n 2019-2021 donefni yurt dig1 satlslarmm (Miktar (Ton) bazli) liriin baz_h dagiliniina
bakildigmda, '

© Toplam yurt dis1 satiglar 2019-2021 déneminde miktarsal bazda %133,5 YBBO ile bityiime
kaydetmistir.

o 31.12.202] tarihi itibariyla yurt dig1 satislar icinde miktar bazinda en fazla payt alan iiriin
grubunun %89,2 pay ile ticari mallar grubu oldugu-gériilmektedir.

@ 2019-2021 déneminde yurt i¢i satiglar i¢inde satis miktan en fazla artan {irin grubanun ticari
mallar oldugu gorillmektedir. Ticari mallar bazli yurt disi satislar 2019-2021 déneminde
miktarsal olarak %340,3 YBBO ile biiylime kaydetmistir.

e 2019-2021 doneminde yurt disi satiglar iginde satis miktar1 en fazla artan ikinci {iriin
grubunun ise katma degerli {irlinter oldugu goriilmektedir. Katma degerli tiriinler bazl yurt
dis1 satiglar 2019-2021 déneminde miktarsal olarak %30,6 YBBO ile biiyiime kaydetmistir.

D2. Kanal Bazmda Satislar

Sirket; {irlinlerini yurt i¢inde ve yurt diginda bulunan bayiler, ulusal ve yerel zincir marketler,

indirim (discount) marketler, bunlann diginda kalan ev digt tiiketim kanali {(Horeca) (oteller,

restoranlar, marketler, kantinler, biifeler vb.), organize toptan ticaret (Grosmarketler ile Cash and

Carry marketler) marketleri, yardim kuruluglari, kamu kurumlari ve online platformlar gibi fackl:
% satig ve dagitim kanallar ile tiiketicilere ulagtirmaktadir.

Sirket yurt igcinde 81 ilde 65 bayisi ve 60.000°den fazla satis noktas: aracilipi ile iiriinlerini
tiiketicilerine ulagtirmaktadir.

65°den fazla iilkeye, kendi satis ve pazarlama organizasyonu ile bayilik ve dogrudan satis kanallari

| Amerika, Avrupa, Asya ve Kuzey Afrika’da 100°den fazla ilke ile dig ticaret iligkisi bulunan Sirket,
lizerinden driinlerini ulagtirmaktadir. Yurtdiginda toplam 25 bayi ve temsilcisi bulunmaktadir.
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Sirket yurt i¢i satiglarmi 7 ayn satis ve dagitim kanalindan yapmakta olup, sz konusu satis ve
dagitim kanallarina iligkin bilgiler agsagida yer almaktadir,

1.Zincir Miisteriler: Benzer cesitlilikteki tiiketim mallarinin hangi ad altinda olursa olsun kismen
veya tdmamen perakende satisinin yapildigis, ayni gergek veya tiizel kisi sahipliginde bir merkeze
bagli olarak faaliyet gdsteren,; i¢lerinden en az biri biiyiik magaza niteligini tasiyan en az beg subeye
sahip isletme veya her biri dort yiiz metrekarenin altinda satts alanina sahip en az on subesi bulunan
toptan ve perakende satis noktalan zincir market/miisteri olarak degerlendirilmektedir. ilgili zincir
marketler yerel ve ulusal olarak.iki alt kategoride degerlendirilmektedir. Ulusal zincir miisteriler
birden fazla bsigede yaygin faaliyet gdsteren zincir marketler olarak degerlendirilmektedir.

Sirket’in tirtinleri nihai tiiketicilere ulagtirdifs bazs ulusal zincir miisteriler; Migros, Ozdilek, Yeni
Cagdas, Altunbilekler, Ozhanlar, Kim Marketler, Happy Center, Pekdemir Ciftligi, Macrocenter,
Hakmar Ekspres, vb. olarak siralanabilir. Yerel zincir miisteriler ise bir il yahut bslgede daha dar
bir cofirafi yayginhkta faaliyet gosteren zincir marketlerdir. Akranlar, Akyurt Marketler, Akugur
AVM, Altun Center, Bigen Gida, Celikkayalar, Ege Sok, Furpa Market, Namli Marketler, Onur
Hipermarket, Oz Kuruglar, Rota Market, Sehzade Matket, Sembol Center, Snowy, Soykan, Sultan
Marketim, Basgimpa, Groseri, Kiler Gida, Oli Center, Sariyer Market, Groseri Marketler, Gimsa,
Gilpa, Kim, Yagmur Hipermarket,Yaka Market, Gokkusafi Market, Capanogiu Market, Onur
Market, Ornek Hipermarket, Akugur Market, Diizgiin Market, Simsekler vb. Yayla Agro Gida'nin
yerel zincir market miisterilerinden bazilaridar.

Sirket yurt disinda da anlagmali zincir miisteriler {izerinde satislarim yapmaktadir. Yurtdisindaki
hedef pazarlarinda; Japonya’da Kobe Bussan, Ukrayna’da Silpo Fozzy, Kanada’da Dollarama,
Cin’de Walmart, Makedonya’da Ramstore gibi zincir market miisterileri {izerinden nihai tiiketicilere
ulagmaktadir. Yunanistan’da Hellenic Hypermarkets Sklavenitis, Ingiltere’de VM Morrison
Supermarkets Azerbaycan’da Azerbaijan Supermarket kanallyla nihai miisterilerine {iriinlerini
ulagtirmaktadur.

2.Bayiler: Genis bir cografyada tiriinlerini tiiketiciye ulastirmay1 amaglayan Yayla Agro Gida,
vetkili bayi aglan olusturarak etkin ¢aligan, maliyeti ve riski azaltan bir satts sistemi kurmustur.
Sirket sati§, pazarlama ve tedarik hizmetlerini iilkenin tiim cografi bélgelerinde 65 adet yetkili bayi
aracilifi ile yitrtitmektédir. 75 Hisan 2[,].22

Sirket yurt dlsmda da vetkili bayileri ile etkin gahsan maliveti v ri
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3.0nline: Gintimiizde teknolopnm gellslmme bagh olarak, internetin merkeze alindign yeni nesil

pazarlama anlaylsmda ulasilabilen net ol(;umleme déniis ve trafik gibi etkenler, online pazarlamayi
diger mecralardan daha-terciki edilir kilmaktadur.

Bu kapsamda Sirket ‘yurt iginde www.yaylabakliyat.com adresindeki kendi online kanali iizerinden
ve ayrica Hepsiburada, Migros Sanal Market, Amazon Tiirkiye, Getir, Macroonline, Trendyol,

Avansas, Iste gelsin, Pazarama, PTT AVM gibi online platformlar {izerinden iiriin satis:
yapmaktadir.

Slrket‘yurt diginda ise iiriin satiglarins online platform tizerinden yapmaktadir. Bu ¢ergevede Alibaba
ve Amazon online platformlari fizerinde magazalarim olugturarak satislara baslamistir.

4.Cash and Carry: Bir toptan satis sekli olan "Cash&Carry", "Organize Toptan Ticaret" anlamina
gelen, perakende sektériine 6zgii bir terimdir.

Sirket, direkt tireticiden aldiklart iiriinleri miisteriye daha uygun fiyatlar ile ulastiran anlasmalr
Organize Toptan Ticaret Magazalart {izerinden satiglarim yapmaktadir.

Yurt icinde Metro Gross Market, Bizim Toptan Market, Gimat Gross, Tespo, Dev Gross, Halk
Gross, Anpa Gross, Bagdathi, Melih Gida, Zirhlioglu AVM, AItlmslk Anka Gross, Aybimas,

Iyigin Gross gibi yiizbinlerce miigteriye ulagabilen organize toptan ticaret firmalan ile
caligiimaktadir,

Yurt disinda ise toptan satiy yapan magazalar iizerinden de satistarnim yapmaktadir.

3. Ev Dis1 Tiiketim (Horeca): Otel, hastane, okul, pastane, fast food, restoran, kafe, biife, cay
bahgesi, ofis gibi ev dig1 titketim kanali olarak tarif edilen yerlerde yaptigimiz titketim Ev Disi
Tiiketim (Horeca) olarak tamimlanmaktadir. Sirket yurt iginde ve yurt diginda anlasmali otel,
restoran, kafe vb. yerlere satis yapmaktadir.

6. Indirim (Discoumnt) Marketler:

Discount marketler, satis felsefesi olarak siirekli diisiik fiyat uygulama ilkesini benimsemis, maliyet
azaltmay1 igletmenin itici giicti haline getirebilmis, dzellikle temizlik, gida ve diger ihtiyag
maddeleri alanlarinda galisan ¢agdas perakende satis isletmeleridir. Sirket yurt icinde A101 (Yeni
Magazacilik), BIM ve Sok gibi discount marketlere satis yapmaktadir. Yurt diginda ise Malezya’da
Mr D1y, Romanya’da Profi gibi discount marketlere tiriinlerinin satisin1 yapmakta bu marketlerde
LEGURME markas1 ile nihai tiiketicilere ulagmaktadir, Ayrica Kanada’da bulunan Dollarama,
Avusturya’da bulunan Macro Group gibi discount marketler bagta olmak fizere 10 farkl: tilkede
20’den fazli miisteri i¢in Private Label tiretim yapmaktadir.

7. Dogrudan Satig:

Sirket, geleneksel toptancilara, iireticilere ve ¢esitli resmi kurumlara dogrudan satis da
gerceklestirmektedir. Geleneksel Toptancilar, bolge ya da il bazinda mal alip mal satan tacir
isletmelerdir. Ureticiler dogrudan benzer {iriin grubuna sahip balgesel firmalar olabildigi gibi, Yayla
Agro Gida’'nin yan mamul Grilinlerini girdi olarak kullanan yem sanayi firmalart ile Yayla Agro
Gida’nin mamul driinlerini hammadde olarak kullanan gida sanayi firmalar da olabilmektedir.
Ayrica Yayla Agro Gida dogrudan ihale kanal: ile kamu kurum ve kuruluslarma (Kizilag? A‘.FAD
belediyeler, vb.) {irlin satis1 da gergeklestirebilmektedir. 25 Kisan 2002 / & AT r\ﬁa
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[Toﬁla'm(") | ‘1_.549.'615.045_[ 100,0%

1.805.520.208 | 100,0% [ 4.430.867.477 l 100,0% 69,3% |

(*)Toplam satlslar tatar farks enerjl satlslarmdan kaynaklanmaktadlr Sirketin yan faahyet konulari
arasinda glines enerjisi santrallerinden {irettigi enerji safislar1 da yer almaktadit. Enerji satigt- Sirket
icin kendl enerji ihtiyacinun da karsllandlg,l bir yan faaliyet olup, Sirketin 2021 yili net satislariun
40. 869:927 TL’si eneji satiglarindan olugmaktadir (Toplam het satiglarin %0;9’u). (Sirket’in esas
faaliyet konusu ile ilgili olmayan ve Sirket aktifinde duran varhklar grubu-altinda bulunan
yenilenebilir enerji varliklan iligkili taraf olan GMC Solar Enerji Uretim San ve Tic A. $ ye, benzer
halka agik slrketlerm Ebitda ve Net Satislar Carpanlariniin kuHantldifgr- deg,erleme metodu ile kdv
dahil 226.715.483 TL bedel tizerinden Agustos-Eyliil 2021 doneminde satilmistir. Bundan sonraki
stiregte Sirketin enerji satis geliri olmayacaktir.)

Sirketin 2019-2021 déneminde enerji satis tutarlan asagidaki tabloda belirtilmistir:

Enéii Sdeiglani(TL) - ) e . I
L P 437.498.064,00 43.969.322,00 40.869.927,00

Sirket’in 2019-2021 donemi toplam satiglarimin (Tutar (TL:Tlrk Lirasi) bazl)  kanal bazli
dagilimina bakildiginda;

® 31.12.2021 tarihi itibariyla toplam satislar icinde cirosal bazda en fazla pay1 alan kanalin
%64,7 pay ile dogrudan satig kanali oldugu goriilmektedir.

¢ 2019-2021 déneminde toplam satiglar iginde cirosal bazda en fazla biiyiime saglayan kanalin
online kanal oldugu goriilmektedir. Online kanal bazli satiglar, 2019-2021 déneminde
cirosal bazda %492,2 YBBO biiyiime kaydetmistir.

e 2019-2021 déneminde cirosal bazda en yiiksek biiylime saglayan ikinci kanalin ise dogrudan
satis kanali oldugu goriilmektedir. Dogrudan satis kanali bazh satislar 2019-2021 déneminde
cirosal bazda %111,4 YBBO ile bilylimiisttir.

o Pandemi siirecinde 6zellikle indirim marketlerde (Discount) marketlerde karlihiklar diigiirmiis,
tahsilat siireleri artmigtir. Bu nedenle yurtigi ve yurtdisi zincir marketlere ve Cash &Carry
marketlere yogunlagiimigtir. Satiglar bu nedenle artmigtir.

e 2020 ve 2021 d6neminde yasanan siiregler tiiketicileri online Kanallardan siparise
yonlendirmistir bu kapsamda online satig kanal satislarimiz artmigtar.

o EDT kanal cirosal anlamda enflasyonla paralel seyir izlemistir.

¢ Dogrudan. satls kanali, piring ve bakliyat urunlermln disinda hububat satis iglemlerinin artmas:
ile art1$ gistermistir. Artis gerek tonaj gerekse liriiniin fivat artist kaynaklidur.
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(*)Toplam satiglar tutar farki enerjl satlglarmdan kaynaklanmaktadlr Slrketm yan faallyet konulart
arasinda giines enetjisi santrallermden tirettigi enerji satiglart da yer almaktadir. Enerji satist Slrket
icin ] kendl enetji ihtiyacinin da karsllandlgl bir yan faaliyet olup, Sirketin 2021 yili net satiglarinin
40.869.927 TL81 enerjlvsatlslanndan olusmaktadlr (Toplam met satislaiin %0, 9’u). (Slrket’m esas
faaliyet konusu ile - ilgili olmayan ve Sirket aktifinde duran varliklar grubu altinda bulunan
yemleneblhr enerji varliklari 111$k111 taraf olan.GMC Solar Enetjl Uretim San ve Tic A.S. ye benzer
halka aglk sirketlerin Ebitda ve Neét’ Satiglar Carpanlarmin kullanildigi degerleme metodu ile kdv
dahil 226.715.483 TL bedel iizerinden Agustos-Eyliil 2021 doneminde satilmistir. Bundan sonraki
siiregte Sirketin enerji satis geliri olmayacaktir.)

irketin 2019-2021 déneminde enerji satis tutarlan asagidaki tabloda belirtilmistir:

3749806400

|'43.969325.00°

| 40:860.927.00

Sirket’in 2019-2021° donemi yurt igi satiglanmin (Tutar (TL:Turk Liras1) bazh) kanal bazh
dagilimina bakildiginda;

o 31.12.2021 tarihi itibanyla yurt i¢i satiglar iginde cirosal bazda en fazla pay1 alan kanalm
%32,1 pay ile dogrudan satis kanali oldugu goériilmektedir.

e 2019-2021 doéneminde yurt i¢i satiglar i¢ginde cirosal bazda en fazla biiylime saglayan kanalin
online kanal oldufu goriilmektedir. Online kanal bazh satiglar, 2019-2021 déneminde
cirosal bazda %492,2 YBBO biiyiime kaydetmistir.

o 2019-2021 déneminde cirosal bazda en yiiksek biiylime saglayan ikinci kanalin ise zincir
miigteriler -kanali oldugu goriilmektedir. Zincir miisteriler kanali bazli satislar 2019-2021
doneminde cirosal bazda %36,6 YBBO ile biiylimiistiir.
Pandemi siirecinde ozellikle indirim (Discount) marketlerde karliliklar diismiis, tahsilat
stireleri artmigtir. Bu nedenle zincir markétlere yogunlasilmistir. Satislar bu nedenle
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Sitket’in 2019-2021 dénemi yurt dis1 satiglarinin (Tutar (TL: Tiirk Lirast) bazly) kanal bazli dagilimina
bakildtfinda;

© 2019-2021 déneminde toplam satislar i¢inde ciro bazinda en fazla biiyiime saglayan kanalin
bayi kanali.oldugu goriilmektedir. Bayi kanal bazli satiglar, 2019-2021 déneminde cirosal
olarak %812,6 YBBO biiyiime kaydétmistir.

© 2019-2021 déneminde ciro bazinda en yiiksek biiyiime saglayan ikinci kanalin ise dogrudan
satis kanali oldugu ‘goriilmektedir. Dogrudan satig kanali bazh satislar 2019-2021 déneminde
cirosal olarak %154,9 YBBO ile biiyiimiistiir. Dogrudan satig kanalinda cirosal artisin
nedeni hububat satiglarinin 2021 yilinda yeni tiriin grubu olarak Sirketin ticaretini yaptifi1
Griinler arasina girmesidir. Bunun ana nedeni; Sirket’in ilgili grupta bu yil firsat gérerek
ticari faaliyetlerini yogunlastirmasidir.

° Yurtdiginda 2020 yilindaki artisin sebebi miktarsal olarak ilgili kanalda biiyiimedir. 2021
yilinda ise cirosal olarak paralel seyir izlemistir.

E.HAMMADDE TEDARIGI VE TEDARIKCILERI

Sirket’in en 6nemli hammadde kalemleri bugday, arpa, yemlik musir, celtik, piring, nohut, kuru
fasulye, bulgur, kirmiz1 mercimektir.

Hammadelerin tedariki agirlikli olarak yurt digindan yabanc: para birimi tizerinden yapilmaktadir.
Bu nedenle yurt dig1 satig gelirlerinin biitiin igindeki payimn giderek artan bir seyir izlemesi kur
hareketlerine karst istikrarhi durusun bir gdstergesi olup Sirket’in stratejik yonetim kabiliyetinin
| onemli gostergelerinden biridir.

Sirket’in 2021, 2020, 2019 itibariyla toplam tutar igindeki oranina gére siralanmus ilk 10 tedarikei
bilgisi asagida tabloda belirtilmistir:

Ao,

Tedarikgi 1 | 436.534736 | 1074% | Tedarikgi2 | 248438269 | 1396% | Tedarikei2 | 207100688 | . 1163%
Tedarikgi2 | 347.085.797 8,17% | Tedarikei10 | 53290371 | 299% | Tedarikei 18| 69.225.115 3.89%
Tedarikgi 3 | 327244032 770% | Tedorikei 11 | 50882318 |  2.86% | Tedarikgi 19| 35.482.548 1,99%
Tedarikgi 4 |  204.373.448 481% | Tedorikeil2 | 50304341 | 283% | Tedariki20| 32116281 1.80%
Tedarikei 5 | 164.620.229 387% Tedarikgi 4 | 46.719518 |  2.62% | Tedoriki 10| 30.745.804 1,73%
Teditikgi 6 |  153.664.110 362% | Tedarikei 13 | 42260824 |  237% | Tedarikei 15| 29.408.148 165%
Tedarikgi 7 |  145.849.335 343% | Tedarikei 14 | 40.880213 | 230% | Tedarik¢i2l | 28.785.794 1.62%
Tedarik¢i8 |  130.769.703 308% | Tedarikgi |5 | 36754529 | 206% | Tedarikgi22 | 27.954700 b7 ] 57}::‘\
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*Tlcarl sIr kapsammda Tedarikgi isimleri vcrnlmemektedtr ancak kullamilan her bir tedarik¢i numaras: spesifik b1r
tedarikgiyi ifade etmektedlr.

Sirket tedarik zinciri -politikalari gergevesmde farkh ulke]erdekl farklr tedarlkgllerden tirlinleri
tedarik ederek dengeli bir tedarik politikasi iziemekte ve.tedaiik risklerini-azaltmaktadir. Ayrica
yaptirim pOlltlkalal'l cercevesinde firmalardan {iriin -almaktadr, Farkh iiriin gruplannda bir¢ok
alternatif mengei ile caligmakta ve bu calisilan iilkelerde de birgok giivenilir tedarikgisi
bulunmaktadir. Sirket, hammadde yahut mal satn alinacagi zaman herhangi bir tilke yahut
tedarikginin tirlin saglayamama durumunda veya o seneki mahsullerde bir iilkede sikintilar olmasi
durumunda alternatif tedarikgilere, alternatif menseilere yonelebilir konumda bulunmaktadr.
Sirketin ¢alistify tim tedarikgiler biiyiik 6lgekli firmalardir ve Yaptirim ve Boykot Politikalar:
{(Sanction Policy, Ekonomik Economic Clause, Boycott Clause ) gibi birgok uluslararas: politikalari

titizlikle uygulayan sirketlerdir. Sirketin farkli Girtin gruplarinda farkh tilkelerde tedarikte bulundugu
sirketlerin saylsma agafida yer verilmistir.
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Gida sektorii 6zellikle Yayla Agro Gida’nim faaliyet gésterdigi tarima dayal gida sektorit tarimla
dogrudan iligkilidir. Bu nedenle dinamik bir satmalma, tedarik ve stok yonetim siireci
yiiriitiilmektedir.

Yayla Agro Gida’da hammadde tedarik/ticaret birimi, yetigmis deneyimli kadrolar ile merkezi
satinalma biriminden ayrilarak Mersin’de faaliyetlerini yiiriitmektedir, Bu kapsamda Mersin’de
yerlesik olmak stratejik 6neme sahiptir. Mersin, gerek Tiirkiye’nin talul ambari olmas, gerekse de
liman kapasitesi ile Tiirkiye’nin énemli bir liman kentidir. Hububat {iriinleri Chicago borsasinda
islem gormektedir fakat bakliyatlar uluslararasi borsada iglem gormeniektedit. Ozellikle tarima
dayali gida {iretiminin sumrl oldugu Ortadogu ve Afrika pazarlarina yakmhg Yayla Agro Gida’ya
cograft avantaj saglamaktadir.

Hammadde tedarik/ticaret birimi hammaddelerin (geltik, fasulye mercimek vb.) ekim alanlari, devir
stoklari, hasat donemleri, iklim degisikligine bagl verim ve rekolte degisimlerini siirekli izlenmekte
ve bu gelismelere gore siirekli pozisyon alinmaktadir. Bunu yapabilmek icin uluslararas: veri
kaynaklari, itlkelerin tarimsal iiretim verileri ve tartm borsalar1 7 giin 24 saat izlenmektedir.

Tanim ile iligkisi kaynakl olarak yilda bir defa hasat edilen hammaddeler belirlenen emniyet stogu
miktarlar dikkate alinarak stok yapilmaktadir. Bu da Yayla Agro Gida’mn siirekli hammadde stogu
tutmasina neden olmaktadrr. Piyasalarda kirilganhk ve diinyada ekonomik gériniimlerde istikrar
bozuldukea, lojistik zincirin kirlmasina bagll gida arz giivenliginin Snemi arttik¢a stok tasima
gerekliligi artmaktadir.

F.DiGER HUSUSLAR
COVID-19 Etkisi

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi ilan edilen ve diinya
ekonomisi lizerinde olumsuz etkiler yaratmis olan COVID-19 pandemisi sonucunda Sirket
uygulacit tedarik zinciri risk yénetimi politikasi sayesinde ig ve dis sevkiyatinda sorun
yasamamistir ve satis gelirlerinde diisiis olmamustir.

Yayla Agro Gida 2019 yilinda bir 6nceki yila gore aktif bityiikliigiini %15 oraninda arttirmigtir, Bu
trend 2020 yrlinda artarak devam etmis ve gerek kiiresel pandemi salgiminin etkisi ile olusan tarimsal
emtia fiyatlarindaki artis, gerek yapilan yeni yatinmlarin etkisi ve gerekse de yiiksek is hacminin
etkisi ile Sirket 2020 yilinda aktifini 2019 yilina gére %43,5 oraminda biiyiitmeyi bagarmigtir.
Sirket’in 2021 yilinda 2020 ytlina gore aktif biiyiikliigii %68 artmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiritn ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkmda
ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket misyonu geregi toplumsal fayda saglamak amaciyla daha saglikli bir gelecek insa edebilmek
icin defisen tiiketim -aligkanliklan ve yasam standartlarina bagh olarak kolay ulagiiabilir saghikl
tirinleri ulasilabilir maliyetlerle global 6l¢ekteki tiim tiiketim kanallarina sunmay: hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda degisen tiiketim aligkanliklarina uyumlu olarak yeni katma degerli tirtinler
gelistirmek amaciyla hububat ve bakliyat sektoriindeki ilk Ar-Ge Merkezi’ni 2018 yilinda
Mersin'de faaliyete gegirmistir. S6z konusu Ar-Ge merkezi, hububat bakliyat sektdriinde. T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi onayli itk Ar-Ge merkezidir. 25 Hisan 2027 I,;‘f-‘f' B
%

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinde katma degerli tiriinler igin regete (;ah:smalagfyae_ll __r*t‘.\cvh_g. \i

Soz konusu regete cahgmalarindan gelecekte fikri miilkiyet haklan dogabilecegi fribi 33 mangi-;ll)ij; g\
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\ 1 YATIRIM MENKUL VE Tir. N AR
VAPI KRDE%ERL £ R um.,j.,c,-,,ﬁg KJMWA- \ AS.

%}

eri kullanilmaktadl. Yayvla Agro G

(]
2nkazan

Y 1
LN e 1/ #2830 W 3018317345 4y op
~ ke : ;
c\.ont-is—ggkz L No267688 VMRV D 320\ns g
t.;'ersls hNo ¢ -1910-0016
Mvrg yadibrediyatnm oo r

Vv



f)

Lrnw

|'

recetesi geligtimis ve ticarilestirilmistir. Hali hazirda 96 adet regeténin dé hazirliklan tamamlanmis

- ve:dirlin-olarak ticarilestirilecektir.. Yayla Agro Gida biifiyesinde recetélendirilérek iretimi yapilan

‘ve tlcarllestlrllen tirinlerin sayilar1 agagida verilmektedir:
e Toplam hazi yemek regetési sayis1 29 adet

e Pratik ¢orba regete sayisi 6 adet
o Pigirilmeye hazir piring, bulgur karisimi regete sayisi 14 adet
o

Haglanmig bakliyat recete sayisi 10 adettir.

Regetesi Yayla Agré Gida tarafindan gelistirilmis olan bu triinler, nihai tiiketiciye satilan paketli
iirtinlerdir. Yayla Agro Gida sahip oldugu bu iiriin gelistirmé kapasitesi sayesinde farkh
hammaddeleri birlestirerck katma degerli hale getirip miisterilerine sunabilmektedir. Yayla-Agro
Gida bu regeteleri veri gizliligi ilkelerine bagl kalarak kendi biinyesinde veri tabaninda tutmaktadir.

Yayla Agro Gida gelistirdigi tirtinlerle ilgili olarak patent ve tescil ettirme politikas: izlemektedir.
AR-GE merkezi faaliyetleri ¢ergevesinde diizenli olarak fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik
faaliyetler yiiriitmekte ve bu kapsamda stirekli damismanlik hizmeti almaktadir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinin tamamlanan 7 ve devam eden 7 Ar-Ge projesi meveut olup, bu
projelerden 2 tanesi TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programu kapsaminda desteklenmistir.

Universite ve sanayi ig birligine 5nem veren Yayla Agro Gida, Ar-Ge merkezinde, {iniversitelerden
deneyimli dfretim iiyeleri tarafindan seminerler verilerek etkinlikler diizenlenmekte, baz: Ar-Ge
faaliyetlerinde akademik danigmanlik alinarak ortak caligmatar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
Yayla Agro Gida’nin bugiine kadar Mersin Universitesi, Cukurova Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Okan Universitesi akademisyenleri ile ortak
caligmalart bulunmaktadir.

Sirket’in Ar-Ge Merkezi uluslararas: is birlikleri yapmakta olup hali hazirda “European Green
Deal’* ¢agns1 kapsaminda proje bagvurusu hazirhiklarima devam etmektedir, Buna ilaveten, Yayla
Agro Gida Ar-Ge Merkezinde aragtirmacilarin yurt i¢i ve yurt dist seminerler ve fuarlara katilimr
tesvik edilmektedir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezi Ar-Ge laboratuvarlarinda dncelikli planlanan galisma konular;

meveut iiriinlerin gozden gegirilerek, glintimiizde daha gok tercih edilen iiriinler haline donusumunu
saglamaktir. Ayrica proses sonucu ortaya gikan bakliyat ve tahil atiklart mevcut durumda yem katki
maddesi olarak yem fireticilerine satilmaktadir. Besin degeri 6zelliklerini koruyan bu atiklarin
katma degerini arttirarak alternatif firinler sunabilmek Yayla Agro Gida’nin énemli bir stratejisidir.
Daha sonraki agamada ise katma degeri yiiksek olan yeni {iriinleri ve proses girdilerini gelistirmektir.

Projeler (Detayh bilgi icin Bkz Madde 12 Arastirma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar) ile ilgili
detayl bilgiler asagidaki tablolarda belirtilmigtir:
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2018 yilindan bu yana yapilan Ar-Ge ¢alismalarindan tamamlanan projeler (7 adet) sonucu ortdya
ctkan tiriinler ticarilesmis ve heniiz gok baginda olmakla birlikte ticarilesen {iriinlerden elde edilen
gelir 2019 ve 2020 yillarinda 100 milyon TL’yi agmustrr.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢einin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi

Emek yogun bir sistem-gerektiren gida sektorii, tarimsal iiriinlerin degerlendirilmesi, sanayiye
hammadde temini, istthdama katkis1 ve halkin dengeli beslenmesi ile dogrudan iliskili olup,
diinyadaki tiim tilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir dneme haizdir,

Gida sektorii, hammaddesinin kaynagi olmasi yéniiyle tarim sektoriiyle dogrudan etklleslmPJb - u
sebeple gida sektoriine iliskin dojru degerlendirme yapilnias: igin tarim sektérii eklgellsmwél,enh
de takip edilmesi gereklidir. Gida sektoriinde hammadde temini, tarimsal urun} re day _,aﬂdlg} 1<;m\
tiretimdeki dalgalanmalar ve mevsimsel kosullar gibi faktérlegrden gida se tc;rt}‘; dq dor ugan )
etkilenmektedir.
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Gida sanayinin ana-hammaddesini tarnimsal tiriinler olusturdugu icin sektériin yapis1 ve gelisimiyle
iilke tafimi arasinda ok yakin ve dogrudan bir etkilesim bulurimaktadir. Gida sektériine hammaddé
arz1 ise nitelik ve miktar olarak tahmin edilememekte ve ylldan yila Onemli degisiklikler
gosterébilmektedir. Tanimsal iirétimin mevsime ve ydreye bagl bu deglgkenllgme karsilik gida
,gereksmlmmm stirekliligi, -cabuk bozulma egilimindeki tartmsal {iriinlere belirli bir isleme ve
muhafaza yonieminin uygulanimasini zorunlu kimakta ve bu islevi de gida sanayi yerine
getirmektedir.

Bu noktadan bakildiginda Sirket, finansal degerlendirmeler yapilmadan dnce gida sektériiniin genel
finansal dinamikleri 6zetlenirse;

- Yayla Agro Ghda’nin faaliyet gosterdigi tarima dayalt (Agrobased) gida sektorii tarimla
dogrudan 111$k111d1r Bu nedenle dinamik bir satin alma, tedarik ve stok yénetim siireci
yiiriitilmelidir. Hammaddelerin (geltik, fasulye mercimek vb.) ekim alanlar1, devir stoklart,
hasat donemleri; iklim degisikligine bagh verim ve rekolte degisimleri siirekli izlenmeli ve
bu geligmelere gore stirekli pozisyon alinmalidir. Bu anlamda veri kaynaklari; diinya tanm
borsalari, rekolte veri kaynaklan, tarimsal veri kaynaklar 24 saat izlenmelidir.

- Uriin bazh olarak tarimsal iiretimde dnci iilkelerin tarimsal verileri siirekli takip edilmelidir.

- Tanm ile iligkisi kaynakli olarak yilda bir defa hasat edilen hammaddeler stok yapilmaktadir.
Bu da sektoriin stirekli hammadde stoku tutma egiliminde olmasina neden olmaktadir.

- Piyasalarda kinlganhk ve diinyada ekonomik gériintimlerde istikrar bozuldukea stok tasima
egilimi artmaktadir. Ote yandan tarimsal hammaddeler, diinya borsalarinda alinip
satilabildigi i¢in ve piyasa ﬁyatlarmm ¢ok az altinda satildifinda hizla nakde dénebilen
stoklardur.

- Guda drtnleri, hizh tiketim mallart oldufiu icin satis kanallaninda siirekli mal
bulundurabilmek énemlidir.

- Guda scktoril girketleri tiiketici davramslarima, tiketim egilimlerine hizl ayak uydurmak
zorunda olan isletmelerdir. Degisimlere lizli uyum, dinamik yapt ve esneklik gida tiretimi
sektoriinde faaliyet gosteren girketler ve sirket kiiltiirleri igin kritik Snemdedir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2020 sektér mali tablolart irdelendiginde benzer veriler
goriilmektedir. 2020 yilinda gida sektdrii mali tablolarina gore; sektdriin stok devir hizt 3.28°dir
(110 giin). Bu oran pek ¢ok sektdrden daha diisiik bir stok devir izidir. Yine gida sektériinde 2020
sektor gelir gider tablolan incelendigin ortalama briit karliik %15, ortalama faaliyet karlilig
%6’dir. Scktoriin kisa vadeli yabanc: kaynaklarinin toplam pasifler i¢indeki oramt %46’ dir. Bunun
ana nedeni sektordeki stok tutma egilimi ve igletme sermeyesinin hammadde aliminda yojun
kullamlmasidir. Sektdriin 2020 cari oran ise 1.52°dir. Sektériin borg 6deme kabiliyeti yiiksektir.
aynak:

&pz:rfl’fwww.tcmb.gov.tr}’wps/wcnﬂconnectfl' RTCMB-+TR/MaintMenu/Istatistikler/Reel+Sektor+Istatistikleri/Sektor
+Bilancolari/ Erigim tarihi: 08.02.2022)

A. Guda Uriinleri imalati Sektoriine Genel Baks

Insanlar i¢in vazgegilmesi miimkiin olmayan gidanin siirdiiriilebilir ve giivenilir temini toplumlarin
saghf, gelecefi ve bagimsizhifi agisindan son derece énemlidir. Gida arzinin, talebi etkileyen
unsurlar dikkate aliiarak gelistirilmesi, giiniimiizde sektérel biiyiimenin énemli bir faktdrii olarak
goriilmektedir.

25 Nisan 2022
Gida iiretim faaliyetinin yakin iligkili oldugu tarim sektoriiniin gelisimi de ayni, sekllde onemlldlr
Tanmsal tiretim, giivenli gidanin geleceginin teminatidir. Son dénemde yeterlyie dehgelr beslé‘hg:

siirecinde gida glivenligi, gida giivenilirligl, gida savunm irt, e Im&al\ apl
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uygulamalari, gevre k1r1111g1 ve gevrenm koruntas: gibi konular 6n plana ¢1km1$t1r Tarimsal
{iretimin bir kism ‘dogrudan taze olarak tiiketilirken, bir kisnit sanayide hammadde. olarak iglenip
ambalajli gldalara donugturulmektedlr Artan ve farkhlasan titketici egilimi karsisinda, giintimiizde

gida {irlinlerinde artibalaj; uzuh omiirliiliik ve glivenilirlik onemli hale gelmistiv. Kayiak: TC Sanayi ve
Teknoloji Bakauhgl Gida ve feecek .Sekfor Rapom 2021k c//mm SQNAVIFOV.IrY] I(m—
raporlariimu0l 1 10] 141 3((Erisim tarihi:08.02, 2022)

avinlarisekior-

rogram-ragoriar-ve-

Ekonomide yerel ve ulusal diizeyde birgok faaliyetle iliski i¢inde olan gida sektorii siirekli dez,lslm
halinde olup teknolo_uk gehsmelere agiktir. Kursal kaynaklanin kullamilinasi, iggiiciintin
degerlendirilmesi ve alt yapinin gelistirilmesinde glda sanayi 6nem kazanmaktadir. Bélgesel gelir

esitsizliklerinin giderilmesinde kirsal alanlara yapilan gida sanayi yatinmlannm Snemi biiyliktiir.

(Kaynak: TC Sanayi ve Tekno[cyi Bakanlig: Gda ve Igecek Sektor Raporu 2021) https:/www.sanavi.gov.te/plan-program-raporiar-
ve-yavinjar/sektor-raporlari/nu)] 1101141 3((Erisim tarilii:08.02.2022)

Giiniimiiziin en énemli sosyo-ckonomik etkilerine sahip olan sanayi dallarindan birisi olarak kabul
edilen gida sanayi, bircok alt dallar bunyesmde barindiran bir faaliyet kolu olarak éne ¢ikmaktadir.
Diinyada ve Tiirkiye'de gida sanayi son yillarda biiyiik bir degisim gostermektedir. Bu degisim,
tiretim ve tiiketim yapisma, organizasyona, i¢ ve dis ticarete, sirket ydnelimlerine ve uygulanan
politikalara etkide bulunmaktadir. Emek yogun bir sisteme dayalt olarak gelisen gida sanayi;
tarimsal Uriinlerin degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin
dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup diinyadaki tiim iilkelerde sosyo-ekonomik agidan

stratejik bir Oneme sahiptir. Kapnak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligy Gida ve Igecck Sekior Raporu 2021)
hups Ay sanayi. gov. tr/plan-program-raporiar- ve-vayinlar/sektor-raporiarifmud! { 101 111 3((Erisim tarihi:08.02.2022)

Gida Sektorii, Avrupa Birligi'nde kullanilan NACE simiflamasima gore 9 alt gruptan olusmaktadir.

10.1 Etin igleimesi ve saklanmas: Grilnlerinin imnlall
) 102 | Balik, kiabukiu deniz hayvanlan ve yumugakgalarin islenmesi ve saklanmasi
10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmast
10.4 Bitkisel ve hayvansal siv1 ve katt yaslann imalau
10.5 Sut granleri imalat
10.6 Ozntlmis tahil Griinleri, nigasta ve nisastali Grdnlerin imalatt
10.7 Firin ve unlu mamuller imalatt
10.8 Diger gida maddelerinin imalate
10.9 Hazir hayvan yemleri imalati
Rayuak: TC Sanayi Bukanlipn hups A sanavi. gov. e/plan-program-rapoilar-ve-vavinlar/sektor-

raporlariimu I 1101141 3((Erisim tarihi:08.02.2022)

A.1. Gida Uriinleri imalatinda Dinyada Durum:

25 Hisan 2022
Diinyada gida sanayii ve perakendeciligi ekonomik agidan giderek biiytiverek hayatimizi daha c;ok
etkileyen bir konuma gelmistir. Son yillarda diinyada gida fiyatlan arz-talep dengesi, I,s.ureseI 181111‘@
ve teknik nedenler yaninda spekiilatif hareketlerden etkilenerek behrlenmektedr? Niiftis zu:u§1\
kiiresel iklim degisimleri, iiretimdeki azalmalar ve baz1 tilkelerde (Cirl, Hindistan 1b1),.go cerefgh
artigl ile artan talep, buna karsilik tarim alanlari dalu azalma k}n lriinlerini :h«IYB 1t ain g:ll
tiretimi ile arz baskllamnakglaAg#EzhﬁK dsteTmektédir.
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Diinyanin dnde gélen cok-uluslu- slrketlerl Afrika, Latin-‘Amerika ve: Guneydog,u Asya'iilkelerinde
milyonlarca hektarlik tarim drazisi kiralayarak, tarm-gida {irlinlerine yatirim yapmaktadirlar Hatta
Cin, Hindistati ve Korféz Ulkelen de Pakistan, _Sudan, Vietasm, Kambo¢ya ve Myaiimar glbl
lilkelerde tartm arazileri klralayarak kendi halklarinin uzun dénemli gida gitvenlifini garanti altina
almaya ¢alismaktadirlar, Ozetle 21. yiizyil dunyasmda iilkeler arasindaki miicadelenin petrol,

maden gibi enerji kaynaklar iizerinde olacag: diigiiniiliirken, saglikh gida temini konusu .da bu
kategoriye girmistir.

2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan ve gunumuzde devam etmekte olan COVID-19 pandem1s1

saglikli gida temini ve gida giivencesi hususunun Snémiini bir kez daha gozler Sniine sermistir.

(Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanliéh Gida ve Igecek Sektor Raporu 2021) hyps:-vww.sanavi.gov.triplan-program-raporlar-
ve-vavinlar/sektor-rgporlari/mu0l 1 101141 3((Erisim tarihi:08.02.2022)

Gida iiriinleri imalati kiiresel pazan ile ilgili degerlendirme yapildiginda 2021 yili ile ilgili genel

beklentiler;

e Kiiresel gapta ticaret bityiikliigiiniin 2021 yrlinda § trilyon ABD dolarma ulasmasi,

e Ticaret biiyiikligiiniin 2021-2025 arasinda yilda ortalama %3,14 oraninda bitytimesi

o Cin’in 1,3 trilyon ABD dolarlik ciro ile en biiyiik pazan olusturmasi,

@ Toplam niifus dikkate alindiginda kisi bagina cironun 1.067 ABD dolart ve kisi bagma

titkettmin 339 kg olmasi

yoniindedir. (Km’nak.' TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Grda Sektérii Analiz Raporu ve Kilavuzu 2021, raporda
Belirtilen Veri Kaynagi:Statista2021) https:/fivww.sanayi govriplan-program-raporiar-ve-vavinlar/sektor-

raporlarifmul11 01141 3((Erisim tarihi:08.02,.2022)

Kiiresel ihracat incelendiginde asagidaki grafikte goriildiigii {izere 2020 yilinda ABD kiiresel gida
ve igecek sektdriinde %9,8°lik pay ile ihracatta birinci yer alirken Tiirkiye %1,6°lik pay ile 22. sirada
yer aImlstlr. {Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Gida ve Igecek Sektér Raporn 2021)

Diinya Gida ve Igecek Sektoriindeki Thracat
Biiyiiklikleri 2020

[
|
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1
| Tirkiye mem—1,6% | |
I Meksika _EL-: 3,0% l
! italya !—_i 3,9% l
i Kanada “— 4,2%
i Ispanya _1 46%l
' Fransa —— 5,1%
1 Cin —I 54%
i Brezilya _ 56/6
Almanya ___ 5,9% ‘
Hollanda EE—O— %
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Keynak: TC Sanay ve Tekmoloji Bakanhigr CGrda ve Ieecek Sektor Raparn 20,

YAPL KREI%I YATIRIM MenAaU.
2y Com ¥ YAYLA GP.O Gl N

SAN. VE f(ICARET A.

Soray Man F.S.M Blivan No'327 Kahramarh fean
Tel (B212)315 49 50 F o 0I12)315 47 90 ARXARA
Ankara Kurumilas

Wiy yanitabdiyatiiim com ir




Y 3
21-22-23-24 14 1257689
Levfnt Begiaglig f :'«,.1&13\10 0016 ”3“““‘ E TICA%‘ S.
petsis No 0338 pirzn oL If 'y Bl 154 2kian No 397 Koot azan

A2, =G1da Uriinleri ‘.ilﬂalaﬁnda 'Tiirkiyé’tie ‘-Dﬁrﬂm:

Turklye glda alaninda iiretim giiciinii- tarlmsal liretimden almaktadlr 2020 yilinda Tiirkiye, 48

milyar-dolarlik tarimsal {iretimi ile diinyanin 10. buyuk tarim {ilKesidir.
(Kay: nak D:mya Banﬂasr) -

.

Gii .| 200 | 7077 '1:1.1'26.:/40,3%
| Hiddistan 2020 487.237.86
ABD 2019 196.513.78
Endonezya 2020 ' 145.045.71
Nijerya 2020 104.370,01
Brezilya 2020 85.319,72
Pakistan 2020 60.743,92
Rusya 2020 54.892,33
Japonya 2019 51.851,37
Tiirkiye 2020 48.097,01

Kaynak; World World Bauk(' ittps:tvwivoworidbank org/enthome)(Erisim tarihi:08.02.2022)

Gida ve igecek sektoriiniin dogrudan bagh oldugu ve hammaddesinin ¢ok biiyiik bir kismunt
saglayan tartm sektorii 2020 yilinda bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi olarak GSYH

degerini %2,8 artirarak iilke ekonomisine 6nemli katki saglamistir. kayuak: 7C Sanayi ve Teknoloji Bakanii:
Gida  ve  Igecek  Sektor  Raporu  2021)  hutps:ffwww.sanavi.gov.triplan-program-raporlar-ve-vavinlar/sekior-
raporfgrilimui 1 101 141 3((Erisim tarihi:08.02.2022)
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Ocak  Subat  Mbart  Nisan  Mayis Haziran Temmuer Afustos Eykil  Ekim  Kagm  Aralk
-,-—2019 2020
Keaynak: 1 Sanayr ve Teknoloji Bakaniigr Grda ve Gelecek Sekiar Raporn
Gida tiriinleri imalat: sanayi tiretim endeksi 2020 yilinda pandeminin bagladiin Mart ayindan sonra
onceki yilin gerisinde kalmis ve Haziran ayi itibariyla toparlanma egilimine girmistir. Agustos ay:
sonrasinda ise stirekli dnceki yilin endeksinin tizerinde gergeklesmistir. Kapnak: TC Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgi Gida ve lcecek  Sekor Raporn 2021} htps:fvww.sanavi.govir/plan-program-raporlar-ve-yavinlar/sektor-
raporiari muOI 1101141 3((Erisim tarihi:08.02.2022)

25 Nisan 2022
2020 y1h gida tirtinlerinin imalat sekt6rii kapasite kullanim oranix€ri n n axlik ba;d,a pandemlmn
baslangici olan mart ayindan itibaren 6nceki yilin gerisine diistiigii veNyT bqum:a oneek;«v:lm\\
gerisinde kaldign gozlemlenmektedlr (Kaynak: TC Sandvi ve !eAuoI[{u Bakanhg: Gudy ve i¢ej Sekgs
h’tﬁs /fl,t:ll‘lwxné\&mﬂﬂdﬂn-moemm -raparlar-ve-vayiglar/sektosvaporlari ng0 1 104 41 3((Erisim tarfhi: 06‘::{)
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Ocak  Subat  Mart  Nisan  Mays Haziren Temmuz Afustos Eyiil  Ekim  Kesam  Aralk
=g =2019 ==g==2020

Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Gida ve Gelecek Sekeor Raporut

2020 Ocak-Aralik déneminde gida tiriinleri imalati ciro endeksinde gecen yila gore gézle goriliir
bir artiy yagsanmustir. 12 ayhik degerlendirmede, 2020 yilinda bir 6nceki yila kiyasla Mayis ay1 harig

diger aylarda artiy yasanmistir. (Kaynak: TC Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Gida ve lgecek Sekior Raporu 2021}
https:/hvww.sanavi.gov.tr/plan-program-raporiar-ve-yayinlar/sektor-raporlarifmul} 1 101 141 3((Erisim tarihi:08. 02.2022)
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Ocak  Subat  Mart Nisan Mayis Haziran Temmu: Afustos Eyldl  Ekim  Kasm  Aralik
w2019 ~—g=2020
Kaynak: 1C Semayi ve Teknoldji Bakanigit Grda ve Gelecek Sektar Raporu
Gegtigimiz y1l i¢inde gida ve igecek sektoriimiiziin firetim endeksi, pandeminin etkisiyle dnceki yila
kiyasla dalgal bir seyir izlemigtir. Pandeminin baglangicinda diisen tiretim endeksi, sonraki aylarda
genel itibaryla yliksek seyretmistir. Yine pandeminin baglangiciyla diisiis gdsteren ciro endeksinde
sonraki aylarda Onceki yillarda yasanan artis aym sekilde devam etmistir. 2019 jilinda
gerceklestirilen Ar-Ge harcamalari ise bir 6nceki yila gore artmis olup 2019 yih itibanyla 54 olan
gida alaninda faaliyet gosteren Ar-Ge merkezi says1 2021 yilinda 61°¢ ulasmistir. Sektériin ihracati,
2015 ve 2016 yillarindaki diisiisten sonra 2017 ve 2018 yillarinda artis gdstermistir ve sektor 2020

yilinda 7,6 milyar $ dis ticaret fazlas vermistir. (Kavnak: TC Sanavi ve Teknoloji Bakanhg Guda ve Ipecek Sektér

Raporu 2021) hups:vww.sanavi. gov.o/plan-program-raporiar-ve-xaviniar/sektor-raporlarizmu01 1 101 141 3¢ Evisim
tarihi:08.62,2022)

Ozetle Yayla Agro Gida’nin faaliyet gosterdigi tist sektor olan Ttirkiye gida lirtinleri imalati sektijru

15 Nisan 2022 ,/' IS

o  Ogzellikle 2020 ve 2021 yilinda biiyiime egilimindedir. 2019-2020 yillan '1)'asmda urctlmde\

%2,2 biiyiiyen sektdr 2020-2021 (8 aylik siirede) %7,7 bijylimiistiir, /.: St
» ,2019-2020 déneminde ihracat %4t oramn @e? 2020-2021 dpry;mmm sba ik
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o Son yillarda yapilan yabanct sermayeli yatirim miktan yiiksektir.
© 2020 yilinda net ihracatgi bir sektordiir. - ; '
o  Sektor pandémi doneminde ticaret hacmini bityiitmiistiir.

B. Yayla Agre Gida’nin Urettigi ve Ticaretini Gergeklestirdigi Uriinlerin Sektorel
Analizi-

Yayla Agro Gida, ana iirtin grubu olarak klasik piring, bakliyat ve bulgur iiretimi ve satigi, hazir
yemek iriin ‘grubu iirétimi ve satisi, hububat ticareti alanlarinda faaliyet gostermekteédir. Bu
¢ergevede her bir ana {iriin grubu sektdrel analizi asagiida verilmistir.

B.1. Klasik Uriinler Sektirel Analizi
B.1.1. Piring Arzi ve Ticareti (Dilnya ve Ttirkiye)

Diinyada 2019/20 sezonunda 160,4 milyon hektar alandan yaklagik 498,5 milyon ton piring elde
edilmigtir. 2019 yih sonunda baglaylp diinyada hizla yayilan COVID-19 pandemisi 2019/20
sezonunu etkilemistir. Piring fiyatlari artmus olup, kiiresel ticarette daralma yasanmustir. S6z konusu
sezonda kiiresel tiiketim 492 milyon tonu asarken, yilsonu stoklar yaklasik 182 milyon ton
olmustur. (ITC  Tarmn ve Orman Bakanhp: TEPGE Piring Dwum ve Tahmin Raporu  202])
hutps:Hgrastirma.tarimorman.gov.irftepge/Bel, eler/PDF%20Durmm-Tahmin%20Raporlar%C4%8 1/2021%20Durum-
Tahmins20Raporlar2C4%B 1/Pirin%C3%A4 7%20Durum %420 Tahnin%20R anoru%20202 1-5420344%20TEPGE. pdf}(Erisim
tarihi:08.02.2022)

2019/20 sezonunda ceitik Gretiminde bir onceki sezona kiyasla kayda deger bir degisim
gozlenmemigtir. Bu durumun sebebi azalan ekim alanlarinin verim artis1 ile dengelenmis olmasidir.
ABD Tarim Bakanlif (USDA) 2021 yih Eyliil ay1 verilerine gére, celtik ekim alanlarinda bir énceki
sezona gére azalma goriiliitken, verimde artis yaganmuigtir. 2019/20 sezonunda diinya celtik
tiretiminde gerceklesen yaklasik %0,2°lik artigin asil nedeni, bu degisimlerden ziyade baslangig

stoklarmnin bir 6nceki sezona gére %7,9 oramnda artis gostermesi olmustur. (7C Tarum ve Orman Bakanhg:
TEPGE Piring Dwrum ve Talmin Raporu 2021)  htps:Harastivmatarimorman.gov.irftepge/Belgeler/PDFRI0Dwmom-
Tahmin%20Raporlar%C4%68 1/202 1 %20Durim-

Tahmin%20Raporlar%C4%B1/Pirin%C3%47%20Durum%20 Tahmin%620Raporu%6202021-%420344%2 0TEPGE. pdf)(Erisim
tarihi:08.02.2022)

T 'g;

L R Ak (Vo0 Tom 2101812019 | 12019/2020. 1| ‘Debicin (7o) |
Baglangic Stoklars 163.7 176.6 79
Uretim 4972 4983 0.2
Ithalat 44,2 423 -4.3
Toptam Arz=Toplam Kullamm 705,1 7 17,2" 1,7.
thracat 44,2 434 -1,8
Yurt fei Tiiketim 4844 492.1 1.6
Y1l Sonu Stoklan 176.6 181.8 29

Keynak: 1C Tarm ve Orman Bakanlif TEPGE Durum ve Tafunin Rapory Piring 2021

25 Hisan 2022

2019/20 sezonu, bir dnceki sezondan taginan 176,6 milyon ton kiiresel piring stoku ile baglamusgtig,

Uretimin 2019-2020 yillik artis oram her ne kadar bir nceki sezenun gerisinde kalmi

konusu baslangig stoku bir énceki sezerstok miktar:
Bakanhig TEPGE Piring Durum ve Tahmi /ﬁc':pom 2
Tahmin?a20RaporiarZiC4%B 1,202 1 %20 ritm-
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T ahmm‘V20Rahdrlm / C4 / B I /Pzrm‘y C3% 4 7 % 20Dm um AZO Tahmm%ZORapam/ 202 702 1-96203: 44 %20TEPGE pdf)(Er:;zm
lanhz 08 02 2022) s -

- -

M i N B PR iy - N REEal ot - P -
T L e T PR e SR B N DU oot S . 5 .L...f LT ke v 3 O N o L BV P

Amm@Binbsy " ieml 162283 160 372 162,005 -’ 162:663
Verim (Ton/Ha)! o asal  457] "ap 4,64, 464 0
o Oretim ! k ] 738013 742.197|. 742.717|  751.508|  754.408 04
Taketin > .| a%0601) 484472 495309 so2os0] sius| 16
i Yilsony Stoklar 2 R 163.7204 176577 | 177790 __ 175.9%0] 168018] 45
~ ithalal® ] a722] aa.38] 423000  a3sss|  aana0|  0s
e | Inracar? 47.854| 44157| 43349 46439| 46473 0.1
) | :ABD Lon Grain 2,4% Wimed Fivati (USD/Tany |~ 4s6)_~sat| ~ son|"  “son] -~ ses 39
' Thai Wliite 100%B Ihracat Fiyat: (USD/Ton)’ 415 445 435 515. 541 57

Kepnak: TC Taran ve Ornan Bakanli TEPGE Durum ve Tohmin Raporu Piring 202]

1/ Geltik 27 Piring 3/ fhracat fiyatiare 2021 y1li ocak-nisan fiyatlar ortalamast olup, defigim bir dnceki yihin aym aylarmdaki fivat ortalamasi alinarak hesaplanmistic, 4/
Tahmin 5/ Ong6rit 6/ Verisi bulunan son iki yilin degigimini gbstermektedir.

Diinyada piring ticareti incelendiginde ise -kiiresel iklim krizi ve pandemi etkileri kendini
gostermektedir. 2018-2019 sezonunda kiiresel iklim krizi, 2019-2020, 2020-2021 sezonlarinda ise
gerek kiiresel iklim krizi ve gerekse de COVID-19 nedeniyle yil sohu piring stoklan 2017-2018
donemine gore 10 milyon fon artmugtir. Biiyiik tilkelerin uyguladigi dig ticaret politikalar: ve tedarik

zincirindeki aksakliklar nederiiyle diinya ticareti ve iilke i¢ tilketim ve ticaret verileri bu sezonlarda
yatay seyir 1zlem1$t1r.

Diinya Piring Ihracati (%)
2020

Dinya Piring Ihracat:
(Bin USD)

S——

Frare. |3

{ Dinga 1 tindistan Tayhnd Viemam Pakistan | Diger
=019 24152788 | GA00STD | 4206736 | 243252 | 2277005 | 8434065
' B0 25575276 | 75808 | 368asS0 | 27:0851 § 21026 | soiis
] -
= Hindistan = Taytand « Vietnam = Pakistan = Diger 02018 w200
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Donya Piring Ithalat: (%) Donya Piring Ithalat
-+ 3030 : (Bin USD)

- 5,0%
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25,000,000
20.000.000
15.000.000
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5.000.000
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e PR e BN S| ey lOWH PR,

« Suudi
| Dipya ;  ABD Cin fren Amblstan

{:2019 24.776.203} 1.086,354 | 1.253.724 | 1.465.516 § 1.415.083 ]5.551.521
llll2020 25.819.317} 1.283.835 | 1.459.204 | 881.030 § 1.404.237 20.?90_921{

-Diger

eABD w(in miran wSuudiArabistan = Difer m2019 m2020

Kaynak: Trademap -

Diinya piring ticareti incelendiginde agagidaki verilere ulastlmaktadir:

o 2020 yili toplam diinya ticareti 51.394.593.000 USD’dir.

e 2020 yih diinya ihracatt 2019 yilma gére %5,89’luk artis ile 25.575.276.000 USD olarak
gerceklesmistir.

e 2020 yil diinya ithalatt 2019 yilina gore %4,21°lik artis ile 25.819.317.000 USD olarak
gerceklesmistir.

e Diinya ihracat goriiniimiine bakildiinda; 2020 yilinda Hindistan’in %31,2’lik oran ile
onemli bir paya sahip oldugu gériilmektedir.

e Diinya ithalat gériiniimiine bakildifinda; 2020 yilinda Cin’in %5,7°lik oran ile en yiiksek
paya sahip oldugu gériilmektedir.

Tiirkiye’de 2019/20 sezonunda 126 bin hektar alandan 600 bin ton piring elde edilmistir.2020 yils
itibartyla toplam kullanim yaklagik 700 bin ton olmustur. Piringte 2019/20 piyasa yilinda yeterlilik

derecesi ise %85 dﬁzeyinc ulas,;m1$tm {1C Tarum ve Orman Bakanfift TEPGE Piving Dwrum ve Tahmin Rapory 2021)
https:Harastirma. tarimorman.gov.tritepge/Beleeler/PDF%20Durim-Tahmin%20Raporlar%C4 %8 1 /202 1 %20 Durim-
Tahmin2620Raporlar?eC4%8 1 /Pirin26C3%A 7%20Duran %20 Tahmin%20Raporu%620202 1920344 %20 TEPGE. pdf)(Erigim
tarihi:08.02,2022)

Tiirkiye geltik tretimi, 2020 ve 2021 yillarinda ise yiikselen bir trend izlemigtir. 2021 yilinda
iilkemizde ¢eltik iretim miktar1 1.000.000 ton, piring iiretim miktari ise 600.000 tondur. (Kaynak:70i%)

2019 1.000.000 600.000
2020 980.000 588000 775000
2021 1.000.000 600.000 75 Nisan 2027

Kaynak: TUIK
{*) Celtifrin pirince islenmesinde elde edilen saflam piring eram %660 olarak dikkate alinmstir,
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Ulkemiz celtik ekim alanlan belirli dzellikler ve kosullar gerektirmesi nedemy su,g;

sebeple liretimimiz tiiketim miktarimizin bir miktar altinda seyretmekte ve piringte i glaI i{ekl{l\lgg

olabilmektedir.
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Tarkiye Piring Thracat (%6) Tarkiye Piring ihracati
2020 . (Bin USD)

140.000
120000 -
100,000 -+
E0.000
50.000
40.000
20.000

-0

[

w8l

Dpiinya Suriye Labnan Irak {srail Diger
©2019! 108554 | 22348 | 3617 | 28702 | 4582 | 49345
®©2020f 121.410 22.240 5,935 37.227 7.143 43.865

cSuriye « Libnan «irak o lsrail « Diger ®2019 02020

[
Thirkiye Piring [thalat: (%4) : Tarkiye Piring Ithalaty
2020 i (Bin USD)
] 330.000
i 300.000
! 250,000 —=c
L
§ 150000 — -
* 10000 —NE —
R e——
] . __ i - t
% ° rDﬁnva Cin Rusya ; Hindistan ftalya | Biger |
} K019, 25494 | 96318 | 20810 ; 19785 | 2283 | miaz |
!- B2020| 286598 | 75.645 | 24263 | 28149 | 28820 | 13202 | ?
|
w(in =Rusya «Hindistan = italya o Diger | i 2019 182020

]

] 1i

Kaynak: Trademap

Tiirkiye piring di§ ticareti incelendiginde asagidaki verilere ulagiimaktadir:

e 2020 yihi toplam dug ticaret degeri 410.308.000 USD dir.

e 2020 yili Tiirkiye ihracatt 2019 yiiina gore %11,80 °lik artis ile 121.410.000 USD olarak
gergeklesmistir.

* 2020 yih Turkiye ithalati 2019 yilina gére %17,82 *lik artis ile 288.898.000 USD olarak
gerceklesmistir.

» Tiirkiye ihracat gdriiniime bakildifinda; 2020 yilinda Irak’in %30,7°1ik oran ile énemli bir
paya sahip oldugu goriilmektedir.

¢ Tirkiye ithalat goriiniimiine bakildiginda; 2020 yilinda Cin’in %26,2°lik oran ile 6nemli bir
paya sahip oldugu goriilmektedir.

B.1.2 Bakliyat Uretimi ve Ticareti (Diinya ve Tiirkiye)

Insanlarin protein gereksinimlerinin %70°i bitkisel kokenli olup, bunun %18,5°1 yemeklik tane
baklagiller tarafindan karsilaninaktadir. (Kaynak: TMO (Toprak Mahsulleri Ofisiy 2019 Yili Baktivat Sektor Raporn f

Diinya tizerinde en ¢ok {iretilen baklagil tiirii kuru fasulye olup bunu, nohut, bezelye, [Srgoru?ce

mercimek ve bakla takip etmektedir. 2020 yilinda kuru fasulye tiretimi_gecen yila gére %6 artisla
yaklagtk 24 milyon ton olmustur. Kuru fasulye agirlikli olarak Asya ve Amerika f)x/alarmdab
tiretilmektedir. Diinya kuru fasulye iiretiminin yaklasik %50°sini Myanmar, Bre;ff .+ 8BD) X,

N

Meksika, Cin ve Arjantin olusturmaktadir. Tﬁr dye, diinya iiretiminde %1°lik bir payac sahlpu\r %
(Kavnak: o (Toprak Muahsulleri 2020 Y Bakliyar Seftor ﬂ Rapo ) ?.\ ‘;\
htps: e me.gavar/UploadiDegument/sekior mpqm 2820melf} £F. k052.2022) {‘:\ = = !
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l : Dunyadﬁ nohut uretlmi 2020 yilinda %7 artlsla 15,2 mllyon ton olarak gerceklesmlstlr. Dunyada
| nohut ag1r11k11 olarak Asya Afrlka vé Amerika kltalarmdé,'ﬁfetllmektedlr. Diinyan 6kt uretlmlmn "
-,genel olarak: %70 80’m1 Hmdlstan tek ba;;ma gergeklestmnektedlr. Nohut iretiminde &he glkan-

| diger onemh tiretici- iilkeler ise Turklye ABD, Kanada; Avustralya vé. Meksﬂ(a’dlr (Kaynak: TMO
(Toprak Mahsulleri Ofisi)_ 2020 . Tl Bauryar o ._S'e_kla_g-_ Rapory) -
hitps-ihivng tmo_gov.tr/U ‘Ioad/Daa:ment/';e!\tmm riari/baklivai2020.pdf) (E¥isim tarihi:08.02.2022)

Meicimek, danelermdekl %25:28 protein oranmiyla insan beslenmésinde deger taglyan havanin
| serbest azotunu tutan ve toprad azotga zenginlegtiren, ‘tarlay erken terk éttiginden ikinci iiriin olarak

uygun bir b1tk1d1r Diinyada-mercimek {iretimi ise 2020 yilinda %13 artigla yaklagik 7 milyon ton

olarak gerc;ekle$m1$t1r Mercimeék -iiretiminde &ne ¢ikan- {ilkelefin. baginda -Kanada gelmektedlr
| " Kanada’ ¥1, Avustralya, ABD ve T’LlI'kl}"C izlemektedir. (Kaynak: TMO {Toprak Mahsulleri Of 5i) 2020 Yilt Bakhya.r
Sektor Raporu) hitps: /vt timo. gov.ti/Upload/Document/sektorraporlarifbaklivat2020.pdp) (Erigim tarihi:08.02.2022)

| Diinya genelinde iiretilen-baklagillerin yaklagik %77°si tilkelerin i¢ talebini kargilamaya yoneliktir.

Geriye kalan %23°liik kismi diinya ticaretine konu olmaktadir. aymat: TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi) 2020 Ye
Bakfiyat Sektér Raporw) hitps:/fwv.tio.gov.or/Upload/Documentfsektorrapoilari/baklivas2020.pdf) (Erigin tarihi: 08.02.2022)

Ditnya Bakliyat Ihracati (34) Diinya Bakliyat fhracati i
2020 (Bin USD) i
14.000.000
12.000.000 -
10.000.000 ——
8.000.000 -~
6000000 - - —
4000000 = -
2000000 = —l[ -
Dinya | Kanada | ABD ‘“"‘;‘:’a' Tarkiye | Diger
) Z K2019¢9.652.842]2.316.831} 769.149 | 695,946 | 463.479 15.407.437
51% m2020$11.547.60 3.199.950% 934372 | 913.820 § 591,594 {5.907.866
oKanada =ABD = Avustralya «Tiirkiye v Difer E2019 m2020
i
Diinya Baklivat ithalatt (%) ! Dunya Baklivat Ithalatt
2020 i (Bin USD)
H
' 1a.000.000
|: 12.000.000

10.060.000
£.000.000
6,000,000 .
a000.000 I A
2.000.000 - 5 HlSﬁﬂ M 3 B
o _Dﬁnﬁ Hmdlstan Pa'k(s!.an, A% Tarkiye |:- Drégt:, |
"k2015] 5.908.768 | 1.553.166 799553 g 4620 | 388658 fgngq.p;aa 'y
1 {m2020]11366306] 1.568.289 | 1070961 | 555' '143 (553424 7.610.474 | X \}
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Dunya bakhyat ticaréti 1ncelend1g1nde asagldalq venlere ulasllmaktadu'
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yiiksek paya sahip oldugu gériiimektedir.

2020 yili toplam dunya ticareti 23. 014 408 000 USD’dlr
. 2020 yil dunya ihiacat: 2019 yilna gére %19,63 ik artis ile 11.547.602.000 USD olarak

2020 yili dunya ithalat 2019-yilina’ gore %15,72°lik -artig ile 11.466.806.000 USD olarak

Diinya 1hracat goriiniime bakildiginda; 2020 yilinda Kanada min %27,7’lik oran ile 6nemli
bii paya sahlp oldugu gorillmektedir.

.Diinya ithalat goriiniimtine bakildiginda; 2020 yilinda Hindistan’in %13,7°lik orin ile en

Tirkiye, baklagillerm gen merkezi olarak kabul edilen “Verimli Hilal” in bir parcasidir. Tirkiye’de
en fazla yetistirilen yemeklik baklagiller nohut, kuru fasulye ve mercimektir. Baklagiller, istihdama
olan katkilari, ihracat potansiyelleri, ekim ndbetine kolayca girebilmeleri, nadas alanlariin
azaltilmasinda etkili olmalari, besin degeri yoniinden zengin olmalari nedeniyle iirétim ve tiiketimde
onemli bir {iriin grubudur. Ulkemizde bitkisel firiinler iiretiminde baklagiller biiyiik 6nem
™OQ  (Toprak

tasimaktadir.
https:/fwavw.tmo. gov.tr/Upload/Document/sektorraporiari/baklivat2019.pdf) (Erisim tarihi:08.02.2022)

(Kaynak:

Mahsulleri

Ofisi)

2019

Yili

Bakliyat

Sektér

Raporu)

o = Y

L dim | Tiikeim™ | lretim | “Waketion || - iketim R

2019 630.000 | - -410;000 225,000 |276.000 1353.631| 407631 | 310.000 364.000 43.631

2020 630.000 | 487.000 279,518 | 275.000 370815 423307  [328.418 38L000 42397

2021 | 475:000 - 305.000 - 265.000 - 230,000 - 35.000 -

Ozellikle 1980°li yillardan itibaren yemeklik tane baklagiller {iretimine biiyiik énem verilmeye
baglanms ve {ilke genelinde uygulanan iiretimi artirmaya yonelik gesitli projeler sayesinde bakliyat

iiretimimiz 6nemli ‘Glgtide artig gostermistir. Bu artista kirsal kalkinma projeleri ile zellikle nadas

alanlarinin daraltilmasiria yonelik uygulanan projelerin biiyiik etkisi olmustur. Baklagil iiretimi tilke
geneline yayilmis olmakla beraber Gzellikle Glineydogu Anadolu, Orta Anadolu ve gegit bolgeleri
ile Marmara Bélgesi’nin giiney kesiminde yvogun olarak yapilmaktadir. (Kaynak: TMO.(Toprak Mahsulleri

Ofisi) 2019 Y Bakiivar Sei\ror Raporu) https:/fuww.tmo.gov,

tarihi

08.02. 2022)

tr/Upload/Document/sektorrdporlarifbaklivar20!9.pdfy (Erisim
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Kuruwbaklaglller Drypulses ‘1-:292.73‘4'1;(]&)- 13 105402000 L7 ) -18,5
Bakla (vémeklik) - Bfoad beans (to consuthe) 5:002,00 0.0 4.426,00_ 0,0 7 -11,5
Bezelye - Pea. 1.538.00 0.9 1.80500 [ 8.0 17.4
Nohm-Chick pea 63000000 09|  475.00000| o8 246
Fasiilve (Kuru) - Dry bt.ans 279.518.(?0 9.4 305'0_00’00. 0.5 ﬁij Hisaﬂ 2[]22
\Ierumck(klrmu.l) Lenlll (red) 323.418,00 0.5 228.000.00 0.4 -3(}«6»"“"'*.{,{.,,
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Diinya mercimek v€ nohiit {iretiminde Tiirkiye en bilyiik iiretici {ilkelerden biridii. Ulkeriizde
toplam 87 1 bin hektat alanda yemeklik baklagil ekilmektedir. Ulkemizin toplam kuru baklaglllcr
iiretimi_ise 1;3 milyon -ton olup bunun igerisinde nohutun pay: %49, mercimegin pay %28,

fasulyenin pay1 %622,.baklanin pay1 %0,7, bezelye ve boriilcenin pay1 ise toplam %0,2’dir. Kaynak:
T™O (Teprak ~  Maksulleri Qfisi) 2020 il Bakliyat Sektor Rapory)
hitps:/fvww.tnio.gov. i /Un[oad/Docnmenrls*eﬁtor raporlari/bakdivat2020.pdf) (Erisim tarihi:08.02,2022)

Tirkive Bakliyat Ihracat: (%) Torkiye Bakliyat fhracat
«2020 - (Bm UsD)

_I;:LE_‘_-H_._HN_ _-u-l_

Sudan Almanya - Suriya Diger
w2018} 463479 | 137919 | 24121 21.064 o281 } 250,004 1
2020 i 591594 | 143306 | 47.635 35,832 33753 | 331018

olrak =Sudan » Almanya wSuriye « Difer 2019 02020
‘ Taorkiye Bakliyat ithalat: (%) Tiirkiye Bakliyat lthalati
‘ 2020 (Bin USD)
| 600.000
500000 ——
a00.000 'l —
300.000

1.l

200.000

_ -
- "]Lm_m - |

Di.inya_! Kanada ; Arjantin | Meksika | Rusya ; Diger
‘m2019} 388.658 | 109.410 | 41808 | 35326 | 39.961 | 162.153
{m2020) 553.424 274.165 | 49.205 | 44844 | 38043 | 147.167 K

= Kanada w=Arjantin » Meksika =Rusya = Difer £2019 @2020
{ s agag
Kok Trademy 11t ¢l dinnens Anfined 1 145.018.000 USD’dir.
e 2020 yilr Tiirkiye ihracat1 2019 yilina gére %27,64 *liik artis ile 591.594.000 USD olarak
gerceklesmistir.
e 2020 yih Tiirkiye ithalat1 2019 yilina gore %42,39 "luk artig ile 553.424.000 USD olarak
gerceklesmistir.
e Tiirkiye ihracat goriniimiine bakildiginda; 2020 yilinda Irak’in %24,2°1lik oran ile dnemli
bir paya sahip oIdugu goriilmektedir.
o Tirkiye ithalat griintimiine bakildiginda; 2020 yilinda Kanada'nin %49,5°lik _oran ile
onemli bir paya sahip oldugu goériilmektedir. 25 Nisan 207 :.f‘k, - ,m, ;\%
Bunun yam sira, bakliyat {iretiminin artinlmasina yonelik bulunan tegvikler vg,élk 4 mbqkhyal\
icin olduk¢a verimli topraklara sahip olusu, sektérde Tiirkiye'ye v ilgili glc{a tsekt '{rﬂneia\).fanta_]
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Giiniimiiz dunyasmda zamana karsi yar1$an msanlar i¢in geleneksel ve hazirlamasi Zahmetli olan'
yemeklerden ziyade. .¢ok ~ zahmet cekmeden hizlica titketebildikleri hazir yemekler camp
gelmektedir. Bu dutum, ireticileri hazir gida i urunlermde yemllk yapmaya ve yeni cesitler sunmaya
itmektedir, Pazar aktérleri-aynt zamanda, saghk bilincine sahip bir- ‘miisteri smifim kazanabilmek
igin saglik agisindan zardri olmayan, dogal ve organik hazir gida tirtinlerini de surimaktadir.

2020°de tiretim hacmi 120,69 rhilyon ton olan kiiresel hazir gida endustr1smm 2026 yilina kadar
tahmml %471 YBBO ile biiyiiyereck 2026 yilina . Kadar 156.98 milyon™ tona ulagmasi
beklenmektedir. (Kayhak: Mordor litelligence Global Reaily-To-Food Industry Custom- Report (2021-2026))

. -.‘lll.iiinﬂ"ll

Cis

Hazir Piring,-~ - ’ ‘ . ) ’ o
Tahul ve Baklivat 0.36 038 040 o042] 043 0.44 0.4(>J 048( o050 053 0.56 175%
Hazir Corba ve 200 | 206 220 2300 2448 | 2505 2605 2708| 2815| 2926 30.44 389%
Atistirmaliklar

Humus 0.06 o.oJ 007{ 007| 007 0.07 007| 007| 007| o008 0.08 223%
Et Uriinleri 031 o033 035| 037] 038 0.40 043 045 048] 051 0.54 6.4%
Hazir Makama 0.52 054 055| 057)] 062 0.64 066 068| 070 o072 0.75 332%
Diger 7948 | 8251 8579 8939|9470 | 9802 | 10234 10734 11270 | 11845 | 12462 191%
Tup'lam 101.74 10545 109.44 113.85 120.69 12472 IJD.UC] 136,11 142.61 149.55 156,98 4.71%

Kavnak: Mordor Intelligence

Kiiresel hazir gida endiistrisi 2020'de 601,39 milyar ABD dolar1 degerindeydi, 2026 yilina kadar
tahmini %4.88 YBBO (Yillik Bilesik Biiyiime Orami) ile biiyiiyetek 790.85 milyar ABD Dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir. (Kaynak: Mordor Intelligence)

|Hazie Piring. Tatu 313 326 3.4 358 3.68  3.820 397 414 434 459 48 475%

ve Baklivat
Hazir Corba ve 161.19| 167.25] 173.83] 181.03 | 194.56 | 201.61| 210.59] 220,73| 231.55| 243.09 255.43 485%

Austirmaliktar

Humus 0.73 0731 0.7 os0 08l o083 o086 090 093 098 1.02 418

Bt Uritnlert 542 579 622 672 702 745 7.94 850 9.6 9.00 10.80 T71%

Hazir Makama 353 367) 383 399 444 460 481 so0d s 558 sz
Diaer 36,76 339.29| 352.7¢ 367.28] 300.89 | 404.88| 422.53] 43259 464.76] 487.67512.95
Toplam 50,76 52001 S40.R1 S63.40) 601.39| 623.20| 62070y 651.90) 71552 75L7H T90.85

Kavnak: Mordor Intelligence
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° Urun turun : gore ha' r eorbalar-ve atlstlrmallkla’ ‘segmentl én bu ruk pazar payma sahlptlr

2020 *yllmda 194 56 yar . ABD. lolari- degermdeydl Vés 2021F-2026 donieni . boyunca-

04,851 ik- blr YBBO (Yllhk Blleslk Buyume Oram) ile buyume kaydetrne51 beklenmektedlr
E (Kaynak: Mordor Intelhgence G'[oba[ Ready-Ta-Food Ifrdusny Custom Report (2021 2026)) T

ey

e :Paketleme turune gore p11ak1 Ne komposto g1b1 mlkrodalgaya uygun olmayan segment en |
bityiik pazar.payma sahiptir. 2020 yilinda 440; 22 milyar ABD dolar1 degefindeydi ve 2021-
2026.donemi boyunca %3,73'lik bir YBBO (Yllhk Blle$lk Buyume Oram) ile buyume

kaydetmem beklemnektedlr (Kaynak. Mordor !mellrgence Global Ready—To-Food Indusny Custom Report
(2021-2026))

e Deépoldma turune gore; oda stcaklifinda depolama ségmenti en buyuk pazar payina sahlptlr
2020 yllmda 546,71 milyar ABD dolan degerindeydi ve 2021-2026 dgnemi boyunca

%4,78'lik-bir YBBO (Yillik ‘Bilesik Buyume Otam) kaydetme31 beklenmektedlr (Kaynak:
Mordor Intelligence Global Ready-To-Food Industry Custom Report (2021 -2026))

e Dafitim kanalma gore en biiyiik pay: hipermarketler/siipermarketler olusturmaktadir. 2020
yilinda 293,48 milyar ABD dolar: degerindeydi ve 2021-2026 dénemi boyunca %4,54'liik

bir YBBO (Yillik Bilegik Biiytime Orani) kaydetmesi beklenmektedir. (Kaynak: Mordor
Intelligence Global Ready-To-Food Industry Custom Report (2021-2026))

o Cografyaya gbre, Asya-Pasifik en biiyiik pazar payina sahiptir. Pazar, 2020'de 192,38 milyar
ABD Dolan degerindeydi ve 2021-2026 donemi boyunca %4.37'lik bir YBBO (Y1111k

Bﬂeslk Bliylime Orani) kaydetmesi beklenmektedir. (Kaynak: Mordor Intelligence Global Ready-To-
Food Industry Custom Report (2021-2026))

Igili kapsamda segilen referans iiriinler tizerinden diinya ticaret gdriiniimii irdelenmis ve agagida
belirtilen verilere ulagilmustir.

Diinya Hazir Yemek {Referans Oranler) lhracati Ditnya Hazir Yemek (Referans Uriinler) ihracat

2020 (Bin USD)
12.000.000,00
10.000.000,00 —
8.000.000,00 ;
7 . s.ngo.oou,oo —‘
“ 4.000.000,00

\ 2,000.000,00 —
T RRA% :

Dunya Hazir Yeifick (;);t;;:rans Octiiter) Ithala Diln_vé Hazir Yemek (Referans Uriinler) ithalat
{Bin USD)

' 12.000.000,00 :
: Ji 10.000.000,00 —-—- 1
H 8.000.000,00 —|
! 6.000.000,00 —
; 4000.000,00 <~

2.000,000,00 --; .

! 000 oo e o n 2027
! Dinya ABD Erailtk % Fransa {
E {® 2019 [ 8.555.927, | 1.152533, | 643,316, ou{aﬂ 317,001 A
! 1 w2020 [10.754.361] 1438017, | \
-i "ABD = Birlegik Kraltk .« Fransa = Japoaya « Digjer \ ‘2019 w2020
i
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Referans alinan’ urunler uzermden yapllan dunya tlcareu anallzlerl sonucunda asagldakl
venlere ulasxlmaktadn' - : :

.® Referans iifinlerin 2020 yil1 diinva tlcaretl toplam 22.039.783.000 UsD’ dir.

6 2020 ‘yilr"diinya ihracat: gbriiniimiine baklldlgmda, Cin’in %20,3'lik oran ile lider paya
sahip oldugu gorilmektedir.

e 2020 yilt diinya ithalat g&riiniimiine bakildiginda; ABD’nin (Amerika Birlesik Devletlerl)
%13,4’liik oran ile Snemli bir- paya sahlp oldug,u gorulmektedlr

Tiirk gida ve Ig:ecek sektorii, yabanc: yatmmcﬂar igin en cazip élanlardan birini olusturmaktadir.
Kiiresel yatirimeilara karli yatinm firsatlart sundugundan sektdre 2017 yilindan bu yana yaklagik
960 milyon ABD dolan tutarinda dogrudan yabanci yatinm yapllmlstlr 2020 yilinda yapilan
yabanet yatirim tutart 80 milyon ABD dolaridir. 2020 yilinda imalat sanayiine yapilan-uluslararasi

dogrudan yatmmlarm yaklagik %7,3 kadari gida, icecek ve tiitiin firiinlerine- yapilmustir, (Kaynak: TC
Sanayi ve Teknolgji Bakanhg: Gidd ve ipecek Sektorii Raporu 2021)https:thwww.squavi.gov.iriplan-
vayinlarisektor-raporlariimu) [ 1 10114 ] 3((Eyisim tarthi:08.02.2022)

rogram-raporiar-ve-

Tiirkiye’de hazir yemek sektorii afirlikl olarak gorba, makarna ve pilaki tiretiminden olusmaktadir.
Hazir yemek grubunda barbunya, fasulye pilaki, hazir ¢orbalar, bulgur pilavi; bakliyatta kiru
fasulye, nohut ve barbunya haglamalan ile sarkiiteri grubunda da garnitiir, misir vb. tiriinler
bulunmaktadir,

[lgili kapsamda segilen referans Uriinler {izerinden Tiirkiye’ nin yurt digt ticaret goriintimii irdelenmis
ve agagida belirtilen verilere ulagilmigtir.

| Tarkiye Hazir Yemek (Referans Urinler) Turkiye Hazir Yemek (Referans Urtinler) fhracat
{hracat (Bin USD)
2020
180.000,00
160.000,00 — -

140.000,00 ——
120.000,60 —
100.000,00
80.000,00
. 60.000,00

. 40.000,00
22.75%) 26.000,00

0,00

R

Dinys | Ik | Suriye | Almanva | ABD | Diger
E2019 | 135.018,00] 24.516,00 | 10.372,00 | 24.044,00 [ 212500 | 67.961,00
2020 | 165.803,00} 29.016,00 | 19.818,00 | 37.633,00 | 8.973,00 | 79.353,00

elrak =Surie «Almanya «ASD = Digier ®2019 2020
Tiikiye Hazir Yemek (Referans Uriinler) Torkiye Hazir Yemek (Referans Urtinler) lthatlau
. Ithalat L (Bin USD)
2020
7.000,00

600000 —
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,90
1.000,00
0,00

bl
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[ birya | Alenya © ifalya | Vspanya ] F
x2019| 609000 [ 33500 499,00 £8,00
l®2020| 3.630,00 z ‘807,00 354,00 94,00

»Almanya  =italya ~[spanya » Polonya = Diger : k e2019 E2020
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-‘Ref?r.ai_l_j:? alnan tirtinler (*) tizerinden yapitan Titrkiye digticareti.analizleri sonucunda asafidaki verilere
ulagtliaktadur- -4 o

{* Referdans iriinler; pigtiis .vc)_'zi'bas'k‘a sekilde hazﬁ'_lanml_;;mq[ga_{pa, Fasulye (Kabiksuz) (Sirke Veya Asetik Asitten Bagka Usullerle
“Hazirlanmig Veya Korserve EdiImis,_\Dondﬂrulmam,ts)(Pila_ki vb Uriinler), Diger Schzeler (Sirke Veya Asetik Asitten Baska Usuilerle
Hazirlanmig Veya Konserve Edilmig, Dondurulmams), Corbalar, Et Sular ve Mustahzarlar)

o Referans tiriinleri 2020 yth Tiirkiye dis ticareti toplam 169.433.000 USD’dir.

o 2020 yih Tiikive ihracat goriiniimiine bakildiinda; Almanya’nin %22,7°lik oran ile 6nemli
bir paya sahip oldugu goriilmekiedir. ' .

o 2020 yih diinya ithalat ;gﬁf‘iinﬁmiine bakildigina; Almanya’nin %22,2°lik oran ile nemli bir
paya sahip oldugu gériilmektedir.

B.3. Hububat Uretimi ve Ticareti (Diinya ve Tiirkiye)

2020/21 doneminde Diinya hububat iiretimi, temelde musir iiretimindeki artis nedeniyle énceki
dénemin yaklagik %2 iizerinde 2,2 milyar ton seviyesindedir. Hububat iiriinlerinde bugday, musir,

arpa, yulaf, cavdar tiretiminde artig kaydedil'mistir. (Kaynak: TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi Hububat Sektér Raportt
2020) https-thiviv.omo.gov.ir/Upload/Docinnent/sektorrapariari/baklivat2020.pdf) (Erigim tarihi:08.02,2022)

_

i Do T e L M| BEC
Oretim | 1879 2.043 2,058 2226
Tiiketim 1.862 1.956 2.013 2235
Diinya

Ticaret 274 271 310 322 346 353 369 364 395 416

| Bytikiagi
Stok 431 420 506 553 598 658 648 625 617 609

Kaynak: TMO

Hububat diinya ticareti 2020/21 déneminde yeni bir zirveye ulasarak bir nceki doneme gore 21
milyon ton artigla 416 milyon tona ulasmustir. (Kaynak: TMO (Toprak Maksulleri Ofsi Hububat Sektér Raporu 2020)

2020/21 déneminde 38,9 milyon tonluk bugday ihracati ile ilk sirada Rusya yer almaktadir.
Rusya’y1 sirasiyla AB, ABD, Kanada ve Avustralya takip etmektedir. Rusya’nin tahul ihracat kotas:
ve bugdayda ihracat vergisi uygulamastyla pazarlama déneminin sonuna dogru ihracatinda bir
miktar yavaglama olmustur. AB’nin 2020/21 dénemi bugday ihracatimin gecen doneme gore
vaklagik %24 azahsinda tiretim diisiisii ve Avrupa’min pek ¢ok tilkesinde koronaviriis vakalari
nedeniyle uygulanan karaniina etkili olmugtur, Avustralya’da ise iki katina ¢ikan tiretim ihracatta

da artisa neden olmustur. (Kaynak: TMO (Toprak  Mahsuileri  Ofisi  Hububat  Sekir  Raporu  2020)
hups:/iwwy.mo.gov.tr/Upload/Document/sekiorraporiari/bakliya:2020.pdf) (Erigim tariki:08.02.2022)

2020/21 déneminde diinya genelinde arpa ticareti, bir 6nceki déneme kiyasla %8, kaparus stoklart
ise %13 artig gostermigtir. Son iki donemde iiretimin énceki dénemlere kiyasla ciddi bir artis
gostermesi ve titketimin iiretim kadar artmamis olmast neticesinde diinya kapanis stoklar bu donem
tarihteki en yliksek seviyesine ulagmistir. Son 10 yila bakildiginda diinya arpa tiretiminin %] 8.artig]a,
158,5 milyon tona, diinya ticaretinin ise %44 artisla 29 milyon tona ula '

T™MO (Toprak Malrsu?ler:’ Ofisi Hububat Sektdr
hups: e tmo.gov.u/Upload/Document/sektorraportarilbaklivat2020.pdf) (Frisim taribi: 08f§2ﬁ22)
isan 2022

Ulkemiz, genis bir iiriin yelpazesine imkan veren iklim ve ekolojik zellikleri ned ‘
tiretim agisindan %{@Etajh bir {ilkedir. Hububat iiriin{erinden temin edilen iirii
i " 1-bir gelir saglay

A mert
1-22-23-24




'Tlhracatmda bmnm makarna 1hrac ‘mda 1k1n01 31rada yet almaktadxr. (Kaynak TMO. (Toprak Mahsulicri Oﬁs.-

- Hububat = Sektor “*Rapam 2020) Ir ps /A‘ii{niv‘rm "gov n/UDlaad/D cmnent/s‘ekformnorlwz/bakina!2020 pdf) (Er:;;m
arihi: 8022022) ""‘ o T R v
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Bugday uretlrm_‘ .ulkemlzm her bolgesmde yapllmaktadlr ‘Bu- nedenle bugday tarIa urunlerl 3
. 1c;ensmde‘ek1hs alam veiiretim mlktan baklmmdan ilk strayl almaktadlr Son 20 -yilda bucday eknn
alanlan 6,8-9;4 mllyon hektar- arasmda iitetifni ise 17:2- 22,6 m1lyon ton arasinda deglsmlstlr
Ulkemizde artan nufusa paralelolarak bug,day talebi de artmaktadir. Ekmek, bulgur, makarna, irmik,
blSklIVl, higasta, ~ve diger bugdaya dayalt unlu_ mafniilier tiketimi_dikkate almdlgmda bugday

tuketlmlmlz 19-19, 5 mllyon ton: sewyelermdedlr (Kayuak TMO (I'opmk Mahsullen Ofisi Hubitbat Sektor Rapom
2020) hitps: //wnrw tmo‘ OV, lr/U Iom{/Doctm:ent/seAtorm sorlqri/bakli 'at2020 df) (Erigim.tarini-08.02; 2022)

Ulkeniizde her bolgede iiretimi yapilan arpa, tarla {irtinleri igerisinde ekilis alam ve tiretim miktar:
bakimindan - bugdaydan sonra ‘ikinei sirada yer~~almaktad1r Son 10 yila baklldlglnda arpa ekim
alanlarinm 2,4 — 3, ;0 _milyon hektar ve iiretim miktarinin 6,3-8,5 milyoh -ton arasinda degistigi

gorulmektedlr. (Kaynak: T™O (Toprak  Mahsulleri Ofisi Hububat  Sektér  Raporu  2020)

htps;ffwwiw.tmo. gov. tr/Upload/Document/sekitorraporiarifbaklivai?020.pd, (Erigim rariizi.*08.02.2022)

4770836 | 1685391 - 35 3877:699| 1897485 |7 - 489

2012 3.737.454 1.195:121 320 4.160.707| 2,055.941 494

2013 4.074.862 1.371.838: 37| 4935452 2.507.376 508

2014 5.312.480 1.622:041 305 4995231} 2552513 511

3015 4.380.795, 1.175.849 268 | 5685425 | 2468.153 434

2016 4341241 984.338 227 7025.117| 2526235 360

217" 559613 1149.518 23T T73893854) 2626073 “335

2018 | 5.821.561 1360.506 234 7.485.819'| 2.715.860 363

2019 9.841.621 2330.944’ 237 7.578.535 | 2.905.105 383
Kaynak: TMO |- — - = — {Toprak
Mahsulleri 2020 9.791.057 2444384 230 7.560.885 | 2.983472 395 | ofisi Hububat
Sektir kapom - 2020

Tiirkiye’de bugday ithalati agirlikh olarak her yil artig gosteren mamul madde ihracati kapsaminda

yapllmaktadlr (Kaynak: TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi Hubitbat Sektér Raporu2020)
https: /iy imo.gov, tI/U ioad/Doeumem/seAtorm orlari/baklivat2020.pd (Erigim tarihi:08.02. 2022)
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T3 63 | maesst | 3} Tana |7 near sd | F Ll
- 2012 76319 | 26706 | 350 100771 26
2013 256.812 85.782 334 110
) 2014 675.994 | 164.785 a3 13.998
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_ 2015 199.597 48.081 241 134 55 411

EE 2006 39.994 9.807 245- [ 5573 1:399 251
~ 2017 384,109 72,391 188 8.646 1.596 185
S T 2018 655088 | 150782 | 230 ~:| 15610 | 3006 - 193
o - 2019 510033 | T109.296 214 8015 1.972 237
) 2020 890.063 163.917 184 4.019 947 236

Kaynak: TMO (Toprak Mahsullen Ofisi Hububat Sektér Raporu 2020)

Ulkemizde arpa ithalat miktar; iiretime, yurt ici kullariim miktaria ve biiyliyen yem sanayinin ham
madde ihtiyacim karsilamasina bagli olarak yillar itibatiyla ciddi artis gostermektedir. -(Kaynak: TMO

(Toprak Mahsulleri Ofisi Hiibubat Sektor Raporu 2020)) https:/fiwww.imb.gov. tr/Upload/Doéument/sektorraporlqri/bakliyat2020. pdf)
(Erigim tarihi:08.02,2022)

Ulkemiz, yildan y1la artan bugdaya dayahi mamul madde ihracati ile diinyanin énemli unlu mamuiler
ithracat¢s1 konumuna gelmistir. 2020 yilinda Tirkiye un ihracati 2.989 bin ton, makarna ihracati
1.471 bin ton, bulgur ihracatt 283 bin ton, irmik ihracati 80 bin ton ve biskiivi ihracati 535 bin ton
olarak gergeklesmistir. 2020 ytlinda mamul madde ihracatinda en fazla artis makarna ihracatinda

gergeklesmistir. (Kaynak: T™O (Toprak Mahsulleri Ofisi) Hububat Sektéir 2020)
hups vww timno.gov. n/Unl'oad/Dacumem/s*ek!wmpmlam/bal\hvm,?mo pdi) (Er igim tarihi:08.02.2022)

Raporu

Un 3.532.690 1.078.-055 3.489.628 | 1.052.794 3.308.362 1.006.197 3.262.133 1.051.633 | 2.9§9.386 550637
Makarna 811.139 422.026 1.055.405 490.737 1,206,750 352416 1.272.881 607.069 1.471,280 752035
Bulgur 276.439 111.779 257.298 104,186 262.094 101.834 262.6153 117.135 282.532 133.945
Irmik 39.621 16,881 59.659 22.631 80.152 29.779 81.461 30.465 B0.269 32.230
Biskiivi 407.956 886.026 +12.633 1317 167.951 1.001.727 520.667 1.071.281 535.011 1.082.128
Bufiday

Karsihf 6.998.914,00 7.348.093,00 7.425.970,00 7511.956,00 7.510.290,60
Toplanu

Genel

Toplam 5.087.845 2.514.797 5,304,623 1.611.665 5.325.320 2.691.954 5399757 237758 2.962.9'{51 7.510.290

Kaynak: TMO Hububat Sektdr Raporu 2020

Ozetle; 6zellikle bugdaya dayali gida tretiminin artmasi (makarna, nigasta vb.), ilgili gida
tirGnlerinin ihracatinda Tirkiye’nin Onemli bir ihracatgi olmasi, yurt igi bugday {iretiminin
yetmemesi nedeniyle bugday ithalat: diizenli arti egilimindedir. COVID-19 pandemisi ise gida arz
giivenlifinin nemini arttirmig {ilkelerin giivenli stoklarim arttirmasina neden olmustur. Bu durum
da genel olarak bugday ithalatmin artmasinda ana gerekgelerden biri haline gelmistir. Yine
tilkemizde yem sanayisinin biiyliniesi sonucu yem sanayisinin ana glrdl maddesi olan 2 arpa ihtiyaci
artmis ve arpa i¢ iiretimi yetmeyerek ithalat artmigtir.

_ . aftiika ,§1I})§§1r;m'n P ;
Lol T S . [Débiin Oraie, AL n 2022
1U"“‘ L = . ‘ | B BT L)
M ithalat Ton | Ithalat USD | ibatit Ton | thalat USD 20202031 ‘(3,}:‘)‘” Degisiin | 2020-202 ';}”’{’ﬁ *T}.‘;-':\
Bulday | 8581742 |2010.196522| 6.959.705 |  2.015441.856 -18.90% Bo6u¥ T At
_ Loamse | 2066050 | 402422535 | 1738242 473.196.600 -15.87% 1150 270N |
Ampa_ | 833855 | 149861345 | 1.746.794 480,652,678 109.48% 0339000 2
Kavnak: TUIK OTS v k“" R ?}/ =
ATirad . - e
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C.Yayla Agro Gida’nitn SektGiel Konumii ve Rekabet

C.1 Yayla Agro Gida’mmn Yurt l¢i Sektorel Konumu

Yayla Agro Gida kuruldugundan bu yana sektoriinde kalite ve hizmét adina-en iyiyi yapma
misyonuyla, 25 yillik sektdf deneyimine sahiptir. Firma, miigteri memnuniyetini ve ihtiyaglarint
Onde tutan vizyonu, katma degerli tiriin gams, nihai tiiketicilerine ve is ortaklarina deger katan
tedarik zinciri ile hizmet vermektedir.

Yayla Agro Gida’mn iiriinleri ii¢ kategoriye ayrilabilir.

a) Klasik Piring ve Bakliyat Uriin Grubu: Igili tiriin portfoyii, piring ve bakliyat (Fasulye,
nohut, mercimek) agiriikh olmak iizere bulgur, cin musir ve diger tahil tiriinlerinin de dahil
oldugu paketli paketsiz satiga sunulan {iriinlerden olugmaktadir.

b) “Yemek Hazir* Katma Degerli Uriin Grubu: Bu iirlin grubunda, bitki temelli, katkisiz
koruyucusuz, BPA’siz ambalajlarda, “ag ye” ve “istt ye” kategorilerinde hazir yemek
tiriinleri ile haglanmig bakliyat riinleri bulunmaktadir. Yine “pisic ye” olarak tarif
edilebilecek pisirilmeye hazir, kurutulmus sebze, ve siiper gidalarla zenginlestirilmis $zel
recetelerde hazirlanmug gorba, piring ve bulgur pilavi karigimlan da bu grupta yer almaktadir.,

§ Bu tirlin grubu tamamu katkisiz, koruyucuz, saglikli ve katma degeri yiiksek iiriinlerden
olugmaktadur.
\

¢) Hammadde ve Hububat Grubu: Yayla Agre Gida , dinya ticarctindeki defisimler,
devletlerin pandemi déneminde ozellikle tahil ve hububat stogu tutma ve buna bagli
piyasalar siibvanse etme egilimleri nedeniyle ilgili grubu bir firsat alam olarak gormiis ve
ticari faaliyetlerini arttirmustr.

Yayla Agro Gida, bu iiriin gruplarinda kendi organizasyon ag ile 65 bayi ve 60.000°den fazla
noktada yurt iginde tiiketicilere diriinlerini ulagtirmaktadir. Nielsen raporlarina gore stipermarket
(Ulusal zincir marketler, yerel zincir marketler, discount marketler, geleneksel marketler) kanalinda
piring, bakliyat ve hazir yemek kategorisinin ‘1sit ye’ ve ‘sivi gorba’ alt kategorilerinde pazar lideri
konumundadir. Tiirkiye’nin ithalatgr konumunda oldugu hububat diriinlerinde de pazarda 6nemli
oyunculardan birisidir.

Genel anlamda §irket’in faaliyet gosterdigi i¢ piyasada referans kabul edilebilecek siipermarketler
(Ulusal zincir marketler, yerel zincir marketler, discount marketler, geleneksel marketler) kanalinda

uluslararasi bagimsiz, bilgi, veri ve pazarlama §lgiimleme firmasi olan Nielsen raporlarna gére
pazar analizi yapilmistir,

C.1.1 Klasik Uriinler Yurt i¢i Pazar Rekabeti

Sirket’in drettigi Urlinlerin basinda piring ve bakliyat iiriinleri gelmektedir. Piring ve bakliyat
pazarinda biiytime kaydedilmigtir. Bu anlamda gene! pazar icin de referans kabul edilebilecek
stipermarketler (ulusal ve zincir marketler, discount marketler) kanalinda Uluslararasi bagimsiz,
bilgi, veri ve pazarlama &l¢limleme firmasi olan Nielsen raporlarina gére toplam piring ve bakliyat
pazari 2021 yilinda bir nceki yila gore %19,0 ciro biiyiimesi kaydetmistir. (Kaynak: Nielsen) .25 Kisan 2027

Igili pazarda marketlerin kendi 6zel 3t
kendisine ait markal iirfinlerin sati
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narkalr tirfinleri “Pyivate Label” (PL) (}?éii ?g.fq.!w?(g le‘\
| 7 ﬁj - A n paza
YAPIH KREW YA b EiLbel Hdoak 3

DEGERLEFRA.S. YLA AGRQ
o /%WRI‘ VE TICARET A.S)
siktaGifer. Bkl NoR5758%n £ § b Butvan N4 327 Katremantazan

! a
T5s o 03GR-0023-1910-RD1B1 21355 49 50 Fax (031NE15 47 50 ANKARA
VWereryamitedivaticlm oM L arm Kuremiae V I 2003 9953




vAPI KREDI YATIRWA MENKUL

- [ - N - - t
* N y 7
s . - s L -

11der1 olarak konumlandlgl gorulmektedlr {Kaynak Ntelsen)(]lgdz tabloda “D;ger " olarak bel:m!en bsmr kaian tum
mar fealy ureﬂca!erm toplarindir.)

'

Turk1ye Toplam Supcrmarketler
Toplam Bakliyat ve Piring Pazan
Ciro Pay: (%)
40,0%
35,0%
300% -
250%

0,

200% 50

T

. .15,0% - e —— - B -
10.0% 9,8%,.-9,9%
1,V
5,0% ! ' 3:3%-2.1%
0,0% - — ' I e
YAYLA RAKIP 1 RAKIP2 RAKIP 3 PRIVATE DIGER

LABEL

22020 ®2021

R

Tiirkiye toplam stipermarketler piring pazari 2021 yilinda énceki yila gére hem miktar hem de ciro
bazinda bitylime kaydetmistir. &aynak: Nieisen)
Pazar, ciro bazinda %22,74 biliylimiistlir. &aynak: Nielsen)

Tiirkiye Toplam Siipermarketler
Piring Pazan

: Ciro Pay1 (%)

40,0%

35,0%

30,0%

250%

20,0% 16.3%17,29%
15,0% =
10,0%
5.0% -
0,0%

J—

H 53&4201

YAYLA  RAKIP1I  RAKIP2 RAKIP3 PRIVATE  DIGER
LABEL

52020 2021

Piring segmenti, toplam bakliyat pazari i¢inde mikiar-kg bazinda nemli bir agirhga sahiptir (%49
pay). Yayla Agro Gida, 2020-2021 déneminde ilgili pazarda %6.6 *lik biiyiime kaydetmistir (Kaynak:

Nielsen) i
25 Hisan 2022
Private Label gruplari digarida brrakildiginda Yayla Agro Gida’mn 2021 yilnda p1 fazai.

markal: tiriinler icinde lider olarak konumlandlgl gorulmektedlr (Raynak: Nielsen) ( gt!r fabh Bg-e %
olarak belirtilen kisum kdlan titm markaly tiveticilerin toplanudiv.)
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Turktye Toplam Supermarkcﬂcr

Toplam BakI:yat Pazar -
Ciro Pay1 (%)
35,0% — . - T3E% -
300%
25.0%
20P0% 15, gw lb 5%
150% — TR TES TR0

10,0%
5,0%
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YAYLA  RAKIPI  RAKIPZ  RAKIP3  PRIVATE  DIGER
LABEL

@2020 ©2021

Tiirkiye toplam siipermarketler toplam bakliyat pazar1 2021 yilinda bir dnceki déneme gore %16,5
ciro bilylimesi kaydetmistir. (Kaynak: Nielsen)
Private Label gruplan disanida birakildiginda Yayla Agro Gida’mmn 2021 yilinda toplam

stipermarketler bakliyat pazarinda lider olarak konumlandig goriilmektedir. Kaynak: Nielsen) (llgiti
tabloda “Diger” olarak belirtilen kastm kalan tiim markall fiveticilerin toplamudur.)

Tiirkiye Toplam Siipermarketler
Toplam Mercimek Pazan
Ciro Pay1 (%)
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Tarkiye Toplam stipermarketler mercimek pazan 2021 déneminde ciro bazinda dnceki déneme gére

%25,4 bilylime kaydetmistir. Kaynak: Nielsen) 25 Nisan 2022
Diger ve Private Label gruplari diganida birakildiginda Yayla’nm ilgili pazarda Pazayhdem*olal;a
konumlandlgl gorulmektedlr. (Kaynak: Nielsen) &R N
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i- ‘ ) Turklye Toplam Supcrmarketler
Toplam Fasulye Pazar1
Ciro Payi (%0)
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Tiirki_ye toplam siipermarketler fasulye pazarn 2021 déneminde ciro bazinda 6nceki déneme gore
%0,8 buyume kaydetmistir. (Kaynak: Nielsen)

Private Label gruplan disarida birakildiginda Yayla’min ilgili pazarda Pazar lideri olarak

konumlandig: gériilmektedir. Kaynak: Nietsen) (ligili tabloda “Diger” olarak belirtilen kisim kalan tim markah
sireticilerin toplamidr,)

Tiirkiye Toplam Siipermarketler
Toplam Nohut Pazan
Ciro Pay1 (%)
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Tiirkiye toplam stipermarketler nohut pazar 2021 déneminde ciro bazinda 6nceki déneme gére
%]12,7 bliylime kaydetmistir. (Kaynak: Nietsen)

Private Label gruplari digarida birakildifinda Yayla’nin ilgili pazarda Pazar lideri olarak

konum'l_andlgl igérfjlmektedir. (Kaynak: Nielsen(llgili tabloda "Diger” olarak belirtilen kisun Aa!mr rmn mm!\ah
ftreticilerin toplaniidir.) -

Tiirkiye toplam siipermarketler misir pazari
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Private Label gruplari disarida‘birakildiginda Yayla Agro Guda’nui ilgili diriin grubunda pazar lideri
olarak konumlandlg,l gorulmektedlr (Imynak Nielsen)

N

Pazarin genel gorunumu deg,erlendmldlg,mde'
¢ Yayla Agro Gida; toplam bakliyat pazarinda 6nceki déneme gére hem miktar paymda hem
de ciro payinda artig kaydetmistir,
o PL (Pek ¢ok yerel ve ulusal marketin kendi 6zel markal lirlinleri) grubu diganda
blraklldlgmda ciro paymda Yayla Agro Glda nin hdcr konumda oldug,u gorulmektedlr.

. \ _ T P A S

Mikiar, m , Mitiar,
Payi'21 Payii21 l‘lyl‘Zl
i P B bl e S e
[ Toplam- ' : O :
Bakliyat | 3940% | 31,60% | 17,30% | 16,50% | 11,10% 12,‘.’8% 880% | 12,50% . -
Pazar
l‘;::;‘fl 40,80% | 3520% | 1580% | 17.20% | 8.60% | 10,50% | 570% | 850% | 450% | 420%
Toplam
Piring Ve | 40300 | 33.90% | 1630% | 17.00% | 940% | 1130% | 670% | 990% | 300% | 270%
Bakliyat N (] AU N (] A () X o . ) y (] A (] A ° » 0
Pazan

Kaynak: Nielsen

Ote yandan Yayla Agro Gida, Migros, BIM, A101 gibi Tirkiye’nin en yaygim ulusal ve discount
(indirim) marketlerinin &nemli PL markah fiiriin tedarikgisi ve {ireticisidir. Bu pencereden
bakildifinda ise Tiirkiye’de dzellikle marketler tizerinden satilan yaklasik her iki tiriinden biri Yayla
Agro Gida tarafindan tiretilmektedir.

C.1.2 Hazir Yemek Uriin Grubu Yurt i¢i Pazar Rekabeti

Tiirkiye toplam ulusal ve yerel marketler toplam hazir yemek pazar1 hem ciro hem de miktar bazinda
biiylime saglamistir. (Kaynak: Nieisen)

Satig Miktan ( KG) Satig Cirosu {1000 TL.) Satig Miktan ( Adet)

&

w0 ‘201

25 Hisan 2022

= 2o
Tiirkiye toplam siipermarketler toplam hazir yemek pazar1 hem ciro hem de mlkftaf/ azmda‘bugu‘ne
saglanmustir. (Kaynak: Nielsen)

Yayla Agro Gida, hazir yemek se

segmentlerinde tirlif{A\gd

3
smentinde agulikli blarak “Isit Ye’ ig ves f$iv1 J(?o;ba"
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Tiirkiye Toplain Sipermatketler
Isit Ye Segmenti
Ciro Pay1:(%)
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Tiirkiye  toplam stipermarketler “Isit Ye” segmenti 2021 yilinda énceki donemi gore hem miktar
bazinda hem de ciro bazinda biiylime saglamigtir. Pazar %78,6 ciro bilylimesi kaydetmistir. Kaynat:

Nielsen)
Yayla Agro Gida’nm “Isit Ye” segmentinde pazar lideri olarak konumlandi@ goriilmektedir.
{(Kaynak: Nielsen)

\
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2021 yilinda, sivi gorba segmenti de ‘fsit Ye* segmentinde oldugu g1b1 oncek1 doneme gore ‘hem
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Yayla Agro Gida, sivi gorba segmentmde pazartn ikinci bityiik oyuticusu oldrak konumlanmugtir.
(K a}nal\ 'N:elsen) (iigili tabloda “Diger” olar ak bélirtilen ktszm kalan tiim nrarkal: ureucrlei in toplanudir.)

Tiirkiye Toplam Siipermarketler
Haglanmig Bakliyat Segmenti
Ciro Payt (%)
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Tirkiye haglanmig pazar bakliyat segmenti 2021 yilinda énceki yila gore hem miktar hem de ciro
bazinda biiylime saglamigtir. Miktar (Kg) bazinda sagilanan bityiime %8,9, satis cirosu bazinda
saBlanan biiylime %24,5 olarak kaydedilmistir. (Kaynak: Niefsen)

Pazarn bakliyat segmentinin ikinci biiyiik ciro payina sahip olan Yayla Agro Gida, 2021 yilinda

Pazar bilyimesine en gok katk: saflayan firma olmustur. (Kaymak: Nicisenj (Hgili tabloda “Diger” olarak
belirtilen kisim kalan tiim markaly éireticilerin toplanudr.)

Yayla Agro Gida, iki yilda pazar ikincisi konuma gelmistir ve katkisiz kKoruyucusuz iriinleri ile
pazar liderligini hedeflemektedir.

Son dénemde lilkemizin hububat {iretiminin, tiiketimi ve talebi karsilayamadif1 gériilmektedir. Bu
durumun temelde 4 ana gerekgesi bulunmaktadur.

|

C.1.3 Hammadde ve Hububat Uriinleri Yurt i¢i Pazar Rekabeti

‘ a) Iklim degisikligi nedeniyle genel olarak verimde azalma yagsanmaktadir. Artan birincil
‘ tarimsal iretim girdi fiyatlari, 6zellikle giibre kullanimini azaltmakta ve bunun sonucu
i olarak rekolte kayiplar1 yasanabilmektedir.

b) Tirkiye'de dzellikle hububat tirtinlerinin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan unlu mamuller,
miakarna, nigasta gibi gida tirtinlerinin ihracati artmaktadir. Tiirkiye ilgili alanda 6nemli bir
firetici ve ihracatgidir. Ilgili gida firiinlerinde ihracat arttikga hammaddesi olan hububat
ihtiyac1 artmaktadir. Benzer gekilde artan hayvansal iiretim Tiirkiye’de yem sanayini
bitylitmekte yem sanayinin temel girdisi olan mustr ve arpa ihtiyaci artmaktadir.

¢) Pandemi ile gerek gida arz giivenlifiinin dneminin artmasi, lojistik zincirip. klrllnli_e\tmk
tilkelerin hububat ve bakliyat stoklarini arttirma egilimi yarat 1 f’ w o ¥y

? stimty mﬁnl Hisan 022 ¢ P

d) Stok miktarlarinin artmasi ve lojistik zincirin kirllmas: temel gida urunlenn_miﬁyatlar%mn:

—— artlslna\iédé,t_mg 1n é angida ve t {iriip fiyatlarinin sonucu \plgré{c devletleg:
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temel glda dirtinlerini siibvanse étmeye baglanmgtir, Pandeml nedemyle yasahan “gelir
kaylplan insanlarin temel gida maddelerine eri§inini zorlagtirfing ve gida fiyatlarina
kamusal miidahale zorunlu hale gelmistir.

Bu gerekgeler neticesinde hububat ticareti Snem kazanmgtir.

'éli'gdéy | -2.340.000 - " - 7 abeivos
Misir 650.000 1.738:242
A‘fpa 2.115.000 _ 1:746.794
) TOPLAM 5.105.000 10.444.741

Kaynak:IK Tarumiisst

* Mevout TMO ithalat verileri gincel rakamlar elup, Titrkiye ithalat 2021 ilk 11 ay kapsamaktadir. Veriler arasinda 1 ay zaman farkle oldugu igin
tabloda TMO arpa ithalati, toplam Tirkiye ithalatindan yiksek goriinmektedir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere TMO tek basina Ttrkiye’nin 2021 yili ithalatimin yaklagik
yarisini gergeklestirmistir. Bu anlamda TMO pazan regiile etimekte ve fiyatlarin belirlenmesinde
s0z sahibi 6nemli kurumlardan biri olarak &n plana ¢ikmaktadir.

C.2. Yurt Dis1 Pazar Rekabeti

Yurt dis1 bakliyat ve hububat pazarinda sektoriin onde gelen oyuncular; Archer Daniels Midland
Company, B&G Foods, Inc., Conagra Brands Inc., Eden Foods, General Mills Inc., Dunns (Long

Sutton) Limited, Olam International olarak sayilmaktadir. (Kaynak: Hexa Research Legumes Market Research
Report 2019-2025).

Yayla’nin kurumsal stratejileri ve hedefleri dogrultusunda biiyiime plamina en uygun hedef pazarlar
5 Asamali Hedef Pazarlar Segimi metodolojisi uygulanarak belirlenmistir:

e llgili G.T.LP. (Giimrik Tarife Istatistik Pozisyonu) kodlari bazinda toplam ihracat
biiyiikliikleri ve bitmig iirlin ithalatim inceleyen dis ticaret verileri,

Makroekonomi verileri

Isleyis ve rekabet verileri

Ilgili sektor verileri

Kurum déncelikleri

e & 5 9

boyutlarindan olusan metodoloji sonucunda 14 dncelikli hedef iilke belirlenmigtir. Ilgili tilkeler
asagidaki Tabloda belirtilmistir.

Yurtdiginda Legurme markasi ile global bir marka olma yolunda galismalarina devam etmekte olan
sirketin rakipleri arasindan secilen 14 firma Yayla Hazir Yemek segmentinin ana rakipleri olarak

belirlenmistir.
elirlenmistir 25 Hisan 2022 s

Bu firmalar pazarlarda en sik I\arsllagllan ana rakiplerdir ve bu firmalarm b;?l{indauri hedef\
pazarlarin d 1548 tstir. Yayla Agro Gida, asagidaki iilkelerden Apierika hang: tim
v e Jdlkelede s 3}8}\ Yarag el mrb’aslamlstlr ( o \
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*BAE : Birleyik Arap Emirlikleri
*ABD: Amerika Birlesik Devietleni
Kaynak: Yayla Agro

B, Sirket’in Sahip Qldugu Avantajlar
D.1. Sirket’in Avantajlar

Sirket’in genel rekabet avantajlarr 4 kategoride degerlendirilebilir. Bu avantajlar, giiclii Ar-Ge ve
kalite altyapisy, 25 yillik sektor tecriibesi, genis kanal yapilanmast ve giiglii yurt i¢i marka algisidir.

Yurtdiginda ise Legurme markas: ile global bir marka olma yolunda calismalarina devam
etmektedir.

Sirket Rekabet Avantajlan

- > ki ! / [Rsels! azla fperakerde:
hbuasrytabnemli‘bh’ldt]qeula;m m'jamsmwnhne mnaﬂarardasahp
-r‘blunn‘ﬁs‘t

Yayla Agro Gida, esneklik, hiz, yenilik¢iligi yonetim merkezine yerlestirmistir. Dinamik, gi 23 n'& 19002
ve yaratict kiiltiirli , kendini yenileyebilen &rgiitsel yaklagimi benimsemistir. Gida tiriinlert

tiikketim mallar oldugu igin sati§ kanallarinda siirekli mal bulundurabilmek 6nemlidir,=*7., :“* %
Gida sektorii sirketleri tiiketici dav, )

aniglarina, tiiketim egilimlerine hizli ayak uyg irmdk: zorunda\\
olan isletmelerdir. %eélfiﬂ-}k ezl uyum, dinamik yapl fve esneklik gida it tunwsethu\nde \\
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D.1.1. AR—GE ve Kalite

Yenilikei, ilkeli ve miigteri ihtiyaglarim gézeten yaklasimimizla ve gelistirdigi katma degerli
tirtinlérlerle daha saglikh resillerin yetismésine katki saglamak olarak vizyonunii belirleyen Yayla
Agro Gida’min misyonu isé; ¢ifigilerimizin degerli emeklerini modern tiretim tesislerimizle kaliteli,
saglikli, yenilikgi, giivenilir, lezzetli ve dogal tiriinler olarak miisterilerimize sunmaktr.

Bu kapsamda Mersin’de kurmusg oldugu Ar-Ge merkezi biinyesindeki gelismis laboratuar altyapisi
ve 25 kisilik bir aragtirmac ekibi ile Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ar-Ge’ye her yil cirosunun
belli bir biiylikitiglinii ayrrmaktadir. Son ii¢ yilda ortalama yillik 3.3 milyon TL Ar-Ge harcamasi
yapilmigtir.

Ar-Ge c¢alismalan yanr sira kalite ve gldz{ giivenlifii konularina da stratejik énem veren Yayla Agro
Gida, ulusal ve uluslararasi pazarlarda gegerliligi olan kritik kalite belgeleri ve sertifikalarma sahiptir.
Sirket, agagidaki gérselde belirtilmis olan kalite belgeleri ve sertifikalarma sahiptir:

Food
i ' e
: Y. SIFIR %“'
/) | ATHC  Glaveh’
HALAL w
- 3 TS T s
= @ @l @l e
TR-OT-35 TR-BIO-140 CERES NOP Kelte X GrdaGav. EtikDavrang Pol Bitgi GGv. Pol.
SO iSO [SO iSO SO [SO
27601 8002015 22000:2005 10002 45001 14001:2015

D.1.2. Sektor Tecrubesi

Yayla Agro Gida, 25 yillik sektdr deneyimine sahiptir. Sirket, Tiirkiye pazarinda sermaye yapisi ve
tiretim kapasitesi ile rakiplerine gére avantajli konumdadir. 15 yildir ihracat yapmaktadir. Katma
degerli iiriin gruplarindan hazir yemek grubunda yurt i¢inde sektériin dnciisti konumundadir, Klasik
tiriin grubu olan piring ve bakliyat {iriin kategorilerinde ise yurt igi pazar lideridir.

D.1.3. Kanal Yapilanmasi

Sirket satiglarim 7 aynt satig ve dagitum kanalindan yapmakta olup, yurt icinde kendi organizasyoq

af1 ve 65 bayisi ile 60.000 fazla perakende noktasinda tiriinlerini tiiketicilerle bu!;ti's'tuﬁrh‘ékt'adg:."\“:},

Tirkiye genelinde 81 ilin tamaminda faaliyet yiiriitmektedir. 75 Nisan 2022 f 5 T !
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Yurt disinda ise ke‘_l_i(_l'i_’org_'aniZasthundaki' yurt dist satis ekibinin dogrudan sattg (;alist'n_alair'l- ve
farkli dlkelérde toplam 25 bayisi ile yérel ulisal pek gok noktada iriinlerini misterilerine
sunmaktadir,

o
YAYLA AGRO PAKET VE EDT BAYILERI yayd

B  Paket Bayisi Otan liler H
EJ  Bayinin Hizmet Verdig liier ez
B Paket ve EDT Bayist Olan liler [l
Tuyis Apra Pkt ve ETT Baylierl Rarcam 1:2.!)(;.'!.000
D.1.4. Marka Algis1

Yayla Agro Gida, ana markast Yayla ile yurt i¢inde bilinirligi yiiksek giiglii bir markadir. Piring ve
bakliyat Giriin gruplarnda lider konumda olan Yayla Agro Gida, bu anlamda Nielsen arastirma
sirketine marka algis: ve marka saghgi aragtimalan yaptirmakta ve marka imaj ile ilgili olarak
diizenli cahigmalar yiirtitmektedir. Yurtdisinda ise Legurme markas ile satislaring gergeklestiren
Yayla Agro Gida, Legurme markasi ile global marka olma yolunda ilerlemektedir. Legurme markasi
Ticaret Bakanhigi Turquality Marka Destek Programi kapsamina 20.05.2020 tarihinde kabul
edilmistir.

7.3 Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme duriimu
hakkmda bilgi:

Sirket’in maruz kalabilecegi riskler Madde 5 Risk Faktérleri bashg altinda detaylandirilmistir,
Madde 7.1 ve Madde 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistti unsurlardan etkilenmesine sebep olacak
bir unsurun meveut olmadig: diisiintilmektedir. Difer pazarlarda oldugu gibi Sirket’in faaliyet
gosterdigi pazarlarda da miicbir sebepler (Salgin, Deprem, Afet vb) olaganiistii durumlarda faaliyet
pazarlarinda daralma goriilmesi ihtimal dahilindedir. $irket’in faaliyet gosterdigi pazar temel gida
maddelerini ihtiva ettigi igin miicbir sebeplerden kaynakl olaganiistii durumlarda karsilagtlan
tilketici davranigindaki degigikliklerden &tilrii satig agisindan ¢ok daraltici bir etki altinda kalimacagi
diistiniilmemektedir. Ancak dogal afetler sonucu Sirket’in iiretim tesislerinde olugabilecek hasarlar
veya sevkiyat zincirinde yaganabilecek sorunlar Sirket’i etkileyebilir. 25 Kisan 2027

7.4 Onemli patent, lisans, sinai-ticari,
anlasmalara bagh olduguna ya /el

finansal vb, anlagmalar ,\!_:lle ihragcinin
iretim siire¢lerine-ilighimozet bilgi 4 & 7%

W o=
ilfrileri agagidaki tablodal belirtilmistir. 5\ <
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Tiirkiye 10.12.2015 TESCiL

Tirkiye 07.01.2016 TESCIL

3. ﬁ@@— \ﬂrim@ Tiirkiye 20.11.2018 TESCII,

4, Tiirkiye 29.06.2020 TESCIL
| 5. Tiirkiye 30.11.2020 TESCIL
6. Thrkiye 05.11.2021 TESCIL
7. Tiirkiye 11.10.2021 TESCIL
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Avrupa Birligi 28 15.10.2013 (AB)

Ulke ve Amavutlok | 04.03.2015(Amavutluk) | TESCI

Israil, Rusya
Avusturalya
,Cezayir , izlanda,
Lichtenstayn,
Sirbistan, Moldova,
Meéksika,
Madagaskar,
Singapur,
Amerika,
Endonezyid; $ili, 15.07.2018 TESCIL
Glircistan,
Malezya, Umman,
Japonya,
Ozhekistan,

i Bahreyn, Tunus,
Brunei, Kibns,
Giiney Kore
Azerbaycan
Makedonya

10. 2

Avrupa Birligi 28

i, Ulke

29.03.2017 TESCIL

Madagaskar,
Singapur,
Hindistan,
Sirbistan,

Moldova, Cezdyir,
Amerika, Rusya,
Avusturalya,
Isvigre, Sili,
Giircistan, [srail,
Umman, Japonya,

izlarida, . 30.09.2018 TESCIL

Lichtenstayn,

Makedonya,
Meksika,

Ozbekistan ,

Bahreyn Tunus,
Brunei,
Endonezya, Giiney
Kore, Azerbayean,
Amavutluk,
Malezya

12.

15 Hisan 2022

B AT iS e

Cin 21.06.2019 TESCj#* ﬁ ;

Y

) &) .-

A
4"‘ hY

- - 1
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Avrupa Birfigi 28
Ulke 14.07.2014 TESCIL

14.
. - (Franga Harig)

15. Sili 4.10.2018 TESCIL

fsrail, Moldova,
Avusturalya (Ek),
Cezayir (Ek), Isveg
(Ek), Izlanda,
Swbistan ,
Madagaskar,
Singapur, Cin,
Hindistan ,
Filipinler , Amerika
, Giircistan ,
16. Umman, Rusya 16.07.2018 TESCil
(EK), Japonya,
Lichtengtayn,
Makedonya,
Meksika,
Ozbekistan,
Bahreyn , Tunus,
Brunei, Kibns,
Endonezya, Giiney
Kore, Azerbaycan,
Amavutluk,

Avrupa Birligi 28

17. {lke

28.01.2019 TESCIL

Avrupa Birligi 28

|

|

|

E l % 1 28.10.2019 TESCIL ‘
equrTIe Cike \

18.

Amerika, Bosna
==— ‘Hcrsek, Belarus ,
. N Isvi¢re, Kolombiva
LOQUITG | Koba, Mo,
ingiltere , Gana ,
Gambiya, Kenya,
Kifgizistan,

Kambogya, an .
" Kazakistan 22.10.2019 TESCIL

Liberya, Fas, 2 5 lean 2022
Mogolistan, £
Tiirkmenistan ,
Ukrayna , Vietnam
, Zambiya,
Zimbabve ,

[T
\Y
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YAP! KREDI YATIRIM

DEGERLERA S.

20, Kuvejt 12072020 TESCIL
21, '[Q(}Uifm@ Libnan 19/05/2020 TESCiL
ﬁ%" .
22, A Earer s Paraguay 29/04/2020 TESCIL
Legurme
I.-V : .
23, S P 20/05/2020 TESCIL
Lequime e
R )
24. !ﬁqmme Hong Kong 08/04/2020 TESCIL
25. (PO Cibuti 13.05.2020 TESCIL
LGUEme
o v - R
2. E_@(EUM-MQ Tayvan 15/04/2020 TESCIL
—..\::. . i
| Asre i Birlesik Arap .
7| (QeGUme | e 710812020 TESCIL
— 15 Nisan 2022
28. iy 24/047202 ESCIL 7] 5 4
28 Le(]if[me Kosova 24/04/2020 T y /“
BN

Leyery Mai Comen %o
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Ingiltere . 10072020 TESCIL

Madagaskar, 21.06.2019 TESCIL
Sirbistan

Moldova 29.01.2018

Singapur 9.01.2018 TESCIL

Tayvan, izlanda 4.01.2018 TESCIL

34, Y AY LA Kanada

29,03.2016

TESCIL
35, Arnavutluk 4.03.2015 TESCIL
2T :
36. y. l@’ Strbistan 12.02.2018 TESCIL
M
125 N]‘san 2022
3. Kanada 21.12.2017

YAP] KRED! YATIRIVMTVENIUL :A‘i’LA ARG Gt

u'-

30 Samyn.n F.5 12 Bullart Mo 327 Kalromankaz:

cil No25T689.1(03121515 29 50 Fa\0312:315 47 60 ANKAG)
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38, Brunci 11.01.2018 TESCIL
39. Malezya 21.03.2018 TESCIL
40, Lihtengtayn 26.01.2018 TESCIL
a1, A‘"“p%ﬁ':'g‘ 28 15.06.2016 TESCIL
2. . A""“P%ﬁc';"g‘ 28 17.02.2017 TESCIL
4. A"’“*’%ﬁ,‘:'g‘ 28 26.03.2016 TESCIL
44, A"mf’%f;:;“g‘ 28 15.06.2016 TESCIL
45, Avrupa Dirligi 28 3.04.2015 TESCIL
25 bisan 207
N
46. Amavutiuk 4.03.2015 TE%GTL ol N
‘APl KREDI YATIRIM MENKOLD

™
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Sty

‘i;n\ .‘a\- N Ty

‘o o Avrupa Birligi 28 N &
47. ;\\ - 10.04.2013 TESCIL

émm Ulke .
48. Armavutluk 4.03.2015 TESCIL
]

49. Almanya 1.09.2015 TESCIL

(™ Yayla Agro Gida Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Tiirkiye’de tescil edllmls 159 markasi
bulunmaktadir. Yurt i¢i markalarin sadece 8 tanesi tabloda belirtilmistir.
(Sor gulamak icin: hups:tonline turkpatent.gov.t/irademarksearcipub/irademark_searchi rademark_result )

Yayla Agro Gida biinyesinde ger¢eklestirilen iiriinler i¢in yapilan patent bagvurular asagidaki tabloda
detayli olarak verilmistir. Patent bagvurusuna konu olan buluslarin bazilart Yayla Agro Gida Ar-Ge
| Merkezi biinyesinde gelistirilen Ar-Ge projeleri sonucu ortaya gikmus, bazilan ise isletme biinyesinde

gelistirilen Grlin gelistirme projeleri sonucu ortaya ¢ikmigtir.

VAP KREDI YATIRIM m¥)
EGERLER

Mersiy No:ossalfon -1910
Wi Y¥wiv yapikre, diyatiim com. com.tr

Kuru Domates Bilgur lq:eren Hububal Kanslml\c Uretim

15.09.2017

| Yontemi
Kirmizi Kinoa Kuru Domates Bulgur igeren Hububat
Kangmu ve Uretim Yontemimizi Kinoa Kuru Domates 15.09.2017
‘Bulgur igeren Hububat Kangimu ve Uretim Yontemi
Chia Tohumu Bulgur Havug Sogan Igeten Hububat Kangim
15.09.2017
|ve Uretim Yantemi

Gregka Kuru Domates Bulgur Igeren Hububat Karisimi ve 15.09.2017
Uretim Yéntemi
Firlk Bulgur Kirmuzi Biber Yesil Biber Domates Igeren 15.09.2017
Hububat Karigimi ve Uretim Yontemi i
I§ar:.$|k 'Sj:bzelc?r ve Bulgur Igeren Hububat Karigim ve 15.09.2017
Uretim Yéntemi i _
Nc:l}ul ve Bulgur Igeren Hububat Karsimi ve Uretim 15.09.2017
Ydntemi
Kuru Yesil Mercimek Kuru Domates Bulgur Igeren Hububat '

v . 15.09.2017
Karigimi ve Uretim Yéntemi
Meksika Soslu Pilaki Karisimt ve Urctim Yéntemi 1.11.2019
Domates Corbast Karigimu ve Urctim Yontemi 1.11.2019

Kremali Mantar Corbasi Karignm ve Uretim Yontemi

1.11.2019

25 Kisan 2[]2_2

Yayla Gorbas Karigimi ve Uretim Yontemi

1.11.2019

Arabiata Soslu Makarna Kansim ve Uretim Yontemi

1.11.2019

Napolitan Soslu Makarna Kangimi ve Ureumfluu.tg\mi |

1.11.2019

%%ﬁ/ﬁ‘ .{Ll\mﬁgp Unllm mecml

1.11.2019

-0818r2 Kurunygs
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—— - - .

L Fasulye Pilal\: Kans:ml vc Ureum Yﬁntcml o 1.112019°
| Ko gida Ve bakligat sakldnia Kutusi © - 20042006 . |
‘ . Firikli Bulgur Pilavi Ve Uretith Yonterni o 26.03.2020
| ChialrBulgur Pilav: ¥& Uretir Yonterii ' “26.03.2020
! _ | Kinoali Bulgur Pifavi vé Uretim Yontemi Tl 26432020
| | Mantarl: Bulgur Pilavt ve Uretim Yontemi 26.03.2020
B Nohutlu Bulgur Pilavi ve Uretim Yontemi 26.03.2020
‘ Nohutlu Piring P:Iaw ve Urct:m Yontemi 26.03.2020
S chz Bulgur Pilavi ve Urcnm Yﬁnteml 26.03.2020
| Nohutlu Karabugday Pitavi ve Uretim, Yéntemi {Glutensiz) 27.0:},2-0-20

Sﬁb;eli Karabugday Pilavi ve Uretim Yontemi (Glutensiz) 27.03.2020
Chiali Tarkana Corbast Karigimi ve Utetim Yontemi 31.03.2020
Karigik Mercimek Gorbas) Kanisimi ve Uretim Yéntemi 31.03.2020
Kinoali Tarhana Corbast Kanisimt ve Uretim Yéontemi 31.03.2020
Gurme Mercimek Gorbast Kanigimi ve Uretim Yontemi 31.03,2020
Kinoali Mercimek Corbasi Kafigimi ve Uretim Yontemi 31.03.2020
Kinoali Mercimek Corbas: ve Uretim Yontemi 1.04.2020
thcn Tohumlu Tarhana Corbast Karisimi ve Uretim 1.04.2020
Ydntemi
Siyez Bulgurlu Ezogelin Corbast ve Uretim Yéntemi 1.04.2020
) Arpa Sehriveli Piring Pilavi ve Uretim Yaéntemi 22.12.2020
Basmati Pirinc Pilavi ve Uretim Yéntemi 22.12.2020
Eili kuru fasulye yeniegi ve iiretim yontemi 22.12.2020
i . Etli Nohut Yemegi ve Uretim Yontemi 22.12,2020
Garnitiirlii Piring Pilavi ve Uretim Yéntemi 22.12.2020
) Zeytinyaph Taze Fasulye Yemegi ve Uretim Yéntemi 22.12.2020
Uzilm Hosafi ve Uretim Yéntemi 22.12.2020
‘Kayis1 Hosafi ve Uretim Yéntemi 22.12.2020
. ) ) Kangik Hosaf ve Uretim Yontemi .. - - 22.12.2020

7.5. Thraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarm dayanag
Sirket’in 7.2.1 baglif1 altinda rekabet durumuna iligkin olarak yapilan agiklamalarin kaynaklari;

. & Mordor Intelligence Global Ready-To-Eat Report 2021-2026: Kaynak kamiya agik olmadig
ve sérbestge erisilebilir durumda olmadigi i¢in sunulamamaktadir,

e Nielsen Market Research Report 2021: Kaynak kamuya agik oimadi31 ve serbestge erisilebilir
durumda olmadig: i¢in sunulamamaktadir,

e Hexa Research Legumes Market Research Report: Rapor, internet ortaminda kismen kamuya

agik verilere sahip bir rapordur. (https:/www. hexaresearch com/research-report/iegumes-
market) (Erigim tarihi:08.02.2022)

e Trademap: Kamuya agik bir veri platformudur. (https:/www.trademap.org/Index.aspx)
(Eri§ir tarihi:08.02.2022)

e Sirket’in  Pazarlama ve Stratejik Planlama Ekibi: Diger bilgiler Sirket’in ilgili
departmanlarindan alinan verilerdir.

25 fisan 2
e Difer Kaynaklar: Yararlanilan diger rapor ve kaynaklardan yapilan alintilanin sd/lgrzlw i glll\
kaynaklarn bilgileri eklenmistir. Tt

o TMO
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- o TC S:ina-i,r;' ve.'ﬂféiihol‘ql "Bakdnlign Gida ve igecek  Sektor Rzipofu 2021
(https: /I www. Sanayi:gov. tr/plan—program raporlar—ve ‘Lavmlar/sektor-ranorlarl)
(Erisim tarlhl 08: 02’2022) T

o) TMO (T oprak Mahsulleri  Ofisi) Hububat  Sektor Raporu 2019
| (hitps://www.tmo:gov.tr/Upload/Document/sektorraporiari/hububat2019.nd
(Erisim tarihi:08.02.2022)

o TAGEM (TC Tarimsal-Aragtirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii) Sektor
Politika Belgesi 2019-2023° .
https://www tarimorman.gov.tr/TAGEM/Duyuruw/161/Sektor-Politika-Bel geleri-
019 2023) (Erlslm tarihi:08.02.2022)

o TUIKK (Turk;_ye istatistik Kurumu)  (https:/www.tuik.gov.tr/)  (Erisim
tarihi:08.02.2022)

o Mardin Kiziltepe Ticaret Borsasi
https.//kiziltepetb.org.tr/site/bil gi/uploadsfiles/bul
tarihi:08.02.2022)

o TC Tarim ve Orman Bakanlig: TEPGE Piring Durum Tahmin Raporu 2021
(https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Durum-
Tahm1n%20Raporlar%C4%B 1/2021%20Durum-

Tahm1n%20Raporlar%C4%B 1/Pirin%C3 %A7%20Durum%ZOTahmm%ZORaporu
%202021-%20344%20TEPGE.pdf) (Erisim tarihi:08.02.2022)

r16012020.pdf) (Erisim

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlit anlagma

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemii él¢iide ctkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler

Son 12 ayda ise ara verme hali olmamistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILERS. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thraceimmn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraceiyla olan iligkileri ve ihrageimin grup icindeki yeri:

isbu Izahname tarihi itibaryla Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakla birlikte,
Sirket’in ana pay ‘sahibi olan Hasan GUMUS1in ortag: oldugu ve/veya yonetim kurullarinda gbrev
yaptif1 ve/veya sirket miidiirti oldugu bagka sirketler bulunmaktadir. Bu sirketler Agro Pulse Gida
Tanm Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Faaliyet Konusu: Gida) , GMC Construction Insaat Taahbhiit
Sanay1 ve Ticaret A.S. (Faaliyet Konusu: Ingaat), Fijital Campus 360 [sletmecilik Damsmanhk
Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S§ (Damigmanhk, Gayrimenkul Kiralama), GMC Solat Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. (Faaliyet Konusu: Enerji Uretimi), GMC Agro Tanm Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.§. (Faaliyet Konusu: Lisansh Depoculuk), AHG Lojistik Akaryakit Ticaret Limited
Sirketi (Faaliyet Konusu: Lojistik), Romanya'da kurulu Le Bazar Food&Beverage Distributi 1‘»;3 09
(Faaliyet Konusu: Gida) ve Kanada'da kurulu ‘Century Agro LTD (Faaliyet Ko;{u«’f&da) ~Blup,

ortaklik ve/veya yonetim yapilari itibartyla iligkili taraftir. Bu sirketlér ile Sirket arg&indd‘tieatii 1§1\‘t\\\
bulunmaktadir.

x&?vﬂﬂ' aGSlﬂm.dong@ﬁ” 16103 150 e
<ARET A,
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Yoktur.

- 9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1.Maddi-duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.i.1. izahname'de yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragginmn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurilu

karar1 uyarmea ihragci tarafindan edinilmesi planianar énemli maddi duran varhkiara
iliskin bllgl.

Sirket’in dnemli maddi duran varhklari; makine ve ekipmanlari, demirbaslar, arazi ve arsalar,
binalar1 ve yapilmakta olan yattrimlandir. Sirket, onemli maddi duran varliklarm gelir elde etmek
amaciyla kullanmaktadr.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklan asagidaki tablolarda
gosterilmigtir. Sirket biinyesinde gériinen taginmazlarin tamamu sirketin kendi miilkiyetindedir.

Arsa 2004 26.372 ?(nkara 23,735.000 | Uretim - - -
‘ azan
| N
360.000 | Uretim - - -
‘ 2004 401 ‘:‘("ka:f‘
| __ |Arsa aza
| Oreti
‘ 35.290.000 |Uretim ve - - -
Depo ve 2008 28.331 | Ankem idare
{dare Binasi azan
Mersin 22.290.000 | Yatimm - - -
Arsa 25.08.2017 17.831 Yalinayak Amagh
Mersin 55.005.000 | Uretim - - -
vl .
Arsa 05.08.2010 44.005 Yalinayak ve idare

Mersin 120.000 Uretim - - -
b
Arsa 05.08.2010 3.266,60 Yalinayak ve Depo

Depo ve idare Mersin 47.610.000 | Merkez - - -

Hinas: 31.01.2013 46.236 Yalinayak Ofis
Mersin 5.165.000 | Uretim

Depo 31.01.2013 6.148 Yalnavak
12.06.2014 3.88] Mersin 1.360.000 | Uretim

Arsa Yalinayak
Mersin 5.065.000 | Uretim

Depo 12.06,2014 4,741 Yalinavak
3.822.042 | Tegvik
Belgesi
Kapsam
Nigde iida
Merkez yapilaca

k olan
Arsa(*) YAYL [ m)m ~ m.ﬂ :

YAP} KREDI YATIRIE‘;I%JIENKUL SAN. V TlCAR{;}F \.S.

Saray Mah, FS.M Bulvan o 327 Kahram}:
ol Tel. {03124915 49 50 Kayx, @312131547 70 !”KN'\’A
Ankara Kurunﬂu

|
20.05.2020 127.401 4
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PArvr yapikredibatinim -

&) =i1_gi‘li ar$a Yatirim Tegvik Belgesi K’gp‘s‘arhnid_a yapilacak olan Nigde Hazir Yemek fabrikas:
igin ‘Yer Tahsis Sozlesmesi ile Nigde OSB’den tahsis edilen arazidit. Heniiz afazinin tapusu
sirkete devrolmadift i¢in bagimsiz denetim r@porlafl_ﬁda yer almamziktqd_lr.

X Ray Dedektr 2 Adet | Mersin 538.726 TL Uretim

Otomatik Tartim Cihaz: 4 Adet | Mersin 457.000 TL Uretim

Su Sogutma Unitesi "2 Adet | Mersin 1.560.000 TL Uretim

Kase Dolum Makinesi 1 Adet | Mersin 1.950.000 TL Uretim

Otomatik Palet Dizme Robotu (Pismis 3 Adet | Mersin 1.267.500 TL Uretim

Uriin)

Steralizasyon Makinas 2 Adet | Mersin 692.400 TL Uretim

Otomatik Palet Dizme Robotu (Kolileri 2 Adet | Mersin 1.105.000 TL Uretim
Palete Dizme)

Otomatik Pigirme Makinesi 1 Adet | Mersin 2.925.000 TL Uretim

Haglama Makincsi 2 Adet Mersin 3.900.000 TL, Uretim

Akiili Forklift 2 Adet | Mersin 2.050.000 TL Uretim

Akitlli Makash Calisma Platformu 1 Adet | Mersin 138.750 TL Uretim

Optik Ayiklama Makinesi 3 Adet | Mersin 2.675.000 TL Uretim

Otomatik Bakliyat Paketleme Makinesi 2 Adet | Mersin 2.105.000 TL Uretim

Otomatik Baklivat Paketleme Makinesi 1 Adet | Mersin 325.000 TL Uretim

Otomatik Cuval Makinesi 2 Adet | Mersin 1.105.000 TL Uretim

Toplam 22.794.376 TL

*Mevcutta faaliyetlerine devam eden Mersin fabrikasiun Yatirim Tegvik Belgesine baglanmig
Tamamlama ve Modernizasyon yatinmlaridir. S6z konusu yatirimlann ilgili tesvik belgesi
stiresince peyderpey ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

Ozel amagl bagimsiz denetim raporunun 18 numarali dipnotunda belirtildigi iizere Sirket’in
maddi duran varliklarmin genel goriintimii (Varhklann Kayitli Degeri-Birikmis Amortismani)
asagida verilmistir,

BAza050]

Arsa ve Bindlar

91.661.712

131.768.248

makine tesis cihazlar

174.289.786
Makine ve cihaziar 136.843.286 150.475.842 154.287.1009
Finansal Kiralama ile alinan 15.165.624 10.629.649

Tagitlar

T

1.512.092

3,023.207
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. _ .| efiibaslar ,\'10:3_82;4_5_1_' e 20530116 55.209.714
| Yapilmakia olan _;-atlr;mlar 15.597.339 13382773 6.631.508
| Vedlensvansise ...- SR 120 131
- [Toprm T 55

Sirket’in sahip oldugu tasinmazlar ve maddi duran varliklar diginda finansal kiralama yoluyla
edinilen maddi duran varhiklanm goriintimii agagida verilniigtir.

Hazir Corba, Sebze [ 30.11.2021- Kiracrya ait olacak 3.234.161 TL | Uretim Is Leasing

Kesme, Kanstirma

Makinast 22.02.2024

Manitou Teleskopik | 17.03.2021- Kiractya ait olacak 279.388 TL | Uretim is Leasing

Forklift 15.03.2024

X Ray Dedektir, 29.11.2019- Kiraciya ait olacak 344,715 TL | Uretim is Leasing

Otomatik Tartim 11.11.2022

Cihaz

Hava Bubharli 21.05.2019- Kiraciya ait olacak 357.606 TL | Uretim is Leasing

Steralizatdr 25.03.2022

Dolum Paketleme 05.11.201%- Kiraciya ait olacak 1.345.013 TL | Uretim Yap:1 Kredi

Makinasi- Hava 06.12.2022 Leasing

Buharls Sterilazattr

Hacimsel Dolum 05.08.2019- Kiraciya ait olacak 910.371 TL | Uretim Yap1 Kredi

l Tartim Makinesi 06.09.2022 Leasing
‘ Piting Renk Ayirma | 19.07.2016- Kiractya ait olacak 342.675 TL | Uretim is Leasing

Makinasi 25.03.2022

Corba Pigirme 31.07.2018- Kiraciya ait olacak 36.130 EUR | Uretim Is Leasing

Makinas: 04.03.2022

Doldurma Tiipii 31.07.2018- Kiraciya ait olacak 75.087 EUR | Uretim Is Leasing
01.04.2022

Buhar Kazant ve 28.02.2018- Kiraciya ait olacak 29.711 EUR | Uretim is Leasing

Ekipmanlar: 07.02.2022

Bununla birlikte, Sirketin mevecut durum itibariyla kismi bsliinme yoluyla iliskili tarafi olan
Agro Pulse Gida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ve devretmis oldufiu Mersin adresindeki
gayrimenkulil isletme faaliyetlerinde kullanmak iizere yilhik 3.500.000 TL + KDV bedelle
kiralamugtir. Ayrica Sirket tarafindan 18.04.2022 tarihinde verilen beyanda; Mersin fabrikasinin
bitigifinde olan ve Sirket’in miilkiyetinde-olan arsaya 36 ay icinde arz-talep kosullarina, finansma
olanaklan ve diinya konjonktiiriine bagl olarak depo ve silo yapim plani bulundugu, il'g‘i}é,ggg_zxﬂm w2

‘H‘}
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9.1.2. fhragomm maddi duran varhklaruim killaniiin etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkmda bilgi:

Sirket’in liretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitiilebilmesi bakimindan ¢evre mevzuat: hitkiimlerine
uyumluluk &nem arz etmektedir. Cévre Kanunu gevre konularna ifiskin iemel diizenleméleri
icermekte olup Cevre Kanunu'na ilave olarak CED Yénetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
ve Atik Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere ikincil mevzuat da bulunmaktadir, Cevre

Kanunu'nda gevrenin korunmasima iligkin yiikiimlilikler ve bu yiikiimliiliklere aykirihiklarin
sonuglarina iligkin genel hiikiimler yer almaktadir.

Cevre mevzuati kapsaminda onem arz éden bir diger husus cevresel etki degerlendirmesidir.
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), 17.07.2008 tarih ve 26939 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi ile diizenlenmistir. CED Yénetmeligi'nde
CED siireci kapsaminda hazirlanan CED Raporlart veya proje tanitim dosyalar gibi belgelerin
igerifi ve raporlarin yam sira bu siirete tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar
diizenlenmistir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi'nde belirtilmistir,

o Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigi'niin 24710717/145.05 sayil: konusu
Endiistriyel Atik Y6netim Plan1 Onay1 olan belgesinde; Ankara merkezinde faaliyet gdsteren
Sirketin Attk Yénetimi Yonetmeligi’nin 7. maddesinin (j) bendi uyarinca tehlikeli attklarin
yonetimine yonelik olarak hazirlanmus olan Atik Yénetim Plan Valilik Makami Onay: ile
uygun bulunmustur.

e Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliigi’ntin 24.01.2011 tarih ve
B.18.4.1C0.4.06.03.220.03 /155-838 saydi CED Yonetmeligi Uygulamalarn  konufu
yazisinda; “kiip seker imali, toz seker ve bakliyat paketlemesi” faaliyetlerinin 17.08.2008
tarih ve 26939 sayili CED Yénetmeligi Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesinde ve Se¢me, Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinde yer
almadifindan dolay: Sirkete CED kapsam dis1 yazis1 verilmistir.

o Ankara Valiligi Cevre wve Sehircilik {1 Midirlggi'ntin  25.03.2011 tarih ve
B.18.4.1C0.4.0.06.05.02.125-01 /549-3119 sayili Cevre izni konulu yazisinda; Ankara
Merkezli Sirketin 29.04.2009 tarih ve 27214 sayili Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin
ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda “emisyon ve giiriiltii konularinda cevre
iznine tabi olmadigim" belirtilmistir.

e Ankara Valiligi Cevre ve $ehircilik Il Miidiirlagii’niin 53430385-220.03-¢-201780 sayili
konusu muafiyet olan belgesinde; Sirketin ¢atr lzeri 999 KWe giines enerji santrali
projesine, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi
Se¢me, Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesinin 45. Maddesindeki hiikme istinaden
CED kapsam dist yazis1 verilmigtir.

e Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigi’ niin 23645791-220.99 sayilt CED gﬁr/u:g 7 \\
konulu yazisinda Mersin tesisinin sektor itibarryla 25.11.2014 tarih ve 29186 sayi Rt:;;m_l..f"";"L A
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren CED Yénetmeligi ekindeki listelerde )efj alm’a (- ?‘ @
i¢in kapsam dig1 gdriisiiniin gegerligi oldugu belirtilmigtir. o )

15 Wisan 2022 ‘\ % - ﬁ\

Atik Yonetimi Yonetmellgl uyarinca ayda 1.000 kilogramin altinda zararli atik depolayan tesjélen v ,’,f
gegici atik dépolama izni almak zorunda degildir. Sirket'in iiretim tesisleri ayda 1.000 kllOUramd“"_’-”"'
az zararl atik depoladigindan gegici atik depolama izni almak zorunda degildir. Atk Yonetimi
Yonetmelifi uyarinca atik {ireten tesisler tiretilen atik ve atifin énlenmesi ve azaltilmasi konusunda

atik yonetim plam hazirlamak ve il miidijrliiklerinden on mdk zorundadir. Isbu Izahname tarihi
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22.07. 2005 tanh Ve 25883 sayill Resm1 Gazete de yaylmlanaral\ ytrtirliife girer Tekilikeli Atiklanin
Kontrolii Yonetmellgl ityarinca Sirket ile Serdar Miihéndislik Cévre-ve Atik. Yonetimi Ltd. Sti..ile
-tarihli ‘Sozlesme akdedllmlsur Sirket ISO 14001 Cevre Yonetlm Sistemi -Kalite
Bel |gesiné sahiptir.

13:12.2021

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlaii

hakkinda bilgi:

Sirket'in ‘halihazirda kredi verenleri lehine vermis oldugu ipotek ve ticari isletme, taguur rehinlerine
iliskin liste agagidaki gibidir. Bilango tarihinden sonra herhangi bir kisit, hak veya ipotek tesis

edilmemistir.

Tirllgesi

Ankara
/Kahramankazan

Saray Mah.

Sahip | I

Oluman

Ansa Rayn «

o6 | 26372 m?

Celik
Konstriiksiyon
Depo ilave Depo
Yigma Bekei
Kuliibesi Depo
{dare Binas1 ve
Arsasi

ipotek:

EBRD lehine 1.
dereceden
25.000.000 EUR
bedelle ipotek
bulunmaktadir
10.04.2017 tarihli

Ankara
/Kahramankazan

Saray Mah.

9/4 401 m?

Arsa

EBRD lehine 1.
dereceden
25.000.000 EUR
bedelle ipotek
bulunmaktadir.
10.04.2017 tarihli

Mersin/Toroslar

Yalinayak
Mah.

10161/6

44,005 m?

15 Nisan 2027

S Sy | AS 1
g . 10.000.000
< -/' bedeli 2. dereceden,

-Tiirkiye is Bankasi
AS. lehine,
75.000.000 TL
bedeli 1. dereceden,
ipotek kaydi
bulunmaktadir.
06.12.2019 tarihli
-Tirkiye {5 Bankasi
lehine
USD
hipotek kayds
bulunmaktadir.

A 07.06.2021 tarihli

Mersin/Toroslar

Yalinayak
Mah,

ALA

10161/1

--EBRD lehine,
15.000.000 EURO
bedelli 1. dereceden,
ipotek kaydi

APl KRED! YATIRIN ENKUL

Wheavy yapikrediyaliim com I

LA

SAN

Ankara Kuramiz

VE TICARET A S.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin _rayic/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandlgl deger tesplt raporu hakkmda bnlgr

Whsnet yanibranup sire: —am
AR k

L A.S. GA v.4 ‘-."ai_ 5
7 Vaa3ap ay Mch. £, v Bulvan No:aa7 Mr V L \1‘; i\,lr 9 .
. Sicil No:257689 Te0312315 393 pay. (0«0..;3;5Kﬁhgen:ﬁ'maﬁl nl Taha ‘-.‘4 -

Mersis No 02798.-0923-1910-0018 Ankara Ky KA,

Deter |
e : utari (TL) i

Arsa- 10161 Ada 1 08.12,2021

2 2 h ’ W2
Parsel 25.08.2017 | 22.290.000 0ZL-2021-153 Yatirim amagl 11 591 400
Bina- 10161 Ada 6 08.12.2021, y .
Parsel 5.08.2010 | 47.610.000 OZL-2021-153 Yatirim amagh degil 18.541.850
Arsa- 10161 Ada 6 08.12.2021, : Lo :
Parsel 5.08.2010 | 55.005.000 OZL-2021-153 Yatirim amagh degil 39.934.149
Arsa- 10199 Ada 2 06.12.2021, .
Parsel 12.06.2014 | 1.360.000 0ZL-2021-156 Yatirim amagh degil 822.000
Arsa- 10199 Ada 2 08.12.2021, .
Parsel 05.08.2011 120.000 OZL-2031-153 Yatirim amagh degil 4.335.265
Bina- 10465 Ada 2 08.12.2021, L.
Parsel 05.08.2011 | 5.165.000 OZL-2021-153 Yatmwin amagh degil 18.336
Bina- 10465 Ada 2 06.12.2021, .
Parsel 12.06.2014 | 5.065.000 O7L-2021-156 Yatirim amagh degil 2 815.546

30.11.2021, .

Arsa- 9 Ada 6 Parsel 6.01.2011 | 23.735.000 0Z1.-2021-151 Yatirim amgg:h degil 22.044.750

6012011 | 35290000 | J0M1202L 1y o dmach degil | 26.038.729
Bina- 9 Ada 6 Parsel | " =0 0ZL-2021-151 G ces e
- 30.11.2021, -
Arsa- 9 Ada 4 Parsel 6.01.2011 360.000 O7L-2021-151 Yatirun amagh degil 338.756
: Farkl: 30.12.2021,0ZL-
Makine-Ekipman- Tarihlerde | 45.000.000 , 621_1;0 “ | Yatnim amagh degil 31.817.539
Demirbas (Ankara)* | edinilmistir. B

Farkh 30.12.2021,0ZL-

Makine-Ekipman- Tarihlerde | 160.000.000| " 26,} 1j1§ 4 Yatirum amach degil §9.023.853 2 5 Nisa )
Demirbag (Mersin} | edinilmistir. e L

*Degerléme Sirketi SPK’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 say1li ilke karan gerekliliklerini yerine getlrm kf'('i‘lr:*. ,f-
Gayrimerikullere vé makirie/¢kipman/demirbaglara iliskin degerleme galismalari SPIQ ﬁsahmna*w' * \

sahip Bagkent Tagimmaz Degerleme A.S. tarafindan yapilmigtir., 5‘:-' ;f’f.ﬁf"»-“-i.‘.\ 2, i‘
9.2. Maddi oimayan duran varliklar hakkinda bilgiler: ’{f e T4 '&»}2 = ;§
921 Ihrage bllgl dokumammda yer almas: gereken finansal tablo domeln?ﬂea‘l c‘l}hb&ﬂr} g

Syonu hakkmda bﬂglﬂ*c’\ ("f_;f'
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| Maliyet

Yanhmveliapslar. [~ sesaoa| . 195%a6] .- 1711559,
Gelistirme giderleri . - 792.709 73.570
| Topldin -~ . T 563.394 . 1:588.355 ) 1.785.129
- Birikmis itfa paylart: :
Yaztlim ve lisanslar _ (356.454) (440.846) (773.611)
Gelistirme giderleri - - (2.381)
ftfa Payi Tutarl (356:454) (440.846) (775.992)
Net Defter Degeri ~ 206.949. 1.147.509 1.009.137

922, Maddi olmayan duran varhkiarmn, ihracoumm fagliyetleri icerisindeki rolid ve

YAPI KRE

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhiik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihrager bilgi
dokiimannda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Sirketin  2019-2021 doneminde aktiflestiren gayri maddi hak niteliginde bir harcamas:
bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkmmda bilgi:

31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran varliklarla ilgili olarak gercege
uygun deger degerlendirmesi yaptlmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanmmm veya satigini kisitlayan sozlesmeler veya
diger ksitlayier hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihraggi
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri ntlbanylla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkmda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1Finansal durum:

10.1.1. ihra¢emnm Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri: iy
zsﬂ.sanznzz/ o e

Asafida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 donq’{nleg LTI
ﬁnansal durum tablosunu 1germekted1r . i = > “5

b

- _ N =\
A | e ST anaee]
e e e e oo ... Kodsoliddl] .

Donewn Vlrl:k_lar '

Nakit ve Nakit Benzerleri 55.667.299 142.238.493 925.233.844
Ticari Alacaklar 238.556.255 245.469.837 284.431.995
- Iiiskili Taraflardan Ticari Alacaklar . 127.959 680.185 2.813.836
- iliskifi Olmayan Taraflardan FiCari Alacaklar ~k _——3384%8.296 244.789.652 281.618.159
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Dlger Alacaklar

o , 2.377.152 - 6.958.288 2.070.436
| = Tiiskili Tagafladafl Digef Alicaklar t 0 ) 50-000
L B -lhsklh OlmayanTamﬂardan DlgerAIacaklar 2.377.152- 6.958.288 . 2.020.436
o _ Tiirev AfFaglar ) 0 ) 0 4?1.073{2,[8
| | Stokdar. ” 425,751,766 705.538.783 |  1.101.744.274
o Pesin Odenmis Giderler 38.535.405 55.436.298 13.043.649
| Cari Diinem Vergisiyle Ilgili Varlklar 6.051.152 7.352.310 0
_ Dlger Donen Varhklac. _ 27.485.174. 34.67L.741 . 13.146.336
R AL e ATRGENRN| A 807430752
~ . ___|Duran varliklar
Finansal Yatrmilar 454425 32.877.117 4.839.541°
Diger Alacaklar 0 0 5.466.283
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 5.466.283
Yatirim Amach Gayrimenkuller 92.665.468 103.208.418 22.290.000
Maddi Duran Varliklar 271.515.832 328.948.679 410.988.086
Ma_dd.i Olmayan Duran VarhKlar 206.940 1.147.509 1.009.137
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0
Ertelenmis Vergi Varligi 0 .0 0
o NGRS
. k159266505 | GG E74 73 25253367799,

“Kisa Vadeli Yiikii miululﬂer

Kisa Vadeli Bogdanmalglr

1.197.697.185

Uzun Vadeli Karsthklag A\ P _[\

N3.237.001

3021528y

453.527.976 716.199.779
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 0 0 ]
Ticati Borglar 76.460.612 44.726.904 226.436.886
| -Iligkili Taraflara Ticari Borglar 0 0 0
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 76.460.612 44,726,904 226.436.886
Tiirev Araglar 493,250 9.822.322 0
Cahsanlara Saglanan Faydatar Kapsanminda Borglar 1.885.839 2.543.862 2.815.658
Diger Borglar 24.063.524 5.071.002 33.595
-iligkili Taraflara Diger Borglar 22.993.987 4.597.378 0
| -Rtiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.069.537 473.624 33.595
_Ertelenmis Gelirler 13.847.703 16.336.993 73.517.013
Doneém Kar Vergi Yilkiimlitigi 0 0 31.624.226
Kisa Vadeli Karsihklar - £.217.7017 2.479.974 4.792.282
=Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 1.217.701 2.479.974 4.792.282
Diger Kisa \"adeli‘ ‘{iil.('ii:m-liiliikler 882.115 489,764 780.626
Toplam Kisa Vadeli Yakamlolakler - _ _odl o BTamITel - 797:670600) 1837697471
‘ - IIIY Y71 745 e
Uzun Vadeli YiikiimlGlikler jff — \
Uziin Vadeli Borgianmalar 298.458.413 483.659.001 2 " i fﬁ 466:8%6 \;
Ertelenmis Gelirler ___ 900.000 ol = C.‘*;,;g' 7 Dl |

2B F.SM Bulvan No 327 Kshrch $
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- Cahsanlam Sag]anﬂ.n Faydalaralhskm Uzun Vadeh Karslhklar A 7 oo3as7oor| . 0 3021526 4:929.256

* 3,005 | .. " BT06%6
| o PR 03 isns.fags.?vso]
I Srecattn s S i 079, Mz 056 i 56 201!

) Odemm,c, Sermaye 195.000.000 300.000.000 300.000.000
‘Diger Yedekier ) 56.380.702 10.000.000; 0
Kitdan Ayrilmis Kisitlanmg Yedekler 6.108.404 7.307279 7.307.279
Yab"anc. Para Cevrim Farklar -2.666.352 0 0

Kér. \ey'\ Zararda Y enlden ‘Smiflandicilmayacak Birikmiy Diger 39.097.028 70.874.628 86.312.075

Kapsamh Gelirler (Giderler)

- Maddi duran varhk deger artislan 41.116.180 72.815.764 247.322.172
Tamimlanmig fayda planlart yeniden &lgiim kazang/ kayiplan -2.019.152 -1.941.136 -4.502.621
Kér veya zararda yeniden simflandinlacak birikmis diger kapsamh

gelirler veya giderler

-Nakit akig riskinden korunmakayiplar: - Q 0 -136,559.351
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan -61.838.792 -37.799.454 -62.818.747

Net Diinem Kari veya Zarari ) ' 49.169.057 25.059.941 | 418.431.866

L opIaTA (7 Ky nakLir b, ' [ B
C : M'@M"ﬁl}

31. 12 2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 ylllarma ait finansal tablolar baz alinarak asaz,ldakl

aciklamalar yapilmastir.

VARLIKLAR:

Finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket aktiflerinin biiyiik bélimii, Stoklar, Nakit ve Nakit
Benzerleri, Ticari Alacaklar ve Maddi Duran Varliklardan olusmaktadir. Stoklar, Nakit ve Nakit
Benzerleri, Ticari Alacaklar ve Maddi Duran Varliklar, 31.12.2021 tarihi itibartyla toplam aktifin
%96,3’{inli olusturmaktadir.

1.159.2 .303

eang e

Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
Odenmis giderler, tlirev araglar, cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar ve diger donen varliklardan
olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklari, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirasiyla; 794,424,143 TL(Aktif
Toplamm %¢68,5%1), 1.197.665.750 TL (Aktif Toplamin %72°si) ve 2.380.743.752 TL (Aktif
Toplamin %84°i1)’dir. Dénen Varliklar toplami 2020 y1l sonunda, 2019 yil sonuna gére %51, 2021
yil sonunda 2020 yil sonuna gore %99 artiy gostermistir. Artigin temel nedenleri Nakit ve Nakit
Benzeri ile Stok kalemlerindeki artigtir. Isletme yonetimi varliklann tahsisi noktasindaki tercihini
daha ziyade duran varliklar yerine donen varliklardan vana kullanmis ve tedarik zincirindeki
kimlmalar, iklim degisikligi, pandemi sonrasi siirecin yarattifin belirsizlikler, vb. faktorleri dikkate
alarak daha likit kalmay: tercih etmistir. Isietmenin likit kalma yoniindeki bu tercihin tedarik
zincirinde kiriimalar yasanan donemde Sirket’e daha fazla stok tasljabllme yoniinde esneklik
saglayacag ongorillmektedir. Ayrica Sirket’in esas faaliyet kon ler 1Ig inpl ve %}rket
aktifinde duran varliklar grubu altinda bulunan yenilenebilir enepf arlelaﬁ—rh@k r@jlsgkm
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Carpanlanmin kullanildigi degeflethe metodu ile kdv.dahil 226.715. 483 TL bedel tizerinden satisy
yapilmistir. Agustos-Eyliil 2021 dylarihda varlik safist yoluyla 1$Ietme aktifinden g¢ikarilmis ve
kargilifinda tahsil edilen tutarlar nedeniyle de ddnien varliklarda artis yasanmustir. Bunin disinda
Sirket satiglar 2020°dein 2021% 1:849.489.530 TL’den 4.481.737.404 TL’ye gikinig ve 6zel amagh
bagimsiz derietim raporurida yer alan nakit akim tablosunda yer verildigi {izere Sirket’in isletme
faaliyetlerinden yaratti1 nakit akimi 2021 yihinda 321.030.025 TL olmus ve 2020 yilina gore 2021
yilinda daha fazla nakit yaratilmas: basanimistir. Boylelikle Sirket’in satis faaliyetlerinin karli
sonuglanmasi ve hizla nakde doniismesi neticesinde Sirket’in dénen varliklarinda 2020 yilina
kiyasla 2021 yilinda artis yasamistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2021, 2020 ve 2019 yil sonu donemleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri kalemlerinin biiyiik
¢ogunlugu banka hesaplarinda yer alan vadesiz ve vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Sirket’in
nakit ve nakit benzerleri, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirastyla; 55.667.299 TL(D&nen
Varlik Toplamunm %7°si), 142.238.493 TL (Dénen Varlik Toplaminmn %11,9’u) ve 925.233.844
TL (Dénen Varlik Toplamimn %38,97u)’dir. Nakit ve Nakit Benzerleri toplami 2020 yil sonunda,
2019 yil sonuna gore gore %156, 2021 yil sonunda 2020 y1l sonuna gore %550 artis gostermistir.
Artigin temel nedenleri; tedarik zincirindeki kirtlma ve Sirket’in daha fazla stok tutma istahu
nedeniyle varlik tahsisinde duran varliklardan donen varliklara yonelmesi, satislarm artisy, sirketin
sattg ve tahsilat vadesi politikasini degistirmesi suretiyle likit kalmayi tercih etmesidir. Sirket
agisindan s6z konusu déniiglimiin bir faydas: da kontrata baglanmig biiyiik ¢aph siparisler i¢in uygun
fiyath stok aliminda kullamlabilecek gerekli likiditeyi yaratmasidir. Ayrica, 2020 yilinda ortalama
47 giin olan alacak tahsil siiresinin, 2021 yilinda ortalama 21 giin olarak gergeklesmesi, mevcut
miigterilerde ve yeni miigterilerdeki tahsilat siiresinin kisaltilmasi neticesinde, Sirket’in nakit ve
nakit benzerlerindeki artigin bir bagka dnemli gerekgesini olusturmaktadir. Sirketin alacak tahsil
stiresinin azalmasinin sebebi alacak tahsilat vadesi kisa hasilatin ciro icindeki paymnin artmas,
kamuya yapilan satislarin vadesinin kisa olmasi ve gida da arz talep dengesizligi sebebiyle vadelerin
kisalmas: 6nceliklidir. Bunun disinda isletmenin artan satiglarina paralel olarak briit satig karim tutar
olarak yiikseltebilmesi ve nakit dkim tablosundaki isletme faaliyetlerinden yarattlan nakit akiminin
pozitif olmasi nakit ve nakit benzerlerindeki artiga 6nemli birer temel olusturmustur.

Ticari Alacaklay

Sirket’in Ticari Alacaklari, 2019, 2020, 2021 y1l sonlan itibariyla, sirastyla; 238.556.255 TL(Dénen
Varlik Toplaminin %30°u), 245.469.838 TL (Dénen Varlik Toplamimin %20,5°i) ve 284.431.995
TL (Dénen Varlik Toplaminin %12si)’dir. Ticari Alacaklar iligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar
ve Iligkili Taraflardan Alacaklardan olugmaktadir, Ticari Alacaklarm %99 unu lliskili Olmayan
taraflardan alacaklardan olugmaktadir.

Ticari Alacaklar toplami 2020 yil sonunda, 2019 y1l sonuna gére gére %3, 2021 yil sonunda 2020
yil sonuna gdre %16 artis gdstermistir. Diger taraftan Haslat ise; 2020 yil sonunda, 2019 yil sonuna
gore gore %17, 2021 yil sonunda 2020 yil sonuna gore %142 artis gostermistir. 2019 yilinda
ortalama 51 giin olan alacak tahsil siiresi, 2020 yilinda ortalama 47 giin, 2021 yilinda ortalama 21
giin olarak gerceklesmig;tir Sirketin alacak tahsil siiresinin azalmasiriin sebebi alacak tahsilat vadesi
kisa hasilatin ciro i¢indeki payumun artmasi, kamuya yapilan satislarin vadesinin kisa olm /sw.e:gida
da arz talep dengesizligi sebebiyle vadelerin kisalmasi énceliklidir. 2021 yilinda ﬁyat afin af‘taicagz
dolayisiyla finansman maliyetinin de yiikselecegi Sirket yonetimi tarafindan tngorii usc,ve,SJr\lfe'[’" \
hasilatim: arttirirken etkin alacak takibi ile daha kisa vadelerde tahsilatlarin gerqeklf%tlrmlﬁlr >
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2019 yil sonunda 2.377.152 TL olan Difier Alacaklar tittar, 2020 yil sonunda 6.958.288 TL’ye
¢ikimis, 2021 311 sonunda ise.2.070.436 TL oldrak-gérceklesniistir. Diger ‘Alacaklar, Dénen Varlik
toplamimin 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibantyla, sirasiyla; %0,30unu, %0,58'ini ve %0,09’uriu
olugturmaktadur. Diger alacaklar KDV iade dldcaklanindan olugmaktadiz.

Titrev Avaclar

Tiirev Araglar kalemi, 2019 ve 2020 yil sonlart i¢in 0 TL iken 2021 yil sonunda 41.073.218 TL
olarak gerceklesmistir. [hracat satislarinmn artmasiyla birlikte 2021 yili itibariyla Sirket, yapmig
oldugu sozlesmeler kapsaminda ileriki tarihlerde gerceklestirecek oldugu yabanci para satis
tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karst aynt para biriminde borglanarak bilango iizerinde kur
riskinden korunma saglamaktadir. 31. Aralik 2021 tarihi itabartyla toplam 17.000.000 ABD Dolarn
tutarinda forward islemi bulunmaktadir. Islemler forward olarak bankalarin hazine birimleri ile
yaptlmakta olup tamarm USD olarak yapiimaktadrr, Toplam 17 kontrat olup Kasim ve Aralk 2021
tarihlerinde yapilmig ve vadeleri Ocak ve Subat 2022dir.

Stolkdar

2019 yil sonu 425.751.706 TL olan stok tutar1, 2020 yilt sonunda %66 artarak 705.751.706 TL'ye,
2021 y1l sonunda ise bir 6nceki yila gére %56 artarak 1.101.744.274 TL’ye ¢ikmustir. Sirketin uzun
yillardir ¢aligmakta oldugu Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)’nin 2020 yili Pandemi
slirecinde gida arz giivenliginin siirdtiriilebilirligi ve tedarik zincirindeki kirilma riskinin ortadan
kaldirtlabilmek igin igin gelismekte olan iilkelere yonelik, portfoyiinde bulunan Sirketlere isletme
sermayelerini giiglendirme amaciyla kaynak saglamakta olup bu kapsamda Sirketimize de saglams
oldugu 25.000.000 EUR tutanindaki uzun vadeli finansman Sirketimiz tarafindan stok seviyesini
gliclendirmek amaciyla kullamlmgtir. Yallar itibartyla gereklesen stok artistar, satiglardaki ve
genel fiyat seviyelerindeki artigla paralel seyretmistir.

Sirket’in stoklan, 2019, 2020, 2021 yil sonlari itibartyla, sirasiyla donen varliklarn %54 ind,
%59 unu ve %46’sim olusturmaktadir. 2019 yilinda 100 giin olan stok devir hiz1 giin sayis1 2020
yilinda 131 giin olarak gergeklesmis, 2021 yilinda ise 87 giine inmistir. Stok devir hiza giin
sayisindaki gerileme satis tutarlarindaki artigla orantilt olarak ve stok seviyelerinin daha kontrollii
yonetilmesi ile gerceklestirilmistir. Ayrica kiiresel pandemi salgmi tiim sektérlerde oldugu gibi
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde giivenlik stoku seviyelerinin yukar ¢itkmasina neden olmasina

ragmen $irket daha etkin bir satig & pazarlama politikast neticesinde stok devir hizim yiikseltmeyi
bagarmistir.

Pegin Odenmis Giderler

Pesin Odenmis Giderler, 2019, 2020, 2021 yil sonlar itibartyla, sirasiyla; 38.535.405 TL(D6nen
Varlik Toplamiin % 4,85°(), 55.436.298 TL (Dénen Varlik Toplammin % 4,62°si) ve 13.043.649
TL (Dénen Varlik Toplamimn % 0,5°1)"dir. Pegin 6denmis giderlerin 2019 itibariyla %981, 2020
yili itibartyla %981 ve 2021 yili itibanyla %9371 iiriin alimt amaciyla iigiincii taraflara verilmis
nakit avanslardan olugmaktadir. Kalan kismi ise pesin 6denmis sigorta giderlerinden olusmaktadir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar, 2019, 2020, 2021 yil sonlar itibariyla, sirastyla; G051 ;21:;\&%

TL, 7.352.310 TL ve 0 TL’dir. S6z konusu kalem mali tablolarda net olarak sunulmaftadi dr?.@..,a_ Y

y1l sonunda vergi varhg: degil, 31.624.226 TL vergi yiikiimliiliigii olusmustur. L
Diger Dénen Varhklar 25 Kisan 2022 {
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teshmlermden kaynaklanan satiglar1 (enerji tesislerinin satig1) nedeniyle devir KDV stoku dncéki
yilara - goré azalig gostermistir. Sirketlin  ana fialivet konhusu disinda olan sektorlerdeki
yatirimlarindan bazilarim satip, ana faaliyet konusunda odaklanmak ve faaliyetlerin yalin hale
getirmek amaciyla-gida dis: fadliyetlerinin (€nerji, arsa) satmasi ve aynigtirmast néticesinde-yildan
yila devreden yiiksek miktarli KDV alacafin azaltmig ve boylece likidite seviyesini yitkseltmistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varhklar; Finansal Yatinmlar, Diger Alacaklar, Yatirim Amach Gayrimenkuller,
Maddi Duran Varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklari, 2019, 2020, 2021 yil sonlar itibariyla, sirastyla; 364.842.665 TL(Aktif
Toplamin %31,5°1), 466.181.723 TL (Aktif Toplamin %18’i) ve 444.593.047 TL (Aktif Toplamin
%16’s1)’dir. Duran Varliklar toplamm 2020 yil sonunda, 2019 y1l sonuna gore gore %28 artrmg, 2021
yil sonunda 2020 yil sonuna gore %5 azalmigtir. Artis ve azaligin temel riedenlerinin detaylan
asagida ilgili kistmda agiklanmgtir.

Finansal Yatirunlar

Finansal Yatinmlar, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirasiyla; 454.425 TL, 32.877.117 TL
ve 4.839.541 TL'dir. S8z konusu tutarlar yil soniar itibariyla bankalarda bulunan 3 aydan uzun
vadeli Euro, Dolar déviz cinsinden mevduatlardan olugmaktadir. Sirket finansal yatinmlardan 2020
yil sonunda toplam 32.877.117 TL’yi cesitli finansal varliklarda degerlendirmistir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim Amagh Gayrimenkuller, 2019, 2020, 2021 y1l sonlari itibanyla, sirasiyla; 92.665.468 TL
(Aktif Toplamin %8’i), 103.208.418 TL (Aktif Toplamin %6s1) ve 22.290.000 TL {Aktif Toplamin
%0,8°1) dir. Sirket’in sahip oldugu yatirim amagli gayrimenkuller Sirket’in kira geliri ve satis kan eide
etmek amaciyla elde tuttugu konut ve arsalardan olusmaktadir.

2021 yihindaki yattrim amagh gayrimenkullerdeki azalmanin temel nedeni, Sirket’in yapilandinimasi
ve ekonomik faaliyetlerinde verimliligin saglanmasi ¢ercevesinde, Sirket aktifinde 92.509.818 TL net
defter degeri ile takip edilen yatirim amagh gayrimenkullerin (Balikesir Génen ve Cankin’da bulunan
3. tarafa kiraya verilmis fabrika ile Mersinde bulunan depo) , net defter degeri iizerinden kismi bolinme
yolu ile iligkili taraf olan Agro Pulse Gida Tarim Urlinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ve
Gmc Construction Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 26 Ekim 2021 tarihinde
devredilmesidir. S6z konusu kismi boliinme islemi neticesinde Sirket’in sermayesi 37.497.842 TL
azalmus olup, esanli olarak ayni tutarda nakit sermaye artis1 yaprlmis ve Sirket sermayesi 300.000.000
TL olarak korunmustur.

Ayrica, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri igerisinde yer alan
arsalar ve binalar gergege uygun degeriyle takip edilmek amaciyla, SPK degerleme lisansina sahip ve
Sirket ile iliskisi olmayan Bagkent Taginmaz Degerleme A.$. tarafindan degerlemeye tabi tutulmustur.
Degerleme sonucu ortaya ¢ikan gergefie uygun deger ile s6z konusu varliklanin mali tablolardaki
tasinan degerleri arasindaki farklar ilgili dénem gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar, 2019, 2020, 2021 yil sonlar itibariyla, sirasiyla; 271.515.832 TL (Aktlf
Toplamuin %23,4°%), 328.948.679 TL (Aktif Toplamin %19,8°1) ve 410.988.086 TL (Aktif T faﬁlm RN
%14,5°1) dir. Maddi Duran Varliklar, 2020 y1l sonunda 2019 y1l sonuna gére %21, 2021 Y lsonﬁhda L.p

ise 2020 y1l sonuna gore %25 artmigtur. 75 Misan 2022 7 /JC,_\\ A i\
Genel fiyat seviy elerindeki yiikselis nedeniyle, Sirket, 31 Aralik 2021 tarthi itibariyla, i raz;je\;ﬁ:n,ﬁ‘ 3
arsalarinin, binalarinin, makine techizat, demirbag ve tagit tamamini gergege uygun degeriyle takip -a i
etmek arhaciyla, SPK degerleme lisansina sahip deferleme sirketi aracihigiyla degerlemeyé’:tab{s\ “ ,”"
tutturmustur. Uluslararas: Degerleme Standartlarma uygun olan degerleme, benzer gayrimenkulierile f:ff
ilgili piyasa islem fiyatlarinin referans alinmas: ve maliyet yonetiminin birlikte kullanilmas: ile tespit™ ol
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©.sonucu ortaya ¢ikan gerqege uygun déger-ile § s6z konusu varliklarin mali tablolardaki taginan degerleri
- arasindaki_farklat ilgili dénem dier kapsaml: gelir tablosunda’ maddi dutan varlik- deger aftig fonu
olarak muhasebelestmlmlstlr

Maddi OImayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlikiar, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirastyla; 206.940 TL,
1.147.509 TL ve 1.009.137 TL'dir. Yazilim ve lisanslar ile gelistirme giderleri Maddi Olmayan
Duran Varliklari olusturmaktadir. Yazilim ve lisanslar bu kalemin %90’ imindan fazlasim meydana
getirmektedir.

KAYNAKLAR:

Kaynaklar, 2019, 2020, 2021 wii sonfan itibariyla, sirasiyla; 878.016.761 TL, 1.288.405.079 TL,
2.056.156.201 TL’dir. Sirket kaynaklarimin bilyiik béliimi, Finansal Borglar, Ticari Borglardan
OIU§maktad1r 31.12.2021 tarihi itibariyla Kisa Vadeli ve Uzun vadeli kaynaklar toplam kaynaklarin
%73%Gnii  olugtururken 31.12.2020 itibaniyla %77, 31.12.2019 itibanyla de %76’sim
olusturmaktadr.

Kisa Valdeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliilitkleri; Finansal Borglar, Ticari Borclar, Tiirev Araglar, Calisanlara
Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, Diger Borglar, Ertelenmis-Gelirler, Dénem Kari Vergi
Yiktimliiliigi, Kisa Vadeli Karsihiklar ve Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikklerden olugmaktadir.

Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliliikleri, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirasiyla;
572.378.720 TL(Toplam Kaynaklarin %49,3’11), 797.670.600 TL (Toplam Kaynaklarin %47,9°u)
ve 1.537.697.471 TL (Toplam Kaynaklarin %54,4’ii)’dir. Toplam Kisa Vadeli Kaynaklar 2020 yil
sonunda, 2019 yil sonuna gére gore %39 artmig, 2021 yil sonunda 2020 yil sonuna gére %93
artrmgtir. Artis ve azaligin temel nedenlerinin detaylan agagida ilgili kisimda agiklanmstir.

Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

Sirket’in -toplam kisa vadeli finansal borglari, 2019, 2020, 2021 wil sonlar itibartyla, sirasiyla;
453.527.976 TL, 716.199.779 TL ve 1.197.697.185 TL dir. Kisa Vadeli Finansal Borglar, 2020 yi1l
sonunda 2019 yil sonuna gore %58, 2021 yil sonunda ise 2020 yil sonuna gére %67 artmustir.
Sirket’in banka kredilerinin biiyiik bir kismi genel amaglt isletme sermayesinin finansmant igin
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalardan altnmig kredilerden olusmaktadir, Sirket stok finansmanini
saglamada uzun vadeli borglanmak yerine kisa vadeli borglanmayi tercih etmektedir. Bunun nedeni
hizli likiditeye donebilme kabiliyeti olan emtia iriinlerine sahip olmasi dolaylslyla uzun vadeli
bor¢lanmak yerine kisa vadeli borglanarak nakit akigm etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktur.
Bu durum Sirket’in daha diigiik finansman giderine katlanmasina neden olmaktadir.

Kisa Vadeli Net Finansal Borclar

Nakit ve nakit benzerleri kaleminin dahil edilmesiyle olusan kisa vadeli net finansal borglar 2019,
2020, 2021 y1l sonlar1 itibariyla sirastyla 397.860.677 TL, 573.961.286 TL ve 272.463.341 IL’dlr
2020 y1l sonunda 2019 y1l sonuna gére %44 artmug, 2021 yil sonunda 2020 yil sonuna/g‘/_lj;,e
azalmugtir. Bu aZalisin nedeni artan Kisa Vadeli Finansal borca karsilik Nakit ve Na}\lt Benzerle*rar.

kaleminin artmasidir. 7R ‘H )
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| Eksi: Hazeregerler ‘ 55.667.299 142238493 925.233.844
oo [NetBore. .. T " 307860677 | . 573961286 . | - 272463341 -
Ddnem sonu 1t1bart) la ABD Dolar 5.9400 7.4194 13.3290
Kufu ; 3 ¥ ’ .
I‘:BD Dolar| Brada Kia Vadel 66.979.912 77.359.529 20.441.394
et Borq

Tablolar degerlendirildiginde, ABD dolar ‘bazinda 2021 yilinda hem Kisa vadeli net finansal

yikiimliilik (2020.y1lina gére %74 azalis) hem de toplam finansal yiikimliilik(2020 yilina gore
%63 azalig-) azalmustir,

Finansal YiKimliilikler =" ~-" |~ ~751. 89~ | T7--T1199:858.780° T | 7T 11.624.164.031 -
Eksi: Hazir Degerler 55.667.299 142.238.493 925.233.844
Net Borg' 696.319.090 1.057.620.287 698.930.187
Donem sonu itibariyla ABD Dolar 3,9400 74194 13,3290

) Kuru
ABD Dolani Bazinda Net Borg 117.225.436 142.547.954 52.436.806

Kisa Vadeli Ticari Borclar

Pirket’in ticari borglari, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibartyla, sirasiyla; 76.460.612 TL, 44.726.904
TL ve 226.436.886 TL’dir. Ticari borglarin tamamu iligkili olmayan taraflara borglardan meydana
gelmektedir. Sirket’in ticari bor¢ Gdeme siiresi, 2019 yilinda 19 giin, 2020 yilinda 14 giin ve 2021
yihinda 13 giin olarak gerceklesmistir. Sektor dinamigi geregi yurtici ticari almmlar pesin vadeye
yakin gergeklesmektedir, yurtdisi alimlarda ise 5demeler iiriinler limana geldiginde yapilmaktadir.
Ayrica Sirket, hem pandemi siirecinin fiyat etkisinden hem de 2021 yilinda yasanan genel fiyat
dalgalanmalarindan korunmak amaciyla.daha kisa vadeli ¢aligmayt tercih etmistir. Ticari Borglar,
2020 y1l sonunda, 2019 y1l sonuna gore gére %42 azalmig, 2021 y1l sonunda 2020 yil sonuna gore
%406 artmigtir. Bunun nedeni Sirket’in ticaret hacminin artmasidir. Isletme yonetimi donemsel
olarak bu alim politikasin1 yakindan takip etmektedir ve fiyat hareketlilifinin yukar1 yonlii oldugu
ongdriilen donemlerde, tedarikgilerden uygun vadeli alim firsatlarini degerlendirmektedir.

Calisaniara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borclar

Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglan, 2019, 2020, 2021 yil sonlar
itibartyla, sirasiyla; 1.885.839 TL, 2.543.862 TL ve 2.815.658 TL'dir. S6z konusu bor¢ kalemi
personele borglar ve 5denecek sosyal giivenlik kesintilerinden olugmaktadir,

Diger Ktsa Vadeli Borglar
Sirket’in diger kisa vadeli borglari, 2019, 2020, 2021 y1l sonlan itibariyla, sirasiyla; 24.063 }"I‘Ea\\

K]

5.071.002 TL ve 33.595 TL’dir. 2019 ve 2020 yillarinda iliskili taraflara olan borglag;oderﬁriis-’!’.ﬁs' " \
2021 yili itibariyla iligkili taraflara bor¢ kalmamistir. 2021 yili sonundaki 33.595 T(,L bare yl;sk i :\i
olmayan taraflara borgtur. 75 Hisan M | { :’ ( i ¥ 2 ':,:

Ertelenmrs Gelirler B '\*'-EEEL' &
Sirket’in Ertelenmis Gelirleri, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirasiyla 13. 84’7 703 v'F‘LZ @ f"
16.336.993 TL ve 73.517.013 TL dir. Ertelenmis Gelirler, 2020 y1l sonunda, 2019 y1l sonuna’ gp_rf'/”
%18 artmug, 2021 y1l sonunda 2020 yil sonuna gre %350 artmstir. Satlslarm artmasina paralel
olarak Ertelenmis Gelirler de artmaktadir. 2021 y1l sonundaki 73.517.013 TL’nin 15.958.095 TL'si
alinan siparis avanslarindan, 57.558.918 TL’si Ertelenmis gelirlerden olusmaktadir. Ertelenmis
gelirler, yurt disina yapilan satlslarm faturalandirilmig, sevkiyati yapilmig, miisteriye 31.12.2021 tarihi
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miigterilere _g‘_eg:}i_l{edigi satiglan ifade :etmektedir. Alinan avanslar, Sirkét'in almis oldugu sipariy
avanslarina tekabiil etniektedir. : ' : '

Uz‘i}m Vadeli Y ﬁikﬁ@_iiliiklef

Sirket'in Uzun Vadeli -Xiii(ﬁmlﬁl_ii:lgleri; Uzun Vadeli Finansal Borglar, Ertelenmis Gelirler, Uzun
Vadeli Kargiliklar ve Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigiinden olusmaktadir. :

Sirket’in toplam uzun vadeli yiikiimliilikleri, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirasiyla;
305.638.041 TL(Toplam Kaynaklarin %26,4°ii), 490.734.479 TL (Toplam Kaynaklarin %29,5°i) ve
518.458.730 TL (Toplam Kaynaklarin %18,3’ti)’dir. Toplam Uzun Vadeli Kaynaklar 2020 yil
sonunda, 2019 y1l sonuna gore %61 artmig, 2021 yil sonunda 2020 yil sonuna gore %6 -artmgtr,
2019.ve 2020 yihi i¢in uzun vadeli kaynaklarin %98’ini, 2021 yil igin ise %82’sini uzun vadeli
finansal borglar olusturmaktadir.

Uzu'n Vadeli Finansal Borg:iar

Sirket’in toplam uzun vadeli finansal borglan, 2019, 2020, 2021 yil sonlari itibariyla, sirasiyla;
298.458.413 TL, 483.659.001 TL ve 426.466.846 TL’dir. Uzun Vadeli Finansal Borclar 2020 y1l
sonunda, 2019 yil sonuna gore %62 artmig, 2021 yil sonunda 2020 yil sonuna gore %12
azalmigtir.§irket’in EBRD’den kullanmmg oldugu uzun vadeli yabanct para kredileri, yurtdis: satisa
yonelik ve doviz cinsinden deger ifade eden antrepo stoklarmin finansmaninda kullanmaktadir.

L 14,95% 343.527.755 12,91% 565.965.584 18,50% 698.787.561
- ABD Dolary 3,40% 113:877.157 2,49% 126:213.440 2,33% 194.850.174
- Avro 4,35% 231.241.772 3,35% 427.871.787 3.36% 552.288.208
Toplam 688.646.684 1.114.050.811 1.445.925,943

Banka kredilerinin geri 6deme tablosu asafidaki gibidir:

e

TS Avalik2020 1 Aralie202]

0-1 vl 396.536.427 632.553.383 1.023.053.112
1-2 il 111.574.954 224.411.030 301.094.013
2-3 il 99.503.230 176.350.575 121.778 818
3-4 1l 46.914.633 80.735.823
4-5 il 23.837.800 1.023.053.112 e
5-6 1l 4.642.180 301.094.013 | o7 ¥ oo
6-7 vil 5:637.451 1217788184 ™ ==L ¥
Toplam 688.646.684 1.114.050.81f |  &1,445925.943

- = . - =777 .5

Ertelenmiy Vergi Yiikiimliiltigi

‘.'\‘ . .0 !“_x N ¥
Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibhrfy}.;; "S‘rr\gsuia;-'

YR MNANY,

-
g

YAP! KRED] YATIRIM-I;IENKULSAN_ VE Tj A

3.022.537 TL, 4.053.952 TL ve 87.062.628 TL dir. Ertelenmis vergi yitkimliiliiginde hmeyda’ﬁa
gelen artigin-ana bilesenleri clarak 47.2 milyon TL’lik Tiirev araglar muhasebesi diizeltmeleri, 45.4
milyon TL'lik maddi duraﬁ'ﬁﬁfﬁbﬁdp&g@ _eé‘?b*;‘: 4.8 milyon TL lik maddi duran varliklarin kayitlt
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degerleri ile vergi matrahi arasindaki farki, 1 milyon TL’lik tiirev araglari degierleme  farki olarak
sayilabilir. )

.@zkaymaklan‘

Sirket'in Ozkaynaklar; Odenmis Sermaye, Diger Yedekler, Kardan Ayrilmis Yedekler, Yabancr
Para Cevrim .Farklari, Kir veya Zararda Yeniden Slmﬂaﬁq;nlmayacal_c Birikmig Diger Kapsarnli
Gelirler, Gegmis Yillar Kérlart ve Zararlari ile Net Dénem Kért veya Zararindan olugmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklari, 2019, 2020,-2021 yil sonlan itibariyla, sirasiyla; 281.250.047 TL(Toplam
Kaynaklarin . %24,2°si), 375.442.394 TL (Toplam Kaynaklarin %22,6’s1) ve 769.180.598 TL
(Toplam Kaynaklarin %27,2°si)’dir. 2021 yilmda Ozkaynaklarda meydana gelen artigin temel
nedeni 418,4 milyon TL’lik donem net kén ile 174,5 milyon TL’lik diger kapsamh gelirlerdeki
artigir, Sirketin 6denmis sermayesi 2019 yihinda 195.000.000 TL iken, sermaye artis1 ile 2020
yilinda 300.000.000 TL’ye (Kaynak:Gegmis yil karlari ve nakit), 11.02.2022 tarihinde ise

130.000.000 TL arttirilarak toplam sermaye 430.000.000 TL’ye (Kaynak:Gegmis yil karlar)
cikarilmistir.

Finansal Durum Tablosu Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Sirket’in likit durumunu gostermekte olup kisa vadeli bor¢lanim deme
kolayligint gdstermektedir. Sirketin likidite durumu, kisa vadeli borclarini Sdemie giiciini,
beklenmedik piyasa sartlannda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirditrebilme
yetisinin de gostergesidir.

1-Cari Oran: Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Kaynaklar, Kisa vadeli bor¢larm 6denmesinde bir
zorlugun olup olmadifim gésterir.

2- Asit-Test Orami: Dénen varliklardan stoklardan ¢ikanimast sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli kaynaklara bolinmesi ile bulunur.

3-Nakit Orant: Isletmeye hicbir nakit girigi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarm ne kadarmin 6denebilecegini gosterir.

Lk

dite Ovantari

Oranlar

2009 | T2020 | 2021
Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yikomlilikler) 1,39 1,50 1,55
Asit-Test Orant (Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Yiikiimliilokler) 0,64 0,62 0,83
Nakit Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yikiimliliikler) 0,1 0,18 0,6

Sirketin Cari Orami 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla; 1,39, 1,50, 1,55 olarak gerceklesps 1?%?
2021 yilinda Donen varliklar bir 6inceki yila gore %99 artarken, kisa vadeli yiktimliild Gr %393+
artmistir. 2021 yrlinda donen varliklar igerisinde &zellikle Nakit ve Nakit Benzerleri 'ale@“i/gl;:'.i;‘\\
Stoklar kaleminin artis gostermesi Cari Oranin pozitif etkilenmesine nedercdriiggm?2? .‘i o £ (4 %]

- [
x
v

Sirketin  Asit-Test oram 2019, 2020 ve 2021 yillarinda swrasiyla; 0,64, 0,62, O,E’;Sﬁ f(r)‘la;iik?j

gerceklesmistir. 2021 yilinda donen varhklar icerisinde ozellikle Nakit ve Nakit Eiéﬁ'ée;lg’ﬁ":\? © s
kaleminin artiy gostermesi Asit-Test Oraninin pozitif etkilenmesine neden olmustur. Gidh_+7

sektdriiniin TCMB verilerine gore 2020 yili (heniiz 2021 yih verileri yayimlanmamustir) asit-test
orani rasyosu ortalamasi 0,85 olarak ger¢eklesmistir. Sirket tagimis oldugu likidite kabiliyeti yitksek
olan antrepo stoklarinin 6nemli bir kismuni uzun vadeli yabanci para cinsinden diisiik maliyetli
bor¢lanmalar yoluyla finanse etmektedir. Ancak sz konusu uzud vadeli krediler zaman gectikce
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Uygun- mahyetie ~uzun vadeli ﬁnansal kaynaklardan da yardrlanarak stok tagimak $eklmde
bzetlenebilecek Sirketpolitikas:. sofiticunda asif-tést drait yukdrida'ifade edilen sekilde: netlcelenmls

olsa“da, aslinda bir- ‘durum Jirketin stok tagimast suretiyle briit kdrmt arttirma yoniindeki blhn(;ll
tercihinin b1r sonucudut.

Sirketin Naklt orami 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla; 0,1; 0,18; 0,6-0larak gergeklesmistir,
2021 yilinda donen varliklar igerisinde 6zéllikle Nakit ve Nakit Benzerleri kaleminin artig
gostermesi Nakit Oraninin pozitif etkilenmesine neden olmustur.

Likidite oranlarindaki geligmeler genel itibariyla bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Sirketin

ylldan yila likidite. yonet1m1m ivilestirdigini ve artan belirsizlik ortaminda daha likit kalmay1 tercih
ettigini gostermektedir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2020 sektdr mali tablolar irdelendiginde de benzer veriler
gbriilmektedir. 2020 yilinda gida sektérii mali tablolarina gore; sektsriin stok devir hizi 3,28°dir
(110 giin). Bu oran pek cok sektérden daha diisiik bir stok devir hizidir. Yine gida sektériinde 2020
sektdr gelir gider tablolan incelendiginde ortalama briit karlilik %15, ortalama faaliyet karlihip
%6°d1r. Sektoriin kisa vadeli yabanct kaynaklarinin toplam pasifler 19md_ek1 oranm %46°dir. Bunun
ana nedeni sektordeki stok tutma egilimi ve isletme sermeyesinin hammadde aliminda yogun
kullamlmasidir. Sektériin 2020 cari orant ise 1,52°dir. Sektoriin borg 6deme kabiliyeti yiiksektir.
Asit Test oram 0,85, Nakit Oram 0,23 tiir. (Kaynak:
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Reel +Sektor

+statistikleri/Sektor+Bilancolari/ )

Mali Yapt Oranfar: Sirketin kaynak yapisim ve Sirketin varhikiannin hangi kaynakiarla ne
oranlarda kargilandifimi gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlglide Sirket'in uzun vadeli
borglarim ddeme glicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

1-Kaldirag Orant: Varliklarin ylizde kaginin yabanci kaynaklarla finans edildigini gésterir.

2-Kisa Vadeli Yikiimlilikler/Toplam Varliklar: Varliklanin yiizde kagmin kisa vadeli
yiikiimliiliklerle fonlandiint gosterir.

3-Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar: Varhklann yiizde kagiun uzun vadeli
yiiklimliiliiklerle fonlandigini ggsterir,

4- Ozkaynakiar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kagimin 6zkaynaklarla fonlandifimi
gostertr.
Sirket’in yillar itibariyla se¢ilmis bazi Mali Yap1 Oranlan agafida g&sterilmektedir.

Oranlar T2020 | 2021

Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar) 0,76 0,77 0,73
[ Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler/Toplain Varhklar 0,49 0,48 Jl,if{__ -
Uzun Vadeli Yiikiirliiliikler/Toplam Varliklar 0,26 0,29 ,,-;‘7-/: vﬂSﬁfs{"ik\\
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,24 0,23 ,,f ’ Q, 27 \\
7 & Viean 7077 f!f’ C D 2,
rt < =Y
Sirketin Kaldira¢ Oram1 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla; 0,76, 0 T?“ 0

gerceklesmistir. 2021 yil sonu ile 2020 klyaslandlgmda toplam yiikiimliliiklerin top"’farp’ vﬁrli‘kla?
igindeki pay1 azalmistir. Difer bir ifadeyle Sirket’in 6zkaynak orani artmis ve Sirket’in varhl”\latmm/
bir kismi Sirket 6zkaynaklariyla finans edllmlstlr Bu duru

2021 yihinda Sirket’in toplam
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Faallyet Oranlati:- Soz konust oranlardan bashcalan stok devir hiz: giin sayisi, ticari alacak devxr
- hizi-giin sayisi ve ticari borg 6deme devir hiz1 giin sayistdur.

' Oranlar
Alacak Devir Giin Sayisi (Orta!ama Ticari Alacaklar/Net
Satiglar*360)- Giin 51 47 21
Stok Devir Giin Sayis1 (Ortalama Stoklar/Net Satislar*360)- Giin 100 131 87
Borg Dévir Giin Sayis1.(Ortalama Ticari Borglar/Satislarin '
Maliyeti*360)- Giin 19 14 13

Alacak devir hizi giin sayis: firmanin satiglarindan dogan alacaklari ne kadar siire igerisinde tahsil
edildigini gdstermektedir. Sirket’in alacak devir hiz1 giin sayismin 2019 yilinda 51 giinden 2020
yilinda 47 giine ve sonfasinda da 2021 yllmda 21 giine diismiis olmas: Sirket’in alacaklarin daha

hizl: tahsil ettifini ve kinn gorece daha bityiik kismint nakde daha hizl gekilde déniistiirdiigiini
gostermektedir.

Stok devir luz1 giin sayis: firmada yer alan stoklarin ne kadar siire igerisinde yenilendigini ya da
elden ¢ikanldigim gostermektedir. Sirket’in stok devir huzi giin sayisinin 2019 yilinda 100 giinden
2020 yilinda 131 giine ¢cikmig ancak 2021 yilinda 87 giine diigmiistiir. Sirket’in stok devir iz giin
sayisindaki bu azalma 2021 yilinda Sirket’in stoklarim daha etkin yonettigini ve daha hizli bir
sekilde satiga doniistiirdiigiinii gostermektedir.

Borg devir hiz1 glin sayis: firmanin ticari alimlarindan dogan borglari belirli bir dénem igerisinde
kac defa odedigini gostermektedir. Sirket’in borg devir mz1 glin sayisinin 2019 yilinda 19 giinden
2020 yilinda 14 giine ve sonrasinda da 2021 yilinda 13 giine diigmiis olmasi Sirket’in eline gegen

nakdi pesin ya da daha kisa vadeli satin alimlarda kullanup borglarini daha hizli sekilde ddedigini
gdstermektedir.

10.2. Faaliyet sonuclars:

10.2.1. ihragesmn izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyvia
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Agagida yer alan-tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021, dénemlerine
ait konsolide kar/zarar tablosunu igermektedir.

' 31 22019 Konsilide 1:12 220 ‘ 311220215dte |
I. 587 l |4 043 1 £49.489. 530 4.481.737.404
Satlsldrm Mﬂ]l\etl .. .. .. -1:351.905.793 -1:545.765.872. --3.718,265.232
Bt Kar e . 2352082507 . . :303.723.658)| 763472:172
_| Genel Yiinctim Giderleri . ) -19.807.077 -21.836:817 -28.354.524
Pazarlama, Satis ve Dagiiim Giderleri -45.494,724 -71.421.823 -81.511.895
Arastirma ve Gelistirme Giderléri -3.004.460 -2.508.701 -4,338.443
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 086188 Ly, 003737.149 123.765.680
Esds Faaliyctlerden Diger Giderler . -16.827.835 P WAV ELEE 535 877 -18:885.623
‘FaaliyeeKari ] L _ 59935138, .a:..‘zi'lgﬂ'{b.smﬁﬁ, . ‘54147567
Yatrim Faaliyetlefinden Gr.hrh.r . 9:604.6494° _., t. JU23RZ12 102.402.550
Yatinm Faalivetlerinden Giderler | | =905, 968 t'g..t‘f’-fi?.q ] } 0
Finansal Gelic/Gider: GnceSI Eaaliyst’ Kari ) i 188 633)5‘.80, & L L8 RSTR . B56.549.917,
Finansal Gelirler UL \ & { \E\ ‘8‘6&29?{541}} 148.770.441
e g AT BN e SNiL
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AP KREDI YATIRIM MENKLIL

legis No:0Iy3-D023-1810-0016
Yhowr yapilffedivatiim com 1+

Finansal Gidetler -179.402.553 -283.934.316 -451.067.683
| Vergi Oncesi Kar - 58.246.003 20.997.800 554.252.675
Vergi Gideri 9.076.946 4.062.141 -135.820.809
-Déném Vergi Gideri - -4,987:822 0 -50.477.068 |
_-Frlelcnmls Vergi Gelm/Gldcn _ “4.089.124 40621411 " :85343.741
DA arI 0572 zsssﬁﬂ SR80 1666

Hasilat 1.587.114.043 | 1.849.480.530| 4.481.737.404 100,0%] 100,0%| 1000%

Satiglarin Maliyeti -1.351.905.793 | -1. .545.765. 872 ) 852%| 83.6%| 83.0%

i o R T ooy IR T ] i rd b 37
S 335208850 | 3037236 472172 [ 14,82%]. 18, 42%

Genel Yonetim Giderleri

-21.836.817

-28.354.524

1,2% 0,6%

i

-19.807.977 1,2%

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri -45.494.724 -71.421.823 -81.511,895 2,9% 3,9% 1,8%
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -3.004.460 -2.508.701 -4.338.443 0,2% 0,1% 0,1%
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 20.861.885 19.737.149 123.765.680 1,9% 2.1% 2.8%
Esas I-‘aalivetlcrden Diger Giderler -16.827.835 -30.552.877 -18.885.623 1, 1% 1,7% 0,4%

LTl 179935130 | 207040589 | TSERTI6T | nasdve | inave| isesv
Yatirnn l“aallyetlcnnden Gehrl\,r 9.604.649 10.231.212 102.402.550 0,6% 0,6% 2,3%
Yatiim F.aahyetlcrmdcn Giderler -905.908 -8.643.226 0 0,1% 0,5% 0,0%

. E« ‘%’:ﬁ g
i555% -

it 633880 | . 21R728.575 | s e

Finansal-Gclirler 49.014.676 86.203.54] 148.770.441 3,1%

Finansal Giderler -179.402.553 | -283.934.316| -451.067.683 113%| 154%| 101%

Vergi Oncesi Kar 58.246.003 20.997.800| 554252675 3,7% 1,1%]  124%

Vergi Gideri -9.076.946 4.062.141 |  -135.820.809 06%| -02% 3.0%

-Dénem Vergi Gideri -4.987.822 0|  -50.477.068 0,3% 0.0% 1,1%
| -Ertelenmis Vergi Geliri / G:den -4.089.124 4.062.141| -85343.741 03%| -0.2% 1,9%

DateiLKary. . 49169.057| 25050581 | 41&1"“5& 3, m% _135% | 9%

Pny Basma'Kazan\: e ’2793 ‘ 0,2359 34869 | S

Sirketin bagimsiz denetiminden ge¢mig mali tablolarinda, 2019 yilinda 1.587.114.043 TL olan satis
hasilat, 2020 yilinda %16,5 artig ile 1.849.489.530 TL olarak; 2021 yilinda %142,3 artigla
4.481.737.404 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin bagimsiz denetiminden gegmis mali tablolarinda, 2019 yilinda %14,82 olan brut.l@r marjl

2020 yilinda %16,42; 2021 yilinda ise %17,04 olarak gergeklesmistir.

Satiglarin Maliyeti:
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IR 545 765 872 -3 718 265 232 2. 172 4997360 | 140 5%

Slrketm baglmmz denetlmden gec;mls ‘miali tablolarinda, 2019 yilinda 1.351.905.793 TL olan
satiglanin maliyeti,. 2020 yilmda %14,3 .artig.ile 1.545.765.872 TL olarak; 2021. yilinda %140,5
artigla 3.718.265.232 TL olarak gerceklesmistir.

Satis mallyetlen hasilat artigindan daha az oranda artmug dolayisiyla yillar itibariyla Sirket’in briit
kér marj1 yiikselmistir.

Briit Kér Marj1 % | 15% 16% _17%
Sirketin satiglarinda ve briit kar marjindaki artig trendinin ana kaynaklari asagida belirtilmistir.,

1- Satilan miktarm artisi:

Yayla Agro Gida, 2021 yihnda sattg tonajim arttrmigtir. 20192021 yillan itibariyla
bakildifinda toplam miktarsal artis meveuttur. Tedarik zincirindeki kirlmalar hammadde
satislarint tonajsal artisinda etkili olmustur. Ortadogu ve Kuzey Afiika bélgelerine yakinlik
1lg111 bolgelere satiglarn arfmasinda avantaj saglamishr. Asagida wllar itibariyla miktarsal
bazda satiglara yer verilmistir.

g AL
HLTUR ! XBBO {
Kklslk Trtmler 244.1354 687% | 220610 5939 215.59 22.3% | (6,0%)
Katma Degerli Uriinler 6.092 1,7%| 12203 33%| 10287 1,1% 29.9%
Ticari Mallar 79.108 22,39 | 105410 28.3% | 707.169 73.1% 199,0%
Diger 26.151 74% | 33.802 9.1% | 34.601 1.6% 15.0%
Teoplam 355487 | . 100:0% | 372.025 100,08 |.967.651 100,0% ,65;6"/6/
' &7
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2021 yllmda Yayla Agro. Glda, belittildig] ) 1izere Tirquality’] Ma.rka destek; programmdadlr
Yurtdlsl satis Hasilat- 2021 yllmda ‘toplam satlg hasilatimn’ %65 ini (2020 yilinda %41)
olusturmaktadlr Slrket yurtdl.g;l tilkelerdeki pénétrasyonuin’ 2020 ‘ve 2021 yillarinda 2019

yilina gore yeni miigteriler ile; arttrmistir, Asagida yillar-itibaryla yurtdigrmiigteri say11ar1na
yer verilmigtir.

K Musteﬂ Saws: (Aclet) 172 | 261 | 242

3- Yeni Miisteri Kanali:

Pandemi ve pandemiye bagh tedarik zincirinin kirilmas1 ve iklim krizi etkileri nedeniyle
devletler, korumacilik politikalarim arttirmuslardir; Devletler bu dénemde gida arz
giivenligini saglamak adina gida, hububat ve tahil stoklarin1 arttirma egilimindedir. Gida arz
glivenligi nedeniyle tilkeler ihracat1 kisitlayabilmektedir. Artan hibubat, tahl baklagil ve
gida fiyatlanm regiile edebilmek adina devletler Tiirkiye’de TMO gibi alim kuruluslari
aracﬂlglyla mal alimim arttirousgtur.

Dékme Uriin (hammadde) Piyasasinda 2021 yilina kadar firmamiz aktif oyuncu degildi.
2021 yihnda pandeminin etkisi ile artan fiyatlar ve yarath@: enflasyonist ortama TMO
aracilifi ile miidahale edilmis, arz talep dengesi ve ﬁyat istikrart saglanmistir. Bu ¢ercevede
ddkme tiriin pazarinda TMO agisindan firtin tedarigi icin ihaleler a¢ilmug ve firmamiz agilan
ihalelere kattlmig ve bazilarim Gistlenmistir. Thale sonuclarinin agiklanmasi sonrast sgzlesme
imzalanmus ve talepler firmamizca kargtlanmig ve karsilanmaya devam etmektedir. Bu pazar
onceki yillarda enflasyonist bask: yaratmadifi i¢in 6zel sektdr agirlikls faaliyet gdsterir iken
2021 sonras1 karhu tarafl agirhikli is hacmi gergeklesmis éniimiizdeki yillarda da sartlara
gore kamu §zel agirh@ defisebilecektir,

Bu piyasada global firmalar mevcut olup bu dénemde konu firmalar ile rekabet edilmis ve
siirecin devaminda kamutun pay1 azalmas: durumunda firmamiz séktérdeki paym korumiast
planlanmaktadir, Tiirkiy¢, un, makarna, biskiivi konusunda diinyadaki 6nemli iiretici ve
jhracatg1 iilkelerden birisi konumundadir. Ilerleyen siiregte TMO almlan azalsa da
bahsedilen sekt6rlerin hammadde ihtiyaci devam edeceginden bu kanaldaki satislarin devam
etmesi beklenmektedir.

4- Tarimsal Uriinlerin Doviz Bazh Birim Fiyatlarindaki Artig ve Tiirk Liras’’ndaki (TL)
Deger Kaybi Sirketin yurtdist hasilatinin artmasinda etken olmustur.
.,_.—,r"“"‘"%
Tarimsal tirtinlerin birim fiyatlar1 2021 yilinda genel ofarak artis gostenmgflr I:’fi'thrﬁy,aﬂﬁf
uluslararas: piyasada belirlenmekte olup belirlenen fiyatlara goftre yu}:ﬂg‘*\plyaasan
sekillenmektedir. = 4! k{u i
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Birim ﬁyatlarda ‘doviz cinsinden artis ile birlikte Tiirk Lirasr’ndaki deger kaybmn ciro
tizerinde iki tiirli etkisi olmustur.

a) Yurti¢i satiglarda artan fiyatlar nedeniyle kilogram bagma diigen birim fiyatlar artmigtir.
Haliyle tonajsal artis disinda, ciro artig1 tonajsal artigin iizerinde gerceklesmistir.

b) Birim fiyatlardaki doviz bazh artig, cironun hem doviz bazhi artiginda hem de TL
kargihinda artisinda etkili olmugtur. Bitim fiyatlardaki artis ve TL deger kayb: tonajsal
artigin iizerine TL cinsinden ciro artisinda kaldlrac; etkisi yaratmistir.

Asagidaki tabloda tiriin-gruplart bazinda ortalama fivatlar ve fivat trendi goriilmektedir.

Kilasik Uriinier 4.961 |6.006 | 7.845
Katma Degeili Uriinler 8.333 |8.187 | 10.248
Ticari Mallar 3.271 |3.265 | 3.668
Diger 1.103 | 1.076 | 1.443

Karlilik Marjlarinda gériilen artis ile ilgili agiklamalar agagida yer almaktadur:

1- Degisen Kanal Stratejisi

Pandemi etkileri kapsaminda satiy dagrtim kanallarn ve kanal verimlilikleri de degisiklik
gostermektedir. Ozellikle indirim marketlerde (Discount) ve organize toptan ticaret
marketlerde (Grosmarketler, Cash and Carry) karhiliklari dasiirmiis, tahsilat siirelerini ise
arttirmastir,

Sirket, bukanallardaki gelismeléri dikkate alarak kanal stratejilerini degistirmistir. Karlilifin
yliksek olduigu kanallardaki pozisyonunu arttirmugtir. Satis ekipleri ile yerel ve ulusal zincir
marketlerdeki bulunurluk ve penetrasyonunu hizlandirmagtir. Ayrica pandemi ile birlikte
hizla bilytiyen online’ kanallarda yerini almis, Tirkiye'deki aktif biiyiik tiim online
kanallarda faaliyete gecmistir. Getir, Migros Sanal Market Trendyol, Hepsiburada gibi
kanallarda satiglarim arttinier aktivitelere yonelmistir ve ilgili Bf&lﬂ@ﬁf@ﬁzgatg tutarlarlm
arttrmigtit. Yine araci komlsyonlarlm azaltmak, karlilig1 arttirmak adin og:;uda R
faallyetlerml arttlrarak yurt ici ve yurtdl;;l marketlere tireticilere, ,{ektof “f"mnalarl

verilerine y%\?g}g‘l@tg o
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2- Devir Hizlarindaki fyilesimenin Karlihga Etkisi

Sirketin kanal stratejisini deg,lgtlrme& stok devir hizinm da iyilesmesini saglamistir, Ilg111
dénemde dogrudan satiglarim ve yeni bir miigteri kanal olarak TMO satiglarin arttirmistur.
Tahsilat ‘stresinin uzun oldugu EDT ve indirim marketler- ile organize toptan ticaret
marketlerde. (Grosmarketler ve Cash and Carry) pozisyonu azaltarak tahsilat siiresi hizlt
kanallara agirlik vermigtir. Sirket’in 2020 yilinda stok devir hiz1 131 giin, tahsilat devir hiza
47 giindiir. 2021 yilinda ise kanal ve miisteri stratejisinin sonucu olarak stok devir hiz1 87
giine, tahsilat devir mz1 21 giine diigmisgtiir. Devir hizlarindaki bu iyilesmie finansman
maliyetlerini azaltmig karliligy arttirmustir. Kiiresel pandemi salgim tiim sektorlerde oldugu
gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde giivenlik stoku seviyelerinin yukar: cikmasina
neden olmasina ragmen Sirket daha etkin bir satis & pazarlama politikas: neticesinde stok
devir izin yiikseltmeyi ve karltliini arttirmayi bagarmgtir.

3- Katma Degerli Uritnlerin Satigindaki Artis

Hazir yemek tirtinler ile pratik ¢orba, bulgur ve piring pilavi karigimlan gibi tirtinlerin, katma
degerli {irtin grubu olarak: tanimlanmasimin en 6nemli nedeni ileri prosesler ile klasik iiriin
grubunun (piring, bulgur ve baklagiller) degerinin arttirilmast nedeniyledir. Sirket’in gelecek
vizyonunda katma degerli firiin grubunu genisletmek ve bu iiriin grubunun satiglarim
arttirmak stratejik dnemdedir. Sirket bu nedenle halka arzdan gelecek kaynakla s6z konusu
irlin grubunun toplam satiglar igerisindeki paymn: yikselterek karliligim yitkseltmeyi
hedeflemektedir ve halka arz gelirlerinin de Snemli bir bdlimiinii bu strateji i¢in kullanmay:
hedeflemektedir. Yayla Agro Gida, katma degerli {irlinlerini ilk defa ptyasaya sundugu 2019
yilina gore ilgili tirlinlerde ciddi ticarilegme basarisi ve ivinesi yakalarmsur. 2019-2021 iigili
triin grubunda YBBO %297,9 olarak gergeklesmistir. Ilg111 iirlinlerin satisinin artmast
karlilig1 da arttirmaktadir. Gelecekte ilgili {iriin grubunun ciro i¢inden alacag payin daha da
artmast hedeflenmektedir.

4- Yeni Miisteri Kanali [le Gelen Artig

Gida arz giivenligi ve artan hububat, tahil, baklagil ve gida fiyatlarim regiile edebilmek adina
devletler, Tiirkiye’de TMO gibi alim kuruluslan araciligryla, mal alimint arttirmistic, Yayla
Agro Gida, bu egilimi gorerek tedarik yetenegi ve global pazara hakimiyeti ile poz;yorru

almig ve TMO’nun tedarik¢ilerden biri haline gelmistir. 75 Wisan 2022 ;f'/ ' 1 i,a ;*-K\
. A I~ i
5- Enflasyonist Ortamda Stok Pozisyonu Yonetinii Ile Gelen Karlilik ,éf . :;'? {; {(“\:’:\ o \'}
- S ]
vi - \ e o "';‘

Tedarik zincirinde fiyat olugsurken hem stok seviyeleri hem genel makro- ekont}n";ig*ifumm“ o
yani kér miarjlart hem de tiiketicinin talep dengesi g6z oniinde bultindurulmalidi?, QfOViD- ,;.»
19 pandemisi ile yaganan talep dengesizlikleri, kirilan tedarik zinciri ve gida arz giivenliginine
Oneminin artmasi sonucunda tarimsal lriinler ve tarima dayalt gidalarda diinya genelinde
enflasyonist bir ortam olugmugtur. 1klim krizi ve tarimsal iiretimde yasanan verim kayiplar:
enflasyonist ortami1 gida ve tarimsal iiretimde daha da derinlestirmistir. Haliyle bu durum
clinde yeterli isletme sermayesi ve finansman kabiliyeti oldugu igin stok t'utabilen ve stok
tasiyabilen firmalar i¢in 1artt1rm1$t1r Yay
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iitetici fiyatlanndaki degiginilerden nispeten daha az etkiléninis ve donemde efindeki stok

pozisyonunu:dogru yoneterek katlihgim arttirmistir.
Uygii Fingnsiman Maliyeti

Sirket, ilgili dénemde uygun kosullarda finansmana ulagmugtir. Sirket, 2017 yihnda beri
EBRD tarafindan saflanan uzun vadeli finansman imkanlérindan yararlanmakta ve
yatirtmlar gergeklestirmektedir. 2020 yilinda EBRD tarafindan saglanan ek finansman ile
ddviz bazlt ve uzun vadeli isletme sermayesi destegi de almigtir. Bu destek daha fazla
antrepo stoku yapabilmeyi ve stok tutma kabiliyetini arttirmustir. Artan antrepo stoku ve
buna bagh yurtdis: satig, déviz cinsinden borglanma kabiliyetini arttirmus bu kabiliyet uzin
vadeli finansman imkan yaratmigtir. Bu finansman giicii Sirkétin hem satis hacmini, hem
de uygun maliyetlerle toplu alun giiciinii kullanarak mal alimi_ kabiliyetini arttrmistir,
Sirket’in,-daha uygun kosullarda mal-alim imként yaratabilmesi karlihg arttrmustir. Uygun
finansman ile emniyet stoku olarak tutulan stok, tedarik zincirindeki kirlmalar da dikkate
alnarak yiikseltilebilmistir. Yurt dis1 satiglari arttirmas: ile de déviz risk pozisyonunu
azaltmig ve kur riski olmadan dogru pozisyon ve stok yonetimi ile satiglarini ve karini
arttirmistur.

Sirket’in 2020 y1h1 briit finansman giderlerinin ciroya oran1 %135 olup 2021 yilinda bu oran
%10 olmustur. Net finansman giderlerinin satiglara oran1 ise 2020 yilinda %11, 2021 yilinda
%7 olarak gergeklesmistir. Belirtildigi tizere ilgili dénemde Sirket EBRD kaynakh uzun
vadeli finansman saglamistir. Bu finansman ile stok tutma ve pozisyon alma kabiliyetini
artrmugtir. Ilgili dénemde gida fiyatlarindaki artiy (ddviz bazinda ortalama %43 artis
gostermistir) 6zel amagh bagimsiz denetim raporunda 6 nolu alt bashkta befirtilen borglanma
maliyetlerinin, (USD ig¢in 2,33; Avro3,36 icin ), iizerinde oldugu igin finansman
maliyetlerinin oram azalmig, karlilik artmstir.

Likidite (zilciimiin Artmast

Sirket’in 2020 yili net isletme sermayesi 399.:995.150 TL dir. Sirket 2021 yilinda net isletme
sermayesini 843.046.281 TL’ye cikararak 443.051.131 TL artis saglamugstir. Net isletme
sermayesinde saglanan artis igletmenin likidite kabiliyetini arttirmistir. Sirket, net isletme
sermayesindeki iyilesme ile alim firsatlarini yakalayabilmis ve pazarlik giiclinii arttirnugtir.
Bu durum §irket kar1 ve karlihginin artigina etki etmistir. 2021 yilinda Sirket’in aktiflerinde
varlik’ dengesi dénen varliklar lehine artiy gdstermigtir. 2020 yihnda donen varliklarin
toplam varliklara oran1 %72 olup 2021 yilinda %84 seviyesine gikmistir. Bu durum Sirket’in
likidite kabiliyetini arttirarak mal alimi, daha fazla mali pesin alarak daha uygun alabilme
ve karliigim arttirabilme imkéani yaratmstir.

Otemasyen ve Organizasyonel Verimlilik {le Gelen Artis

Sirket, 2020 yihinda pandeminin ilk etkisi ile 6zellikle 2020 yilinin Mart-Haziran dénemi
tiretimini arttirmak adina 3 vardiya ¢aligmaya baglamustir. ilgili dénemde mavi yaka ¢alisan
sayrsun donemlik olarak arttirmigtir. 2020 yilinda gikarilan isten ¢tkarma yasaklar nedeniyle
organizasyonel norm kadrolara dénils saglanamamas: insan kaynaklan malivetlerinin ve
dolayts: ile satilan mal maliyetlerinin yiikselmesine neden olmustur. 2019 yilinda toplam
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- 2020—2021 déneminde tifétim ve tedarik zinciri stireclerinde otomasyon ve kurursal kaynak
planlamas:..(ERP) yaziln sistemlerine yaptifn yatirimlar- ile modernizasyon - yatirimilari
verimlilik -artigi saglamugtir. Ayrica AB Yesil Mutabakata uyum siirecinde tesislerinde
Ilsanssxz cati GES tesisi (Catt Uzeri Gunes Erierjisi Sanitrali) yatiriim gerg:eklesnrmxstlr 2021

.yilinda ihtiyag duydugu enerjinin  tamamint  yenilenebilir enerji  kaynaklanndan
karsilamistir,
Gerek organizasyonel optimizasyon gerekse de otomasyon, yazilim teknolojilerine ve
modernizasyona yonelik yatinmlar ile verimlilik artisi saglannms bu da karlihiklara
yansimistir,

Faaliyet Gelir ve Giderleri: Asagidaki tabloda Faaliyet Gider ve Gelirleri ve yillar igerisindeki
dégisimlerine yer ver11m1$ Ir. . . : :

el -19.807.977 | -21.836:817 |  10,24% -.28.354.524 20.85%
d":zﬁ:::':::;:;‘e'fl"e 45494724 | 71421823 |  56.99% -81.511.895 14,13%
Arastirma ve -3.004.460 -2.508.701 -16,50% -4.338.443 72.94%
-gelistirine giderleri

dEf;:rf:::l'g’l"e‘:e"'e“ 20.861.885 | 39.737.149 33.07% 123.765.630 211,46%
E?g:::ﬁ:g;;‘:r""“ -16.827.835 | -30.552.877 |  81.56% -18.885.623 -38.19%

(enel Yonetim Giderleri:

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda, 2019 yilinda 19.807.977 TL olan Genel
Yonetim Gideri, 2020 yilinda %10 artrs ile 21.836.817 TL olarak; 2021 yilinda %29,85 artigla
28.354.524 TL olarak gerceklesmistir. Artisin ana nedeni, beyaz yaka personel maliyet artis1 ile
damsmanhk giderlerindeki artistir.

Hasilatta 2020 yilinda gergeklesen %16,5 ve 2021 yilinda gerceklesen %142,3litk artis ile Genel
Yonetim giderlerindeki artig birlikte deperlendirildiginde Sirket’in faaliyetlerini daha verimli
sekilde yonettigi goriilmektedir.

Pazariama, Satis ve Dagittm Giderleri:

Sirketin bafimsiz denetimden gegmis mali tablolarnda, 2019 yilinda 45.494.724 TL olan
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, 2020 yilinda %57 aruig ile 71.421.823 TL olarak; 2021
yilinda %14 artigla 81.511.895 TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama, Satis Dagitim giderleri,
hasilattaki artiga paralel olarak artmustir. Artigin ana nedeni Sirket’in hazir gida sektériine girmesi
ve kamuoyunda sz konusu {irtinlere iligkin bilinirligin artirilmasi amaciyla hazir gida iiriinlerinin
reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine yapilan yatirimdan kaynaklanmaktadir, Ay e satislarm
artmasina baglh olarak nakliye ve navlun giderlerindeki artis da dagitim g z,:derlefﬁ i, *ﬁﬁmasmz; yol
agmistir. AN
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri: i RS B
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Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarinda, 2019 yilinda 3.004. 460 TI,, olan Aragtlt'ma
ve Geligtirme Giderleri, 2020 yilinda %17 azalis ile 2.508.701 TL olarak; 2021 yllmda %75 artisla
inde belirtildigi {izere Yayla

4.338.443 TL olarak ger¢eklesmistir. Isbu izahnamenin 12. Bolm
AP} KREAgnggda Ar-Ge Merkezi gida imaljti sektériinde dneti; faali
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sektorunun ilk AR-GE merkezidir. Katma degerh {irtinler i i¢in yapllan Ar:Ge gahs;malan Slrketln

surduruleblllrhgl aci$indan ‘Snem tasimaktadir. Bu- cercevede Arastlrma, gelistirine- giderleri artig
gdstermistir.

N ltelnlklierme Giore Giderler:

Bu ba.shk altlnda Satiglarin Maliyeti, Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama, Satts ve Dagitim
Giderleri ile Aragtlrma ve Geligtirhe Giderlerinin toplanmmmn niteliKlerine gore detayr asagidaki
tabloda yer almaktadir.

] | Himindddé alim maliyeti ~ - | 13024523611 1480.626.954] - 3:650:649.639

i Nakliye giderleri 28.575.594 35.846.228 52.902.093
Pérsonél-giderleri 31.619.565 -36.604.068 | 41.253.064

Amoitisman ve itfa pay1 giderleri * 19.919.189 19.631.471 24.338.276

Digaridan saglanan faydalar 6.517.705 10.378.211 } 11.163.098

Reklam giderleri 3.737.991 11.769.886 9.094.351

Enerji giderleri , 3.931.473 6.505.907 7.523.138

| Kira giderleri 2.809.493 4.022.851 5,136.845

) | Enerji faaliyet kolu sati ve firetim maliyeti 2.223.967 6.415.755 4.758.022
Bakim ve onarim giderleri 3.467.562 4.643.516 4.709:276

Vergi, resim ve harc gideri 1.072.736 2.673.091 2.685.438

Bags ve yardumlar 1.145.884 3.769.699 2.276.496

Sigorta giderleri 2.153.164 1.279.564 1.820.782

Dava kargiliklan 147.580 817.413 1.803.054

Ceza giderleri 1.081.878 803.569 742.933

Kornisyon giderleri 2.887.542 2.079.150 491.554

Stok deger diisiikliigii gideri 1.120.621 5.081.693 -

) | Diger 5.348.449 8.583.687 11.121.985
Toplam 1.420.212.954 1.641.533.213 3.832.470.094

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

Sirket’in esas faaliyetlerindeki diger gelirleri; ticari alacak kur fark: gelirleri, konusu kalmayan
sipheli alacaklar, kira gelirleri, tazminat gelirleri ve reeskont faiz gelirlerinden olusmaktadir.
Sirketin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda, 2019 yilinda 29.861.885 TL olan Esas
faaliyetlerden diger gelirler, 2020 yihinda %33 artis ilé 39.737.149 TL olarak; 2021 yilinda %211

artigla 123.765.680 TL olarak gerceklesmistir. Agagidaki tabloda Esas faahyetlerden diger gehrler
kaleminin kirilimy yer. almaktadlr

Esas Faal 1 20 861 885 39, 737 149 123765 677
Yatmm Fa‘lll\ctlcrmdcn Gielirler | 9.604.649| 10231212 102. 402.550
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14.743.248

_20.784:636

-| Ticari dlacaklatdari Knusu Kalriayan Karsiliklar 8.424.352
Kira gélirled - ' ’ 1748350~ 1.943.276 3.777.865 |
Sigorta hasar gelirléri - 41480 12.225.265
Tazminat gelirleri - 2129345 637.090

| Reeskont faiz gelirleri -| 7 370.255 247.465
Diger 2:053.284 1.234.370 3.296.745
Toplam 29.861.885 |  39.737.149 123.765.680

Esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde 2021 yilindaki artig temel olarak Ticari Alacaklardan
kur farki-gelirlerinden kaynaklanmustir.

Esas Faaliyetlerden Digér Giderler:
Sirketin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda, 2019 yilinda 16.827.835 TL olan Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler, 2020 yilinda %82 artig ile 30.552.877 TL olarak; 2021 yilinda %38

azalisla 18.558.623 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda yaganan artrs tahsil imkant kalmamis
alacaklarin giderlestirilmesinden kaynaklanmistir.

o

‘Bshs Paaliyetlerden Diger Gelirler |* 29.861.885 | 39.737.149 | 123.765.677 33,1% _2115%
Yatinm Faaliyctlerinden Gelirler | 9.604.649| 10.231.212 | 102.402.550 6.5% 900,9%
Finansal Gelirler 49.014.676 | 86.203.541 | 148.770.441 75.9% 72,6%
Finansal Giderler -179.402.553 | -283.934.316 | -451.067.683 58,3% 58,9%

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler:

2021 yilinda 102.402.550 TL’lik yatinm faaliyetlerinden gelir olugmugtur. Sirket’in toplam
varliklan igerisinde kayatls yaklagik 28 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralleri iligkili taraf
olan GMC Solar Enerji Uretim San ve Tic A.$.’ye, benzer halka agik sirketlerin Ebitda ve Net
Sati§lar Carpanlarinin kullanildigt degerleme metodu ile kdv dahil 226.715.483 TL bedel iizerinden
satilmigtir,  S6z konusu varlik satist sonucu devredilen enerji tesisleri neticesinde bu tesislerin
yapun i¢in Sirket tarafindan kullamlmis olan toplam 50.686.840 TL ve 4.315.209 Avro
tutarlarindaki krediler kapatilmistir. Aynca yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemesi
kaynakli olmak {izere $irket aktifinde 11,6 milyon TL’lik artis gerc;ekle;;mmﬁus. bisan ZUZZ/, N
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Briit Kr Marjt % 15% 16% 17%

_| Faaliyet Kér Marj % 11% 12% 17%
Net Kér Mal'_ll% - 3% . 1% 9%

$1rket’1n ﬁnansa gehrlen 2019 2020 2021 yll sonla.rl ltlbanyla, 51ra31yla 49 014 676 TL
6. 203.541 TL V& 148770 441 TL dlr Finansal- Gelilet 2020"yil sonunda, 2019-yil Sonuna‘gdre -

%75 9 sartmig,” 2021 -1k -Sonunda 2020: yil’ sofiuna gore’ %72 6 artmlstlr Artigin temel- nedeni
ﬁnansman kaynakh ‘kambiyo katlatidit.

Fmamlsal Guderler.

Sirket’in finansal ; glderlen 2019, 2020, 2021 y1l sonlan itibariyla, sirastyla; 179 472.553 TL,
283.934.316 TL ve 451.067.683 TL’dlr Finansal Glderler 2020 yil-sonunda, 2019 yil sonuna-gére
%583 artimus, 2021+ yil soniinda 2020 y1l sonuna gbte %58,9 artmlstzr Artisin temel nédeni doviz

kredllen kaynakh kamb1y0 zararlan ve Tiitk Liras: cinsinden borc;la.nma mahyetlermm artma51
sofucu olugan fajz glderlerldlr

Sirket’in faaliyet kir marjinda 2020°den 2021°e yagarian yiiksek artigin nedeni Sirket’in satiglar:
2020°dén 2021°e %242 artarken Sirket’in genel yOnetim giderleri, pazarlama satig dagiitim giderleri
ve Ar-Ge glderlenmn toplarri1 ifade eden faaliyet giderleri amlan donemde sadece %19,2 artmistir.
Dolaylslyla Sirket satiglant artarken faaliyet giderlerini kontrol edeblldlg,l icin faaliyet kir marji
onceki yillara gore daha yiiksek sonuglanmigtir.

Artan satig hasilati ile birlikte net satiglar icerinde faaliyet-giderlerinin pay1 2021 yilinda 2020 yilina
gore azalmigtir. 2019 yilinda faaliyet giderlefinin satiglara orami %4,3, 2020 yilinda faaliyet
giderlerinin net satiglara oram %5,2 olup.2021 yilinda bu oran %2,5’¢ diigmiistiir, Faaliyet giderleri
artsa da (2020 yil: 95.767. 341 TL, 2021 yil1 114.204. 862 TL) satig hacmi ve hasilattaki artis, oranin
diigmesine neden ‘olimustur. Bu azalma da FAVOK ve Net Karliligin ‘artmasinda etkili olmustur.
Ozellikle dogrudan satiglarda yaganan artis, kanal stratejilerindeki degisiklik satilan tonaj basina
diigen faaliyet gideri oranini azaltmig ve boylelikle Sirket artan satiglarimi 6lgek ekonomisinden
vararlanharak daha diigiik faaliyet gideriyle gergeklestirebilmeyi basarmustir.

Sirket Ozkaynak - karlihgindaki 2019-2021 yillar: arasinda goriilen trendin bir benzeri Sirket aktif
karllik oramnda da yasanmistir. Bu durum Sirket varhiklarmin kir yaratmada daha etkin
kullanildifm gostermektedir. Bu durumun gerekgesi olarak aktif biiylimesine kiyasla satiglarin daha
huzli biiylimesi, hazir yemek kategorist gibi_daha karli satis alanlarina yonelmesi, Sirket’in stoklu
calismasinin sagladlg,l pozisyon avantajlari gostcrlleblhr

10.2.2. Net sahslar veya gelirlerdé meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degl§ :
ned!enﬂerme iliskin agiklama: 25 Hisan 2027 / H L.
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'1.:849.489. 530| 262375, 487| 6 5%|

T iss. 114 043

| Hasn!at

Sirketin- bag1msxz denetlmmden ge9m1$ mali tablolarmda 2019 yilinda 1. 587 114.043 TL olan satls
hasilat, 2020  yilinda %16;5 artig ile 1.849: 489 530 TL olatak gerqeklesmlstlr

| Deanimios).
T - 142,3%

B ATEAL S TR L :
1™ 1:849.489.530] 4481757404 | 2.632247 874

$1rket in bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda, 2020 yllmda 1.849.489.530 TL olan satis
hasilati, 2021 yilinda %142,3 artisla 4.481.737.404 TL olarak gerceklesmigtir. Asafidaki tabloda
satiglarin Griin grubu bazinda tutarsal ve miktarsal kirthmlarina yer verilimistir.

Klasik Uriinler 1 211 212330 | 1.325.028, 233 1,691,324 444
Katma Degerli Uriinler 50763270  99.907.933| 105.421.135
Ticari'Mallar 258.784.448 | 344.206.574 | 2.594.201.574
Diger 28.854.996 | 36377467 49.920.324
Toplam 1.549.615.045 | 1.805.520.208 | 4.440.867.477
A0 B BL20207M 20210 ¢
Klasik Uriinler 244.135| 220610 2157594
Katma Degerli Urlinler 6.092| 12.203 10.287
Ticari Mallar 79.108| 105.410] 707.169
Diger 26151  33.802] 34.601
Toplam 355.487| 372.025] 967.651

Asagidaki tabloda Hasilatm yurtigi yurtdigt kirihmui verilmistir.
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10.2.3; Ihraggmin, izahname’de yer alinasi gereken -finansal tablo dénemleri itibariyla
meydaina gelén faaliyetlerini dogrudan veya delayh olarak onemli derecede etkrtﬂemng veya
etknleye!bnlecek kamusal, ekomemnik, finansal veya pamsal polltlkmlm‘ hakkanda bilgiler:

Gida sektorii topraktan endiistriye, giinliik hayatimiza akseden, difer tim sektorl_erle iliskisi olan,
en Snemlisi de iklimsel etkerilerden en fazla etkilenen alanlardan birisidir. Diinyada tarimsal
tiretimdeki geligmeler niifusun geometrik, tiretimin ise aritmetik artig gosterecegini gostermekte ve
“Chda Arz Giivenligini” diinyamn yakin gelecekteki en dnemli sorunlarindan biri olarak karsimiza
¢ikartmaktadir. Bu moktadan bakildiginda makroekonomik, gevresel ve gesitli demografik
gostergeler sektotii dogrudan etkilemektedir.

a) Niifus Artigi

Birlegmis Milletler tarafindan ¢alismaya gére diinya niifusunun 2050 yilinda 9,7 milyar, 2100
yilinda ise 11,2 milyar olmast beklenmektedir. Bu yiizyilin ortasina kadar diinya niifusunun iigte
ikilik kisminin kentlerde yasayacag: tahmin edilmektedir. FAO nun tahminlerine gére 2050°de
diinya niifusunu besleyebilmek igin gida iretiminde %70’lik bir artis ger¢eklesmek zorundadir.
Artan niifus ile birlikte gida iirlinlerine yonelik talep de artacaktir.

b) Tarm Alanlarnin Azalmast

Bitkisel iiretime uygun verimli topraklarin son sirina gelinmis olmas: nedeniyle, artan niifusla
birlikte kisi bagina diisen tarimsal alan miktar1 azalmaktadir. Topraklarda tuzlanma, alkalilesme,
asitlesme, mineral besin elementi eksikligi, kirlenme, erozyon, sikisma ve organik madde kaybi gibi
kimyasal ve fiziksel problemler bulunmsktadir. Yapilan tahminlere gore bitkisel iiretim alfindaki
1,47 milyar hektar topragin %38’i bozulma stirecindedir. Bu siire¢, niifus baskis1 nedeniyle tropik
yagmur ormanlarinin yakilmasi ve su kaynaklarmin kirletilmesi ile daha da olumsuz bir eksene
oturmustur. Azalan verimli topraklar Giretim artigint kisitlamakta ve gida fiyatlanm yukan yonlii
etkilemektedir,

Oniimiizdeki yillarda, bitkisel tiretimdeki gibi, hayvansal tiretimde de artis beklenmekiedir. Bu
nedenle yem hammaddesi olarak iretimine en fazla gereksinme duyulacak tahillarin da musir ve
arpa olmasi beklenmektedir.

¢) Kiiresel Istnma, Iklim Degisimi ve Cevresel Serunlar

Kiiresel 1sinma, insan aktivitesi sonucu sera etkisi yapan gazlarin atmosferdeki oranlarimin hizla
artmasidir. Sanayi Devrimi ile artan insan aktivitesi, teknolojinin hizla gelismesi ve yasam
standardimn yiikseltilmesi ¢abalari, atmosferde sera etkisi yaratan gazlarin miktarinda gereginden
fazla drtmaya neden olmustur. Ozellikle 20. yiizyiln ikinci yarisindan itibaren sera gazlarmin hizla
artmasiyla meydana gelen durum kiiresel 1snmadan kaynakl: olarak basta insan olmak tizere bitki
ve hayvan tiirlerinin yasamini tehdit etmeye baglamistir, Artisin bu hizda ve miktarda devam etmesi
halinde gida giivenliginin tehlike altina gi're‘ce;gi stiylenebilir. Diinya iklim sistemindeki bu ani, agim
ve sert degisimlerin 30-40 yil sonra tarim yapilacak toprak kalitesini olumsuz olarak ve Snemli
derecede etkileyecegi tahmin edilmektedir. Toprak verimlilikleri diigecek ve tarimda
kullanilabilecek tath su kaynaklar: azalacaktir. Bu yine tarim, gida ve bitki temelli gida iiretimi
sektoriiniin stratejik 6nemini arttiracaktir.
Gelecek on yillarda, 6zellikle biiyilk-kentlerde, su ihtiyacinin giderek artmas: beklenm,ek{‘eqn‘ 20,
vil igerisinde gelismekte olan tilkelerde gida tirtinlerinin yetistiriimesi i¢in %17 oram pita daha-fa,zla ,
suya 1ht1yag: duyulacaktlr Bu noktadan hareketle 10] lam su, tiiketimindeki artigy %4;0 /e}acag,l \\
kiki asma su miktan vm 1: 95 Q’lll{}da;, i
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d) Gelécegin Gida Tiiketizn -Aliskanliklari

Degisen yagam: tarz1 ve kadinlarin ¢aligma hayatina girmesi, evlerde yemek pisirme aligkanliklarini
degistirmektedir. Bu baglamda evlerde sadece hazir gidanin 181t11acag1 eKipmanlata sahip ku¢ik
ve portatif mutfaklar ¢v tasarimlarma girecek, hazir yemek sektorii ve hazir gidalara ait sektorlerin
biiyliyecegi tahniin edilmektedir. Ayrica saglikli beslenme ve bitkisel protein tiiketimi Griem
kazanmaktadir. Vegan beslenme, bitki temelli beslenme trendleri yiikselis gostertnektedir.

e) Teknolojik Geligmeler

Oniimiizdeki yillarda, gida isleme ve koruma alanlarmda, birgok farkl: disiplinin bir araya gelerek,

veni teknolojilerin tiretilecegi ongorillmektedir. Asagida, 6ngoriilen bu alanlardan bazi omekler
verilebilir;

- Yag ve tat maddeleri elde edilmesi igin siiper kritik ekstraksiyon yénteminin kullanilmas:,

- (ndalan mikroorganizmalardan anindirmak, bdylece gida giivenlifi ve kalitesini arttirmak
i¢in yiiksek basingli sistemlerin kullanilmas:,

- (ndalanin radyo frekans elektromanyetik dalgalar ile sterilizasyonu ve pastérizasyonu,

- (ida giivenliZi ve mikroorganizmalarin ldiifitlmesi igin 111 ve irradyasyon teknolojilerinin
birlikte kullantlmast,

- (nda kalitesi, enzim deaktivasyonu ve mikroorganizmalarin éldiiriilmesi icin 1s1l ve ultrason
teknolojilerinin birlikte kullanilmasi

- Daha uzun raf dmrii igin irradyasyon ve modifiye atmosfer paketleme tcknolojisinin birlikte
kullanilmasi,

(Gida Igin Gelecek Ongoriileri: Yil 2050, Akademik Gida® ISSN Online: 2148-015X Caglar
Gokirmakli, Mustafa Bayram http.//www.academicfoodjournal.com)

Kredi Riski
Kredi riski Sirket bazinda etkin takip ile yonetilmektedir. Kredi riski, bankalarda tutulan
mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsayan kredi riskine
maruz kalan miigterilerden olusmaktadr.
Bankalar ve finansal kuruluglar igin Sirket kredi notu yiiksek bankalarla calismaktadir. Miisteriler
i¢in ge¢mis bilgiler degerlendirilerek tahsilat siireleri ayarlanmakta ve alacak tahsil siireleri
konjonktiirel olarak takip edilmektedir. Ayrica, Sirket Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurylu’nun (BDDK) Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezindeki en giincel bilgilere gore 500
milyon TL iizeri banka kredi riski tagich i¢in JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan
yapilan kredi derecelendirme ¢alismasi sonucunda, Sirket’in kredi derecelendirme (rating) notu
JCR kredi derecelendirme metodolojisine uygun olarak Kisa Vade Ulusal Derecelendirme A-1 ve
Uzun Vade Ulusal Derécelendirme A, Goriintim Duragan olarak 02.12.2021 tarlhmti'e ate’scd
edilmistir. JCR tarafindan yapilan 09.03.2022 tarihli gdzden gegiremde Uzuanade‘ iUlu,sa} “‘
Derecelendirme notu A’dan A-+’a yukar yonlii revize edilmistir. 25 Kisan ZDZZ r' i ( “ / \\:\ . %
5
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Sirket, satiglarimin agirhiklt kisnm (2021 yili i 1g:m %65°1) dovizli yurtdisi satlglara\daa'ar{d.tgmdam

finansman giderlerinin optimize edilebilmesi igin Tiirk Liras1 kredilerinin yan sira yaﬁanm parz:l,ar

cinsinden de (afrlikli olarak Euro para birimi) krediler kuIlaml 1Imekted1r Soz konusu Efov1z

kredilert kaynakli kur riski Sirket’in yurtdisi satislaryKayna

kendisini dogal hedge (Natural Hedge) ile kur risklerine kars1 ko
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yaﬁmig:bldqgg_ tiirev:sozlesmeler ile'de gelécekieki kur soklafina karsi koruma saglayabilmektedir: 31

L Aralik:202 1 tarihi itibariyla Sirket'in hammadde aliri taahtiiitletine iligkin olarak ileriye daiitik toplam
17.000.000 ABD Dolait tutarindatiirev iSlerni bulunmaktadir. Aynca Sirket’in 31 Araltk 20221 tirihi
itibaniyla net yabancivarlik-pozisyonu 146:677.307 TL dir. Sitket"in'kuf riski kayhakli yapms oldugu
islemlerin finansal sonuglar &zel- amach bagimstz denetim raporunun 9, 10, 23 ve 32 rumaral
diphotlarinda detayh ofarak aciklanmgtir,

10.3. [hragemin borgluluk durumu

« Tutar {TL) °
i~ . k
T 1:537.697.47

i Garantilt _ -
Teminath .. . _. . . 1.197.697.185
Garantisiz’Teminatsiz 340.000.286
Uzun vadeli ) yiikiimliiliikler (uzun vadeli borg¢larm kisa vadeli 518.458.730
kisimlart harig)

i Garantili -
Teminath 426.466.8446
Garantisiz/Teminatsiz 91.991.884
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimldlikler Toplami 2.056.156.201

_ | Ozkaynaklar 769.180.598
Cikarilmig sermaye 300.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.307.279
Kér veya Zararda Yeniden Smuflandinlimayacak Birikmis Diger 242.819.551
Kapsamh Gelirler (Giderler) T
Kar veya Zararda Yeniden Sumflandirilacak Birtkmis Diger Kapsamli ‘

T ey e -136.559.351
Gelirler (Giderlér)
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlar -62.818.747
Net Donem Kari / (Zarari) 418.431.866
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0
TOPLAM KAYNAKILAR 2.825.336.799

' NetBorglituk Duramu

A N_aki? T T I '77'-'6_59'('35
) - B. Nakit Benzerleri 924.767.939

C. Alim 'Satim Amagh Finansal Varliklar ~ 0
D. Likidite (A+B+C) ‘ - 925.233.844
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar 0 ™ >ty
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.I,-}9§f697'ﬁ"$§ ] r,,t;h‘:‘
G. Uzun Vadeli Banka Kreédilerinin Kisa Vadeli Kisim 2 5 Nisan 1027 ‘!_, _;j;’! ,,’),-f}-:."\‘-\ - \\\
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar i :‘ .:-‘L \\:}*01 'ﬁ;} :7:1 *!

- L. Kisa Vadéli Finansal Borglar (F+G+H) 11‘}\?7,};9’7,;‘%?;\ ‘;‘h 0:‘! ",'l
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) /_ \ 27\2"4@341 %J’r
K. Uziin Vadeli Banika Kredileri A / A 426 466,856 1
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| M. Diger Uzin Vadeli Keediler . RS
N. Uzun Vadeli Finaiigal Borgluluk (K-+1-M) ] 426,466,836
‘0. Net Finansal Boreluluk (+N) 2 698.930.187

degisiklik meydana gelmemistir.

11. IHRACGININ FON KAYNAKLARI

Sirkeiéih isbu izahname'de yer alan finansal tablo tarihinden sonra bo;giuluk durumiinda Snemti bir

Kisa Vadeli Borcl_anmﬁlar

453.527.976 716.199.779 1.197.697.185

Uzun Vadeli Borglanma[arm Kisa Vadeli Kisimlari 0 0 k1
T_i;:_éﬁ_ Borglar | 76.46;).612 44.726.904 226.436.886
~Hliskili Taraflara Ticari Borglar 0 0 0
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 76.460.612 44.726.904 226.436.886
Tiirev Araglar 493250 9,822,322 [
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borelar 1.88;.539 2.543:862 1.815.658
Diger Bor¢lar 24063524 5.071.002 33.595.
-iligkili Taraflara Diger Borglar 22.993.987 4.597.378 0
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.069.537 473.624 33.595
Ertélenmis Gelirler 13.847.703 16.336.993 73.517.013
| Dinem Kan Vergi Yikiimliiligi 0 0 31.624.226
Kisa Vadeli Kargilikla¥ 1.217.701 2.479.974 4.792.282
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 1.217.701 2.479.974 4.792.283
Diger Kisa Vadet Yﬁl{ém:ﬁihk!er 882.115 389.;{64‘ 780:6;36

Uzun.Vadeli Yjﬁkiimliiliii(ler

Kargiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun

Vadeli

3.257.091

3.021.526

Uzun Vadeli Borglannalar 298.458.413 483.659.001 426.466.846
N e g 5 I v e T
] E::telenT_!s'Gplirle'r_ . 900000 _ QL 5 Hisan 2022/-""% TRy
| Uzun Vadeli Karsilikdar 3.257.001 3.021.526

Ertelenmis Vergi Yiikimlolagi

4.053.952 |

3.032.537

REDHYATIR
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- $1rket 1n temel" llkldlte kaynagl lirettigi yahut tedarik ettlgl iiriinlerin satlsmdan 1len gelmektedtr
Sirket esas.olarak isletme sermayesi gereksmlm}enm kisa siireli olarak finanse edebilmek; gida
piyasasindaki -arz -talep durumlarim dikkate alarak pozisyon karlilig elde edebilmek; -Sirket
yonetlmmce belirlénen strateji ve is- planlan “dogrultusunda belirlenen biiylimeé ve yatirim
‘harcamalarml finanse edebilmek igin zaman zaman dis - kaynak finansmanina ihtiyag

duyabﬂmektedlr

‘Sirket’in buyume planlarim  gerceklestirebilmesi,

yapabilmesi, stok finansmanina yonelik uygun pozisyon alinabilmesi ve tiim bu yatiriin ve igletme
kararlarindan dogacak isletme sermayesi ihtiyacim karsﬂayabﬂmesn icin nakde ihtiyaci

bulunmaktadir.

Sirket’in, 31 Araltk 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibarryla banka- kredilerine iligkin orijinal para
biriniinden bakiyelerin Turk Liras: karsiliklan ve agirlikli ortalama faiz ordnlar asagidaki glbldlr

/A 14,95% 43527755 | 1291% 565.965.584 18,90% 698.787.561
- 4BD Déldrt 340% 113877157 | 2,49% 120.213.440 2.33% 194.8501174
- Avro 4,35% 231241772 | 335% 427.871.787 3.36% 552.288.208
Toplam 688.646.684 1114050811 1445.925.943

Banka kredilerinin geri deme tablosu asag,ldakl gibidir:

2

25y -y AN F 5.0 Bulvan No:32F Kahejmaaxozan

yatirim  harcamalarin

”’:'ST'/An.uuazmm " Aralk 2020 Al ArdUkZ0Z..
01yl 396.536.427 632.553.383 1.023.053.112
12yl 111.574.954 _ 224.411.030 301.094.013
{2331 99.503.230 176.350.575 121.778.818
34 il 46.914.633 80.735.823
4-5 vil 23.837.800 1.023.053.112
56 y1l 4.642189 301.094.013
6-7 y1l 5.637.451 121.778.818
Toplam 688.646.684 1.114.950.811 1.445.925.943
7 TN
. . P p L 5
Finansal kiralama borg¢lan 75 Hisan 2[]22,4 PP
SN
Finansal kitalama bor¢larinin anapara ve faizlerini igerén detayi agagidaki gibidir: {‘ ; ) S
1 Axatife 201 D21 o 4
Kiga vadeli: - " ™ - 4:089:614 [-~*° - 4.875.664 -\_ 45.3_13: 51 4
Briit firansal kiralama borglait 3.385.723 5.779.067 2 Q?)ﬁﬁ:ﬁﬂ""
Faizleri (-) (1.496.109) (903.403) |. -690.522
_ Uzun vadeli: 6.348.156 2.161.573 3.594.016
Briit finansal kiralama borglan 7481717 ¢ 2.408.883 3.794.730
| Faizleri (-) L~ (LI3354]) (247.310) -197.714
e / A\
Toplam finansal kj barctars A / 10437.770 1} T 7.037.237 8.909.367,
VAP KRED! YATIRIM MENN gl dine. e A2l
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'Fmansal klralama borc;larmm gen odeme tablosu asag,ldakl \glbldlr .

o] fﬁ-
Pyl e oo | . «-1..4.87'5.'664;5' T SaTERAL
127 ' 4234795 2161573 | 3.284.039,
k3w . ' , 2.113.042 - 309:987
" [Toplam _ 10.437.770 7.037.237 8.909.367

Diger finansal borglar

Diger ﬁnansal borglarm anapara ve falzlerml n;:eren detayl a§ag1dak1 glbldlr

Kisa vzideli.digér ﬁnan‘szil' b'orq':lzir ™ 51'.960.525 76.928.49] 168. 122.747
Faiz tahakkuku 941410 1.842.241 1.205.974
Toplam _ 52.901.935 78.770.732 169.328.721 -

(*) Diger fihansal borglar Sirket’in gesitli finans kurumlarindan kullandigi ds ticaret finansman
kaynakli borglardan olusmaktadir,

Sirket’in, 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla tamamu 12 ay igerisinde 6denecek diger
finansal borglarina iligkin or1_11nal para biriminden Tiirk Lirasi karsilig bakiyeleri ve etkin faiz oranlart
agagldakl g1b1d1r

I A L T “':‘smxrahmozf.f-' [

Falz o ‘Faiz'| ~ T Faiz
oranm (%) TL | oram (%) TL | oram (%) TL
- ABD Do!am 5.07% 52.901,935 3.40% | 43.727.109 3.30% 03.287.034
- Avio ) - - 3,98% 35.043.623 2,90% 76.040.787
‘ Toplam 52,901,935 78.770.732 169.328.721

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket kaynaklarimin biiyiik bsliimii, Finansal Borglar ve Ticari
Borglardan olugmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibartyla Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli kaynaklar toplam
kaynaklarin %73’ iinii olusturmaktadir.

Kisa Vadlell Yukunmlulukler

Sirket’in Kisa Vadeli Yiiktimliliikleri; Finansal Borglar, Ticari Borglar, Tiirev Araglar, Calisanlara
Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, Diger Borglar, Ertelenmis Gelirler, Dénem Kar1 Vergi
Yukiimlilig, Kisa Vadeli Karstliklar ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliklerden olusmaktadir.

Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirastyla;
572.378.720 TL(Toplam Kaynaklarin %49,3’11), 797.670.600 TL (Toplam Kaynaklarin %47.9u)
ve 1.537.697.471 TL (Toplam Kayhaklarin %54, 4’tinii)’dir. Toplam Kisa Vadeli Kaynaklar, 2020
vil sonunda, 2019 yil sonuna gére gore %39 artmys, 2021 yil sonunda 2020 yll som:ﬁl £0TE @&
artmugtir. Artis ve azalisin temel nedenlerinin detaylar asagida ilgili kisumda ac;lkl ﬁmx t1r et ‘\,_

. NN
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 25 Nisan 2022 / ? 2 \§
Sirket’in toplam kisa vadeli finansal borglart, 2019, 2020 2021 y11 sonlart iti a‘i’lyi‘g, &ﬁ:ﬁ )J?:lm
453.527.976 TL, 716.199. 779 TL ve 1.197.697 185 TL dir~Sirket’in banka kredliérmlg Bk birs
kismi genel amae;’ is ayesinin ﬁnan mani i¢in Tii 1\4 “de-faa llyet gosteren” banﬁalbréaﬁ
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2021° yll sonunda isé 2020 yll sonuna gore %67 artmtstlr Sirket genel olarak stok fihansmant i i¢in
finansmian kullammma 1g1tt1gmden bitingli “olarak” uzun vadeli: borglamp daha yiiksek finansal
maliyetlere. katlanmak yering kisa-vadeli bor¢lanmay1 yegleriektedir. Dlger bir ifade ile Sirket y1lda
bir kéz-hasat edilen- {iriinleri, stoklarinda buliinan Girtinler ve sektot dinamigi olarak hizh tiiketirh
"mallarl -grubunda yer alan drlinlerin satig - kabiliyetinin yiiksek olasi ve kisa siirede likite
dOIll.lICblldlél igin kisa vadeli borglanma tercih edilmektedir. Kisa vadeli finansal borg:lamnalardakl
2021 yilindaki arti$in temel nedeni; $1rketm satig hacmindeki ve stoklu ¢alisma diizeyindeki artisa
paralel olardk artan isletme sermayesi gereksinimi ve ekonomik belirsizliklerin gogaldig
konjonktiirde daha likit kalma tercihidir. Sirket satiglarmin 2021, yili itibartyla %65°1 yurtdisi
satlg;lardan olustuundan, ve sati kabiliyeti yiiksek déviz cinsinden karsilif olan stoklar tasldlg,l
igin Sirket’in déviz pozisyon agi1 ihmal edilebilir seviyelerdedir. Buna gore; 2021 yily hesap

donemi sonu itibariyla Sirket’in Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu 146.677.307 TL fazla
vermektedir.

‘Net

. Sawstara , L, . ’Sﬁtl§]ar.a |
31r 12:2019 Qan 31.12.2070 Orain . 31.12.202)

Yurtici sanslar | 1.032.830.803|  65% | 1.003.153.237| 59%| 1566631 o3 3%
;Et’glg:s‘ 554.283.150 35%| 756336293  41%|  2.915.106.331 65%
Net Satislar 1.587.114.043 1.849.489.530 4.481.737.404.

Yukaridaki tabloda goriilecegi tizere Sirketin yurt dig1 satiglarimin toplam satiglar igerisindeki payi
diizenli olarak artig gdstermistir. Bu agidan Sirketin finansal borcunun agirhikla déviz cinsinden
olmasi, Sirketin yurt dis1 satiglan1 goz oniinde bulunduruldugunda olusan dogal hedge durumu
nedeniyle Sirketin d6viz riskini kontrollii bir gekilde yonettigini gdstermektedir.

2019 . N (225.793.834)
2020 (139.828.193)
2021 146677307

Ozel amagh bagimsiz denetim raporunun 6 nolu dipnotunda aciklandifi iizere; Sirket’in 2021
itibartyla ABD Dolar1 cinsinden agirlikli ortalama faiz orant %2,33 ve Avro cinsinden agrlikis
ortalama faiz oram %3,36’dur. Sirket yabanc para cinsinden finansal borg tutarinin toplam finansal
borca oran1 2021 itibariyla %56’dir. Sirket 2021 sonu itibariyla finansal borcunun daha biiyiik bir
kismim goreceli olarak daha diisik maliyetlerle saglarken kargilifinda stoklarinda yurt disina
satilabilir mahiyette ve ddviz cinsinden deger ifade eden emtia bulundurmaktadir. Béylelikle bu
finansman tercihi Tiirk Lirast cinsinden bor¢lanmalara kiyasla géreceli olarak diisiik ﬁnansman
maliyetiyle stok finansmani yapabilmeyi ve emtia fiyatlarindaki hareketlilige gore uy},lin goZtsyon R
alarak stok tagtmani maliyeti karsihiinda briit satis kin elde edebilme sansim Sirkgf’e sgnmu;tﬂr"‘ 4

"‘ z‘" -\ s‘ -
Kisa Vadeli Ticari Borclay 25 Nisan 2022 ‘7 {7 & 5

=

Sirket’in ticari borg¢lari, 2019, 2020, 2021 yil sonlar itibariyla, sirasiyla; 76.460. 612)FL 4’&,%6:964’ 2
TL ve 226.436.886 TL’dir. Ticari borglarin tamamu iligkili olmayan taraflara borglaldan ,,lt’né?dﬁna"" i
gelmektedxr Sirket’in ticari borg 6deme siiresi 2021 yili itibariyla 13 giin olarak ger_gekles'imsyr/

y1l sonuna gore %406 t1r Bunun nedem ‘
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.kapsammda dusuk finansman mallyetlyle tedarlkt;llcrden uzun’ vadeli iirin a11m polltlka51d1r

I3letme yonetimi donemsel oldrak bu. ahm politikasint yakmdan takip--étmektedir ve fiyat

. hareketlilliginin yukan yonlii oldugu ongorusune dayal oldug,u dénemlerde, tedarik¢ilérden uzun

vadeli alim firsatlarint degefleridirmektedir.
Uzun' Vac_lle!l ngunﬂt_nlukl_er

Sirket’in Uzun Vadeli Yiiktimliiliikleri; Uzun Vadeli Finansal Borglar, Ertelenmisg Gelirler, Uzun
Vadeli Karsiliklar ve Ertelenmis Vergi Yiiktimliiliigiinden olusmaktadir.

Sirket’in toplam uzun vadeli yiikiimliilikleri, 2019, 2020, 2021 yil sonlan itibariyla, sirasiyla;

.305.638.041 TL(Toplam Kaynaklarn %26,4’1), 490.734.479 TL (Toplam Kaynaklarin %29,5’1) ve

518.458.730 TL (Toplam Kaynaklanin %18,3’ii)dir. Toplam Uzun Vadeli Kaynaklar 2020 yil
sonunda, 2019 yil sonuna gore gore %61 artmig, 2021 yil sonunda 2020 yil sonuna gire %6
artrmtir. 2019 ve 2020 yili i¢in"uzun vadeli kaynaklarin %98’ini 2021 yili igin ise %82*sini uZin
vadeli finansal borg¢lar olugturmaktadir.

@zkazmaklar

Sirket’in Ozkaynaklar; Odenmis Sermaye, Diger Yedekler, Kardan Aynlms Yedekler, Yabanci
Para Cevrim Farklar:, Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler, Gegmis Yillar Kérlar1 ve Zararlari ile Net Dénem Kan veya Zararindan olusmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklari, 2019, 2020, 2021 w1l sonlan itibariyla, sirastyla; 281.250.047 TL(Topiam
Kaynaklarin %24,2°s1), 375.442.394 TL (Toplam Kaynaklarin %22,6’s1) ve 769.180.598 TL
(Toplam Kaynaklarnin %27,2°si)’dir. 2021 yilinda Ozkaynaklarda meydana gelen artisin temel
nedeni 418.4 milyon TL’lik dénem net kér ile 174.5 milyon TL’lik diger kapsamh gelirlerdeki
artistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin deferiendirme:

Sirket’in donemi itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

() 3 [) d
HEE
A. [§letme faaliyétierinden nakit akiglar: 23.9_13.434 -245.832.651 -321.03‘0:0is
I. Dénem net kari 49.169.057 25.059.941 478.956.043
Il. Dénem net kart inutabakati ile ilgili diizeltmeler: 120.605.222 154,036,763 -50.619.097
Amortisman ve itfa paylan ile ilgili diizeltmeler 19.919.189 19.631.471 24.338.277
Yaurmm amagh gayrimenkul degerlemesi ile ilgili dizeltmeler -8.391.713 -8.606.697 -11.591.400
Baglh ortaklik tasfiyesine iligkin diizeltmeler 0 16.585.975 0 Z 5 lsan 20272
nDcL:ran varliklann elden gikarlmasindan kaynaklanan ditzelimeler, 11212936 1624515 90, %}j lﬁl Vs 1*:., .
Vergi giderleri ile ilgili diizeltmeler 9.076.946 -4,062.141 13;,‘ 820. 399 ;g“” i+ \".\.}h
Stok deger diistiklii ile ilgili dizeltmeler 1.120.621 5.081.993 :§ g;uiwﬁ AP ‘-];‘i
Kullaniimanmig izin karsilig: ile ileili duzeltmeler 429:691 | -369.247 20, 4@0\; T /S ¥
Kidem tazminau ile lgili dozelméler 1073754 N\ 1,026,389 Taa g oo Sy
| 191804 "\ 1262273 2 3'1\7 3
SAN, F\{F TICARET y ‘*/l"'
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HSﬂphch tlcan aIacaklar karslllgx ile 1lgll| duzeltmeler . 14201‘540 -;1 244_624_1 ] - -13314!742 )
o - Beklener kiedi Zarari flolgili dizelfmeler (TFRS 9) - | -14743248 | . '3.884308 /| -7.469.89 .
T " li:;i?ztsz‘cﬂlgg:;elﬂaﬁ.ger?cge uygfm dcgcr kaylplan/(kalllzanf;lan) | .u 0 - — 0 [ 2z 485
|- Tiirev aralar ile ilgili dizeltmeler ' 493250 |- 9.329.072 523 778
T Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 116208328 | 120493434 | 147.597.800
) ) Faiz gefirled ile ilgili diizeltmeler -17.762.004 | -7.350.924 | -6.472.896
1L igletme sermayesinde gergeklesen degisimler: .| -133.603.958 | 416784349 | -85.888.179
o Ticari alacaklardaki degisim R , -27.375.296 -9.001.036 -16.043.873
" ikigkili taraflardan ticari alacaklardaki degisim 0 -552.226 -2.133.652
) Diger alacaklardiki degisim 2.636.046 4.581.136 4.937.852
| Miskill tarafiardar diger alacaklardaki degisim 12174 |- 0 | 5516283
Stoklardaki degigim -99.323.257 -284.869.070 | -390.855.413
‘Kisa vadeli pegin 6denmis gidcflcrdcki degisim -15.957.959 -9.300.356 49.744.959
Diger donen varlikldrdaki degigim 3.083.061 -32.422.690 21.525.405
Ticari borglardaki depisim 9.687.073 -7.186.567 181.709.982
T T Diger borglardaki degigim 373373 31,733,708 440.028
) 1liskili tarafiara diger borglardaki dcgisim -1.232.740 . -595.913 -14.597.378
Diger kisa vadeli yiikiimlilloklerdeki degisim 253,106 -38.396.609 290.860
Callsanldra saglanan faydalara iliskin bor¢lardaki degisim -355.565 -392.351 271:796
Finansal yatiimlardaki degisim -454.426 658.023 28.037.576
B Ertelenmis gelirlerdeki degigim 4.925.200 1.589.290 57.180.020
o | Faliyetterdén elde edilen nakit akislars (L+II+IIT) -12.256.837 -8.145.006 21.418.742
Kidem-tazminati ddemeleri -607.530 -792.696 -2.565.900
_Veigi demeleri. L . 11649307 | | -7.352310, | -18852.842°
%Mrlm@ahyeﬂermde ﬁi{fﬁlﬁfﬁf@i Kislar S ASMIRRTIRE é'&é?*ﬁs.ﬂ‘i.%liﬁq @MT
Maddi duran varlik alimlan - -25:915.723 -44.168621 | -19.894.053
Maddi olma_yan duran varlik alimlar 0 -1.024.961 2352500
Yatinm amagh gayrimenkul alimlan -92.325 ~ -1.936.253 . -
Maddi duran varlik satislanindan elde edilen nakit 215:17.081 4.034.971 112.731.085
o Alinan faiz 17.762.094 6472898
lliyetiei ndenlkay"“":!ilanan!nﬂkltmklslarl‘ | 4160814538 896 1
Nakit sermaye artis ddemeleri 0 40.768.831 37.497.842
Finansal borglanmalardan nakit girigleri/ (geri ddemeleri), net .83.370.984 425,157.954 | 445.937.176
Odenen finansal Borg faizleri 99.452.522 -97.778.999 -120.427.122
7 Wsan 2022 ’”ﬁx\
ﬁ*619.316 el \‘\
3 722 389 ' :

23544 Gl ,//’
2,651 TL ve 321 030 025 T-L”
e nr-ﬁg'lanan nakit akimin ile
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5.728.873 TL tutat1 ilé yatinmlar finanse edilmis; 16.081.538 TL’si ile finansal borglar Sderimistir.
2020 yilinda faaliyetlerdén kaynaklanan nakit-akimi-245.832.651 TI. dir. Faaliyetler incelendiginde
stok alimlan hedeniyle faaliyetlerden kaynaklanan nakit akim “-“(negatif) olarak ger¢eklesmis olup
s6z konusu nakit thtiyact finansal borglanmalar ile karsilanifustir.

2021 yihinda ise igletme faaliyetlerinden yaratilan 321.030.025 TL, yatirim faaliyetlerinden yaratilan
98.957.430 TL ve finansman faaliyetlerinden yaratilan 363.007.896 TI. nakit girisi sayesinde
isletmenin dénem bagi nakit ve nakit benzerleri mevcudunun 142.2 milyon TL’den 783 milyon TL
artigla 925.2 milyon TL’ye ¢ikarilmasi bagarilmistir. Hem diinya hem Tiirkiye ekonomisinin
yarattifi belirsizlikler ve kinlganliklar ortaminda ihtiyag fazlasi likidite tutmak yasamsal bir
zorunluluk olarak kabul edildiginden isletmeriin iikit kalma tercihi sektor teamiilleri ve tréndlerle
de uyumludur. 88z konusu nakit varlifin bilyiik kismi uzman satin alma ve dis ticaret ekibinin sektér
raporlari, retim trendleri, iklim verileri, biiyiik veriye dayali analizler vb. kapsaminda yapilan
degerlendirmeler neticesinde deger miihendisligi de yapilarak en optimal sartlarda hammadde
stoklar1 farkli kaynaklardan temin edilmekte ve Sirket satin alirken kazanmaya 6zel dnem
gostermektedir. Pandemi ortaminn yarattii sikintilar, tedarik zincirindeki kirilma, arz talep
dengesizlikleri, lojistik krizi vb. olgular gida sektériinde faaliyet gosteren Sirketlerden finansman
kabiliycti yiiksek olanlara gesitli firsatlar sunabilmektedir. Bu kapsamda hem yiiksek likidite tercihi,
hem de Sirket’in finansman kaynaklarim cesitlendirebilme esneklifi sayesinde Sirket’in

ontimizdeki donemde uygun maliyetli stok tedariki ile gergek¢i pozisyon karliliklan elde edecegi
ongorilmektedir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in finansal tablo donemileri itibariyla bor¢luluk durumu ile s5z konusu borglarin dzkaynaklara
ve FAVOK e olan oranlan agagidaki tabloda gosterilmektedir. Sirket’in ﬁnangal tablo donemleri
itibartyla borgluluk durumu ile s6z konusu borglarin Szkaynaklara ve FAVOK’e olan oranlari

asafidaki tabloda gosterilmektedir,
Y Sl fEon Duruma ve Bofglatima ity aci Hakianda Deserrendicoie
| TTSNIa00 Y 20217
Toplam Finansal Yiikiimliilikler 751.986.389 1.199.858.780 1.624.164.031
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 55.667.299 142.238.403 025.233.844
Net Finansal Borg 696.319.090 1.057.620.287 0698.930.187
Toplam Ozkaynak 281.250.047 375.442.394 769.180.598
Net Finansal Bor¢/Toplam Ozkaynak 2,48 2,82 0,91
FAVOK 199.854.328 236.772.060° 778.485.644
Net Finansal Bor¢/FAVOK 3,48 4,47 0,90
Firansman Giderleri 179.402.553 283934316 451.067.683
Finansman Gelirleri 49.014.676 86.203.541 148.770.441
Net Finansman Giderleri 130.357.877 197.730.775 302297242 |
FAVOK /Net Finansman Giderleri 1,53 1200 7 SN
Dizeltitmis FAVOK 157.511.532 187.008.266| @g,,f7»_,4;9;;;()&;1')gL
5 nrsaﬁ[iuﬂii i \K,,_h)??
) . _ FAVOK _ . L. RS eNEa Y
) i sunaee | saezee |N3ifzest o
Faaliyet Kan ey M.gsdiso 217.140.589 75401413671
Amortisman (+) I 19_9}% 180 19.631.471 24.338.277
FAVOK \ 199.852 128 236.772.060 |  778.485.644
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Slrketm Net Finansal Bor¢/T oplam Ozkaynak orani sirasiyla 2019, 2020 ve 2021 yillarinda-2.48,
2,82 ve 0,91 olarak gerceklesmistir. S6z kontisu oranin yillar itibariyla azally gOsterriiesi-hem
Slrket in Net Finansdl Borcunu satiglarin artan sekilde nakde donme kabiliyeti hem de artan dénem
fiet karinin ozkaynaklara pozitif sekilde yansimas: sayesiride bagarabilmistir. Sirket’in Net Finansal
Borg/FAVOQK. oram sirasiyla 2019, 2020.ve 2021 yillarinda 3,48, 4,47 ve 0,90 olarak
gergeklesmistir. Sirket 2019 ve 2020 yillarinda : yarattift FAVOKiin tistiinde Net Finansal Bor(;
yaratarak igletme varlikiarim findnse etmisken 2021 yilindaki giicla FAVOK performanst ve yiiksek
tahsilat kabiliyeti neticesinde Net Finansal Borg/F AVOK oraninin 1’in altina diigmesi saglanmgtr,
Sirketin Net Finansman Giderleri/FAVOK oram strastyla 2019, 2020 ve 2021 yillarinda 0,63, 0,84,
0,39 olarak gerc;ek_lesm1$t1r Yukaridaki iki rasyonun gerceklesmelerine paralel sekilde Net
Finansman Giderleri/FAVOK 2021 yihnda énem!i bir iyilesme saglanmig ve oramn 0,39°a kadar
digirilmesi basarilmigtir. Boylelikle Sirket FAVOK Karliliim gorece daha diisiik kismini
finansman giderleri 6demelerine ayirirken Sirket’in gelecekteki biiyiime planlan kullamlabilecek
rezerv likidite yaratilmas: basarilmigtir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

T BNAR200Y

Donen-Varliklar T 794.424.143 1.197.665.750 2. 380 743.752
_|Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 572.378.720. 797.670.600 1.537.697.471
i i 222.045.423 399 995 150 _ $43.046.281
SR BUINI591266808) ks e 702503679

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla net isletme sermaye51 843.046.281 TL olup, Sirketin isbu
izahname tarihi itibartyla en az 12 aylik bir dénem icin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadr.
Sirket 2019-2021 hesap donemlerinin tamamunda pozitif net isletme sermayesi elde etmisgtir.
Sitkét’in Net Isletme Sermayesmm Aktif Toplami igindeki pay1 2019 yilinda 0,19°dan 2021 yilinda
0,30’a yukselmlsnr Sirket’in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem i icin yeterli
isletme sermayesi bulunmaktadir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &@nemli derccede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklariun kullanimna iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmiy olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama

yolu ile edmllmls bulunanlar dahit olmak i iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklar i i¢in tngériilen fon kaynakiars hakkinda bllgl 25 Nisan 2022 bV e
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Yukarida belirtilen tablodaki . yatirimlann .disinda; 2022-2024 yillant arasinda, kapasitenin ve
verimliligin artirilmasi, teknolojik degisimlere ayak uydurulmasi, yurtdigi satig kanallarimin
giiclendirilmesi, yemleneblhr enerji kaynaklart ile enerji tiretimi, kurumsal gelisim ve izlenebilirlik
odaklarinda ¢esitli yatirimtar planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihracgimin arastlrma
ve: gehstlrme politikalam- ile sponsorluk yaptig arastlrma ve gelisgtirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan édemeler hakkinda bilgi:
Giniimiiz piyasa kosullarinda kendini yenileyebilmek, gelisen tiiketici egilimlerine uyum
saglayabilmek, katma deger yaratabilmek adina Ar-Ge galismalan gida sektériinde kritik Gnemdedir.

Bu vizyon ve bilingle Yayla Agro Gida, siiregelen calismalarmin disinda, 51stemat1k Ar-Ge
faaliyetlerine 2016 y1l1 itibari ile baglamistir,

Yayla Agro Gida iiriinlerinin stratejilerini belirlerken inovatif, pratik, kaliteli, saglikli ve erisilebilir
olmasina dikkat ¢ekmekte ve bu kriterlere dzen gostermektedir. Siirdiiriilebilirligi ise tiim
calismalarinda politikalarinin merkezine koymaktadir.
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Bu liriin stratejileri 15181inda Yayla Agro Gida AR-GE politikasi;

Yayla Agro Gida’y1 hedeflerine ulastiracak iirlin portfyiinii gelistirmek ve yonetmek,

Uretim siireglerinde, siire¢ gelistirme-iyilestirme ¢alismalari ile teknolojiyi her daim yakalamak,
Aragtirma ve Gelistirme personelinin yetkinliklerini, yeteneklerini ve sayisint arttirmak,

Personel egitimlerinin zenginlestirilmesi konularinda uzman birimler ve Giniversitelert&¥ogun. is

birligi icerisinde olmak, 98 Nisan 2022 / 2R ,‘J ,_\ Y
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Laboratuvar altyapis1 gliglendirmek,
Mu$tenlere titketim aligkanliklarina uygun, saghkh ve erfyiist kalite firtinler su
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Yayla Agro Glda, 2016 yihinda basladlgl 31stemat1k AR-GE faahyetienne 2 Ag,ustos 2018 yllmda

*‘kurdugu ve T.C. Bilint Sanayi ve Teknolo_]l ‘Bakanhg tarafmdan da onayll Yayla Agro Gida At-Ge
Merkezi’ ude devam etmektedir.

Agustos 2018 de gida sektoriinde. inovatif tiriinleri hayata gecirmek iizere Mersin’de kurulan Yayla
Agro Gida Ar<Ge Mérkezi gida imalati Sektoriinde 6ncii, faaliyet gosterdigi alt sektér bazimda ise
sektorunun ilk AR-GE merkezidir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge _Merkezi, Aralik 2021 itibari ile; 18 arastirmaci, 5 teknisyen ve 2 destek
personeli toplam 25 kisilik Ar-Ge -kadrosu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ar-Ge personelinin
%76s1 lisans mezunudur.

Toplamda 281 metrekarelik bir alana faaliyet gosteren Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezi 2021 yilinda;

Tahul ve bakliyatlardan hazirlanris pisirilmeye hazir yemek tiretimi,

Saglikli ve dogal salata karigimlari,

Tahil ve bakliyat atiklarimin geri déniisiimii ve katma degerli firiin hale getlrllmem
Uretim siireclerinin gelistirilmesi,

odaklarinda Aragtirma ve Gelistirme ¢alismalarimi yiiriitmiistiir.

Yayla Agro Gida AR-GE Merkezinde yiiriitiilmekte olan stratejik faaliyetler asagida dzetlenmistir:

Ar-Ge iiriin ¢esithiligi saglanmasy: Kamu destekli ve dzkaynaklar ile yiiriitiilen projelerle yeni
tirtinlerin gehstlrllmem olarak tammlanmaktadir. Bu kapsamda Yayla Agro Gida biinyesinde 1
TUBITAK projesi tamamlammus olup, 1 TUBITAK projesi devam etmektedir. Kamu destekli
projelerinin yam sira yaklagik 30 adet 6z kaynak ile gelistirilen proje de bulunmaktadir.

Ambalaj cesitlerinin gelistirilmesi: Gelistirilen iriinler i¢in kullanilacak farkli boylarda
ambalajlaria ilgili yiiriitiilecek Ar-Ge faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir.

Atiklarin geri kazamimina yGnelik katma degerli @iriinlerin gelistirilmesi: Bakliyat ve tahil
atiklan mevecut durumda yem katki maddesi olarak yem iireticilerine satilmaktadir. Besin degeri
olarak 8zelliklerini koruyan bu atiklarmn katma degerini arttirarak alternatif iiriinler sunabilmek Yayla
Agro (hida’nmin 6nemli bir stratejisidir. Gelismis iilkelerde nohut, fasulye, mercimek kirigindan cipsler
yapilarak bu atiklar katma degerli ve saglikli atistirmaliklar olarak tiiketicilere sunulmaktadir.

Ar-Ge siireclerinin yazihmla yonetimi: Ar-Ge siitegleri igin hali hazirda kullanilan yazilim
iirintiniin etkinliginin saflanmasi, degisen siireclere gore gilincelleme ve™ yeni modiillerinin
olustutularak eklenmesi olarak tamimlanmaktadir. Yayla Agro Gida’da tiim projeler ve Ar-Ge
stirecleri yazilim programiari ile takip edilmektedir.

Fikir Yonetim Sitreci: Etkin bir proje yonetimi i¢in daha fazla beyin firtinas: toplantis1 yapilmast,
fuar, kongre, sempozyum gibi etkinliklere bulusu gerceklestirilen projelerle ilgili katilim saglanmas:,
bildirim sunulmas: ve bilimsel yaym hazirlanmasi olarak tanimlanmaktadir. Yayla Agro Gida, fikir
stirecini 360 derece kurgulamig ve hayata gegirmistir.

AT

Odiil Sistemi: Personelin Ar-Ge faaliyetlerine katihmimn tesviki ve personel mou{fé’ y;onugmnﬂ
artirllmas1  olarak tammlanmaktadir. Ar-Ge merkezinde Yayla Agro Gida A.Hodul $istemi ‘}’\
uygulanmaktadir. 75 ¥isan 2022 ;f ?, TR \'s
l‘
Fikri ve Sinai Haklar Faaliyetleri: Gelistirilen @iriinlerin patent ile korunma altmai@lmﬁ'agsn\ws ni !
markalar yaratilmasi oldrak taniinlanmaktadir, Yayla Agro Gida Fikri ve Sinai Hakl\ar g:,en;;veSu;lde

profesyonel bir Sirketten siirekli destek almakta ve tiim s rec;lenm aktif olarak yurutmektedlng ’\‘ // 3
Yayla Agro Gida biinyesinde iiretilen her Aurlii yeni Ui «-¥a&la Agro Gida Ar-Ge Merkezi'nde
gelistirilmekte ve qon,tesl-lerrya tlarak onay: verildikten jonra Uretime ge¢mektedir. Prototip iiriin

%pmgl s elistirme asamasinda kullanilacak ydntemlerin belirlepmesi i¢j

D;GERLER AS.
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toplam Ar-Ge Merkezi alam icerisinde, 142 metrekarelik alanda Test ve Laboratuvar bolamii
bulunmaktadir. Yayla -Agro.Gida Ar-Gé ‘Merkezi -Laboratuvarinda 200°den fazla laboratuvar
ekipmaiu, sarf malzemeler ve analiz cihazlari bulunmaktadir. Olduk¢a donammli bu laboratuvarda
gida apalizleri, nem tayini; asitlik ve tuz tayini, mikrobiyolojik incelemeler, fermantasyon ve
¢imlendirme islemleri, boyut Slglimieri, gliiten analizleri gibi bircok analiz vapilmaktadir.

Sitket, Ar-Ge laboratuvaninda yiiriitmiis oldufu aragtirmalarda siirekli gelisim ilkesi dogrultusunda
hazir yemekler ve tiirevi katma degerli gidalar basta olmak iizere gida maddelerinin hammadde
tiretiminin ilk agamasi olan tarimsal faaliyetlerden baslayarak tiiketicinin beklentisi ve begenisini
karsilayan son iriin haline doniigiinceye kadar siiren proseslerin gelistirilmesi, tiiketicilerin degisen
taleplerinin, bilimsel veriler 1s13inda saglifi koruyan veya destekleyen iiriinlerin gelistirilerek
insanligin begenisi ve kullantmuna sunularak iriin portfoyiiniin oncelikle saghp destekleyen
iirlinlerce genisletilmesi verimliligin maksimum seviyeye ulastinlmasi, Ar-Ge calismalanm yiirlitme
yetkinligine sahip personel sayisinin artinlmas: ve tiim Ar-Ge projelerinde cevre ve insan saghgmn
korunmasina yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi igin galismaktadir.

Gida ve beslenme alanindaki son teknolojik geligimlerin takip edilmesi amaciyla Yayla Agro Gida
Ar-Ge olarak yapilan tiim ¢alismalar icin, dijital kiitéiphaneler, {iniversitelerin kiitiiphaneleri ve sehir
kitiiphanelerinden faydalanmakta, diizenli teknik yayin almakta, teknik dokiimantasyon
bulundurmaktadir. Bilimsel yayn tacama amaciyla Elsevier Bilimsel Arastirma ve Yayncihk
Sirketi’ne yillik tiyeligi bulunmaktadir.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde gelistirilen projeler kapsaminda proje ekibinin ilgili egitimlere katilarak
yetkinlik kazanmasi da Ar-Ge Meikezi misyonlarindan birisidir. Bu baglamda her yil belirlenen
Sirket i¢i egitimlerin yami sira Ar-Ge Merkezi personelinin kendi yetkinliklerinin ve aragtirma
geligtirme kabiliyetlerinin artinlmasi amaciyla projelere ve kisilere 6zel egitim planlarn da
yaptlmaktadir. Akredite egitim kurumlarindan alian egitimler ile Yayla Agro Gida Ar-Ge
Merkezinin siirdiiriilebilir bir sekilde biiyiiyen, teknolojiye hakim ve Ar-Ge kiiltiirii yerlesmis bir
yapiya sahip olmasi amaglanmistir,

Yayla Agro Gida Ar-Ge stiregleri kapsaminda, hem TUBITAK gibi kurumlarn tesvik ve
desteklerinden faydalamilmakta, hem de iiniversite sanayi ig birligi degerlendirilmektedir. Yayla Agro
Grda cesitli Universitelerin Gida Mithendisligi boliimleri ile siki bir is birligi yaparak yeni tiriinlerin
ve bu alandaki yeni teknolojilerin gelistirilmesine dnciiliik etme vizyonunu benimsemistir. Yayla
Agro Gida’nin bugiine kadar Mersin Universitesi, Cukurova Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi ve Okan Universitesi akademisyenleri ile ortak ¢alismalar
bulunmaktadir,

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezinin uluslararast is birlikleri igin de faaliyetleri s6z konusu olup
“European Green Deal”’ ¢aZris1 kapsaminda proje basvurusu hazirliklarina devam etmektedir,

Sirket’in Aragtirme ve Gelistirme projeleri; pazar aragtirmalar, tilketici egilimleri, miisteri talepleri
ve Ar-Ge ekibinin aragtirma ve onerileri sonucunda ortaya gikmaktadir. Proje talebi agamasindan
sonra hedeflenen Uriinlerin igerik, fiyat ve yéiitem arastirmas: yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin hepsi
tamamlandiktan sonra Ar-Ge projesi gelistirilip iiriin ortaya cikarilmaktadir. Uriiniin ilk numune
tadunt yapildiktan sonra alinan geri bildirimlere gére gereken revizyonlart tamamlanmakta ve tadim
siirect tekrarlanmaktadir. Tadimi onaylanan numuneler miisterilere yonlendirilmekte ve kor tadim
¢aliymalan yapilmaktadir. Miisteri geri bildirimleri dogrultusunda gerekli revizyonlar yapilmakta ve
onay alinmaktadir. Bu anlamda kapsaml bir tadum galisma stireci her projed? gﬁﬁgsﬁilzﬂﬂktedir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge Merkezi'nde, 2018 yilindan giintimiize 7 proje tamamlanmystit. 7:projt ise
devam etmektedir. Bu projelerden 2 tanesi ayn: zamanda TURITAK desteji almaygafhak k’az"aﬁfmgm*:\
Yayla Agro Gida AR-GE Merkdgi biinyesinde yukarida tzetl¢nen sekilde tiriinlegfirme Taalt rini
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Sirket Ar—Ge harcamalanna glderek daha fazla but(;e aylrmayl hedeﬂemektedlr

Yayla Agro Glda Ar—Ge g:ahsmalan ile ortaya koydug,u urunlerm tlcanlesmesmde de onemh bir
seviye yakalamlstlr 2016 yllmdan itibaren gerceklestirdigi sistenatik: Ar-Ge ¢aligmalaini-2018 yili
sofiunda- tamamlayarak plyasaya sundugu hazir yemek firgin grubundan 2019 yllmda 20 Mllyon TL
uzermde 2020 ylhnda ise:50 Milyon TL iizerinde Hastlat ¢lde etrnistit: A-Ge soniicu ortaya ¢1kan bu
iiriinlerin 2019 yllmda ilk 1hracatlar1n1 gergeklestmmstlr

| Hazit Yemék Sauslar Top im” i:‘ ST T ST 3 R TR E i 63.565.043

-Dlgcr (pratlk corba, scbzehm butlk, gurme fit) 18.660 867 25.008.099 3 19.268. 347

i

Mg 482._83-@ 259

§ Hazit Yemek Sanglar Toplam ’ 42716 B.970.274
“!ger {pratik gorba. sebzelim, butik, gurme fit) ’ N 975 Jln/g27.804
f K_ D qécrll L wiiftler 'batdslar I )‘I:l:'m ‘.Jf-'ﬂ]_ 79 78 '}2" 3-065306'

L . i

Arag;tlrma ve Geh$t1rme faallyetlerme dayall katma degerl yuksek saf,llkll urunlerm gehgtmlmem ve
ticarilestiriimesi Yayla Agro-Gida’nin ana hedeflerindendir.

Yayla Agro Gida Ar-Ge merkezi,
- Ulusal / uluslararas: destekli proje sayilarim artirmak,
- Universite sanayi is birligini artirmak,
- Tescil edilen patent sayisi artirmak,
- Nitelikli ig giiciiniin kaybedilmemesi ve / veya artirmak,
- Her yil-enaz 3 yeni iiriin ¢alismasini yiirlitmek,

olarak yillik hedeflerini belirlemistir.

Yayla Agro Gida biinyesinde gerceklestirilen firiinler igin yapilan patent bagvurular: asagidaki tabloda
detayl olarak verilmistir. Patent bagvurusuna konu olan buluslanin bazilar1 Yayla Agro Guda Ar-Ge

Merkezi biinyesinde gelistirilen Ar-Ge projeleri sonucu ortaya ¢ikmis, bazilari ise 1$lgme bunye’si de

'3.( .i!. .%c“;-‘,\

gelistirilen iiriin gelistirme projeleri sonucu ortaya ¢ikmugtir.
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13. EGILIM BILGILERI \

sf"-.
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen énemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Tedarik Siireclerindéki Pandemi Ektisi ve Arz Ta pﬁﬁ@:nghkleri Nedeniyle Stok Tutma
Istah YAYLA A “]
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COVID-19 pandemi siireci ile birlikte arz ve talep arasindaki dengesizlikler, lojistik Zincirlérin
kirilmas, tilkeler arasindaki seyahat ve tagimacilik kisitlamalart tedarik stirelérinde belirsiziiklere ve
sik tedarife imkan vermemektedir.. Bu nédenle piyasada daha toplu alimlar ile konteyner
tasimacihifindan ziyade gemi tagimaciligr toplu mal alumi ile lojistik maliyetlerin azaltilmast-egilimi
artmaktadir. Ayica -zamanda arz talep dengesinde satig kanallarinda fiyat ve lriin istikrarmm
saglayabilmek, riskleri minimize .etmek ve pazar kosullarindaki arz firsatlarim do@ru
degerlendirebilmek adina stok tutma istah artmistir. Stok tutma istahinin 6niimiizdeki 2-3 yillik
donemde de devam edecegi 6ngoriilmektedir. Keza ilgili mali y1l sonrasi da stok miktart artmistur.

Gida Arz Giivenligi

2020 yilinda yasanan COVID-19 sebebi ile gida arz giivenligi daha 6nemli bir konu haline gelmistir.,
Guda tiriinléri ticaretinin (ithalat ve ihracatinin) miicbir sebep durumlariida kisitlandig gorilmitistiir.
En temel ihtiyag olarak gida savas, salgin vb. hallerde stratejik dneme sahiptir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) Ocak 2019°da yayinladifi, “2019 Kiiresel Riskler Raporu™na gore, gelecek 10
yil i¢inde gida krizi ile karsilasma riski, 30 kiiresel risk arasinda orta siralarda yer alarak énemini
giderek arttrmaktadir. Bu nedenle gida ve tarimsal iitiinlerin iiretimi, islenmesi paketlenmesine
yonelik teknolojik imkénlara sahip gida isletmelerinin kurulmasinm gida arz giivenliine olumlu ve
stratejik etkileri olmaktadir.

Ote yandan devletler de gida arz glivenlifini saflamak adina ¢esitli politikalar iiretmektedir.
Devletlerin hububat, tahil ve bakliyat stoklatini artirdiklart gozlenmistir.

Korumact politikatara ragmen diinyada talep yéniinde de bir artig oldugu goriilmektedir. Ozellikle
pandemi siirecinde iilkelerin stoklari arttirma yoniindeki girisimleri kronik hale gelmis ve ithalat
talebi artomstir. Misir, Urdiin, Cezayir, Fas, Tunus, Suudi Arabistan gibi geleneksel hububat
ithalatgist tilkelerin talebi yildan yila artmus, hatta baz: iilkelerde gimriik vergisi indirimleri ile yurt
i¢i maliyetin diigiiriilmesi ydniinde gaba gsterilmistir. ithalat talebi yildan yila artan bir diger {ilke
Cin’dir. Kalababk niifusu nedeniyle Cin’in tarimsal politikalarinda yaptif1 degisiklikler ya da tiiketim
egilimleri kiiresel ticaret sistemi iizerinde nemli degisikliklere neden olabilmektedir.

Tirkiye’de de gida arz giivenligi konusunda Snemli bir kurum olan Toprak Mahsulleri Ofisi, 2021
yilinda hububat, tahil tiriinlerinde alim miktarmi arttirmugtir. ilgili trend Mali y1l sonrast izahname
déneminde de devam etmektedir.

Pandemi disinda iklimsel degisim ve dogal felaketler, hemen hemen tiim tarimsal iiriinlerde etkisini
hissettirmekle birlikte 6zellikle temel gida ham maddesi olan hububat tiriinlerinde diinya gida tedarik
zincirinde aksamalar ve bazi énemli ihracate iilkelerde korumaci politikalar nedeniyle smurli iiriin
arzina neden olmugtur. Uluslararasi Hububat Konseyi 2021 verilerine gére 2021 yilinda her ne kadar
diinya bugday tretimi onceki yila gore %! artisla 781 milyon ton olarak agiklansa da kuraklifin
yogun hissedildigii bashca ihracatgr iilkelerde bugday iiretimindeki daralma, tiriin tedarikinde
sikismaya neden olmustur. Bugday iiretimi Kanada’da %38, Rusya’da %12, Kazakistan’da %12,
ABD’de %10 ve Avustralya’da %4 azalis gostermistir. Benzer bir siire¢ arpada da yasanmusgtir.

Arz miktarindaki azalis, kiiresel ticaret sisteminde 6nemli politika degisikliklerinj_‘_r_bzp_ggberinde
getirmektedir. Uretiminde azalma goriilen ihracatg iilkelerde hem yurt icinde hem ihriCat:fiyatiagnda

artis oldugu gézlemlenmektedir. Bu iilkelerde gida enflasyonunu kontrol altina ;‘}Iﬁ:lakiﬁzeféi-iﬁrgga\(ca

klsnlan?alar ve kota uygulamalari giindeme alinmistr. 25 Wsan 2022‘;-' ) j: (ﬁ; 5
Sektoriin Stok ve Lojistik Yonetimi Egilimlieri iﬁ\ . '.’;Ak - g }
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olarak stok tutria ve stok tasima egilimi daha fazladit. Ote yandan COVID-19 pandemisi.ile bitlikte
lojistik zingirlerin Kitilmasi, yeterli iretif yapilamaimas, iklim degisikligi ve Soriuglari nedeniyle
tarimsal {iretimde yasanan.rekolte kayiplari, arz talep dengesini bozabilmektedir. Bu nédenle. daha
dnceki donemlerin aksine enflasyonist etkilerin daha fazla goriilebildigi bir dotiemdir. Bu da sektériin
stok tagima, giivenli-stok bulundurma istah ve egilimini arttirmaktadur.

Pandemi gidada kiiresel talepte artiga da neden olmustur. Talep artisi ile birlikte nakliye talebi de
artmug ancak lojistik imkanlar talep karsinda siirl kalmugtir. Ozellikle uzak rotasyonlara vapilan
ticarette konteyner bulma sikintist bag gostermis, naviun fiyatlar: artig trendine girmistir. Bu artis,
dokme yiik tagimacilifina dayal olarak gerceklesen 6zellikle hububat ticaretindeki navlun fiyatlarini
da hizla ytikseltmigtir. Tiim bu fiyat arttine: faktorler karsisinda bugiin gerek navlun gerekse diinya
hububat fiyatlarindaki arti oranlarim ortaya koymak gerekirse yillik bazda navlunda ortalama %150
artts gézlemlenmistir. Oniimiizdeki kisa orta vadede benzer egilimlerin COVID-19 pandemisi ve
hemen sonrasinda devam edecefii ongoriilmektedir. Gozlemlenen bu stok yapma egilimi, sektérde
talep tahminleme ve tedarik zinciri optimasyonu ihtiyacim da ortaya koymaktadir.

Gida Enflasyonu

COVID-19 déneminde lojistik zincirin kirilmas: ile birlikte arz ve talep dengelerinde dalgalanmalar
yaganmaktadir. Pandemi nedeniyle tarim alanlarinin bir kisminda ekim yapilamamasi, giibre tiretim
ve lojistiginde stkintilar, iklim krizi nedeniyle kuraklik ve seller, ekilebilir tarim alanlarmin azalmasi
tarim {iriinii arzinda ve bitkisel gida tiretiminde daralmaya sebep olmaktadir. Arzin daralmasy, talebin
artmast ise dzellikle 2021 yilinda gida fiyatlarinda enflasyonist baskiyi arttirmistir. Diinya hububat,
tall ve baklagil fiyatlaninda da firlinlere gore degismekle birlikte yillik %20-100 arasmnda artis
gozlemlenmistir. Bu enflasyonist bask: son hesap ddnemi sonras: izahname hazirlik stirecinde de
devam etrnistir.

13.2. Ihragginim bekientilerini 6nemli dl¢itde etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’] ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen son déneme ait egilim bilgileri ve bunlan etkileyen
faktorlere ait bilgiler asagidaki sekildedir:

Vergi, giimriik ve diger yasal yasal diizenlemeler

Sirket sattig firiinlerin ve hammaddelerinin bir boliimiinii ithal etmesi ve iiriinlerinin de bir kismim
yurtdigina satmasi nedeniyle glimriik mevzuatina tabi oldugundan ithalat/ihracat vergilerinde ve

gimritk mevzuatinda yaganabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyet sonuglarini &nemli &lgiide
etkileyebilir.

Diger taraftan, ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici yénde
degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararasi &rgiitlerin veya farkli devletlerin
tiriinlerin ithal ve ihrag edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler veya ambargo uygulamast
veya ticaret savaslari, Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

COVID-19 pandemisinin etkisi

COVID-19 pandemisinin olumsuz sonug¢larimin artmas:1 durumunda, bundan Sirkqt;in?ff“ali.ygt

sonuglar etkilenebilir. Ozellikle Sirket'in tedarikgilerinin iiretim faaliyetini durcl}wﬁlasxr a[ﬁﬁtﬂg ‘~\

irket’in tedarik zinciri zarar pérebilir. ) L
; . 15Nl [ A
P

>, \5‘::/

Yurtici ve Yurtdigt Pazar Belirsizlikleri

Son dénemde yaganan hammadde fiyatlan ile uluslazamﬂ@av\
birim fiyatlar tizerinde baski kuran dis kaynakl etkehlerdir.
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14.15 iﬁragéini;r_n:_l{af beklentileri ile i¢inde bulinulin ya da tikip eden hesap donemierine
. iligkin kar tahminléri:

Yoktur. A .

14.2 Ihrd¢qmnin kar tahiminlesi ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmbar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4: Kar tahmini .veya.beklc_:ntﬁerinin, geginis finansal bilgilerie karsilastirilabilecek sekilde
kazirlandigna iliskin aciklama:

Yoktur. .

14.5. Daha dnce yaplllﬂls kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu Izahname tariki itibariyla
hala dogru olup elmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
IS.I.ﬁhracgmm genel organizasyon semasn:

Sirket’in Yénetim Kurulu’na bagh organizasyon semas: asagida verilmektedir:

i
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Denetim Komitesi Septanmas Komitesi itest Genel Miidir I¢ Denetim
1 Gong! Riidar
| Ar-GE
Yardimest u cFa Merkezl
Maorks Pazarfama ve Bilgl Teknetojiler Hzmmadde Ticsrct
Tietigim produrdoga radGriafia taagdirifa
1 - —
; - ERP ve I5 Yonetim
Satrg Madurtaklcri e Febitn tilditriug
f -
' Ingaat Profclort Finans Mudiagn g;,_ﬁe Ir:;‘;rgt‘
fAld i Reddnagn
Idteri ve Mali igler
PAGAaADEN
thracot MidUrigl
idari ve Ambataj 5
Satmalma Ybneticisi
i Insan Kaj
; Modariaga
! .
] Mari igter Yoneticisi
i Ankosa ot
’ Muhnsche H o5
} Yéneticisi 2 5 Hlsall 2022 ﬁﬁ
' E-Ticeret Yoneticisi
15.2. Idari yap::

15.2.1. Thraggmnui yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

: Soyad Garevi

Sirket’in ydnetim kurulu tiyeleri hakkinda bi

iy Adresi

Gorevler

Igi agagida belirtilmektedir:

‘orev

Saray t4uh F 54 Babar p
TeL(U312)6 15 49 B ubian

WarY D 320 005 g

14
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o 327 Mzl ,man=.a:an
Fax (63:2;515 47 {2 0] 6524

- | Yoty - _ ' YonetimKurala |
Hasan GUMUS | Kurulu - Ba kanlig; 28 Qcak
Bagkanm | } 2022 tarihli
Yohetim s e Olaganiistii
geErll\?[?RTAs Kurulu | Saray Mahallesi, Istanbul G;:féxg?sl:r Genel Kurul
Bsk.Yrd | Yolu 30. Kim, Fatih Sultan Toplantisinda
. Yonetim | Mehmet Bulvarn No:327,
Oguzhan R S
SONMEZ lguru!u 06980 Kahramankazan, Mali Miisavir
Uyesi | Ankara
Bagimsiz
ismail Yénetim
KEMALOGLU | Kurulu i
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15.2.2, Yonetlmde stz sahlbl olmn personeﬂ h‘nkkmda bulgl

| Mélii AKINCITAR ~™ "7/ CFO -~ 7| Saray Mahallesx “Istanbul T T D T
Yolu 30. Km, Fatih Sultan
Mehmet Bulvari No:327,
06980 Kahramarikazan,
Ankara
Saray Mahallesi, Istanbul Dig Ticaret - 0
Yolu 30. Km, Fatih Sultan Uzmam
ihracat Mehmet Bulvarni No:327, .
Gokhan TUNCER Miidiirii 06980  Kahramankazan, Dis Ticaret
odiri e 3
Ankara Ihracat Satig
Y Oneticisi
Saray Mahallesi, Istanbul - 0
. Yolu 30. Km, Fatih Sultan | Depo ve Sevkiyat
Alpaslan Fabrika Mehmet Bulvari No:327 Miidiirii
CATALYUREX MAdiri 106980  Kahramankazan,
Ankara
Marka Saray Mahallesi,_istanbul . - 0
Pazarlama Yolu 30. Km, Fatih Sultan [ Marka ve Uriin
Nuray ERDOGAN ve iletisim | Viehmet Bulvari No:327, Geligtimme
ST 66080 Kahramankazan, Miidiirii
Miidiirii
Ankara

15.2.3. Sirket’in son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular hakkinda bilgi:

Sirket'in “Durukan Gida ve Ihtiya¢ Maddeleri A.S.” unvam altinda kuralusu Ankara Ticaret Sicili
nezdinde 15.05.1996 tarihinde tescil edilmigtir.

15.2.4. Sirket’in meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi elan personel ile
Sirket son S yil igerisinde Kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmadifindan pay sahiplerine iligkin bilgi eklenmemistir. Thragci'nin
meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s¢z sahibi personel arasinda akrabalik iligkisi
bulunmamaktadir. e

15.3. Sirket’in yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi clan personelin yimstnm fr}';*“\

uzmanhik deneylmlerl hakkinda bilgi: / . g‘"’ s \\
oo 3

Yonetim Kurulu: 25 Nsan 2022 - /; W

. .. = ' ‘\_\ /) = ‘;
Hasan GUMUS, Yénetim Kurulu Baskam A % Q S 4

R ! L © A
Yayla Agro Gida Yénetim Kurulu Baskan1 Hasan GUMUS, 1996 yilinda Hacettepe Unwe&snpm r4 |
Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansini Trakya Universitesi’nde Tarui® |
Ekonomisi tizerine tamamlamistir. 1996 yilindan beri Yayla Agro Gida’min Yénetim Kurulu
i
|

Bagkani’dir.

Yo6netim Kurulu Bagk (Zég é‘% [B (Orta/Anadolu Ih acatcl Birlikleri), UHK (Ulusal
Hububat Konseyi), PA Tububat Bakliyat Iste
oD ICARETIA.S. d 27

Saray Hah, 5.1 Buivar Mo 327 Kahefdrankazan
£ Tel (0312351549 50 Fax(0312)215 47 J2laKARA
-4 AnkaraNgurumiar VD 320 003003 166
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Demegl) PDD (Pmnc; Degirniencileri Demegl) DEIK Sudan, DEIK Senegal, DEIK Endonezya ve
DEIK Mozambik’de yonétim kurulunda yer almaktadir, Ayrica, MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Ig

Adamlarn Demegn) Ankara’da Tarun Komisyonu Bagkan: ve DEIK Malezya’da Yénetim Kurulu
Bagkanligi-gorevini iistlenmistir.

Kenan DEMIRTAS, Yonetim Kurulu Baskan Yardumcise

1983 yilinda Ankara, Camlidere’de dogdu. Anadolu Lisesi'ni Yenimahalle’de tamamladi. 2004
yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir belgesini aldi. Yayla Agro Gida’da 2006 yilinda ¢alismaya baglayan DEMIRTAS,
2005-2013 yillar1 arasinda Satin Alma ve Idari Isler Miidiirliigii, 2013-2017 yillar arasinda i ise
Pazarlama Mudurlugu gorevlerml ustlendi. Sirketin farkli departmanlarinin kuruculugunu yapan
Kenan DEMIRTAS; tedarik zincirinin kurulmasi, sirket stratejik planinin yapilmasi, Ar-Ge
Merkezinin kurulmast ve Turquality siireclerini yonetti. Yayla Agro Gida Icra Kurulu’nda yer alan
Dermrtas, 2017 yilinda atandifn Genel Miidiir Yardimeihi gorevini halen stirdiirmektedir.
MUSIAD Ankara Yénetim Kurulu Uyes1 ve PLAT Ozel Markali Uriinler Sanayicileri ve
Tedarikgileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev alan Yayla Agro Gida Genel Miidiir
Yardumcis: Kenan DEMIRTAS, evli ve {i¢ gocuk babasidir. Kenan DEMIRTAS, Ingilizce
bilmektedir. MUSIAD Ankara Tarim Sektor Kurulu Baskanh@: gorevini halen yiiriiten Kenan
DEMIRTAS MUSIAD Savunma Komitesi Yénetim Kurulu’nda gorev almaktadir. DEIK Tanzanya
ve Sudan I§ Konseyleri’'nde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almugtir.

Oguzhan SONMEZ, Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Ankara’da dogdu. 2002 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun
olduktan sonra 2010 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Belgesi®ni aldi. 2005 yilinda Yayla
Agro’da Muhasebe Miidiirii olarak géreve basladl. Daha sonra 2009 yilinda Alfer Miihendislik
A.§.’de Muhasebe Miidiirii olarak ise baslayip, Genel Miidiir Yardimcilifi’na atandi. 2013 yilinda
Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Bitligi istiraki olan Tareks A.S’de Muhasebe ve Finans Miidiirii
olarak gorev aldi. Gorev aldigi firmalarin maliyet muhasebesi sistemlerini kurdu. 2015 yilinda Mali
Miisavirlik Ofisini agarak ¢esitli firmalarin mali miigavirligini yapan Oguzhan Sénmez iki gocuk
babasidir.

Ismail KEMALOGLU, Bagumstz Yonetim Kurulu Uyesi

1967.y1hinda Giresun ili Eyriesil ilgesinde dogdu. [lkokulu Eynesil ilgesinde, ortaokul ve liseyi
Trabzon Imam Hatip Lisesinde tamamiadi. 1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi bsliimiinii kazandi. 1991 yilinda fakiilteden mezun oldu. 1992 yilinda
Sayigtay Deneteiligi adaylik sinavini kazanarak Sayistay Baskanliginda denetgi yardimeisi adayi
olarak goreve bagladi. Daha sonra Bagdenet¢i unvamm aldi. 2002 yili sonunda Bagbakanlik
Miisaviri olarak atandi. 2003 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiir Yardimeist ve Yénetim
Kurulu Uyesi, 2005 yilinda da Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskam olarak atandi. 2008 yili
Eyliil ayinda kamu gérevinden istifa ederek tarim, hayvancilik, tohumculuk ile i¢ ve dis ticaret
yapan bir tanim holding biinyesinde holding genel miidiirii olarak goreve basladi, 2013 yilinda Et ve
Stit Kurumu Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkam olarak atandi, 2004 yilinda ise Gida Tanm
ve Hayvancilik Bakanhiginda Miistesar Yardimcisi olarak atamasi yapildi. 2015 yilinda ise aym
bakanlikta Rehberlik ve Teftis Baskam olarak atamasi yapildi. Bu siire zarfinda CAYKUR Y6netim
Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu. Aym zamanda TARSIM Tanm Sigortalart Havuzu Yonetim
Kurulu Bagkanligh’'ni dstlendi. 3 y1l boyunca bu gérevi siirdiirdii. 2016 yilinda ikinei kez Toprak
Mabhsulleri Ofisi Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Bagkani o rah kararnamem glktl A) n1 siire
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Yeminli Mah Musavu‘llk belgesine sahip olup, yeterll derecede Inglllzce bilmektedir. Hukuki ve
mali konulakda kéndine ait 3 adet Kitab1 bulunan Kemaloglu.évli ve 2 gocuk babasidur.

Biilent OZUT URK Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Inglhzce Isletme Boliimii'nden 1996 yilinda mezun oldu ve ayn1 yil Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda uzman yarduncist olarak gérev yapmaya basladi. SPK'dan ayrildig: 2008 yilma
kadar sirasiyla, Aragtirma ve Kurumsal Yatrimcilar Dairelerinde uzmanhk ve ve Kurumsal
Yatirimeilar Dairesi Bagkan Yardimeilig: gorevlerinde bulundu. 2008'de TAV Havalimanlar
Grubu'na katilan Oziitiirk, 2008- 2010 yillart arasinda Havaalanlari Yer Hizmetleri (Hava$) nde
Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeihft yaptt. 2010-2015 yillan arasinda ise TAV
Havalimanlar1 Holding'de Yatirimlar Koordinatorii olarak ¢alisti, 2015 yilinda ise Havas'ta Mali
Isler Genel Miidiir Yardimeilid gdrevinde bulundu. 2016 yilinda CNR Holding Finans Direktorlugii
gorevinde bulunan Oziitiirk 2017 yilindan bu yana ise Yatirimer liskileri Dernegi (TUYID)’in
Genel Sekreterligi’ni yiiritmektedir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme, Kredi Derecelendirme, Gayrimenkul Degerleme ve Tiirev Araglar lisanslarina
sahiptir. 2013-2015 yillar1 arasinda DEIK Yurtdis1 Yatirimliar Is Konseyi Bagkan Yardimcilig:

gbrevini de yiiriitmiis olan Oziittirk’tin “En lyi ikinci Coziim- Is Gelistirme ve Yatiim Dinamikleri”
adinda bir de kitab: bulunmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Glan Personel:
Melilh AKINCILAR, CFO (Genel Midiir Yarduncist)

Melih AKINCILAR, Dokuz Eyliil Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii'nden 2004 yilinda mezun
oldu. 2005 yilinda Maliye Bakanlifi’'nda Vergi Denetmen Yardimcis: olarak bagladifi is hayatina
2006 yilindan itibaren Sermaye Piyasast Kurulunda Uzman Yardimcist ve Uzman olarak devam
etti. SPK'dan ayrildigi 2015 yilina Kadar Denetleme Dairesi’nde ve Piyasa Gozetim ve Denetim
Dairesi’nde halka agik sirketler, yatinm kuruluslari, bagtmstz denetim kuruluglan hakkinda gesitli
incelemeler ve denetimler gergeklestirdi. 2015 yilinda AGT Agag firmasima katilan Akincilar, 2015-
2022 yillar arasinda Finansal Kontroldr - Kontrol, Denetim ve Mevzuat Uyum Baskam ve Tedarik
Zincirinden sorumlu Icra Kurulu Uyeligi yapti. Bankacitik ve Finans alanindaki yiiksek lisansint
Queen Mary University of London’da tamamtayan ve 2014 yilinda Mali Miisavirlik belgesini alan
Akincilar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yénetim Derecelendirme, Kredi
Derecelendirme, Gayrimenkul Dégerleme ve Tiirev Araglar lisanslan ile Uluslararast I¢ Denetim
Sertifikasi’na sahiptir.

Nuray ERDOGAN, Marka Pazarlama ve Hetisim Miidiirii

1976 yilinda Malatya Darende’de dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Ak¢adag Esenbey Lisesi’nde
birincilikle bitirdi. Lisans Egitimini Konya Selguk Universitesi fletisim Fakiiltesi'nde tamamlayan
ERDOGAN; aym fakiilteden derece ile mezun oldu. 1997 Yilinda Kombassan Holding’de Uzman
olarak kariyer hayatina basglayan ERDOGAN, 1998-2015 yillan arasinda Makromarket A.S.
Kurumsal letisim, Stratejik Pazarlama ve Stok Yénetimi birimlerini yoneten Pazarlama Direktdrii
olarak gérev aldi. Ardindan 4 Y1l Kaizen Medya Ajans Baskanhgl m yiiriten ERDOGAN 2019-
2020 yillari arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri Birlik A. S “de caligpve bugx,m Turk re'nin bir ¢ok
noktasinda faaliyet gdsteren Kooperatif Market Ko olusty duw,, Z()b 11"11 dah aﬂlszayla
Agro Biinyesinde Marka Pazarlama ve Iletisi 4 gggev a.lan GAN 2 ¢ocuk
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GOKHAN TUNCER, ihracat Midiiri

1990 yxlmda Agrl’da dogdu Afin Tutak: Lisési’ni 2007 yilinda bitiren Tuncer, 2012 yilmda Cag
Umver31te31 Isletme Boliimii’ nden mezun oldu.

Gokhan Tuncer umversneden mézuh olduktan sonra kariyerine 2013 yiinda LDH Liman Deniz
Hizmétleri’nde Ihracat Uzmam olarak basladl 2016 yilma kadar bu gdrevini siirdiiren TUNCER
ayni tarihte Yayla Agro’ya Uluslararasi Satls Uzmam olarak katildi. 2020 yilinda Thracat Miidiirii
gbrevine getirilen Gokhan TUNCER, halen ‘bu gorevini siirdiiriiyor. Gékhan TUNCER Sirketin
global arenada .varligim guc;lendlrmesn ve ihracat hedeflerine ulagmas amaciyla calismalarina
devam eden TUNCER, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Alpaslan CATALYUREK, Mersin Fabrika Miidiiris

1976 yilinda Izmit'te dogdu. {Ik orta ve lise Egitimini izmit’te tamamlayan CATALYUREK; 1991
yilinda BASF Tiirk Kimya Sanayi A.S.’de stajyerlik ile birlikte kariyer hayatina basladi. Aym
Sirkette 2001 yilina kadar ¢esitli yoneticilik gorevlerinde yer aldi. 2002-2013 arasi Istanbul Serbest
bolge Depo ve Lojistik Miidiirligii yapan CATALYUREK 2014’yilindan bugiine Yayla Agro
Mersin Fabrika Mudiirliigii gorevini yiiriitmekte. Alpaslan CATALYUREK Evli ve 1 cocuk
babasidr.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kuruliarinda buiundugu veya értagt oldugu
biitiin Sirketlerin unvanlan, bu Sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki ityelifinin veya ortakhZinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger tist diizey yéneticilerinin Sirket disindaki ortakliklari ve
yonetim kurulu iiyelikleri asagidaki pibidir:

Hasan GUMUS Yayla Agro Gida Sanayl ve Ticaret

AS, " 100,00 | Yonetim Kurulu Baskam

Agro Pulse Gida Tanim Uriinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 | Yonetim Kurulu Baskan:

GMC Construction ingaat Taahhiit

Sariayi ve Ticaret A.S. 100,00 | Yénetim Kurulu Baskan:

GMC Solar Enerji Uretim Sanayi ve

Ticaret A.S. 100,00 | Yonetim Kurulu Baskani

2 51 Misan 2077

. L iy
GM_C Agro Tarim Uriinleri Lisansh A00.00 1> Y dné‘f“rm &? rulu Baskan:
Depoculuk AS. ;
/ J.rf h ‘:' -‘:‘:\\ ‘.\
: HF il

YA FI KREDI YATIRIM MENM‘M\YL AGRO
b e e, AEN. VE TICARET A
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) $1rket1 s
I.e Bazar Food&Bevcrage Dlstnhutmn , 20.0 0
SRL, Romanya ) ' T
Century Agro LTD, Kanada 100,00
Kenari DEMIRTAS -. Xasy la Agro Gida Sanayi ve Ticaret - | Yénetim Kuruta Oyesi
Opuzhan SONMEZ Kasy la Agro Gida Sanayi ve Ticaret - | Yénetim Kurulu Uyesi
Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret _ | Bagimsiz Yonetim Kurulu
AS. Uyesi
Tarim Kredi Yem A.S - | Yonetim Kurulu-Uyesi
Ismail KEMALOGLU TMO TOBB Lisansh Depoculuk A.S -| ¥ X Uyesi Baskan vekili
TMO Y 6netim Kurulu Bagkant - | Yonetim Kurulu Baskan:
IK Tarimi Ussit Uluslararas o
Danigmanlik Ltd $ti. ’699’99_ Ortak
Biilent OZUTURK Kas) la Agro Gida Sanayi ve Ticaret ) %;%lsrinmz Ydnetim Kurulu

dava, su¢ duyurusu veya yaptitim karart bulufimamaktadit

15.5. Son 5 yllda, ]Ilhraqgmm yometlm kurulu iiyeleri 1Ile yonetimde yetklln olan personeliden
alinan, Hgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanrunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecimis ullsax bile; kasten
islerien bir-. sugtan dolayn bes yil veya daha fmzla siireyle hapis cezasina ya da zimmiet, irtikap,
riisvet, hursizhk,:dolandiracabik, sahtecilik, giiveni kititye kullarima, hileli ifias, thaleye. flesat
Karigtirma, verileri yok etme veya degnstlrme, banka veya kredi kartlarmin kdtiiye

kullanilmasi, kacakeihk, vergi: kag:akg:illgl veya haksiz mal edinme susg:larmdlan (ﬂolayl alimmis

cezai kovusturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgiti olarak taraf olunan dava
konusu hukuki. uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulinup bulunmadlgma dair bilgi:
Yoktur,

15.6. Son S yilda, |hragg:mm meveut yonetim kurulu uyelerl ile yoénetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargs makantlarinca, katnu® ldarelcrmce veya meslek kuralislarinea Kamiuya
duyumﬂmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptlrlmlar hakkinda bilgi:

$1rket iny snetim: kurulu uyelerl veya yonetimde s6z Sahrlbl personeli hakkinda kamuya duyurulmusg

2
: 1leaoﬁetjﬁi“d\2 ggazn szggnbn olan

15.7. Sen 5 3llda, ortakllgm mevcut yonetlm ku rulu uyel
personelm, yonetm}w Vf, denétim i '
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diger 80T alikemeler veya kamun otorutelien tamfmdm sonl vern]lnp
venlmedngme damr ayrmtlln hnlgl . . ~ . o -

Sitket’in yonetiin kurulu dyeleri veya yonetimde soz sah1b1 personeh hakkmda tiyeliklerine veya
yonetim/denetim gdrevlerine .son. verilmesitie iliskin mahkemelerce veya - kamu otoritelerince
verilmis: herhangl bir karar bulunmamaktadlr

159. Yonenm ﬂmmllw uyelerl, yonehmde sbz sahnbl ]personell ille - nlhrag:g:n som S yil n@ensmde

kuruﬂmus ise kumcularm ‘ihFacciya- kﬂll‘$l golrevlern iile -sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar -
catismalarima nil§km bnlgr

Yonetim kurulu diyelériile yonetimde soz sahibi personelin Sirket'e karsl gorevleri ile sahsicikarlat
arasulda herhangi bir gikar catigmast | bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu ityeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrager som S yil igerisinde
kurulmus ise kurucularim yolmetlm kurvlunda veya iist yonetimde gérev almalan igin, ana
hissedarlar, mustenﬂer, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yénetini kurulu iiyeleri ve yénetimde sdz sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gorev almalan i¢in, ana 'pay sahipleri, mustenler tedarikgiler veya baska kisilerle herhangi bir
anlasma akdedllmemlstlr

15.9.2. Ihragg:mm ¢ikardigr ve yometim kurulu diyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde “kurilmus ise kurncularm sahip ulldlugu sermaye piyasas

araglarimmn satis1 konusunda beliri bir siire itin bu kisilere getirilmis smnrlamalar halkkinda
ayrntil bilgi:

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

-16.1. Son yillik hésap dénemi itibaryla ibragemm yinetim kurulu tiyeleri ile yonetimde stz
salulbl personelinin; nlhrag:qn ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirkia hizmetler i¢in soz
konusm kisilere §denen itcretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanam
benzeri menfaatler:

Yonetim "Kurulu” liyelerine ve ydnetimde s6z sahibi personele Thraggi’ya verdikleri her tiirlii
.hlzmetler 1<;m odenen ucretIer a$ag1dak1 glbldll‘ \

Toplam'(y. |77 T 3asAea |- T AL 22225 17777 amessose
(*) Yonetim kurulu uyelen 50z Aanusu dénemlerde Sirket 'ten herhangi bir ddeme almami;ru Sirket 'in yonetim kurtdu
uyeler inden. Hasan.G UMUS e genel-miidi s.:fatgfla saglanan menfaatle.v agagidaki tabloda gosterilmistir.

sahlbl H)ersonelme emekllllk aylngl, kndem tazmma; Ve ’”
lﬂlraggmm .veya bagll ortakhk] QYIS
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Slrket’m yonetlm kurulu uyclerme ve ust duzey yonetlcllerme emekhhk ayhgx, kldem tazmmatl ve
benzerl menfaatler jcin tahakkuk, ettlrdl{._,i tutarlar toplam1 asaglda bel:rtllmektedlr
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
i7.1. lhraqgmm yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde sz sahnbn ollan personelm :glrev siiresi
ile: Ibu gorevde bulumdugu dineme iliskin bnlgller.

Yonetim Kuruiu Oyeleri:

. - oL N . . i .
it [ S N 5 Sy o P NV g S N = PR

Son3 Yalda fhraggsda - Ustdendlgl

Gorevler

j Yonetim Kurulu Bagkam 9 ay'
Hasan GUMUS—  ——
Genel Midiir Halen devam etmektedir.

) . Yénetim Kurulu Uyesi 9ay

Kenan DEMIRTAS :
) . Yonetim Kurulu Uyesi 9 ay

Oguzhan SONMEZ
{smail . o T

| KEMALOGLU _ BaglmSIZ Yonetim Kurulu Uyesi 9 ay
Bitlent OZUTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 9 ay

Yinetimde Soz Sahibi Personel:

‘Gorer Baslangig/Bitis

Al Soyad _

. e Yillar
[Metinakmveak ] ccro | T sy
) Gékhan Ti}NéER Dis Ticaret Miidiiri — 2016/-

- éﬁiﬁm{m Fabrika Miidiird 2014/-
Nuray ERDOGAN Pa;zarlama Miidiirii 2020/-

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla 1hra9g:| ve bagh ortakhklan
tarafindan, -yonctim kurulu iiyelerine ve yonetlmde stz sahibi pérsonele, is iliskisi sona

erdirildiginde yapulaéak ddemelére/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkmda bilgi
veya bulunmadlgma dair ifade:

Yonetim kurulu fiyelérine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde Sirket ve
bagh ortakliklan tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasini 6ngbren herhangi bir
sﬁzle$me bulunmamaktadir.

17.3. ibrag¢imin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile dnger komlte uyelerlmn adi, soyadi ve
bu komitelerin girev tamitnlar:: 2

- ﬁaﬁx%‘éﬁ
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iic komlte kurulmugtur.- Ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadlgmdan
bu komitelerin gorevlerini de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirecektir.

Komitelerin gorev tamimlan ve caligina esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir, Esas

Sozlegme uyarinca komitelerin ¢alisma esaslannm deg,lstmlmeﬁ Yonetim Kurulu'nun onayina
tabidir.

03.02.2022 tarihli ve 2022-007 sayilt Yonetim Kurulu Karar ile Denetim Komitesi bagkanliina
Biilent Ozuturk iiyeligine ise Ismail Kemaloglu; Riskin Erken Saptanmast Komitesi baskanlifina
Biilent Oxziitiirk , lyelifine ise Ismail Kemaloglu; Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Biilent
Opziitiirk . uyellgme ise Ismail Kemaloglu, Ahmet Melih AKINCILAR segilmistir. Ayn: kararda
Yatmmm Hliskileri Birimi yoneticisinin atanmasi sonrasi Kurumsal Yénetim Komitesi'nde yer
almasina karar verilmistir. Komitelerin gérev tammlari ve ¢aligma esaslarma iliskin detaylar asagida
yer almaktadir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gérevleri tistlenir. Denetim Komitesi’nin
baglica amaci, §irket’in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin,
Sirket’e iligkin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim

faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket’in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun
gbzetimidir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki
bagimsiz iiyeler arasindan segilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
bes yillik tecriibeye sahip olmasi gerekir. Komite ityelerinden herhangi birisinin yonetim kurulu
liyeliginin sona ermesi veya sermaye piyasasi mevzuatina gére bagimsiz iiye sifatim1 kaybetmesi
halinde Komite tiyeligi de sona erer. 03.02.2022 tarihli ve 2022-007 saytlt Yonetim Kurulu Karar
ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri fsmail Kemaloglu ve Biilent Oziitiick Denetim Komitesine
secilmigtit.

Denetim Komitesi iiyeleri ve Komite Bagkani, ydnetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi i
yili asamaz ve gorev siirest sona eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, lyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, ii¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az
dort kere toplamir ve Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu &lgiide
yOnetim kurulu toplantilar ile uyumlu olarak, yapilmas: planlanan her bir yonetim kurulu toplantist
oncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi iiyelerinin bulundufiu baska bir yerde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim galismalart yazili hale getirir, kaydim tutar ve Denetim
Komitesi ¢alismalar ile Denetim Komitesi toplantilarina iligkin sonuglara iliskin bilgileri i¢erecek
sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina iliskin
tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklamr.

Komite tarafindan atanan bir iiye Komite Bagkani’na bagli olarak Raportér sorumlulugunu iistlenir.
Raportér toplant giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite {iyelerine sunar. Baskaninin
toplantrya katilmasim istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant: tutanaklari ve kararlarini yazar,
ilgili taraflara dagitimim saglar, 0 _ee P s . 25 Nisan 2022

r" 3-44‘;:
Toplantilarin idari organizasyonundan ve topl t},_tm a‘rlmni’ Q’glhtlm kurulu iiyelerine
dagitimindan ve kararlarin karar defterinde muhafaza e T
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'Ko'r'nit"_p" baskam tarafindan davet edilmedikce Komite iiyéleﬁndén baska ki_r’nse Komiite

toplantilarina katilamaz.
Denetim Komitesi agafidakilerle simirlt olmamak fizere su gorevleri yerine getirir:

° Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin (dipnotlar dahll) Sirket tarafindan
izlenen muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dog,ruluguna iliskin olarak Sirket’in sorurilu

yéneticileri ve baimsiz dis denetgi gériislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim
kuruluna yazih olarak bildirir.

° Bagmmsiz denetim kurulusunun se¢imi, bafimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz dénetim siirecinin ba$1at11ma51 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadakl
¢alismalan Denetim Komitesi’nin gézetiminde gergeklestirilir. )

e Sitket’in hizmet alaca: bafimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin gériisiine sunulmak iizere yonetim
kurulu onaymna sumilur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetciden bagimsiz denetimlerde
oldugunu dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz dig denet¢inin se¢iminin yénetim kuruluna
Onerilmesinden once dis denetginin bagimsizhini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

° Bagimsiz dig denet¢inin ortakhifin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili onemli

" hususlari, daha 6énce Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlan ve muhasebe ilkeleri

¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarim
ve uygulama 6nerisini, $irket yonetimi ile arasinda gerceklestirdigi onemli yazismalari komite ile
paylasma yiikiimliiliifiinii yerine getirmesini gbzetir.

° Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerinin bagimsiz
degerleme raporunun hazirlanmasmi gerektirdii hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz
degerleme raporunun alinmasi ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflanin Denetim
Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

° ilgili geyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gergeklestirecegi toplantilarinda
s6z konusu dénemde yillik onay1 alinmg siirekli iligkili taraf islemi uyarinca gerceklestirilen iligkili
taraf islemlerini inceler ve iligkili taraf islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan yonetim
kuruluna bir rapor sunar.

° [¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir. Ig
denetim sorumluluklarim, kaynaklarini, faaliyetierini ve performansini siirekli olarak gozden
gecirir. I¢ denetim yetki, sorumluluk ve stireglerinin tanimlandig1 yénetmelik ve prosediirleri
gdzden gegirir ve onaylar. I¢ denetim organizasyonu, ¢alisma prensipléri, yillik denetim plam ve bu
konularda gerceklestirilen olasi giincellemeleri gézden gegirir ve onaylar.

° Denetim esaslar kapsaminda gerekli bilgilere erigime iligkin kisitlamalarda dahil olmak tizere
i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiimiinde kargilagilabilecek zorluklarin gdzetimini yapar. I¢ Denetim
birimi tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari, aksiyonlar: ve aksiyon durumlarini gézden gegirir.,

° Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve Snerilerini, Sirket iist yonetimi ve-bagimsiz
dis denetginin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kuruluna iletir. N

sy

[

° Hem i¢ denetimin hem de baimsiz dig denetimin yeterli ve seffaf bir sekl,lﬂe yerme
getirilmesinin saglanmasi icin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar. 7 § Nisap 2022 { ’f’” & /’1\
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° . fonetim kurulu uyeleri, ist yonetim veya diger iliskili taraflar’ arasinda ortaya cikabilecek
¢ikar catismalarim ve _ticari sir kapsaminda veya. §irket - paylarimin deferini etkileyebilecek
mtehktekl bilginin kotuye kullamlmasml Onlemeye yonelik Slrket i¢i diizenlemelerine uyumu
gOzetir.

° Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz dénetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol
sistemi icerisinde Onemli gorev stlenen yetkililerin bl_n‘ada belirtilen diizenlemelere aykir
davraniglarini degerlendirir ve bu konuya iligkin bulgu ve onerilerini yonetim kurulu ile paylagir.

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortaklifa ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortakhik galiganlarinin, ortakhfin muhasebe ve
bagmmsiz denetim konulanindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir. -

° Y0netim kurulunun talébi izerine kendi gérev alam kapsaminda degerlendirilebilecek diger
gorev ve sorumluluklart iistlenir.

° Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk ydnetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla
yonetim kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi
icerisinde ¢alisir.

° Sirket’in paylarimin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gormeye
baslamasindan sonraki iki y1l boyunca finansal tablolarimn kamuya agiklanmastm miiteakip on is
giinii icerisinde, halka arz fiyatimin belirlenmesinde esas alman varsayimlarin gerceklesip
gerceklesmedi@i, gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir rapor
hazirlamakla yiikiimliidiir.

|

|

‘ Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye nitelifinde olup komitenin ¢alismalar1 ve

| Onerileri yénetim kurulu tiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarin: ortadan kaldirmaz. Yénetim
kuruiu, Denetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarint yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklan
ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii
hallerde, Sirket yonetici ve ¢aliganlarindan bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz
uzman goriislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ana amaci Sirket’in varlifini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmas: ve
riskin yOnetilmesidit. Komite, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
vb. risklerin belirlenmesi, tamimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalmabilecek bu risklerin raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate altnmasi konularinda yénetim kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunur.

|
|
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
\

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi toplantisi en az {i¢ ayda bir toplamr. Komite yaptifi tiim
¢ahgmalart yazilt hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalart hakkindaki bilgiyi ve toplant
sonuclarini i¢eren raporlari yénetim kuruluna sunar. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina
davet edebilir ve gériislerini alabilir. 25 Nisan ZUZZ, o

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak iizere su gérevleri yer}rpﬂ‘*getlrm i «.«, \

v Sirket’in varlifini, gelismesini ve devammmu tehlikeye diisiirebilecek tim I‘lSkleI‘l[lf Kugumsal ™ (s §"
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o Risk dlgiim modellérinin ve risk y6hetitn sistemlerinin olusturulmiast ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez-gbzden gegirilmesi,

= Risklerin dl¢iilmesi,. izlenmesi ve risk unsyrlarinin karar stireclerinde kullamlmasina yonelik
olarak ydnetim-kuruluna bilgi-verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmast,

Yonetim kuruluna risk ydnetim uygulamalart ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

= Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarmin tiim Sirket birim ve ¢alisanlant tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi,

= Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

=  Risk izleme fonksiyonunun etkin bir sekilde-yerine getirilmesi amactyla gerekli gériildiigiinde
ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep edilmesi,

= Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandifinin
takip edilmesi,

o Risk yonetimi stratejileri esas almnarak, yonetim kurulunun goriisleri dogrultusunda, risk
yonetimi politikalari, uygulama yontemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasim ve
bunlara uyulmasim saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmas,

Sistem fizerinden takip edilen onay hiyerarsilerinde diizeltme/goriintiileme yetkilerinin
risk yonetimi agisindan kontroliiniin saglanmasi.

Komite kararlar1 y6netim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalart ve Snerileri
yonetim kurulu ityelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yoénetim kurulu,
komitenin gorev ve sorumluluklarim yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklar1 ve destegi sagilar.

Kurumszal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp
uygulanmadiinin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalannin tespit edilmesi ve yfnetim kuruluna kurumsal yonetim

uygulamalarm iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmer iligkileri bdliimiiniin ¢alismalarinin
gozetilmesidir.

Komite, Sirket performansim artirict yonetim uygulamalarimin hayata gecirilmesinde, Sitket’in

olusturdugu veya olusturacagt sistem ve siiregleri gozden gegirecek, degierlendirecek ve Onerilerde
bulunacaktir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildig1 fizere, Sirket Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi ayrn
bir aday gdsterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmanus oldugundan, Komite Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen aday gésterme ve {icret komitesi gorevlerini de yerine getirir.

Komite gerekli gordiigi siklikta ve en az 3 ayda bir toplanir ve yaptif tiim ¢aligmalan yazili hale
getirir ‘'ve kaydim1 tutar. Komite, galigmalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarint igeren
raporlart yonetim kuruluna sunar. Komite, yonetim kurulu tarafindan olusturulur ve yetkile /Qi&llt.ﬂ

Komite'nin en az iki {iyeden olusmas1 gerekir. iki {iyeden olusmas1 halinde her llelmn,fﬂ(ldelf fazh
iiyesinin bulunmas: halinde iyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yopetl km\
relerinden olusmasi zorunludur. ]
fiyelerinden olusmasi udu 15 Hisan 2022 ! : \ \\_,
Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle simirh olmanyak {izer drevleri yerme\getmf\
- ; 451.%‘-

"




T e R Y - I T - - - - Seae o .

- . . - e e

- "Slrket te kurumsal yonetlm ilkelerinin uygulamp uygulamnadlgmm uygulanm1y0r ise
= - gerékgesinin-ve “bu prensiplere tam - olarak uymama dolayxslyla meydana “gelen c¢ikar
gatlg:malanmn tespit edilmesi, .

@ - Yonetlrn kuruluna: kurumsal yonctlm uygulamalarlm 1ylle§t1r101 tavsnyelerde bulunulmam
o Yatlrlmcl 111$kller1 bolumunun ¢aligmalarinin gdzetilmesi,

o Sitket performanstmi arttirmayi amaglayan ydfietim uygulamalarma yonelik altyapimn
gahsanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda yérietim kurulna onerilerde bulunulmasi,

o lyi yonetim uygulamalariha sahip.olmanth Sneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi tarafindan
Sirket ¢alisanlan ile paylagilip paylasilmadiginin ve Sirket’te verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim kiltiiri"niin yerlesip yerlesmediginin degerlendirilmesi,

= Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin ve uygulanmasmin
saglanmasi,

s Sirket'in Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum oranini arttirica ¢alismalarda bulunulmast,

8 Sifket’in kurumsal alt yapisim olusturan tiim sistem dokiimanlarinin degisen organizasyon
yapisina ve is yapma bigimierine uyumlu hale getirilmesi, Sirket genelinde standardizasyonun
saglanmasi, kurum kiiltiiriniin tiim ¢alisanlara yayginlastirilmasinin saglanmasi,

s Kurumsal hafizanin olugmasi ve siirdiiriilmesi igin gerekli énlemlerin alinmas: ve ¢aligmalarin
takip edilmesi,

@ Kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismelerin takip edilmesi, bunlarin Sirket
yonetimi {izerindeki etkisinin aragtirilmast,

=  Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger hususlarda calismalar yapilmas:.

=  Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmast ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

®  Yonetimin ve yatirimeilarin da dahil olmak iizere bafimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik dlciitlerini tasiyip tagtmamast hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna
iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak y6netim kurulu onayma sunulmasi,

o Ygnetim kurulunun yapist ve verimlilii hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmas,

o  Yonetim kurulu diyelerinin ve idart sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

= Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alnarak, yénetim kurulu
tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerilerin
dnetim kuruluna sunulmas. e oy
¥ 2 5 Kisan WD 7= ey

Komite'nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek y shetint® kurulﬁ \
tarafindan saglanir. Komite, gerékli gorditgli yoneticiyi toplantilarina davet edebllg ve ,g,oruﬂer;m "ﬁ
alabilir, Komite gerektlgmde konusunda uzman ng;llerln goruslermden yararlamr ;‘ e & 8
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Sirket Esas Sozlesmem nin "Kurumsal Yonetim Ilkeleri" bashikh 11 maddesine gore; "SPK
farafindan wygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Tlkeleri'ne uyulur. Kurumsal Yonetim
ITkelerinin uygulamnasz bakummdan-onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf
islemlerinde ve ficiincii kigiler lehine, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin igleilerde SPK’rin
kurumsal yonetime. iliskin diizenlemelerine uyultn Zorunlu ilkelere uyulmaksrzm yapzlan islemler
ve alinan yénetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas Sozlesme'ye aykirt sayilr.”

II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim TebliZi uyarinca, paylart ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a
bagvuran ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar
{iciincti gruptak1 ortakliklarin yiiktimliiliklerine tabi olacag ongdriilmiistir. Dolayisiyla Sirket
Kurul’ca yeni listenin ilamina kadar ligiincti gup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarmin Borsa’da islem gérmeye baglamast
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu
baglarnda, Sirket, paylarinin Borsa’dd islem gérmeye baglamasindan sorira yapilacak ilk genel kurul
jitibariyla Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmug olacaktir,

Yénetim Kurulu 26.01.2022 tarih ve 2022/02 sayih karan ile Sirket tarafindan iicret politikass,
bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikasi, bagis ve yardim politikas: belirlenmigtir.

Ucret Politikasi

Ucret politikasimin amaci icretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulufu bulunan ydneticilere
verilecek ticretlere iliskin dnerilerini yénetim kuruluna sunar. Yénetim kurulu, $irket’in belirlenen
ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan sorumludur.
Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagip ulasamadifina
iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir.
Yénetim kurulu hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu {iyeleri ve idari sorumlutugu
bulunan yéneticilerin {icretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Yonetim kurulu baskani ve {iyelerine bu sifatlarla yaptiklar: hizmetler karsilifinda aylik maktu bir
ticret/huzur hakk: tdenebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda,
bagimsiz yonetim kurutu {iyelerine bagimstzliklarim koruyacak diizeyde bir tutar &denir ve
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ficretlendirmelerinde kir payi, pay opsiyonlan veya Sirketin
performansina dayah deme planlar1 kullanilmaz. Yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya agiklanir. Kigi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Ust diizey yonetlcﬂere saplanan haklar piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon geligimine,
yonetlcmm pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak belirlenir
ve iy sozlesmesi siiresince aylik ficret Gdenmektedir. Ayhk Ucret, belirlenen prensipler
cercevesinde, licretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate alinarak, piyasa kosullarinda
degisiklik olmadig takdirde yilda bir kez gozden gegirilmektedir. 75 Hlsan 200

ge]ece i de
dikkate alinarak saptanmaktadir. Bireysel performans diizeyinin bellrlenmesdxde :y?netlcr}vmﬁa
yaklasimlarin, is yapis tarzint ve davranislarim dikkate alan unsurlar ve yoneticini {kencj,u fonﬁt{é s:; o
ile birlikte koydugu yitlik hedefler tammlanmus oranlarda dikkate alinmaktadir. \ e i

Piyasa ve/veya sektdr kosullan ile ilgili bilgiler, Sirket’in faaliyette bulundugu se orde bgnzce;r
Sirketlerde aym dtizey yoneticilerin aldiklar ticretler, hedeflerine ulagma durumugy i \

Bilgilendirme Politikas1
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Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticarét A.S. ("Yayla Agro Gida") Bilgilendirme Politikasinin amacit,
diizenlemelere ve menfaat sahiiplerinin beklentilerine cevap vetrecek sekilde; Yayla Agro Gidamin
ticari ‘sir nitelifinde olanlar hari¢ geemis faaliyet ve finansal performans: ile gelecege yonelik
degetlenditmeleri dahil paylarinin fiyatim ya da yatirimer kararum etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve gelismeleri esit islem ilkesine uygun olarak zamaninda, dogiru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli
ve kolay erisilebilir olarak paylasmak igin kullanacagi yéntem ve ilkeleri belirlemektir, Yayla Agro
Gida aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikast izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim
uygulamalarda bagta Tiirk Ticaret.Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) ve Borsa
Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemeleri olmak fizere yiiriirliikteki mevzuata uyum gdstermekte ve
etkin bir bilgilendirme politikasin: uygulamay1 amaglamaktadir.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler yonetim kurulunun
onayim takiben Sirket internet sitesinde (www.yaylabakliyat.com.tr) yayimlanir. Bilgilendirme
yiikiimlilliigiiniin yerine getirilmesi i¢in finansal ydnetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile
Yatinmer lligkileri Boliimii gorevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer Denetim Komitesi ve
yonetim kurulu ile yakin isbirlii i¢inde bu sorumluluklarm ifa ederler. Bilgilendirme Politikasi’nin
uygulama esas ve usuliine iliskin titm sorular, Yatirimer iliskileri B6liimii’ ne yéneltilmelidir.

Uger aylik dénem sonlarinda SPK tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak konsolide bazda
hazirlanan finansal raporlar ve ilgili finansal mali tablolara iligkin dipnot ve agiklamalar ile yan yil
ve yilsonlarinda gergeklestirilen bagimsiz denetim raporu ve ara donem ydnetim kurulu raporu,
Ongoriilen yasal stireler icinde KAP’a iletilerek Sirket'in (www.yaylabakliyat.com.tr) kurumsal
internet sitesinde de yaymlamr, Ilgili mali tablolar Denetim Komitesi’nin uygunluk gériisii ile
yonetim kurulunun onayina sunulur ve yonetim kurulunun yetkilendirdigi finansal raporlamadan
sorumlu yoneticiler tarafindan dogruluk beyani ile imzalanir, Kamuya agiklanan finansal tablolar
Sirket internet sitesinde (www.yaylabakliyat.com.tr) yayinlamr.

Sermaye piyasasi mevzuatt kapsaminda yapilmas: gereken $zel durum agiklamalari, KAP’a siiresi
i¢inde elektronik ortamda iletilir. Ozel durum agiklamalan prensip olarak finansal raporlamadan
sorumlu olan ve “nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kisiler tarafindan imzalanarak ilgili
otoritelere sunulmaktadir. Ozel durum agiklamalarint yapmakla sorumlu olan kisiler, Sirketi temsil
ve ilzama yetkili kigilerden belirlenmektedir. Ayrica, elektronik ortamda KAP’a gonderilen
agiklamalar en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is giiniinde Sirket'in kurumsal internet
sitesinde (www.yaylabakliyat.com.tr) de yayinlanir.

Esas s6zlesme degisikligi, genel kurul toplantilari, sermaye artirimm gibi durumlarda Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve gerek goriildiigiinde Tirkiye ¢apinda yayin yapan iki giinliik gazete vasitasiyla
gerekli ilan ve duyurular yapilir. Ayrca Sirket'in Kurumsal Internet Sitesinde yattimer iliskileri
kurumsal yonetim kisminda yayimlanir. Yillik Faaliyet Raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan
once, gerekli bilgi ve agiklamalan igerecek sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine
sunulur ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.yaylabakliyat.com.tr) yayimlanmakta, ilgili
raporun basih hali Sirket'in Yatirimer iigkileri Bsliimiinden temin edilebilmektedir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyuriilmasinda basin-yayn organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilart yapilabilir ve/veya
basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullamlabilir. Yazili ve ggﬁél medya %
vasitasiyla gerektifinde basin agiklamalar yaptlmaktadir. Yazili ve gorsel de} avzi Bagrit
agiklamalarr yetkililerce yapilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen S kllde Wx\}as \‘
duyurulimasindan énce veya es zamanh olarak KAP’ta da aciklama 3&1 iir ve i %111 A 1\%’ ;‘
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir. Nisan 20225, q@ﬂj -.

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya ac;ll\]anmlg 1314 11er
cercevesinde Yatirimel Illﬁdﬁi{; {imii tarafindan "ru~ eksiksiz ve esitlik 1lk651 gozetil
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yazili, s6zlii ya da-bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yamitlamir. Diizenlenen bilgilendirie
toplantilari ile pay sahipleri ve. 1Ig111 diger taraflara bilgi aktarimt saflanmaktadur. Yatirimcr iligkileri
Boliimti tarafindan yiiriitiilen s6z konusu toplantilara finarsal yonetim ve raporlamadan sorurlu
yoneticiler ile Yatirmer Iligkileri-Bolimii yoneticileri istirak etmektedir. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar ve raporlar Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.yaylabakliyat.com.tr)
yayimlanabilir.

E—posta yolu ile pay sahipleri ve Sirket hakkinda aragtirma raporu diizenleyen kuruluglara, bagta
firiansal tablolar olmak tizere, ilgili bilgiler talep edildiginde yatinmei iligkiler bolimii tarafindan
iletilmektedir.

Kir Dagitim Politikast

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket'in kar dagitim esaslarimin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarim 6ngdrebilmesinin teminidir. Sirket, kar

dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmas: i¢in
azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim Iikeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen
gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, 1I-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi ve 1I-19.1 sayili Kar Payi

Tebligi uyarinca hazirlanmig olup, Sirket internet sitesinde (www.yaylabaklivat.com.tr) kamuya
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumlufuk

Kar Ddagitim Politikast SPKn'nun 19'uncu maddesi ile 11-19.1 sayili Teblig'in 4 ve 5'inci maddeleri
hitkiimleri uyarinca Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenir. Kar Dafitim Politikasi, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde ydnetim kurulu tarafindan olusturulmus, genel kurul
toplantis1 glindeminde ayr bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Sirket’in Kar
Dagittim Politikasi’'nin izlenmesi, gézetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yaptlmasi
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir, Kar Dafitim Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Yénetim Kurulu'nuh kararini takiben, gerekgesi ile birlikte I1I-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi'ne uygun olarak Sirket'in Bilgilendirme Politikasinda belirlenen esaslarda kamuya
duyurulur ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.yaylabakliyat.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim fikeleri

Sirket’in kar dafitim esaslan Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dafitimi™ basglikli 15%inci
maddesinde diizenlenmistir.

[lke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil,
olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagltlmma k~at:a¥ *,3
verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahtplerpve’ $1fkej ‘\'*
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarhi bir politika izlenmektedir. Bu gergevede Sprket; yqrurlukte‘é P
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.olantievzuat ¢ercevesinde dagitina konu edilébilecek net kann en az %25’ ini nakit kar pay1 olarak
dagitmay: hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, .kir. dagitim politikas1 ger¢evesinde her yil kér.pay1 dagitimina iligkin teklifini
karara baglar ve genel® kurulun onayma sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif* etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan Karin kullanim sekline
iligkin bilgilere kar dafatimmna iligkin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin thrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay: imtiyazina sahip pay:
bulunmamaktadr.

TTK’ya gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay:1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanlmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr dagitim islémlerine genel kurul toplantisimi takiben en geg¢ bir ay i¢inde baslanmasi
amagclaninakta olup, kar dagitum tarihine genel kurul karar verir. Genel kurulda karara baglanan kar
dagitiminin yeri ve zamam Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla ve Sirket internet sitesinde
kamuya duyurulur. genel kurul veya yetki verilmesi halinde ydnetim kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payiin taksitli dagitimina karar verebilir.

Ydnetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilinis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd: ile kar pay1 avansi dafitabilir.

Bagis ve Yardim Politikas:

Bafis ve yardim politikasiin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitktimleriyle uyumlu olarak, irket'in bagis ve yardim esaslarimin belirlenmesidir. Sirket'in bagts
ve yardim politikasimin izlenmesi, gézetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler yonetim kurulunun kararm: takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde (www.yaylabakliyat.com.tr) yayimlanur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bagts ve Yardimlar” baglikh 18’inci maddesinde belirtildigi iizere,
Sirket tarafindan yapilacak bagislanin iist simn Genel Kurul tarafindan belirtenir. Sirket’in pay
sahiplerinin haklarinin korunmas: esasindan uzaklasimasma yol acacak bagis ve yardimlarm
yapiimasindan kaginihir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye piyasast
mevzuatt hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, yénetim kurulu

tarafindan uygun gériilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilir.

Slrket tarafindan yukandaki Esas Stzlesme hiikmii ¢ercevesinde yapilacak bagis ve yardimlar,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde kamuya
duyurulur. Ilgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilar: ilg;politika,,

degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara b']g;verlhr :il‘&
Bagis ve yardimlar konusunda SPK’ nin ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin duzenleh}elerl“ﬁe \;{\
uyulmasi zorunlu kurumsal ydnetim ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hukunfllc;{me ultu:, E "
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Riisvet ve Yolsuzlukia Miicadele Politikas: 25 Hisan 2072 \d,- “lrasasd o g
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Sirket’in riigvet ve yolsuzluk konusundaki yaklﬁslmlmn/
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riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenilemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara
uyulmas: hedeflenmektedir. -

Politikada yer alan kurallar Sirketin tiim calisanlart tarafindan benimsenir ve tam olarak uygulanir.
Tiim $irket ¢aliganlarina bu politika ile ilgili bilgi verilir ve detayh sekilde agiklanr. Sirket, etik diss
davramslara, yasadis: etkinliklere, yasaklanmig uygulamalara, potansiyel ihlallerin agiklanmasin
engellemek isteyenlere ya da etik dist tavir ve miicadeleci eylemler sergileyenlere hoggérii ve
tolerans gostermemektedir.

Politikaya aykiri olan ve olma ihtimali olan durumlarda, konu unvan kriterlerine gore Sirket
biinyesinde olugturulan ve Sirket faaliyetlerinin etik kurallar ¢ercevesinde yiirtitilmesinden sorumlu
olan Etik Kurul veya Disiplin Komitesi tarafindan, i(; Denetim Birimi aracilif: ile ihbarda bulunan
kiginin bilgileri ve itibar riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davramsin tespiti halinde ilgili yasal
hitkiimler ve Sirket’in disiplin uygulamalar: kurallan ¢ergevesinde yaptirim uygulanir.

Yaptirim Politikass

Yayla Agro Gida, kendisine uygulanabilir oldugu dlglide, Tiirkiye Cumhuriyeti, Amerika Birlegik
Devletleri, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi’nin uyguladif ticari yaptinmlara uymaya 6zen
gosterir. Sirket, bu ticari yaptirimlara hem kendisinin hem de ¢aliganlarinin uygun davranmasim
saglamak amaciyla Sirket i¢inde uygulama ve kontrol prosediir ve mekanizmalan olusturulmas: gibi
gerekli tedbirleri alir. Yayla Agro Gida’min tiim ydnetici, ¢aliganlan ile Yayla Agro Gida adina
hareket eden kisiler isbu politikaya uygun hareket etmekle yiikiimliidiir.

Yayla Agro Gida’nin tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri bu politikaya uymak ve Yayla Agro Gida’nin
ilgili prosediirlerini ve kontrollerini bu politikadaki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur. Yayla Agro Gida, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu él¢iide,
tiim I Ortaklarimin bu politikaya uyumlu davranmasini bekler ve bunun igin gerekli adimlan atar.
Yayla Agro Gida, yaptirimlaria iligkili risklerin etkin bir sekilde yonetimi i¢in gerekli 6nlemleri
etkin bir sekilde aimay1 amaglamaktadir. Yayla Agro I¢ Denetim Birimi gerekli ve uygun olabilecek
modernizasyon, tyilestirme veya diizeltici eylem / diizeltme firsatlarim belirlemek igin bu
politikamn ve Yaptirim Uyum Programinin etkinligini en az yilda bir kez gézden gegirir ve gerekli
degisiklikler igin ydnetim kurulunu bilgilendirir. Ayrica i¢ denetim birimince yapilan incelemeler
yonetim kuruluna raporlanir.

Bu politikanin herhangi bir ihlali, potansiyel olarak fesih de dahil olmak tizere disiplin cezasiyla
sonucianabilir. Yayla Agro, bu politikamin veya yiiriirliikteki herhangi bir yasamn ihlalinden
kaynaklanan zararlar icin duruma gére uygun olan diizeltici veya cezai islem yapma ve/veya
zararlarin tazmini i¢in yasal islem baslatma hakkini sakl: tutar.

Etik Degerler Politikast

Etik degerler politikasimin amaci kaynaklarin etkin kullanimu, her tiirlii hizmet ve faaliyetin agik,
seffaf’ ve mevzuata uygun olarak siirdiiriilmesi, haksiz rekabetin énlenmesi, yonetici, miidiir ve
calisanlarda kurumsal ve sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasidir.

Yayla Agro Gida Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Sirket ile Sirket adina hareket eden tiim {igiincii
taraflarin ve c¢aligsanlarin uymas: gereken kurallarr, ¢alisan haklarimi ve ayrica Sirket etik
degerlemesi ile temel prensiplerini tanimlamaktadir. Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri’nin kapsadig1
bazi konular su sekilde siralanabilir; (1) calisarilarin koruninas: — kisisel bilgiler, (2) veri koruma,

(3) misteri ve tedarikei iliskileri dahil olmak tizere i¢ ve dig iligkiler, (4) medya 111$1}dler1- {5) Cﬂ\ar"\
catigmalari, (6) bilgi sulistimali, (7) taciz ve psikolojik bezdirme, (8) Caliganlar a.:fasx ¢c$1thk- (9) is \
saghg giivenligi. 25 Nisan 2092 (\/ *,i?\ 5o
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Bu etik degerler, yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve yayimlanir, de@igen ihtt Ef(; ] g\k‘QﬁLﬁ aﬁ‘am

gére gozden gegirilip glincellenir. Etik Kurallar’a aykinlik olusturan bir durum etﬂ’\ gor*&smmfﬂ

p{, ey’l d;s:plm,mcelcmesme nu o b111r _,,/
‘.»:Pmm :7/) [ fa L CA'E‘ l é;_l.‘{I'EIR
Ao A 172 L M" 17t AL,
silay /3 smt No 2.):%89 ;::\N' o Fr —[:Sr SFE;I:“:Q:“S % . esu'('z T

” r-oO 8-0023-1910-001 55 \_:-V)‘_,H:fm; Py om ko Sok.'No;

o ' !
u yaoikrodiyatif cem ~a Hururntar VD 523 605 6953 esﬂ-c' as - 1ISTZHBUL




Cevire Politikasi

Yayla Agro Gida; faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve iyilegtirilmesi, gevre kirliliginin 6nlenmesi,
biyo-gesitliligin, vahsi yagam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve kaynaklarimn korunmasi
ve iyilestirilmesine katk: sunan politika ve stratejiler gelistirmektedir. Bu dogrultuda, Yayla Agro
Gida insanlifin ve dogal hayatin saghkli gelecegi igin cevreyi korumayr esas gorevlerinden biri
olarak kabul etmektedir. Yayla Agro Gida, ¢evre yonetim politikast kapsaminda asagidaki yedi ana
konuya odaklanmaktadir:  Enerji,  Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Doniigiim, ¢ Tarim Arazilerinin
Korunmasi, ° Su Kullanimy, < Ulastirma, « Hava Emisyonu, « Karbon Ayak lzi.

Politikalarimiz; ¢evre mevzuatlari, iklim degisiklikleri gibi konular ile ilgilenen organizasyonlar,
calisanlanimiz, miisterilerimiz ve tedarikcilerimiz ile beraber yaptifimiz calismalar ile
gelistirilmekte ve glincellenmektedir. Her tedarikgi iliskisi 6ncesinde, Cevresel Risklere y&nelik
politikalar kapsaminda uyum degerlendirmesi gergeklestirilmektedir. Uyum degerlendirmesi
sonrasi olusan is iligkileri, stirekli izleme ile desteklenmektedir. Bu baglamda, Yayla Agro Gida,

calisanlarina, tedarikgilerine, miisterilerine, ¢evresel hassasiyetler konusunda tavsiyelerde
bulunmaktadir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢gimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatirimel f[liskileri Béliimii Temel Faaliyetleri

@ Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile difer bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saflamak, MKK
nezdindeki islemleri yiiriitmek,

Yatirmmeilarin Sirket ile ilgili yazihi bilgi taleplerini Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis
gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma
politikasi gercevesinde agik ve net olarak yamtlamak,

@ Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Stzlesme'ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirld husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilitklerin ‘yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek, mevzuat
geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak,
yatirimcilarla ve analistlerle gériigmeler gergeklestirmek {izere konferans, panel, seminer ve tanitim
toplantilarina katilim saglamak.

Yaturtmea {ligkileri Birimi Yéneticisi

Sirket sayilt Yonetim Kurulu karan ile yatinme iligkileri birimini olusturmustur ancak yatirimei
iligkileri boliimii y6neticisi atamamigtir. II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblifi uyarinca,
paylannmn ilk kez halka arz edilmesi igin Kurula bagvuran ortakliklarin, paylarip: -borsada’ lglem
gérmeye baglamasi tarihinden itibaren alt1 ay i¢erisinde vatirime iligkileri bolumimu"o}usturma \i
béliimiin dogrudan bagli olarak calisacagi yatirimer iligkileri bolimii )Og{etlcf,s /ﬁ'beklr,l,el
ylikiimliiliigti bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, yatirrmen iligkileri boliimii y@ n.etrm ({{bah lemls
olup halka arz sonrasinda ilgili bllgl)l KAP'ta yayinlayacaktir. 25 Wisan 2022°\" £ 523 ) f:-‘
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18. l Izahname’de yer alan her bir ﬂnamsal tablo donémii igin on’tmlama olaizk veya dlonnem
sonlar ltlbarnyla personel sayisy, bu say !(ﬂal goritlen dnemli. degmklhkler ile milinkiin ve 0nemll

ise belli bagh faaliyet alanian ve cografi bolge mbarlyla personclin dagriims hakkinda
agiklamta:

‘Sitket’in 31 Aralik 2019,731 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablo dénéimiléri 1t1bar1y]a
donem sonu personel sayllarl cograﬁ ve faallyet alamna gore asagldakl tabloda goster11m1$t1r

'MawYaka : I A 92 T 11_§ T 1
|Beyaz Yaka 84 94 84
- |Mavi Yaka 294 351 253
--[Mersin - —
-|Beyaz Yaka o _ . 86
G S R TR

2020 yihi ile 2021 yil1 kargilastinldifinda yasanan disiisiin sebebi; pandemi doneminde artan talep
nedeniyle 3 vardiya calisilmaya gegilmis ve ddnemsel olarak mavi yaka alumi gerceklestirilmistir.
Sonrasinda ise isten c¢ikarma yasagi nedeni ile ilgili personel 2020 yihinda $irket biinyesinde
kalmustir. Bu nedenle diistis olarak rakamlara yansimaktadir. Idealde Yayla Agro Gida 500-550
¢alisan bandinda ortalama ile mevcut faaliyetlerini yiiriitmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyounlar::

18.2.1. Yonetim kurulu diyelerinin ihrag¢mnin paylarma yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihrageimn paylarina yénelik szhip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
18.2.3. Personelin ihraggrya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii aniagma hakkinda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihiagemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibaryla
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya bdyle
kigiler yoksa bulunmadigmna dair ifade:

Sirket'in 28.01.2022 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantist ve isbu Izahname tarihi
itibariyla, Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan dogrudan %5 ve faziasi olan
pay sahiplerinin bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolayli pay sahibi
bulunmamaktadir.

Dogriidan P 5
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‘19 2 Sermayedelkn veya toplam oy hakkl u;mdekl dogmdan pa3 iam %ﬁ ve: fazlasn 0lan gerc;elk.
ve: mzel “Kisi ortaklarin salnlp olduklan farklx oy - haklarma iliskin bilgi veya bulunma(ﬂlgma )
dau' lfade

Yoktur
19.3. Sermayeyn temtsil eden paylar hakkmda ‘bilgi:

'Slrket SPKn hukumlerme gore kayith sermaye sistemini.kabul etmis ve SPK'min 11.01.2022 tarih
ve E-20833736-110.03.03-15634 say1l1 izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitls
sermaye tavam 1.500.000.000,00 TL'dir. Bu sermaye her biri 1,00 Tiirk Lirast nominal degérde

1.500.000.000 adet paya ayrilmigtir. $1rket1n ¢ikarilmig sermayesi 430.000.000,00 TL olup, tamamt
muvazaadan ari bir sekilde denmistir.

Sirket'in sermaye artirmi karar1 6ncesindeki pay grubu yapist asagidaki gibidir:

A . Nama Yonetlm kurqu tye segunmde 1,00 86.000.000,00 20
aday-gdsterme imtiyaz
bulunmaktadir.

Ydnetim Kurulu Bagkanini
segme imtiyazi bulunmaktadir.

Onemli Yonetim Kurulu
Kararlari'nda Veto Hakki

Genel kuruida bir pay igin 5
oy imtiyazi bulunmaktadir.

Onalmm Hakk:

B Nama Genel kurulda bir pay igin 2 1,00 86.000.000,00 20
oy imtiyaz1 bulunmaktadir.

Onalim Hakki
.C B Nama . . .. Imtiyazi bulenmamaktade. 1,00 25800000000, . . . 60
__Halka Arz ,n cesi To

|

|
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Tam Ca Karilmis ;ernm aye 430.000.000.00

Sirket 11.02.2022 tarih ve 2022-008 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket'in 1.500.000.000,00 TL
olan kayitlt sermaye tavan .igerisinde 430.000.000 TL olan ¢tkarilms sermayesi 42.600.000 TL
artirilarak 472.600.000 TL'ye ¢ikarilmasina; ihrag edilen 42,600.000 TL nominal degerli 42.600.000
adet payin C grubu olarak ¢ikarilmasima ve s6z konusu paylarin mevecut pay sahipletinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanarak halka arzina karar verilmigtir. Cikarlacak 42.600.000 TL'lik
| sermayenin bedeli bu paylanin halka arz yoluyla satilmas: suretiyle elde edilecek gelirden
| kargilanacaktir. Sirket'in sermayesini témsil eden paylara iliskin bilgi halka arz kapsaminda ilirag
edilecek paylan da icerecek sekilde asagida yer alan tablodaki gibidir:
2% Wiem 2002

Grubu NamaflFamiline Imtiyazlarin Tiidn Toplam -‘(’,il'[l_i.j) ’

A Nama Yénetirh Kurulu diye segiminde 1,‘()0 B ™ ooli ool ¢
aday gosterme imtiyaz ™ v\
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)’(‘iﬂéti[h Kur’ulu_’Basl&:lj_i’im
se¢me iniitiyazi buluntnaktadur,

Onemh Yénetim Kurulu
Kirarlari’ ‘nda Veto Hakki

Genél kuruida bir pay igin 5
oy imtiyaz: bulunmaktadir.

Onahm Hakki

B Nama Genel kurulda bir pay igin 2 1,00 86.000.000,00 18,2
oy imtiyazi bulunmaktadir.

Onalun Hakk1
C . .. Nama_____ __ti azi bulunmamaktadr. _ 100 300.600.000,00 . ._._636_

-, ialke Az Sonvasy, Toptam @kanliisSermaye, -~ 47260000000 100 _

Sirket paylarina taninan imtiyazlara iligkin agiklama igbu [zahname'nin 21.15 numaral béliimiinde

yer almaktadir. '

19.4. I[lhrag:q:mm bilgisi datilinde dofrudan veya dolayh eolarak thraggimmn  yénetim

haklmnyetme sahip olarlarin ya da ihracery1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,

yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giciin kitiiye kullaniimasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:
|

izahname’nin  19.1 numarali ‘maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in dogrudan ydnetim
hakimiyetine sahip olan ortan Hasan GUMUS$'tir. S6z konusu ortafin Sirket’te ydnetim
hakimiyetine sahip olmasinin sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu pay ve oy haklarimn orant
olup, yapilacak halka arz sonrast Sirket paylarimn Borsa’da islem gdrmesini miiteakip ad1 gegen
kisi Sirket’in yénetim hakimiyetini korumaya devam edecektir.

Esas Sozlesme'de yer alan ve asafida verilen hiikiimlerin yonetim hakimiyetinin kotitye
kullanilmasinin engellenmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

l
Esas Sézlesme'nin;

o 7. maddesi uyarmca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel
kurul tarafindan segilir.

e 7. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmimn saglikl bir bi¢imde
yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsanunda kuruimas gerekli olan
komiteler kurulur. Yine madde uyarinca Sirket'in yonetimi ve temsili yonetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu TTK hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore
yonetim, yetki ve sorumiuluklarimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
{iyesine veya tigiincii kigilere devretmeye yetkilidir.

o 9. maddesi uyarinca, Sirket'in ve mevzuatta dngoriilen diger tiim hususlarin denetimi TTK,
SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gére yiriititecektir.

Bunun yan sira, Sirket paylarinin Borsa'da islem gorimeye baslamasindan sonra Sirket'in, SPK ve
Borsa Istanbul'un denetim ve gbzetimine tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotliye kullanimim
engelleyecek etkenler arasindadur.

19.5. [hraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalaﬂdgzenl;‘?meler

hakkmda bilgi: 25 Misan 2022 ,? - ks ~\\\

Yoktur. f /'f A L
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Yoktﬁr

‘20 EIL]ISK][LI TARAFLAR VE KLISKHL]I TA]RAF]LARLA YAPILAN ]ISLEMLER

HAKKINDA ]B][LG]HLER
20.1. I[zahname’dle yer alan hesap- donemlern ve soin durum itibariyla iligkili tarafiarla; yapnllan

“islemlet ha.klkmdla UMS 24 gergevesinde aytrmtlln a(;lkllama

Kuml halka agik Sirketlerin iligkili taraﬂarlyla yaptlklarl ‘islemlerin piyasa kogullarina uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetk111d1r Miskili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul'un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iliskili taraf iglemlerine iliskin
transfer fiyatlamasi ve ortiilii kazang aktarimi kurallan kapsammda bazi yaptlrlmlar getlrmektedlr
I1.17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10. maddesi uyarinca, paylar1 Borsa Istanbul’da iglem
goren Sirketler ve bu Sirketlerin bagl ortakliklan ile iligkili taraflan arasindaki yaygin ve stireklilik
arz eden-islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarimn,

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olugan satiglarin maliyetine
olan oranimn,

b) Satis islemlerinde kamuya agikianan son yiilik finansal tablolara gre olugan hastlat tutarma olan
oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulagacagimn 6ngoriilmesi durumunda, halka acik sirketin yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlanina ve piyasa kosullar ile karsilagtiriimasina iligkin olarak bir rapor
hazirlanmal1 ve bu raporun tamami veya sonucu Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmali ve
s6z konusu iliskili taraf islemi genel kurul onayina sunulmalidir. S6z konusu iligkili taraf isleminin
genel kurulda da onaylanmamast halinde, Sirket bu iligkili taraf islemini gerceklestiremez.

Ote yandan,VII-128.1 sayth Pay Tebligi'nin 5. maddesinin altinci fikrasi uyarinca, paylar ilk defa
halka arz edilecek ortakliklarin izahnamesinde yer alacak en son tarihli finansal tablolarina gore
Kurulun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan iligkili taraflarindan olan ticari olmayan alacaklarinin
tiim alacaklar toplamina olan oran: yiizde yirmiyi veya aktif toplamna olan orani yiizde onu
gecemez. ‘S6z konusu oranlara uyum saglamak amaciyla, ortaklarin meveut paylartnin satigindan
elde edilecek fonun iliskili tarafiardan olan alacaklarin tahsilinde kullaniimasinin ve ortakligin bu
hitkmiin dolanilmasina yol agacak sekilde tekrar alacakli hale getirilmemesinin ortaklik ve halka arz
edenler tarafindan taahhiit edilmesi gerekir. Bu taahhiidiin Kurul’ca uygun goriilmesi durumunda
bu fikra hitkmii uygulanmaz. Niskili tarafin bir kamu kurumu olmast halinde, iligkili taraflardan olan
alacaklarin hesaplanmasinda kamu kurumundan olan alacaklar dikkate alinmaz.

Sirket'in 01.01.2021-31.12.2021 dénemine iligkin finansal tablolarinda yer alan "iligkili taraflardan
diger alacak" bakiyesinin Sirketin tiim alacaklan toplamina orami Pay Tebligi'nin anilan
maddesinde belirtilen oranin altinda kalmaktadr.

iliskili Taraf Bakiyeleri:

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihinde sona eren mali donemler itibariyla iligkili
taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir.

81272024, Bl 220 0] 3220191
. .- L

AHG L0]|st|k Akaryaklt TlcaretLtd Sti . ST o -

GMC Solar Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
- : - 8l 61.425

AS. ,Ml 3832 5 Misan 2027

AFC Laboratuvar Hizmetleri Ltd.Sti. 27.258

GMC Agro Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk
AS.
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1

Agro_ Pulse Gida Tarym Uriinleri Sanayi e fng
. - - 15.638

TlcaretAS L .. - N : .o - . .

. Le Bazar Food Bev*umge Dlstrlbnhon SRL - . 2.8_17:3“77.:8376. Co P .-

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Aralik 2021°de sona eren mali dénemler itibariyla iligkili
taraflara borglan asagidaki glbldlr

ﬁI\SfEC Agro Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk ’ 0,00 1 513.685 y 6.0

Afgro Pulse Gida Tarim Uriinleri Sanayi 0,00 990,717 0,00
Ticaret A.S.

| Hasan GUMUS 0,00 2.092.976 22.993.987
TOREANIE ! : | 0 59778 1 A TR egN ST

%
2

Le¢ Bazaar Food & Beverage Distrubution SRL: Iigili firmaya mal (Bakliyat, hubutat, hazir
yemek) satisi gerceklestirilmigtir. 2021 alacak bakiyesi 2.863.836 TL’dir

Afc Laboratuar Hizmetleri A.S.: 2021 yilinda islem olmamigtir. Daha 6nceki yillarda ofis kirast
ve borg para verme iglemi gergeklesmistir. 2021 yilinda kapanmugtir.

Ahg Lojistik Akaryakat Ticaret Ltd.: 2021°de islem bulunmamaktadir. 2020 yilinda géziiken
alacak bakiyesi nakit akis ¢ergevesinde aktarilan bedel olup 2021 yilinda kapanmustir.

Agro Pulse Gida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.: 2020 yilinda 990.717 TL ticari borg
olusmus, 2021 yilinda kapanmistir. $irket’in yer alan toplam varhklar igerisinde yer alan yatirim
amagli gayrimenkuller ve maddi duran varliklannmn bir kismi, Sirket’in yapilandiriimasi ve
ekonomik faaliyetlerinde verimliligin sajlanmasi ¢er¢evesinde kismi béliinme yolu ile iligkili taraf
olan Agro Pulse Gida Tarim Uriinleri Sarayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ve Gmc Construction
Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 26 Ekim 2021 tarihinde devredilmistir. S6z
konusu kismi boliinme islemi neticesinde Sirket’in sermayesi 37.497.842 TL azalmis olup, eganli
olarak aymi tutarda nakit sermaye artigt yapilmig ve Sirket sermayesi 300.000.000 TL olarak
korunmusgtur.

GMC Solar Solar Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.: 2019 ve 2020 yiilannda olusan ticari
alacak bakiyeleri ofis kira bedeli ve nakit akis gergevesinde aktarilan islemlerinden kaynaklanmistir,
2021 yilinda kapanmgtir. Sirket’in esas faaliyet konusu ile ilgili olmayan ve Sirket aktifinde duran
varliklar grubu altinda bulunan yenilenebilir enerji varliklar: iligkili taraf olan GMC Solar Enerji
Uretim San ve Tic A.S.’ye, benzer halka acik sirketlerin Ebitda ve Net Satiglar Carpanlarimin
kullamldif1 degerleme metodu ile kdv dahil 226.715.483 TL bedel tizerinden Agustos-Eyliil 2021
déneminde satllmlsur 25 Hisan 2[122; mizon
GMC Agro Tarim Uriinleri Lisasnli Depoculuk A.S.: 2021 yilinda olusan bg)r(; naklt a](I&
cercevesinde aktarilan bedeldir. A
Century Agro Ltd.: 2021 vilinda nakit akis gergevesinde aktanlan bedeldir. // / ?’" *:\ ;

| Hasan Gumus Ticari alacaklar rr hisse satist bedel iltir. 2021 yilimda bakyi y‘é Egalmaml \r-'
oo \\\Jg_/ g n

e

_,:,,'589 SAN. VB TICARET A.S.

] ’3 1910-0016

Gargy Man F 51N Jsn o 327 rutfma, a:anlgs
Tel 15321 4"1 T O 11520 1‘1~ T LKARA
Aradid Ruruiilo




QOﬂaklar,-:istifaklér, baghbi'tzikhlglar ve diger é‘n_lp sirketlefi Ichine verilén garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro-gibi yiikiimliligii bulunmamaktadir, )

o [hfaggl tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup i¢i ortaklikiara Gdenen ve alinan,
damgmanhk yonetrm vb. hizmet ucrctl yoktur.

o Ihrat;(;mm yoneticilerine, 1hraqg:1ya ve grup ici diger ortakllklara verilen ve bular tarafindan
Sirkete verilen kredi yoktur. Yéneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan
garanti yoktur.

o[ligkili taraflarla yapilan alim tutart 2021 yili itibariyla 1.778.266,53 TL dir.

o Oitaklar, bagl ortaklik, igtirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara 5denen faiz,
kira ve benzerleri yoktur. Bununia birlikte, Slrketm mevcut durum itibartyla kismi boliinme yoluyla
iligkili tarafi olan Agro Pulse Gida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§.’ye devretmis olduBu
Mersin adresindeki gayrimenkulii isletme faaliyetlerinde kullanmak dizere yillik 3.500.000 TL +
KDV bedelle kiralamstir. Ayrica Sirket tarafindan 18.04:2022 tarihinde verilen beyanda Mersin
fabrikasinin bitisiginde olan ve Sirket’in miilkiyetinde olan arsaya 36 ay i¢inde arz-talep kosullarina,
finansman olanaklan ve diinya konjonktiiriine bagh olarak depo ve silo yapim plam bulundugu,
ilgili deponun tamamlanmasiyla birlikte iligkili taraftan kiralanan depo ve arsanin kiralanmasi
islemine son verilecegi, stz konusu yatinm tamamlanincaya kadar yukartda bahsi gecen kira
bedelinin yillik TEFE+TUFE/2 oraminda arttinlacagr ifade edilmistir.

20.2. ftiskili tarafiarla yapilan islerin ihragginin net satig hasilati icindeki pays hakkinda bilgi:
Hliskili taraf iglemieri

Finansal tablolarda ortaklar, 6nemli ySnetim personeli, yonetim kurulu {iyeleri ve aileleri iligkili
taraflar olarak kabul edilmistir, Isletmenin normal isleyisi esnasinda iligkili taraflarla normal ticari
kosullar kapsaminda ¢egitli islemler yapilmistir.

iligkili Taraflarla Yapilan [sler.| 254.538.721_- Uses| 7135516 04| T 1.926096| 0,12
Toplam Net Satiglar 4.481.737.404 | 100,0] 1.849.489.530 | 100,0 1.587.114.043| 100,0

Aliglar (TL) i 3L122021 0 % 31022020 % 3u 12: 20‘129 %
[liskili Taraflarla Yapilan fgler |- 73.569.164| 1,64|  13.427.038| o072|  '20720232| 137
Toplam Net Satiglar 4.481.737.404| 100,0] 1.849.489.530| 100,0|  1.587.114.043[ 1000
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Izahname tarihi‘itibariyla, Sirket’in ¢tkarlmig sermayesi 430.000.000,-TL'dir. Sirket'in ¢ikariimig
sermayesi behert 1 TL nominal degerli 86.000.000 adet A grubu, 86.000.000 adet B grubu ve
258.000.000 adet C grubu olmak iizere toplam 430.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

21.2, Kayrth Sermaye Tavam:
Sirket’in kayith sermaye tavam 1.500.000.000,-TL dir.

21.3. Ddnem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat ve
Izzhname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas: ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etineyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. [bragcimm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarimn sahip olduklar: ihrage: paylarimin adedi, defter de@eri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi arag¢lari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasast ara¢larinin miktar: ve déniigtiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup Sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosuliu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmus sermaye piyasasi araclar: ve stz komusu opsiyon
haklanda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur,

21.8, izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinnmiari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemiere iliskin bilgi:

Sirket’in 2019 yilindan itibaren gergeklestirdifi sermaye artirimlarina iligkin bilgiler asagiidaki
tabloda yer almaktadir.

@

. i (L)
23.12.2019 - 20.

000.000

: " 195.000.000
37.836.169,27
, :
17.06.2020 10099 105.000.000 26.395.000 40.768.830,73 300.000.000
(Kayda Alinan
Emtia)

37.497.842,05
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21.9. Iliraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimceiya sstis suretiyle
pay ihra¢imn bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm

tutar: ve nitelikierine lllskm a¢ikiamalar:
Yoktur.

21.10. Thraccimn rheveut durum itibariyla paylarmn borsada islem gérmesi durumimda
hangi paylarim borsada istem g@n‘dmgune veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina nllslkm bilgi:

Yoktir,

21.11. fzahname’nin haziriandig y1l ve bir onceki yilda eger ihbracer halihazirda hailka aqk
bir ortakhk ise ihracgimmm paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerccklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu teklifierin fiyat ve sonuclart hakkmmda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin ¢nem!i bilgiler:

Tam metni EK:1'de bulunan ve KAP"n internet sitesi www.kap.org.tr yer alacak Esas Sozlesme
EK/1'de yer almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, Esas S6zlegme’nin 3’iincii maddesinde yer almakta olup, Izahname’nin
21.13 nolu maddesinde 6zetlenmistir.

Yonetim kurulunun gdrev ve siiresi, yonetim kurulu toplantilari, Sirket’in temsil ve ilzarm ve
yonetim kurulu iiyelerinin gérev taksimi Esas S6zlesmenin 7 ve 8'inci maddelerinde yer aimakta
olup, Izahname’nin 21.14 nolu béliimiinde detayl1 yaztlmstir,

Esas Sozlesme ayrica Sirket’in merkez ve gubelerine, pay gruplarina ve sermaye artirimina iligkin
esaslari, bagis ve yardimlara iligkin esaslar, pay disinda ihrag edilecek sermaye piyasas: araglarna
iligkin esaslart, yonetim kuruluna iliskin esaslari, kar dagitimina iligkin bilgileri, yapilacak ilanlar
ve kurumsal yonetim ilkelerine iligkin esaslari icermektedir.

Genel kurula iligkin esaslara ise Esas S6zlesme’nin 10. maddesinde ve Izahname’nin 21.17 no.lu
boliimiinde yer verilmistir. Sirket’in genel kurulun ¢alisma esaslarina iliskin yonergesi 26.11.2019
tarth ve 9959 sayih TTSG’de yayinlanmustir. S6z konusu yonerge, genel kurul toplantisinin
acilmasi, toplantt bagkanhifinin olusturulmasi, giindemin goriilmesine baglanmadan yapilacak
islemler, oy kullanma usuld, giindem maddelerinin goriigiilmesi, toplant1 tutanaginin diizenlenmesi
gibi hususlar1 icermektedir.

Sirket 28.01.2022 tarih ve 2022-003 sayih Yonetim Kurulu karan ile Kahraman Kazan 2.
Noterligi'nden 07.02.2022 tarihinde onaylanan 01591 yevmiye numaralt imza sirkiilerini
cikarmigtir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesine gére, Sirket'in esas maksadi; gida ve
diger ihtiyag maddelerini istihsal ve imal mahallerinden miibayaa ve tedarik ederek bu maddelerin
miistehlike miisait fiyatla satisimi teminden ibarettir, Bunu temin i¢in Sirket baslica agagidaki
faaliyetlerde bulunur:

a- Her nevi gida ve ihtiya¢ maddelerini toptan ve/veya perakende olarak memleket iginden ve
harigten alip satabilir. 25 Misan a1

b- Istigal mevzuuna giren maddeleri degerlendirebilir, miktar, cins -t;;esiﬂ‘en i artirabilir ve bu
maksatla yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirla tesisleri kura 11r e te@ebb@e b\ﬁlrlseblhr veya

sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kdzang aktarimi Il ka ak kosuluyla
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c- Alim, nakil muhafaza, ambalaj ve satts i(éin liizumlu hal, depo, ni'eigaza diikkan gibi sabit veya
seyyar satis teskilati Kurabilir veya sermadye piyasasi. mévzuatinin Sitiilii kazang aktarnmina iliskin
hukumlen sakh kalmak kosuluyla meveut miimasil tesekkiillerle Isblrllgl yapabilir.

d— Glda ve 1ht1ya<; maddelerlnm 1st1hsa1 ve 1malmden mustehhke mtikahne kadar mustahsﬂlerme ve

teknik yardlmlarda bulunabilir ve gereken vasita ve malzemenin teminine yardim edebilir.

e- Mevzuuna dahil maddelerin cins ve ¢esitlerinin standart tiplere gore tasnif ve bu hususu tegvik
ve himaye ve bunlari temiz, sihhi ve emniyetle sekillerde satisa arz edebilir.

f- Maksadi ile alakali, bilimum tegebbiislere ve bu miinasebetle gereken her tiirlii ticari, sinai ve
mali muamele ve sermaye piyasasi mevzuatirida belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimeilarin
aydmlatilmasim teminen 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla taahhiitlere girisebilir,

g- Yurt iginde ve yurt disinda yetigtirilen ya$ sebze ve meyve ile {iretilen et, siit, yumurta, sivi ve
kati yaglar, un ve undan mamul maddeler, canl hayvan komisyonculufu, bakliyat gibi gida
maddelerinin paketlenmesini, dagitumini ve pazarlanmasim yapabilir.

h- S6z konusu gida maddelerinin ihraci ile ithalatint yapabilir, bunlar iiretecek atolye, fabrika ve
kombine tesisleri kurabilir.

i- Yukarida sayilan gida maddelerine {ireten ve pazarlayan yurt igi ve yurt dist firmalarnn
miimessillifini veya temsilcilii ile acenteligini alabilir.

j- Gerek kendisinin tirettigi, gerekse yurt digindan ithal ettifi malzemelerin dagitimu i¢in yurt i¢inde
uygun gorecedi kisi ve firmalara miimessillik, temsilcilik ve acentelik verebilir.

k- Konusu ile ilgili olarak gerek dzel gerekse resmi kuruluglara kargt sermaye piyasas: mevzuatinda
belirlenen esaslara uygun olmak ve yatinmeilanm aydinlatilmasim teminen &zel durum
agiklamalarinin yapilmasi kaydiyla, taahhiitlerde bulunabilir.

- Konusu ile ilgili olarak ihtiyact bulunan nakil vasitalarim ve is makinalarini satin alabilir,
kiralayabilir, ihtiyaci kalmayanlar satabilir.

m- Konusu ile ilgili olarak yerli yabanci Sirket ve sahislarla sermaye piyasasi mevzuatinin rtiili
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla gecici ve devamli ortakliklar kurabilir,
igbirligi yapabilir ve mali sorumlulugun taksimine iligkin aracilik yapmamak kayd ile sézlesmeler
imzalayabilir.

n- Konusu ile ilgili olarak yatirim hizmet ve faaliyeti olmamak ve sermaye piyasas: mevzuatimn
ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak
Sirketlere ortak olabilir. Menkul ve gayrimenkul mallar satin alabilir, ihtiyaci kalmayanlari satabilir,
yeniden inga edebilir, Sirketin kendi adina ve liglincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulmasi kaydiyla menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde gereginde rehin,
ipotek, ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, G¢iincti sahislara ait menkul ve gayrimenkul mallar
tizerinde lehine konacak rehin ve ipotekleri kabul edebilir.

o- Konusu ile ilgili olarak faaliyetleri i¢in gerekli her ¢esit i¢ ve dig kredi muamelelerini aracilik
yapmamak kaydiyla yapabilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak ve
vatirimcilanin aydinlatilmasini teminen &zel durum agiklamalarinin yapilmas ka};g;;ia‘-ddr (e
miitéselsil kefalet, rehin, ipotek ve teminat alabilir ve verebilir. 25 Nisan 2022 ;7";" P SR :\
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r- Sirket bahse konu maksat ve yapacagi igletin tahakkuku i¢in bankalardan ve sahislardan klsa, ofta
ve uZun vadeli kredller alabilir.-

§- Her tiirlii yurt iginde ve disinda yiik ve yolcu tagimacilhigi yapabilir, bunlar i icin gerekli tiim arag
ve gerec;lere sahip olabilir, alabilir, satabilir, kiralayabilir, klraya verebilir, ithal ve ihtacim yapablhr

t- Giimritk idaiesi ve yetkili mercilerden izin almak ve gerekll sartlar: yerine getlrmek kaydiyla,
depo, ardiye, genel ve dzel antrepo tesisleri kurabilir, kurulmus tesisleri devralabilir, ortak olabilir,
devir edebilir, satabilir, tahmil ve tahliye iglemleri yapabilir, bu islerin ifasi i¢in makine ve aletler
satin alabilir, kiralayabilir, isletebilir devir edebilir.

u- Hayvansal yemlérin ve yem katki maddelerinin alimu, satimi, ihracati ve ithalati yapabilir, yem

ve yem katkr maddelerinin igin yurt i¢inde ve yurt disinda tesisler kurabilir, kurulu tesisleri satin
alabilir, ortak olabilir, igletebilir.

v- Sirket konusu ile ilgili her tiirlii gida icin souk hava depolar: kurabilir, kiralayabilir ve isletebilir.

'y~ Bilgisayar veya yedek pargalarinin alim satimim, ithalatini, ihracatimi, montaj, tamir, bakim ve
onarimuni yapabilir. Her tirlii bilgisayar sarf malzeme alim satimimi yapabilir. Bilgisayar
makineleri, donanimlari, yazilimlar: ve sistemleri ile disk, disket, manyetik bant, yazici seridi, kartug
vb. bilgisayar tiiketim malzemeleri ve bilgi teknolojilerinin, toptan ve perakende alimi satimi,
dagitimu, ithalat ve ihracatim yapabilir.

z- Yurt i¢inde ve yurt disinda, Enerji Piyasas1 Diizenléme Kurumu’ndan mevzuatin gerektirmesi
durumunda gerekli izin ve lisanslar alarak elektrik enerjisi iiretimi yapabilir. GES (Giines Enerjisi
Santrali), RES (Riizgar Enerjisi Santrali)), HES (Hidro Elektrik Santrali) tesisleri kurabilir,
isletebilir, kiralayabilir, devralabilir; Giretilen elektrik enerjisini ve/veya kapasitesini, toptan satis
lisans: sahibi tiizel kisilere, perakende satis lisanst sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili
anlagmalar yoluyla satabilir, yurt i¢inde ve yurt disinda bu amacim gergeklestirmek iizere elektrik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, sorumluluk yiiklendigi tesis ve igletme hizmetlerini
yapabilir ya da diger sermaye Sirketlerine veya {i¢lincii sahislara usuliine uygun sézlesmelerle
yaptirabilir, yurt icinde TETAS, TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer nitelikteki diger
elektrik Sirketleri ile veya yurt diginda bu tiir faaliyetlerde bulunan enerji Sirketleri ile anlasmalar
yaparak enerji aligverisi yapabilir, kurulmug veya kurulacak elekirik enerjisi iiretim Sirketleri,
dagitim Sirketleri ile sermaye piyasasi mevzuatinin drtiilii kazang aktarimina iligkin hitkiimleri sakh
kalmak kosuluyla istirak iligkisine girebilir.

i) Her tiirli gayrimenkul ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsist, ifraz, tevhid,
taksim dahil her nevi islem ve tasarruflar gergeklestirebilir.

ii) Sirket amacim gerceklestirmek tizere yurt iginde ve yurt disinda uygun gordiigii her tiirlii sinai
ve ticari yatinmlart gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda fabrika, tesis ve satig
ofisi kurabilir, mimarlik, mithendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi tutma, ¢agr merkezi, veri
saklama hizmetleri verebilir, teknik yardim anlasmalar1 yapabilir, bayilik, temsilcilik ve
distribiitérliikler alabilir, verebilir, sigorta acenteligi yapabilir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi igin Ticaret Bakanlifi'nin izni ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri: 25 Kisan 0
Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu ve Uyelerin Secimi™ baglikli 7. maddesine gore, §mﬁ"‘e~f

kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimler: dalreglﬁde séqﬂe?;
en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) tiyéden olusan Y-onetim Kurulu tarafindan yliriitiliir. 3 0n¢t1m
liyelerinin yarisi, A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahlplermln gost{t ek!
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurymsal y&netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. A grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, sbz konusu
bagunsnz iiyeler haricindeki {iyelerden olacaktrr.

Yénetim kurulu iiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve baskan bulunmadi zamanlarda ona vekalet
etmek lizere bir bagkan vekili seger. Yonetim kurulu bagkamt A grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilir,

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ti¢ yil igin segilirler. Segim siireleri sona eren yonetim kurulu iiyeleri
yeniden secilebilirler. Yénetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi ve ¢alisma esaslar
TTK, SPKn ve ilgili mevzuati hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Sirket biinyesinde 26.01.2022 tarih
ve 2022/02 sayils Yonetim Kurulu karari ile "Denetim Komitesi”, "Riskin Erken Saptanmast
Komitesi" ve "Kurumsal Yénetim Komitesi” olusturulmusgtur.

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve ticret disindaki mali haklar Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Esas Sozlesme'nin “Sirketin Temsil ve Ilzami, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” baslikli
8. maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi ve digariya kars: temsili yonetim kuruluna aittir. Yénetim
kurulu y&netim ve temsil yetkisini alacag kararlarla iiyeler arasinda taksim edebilecegi gibi temsil
yetkisinin ve yonetim iglerinin hepsini veya bir kismim yonetim kurulu {iyesi olan veya olmayan
murahhasa veya murahhaslara, pay sahibi olmayan murahhas miidiir ve miidiirlere birakabilir. Sirket
iglerinin ifas1 igin y6netim kurulu gerekli goriildiigii hallerde 6102 sayth TTK'nun 375. maddesi
kapsamu disinda kalan gorev ve yetkilendirmeler igin Kanunun 367. ve 369. maddelerine gore i¢
yOnerge hazirlar ve uygulamaya koyar. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket’in unvam altina konmus ve Sirket’i ilzama
yetkili en az bir kisinin imzasint tagimas: gereklidir.

Yo6netim kurulunun toplanti ve karar nisabt hakkinda TTK hiikiimleri uygulanir. Bununia birlikte,
Yonetim kurulunun agagida 21.15 no.lu béliimde belirtilen Onemli Yénetim Kurulu Kararlar'm

alabilmesi igin A grubu pay sahiplerinin aday gdstermis oldugu yonetim kurulu iiyelerinin olumlu
oy kullanmasi aramr:

Esas Sozlesme'nin 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina
kadar artirma izni baslangic1 2022 yih; bitisi ise 2026 yili olmak {izere bes yil igin gegerlidir.
yonetim kurulu 2022-2026 yillar: arasinda SPKn hiikiimlerine Kurul diizenlenmesine ve ilgili sair
mevzuat hilkiimlerine uygun olarak gerekli gordiifii zamanlarda kay1th sermaye tavania kadar yeni
pay thrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin siurlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Uyelerin Segimi” baghkli 7. maddesine gore, Sirket genel
kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasit mevzuat: hitkiimleri dairesinde secilecek
en az 5 en fazla 7 tiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu tiyelerinin
yarisi, A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Buna gére yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmast halinde 2 liyesi, 6 iliyeden
olugmasi halinde 3 liyesi ve 7 liyeden olugmas: halinde 3 ityesi A grubu pay sahipleri arasindan veya
A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. 15 Hlsaa_]_[]ZZ

Esas Sozlesme nin "Sirketin Temsil ve llzam1, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev, Takslnu Basﬁgll
8. maddesine gore, Yonetim Kurulu Bagkam A grubu pay sahiplerinin ada) ’gostcrqlg yon@tl
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Kararlari'm alab:lmes; i¢in A grubu-pay sahiplerinin aday gostermxs oldugu yodnetim kurulu
Uyelerinin olumilu: oy kullanmas aramr:

a- Sirket tarafindan varlik alimi, satimi, kiralanmas: veya kiraya verilmesi,
b- Bagis ve yardimda bulunulmast, .
c- Kambiyo taahhiidii, garanti ve kefalet verilmesi,

d- Bankalar ve diger kredi kuruluglan ile girisilecek iligkilerin sartlarini tespit etmek ve onay
vermek,

e- Birlesme, boliinme, tiir degisiklii dahil yapilanmaya iliskin kararlar,
f- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kismimn devri,

g- Menkul ve gayrimenkuller iizerinde devir ve rehin, ipotek islemleri, istirak veya ortaklik tesisi
yahut mevcut paylarin satis1 veya devri,

h- Temsil yetkisinin bir veya daha fazla murahhas ityeye veya miidiir sifatim tagiyan iigiincii kisilere
devredilmesi yoniinde i¢ yonerge hazirlanarak karar alimmasi,

1- Imza sirkiilerinde yapilacak her tiirlii degisiklik,

i-Genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarmin atanmast, gérevden alinmasi, sézlesmelerinin
degistirilmesi veya feshedilmesi,

j- Sermaye piyasasi ara¢larmin ihraci,
k- A ve B grubu pay devirlerinin ve bu paylar iizerindeki takyidatlarin pay defierine kaydi,

1- Kayith sermaye esaslarina gore yonetim kurulu tarafindan bedelli sermaye artirinu, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin siirlandirilmasi veya
primli veya nominal deferintn altinda pay ihracina yonelik karar alinmasi.

Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baslikh 10. maddesine gére, genel kurul toplantilarinda A grubu
pay sahiplerinin her bir pay igini 5 oy hakki; B grubu pay sahiplerinin her bir pay i¢in 2 oy hakki; C
grubu pay sahiplerinin her bir pay i¢in 1 oy hakk: verir.

Ote yandan, C grubu paylara taninmus herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Esas S6zlesme'nin "Paylarin Devri” baglikli 12. maddesine gire, A ve B grubu pay sahiplerinin
devre konu paylar iizerinde dnalim hakk vardir. Paylarini kismen veya tamamen devretmek isteyen
pay sahibi, devir istegini noter aracihifi ile difer A veya B grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Devre konu paylarin A grubu pay olmasi durumunda bildirim $ncelikle A grubu pay
sahiplerine, devre konu paylarin B grubu olmas: halinde bildirim yine dncelikle A grubu pay
sahiplerine yapilir. Bu bildirimde, muhtemel alicinin kimligi, satilacak paylarin adedi, belirlenmis
bedeli dahil ancak bunlarla stnirli olmamak iizere devrin hilkiim ve sartlan belirtilecektir. Iigili pay
grubundaki pay sahipleri kendilerine tamnan 1 (bir) aylik siirede satin alma talebi konusunda
devreden pay sahibine bildirimde bulunmazsa, diger gruba (B grubuna) bildirimde bulunulur ve
onlara da aym sekilde 1 (bir) aylik stire tammir, Her bir pay sahibi, satiga konu paylari, devreden pay
sahibinin bildiriminde belirtti3i bedel iizerinden almak konusundaki talebi kendisine yapilan
bildirimi tebelliif ettigi tarihten itibaren 1 (bir) ay i¢inde devreden pay sahibine noter kanaliyla
bildirmek zorundadir. Bu siire zarfinda satin alma talebini devreden pay sahibine bu madde
| hiikiimlerine uygun olarak bildirmeyen pay sahibi, paylan satin alma hakkindan feragat etmis
sayilir. Devreden A veya B grubu pay sahibi, difer pay sahibinin satl«ﬂzallmi Onerisini kabul etmis
ise, alima konu paylarin devri 1 (bir) ay i¢inde tamamlanacak ve® f){;. bedeli 3, ayni siire igerisinde
ddenecektir. Aksi halde paylarini devretmek isteyen pay sah1b1 S0z, konus?n p vlar1 devretmekte

serbest olacaktir. Ancak sz kon Eaﬁ sahiplerine
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teklif edilen fiyattan daha diisiik bir fiyatla satrha hakkina sahip olmayacaktir. Onalim hakkina aykir
devir yapilmas: halinde; ydnetim kurulu 6nalim hakkina aykir: devirleri pay defterine kaydetmez.

Esas. S6zlesme'nin “Paylann Devri” baglikli 12. maddesinde, A ve B grubu paylarin dévrinde
baglam dngoriilmiigtiir. Buna gore, Borsada iglem gérmeyen A ve B grubu nama yazili paylarnn,
borsa” disinda devredilebilmési ancak Sirket yonetim Kurulunun onay1 ile mimkiindiir. Sitket
yonetim kurulu, devredene, paylarim, bagvurma anmdaki gergek degeriyle, kendi veya diZer pay
sahipleri ya da iigiincii kigiler hesabina almay: Snererek, onay istemini reddedebilecegi gibi Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca agagida gosterilen dnemli sebeplerden
birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

a- Sermaye piyasast mevzuatina gore Sirket’in yonetim kontroliine iliskin degisiklige yol agmasi,

b- Sirket’in ekonomik bagimsizligini korumas: amact dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda
%35’1ni bulan ya da bu oram agan miktarda pay1 dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya
birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

c- Sirketle rekabet i¢inde olan bagka Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortaf
(6zel veya girisim sermayesi fonlar1 ve bunlarin ortaklart da dahil) veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisam konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve {istsoyunun veya
amlanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklan Sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi.

Borsada islem géren ve gérecek olan C grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarmmin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistit genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

Genel kurullar, olafan ve olafaniistii toplanirlar. Genel kurul toplantilariin teskili ve icras:
hakkindaki sair hususlarda TTK ve genel kurul i¢ yénerge hiikiimleri ile sermaye piyasas mevzuatt
hiikiimlerine uyulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri hususunda SPKn Madde 29/1 hiikmii saklidur.

Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa TTK.’min 409. madde hiikkmiinde belirlenen siire
icinde yapilmasi zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilart ise Sirket islerinin icap ettigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulaur:

Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin tegkili ve icras: hususunda TTK, SPKn hikiimleri,
genel kurul I¢ Yonergesi ve ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir. Genel kurul toplantiya, Sirket’in
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢cagnlir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
giinleri harig olmak {izere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta nce yapilir,

Toplanti Yeri: Genel kurullar $irket’in merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu sehrin
elverisli diger bir yerinde toplanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina kattima hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527°nei maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegii gibi bu amag igin olusturulmus smterp}dﬁfen'a'é hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bg?hukmu uyarmc%i kurulmus olan
sistem {izerinden hak sahlplerlnm ve jtemsilcilerinin, ani pnetm;l{;k 41l{kunlléynde belirtilen
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Genel kurul toplantilan, s6z hakki olmaksizin niénfaat sahipleti ve basin dahil kamuya actk olarak
diizenlenir. Yénetim kurulu hazir bulunanlar-listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili
olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine”
gore hazirlar,

Oy Veime ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda, lier A grubu pay sahibinin 5 oy hakk, her
B grubu pay sahibinin 2 ve her C grubu pay sahibinin 1 oy hakk: vardir,

Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, TTK madde 415/4 ve SPKn madde 30/1 hiikiimleri
uyatinca, pay sahibinin pay sahibi oldufunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir
kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay
sahibinin sahip oldugu oyu kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy kullamlmasinda ve dnemli
nitelikli islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine ve
sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisabi: Sirket genel kurulu toplantilarinda ilgili mevzuatin
Ongordiigii asgari hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar almir. SPKn’nin 29. maddesinin
ddrdiincii fikras: hilkmii geregi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun genel kurul toplantisinda giindeme
baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmast zorunludur, Genel kurul toplanti ve karar nisaplar1 Tirk Ticaret Kanunu
hiik{imlerine, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Pivasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine tabidir.

21.18. fhraggmnm yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.19, Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin Paylarm Devri baglikli 12'nci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin devri, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas) mevzuatina gore gerceklestirilir.

A ve B grubu pay sahiplerinin devre konu paylar iizerinde énalim hakki vardir. Paylarint kismen
veya tamamen devretmek isteyen pay sahibi, devir istegini noter araciligi ile diger A veya B grubu
pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Devre konu paylarin A grubu pay olmasi durumunda bildirim
oncelikle A grubu pay sahiplerine, devre konu paylarin B grubu olmas: halinde bildirim yine
oncelikle A grubu pay sahiplerine yapilir. Bu bildirimde, muhtemel aliciin kimligi, satilacak
paylanin adedi, belirtenmis bedeli dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere devrin hiikiim ve
sartlari belirtilecektir. Ilgili pay grubundaki pay sahipleri kendilerine taninan 1 (bir) aylik siirede
satin alma talebi konusunda devreden pay sahibine bildirimde bulunmazsa, dier gruba (B grubuna)
bildirimde bulunulur ve onlara da aym sekilde 1 (bir) aylik siire tamnir. Her bir pay sahibi, satisa
konu paylan, devreden pay sahibinin bildiriminde belirttigi bedel iizerinden almak konusundaki
talebini kendisine yapilan bildirimi tebelliig ettigi tarihten itibaren 1 (bir) ay i¢inde devreden pay
sahibine noter kanahyla bildirmek zorundadir. Bu siire zarfinda satin alma talebini devreden Pay
Sahibine bu madde hiikiimlerine uygun olarak bildirmeyen pay sahibi, paylar: satin alma hakkindan
feragat etmis sayilir. Devreden A veya B grubu pay sahibi, diger pay sahibinin satin alma dnerisini
kabul etmis ise, alima konu paylarin devri 1 (bir) ay i¢inde tamamlanacak ve pay bedeli de aym siire
icerisinde Sdenecektir. Aksi halde paylarini devretmek isteyen pay, sahibi s6z konusu paylan
devretmekte serbest olacaktir. Ancak s6z konusu pay sahibi uqum:ﬁ’hs,ulere d1§=er A veya B grubu

pay sahiplerine teklif edilen fiyattan daha diisiik bir fiyatla s l/‘ifma hak@a sahip olmayacaktir.
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Onalith hakkina aykin devir yapilmasi-halinde; yonetlm kurulu 6nalim hakkna aykirt dev1rler1 pay
defterine kayit etmez.

Borsada islem gérmeyen A vé B grubu nama yazili paylarin, Borsa diginda devredilebilmesi ancak
Sirket yénetim kurulunun onayi ile miimkiindiir. Sirket yonetim kurulu, devredene, paylarml
bagvuima-amndaki gercek dégeriyle, kendi veya difer pay sahipleri ya-da {i¢iin¢ii kisiler-hesabina
almay: Onererek, onay istemini reddedebilecegi gibi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca asagida gosterilen &nemli sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile
ilgili onay istemlerini reddedebilir. ’

a- Sermaye piyasasi mevzuatina.gore Sirketin ydnetim kontroliine Higkin degisiklige yol agmast,

b- Sirket’in ekonomik bagimsizligim korumas: amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda
%5’ini bulan ya da bu orani agan miktarda pay1 dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya
birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

c- Sirketle rekabet i¢inde olan bagka Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortag:
(6zel veya girisim sermayesi fonlann ve bunlarin ortaklar1 da dahil) veya sifati ne olursa olsun
yOneticisi veya galigan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve {istsoyunun veya
anilanlarin dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi.

Borsada iglem géren ve gérecek olan C grubu paylarm devrine kisitlama getirilemez.

21:20. Sermayenin artiriimasina ve azaltilmasma iligkin csas sézlesmede dngoriilen
kosullarm yasanin gerektirdifinden daha agir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Yayla Agro Gida'nin olafan faaliyetlerinin yiritiilmesi ile ilgili olarak akdedilmis tedarik,
distribiitorliik, bayilik, depo kiralama, elektronik ticaret is ortaklifii stzlesmeleri bulunmaktadir.
Bundan bagka Sirket tarafindan tagima hizmetleri s6ézlesmeleri, pazarlama ve reklam filmi
sozlesmeleri, hizmet alimi sdzlesmeleri, gevre koruma, atik toplama ve geri kazandirma
sozlesmeleri, kurumsal indirim ig birligi sézlesmeleri, sigorta ve her tiirlii damsmanlik sozlesmeleri
akdedilmistir. Ote yandan, $irket'in yatrim harcamalarinin ve faaliyetlerinin finansmam icin
EBRD, banka ve diger finans kurumlari ile akdedilmis genel kredi ve finansman stzlesmeleri
bulunmaktadir. Bu s6zlesmelerden 6nemli goriilenlere asafida yer verilmektedir.

1. Ciftgilerle Uriin Tedarikine fliskin Qlarak Yapilan Sézlesmeler

‘ Yayla Agro Gida, yurt iginde Uriin tedarikinin bir kismmi yazih sézlesmelerle bir kismuin ise ticari
teamiiller gcercevesinde yazili s6zlesme akdedilmeksizin dogrudan Tiirk ¢iftgilerinden yaptifi satin

‘ alimlarla gergeklestirméktedir. Bu satin alimlarda iiriinlerin piyasa fiyati, her hasat sonunda hasadm
verimine ve kalitesine bagh olarak belirlenmektedir.

2. Yurt i¢i Satis Sézlesmeleri

Sirket’in ¢nemli miisterileri ve bayileri ile akdedilmis olan iiriin satig sézlesmeleri bulunmaktadir.
Bu sozlesmelerde sozlesme konusu malin satisi ve taraflarin hak,—'Vc“‘yukumluluklerl
diizenlenmektedir. Sirket satiglarinin bir kismini yazili sézlesmelerle bir lglsmlm 1set}car1 t\a.muller
cercevesinde yazili sézlesme akdedilmeksizin ger¢eklestirmektedir. /"
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Sirket’ile N11, Hepsiburada, Alibaba, E-Ptt AVM, Cicek sepeti, ‘Amazan gibi elektronik ticaret
platformlarinda satis"yapmak tizere benzer hiikiimler igéren muhtelif anlagmalar imzalanmistir. Bu
sbzlesmeler matbu hitkiimler icermektedir. Bu sézlesmelerin konusu Sirket {iriinlerinin satigi,
pazarlanmasi ve dagitimidir. Bu sozlesmelerde; Sirket, elektronik ticaret platformunda yer alan
mafazasinda Sirket tiriinlerinin satisa sunulmastm kabul. etmekte ve bu satisa iligkin yiirtirliikteki
mevzuat ¢ercevesindeki tiim sorumluluklarini kabul etmektedir. Bunun yam sira Sirket yeterli stok
bulundurma, stoklar: takip etme, platformu igleticisine pazariama destek bedeli olarak sézlesmede
belirlenmis oranlardaki komisyon ve pazarlama destek bedellerini 6demekle yiikiimliidiir.

4. Ozel Markah Uretim/Private Label Sotzlesmeleri

Yayla Agro Gida, Ulusal Zincir Market, Yerel Zincir Market, Geleneksel Marketler ve Discount
Market miigterileri icin 6zel markali (Private Label — Market Markali) miisterinin sahip olduju
marka altinda iiretim ve ambalajlama hizmeti verilmesine iligkin olarak yerli ve yabanc: sirketler ile
iiretim sézlesmeleri akdetmektedir. Bu sozlesmeler iiretime iliskin standart hiikiimler icermekte
olup esasl1 hiikiimler igermemektedir. $irket satiglarinin bir kismnt, yazili sézlesmelerle bir kismim
ise ticari teamiiller ¢ergevesinde yazili sozlesme akdedilmeksizin gergeklestirmektedir.

5. Ithalat (Ahm) Sozlegmeleri

Sirket’in yurt disindan satin aldifi tirlinlere iliskin ithalat alim sézlesmeleri bulunmaktadir.
Yiikleme liman, iiriin cinsi ve kalite kogullari, birim fiyat, tahliye limani, yiikleme dénemi, teslim
kosullar, sigorta kosullari, tastma masraflar vb. detaylar igeren s6zlesmeleri bulunmaktadir,

6. Hizmet Sozlesmeleri

Sirket tarafindan web sitesi hizmetleri, vergi ve muhasebe hizmetleri, denetim, yeminli mali
miisavirlik, medya takibi gibi konularda hizmet alimi s6zlesmeleri akdedilmigtir.

7. Emisyon Azaltin Sozlesmesi

Climate Partner Switzerland AG ile Sirket arasinda 10.12.2021 tarihinde Sirket'in Ankara ve Mersin
liretim tesislerinde sera gazi emisyonu azaltimi ile ilgili 10.12.2023 tarihine kadar gecerli olmak
lizere s6zlesme imzalanmugtir.

8. Gizlilik Sézlesmeleri

Sirket, miigterileri, tedarikgileri, katildig ihaleler ve is birligi yaptig: kisi ve kurumlarin yam sira
personeli ve damsmanlarn ile gizlilik sozlesmeleri imzalamaktadir. Gizlilik s6zlesmelerinde mutat
hiiklimlerle birlikte, ¢alismalar sirasinda {iretilmis ve firetilecek bllgmm gizlilifinin taraflarca
saglanmasi ve ortaya ¢ikabilecek yaratici bulus ve eserlerin Sirket'e ait olacag: yoniinde hiikiimler
yer almaktadir. Bundan bagka miisteri ve tedarik s6zlesmelerinin igeriginde de ayrica gizlilik ve sir
saklama maddelerine yer verilmigtir.

9. Kiralama Sozlesmesi

o te
,o‘ ey

Sirket’in ihtiyaglar kapsaminda imzalanan depo, antrepo ve depolama faaLtyet],erme lll;ikm kira
sozlesmeleri bulunmaktadir. Uriin muhafazasina iliskin tabi oldugu kanunfar gerc;,c\zesmde n\utat
hitkiimler igermektedir. A
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10. Finansman Sézlesmeleri 15 Hisan ZUZZE‘ - 1\
Genel Kredi Sozlesmeleri \\;’ 4y

Sirket yatirim harcamalarimin ve faaliyetlerinin finansmani iin birtakim kredi ve diFef finansman
sozlesmelert akdetmigtir. Yayla Agro Gida'min taraf oldufu genel kredi sozlesmeleri bankalar
tarafindan standart formlar halinde hazirlandifindan genel islem sartlan niteliginde standart
hitktimler i¢ermektedir. Bu kapsamda Sirket'in bankalarla imzalamis oldufu genel kredi
sozlesmeleri bankalar lehine hiikiimler itermektedir, By hilkfimlerde bankalar, kredi sdzlemelerini
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hefhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi {izerine tek tarafli olatak feshedebilmekte ve tam
geri ddeme talep edebilmekteditlér. S6z konusu genel kredi sdzlesmelerinin bir béliimi, cesitli
miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmrstur.

Finansal Kiraldma Sizlesmeleri

Sirket'in faaliyetleri kapsaminda kullandifi1 gesitli makinelere iligkin finansal kiralama kuruluglar
ile akdettifi finansal kiralama s6zlesmeleri bulunmaktadir, Sirket'in akdetmis oldugu finansal
kiralama s6zlesmeleri standart nitelikte hiikiimler icermektedir.

Tiirev Ara¢ Sozlesimeleri

Sirket'in gelecekteki kur riskinden kaynakli nakit akislanim yénetmek amaciyla vadeli doviz tiirev
araglari s6zlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu sozlesmeler, ilgili finansal kurumlarin standart
tiirev arag/tiirev arag gerceve sdzlesmeleri olup, genel olarak ilgili finansal kurumlara genis hak ve
yetkiler tammaktadir, S6z konusu soézlesmeler miinferiden degerlendmldlgmde Sirket tizerinde
onemli bir etkiye sahip degildir.

23. I[H]RACC][NKN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. fhrageinm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmnca hazirlanan ve
Izahname’de yer almas gereken finansal tablolar ile buniara iliskin bagumsiz denetim
raporlar::

TERS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iligkin ditzenlemeleri gercevesinde 6zel
bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almast gereken 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 31 Arahk 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmus olan finansal tablolar ve bunlara
iligkin bafimsiz denetim raporlar1 Ek-3 ve Ek-4’te yer almaktadir.

23.2. [zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kurulnglarin  unvanlari, bafimsiz  demetim goriisii. ve denetim

‘kurutugunun/sorumbiu ortak bas denetginin degismis olmast halinde nedenleri hakkinda biigi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli yillik finansal tablolari Eren Bagimsiz
Denetim A.§. (a member of Grant Thorton International Limited) tarafindan 6zel bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler asafiida yer almaktadur.

Eren Bafimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetci Yagar Emin Taylan
Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu Yeminli Mali Miisavir
Resit Paga Mahallesi Park Plaza Eski
Adres Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10
Maslak / Sariyer / Istanbul

Bagmmsiz denetim Sirketi, Sirket’in Izahname’de yer almas1 gereken 31.12.2019, 31.12.2020 ve
31.12,2021 tarihli y:llik finansal tablolar i¢in olumlu gériis vermistir.

S6z konusu finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetim kurulusunda degisiklik meydana
gelmemigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, lhrac;,g:»mm ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek omfmll deglslkﬁ ler (itretiin, satr,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gellsmelen de fqemelldlr) veya SOz
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31.12,2021 tarihi.itibatiyla Sirket ile TMO arasinda 18.11.2021, 02.12.2021, 08.12.2021 ve
31.12.2021 tarihlerinde olmak iizere toplam 82.690.587,03 $ tutarinda tububat satisina iliskin
.sozlesmeler yapllmls olup, sozlesme konusu iriinler finansal tablo tarihinden sonra 31.12. 2021 den

sonra 2022 yili igerisinde faturlandirilacak ve tahsilatlart yapilacaktir. Bunun yam sira, 2022 Ocak
ve Subat ayIarmda TMO ile akdedilen s6zlesme gercevesinde 98.590.400 $ tutarinda iiriiniin satis1

ve tahsilati yine finansal tablo tarihinden sonra 31.12.2021 den sonra 2022 yili icerisinde
gerceklestirilecektir,

Ote yandan, SirKet'in yurtici miisterilerinden alman toplam 62.495.759 TL tutarinda kesin siparisi
bulunmakta olup, bu sipariglerin 14.475.579 TL'lik kismunin sadece tahsilati yapilmmsr; {iriinlerin
teslimatt 2022 yilinda yapilacaktir. Kalan tutarlar da firiinlerin 2022 yilinda teslim edildigi tarihler
itibariyla faturalandimlacak ve 2022 satis hasilat: rakamlarina yansitilacaktir.

Yénetim kurulunun 03.02.2022 tarih ve 2022/005 sayili karart ile 1,500.000.000 TL kayith sermaye
tavam dahilinde 300.000.000 TL olan ¢ikarilimis sermayesinin ‘%43,43 oraminda tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle, 130.000.000 TL artirtlarak 430.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina;
i¢ kaynaklardan karsilanacak olan 130.000.000 TI. tutarindaki sermayenin 2021 yili karindan
(geemis yil kararindan) kargilanmasina; sermaye artiriminda A grubu paylar karsihfinda nama
yazilt A Grubu, B grubu paylar karsihfinda nama yazili B grubu, C grubu paylar karsiliginda nama
yazihh C grubu paylar verilmesine karar verilmigtir. Sz konusu sermaye artinnmina iliskin Sirket
Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinde gerekli degisiklik yapilmigtir,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur:

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihrageinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladifn diger bilgi ve belgelerde yer alan kir
pay! daitim esaslari ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kir dagitim esaslar1 Esas S6zlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baghkli 15%inci
maddesinde diizenlenmistir. Kar Dafitim Politikas1 26.01.2022 tarih ve 2022/02 sayili Yonetim
Kurulu karari ile belirlenmistir. Buna gore, Kar Dagitim Politikasi SPKn'nun 19'uncu maddesi ile
II-19.1 sayith Kar Pay1 Tebligi'nin 4 ve 5'inci maddeleri hiikiimleri uyarinca Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenir. Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmus, genel kurul toplantist glindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulmugtur. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi'nin izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadrr. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler yonetim kurulunun kararim takiben,
gerekgesi ile birlikte 11-15.1 saythi Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak Sirket'in Bilgilendirme
Politikasinda belirlenen esaslarda kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.yaylabakliyat.com.tr) yayimlanir.

Ike olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdidi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejist, sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman politikalar, ilgili mevzuatia ger¢eklesen
degisiklikler, borgluluk, karlihk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla simrli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimuina karar
verilir. Kér dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkelerime uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Bu ¢ergevede Sirket, yiirtirliikte
olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek net karn en az %25”ini nakit kéar pay1 olarak
dagitmay1 hedeflemektedir. . 45 Hisan 2022

Yonetim kurulu, kir dagitim politikas: cercevesinde her yil kér p’il‘ ﬂag,rtmﬁna iliskin teklifini
karara baflar ve genel kurulun onayina sunar. Yonet13?<urﬂunun gbne kurula karin
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iliskin bllgllere kar. dagltlmma 111$k1n gundem maddesmde yer verilit ve bu husus genel kurulda pay
sahiplérinin-bilgisiné ve onayma- sunulur.’

KAr pay1, dagitim tarihi itibariyla-mevcut paylarin tiimiine, bunlarin 1hra<; ve 1ktlsap tarihleri dlkkate

- alinmaksizin paylarl oramnda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kir pay 1mt1yazma sahip’ pay1

bulunmamaktadlr

TTK’ya gore aynlmas) gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay ayrllmadlk(;a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilére
kardan pay'dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
¢denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

‘Kaér pay1 dagitimu iglemlerine genel kurul tdplantis’mn takiben en ge¢ bir ay icinde baglanmasi

amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine genel kurul karar verir. Genel kurulda karara baglanan kar

-dagitimunin yeri ve zamam Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla ve Sirket internet sitesinde

kariiuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki vérilmési Lalinde ydfietim kurilu, sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak kar payimin taksitli-dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir,

Sirket Esas Stzlegmesi’nin 15'inci maddesinde kar dagitimina iliskin esaslara yer verilmektedir.
23.7. Son 12 ayda ihrac¢imn ve/veya grubun finansal durumu veya karliligi iizerinde nemli
etkisi olmus veya- iziéyen donemlerde etkifi olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadifs hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu maddi tutar iceren tiim davalar veya maddi deger ifade etmemekle birlikte,
konusu 1tlbar1yla onemh olan tum davalar asaglda sunulmustur ]

Davall Mahkeme Dnsya T | Gelinen |
Taraf No Yil Kogusu Risk Tutan Asama
. * Toplam 7 adet alacak 182434027TL|  Derdest
avasy .
Toplam 3 adet alacak 703.980,04 USD+
* * )
davasi 86250 EURO| ~ Derdest
Toplam 10 adet fikri o .
* * .
milkiyet davas: Maddl. bir degeri yoktur. Derdest
* * Toplam 7 adet ceza Maddi bir degeri yoktur. Derdest
davasi
* * Toplam 5 adet idari Maddi bir degeri yoktur. Derdest
davasi
% * Toplam 134 adet icra 12.303.016,14 TL + 19.366,5 USD +

34.168,83 EURO | Derdest

Mahkeme Dosya 1 Gelinen

Konusu Risk Tutan

| Taraf No Yil Asama

‘ ’ Toplain 68 adet i 944258,52|  Derdest
hitkuku davasi T )

+ + Toplam 10 adet fikri Maddi bir degeri yoktur. Derdest
millkiyet davasi

® " Toplam 9 adet alacak . &ﬁl 902,13 Derdest
davasi ,;-;ﬂ"”{.
Toplam 18 adet icra s

& L3 4
takibi iy ,.—-—--.1 O.Irl.\ﬁQ\QS Derdest
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L 24 IIHRAC VE HALKA ARZ ED][LECIEK PAYLARA ]I]L]ISKJIN }B]I}LGILER

24.1. ]Ihn‘ag: edllecetk ve/veya Bon‘sadla lslem gorecek paylarm ISIN: (mluslararasn menktuzl kjymet

: tannmlama numamsu) veya haskal henzezr tannmlama kodu bllngll dahll lturr ve grupﬂarma
lllskm balgl

@rtaklara 'alt mevcut paylardan ‘halka -arz edllecek paylara 111$km bllgl asagldakl tabloda

{bulifnmarmaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

C grubu paylara tanthmig herhangl bir imtiyaz bulunmamaktadir.

a) 1¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmimn-kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan.artinilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye arfifimi yapllmayacaktlr

¢) Bedelsiz olarak verilecék paylarin dagitim ésaslar:

Bede1s1z olarak verilecek pay bulunmamaktadlr

24.2. Paylarm hangi mevzuata, gore olusturuldugu

Slrket in merkezi- Turklye 'de bulunmaktadit ve'Sitket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasasi mevzuati Kap: saminda olusturtimustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip ka} dlll:$tlrllmedlgl hakkimnda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydllestmlmemls olup halka arz ¢alismalarn sirasinda kaydilestirme esaslar
gercevesinde MKK nézdinde kaydilestiriimesi planlanmaktadir.

24.4, Paylarm hangl para blrlmme gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar-Tiitk Lirast* cmsmden satiga-sunulacaktir,

24.5. KlSltlamalar ‘da dahil olmak -iézeie paylara iligkin hakiar ve bu haklar kullaniia
prosediirii hakkmdla bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hukumlen uyarinca pay -sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket gencl kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim polltlkalarl
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerihe uygun clarak dagl tlan kardan pay alma hakkina
sahiptir. Halka agik anonim ortaklikidr, karlarim genel kuruliag flﬂclan: irlenecek kar dagmm

politikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerineyuyg#in olaratk dagﬁlr 4 ﬂfsan zld'ﬂka agik
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ortakliklarin kar dagiftin politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki oﬁakliklaf bazinda farkh
esaslar belirleyebilir. -

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplérine,
yonetii kutrulu iiyelerine-ve-ortaklik ¢aliganlatina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarn tiimiine, bunlann thrag
ve iKtisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Halka agik ortakhiklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz pdylar artiriin tarihindeki meveuit paylara
dagtilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasi i¢in esas sdzlesmede hitkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bafisin simn halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir. Ortakliklarin
ilgili mali y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matraluna eklenir. Kar pay1, dagitimina
karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkls tutarlr taksitlerle
Odenebilir,

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikea; bagka yedek akge ayrilmasma, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yfnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

-fhraceimmn karmdan pay alma hakk: ve hakkmn dogdugu kesin tarih(ler) ile deme zaman:
Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarthi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart oraninda esit olarak dagtilir, Thrag edilecek paylar kar
elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona
eren mali y1l karindan kar pay: alma hakki elde ederler. Yatinmetlar kar payr dagitim riskinin
farkinda olarak yatirim karar1 almalidur.

| -Kar payr hakkinin zamanasimina ugradig tarih ve kimin lehine sonug doguracag: Anayasa
| Mahkemesi’nin 10/4/2019 tarihli ve E.2018/136; K.2019/21 sayih karar cercevesinde, ortaklar ve
‘ kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan
| tahsil edilmeyen temeftii avans bedellerine iliskin zamanagim s6z konusu degildir, Ortaklar ve kara
| katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil

edilmeyen temettii avans bedelleri dagitun tarihinden itibaren bes yilda zamanasimina

| . or
| ugramaktadir. Zamanasimina ugrayan kar payr ve temettii avanslan bedelleri Sirket tarafindan
Ozvarliga doniistiiriilebilir.

|

-Kar pay: hakkinin kullammmuna iliskin stmrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullamim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

-Kar pay1 orani veya hesaplama yontemn, ddemelerin dénemleri ve kumulanf mahiyette clup
olmadign: Sirket; TTK, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari, @g 1 d1&er= mevz.g_at hiikiimleri
ile esas sézlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarim behrleplekte ve kar daﬂlﬁm politikasi
uyarinca kar dagitinm yapmaktadir. j‘ s/ 7 \ 2 i2 5 Misan 2027
\\./
-Oy Haklar1: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece b1r paya &g\i'u 'le (Ta en az bir oy
vap! wrent yahakkinuhaizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kuruldg, paylan do\{,rﬁlu,lsﬁnaf'l kullamr Sirket’te
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'lmt1yazh paylar (A ve'B grubu) bulunmakta olup, bu paylardan A grubu paylar, halka arz edilecek
paylardan (C grubu) farkl olarak, yonetim kurulu ityesi aday gostermede, y6netim kurulu- bagkantni
segmede, oy haklarninda, genel kurullarda ve yonetim kurullarinda onemli nitelikteki bazi kararlarm
almmasinda, imtiyaza sahiptitler, B grubu paylar oy haklarinda imtiyazlidir. Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gére A grubu paylarnn genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki, B grubu paylarin 2 oy
hakki vardr.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

-Yeni Pay Alma Haklari: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermayeye
oranina gére, yeni ¢tkanlan paylart alma hakkini haizdir. Ancak esas sozlesmenin ilgili hiikiimleri
cercevesinde Jirket yonetim kurulu sermaye artinm kararinda yeni pay alma haklarn:
sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan
gerceklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar

tamamen satilarak bedelleri édenmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
cikarllamaz.

-Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katithim Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasma
iliskin bagka bir hiikiim bulunmad:f takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir,

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakky: SPKn madde 14 ve I1-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlarn ve yonetim
kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta énce, Sirket’in merkez
ve subelerinde, pay 'sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir tablosuyla bilan¢onun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin
yvapilma seklt ve sonuglant hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh
Sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve
gercege uygun olmahdir.

-Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn'nun 19. maddesi ve VII-128.1 saytli Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten
Oy Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414, 415., 419., 425. ve
1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik
ortakliklarnin genel kurul toplantilarma, yénetim kurulu tarafindan MKK*dan saglanan pay sahipleri
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin
12’inci maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlart miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme déhil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in
internet sitesi de déhil olmak {izere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak tizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta énce yapilir,

—Iptal Davasi Agma Hakki: TTK'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 2[5 tiseq H2ldesinin altincl
fikras1 ve 20" ne1 maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yénetim lgurﬁlunun l\avltll sermaye sistemine
iliskin esaslar ¢ergevesinde aldifii kararlar aleyhine, gen { kurul” kararlarmm iptaline iligkin
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ilanmdan itibaren otuz .giin i¢inde ortakltk mérkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun .gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi -olgiide
yonetlm kurulu uyelerl ve' haztriadlklarl raporlarla smlrll olarak baglmsm denetlml yapanlar ara

muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak duzenlenmemls olmas: nedeniyle dag,ltllan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dofan zararlar i¢in ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak lizere kér pay1 avansmin kararlagtirildigi veya $dendigi hesap
donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlig: hilinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu fiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
¢agrumn usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirilikliarin
genel kurul karaninin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme
hiikimlerine ve ozellikle diirtistliik kuralina aykini olan genel kurul kararlart aleyhine karar
tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

-Oirtakhktan Ayrima Hakks: SPKn’nun 24°{incii uyarinca, SPKn 23’lincii maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
mubhalefeti tutanafia gecirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak aynlma hakkina
sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortaklifiin nitelifine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandif tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslar: belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi izerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Kurul, ayrilma
talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once difer pay sahiplerine veya
yatirtmctlara 6nerilmesine iligkin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’{incti
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrmin usuliine gére yapilmamas: veya
giindemin gerefii gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinei fikra hitkmii uygulanir. Kurul
ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteliine gore farkli usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig: héller ile bu hakkin kullammina ve paylari
borsada iglem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.1
sayih Onemli Nitelikte Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrlma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

-Satma Hakki: SPKn madde 27 ile [I-27.1 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’nin
ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarimin Kurul tarafindan belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler ag¢isindan azinlikta kalan
pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

-Azinlik Haklar: TTK’muin 411, 412, 439, 531 ve 559. maddelezlﬁdﬁsﬂmﬂ&h?, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sah1pler1 yonetim kurulundan, 3azrh olaral{*'gerektlrlm sebepleri ve
glindemi belirterek, genel kurulu to la%l}a ¢agirmasyu veva geitel” Kurul zage:n toplanacak ise,
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veya glindeme madde - koﬁulmzisma*iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi ig-glinii i¢inde olimlu cevap venlmcd1g1 takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu

{izerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina“Sirket merkezinin bulundugu Arkara Asliye Ticaret
Mahkeme& karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinm itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay
icinde Sirket merkezinin bulundugu Ankara Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6z¢l denetgi atamasint
isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundufu Ankara Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirtmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért y1l gégmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay
sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

-Ozel Denetim Isteme Hakkn: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce
kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Jirket merkezinin bulundugu Ankara Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir Gzel denetgi
atanmasini isteyebilir.

-itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

-Daéniistiirme Hakks: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlarn:
Sirket Yonetim Kurulumun 29.03.2022 tarih ve 2022/013 sayili karan ¢ergevesinde;

1) 1.500.000.000 TL kayttli sermaye tavam igerisinde olmak iizere Sirketimizin ¢ikanlmis
sermayesinin tamami nakit karsilig1 olarak 430.000.000 TL den 472.600.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2) Artirilan 42.600.000 TL sermayeyi temsil etmek {izere her biri 1 TL itibari degerde
42.600.000 adet C grubu nama yazih pay ihra¢ edilmesine,

3) Sirket’in tek kisi pay sahibi Hasan Glimiis’tin sahibi oldugu her biri 1 TL itibari degerde
28.400.000 adet C grubu nama yazih payn halka arz edilmesine dair taleplerinin uygun goriilmesine
ve Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri dogrultusunda
ortak satis yoluyla halka arz edilmesine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gerceklestirilmesine,

4) Sermaye artirimi kapsaminda meveut ortagin sahip oldugu yeni pay alma haklarinin halka
arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasina; artirilan sermayenin
halka arz gelirinden karsilanmasina ve sermaye artirnmu kapsaminda ihrag edilecek paylar ile isbu
kararin 4 no’lu maddesinde sozii edilen paylarin (toplam 71.000.000 TL nominal degerli halka arz
edilecek paylar) itibari degerinin lizerinde bir fiyatla Yap: Kredi Yatirnm Menkul Degerler A S.
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat {izerinden primli olarak halka arz
edilmesine, T 05 N 1L

5) Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamlnvkars,;ﬁamamasl\\ke halka arz siirecinin
devam ett1ghnem halinde, Oncelikle sermaye artirimi suretiyle 1hrag’é‘ctrlecgk paylarm satilmasina,

' i 5 ; rf/ satﬁ, ‘guna }{urudsunda bu paylarm
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siiresi 1f,:ensmde Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili dlger
mevzuat, hiikiimleri gercevesinde Yonetim Kurulu karar ile iptal edilmesine,

. 6) Sirket paylarinin birincil halka arzim takiben, paylarimizin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gormeye basladift tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin stireyle Sirket paylarinda herhangi bir
bedelli sermaye arrimi gergeklestirilmemesine, dolasimdaki pay miktaninin i kaynaklardan ve kar
payindan yapilacak sermaye artirimiart haricinde artirilimamasina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir.satis veya halka arz yapilmasina ydnelik bir karar alinmamasina, I¢ kaynaklardan ve yillik kar
dagitim suretiyle yapilacak sermaye artinmunin halka arz tarihinden itibaren herhangi bir siire ile
simirlandirilmamasina,

7) I¢ kaynaklardan ve yillik kar dagitim suretiyle yapilacak sermaye artirimiun halka arz
tarihinden itibaren herhangi bir siire ile sinirlandiriimamasina,

8) Halka arz edilecek paylar igin Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ve Yapi Kredi
Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin Konsorsiyum Es Lideri olarak yetkilendirilmesine, ad1 gegen
kurumlar ve sozlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
ile “Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasina ve aracilik ydnteminin “En Iyi Gayret
Aracilifii” olarak belirlenmesine,

9) Yap Kredi Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin
halka arz fiyat: olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatimn Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

10) Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmas: igin
Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulus A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak tizere
ve bunlarla simirli olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular,
yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmiile: ilgili difer makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken aciklamalar igin gerekli tiim islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapllacak tiim 1$lemlerde' $1rket i herhangl bir rakamsal snmrlama
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica \;e)'a pay
sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm tcklifi, satm alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi
olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmas:1 zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifige iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin diizenlemeleri I EIDA \

LATulf
gDl 353




Pl TR TS

. Pay alunteklifi sonucunda veya birlikte haréket etinek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarm halka agik- ortakhifin oy haklarmm Kurulca belirlenén orana veya daha-fazlasina
ulagmast durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay

sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinhkta

kalan ortaklarin paylannin iptalini ve bunlar. karsilipn cikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler, Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi ¢ercevesinde
belirlenir,
Yukarrda yer alan gartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlénen siire iginde,
paylarmin adil bir bedel karsiliinda satin alinmasin, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’i{incii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik
ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin nitelifine gore, ayrilma
hakkim, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan
pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel fizerinden satin
almakla yliklimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin
esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkma iliskin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usulline gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart: aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hiiklim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihraggimmm paylar iizerinde iiglincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele ge¢irme teklifieri ile séz konusu teklifierin fiyat ve sonuglar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosuliari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
Katilmak i¢cin yapilmas: gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada iglem
gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun gorisiinin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un
goriisiine Izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadur.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi sonucu toplam 42.600.000 TL nominal degerli 42.600.000 adet C grubu olarak

ihrag ‘edilecek Yeni Paylar ile toplam 28.400.000 TL nominal degerli 28.400.000 adet C grubu

Mevcut Pay olmak iizere; Meveut Paylar ile Yeni Paylar'in nominat-degeri toplami 71.000.000

TL'dir. Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1,00 F 'dir"..iiMﬁf_E:’_Et—\": aylar'in sermaye

artinimu oncesindeki gikarilmig sermayeye oram %6,60 iken; bd oran, sermaye a§\r1m1 sonrasinda

%6,01'dir. Yeni Paylar'in sermaye artirimi dncesindeki c;lkarllr:fiug sgi'@e}fg\é’gam 99,91 iken; bu
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.Sirket kayith sermaye sisteniini tercih etrnis‘olup, halka arz sonucu séimaye artirm ile olugturulan
‘paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edilecegindén, bdyle bir durumun
gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve orani deglsebllecektlr Nihai tutar ve oran
'yonetlm ‘kurulu kararl ile belirlenecek olup, SPK’nin onaytm miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Slrket paylaniun halkd arzinda dncelikli olarak séfimaye artirmi yoluyla ¢ikarilacak paylar satilacak
daha sonra ortak Hasan GUMUS'e ait paylarin satist yapilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katlim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahimini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (iig) is giinii siiresince talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve
bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine sattg duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2022
yilinin ilk yansinda yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satig yontemi ve basvaru sekli:

Satis Yontemi:
Halka arzda sati5, Garanti Yatinnm ve Yap1 Kredi Yatinm egliderliginde olusturulacak konsorsiyum
tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret aracilifi yontemi ile gergeklestirilecektir,

Bagvuru Sekli:
Sirket paylarnin halka arzinda talepte bulunacak yatinmetlar; Yurt Ici Bireysel Yatiimeilar, Yurt

I¢i Yiiksek Bagvurulu Yaturmeilar, Yurt Igi Kurumsal Yatrimeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinmeilar'dir.

Halka arza yatinmeilann; Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt Igi Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmetlar tahsisat gruplarindan sadece
birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmast durumunda ilgili yatinnmeinin yalnizea
en yilksek miktarli talebi kabul edilecektir.

Yatirimcilar;

- Yurt ir;i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda ; 1.500 adet ve altinda bagvuruy,
- Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatinmeilar tahsisat grubunda : 1.501 adet ve iizerinde bagvuru

yapabilirler. Yurt i¢i Bireysel Yatitmeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatmeilar olarak
bagvurularin nihai talep adedi belirlendikten sonra farkh Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda
miikerrer talep yapiimigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa, Konsorsiyum
Es Liderleri’nin ve Halka Arz Edenler’in uygun gordiigi sekilde dikkate alinacaktir. Ancak,
yatiimeilanin yalmzca en ylksek talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasinda hesaplanacak
Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar ve Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatirnmeilar toplam talep miktarinn,
halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan séz konusu
yatirimcilarin dier talepleri de dikkate alinacaktir.

Sirket paylarimn halka.arzinda talepte bulunacak yatirimeilar agagidaki sekilde gruplandiriimastir:
a) Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar: Azami 1.500 adet bagvuru }apmalan kosulu) la, (i} Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarn ile yurtdisinda isci, serbest mefbé ve*rr;ustéll\ll is sahipleri déhil
Tiirkive'de ikametgah sahibi gergek kisiler ve (11) bir takvim yifi

YAFI KRED!GYE){ gﬂ% g%[glxoturan gergek kigiler il (‘é) (X}:!{t Igi ve Yurt
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.dlsmda kalan ve. ferkezi Tirkiye'de bulunan tiim tuzel kigilerdir. (Anonim ve lxmlted slrketler bu
kategoriden bagvurabilir.)

b) Yurt I¢i Yiiksek Bagvuruhi Yatirsmeilar: Asgari 1.501 adet basvuru yapmalarl koguluyla(l)
Kuzey Kibrs- Tiirk~ ‘Camhuriyeti vatandaslarl ile yurtdiginda isci, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri. dalnl Turklye'de ikametgah sahibi gerg:ek kisiler ve (ii) bir takv1m yiliicinde Tirkiye'de
devamli olarak 6 aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii) Yurt I¢i ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimeilar
tammlan disinda Kalan ve-merkezi- Tiirkiye'de bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited
sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

¢) Yurt Iq;l Kurumsal Yatirnmetlar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan (i) Araci kurumlar, bankalar,

portfoy yonetim slrketlerl kolektif yatirim kuruluglan, emeklilik yatirim fonlari, -sigorta slrketlerl

ipotek fihansman kuruluglar, varlik yonetim $irketleri, (b) Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964
tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan
sandiklar, (iii) Kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, (iv) Nitelikleri
itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar ve (v) Aktif
toplamimin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinm 90.000.000 TL, ézsermayesinin 5.000.000 TL
lizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluglardir.

d) Yurt Dist Kurumsal Yatiwimenlar: Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la
tanimlanan yurt'd'1§1n_da yerle$ik olan arac1 kurumlar, bankalar, portfsy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslar, varlik
yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari
ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve EBRD gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati
uyarinca BIST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir,

Halka Arz Edilen Paylarin;

o 21.300.000 adedi (%30,0) Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilara
21.300.000 adedi (%30,0) Yurt Ici Yiiksek Basvurulu Yatirimeilara

° 21.300.000 adedi (%30,0) Yurt I¢i Kurumsal Yatirumcilara

° 7.100.000 adedi (%10,0) Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilara

tahsis edilmistir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu
Yatirimcilar halka arz talep toplama siireci iginde ve isbu Izahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde
(bagvuru yerleri) belirtilen basvuru yerlerindeki Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve
acentelerin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmicilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Eg
Liderleri Garanti Yatirnm veya Yapi Kredi Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Talepte bulunacak yatinmcilar asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
1. Ger¢ek Kisi Yatirmmcenlar: Kimlik (niifus clizdan veya siirlicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.
2, Tiizel Kisi Yatiwrimenlar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 8rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi. e
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bankacilifi hesaplarinin olmast, interaktif bankacihik taghhiithamesi imzalanug olmalan ve/veya
ATM’de kullamlan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurt i¢i-Bireysel Yatiimcilar ve Yurt igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar igin izahname’nin 25.2.3.f
maddesinde belirtilen §eKilde yapilacak miikerrei taramanin ardindan yatirimerlardan, 1.500 adet ve
altinda bagvuru yapan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve 1.501 adet ve iizerinde basvuru yapan Yurt
I¢i Yiiksek Basvurulu Yatiimcilar ayr ayr dagitima tabi tutulacaktir. Yatirmmeilarn, Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar, Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar
tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, I1I-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gare icermesi gereken
asgari bilgileti icermeyéen ve Kuzey Kibnis Tiirk Curhhutiveti vatandaglan ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilanin T.C. kimlik numarasint igermeyen kayitlar
da iptal edilerek dagitima déhil edilmeyecektir. Eksiklii nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep

listelerinden gikartldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi
belirlenecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatiimcilar ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatinmeilar bagvurularinm aymt
havuzda degerlendirilmesiyle yatirimeilann nihai talep adedi belirlenecek ve bir defadan fazla
talepte bulunan yatirimeilarin bulunmast durumunda ilgili yatinmcinin yalmzca en yiiksek miktarh
talebi dikkate alinacaktir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa Konsorsiyum Es Liderleri’nin ve Halka
Arz Edenler'in uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir. Ancak, yatirimcilarin yalnizea en yiiksek
talebinin kabul edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i
Yiiksek Bagvurulu Yatirimcilar toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az olmast

durumunda; miikerrer talepte bulunan séz konusu yatinmeilarin diger talepleri de dikkate
almacaktir,

Bilgi eksiklifi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat
grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr ayn yapilacaktir:

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayri yapilacaktir:

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilara Dagitim; Oransal Dagitim Yéntemine gore yapilacaktr. ilk
asamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar'a birer adet pay
verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatmmecilar icin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay
talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Kargilama Orani™ bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi
Kargilama Orant her bir yatirimeiya iliskin birer pay dagtildiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirnmcilar arasinda Garanti Yatirim ile
Yap1 Kredi Yatinm ve Halka Arz Eden Ortak'm uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt Qci Yiiksek Basvurulu Yatinmeiara Dagiim: Oransal-— Dggi sxa%&pggune gore
yapilacaktir. flk asamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunaft ” tink A dxte, fer? W iiksek Bagsvurulu
Yatirimcilar'a birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt i¢ifY uk%elC-;Bagvgrulleatmmc:lar i¢in
genye kalan tahsisat miktarinimn, kala pay talep miktafimnbijling es\i\\‘}le? fu’,zm ]Talebl Karstlama

't\DA ;:-ao\\f‘\;:‘o"
rl AS ¥ r"".{np"\ <: ‘G

20
; 27 1 _pomsnrazy N1 .
37 BJW“'.; ?3‘11 5T GYFRRA RA')]‘) e
20 S | 30._.,”033 <l :

AN




Ortan1” bulunacaktir, Bulunan Arzin Talebi Kdrsilama Orani her bir yatiiimctya iliskin birer pay
dagitildiktan sonra kalan talep adedi-ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir. Dagitim hesaplarinda
kiisurat ortaya ¢ikmasi- durumunda dagitilatmayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan
yatinmeilar arasinda Garanti Yatirim ile Yapr Kredi Yatim ve Halka Arz Eden Ortak'in uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir. )

Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer'ya verilecek pay
miktarina Garanti Yatirim ile Yapi Kredi Yatirim'in 6nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Edenlef
tarafindan karar verilecektir. Garanti Yatinm ve Yap Kredi Yatinm, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar
kategorisindeki yatirimcinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt.Disi Kurumsal .Yatirimeilara Dagitum:. Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatirimer'ya verilecek
pay miktarina Garanti Yatinm ve Yap: Kredi Yatinm'in Onerileri de dikkate alinarak Halka Arz
Edenler tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir koyan
yatinimctlar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarm bu alt siminn altinda kalmasi
halinde yatinime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir.

Yatinumer gruplarina belirtilen yéntemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmecilar arasinda
Halka Arz Edenler’in uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yapi Kredi Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) ig glinti igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayri kesinlestirerek Halka Arz Edenler'e verecektir. Halka
Arz Edenler, dafiitim listelerini en gec kendisine teslim edilen giin icerisinde onaylayacak ve onay:
Yap1 Kredi Yatinim'a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Tim yatimmmeilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini
talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimetlar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin halka arz fiyat ile garpilmasi sonucu olusacak
pay bedelini dagitun listelerinin onaylanmasim takip eden ikinei iggiinii saat 12:00°ye kadar talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimcilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklari ddemeler nakden
yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Yilksek Bagvurulu Yatmmecilar talep ettikleri pay bedelini
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda
mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem veya agifia satis gibi islemler de
dahil olmak tizere farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke
olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt Ici Bireysel Yatirimetlar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatinimeilar agagidaki
Odeme seceneklerinden bir veya birden fazlasini secerek talepte bulun@'b;tli_glqé‘rﬁ.@{grt I¢i Bireysel
Yatirimetlar ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar igin “Taley;ﬂédéﬁj’sﬁlgflgf)\ ttikleri pay
adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir. ;»;/
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A- Nakden Odeme

T Yl;l't Ig:f Blreysel Yatmmcﬂar ve Yurt Igi Yuksek BasvumluYatnrnmcxlar talep ettlklen pay adedme
: 111§k1n Talep Bedeli’ni bedellerl nakden ve/veya hésaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemlyle Talepte Bulunma

Yatrimeilar dagitim listelerinin onaylanmasmdan sonra -almaya -hak kazandiklan paylarm
bedellerini. 6demekten imtina .edemezler. Yuit Ici Kurumsal Yatmeilar ve Yurt Digt Kurumsal
Yatirim¢ilai*a iliskin yatinmcilarin pay bedellerinin ddenmeinesiile 1lg111 risk Es leerler e ait olup,
Es Liderler, dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden iki is giinii 1g:er131nde 1lg111 pay,
bedellerlm halka arza ozel hesabma yatitmiak zofundadir. Talebi giten yetkili kuiulag Yurt fci
Kuruthsal Yatirimérlar kategorisindéki yatirrmeinin talebini kabul edip ¢tmemékte serbest olacakfir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar. ve Yurt Igi Yiksek . Bagvurulu - Yatirimeilar'in Talep Bedeli
karslhg,mda teminata almacak klymetler ve/veya dov1zler teminat oranlari ve teminata ah;;ta ve
bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmektedir.

Teminat Tutari=Talep Bedeli /Teminat katsayisi ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
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bozulmayacak, sadece
blokaja alinan tutar kadar
kisim bozulacaktr,

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen inenkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disinda bir adet olugmayacak sekilde
yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmcilar ve Yurt Igi Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar;

e Dafitim listelerinin agiklandifi giin saat 12.00’a kadar dagitim listesine gére almay1 hak
ettikleri paymn bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
yatirimerun kullanimu igin derhal serbest birakilacaktir.

e Dagitim listelerinin agiklandifn giin saat 12.00°a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alman kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci
kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme
ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmetlarn ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilarin teminatlarinm nakde
doniisitmii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile endir iletimine aracihk eden yatim kuruluslan birbirlerinden farkli
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeler1 ve emir iletimine aracilik eden yatinm
kuruluglar teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan
ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini tegkil
etmek {izere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar,
talep formunu imzaladiklart anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler
lizerinde, hesabin -bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazamlan paybedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat nitelifindeki
kiymetler ve/veya dovizler, hicbir yazili ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen "Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat" {izerinden re'sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazamlan pay
bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatlrl flar ~talepte bulunulan araci
kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilec?}( e tur[g"zar r\ardan ilgili araci
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kurumun higbir sékilde sorumlu. olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etrnig
olacaklardir. .

Her bir- Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri
¢ercevesinde; kendllerme kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirmeilarm, kredi
limiitlefi dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularitit kabul édebilirler. Kredi, dagitim sonu¢lai

belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile carpilmast sonucu bulunan
tutanin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmig sayilacaktir,

Halka arza katilan yatinmciarin &deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatinm kurulusu
tarafindan Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait Yapt ve Kredi Bankasi A.S. nezdinde
agilan TR74 0006 7010 0000 0097 6451 74 hesaba aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri
halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan
tahsil edilince halka arz i¢in agilmig olan asagida bilgileri yer alan banka hesabina yatirtlacaktir.

Hesap Sahibi Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka Yap1 ve Kredi Bankast A.S.

Sube QOstim Ticari Subesi

IBAN TR74 0006 7010 0000 0097 6451 74

¢) Bagvuru yerleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimetlar, asagidaki tiim yetkili araci
kurumlarim merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aracilik eden yatirim kuruluglarinin
ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirrmeilar , asagidaki yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aracilik eden yatirim kuruluglarinin
ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlanin, ATM, Internet veya telefon bankacihifn subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar'n ve Yurt ici
Yiiksek Basvurulu Yatinnmeilar’in, Internet subesi, telefon bankaciliir subesi veya ATM'de islem
yapmaya yetkili olmalar: (Internet ve telefon bankacilis hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM'de kullanilan manyetik kartlarimn olmasi)
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar'in talepleri sadece Garanti
Yatirim ve Yapi Kredi Yatinim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM ES LIDERLERI:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sk. No:1, 34337 Begsiktas, Istanbul

Tel: +90 (0212) 384 10 10 Faks: +90 (0212) 384 1005

Garanti Yatirnm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Acentesi Tiirkive Garanti Bankasi A.S.'nin
Garanti BBVA Mobil ve www.garantibbva.com.tr Internet Bankacﬂl,gi;#ﬁit&&O Garanti BBVA

Yatirimei Destek Merkezi f’ $ “‘_,._;:\
' - 25 Hisan 2022
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- YAPIKREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _
LeventMahallesi Coriiert Sk. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27, 34330 Besiktas, Istanbul
Tel: +90'(0212) 319 80-00 Faks: +90 (0212) 264 14 09

Yapt Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Merkez ve Subeleri, Yapi ve Kredi Bankast A.S. tim
subeleri, Yap1 Kredi Mobil Bankacilik, www.vapikredi.com.tr adresi, www.yatirimduhyam.com.tr
adresi ve 444 0 444 no’lu telefon

KONSCRSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL

Tel: 0212 371 18 00'Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiiriiik, Istanbul Goztepe, Atasehir, Beylikdiizii, [zmir, Ankara, Bursa, Mersin, Kadikdy,
Zekeriyakdy, Istanbul-Zorlu Center irtibat Subeleri, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe,

Ankara‘Cankaya, Eskisehir, Canakkale, Kirikkale, Balikesir-Ayvalik, Balikesir-Edremit, Konya,
0212 371 18 00 numaral: telefon ve www.alcapital.com.tr internet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Corum Sube, Istanbul Goktirk Irtibat Birosu ve Ankara Irtibat Biirosu ile
www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Miidiirliik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bati Atasehir,
Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantag subeleri, tiim Akbank T.A.S. subeleri ile
444 25 25 numaral1 telefon, www.akbank.com internet adresi ve Akbank Mobil uygulamasi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Levent Caddesi No:45 Besiktas/ Istanbul

Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212 217 07 10

Ankara ve [zmir irtibat biirolan ile www.alanyatirim.com intemet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tlim irtibat biirolan ile 0212 213 08 00 numaral telefon ve
www.alnusvatirim.com internet adresi, Alnus Trader mobil uygulamasi

. . 25 Hisan 2[]22// "-'7 iy
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‘AF KREDWAT'IIel gO..Aﬁ:%SS 09 00 Faks: 0216 68

ATA YATIRIM M[ENKUL KIYMETLER A:S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu iISTANBUL

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 02123106210 |

Merkez Sube ile 0212 310°63 00 numarali telefon, Bostancu.irtibat biirosu ile 0212 310 60 10
numiarali telefon, Aktif Yatirum Bankasi A.S. ve subeleri ile0212 310 60 60 numaral: telefon
ile www.atayatitim.com.tr internet adresi ve Atayatirim Mobil uygularhast

BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdwenkoy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikoy
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99
444 1 263 numarali.telefon ile www.bmd.com.tr . internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S., www.burgan.com.tr ve www,burganyatirim.com.tr internet adresleri ile
Burgan Trade mobil uygulamas: ‘

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim gubeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri ve
Denizbank A.S. AgikDeniz Internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00, 0212
348 90 35 telefon ile 0242 316 02 97 (Akdeniz Ozel Yatiim Merkezi), 0216 586 39 11 (istanbul
Anadolu 2 Ozel Yatiim Merkezi), 0312 465 14 10 (Baskent 1 Ozel Yatirim Merkezi), 0312 465 14
04 (Bagkent 2 Ozel Yatirrm Merkezi), 0232 355 94 44 (Ege Ozel Yatinm Merkezi), 0412 228 08
59 (Giineydogu Anadolia Ozel Yatinm Meikezi), 0362 311 48 87 (Karadeniz Oze! Yatirim
Merkezi), 0352 222 49 26 (Orta Anadolu Ozel Yatirtm Merkezi), 0282 693 22 50 (Trakya Ozel
Yatinm Merkezi), 0322 455 10 72 (Cukurova Ozel Yatirim Merkezi), 0224 800 10 31 (Marmara
Ozel Yatirim Merkezi), 0232 355 93 39 (Izmir Ozel Yatinm Merkezi), 0212 409 18 34 (Avrupa 2
Ozel Yatirim Merkezi), 0216 571 70 75 (Bagdat Cad. C)zel_ Yatirim Merkezi), 0212 348 95 81
(Avrupa 1 Ozel Yatinm Merkezi), 0258 295 28 92-93 (Denizli Ozel Yatmim Merkezi) ile
www.denizbank.com internet sitesi ve MobilDeniz uygulamasi

15 b M 77
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _ ML 7w &wx
Altaygesme Mah.Camli Sok. No : 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ Istanbul 5}" ;;*?/(:3\"\ LN
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 13 36 52 (\5qfﬁ‘g- E
Tiim subeler, 0216 453 00 53 numaral telefon ile www.gedik.com internet adresi = « ez /& o i
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GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. Y

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:65 Kat:1 KAgrthane 34418 ISTANBUL
Tel: 0212 244 55:66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numaral: telefon ile www.global.com.tr
internet adresi

HALK YATIRIM MENKUL DPEGERLER A.S. _ .
Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blpk No:9 I¢ Kap1 No:21 Atasehir/ISTANBUL

Soray Mah F S Eylan Na:327 Kalna }--;\/TFE{I.:
Teh(d31 21515 A9 50 {0 ;1})115“47 o )
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Halk Yatmm Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana Ankara, Antalya, Bursa Denizli, zmir,

) ‘Samsun ‘Subeleri- ve:tim Tiirkiyé Halk ‘Bankasi AS: subeleri; 44442 55 nuniarali: telefon ile sube
1let1$1m kanallat1,. www. halkvatlrim com.ir ve www.halkbank.com.tr internet adresieri, Halk
Yatirim, Borsa ve Halk Yatirim Trader uygulamalan

][CBC TUR]KEY'YA’JI‘]IRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sarlyer I[STANBUL
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

www.icbcyatirim.com.tr internet adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Résitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70. .

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadik&y, Antalya, [zmir Irtibat Biirolar: ve ING
Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ile www.ing.com.tr internet adresi

INVESTAZ YA'.H.‘]IR}[M MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel; 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana ve Ankara irtibat biirolar: ile 0212 238 88 88 numarali telefon ve www.investaz.com.tr
internet adresi

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 2 I¢ Kapt No : 6 Sarryer / Istanbul
Tel: 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

0212 345 00 66 numaral: telefon ve www.isikmenkul.com internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekéy — Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atasehir, Bakirk$y, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara,
Cankaya, S6giitozii, Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, Izmir, Kirikkale, Metsin
ve Samsun Irtibat Biirolar: ile www.infovatirim.com internet adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral telefon ve https.//www.integralyatirim.com.tr internet adresi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. {s Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag / Istanbul

Tel: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20.01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara(Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, izmir (9 Eyliil, Ege, 1zmir) ve Istanbul (Atasehir, Giinesli Kalamus,
Levent, Maslak, Nisantasi, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Turklye is B;‘? ﬂ‘S nin tim subelerl

www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece Is Por/ y Para Plyasam Fonu ve Is
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu teminata alinarak kabl ed,g (cek basi@ur lar)
iy
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0212 '286‘ 30.00 numarals 'tele-fon ile‘ wWww, marbasmenlml.com.tr‘iﬁtemet adresi
MEKSA YA'E‘IRI[M MENKUL DEGER}LIER AS.

. ‘Sht. Tegrien Ali Y1lmaz Sk. Guven Sazak Plaza No: 13'Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: 0216 681 34 00 Eaks: 0216 6930570 -71

WwWw, 1neksa com.tr internet adresi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. :

Bityiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Saniyer ISTANBUL

"Tel: 0212 963 19 81-0212 963 19 82 - 0212 963 19 83 Faks: 0212 32840 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana ve Istanbul subeleri ile 444 1 730 numaral telefon ve
hitps://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi

OYAK YAT]IRIM“MENKUL DEGERLER A.S.

AyazaZa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
ISTANBUL

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidiirliik ile tiim subeleri ve 0850 222 0 414 numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr,
www.fibabanka.com.tr internet adresleri ve OYAK Yatiim ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirligii, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat
Cad., Bayrakl, Bostanci, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziantep, Gaziosmanpasa, Gebze,
Isparta, {zmif, Izmit, Kalamis, Karstyaka, Kayseri, Maldtya, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantas,
Nigde, Ordu, Samsun, Trabzon, U‘mraniye, Van irtibat biirolar1 ve 0212 239 10 00 numaral telefon,
wwiw.phillipeapital.com.tr intérnet adresi ile Phillip Mobile G uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiissuyu Mahallesi Inonii Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyitkdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 336 70 00 —0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirksy, Istanbul Ciftehavuzlar, istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 numaralt
telefon (Sadece OQNB Finans Yatiim) ile internetsube.qnbfi.com internet adresi ve QNB
Finansinvest mobil uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Biiyilkdere Cad. No: 171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe§ @Jsjgnbul

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34 W w';»% 5 Nisan 2022
Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve subeleri ve Se erbank T’H{i \ e subeleri ile
www.sekervatirim.com.tr internet adresi ,

TACIR]LER YATIRIM MENKUL DE(J:]ERLER A,

SAN/VE TICARET AS.
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. Akmerkez lepetlye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks 0212 282 .09 97

“Tacirler Yatirim Genel Mudurlugu Adana, Ankara, Antalya, Bakirkoy, Bursa, Denizli, Karadeniz
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne; [zmir, Izmit, Kattal, Kayseri, Mersin subeleri ve Metkez $ubeSI
ile Akatlar, Cukurambar, Tzmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat biirolart ve
Odea Bank A.§. subeleri ile www.tacirler.com.tr internet adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis D Blok.Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye- ISTANBUL
Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatuim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii subeleri ve Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.S.
subeleri ile www.teb.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Saryer-ISTANBUL

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numarah telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0216 339 10 00 numaral: telefon ile
Akasya irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numarah telefon ile www.terayatirim.com internet adresi

TURK]:ISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4- Levent-ISTANBUL
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 31510 02

Turkish Yatirim Genel Miidiirlik ve tiim subeleri ile https:/www.turkishyatirim.com/ internet
adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S. |
Ahi E¥ran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak istanbul, Tiirkiye |
Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, izmir ve Bagdat Caddesi subeleri ile https://www.utrade.com.tr ve
https://www.unlumenkul.com internet adresleri ve Utrade mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Miidiirlik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. tiim subeleri, T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 07 24 numarah telefon ve T. Vakiflar Bankas:1 T.A.O.

www.vakifbank.com.tr ve Vakif Yatirim www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ile T. Vakiflar
Bankas1 T.A.O. Mobil Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu ISTANBUL fﬁ._-_mwm

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51 o p EX\
Yatirim Finansman Genel Mildiirlitk ve tlim subeleri ve www.yf.com.tr interne /Qét/ir s ﬂe L \

YFTrade Mobile uygulamas: o/ P
25 Wsan 2022 {f < 2 \L@
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _ *‘_ ,,;. ;@2 243 Fo .
Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas ISTANBUL = * "4+ c"‘:’ 6" e
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60 Nl

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nin tiim gubeleri, Prim Menkul Degerler A.S. nin merkezi, Pay Menkul
Degerler A S.’nin merkezi; 085 2 22 979 numarall telefdn ile www.ziraatvatirim.com.tr ve
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- Yatitim * Merikul
Kiymetler A.S.

| Garanti-

Para Plyasa51 Fonu (GPY l.ve GYP 2. Para | piyasasi fonu)
Kisa Vadeh Bor¢lanma Araglar Fonu (GPY)
TL DIBS

9 © © o ©

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin) "~ ¥ &Saﬂfg}
T. Garanti Bankas1 A.S. (\l)c:nb (3T 20'An wer o\ ?°‘3°f> ﬁ“) :‘ ’_\“* ¢ ‘23\.
o . o Para Piyasasi: Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfof a{a Yy \f‘
Yapi Kredi Yatirim Menkul Piyasasi Fonu) I ',f :}’ F
Degerler A.§. .o Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece«Yavaredl p 4
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu) e
o Ozel Sektor Borglanma Araclart Fonu
| o TLDIBS
| e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanliii’nin ihrag
ettigi)
o Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
igslem gérenleri kabul edebilir)
o Hisse Senedi Fonu
o Borglanma Araglari Fonu
o Degisken Fon
o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
o Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap: Kredi Portfoy Para
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. Piyasas: Fonu)
e Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Sadece Yap: Kredi
Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu)
' o TL DIBS
o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Yalmzca Yap: ve

Kredi Bankasi A.S. bonolarr)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

A1l Capital Yatinm Menkul
Degerler A:S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA).Z@ﬂ@ER*@ZZ
ihracma kendi aracilik ettii ve Borsa" Istanbul"da\
islem gorenleri kabul edebilir) K
Hisse Senedi Fonu - ;,’,’ —}

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) ﬂ A \\_r / .
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) * 4 o i

K --.-......-

o
;"

TAFI KRED! YATIRIM MoinKUL
DEGERLER A.S.
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' Degerler A S

Ahlater  Yaurim  Menkul

o & & 9 @

"Pay (BIST 30'da; yeralan paylar)

v, - B Er——

Para PlyasaSI Fonu
Klsa Vadeh Borglanma Araglarx Fonu
Ozel Scktor Borc;la.nma Araglari Fonu

Déviz Biokesi. (ABD Dolarl Avro, Sterlin)

Ak Yatinm
Degerler A.S.

Akbaiik T.A.S.

Menkul |

*

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Arag:lan Fonu

TL DiBS-

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
Akbank T.A.S. bonosu ve tahvili)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadece tek basina
teminata konu olabilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar1, Avro,
Sterlin)

Alan  Yatinm
Degerler A.S.

Menkul

Para Piyasasi Fonu (Sabit yontem ile)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sabit yontem
ile)

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu (Sabit yontem
ile)

TL DIBS (Sabit yéntem ile)

Hisse Senedi Fonu (Sabit yontem ile)

Degisken Fon (Sabit yontem ile)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sabit yontem ile)

YAFI KRED! YATiRA MENKUL

Satay Mah. F.5.04.Balvan Nofs27 Kalwamastkazan
Tel. (03121045 40 50 Fax (03111515 47 03 ANKARQ D3
FondrsMurumiar VA 320005 90532
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vAFI KRED YATIRI MENKUL
D“’GF"RLEY" »

vifpihe kh.‘,HST Alsd 4y
A051s B 0398-0423- 1010- 0016
Wy Rinikred Faunm com i ir

Alius ~ Ya
| Degerler A.S.

Yatiim  -Menkul |

® Para Plyas ast Fonu

° Klsa Vadell Borf;lanma Araglan Fonu

® .OZel Sektor Borglanma Araglart Fonu

. Klra Sertlﬁkalarl (Borsada islem goren)

e TL DIBS

o Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’min ihrag

ettifi)-

o Ozel ‘Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihtacma kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebihr)

* Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadelt Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesabi

(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Alternatif Yatirnm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Alternatif Bank Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)
Alternatif BankTL Vadeli Mevduat

Alternatif Bank D6viz Vadeli Mevduat Blokesi /
Katilma Hesab1 (ABD Dolar1, Avro)

Anadolu Yatinm Menkul
Deégerler A.S.

e Pay{(BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Ata Yatinm Menkul

Kiymetler A.S.

Aktif Yatinm Bankas1 A.S.

o Para Piyasas1 Fonu
e TL DIBS
Ozél Sektér Borglanma Atract (OSBA) (Sadece

ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa I?bq{rﬁﬁ"‘x. S

3.

islem gorenleri kabul edebilir) bisan 207
o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterli

Tel.(u312)815 44
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Bizirm Men-l_(ullli)ég‘erl erAS. o Kira Sertlﬁkalan {Borsada 1$lem goren)
: ¢ Pay (BIST 30°da yer aIan paylar)
° Dovnz Blokem (ABD Dolarl Avro)

Burgan Yatinm Menkul ° Para Plyasam Fonu'%97
Dégetler A.S. ° Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu %97

e TL DIBS %95

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar) %90

e Doviz Blokesi (ABD Dolari,-Avro, Sterlin) %90
Deniz  Yatiim  Menkul © Para Piyasast Fonu
Kiymetler A.S. ° Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

e TL DIBS

e Ozel Sektér Borglanma Aracit (OSBA) (Sadece

) ihragcist Denizbank A.S. olan borglanma araglan

DenizBank A.S

kabul edilecektir,)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
o TL Vadeli Mevduat

e Daviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag

ettigi)

o Ozel Scktér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da

islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalan (Borsada iglem goren)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro,
e

Gedik  Yatirnm  Menkul
Degerler A.S.

Sterlin)
=i KRED! YATIRIM ge-\mul.
= I__""T‘ 9. A-f
'?-ngmﬁ S oA Aiok h(aVA 7O GIDA
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‘Glbbal Menkul Degerl_er | Para Plyasa51 Fonu -
A S ‘ © Kisd Vadell Borg:lanma Arac;larl Fonu
: o Ozel Sektor Bor¢lanma Araglari Fonu

¢« TLDIBS

* Eurobond (T.C. Hazme ve Maliye Bakanligi’nin 1hra<;
ettifii)

o (zel . Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina Kendi aracihik ettigi ve Borsa fstanbul’da
islem gorenleri kabul .edebilir) ' _

e K1ra Sertifikalari (Borsada iglem goren)

e Hisse Senedi Fonu

° Borqlanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

o Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Halk  Yatnm  Menkul o Para Piyasasi Fonu

Degerlet A.S. * Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ¢ Para Piyasast Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

e TLDIBS

e Do&viz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

L ¢ TL Vadeli Mevduat
ICBC  Turkey Yatinm ° Para Pi}’asaS‘ Fonu
Menkul Degerler A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

o Ozel Sektor Bor¢lanma Araclan Fonu

e TLDIBS

e FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin ihrag
ettigi)

e Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece |
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da |
islem gorenleri kabul edebilir) |

e Hisse Senedi Fonu

o Borglanma Araglan Fonu

e Depisken Fon |

e Pay/(BIST 30°da yer alan paylar) 25 Hlsan‘ ZHZZ&?A |

e Doéviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterli o a ek \ o

e TL Vadeli Mevduat 7 % % \\‘e

e Doviz Vadeli Mévduat Blokesi (ABD T) lart‘a\éi 5 @ a l
Sterlin) ,, Pyt t\.,\ % ..‘"
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ING ~ Yat 1;1m Menkul o Pay (BIST 30 da*yer alan paylar)
Dégéfier AS. - ' o Déviz{(ABD:Dolari, Avro)

|ING Ozel Bankacilik
Subeleri

Invest-AZ Yatirim Menkul ° Kullanilmayacak

Degerler A.S.
ik Yatmm  Menkul o ParaPiyasas1 Fohu
Degerler A.S. _ o Kisa Vade}i Bor¢lanma Araglan Fonu
' o Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
o TL DIiBS

o Qzel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikalari (Borsada ilem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar, Avio, Sterlin)

@

e © o ©

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

o Ozel Sektdr Borglanma Araci (()SBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da
islem goérenleri kabul edebilir)

info  Yatinm  Menkul
Degerler A.S.

® ® & o ©

e Kira Sertifikalar1 (Borsada islem gdren)

¢ Hisse Senedi Fonu

e Borclanma Araglari Fonu

o Degisken Fon

o Pay:(BIST 30°da yer alan paylar)

o Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin) 2 5 Nisan 2022
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Is -Yatirim Menkul Degerler
AS.

L] ®* o @ © © O

& & 9 @

Para Piyasasi Fonu’ ‘

K1sa Vadeli Bor¢lanmad Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclari Fonu

Borglainma Araglar Fonu

TL DIBS '

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig'mn ihrag
ettifii)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi ihrag
ettigi ve-Borsa Istanbul’da islem géren borglanma araglari)
Hisse Senedt Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz(ABD Dolary, Avro, Sterlin)

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portféy Para Piyasas: Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Is Portfoy
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu)

TL DiBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadir)

Déviz (ABD Dolan, Avro) (IsCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandirilmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

AS. * Db&viz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
_ Meksa Yatim  Menkul e Doviz Blokesi (ABD Dolar1)
\'\\ Degerler A.S.
Osmanlhh  Yatinm Menkul e Para Piyasa-su Fonu
Degerler A.S. e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu
¢ TL DIBS
]

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettifi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu
Bor¢lanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) g
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) ¢ -,»‘;?,r NS
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OYAK Yatmm Menkul
DegerlerA S,

. Para PlyasaSI Foru

Kisa Vadeli Bor(;lanma Arag:lan Fonu (OKP)
TL DiBS

Fibabanka AZS.” - o Borglanma-Araglar Fonu (OKT, OGF)
e Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin})
o Kira Sertifikalar Katilim Fonu
PhillipCapital Menkul | © ParaPiyasast Fonu
Degerler A.S. ¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

s © © © 9

Ozel Sekttr Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Piramit Menkul Kiymetler
AS.

s & © O

Para Piyasas: Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari)

Doéviz Vadeli Mevduat Blokesi (Sterlin)

QNB  Finans  Yatinim
Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§t’mn ihra¢
ettifi) (Degisken)

Ozel Sektor Borglanma Araclart Fonu (Sadece
thracina kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir) (Degisken)
Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Degisken)
Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro,
{Degisken)

Sterlin)

Seker  Yatirnm  Menkul

Degerler A.S.

Sekerbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu 25 Kisan ZUZZ"/
Kisa Vadeli Bor¢clanma Araclar: Fonu ,\/ 2 RN o
TL DIBS i f %’ﬁ 2

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) ERCAN

'\T“

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin). 4 “rqes @ &

WAFI KR ‘1' YATIR‘MK iEnNRUL
- . Y

Y vRes SAN. VE TICAR i'AS

Saray Mah F8I Bulvar Ne 327 K, ‘lr.,mamaz’.lgl
Tet (J.,IZ,S 549 4 FL:(O"Um’
el D B3 G053

L]
Idersis to 0335§3023-101C-0016
Wy yapikredwatnrt gom i

NG /,_{:'

FELYINEVxY




' [')'ege}lei' A.S.

Odea Baiik A.S.

Tacirler Yatinm Menkul

Para Plyasam Fonu

K1sa Vadeli Borc;lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Arag:larl Fonu

TL DIBS '

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadecé
ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Ara(;larl Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST-30"da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

TEB Yatirim
Degerler A S.

Menkul ¢

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TEB A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) (Yalnizca vadesiz
ABD Dolart ve EUR DTH’lar kullamlabilecektir.)
TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat iiriinleri hari¢
olmak tizere vadest tahsilat giinii ile aym1 valdr giiniine
sahip TL mevduatlar kullanilabilecektir.)

Tera Yatirim
Degerler AS.

Menkul

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araclart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gdrenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalari (Borsada iglem goren)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglan Fonu

Degisken Fon )

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat e

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD /E/lq,n o,\
Sterlin)
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| Degerler A:S. ~

“|"Tuikish Yatmim Meénkul’

a & & ©

[ ]

Para Piyasast Fony,
Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS”
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanli’nin ihrag
ettigi)

-Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece

ihracina- kendl aracilik _ettigi ve Borsa Istanbul’da-
islem gorenlerl kabul edebilir)

Kira Sertlﬁkalan (Borsada iglem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolarr)

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1’nun ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi -aracilik ettii ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalari (Borsada islem géren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Vakif Yatiim  Menkul
Degerler A.S.

Pa;'a Piyasas1 Fonu (Ziraat PortfSy Vakifbank Para
Piyasasi Fonu)
TL DIBS 23 Nisan 2027

Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBAEﬁ’ de?;ﬁ

\

ihracina kendi aracilik ettifi ve Boy a Is?éﬁ’buﬁ"’dﬁ'

islem gdrenleri kabul edebilir) f
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)  { i -

Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro) =~ = ¥ 5=
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VAF! KRED! ertcleneblhnKUL

T. Vakiflar Baiikasi T. AOD.:| —® Para Plyasam Fonu (eraat Portfoy Vaklfbank Para
- ‘ PlyasaSI Fonu)

‘o Klsa Vadeli Borq:lanma Araqlan Fonu (eraat Portfy
Vaklfbank Kisa Vadell Bor(;lanma Araglari Fonu)

TL DIBS
o Daviz Blokesi (ABD Dolan Avro) (Internet ve mobil
 bankatiifs harig)
. TL Vadeli Mevduat (internet ve mobil: bankaciligi
hati¢) -

e Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro)
(Internét ve mobil bankacilif haric)
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Yatinm Finansman Menkul ° Para Piyasa.m Fonu
Degerier A.S e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

e TL DIBS

o Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi -aracilik ettii ve Borsa [stanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

o Kira Sertifikalan (Borsada islem goren)

e Hisse Senedi Fonu "

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

@ Ddviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatmm  Menkul e Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
Degerler A.S. kurulan)
e Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu (Sadece Ziraat
T.C. Ziraat Bankasi A.S. Portfoy tarafindan kurulan)
. e Kira Serfikasi Fonlann (Sadece Ziraat Portfoy
Prim Menkul Degerler A.S. tarafindan kurulan)
Pay Menkul Degerler A.S.

d) Paylarm dagituim zamam ve yeri: \

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasas: Mevzuati gergevesinde }
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktr. Paylar, Sirket tarafindan |
dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sarttyla konsorsiyum iiyeleri |
tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir,

Talebi kargilanan yatinmeilanm paylan, kaydi sistem esaslari cercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine.iletilmesini takip eden.-en geg 2 (iki) is giinit igerisinde ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda lptal edilebilecegi \'eygé@wﬁecegl
ile sati§ bagladiktan sofira iptalin miimkiin olup olmadngma dair ag:uklama " fE' f«, 3

Garanti Yatinm ve Yapi Kredi Yatinm ile Sirket arasinda imzalanan Hallv'a Arza Arac 1'1”[( tki
Sozlésmesi'nde yer alan asafida yazill nedenlere dayamlarak halka arz lpt,ﬂl 11 iﬁ ya da




o -Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yétkili

- orgafilar tarafindan ‘yapildn diizenlemeler nedeniyle Halka Arza Aracilik Yetki
Sozlesmesi'nden dogan yiikiimliilitklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli
dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

o Halka arz etkileyebilecek, savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii afetlerin ortaya
¢ikmasi,

SPK'dan ve/veya BIST'ten gerekli izinlerin alinamamast,

e Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket'in
Halka Arz Edilecek Paylar pazarlanmasima imkan vermeyecek durumda olmass, piyasalarin
genel durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Garanti
Yatirim ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan 6ngériilmesi,

e Sirket'in yonetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasim énemli derecede
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi ve Halka Arz Eden Ortaklar aleyhine
halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava
veya icra takibi baglatilmas,

o Halka arz satis siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siirede halka arzin gerceklesmesini engelleyebilecek dnemli bir
sebebin ortaya ¢ikmas,

e Nihat halka arz fiyatimin veya halka arzin yapisinin tespiti ile ilgili olarak Garanti Yatirim
ve Yap1 Kredi Yatirtm ile Halka Arz Edenler arasinda uzlasmaya varilamamas.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler nakit olarak
talepte bulunan yatinmecilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatinmeilara deyecektir,
25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yattnmeailar tarafindan satis fiyatimmn
tizerinde ddenen tutarlarn iade yekli hakkinda bilgi:

Kargtlanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben en ge¢ takip eden 1 (bir) is giinii icerisinde, satist gerceklestiren
konisorsiyum {iyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden deyen yatirimeilara iade
edilecektir ve varlik blokesi ydntemiyle bagvuran yatirimcilann da kiymetlerindeki blokajlar
[zahname'nin “Halka arza bagvuru siireci” baslikll 25.1.3.2 numaral: boliimiiniin “(b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baghkli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlars hakkinda bilgi:

Talep miktartnin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlart sekiinde alinmas: sarttir. Yatinmeilar igin herhangi bir
lot sinirlamasi yoktur, Yatinmeilar istedikleri takdirde talep fonnunda almak istedikleri miktara
iligkin alt smir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

Kural’un II-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24 ve SPKn'nun 8'inci maddesi
uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce veya satis siiresi icinde
yatinimcilarin yatirnm kararm etkileyebilecek defisiklik veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi
halinde durum Thragc1 veya Halka Arz Edenler tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde SPKn'da
yer alan esaslar cergevesiide Kurulca onaylamir ve Izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kisnm yayimlanir, 7 5 Nisan 2022
Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin al%’(& ¢pig bulunmus olan
yatinimecilar, Izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yaylmlanmaSJ da a %\ giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahlptlrler & I
Aynca Izahname‘de herhangl b' ik olmasa d 2 Jef plas Egsure 11c;erisinde
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25.1.8. Paylarn téslim yontemi ve siitesi:
Ihra¢ edilecek payldr-kaydiléstirme esaslan gergeévesinde MKK -tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitun listesinin

Konsorsiyum Uvelerl ne.iletilmesini takip eden iki is giinii u;erlsmdle teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuqlarmm ne §ekll(ﬂe kamuya duyurulacag hakkmda bilgi: '
Halka arz sonuglart, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul'un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyuralur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma fliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satis1 yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka
arzin gergeklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmustir.

25.1.11. Satmn alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ads, is adresieri ve bir
payin satin alma fiyati.ile bu kisilerin ihrage ile olan #liskisi hakkimda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilimayacags,
nemalandirilacaksa esaslarn:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde paya sahip
ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig diger kisi/kurumlarin listesi agagida yer almaktadir:

' Kuoram

Ahmet Melih AKINCILAR Yayla Ao Gla Sahayi ve T_i_aet A.S.
Aysenur CIRPANLI Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Biilent OZUTURK Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
‘Emel YILDIZ Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ertung YILMAZER Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Gilendam Pinar BAGIS Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Hasan GUMUS Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ismail KEMALOGLU Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Kenan DEMIRTAS Yayla Agro Gida Saha_yi ve Ticaret A.S.
Oguzhan SONMEZ ‘Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Selen TEKIN Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
‘ Tugba DEMIREZ Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Turgut AKGUL Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 15 Nisan 2022
Yasemin HASTURK Yaj'la Agro Gilda Sanayi ve Ticaret AS.
Zeynep KARA Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ali Mert BASANREISOGLU | Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Anil Can IPEKCI Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Atacan COSKUN Garanti Yatlwenk [11 Kiymetler A.S.
TAPIKRED! YAT R L cjArmagan GUNER | Garanti Y?ﬁrlm Mfi_ l Klygn\gtlfr AS.
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[BusevEBEN ‘Gafut] Yaturim Menkul Kijméller A:5:
Gansi TUGUL ' Garanti Yatirith’ Menkul Klymetler A $.
) T ' jEsra TEK[NOZ Garantl Yatmm Menkul KlymetlerA $
: , GarantI‘Yatmm Menkul Klymetler*A $
-Mert B AHCI-:’.C]K-_ rGarantl Yatl_m‘n Menkul K;}:fm;tlé';\ S _
Taylan_-O_zgur _T-OPRA‘K Garanti Yatlnm Menkul Klymetler AS.
Utku ERGIJDER Garantl Yatlrlm Meikul Klymetler AS§.
ira{,'ulz Jankat BOZKURT Garantl Yatlrlm Menkul Klymetler A 5.
Ali SABUNCU Yap1 Kredi Yatirin’ Menkul Degerl_er AS.
Barig SENOL Yapi Kredi Yatirim Menkul Degetler A.S.
Birak SAHIN "Yapi Kredi Yatinm Menkul Defetler A.S.
) Ekin Arca KIRELLi Y;xpi Kredi Yatirim Menkul Degé?_fle_r AS
Emre MERCAN Yaﬁl Kredi Yatirnn Menkul Deg_erler AS.
) ' Gokhan KOROGLU Yapt Kredi Yatrm Menkut Degerler A.S.
] ) ‘ Hakan YOLCU qun Kredi Yatirim Menkul _Déger_ler AS.
ihsan Afsin OZDEMIR Yapt Kredi Yatifim Menkul Degerler A.S.
Mehmet SEZGIN Yapt Kredi Yatirim Menkul Degerler A$
Ozer KAS - Yap1 Kredi Yatirmii Ménkul Degetler A.S.
Ozlem GULCICEK Yapi Kredi Yatirim Menku! Degerler A.S.
Sad_lk CULCUOGLU Yap1 Kredi Yatirim Menkul Dég’erler AS.
Tuna TAKSIM Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yilmaz ARISOY Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
| Av.Dilek BALIOGLU Balioglu Hukuk Birosu
| Av. Ekinsu KAZANG Balioglu Hukuk Blirosu
| Cansu AKTURK Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Hiiseyin ERDEN Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Mustafa IMAMOGLU Eren Bagimsiz Denetim A.S.
| Mistafa YALCIN Ercii Bagimsiz Denetim A.S.
_(")me} CAYMAZ Eren qulmélz Denetim AS
i YasaE Emin Taylan Eren Bafimsiz Denetim A.S.
Cumhur Inan BILEN Cumhur inan Bilen Yeminli Mali Musavirlik AS
Bugra AKARSU B_asként Tasinmaz Degerlemé AS i 5 Hisan 022
) ) ) Burak KULEKCI Bagkent Tasinmaz Degerleme A$ P ;.1
Gokay DAGLI Bagkent Tasinmaz Degerleme AS ,;f{f * ‘ﬂ’ ) ﬁ“’
Murat AKTAS Bagkent Tasinmaz Degerleme AS ;;’J ;.' 3
. > ";_ 2 5
25.2. Dagiti ve tahsis plan:: _ - P §- ¥

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig: durumiarda, bu ulkelerden blrine

belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihrac;;tmm ‘bildigi dlgiide, ihragcinin ana hissedanlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile

VAF! KRED! YATIRIN feMKUL

D‘-G" RLER 5.5.

'onetlmde soz sahibi Kisilerin yapildcak halka-arzda ity

ak taahhiidiinde bulunma niyetinin
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olup olmadngl veya herhangi bir Kisinin hallika arz edllecek paylanm yuzdie besnndeu fazﬂasma
taalibiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:
Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatrimcilara tahsis ve-dagitim esaslar:

4) Yatwrimar grubu bazinda tahsisat oranlar:
Pay Satis Teblifi'nin 18'inci maddesinin dordiincii fikras1 hilkmii uyaninca halka arz edilecék
sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az yiizde onunun Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar'a
ve ylizde onunun Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar'a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz
edilecek sermaye piyasast araglarnin piyasa degerini, piyasa kosullaim ve benzeri gerekgeler ile
Thragginin ve/veya Halka Arz Edenler'in talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarmi stfira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmistir.

Halka arz edilecek toplam 71.000.000 TL nominal degerli paylann;
- 21.300.000 TL nominal degerdeki %30,0 oranindaki kismu Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara,

- 21.300.000 TL nominal degerdeki %30,0 oramindaki kismi Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu
Yatirimcilara,

- 21.300.000 TL nominal degerdeki %30,0 oranindaki kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilara,

- 7.100.000 TL nominal degerdeki %10,0 oranindaki kism: Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilara
ger¢eklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigh ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdelei:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orami talep toplama neticesinde Halka Arz Edenler'in onay ile
asafidaki kosullar cergevesinde Garanti Yatinm ve Yapt Kredi Yatinm tarafindan
degistirilebilecektir.

- Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise ilgili gruba ait tahsisatin karsilanmayan kismi Halka Arz Edenler'in
onay! ile diger gruplara aktarilabilir.

- Ek olarak talep toplama siiresinin sonunda her bir yatinmmer grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsun ya da olmasm Satis Tebligi'nde Yurt I¢i Bireysel ve Yurt I¢i
Kurumsal Yatinimeilar igin belirtilen asgari %I10'luk tahsisat oranlarimin altina inmemek kaydiyla,
Halka Arz Edenler'in onay ile tahsisat degisildigi yapilabilir. Ancak herhangi bir yatinmer grubu

igin azaltilacak tahsisat tutar1 25.2.3.a'da belirtilen tahsisat oranlarimin %20'sinden daha fazla
olmayacaktir,

c) Bireysel yainmeilar ve ihrageinin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durnmunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yaturimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmeilar tahsisat grubunda asiri
talep olmas1 durumunda uygulanacak farkh bir yéntem yoktur. lhrager'nin caltsanlarmuhskm bir
tahsisat grubu bulunmamaktadr. 2 5 Misan 2007 7 ra: &8 o & “‘i\\\

_"‘“ ‘, futy,

d) Tahsisatta belirli yatirime1r gruplarina veya belirli diger gr}?plap;a /gmnafblledek

ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: ) ,
5 m ‘
Herhangi bir yatirunci grubuna ayricalik yoktur. ".\ e ;37'3 &
=, !}';‘S\"
4

€) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas 6ngoriilen asgari pay tutaru:” LI A
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- Yurt- i Biréysel Yatirimcilar ve Yurt I(;I Yitksek Bagvurulu Yatlrlrncﬂar grubu igin toplamn
yatirimer sayistmin-bu yatinmer grubuna dafitilacak toplam lot adedinden ‘az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatnmeilara en az 1 (bir) lot
dagitilacaktir.”

Yurt Ig:l Bireysel Yatirumcilar ve Yurt ici Yiksek Basvurulu Yatriméilar grubu igin toplam
yatirimes sayisinin bu yatirimci grubuna daf,llacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda
ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagtilacagina Garanti Yatinm ve Yapi Kredi Yatmm’in
onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan Kurul’un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araclarimn
Satis1 Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davramlmas: esasi gézetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olinas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Yitksek Bagvurulu Yatirimeilar tahsisat gruplarindan
sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmas: esastir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Yurt igi Yiiksek Basvurulu Yatirimerlar miikerrer taramaya tabi
tutulacak, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda ilgili yatinmeilarin
yalmzca en yiiksek miktarh talebi kabul edilecektir. Farkhi Konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda
miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayi kararsiz kalimyorsa Garanti Yatirim
ve Yapt Kredi Yatinm ile Halka Arz Eden Ortaklar'in uygun gordiigii sekilde dikkate almacaktir.
Ancak, yatinmcilarin yalmzca en yliksek talep adedinin kabul edilmesi uygulamasi sonras
hesaplanacak Yurt ic¢i Bireysel Yatinmer ve Yurt Igi Yitksek Bagvurulu Yatiimer'ya ait talep
miktarinin halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan séz
konusu yatirimeilarin diger talepleri de dikkate alinacakitir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar icin isbu maddenin (c)
fikrasinda belirtildigi {izere tek bir yatirtmeiya asgari 1 (bir) adet pay dagitimu yapilirken, 1 defadan
fazla talepte bulunan yatinmeilarm yalmzca yatirimei bagina 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen
miktarin yetmemesi durumunda Satis1 Tebligi Madde 19'da yer alan esit ve adil davramlmast esast
gozetilerek karar verilecektir) dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmet ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimer gruplarinda 6ncelikle, izahname'nin
25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimerya
verilecek pay miktarina Garanti Yatirim ile Yapi Kredi Yatirrm'in 6nerilerini de dikkate alinarak
halka arz edenler tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullan ve erken senlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatiara yinelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat teklifierinin, islemi yapan veya yapilmasinz arac olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi: 25 Nisan 20722

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilarn, dagitim listelerinin onavi‘andrg? Uunu taklp eden ig glinli
talepte bulunduklart Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka aﬁ‘zdau a}dlk arg kE:SIIﬂE$m1$ pay
miktarini 6renmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek sati§ islemlerine iligkin bilgi:
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Ek satls yoktur T B : ‘~
253 Paylarm ﬁiyattmm tespntmwhs]}ﬂm bllign e i - : .-
253 1.:1,60. TL, nominal degen‘ln ‘bir. payii satig ﬂ'ﬁyatu 1ﬂe talle;pte lhullurmalm yatmmcmm
katlanacagu malnyeltﬂer hakkmd}a hllgu

Bif Payiii; ‘hotinal- degeri 1 TLdlup, 1TL nommal degerdekl 1 adét: paym sati§ fiyat1 12, 50°TL
olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerlmn halka arzda talepte. bulunan yat1r1mc1lardan talep edecekleri komisyon ve
benzerl giderler asagidaki tabloda*gostenlmlstlr

e MKK kurumu tarafmdan
Garanti Yatinm Linan tcretler miist
Menkul MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi Yoktur Yoktyr | Ainan erctler mgteri
K]Smeller AS ) . 7 hesplarina
. o . yansitiimaktadir
| Yap: Kredi -
Yatirim Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler ALS.. . . . B
Al Capital -
Yatinm Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i Degerler A.S.
| Ahlater Yatirm MK min MKK nin ) . MKK 'run tarafimtzdan
| Merikul Degerler tarafimizdan - s oldusu Takasbank Takasbank'n almig [y W aldigy iicretler aynen
| aldig tcretler ¥ izerindén alnmaz | oldiigu EFT ticreti ot 14 Y
| AS. . - iicret yansitilir
i i aynen'vansitshr . '
| | Ak Yannm Yoktur Yokiur | 5,10TL+BSMV | %0,5 (min. 7 Yoktur Yoktur
{ Menkul Degeder (islem sayisi TL+BSMY, max.
: AS. fizerinden) 39 TL+BSMV
‘Alan Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Alrius Yatinm
-Menkuil Degerler Yoktur Yoktur Almacaktir 5,30 TL Yoktur Yoktur
AS.
Alternatif Yatirn
Menkul Degerler Yoktur 4 TL 4TL 4TL Yoktur Yoktur
AS
Anidolu Yatiim tal:ggrl‘r(u:g;n Kurum skalasy
Menkul Degerler ) Yoktur 2,55+BSMV s Yoktur Yoktur
AS aldig ficretler uygulanacaktir.
i aynen yansihr. .
0-100.000 TL arast
14 TL, 100.000
_ TL-1.000.000 TL
. MKK'min MKK mn MKK'min ards) 0.00015, Halka arz stirecine iligkifn
Ata Yaunm L tarafimizdan - 1:000.000 TL ve dlgcr gider bulunmyoer, -
tarafimuzdan tarafimizdan aldig . .
Menkul aldsin feretler aldig icretler ticietier avien fizeri 165 TL Yoktnf yalmmu kurum iligkisinin
Kiymetler AS. aldig aymen - BSMYV {0.05) 7w A devamupda soz kenusu
aynen vansitih, L yansitilir, L ~ R
yansittlr. eklenir. e & e olablllr
internet 6.33 TL "‘: o l',? P '\\\ 2,
sabit ictet+ BSMV |t = = '\ Wi = 2022
0.05) 10 * \ e = .
. ©. LA CES
\\ g ’Y.-qsh" “"3. l'

VAP KREDI YATIRIR MENKUL
SERLER 4.5.
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Bizith Menkyl Yoktur Vardr | 332TL+BSMV- Vardir Yoktur Yoktur
cherlcr AS. .
Bur.gan Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
© 7 {Deniz Yatrm 10,68 TL+BSMV
Menkul 347 TL+BSMV | MKK tarifesi MKK tarifesi Yoktur Yoktur 11k kez MKK sicil
Kiymetler A.S. aliminda.
T Ucretlendime )

‘ itikasi'nda y Ucrctlendi
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 4TL o Yoktur : yer
A gecerlidir, tarife gegerlidir.

3 hutps://gdk, yt/N3w hitps://gdk. yt/N3wNLS
- NL‘S -
Takasbank Tarifesi
Yiizbinde 5
Global Menkul . . + BSMV
. o . v
Degerler A.S. MEKK Tarifesi | MKK Tarifesi MKK Tarifesi Min 7,25 TL Yoktur oktur
+BSMY
Maks 72,50 TL
) +BSMV
s MKXK Tarifesi
Halk Yatinm ALKI;TTi;ﬁ / MEKK Tarifesi | Uyclerarast Menkul | Takasbank Tarifesi {slemlere ait Dozenleyici
Menkul Degerler 3 :702 4 _:’:L:‘_ 05103 TL Virman Transferi Yiizbinde Yoktur kurulug masraflan
AS. ' BSMY +BSMV 25515 TL+ S+BSMV abmmaktadir,
BSMYV
ICBC Turkey Beher Islem icin
Yatirum Menkul Yoktur Yoktur 0,21 TL 3 ¢ Yoktur Yoktur
525TL
Degerler A.S.
ING Yatinm MKK nin
Menkul Degerler | alacagi Qeretler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS. yansatiir
50.000 TL’y¢ kadar
InvestAZ Yatirim . 50,00 g%};fulr 0 0.000
Menkul Degerler Yoktur MKK Tarifesi MKK Tarifesi ) ’ Yoktur Yoktur
AS TL aras1 12,50 TL.
- 100.000 TL istii 19
TL
Isik Yatinm
Menkul Defierler | MKK Tarifesi Yoktur 7,5 TL+BSMV Kurum Skalast Yoktur Yoktur
AS.
info Yatinm
Menku! Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
) Takasbank
tarafindan alinan
deretler : Tutar
{izerinden % 0,005
(Yuzbinde bes + Z 5 Hlsan 2072
BSMV) (126,272.- et o
Integral Yatinm 2
/1262,723.-TL > Homis\*on‘omm 20,1
X & 3 2 + BSMY . X
ilesnkul Degerler Yoktur Yaoktur 1,25 TL+ BSM arasmndaki tutarlar) Yg}iur (Bm’dc ’h* HSl\ Iy
P Asgari:6.33 TL+ ,-;,‘! P 5‘
1 iy A
BSM(‘IJ (126.2]72.- i e i | ( \) S
TL'den az olan " A -"-;
tutarlar igin) ‘L\\‘“ < \‘ 323 N
Azawi: 63.25 TL+ L4 ¥ s.x‘-’ <
BSMV
ID A O et ¥
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(1,262,723 .- TLYyi
agan tutariar igin)
1s Yatinm 1,50 TL - 125TL - -
Menkul Degerler
AS.
Tarkiye 13 - - 55 TL + BSMV Gelen EFT - Halka arz smasmda _
Bankast A.S. izerinden masraf yatinmcidan herhangi bir
alinmamaktadir diger masraf alinmayacak
olup, izleyen donemde
Tiwrkiye I Bankast
A.S.nin yatinm hesabi
saklama komisyon tarifesi
gegerli olacakur.
Marbas Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Deperler ALS.
Meksa Yatirrm I
Menkul Degerler Yoktur Yoktur MKK Tarifesi | T OKCKIERT |y Yoktur
Tarifesi
AS.
. 0 TL- 50.000 TL-
arasi 5 TL,
QOsmeah Yeunm 50008 TL-
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur 100.000 TL aras1 Yoktur Yoktur
AS. 10 TL,
100.000 TL ve
iizeri 20 TL
OYAK Yatinm 347TL+
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
BSMV
AS. -
PhillipCapital .
Meénkul Degerler 347TL Yoktur 2,64 TL 2,1'TL (internet Yoktur Yoktur
sube)
AS.
Piramit Menkul . 3,75 TL (Pay 3,75 TL (Pay
Kiymctler A.S. Yoktur Bagina) Ragina) 7,61 TL Yoktur Yoktur
QNB Finans - MKEK tarafindan alinan
Yatirum Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Ocretler mosterilerden
Degerler AS. tahsil edilmektedir,
Seker Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur 2625 TL Yoktur Yoktur
AS.
1 TL -25,000
TL*ye kadar 12 TL,
Tacirler Yatinm TL%ifgl;foiogL
mgnl\ul Degerler Yoktur Yoktur 4 TL. (Pay Basina) 75.001- 300.000 Yoktur Yoktur
o TL ve kadar 435 TL, :
301.000 TL iizeri 25 Kisan D02z .
65TL 2 wEl "?f _:
TEB AS. Saklamada glan segmaye_|. -5 %
TEB Yatinm nezdindeki ply.lsasﬂ'ﬁmt,la{l‘n ," \:"\ ™ \t
Nenkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur hesaplardan Yoktur | nominal dd&t.[g- nRr{( ( she ) S ,3
AS. yapilacak 3er a)llk‘(.!ﬂl‘lcn'dt. dsu, 'E '_:.'_,'-' o ;
EFT"lerden BSMV onbinde 21 orammj;x “---’; \"'h N
TATA i
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| -varig azami 155,94

saklama komisyonu

. “TL . abnmaktadir.
“Terd Yatitim L e .
;| Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur - “¥Yoktur “Yoktor - “Yoktur
AS.
: 0-105.800 TL arast |
15 TL+BSMV,
105.801 TL-
e Internet Gizerinden )apllan
Turkish Yaunm lgjtiroi?:e:k df:m EFTlerde tutar
Menkul Degerler Yoktur Yoktur STL+BSMV . T Yoltur gozetilmeksizin 7 TL
AS. - 0,00012 (yiiZ binde +BSMV masraf
12) + B3MY, alinacaktir.
1.058.001 TL iizeri
150,00 TL +
(BSMV)
Sirketimiz resmi internet
Unti Menkul Onbinde 1 sitesinde
Degerler A.S. Azami 5 TL Yoktur Azami 3,75 TL ( Asgari 5 TL Yoktur hnps:!/www.unlumenkul.c
Azami 100 TL) om/yasal-duyurulat/
adresinde yaymlanir.
. Saklayict . . .
Vakif Yatirim v . Saklayict Kurnm | Takasbank Tarifesi Mausteriden sadece yasal -
Menkul Degerler BATIL Kurum_ Vu:man Vinman tarifesi Yiizbinde Yoktur olarak alinmasi gereken
AS BSMV tarifesi uygulanacaktir. 10+BSMV masraflar alinacaktir
uygulanacaktir.
Misteriden
sadece yasal et s .

‘ Yirirlikteki eft Maugteriden sadece yasal
L. Vakallar dlarek alinmast Yoktur 1,25 TL+ BSMV skalast Yoktur olafak alinmast gerzicn
Bankas1 T.A.O. gereken . .

, uygulanacaktir masraflar alinacaktir
masraflar
alnacaktr
0-100.000 TL aras:
Mugterilerden 20 TL+BSMV
almauyor. Yatnm | 100.000,04 TL-
Finansman 250,000 TL aras:;
Yatinm musterisi 35 TL+BSMV
Finansman Miisterilerden olmayanlardan; 250.000,01-
Menkul Degerler Yoktur aimmtyor baskaykumm]ara 500.006 TL aras: Yokir Yoktur
AS. hisse senedi 50 TL
virmanlannda 500,000,01 -
MKK tarifest 1.000.000 aras1 75
uvgulamr TL 1.000.000,01-
tizeri: 100 TL +
BSMV
Ziraat Yatinm islem b 125
i::lgnkul Degerler Yoktur Yokinr Ty Yoktur Yoktur Yokiur

25.3.2. Halka arz fivatmmn tespitinde kullamlan yéntemler ile satiy fiyatmnin belirli olmamasi
durzmunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ite halka arz fiyatinin veya fiyat

tespitindeki kriterlerin belirleninesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina satig fivati, 1 TL nominal degerli pay i¢in 12,50 TL olarak bellrlgglglstlr

Halka arz fiyatinin behrlenmesmde kullanilan y&ntemlere 111$k1n olgr_aic
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WWW. ykyatmm GOl tr ve Www. garantlbbvayatmm com.tr internet adresindé ilan edllecektlr Halka
-arz fiyatinin behrlenmesmde nihai sorumluluk Halka ArzEdenlér'e aittir. '

.25.3 3. Yeni pay. aﬂma hakla Kisitlanmussa yeni pay dlma haklanin ksitlanmasindan do]layl
memﬁ'amt sagliayamiar hakkmdla }bllgn

bulunan yatmmcﬂar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkanm kisitlanmastmdan dolayl
yalmzca Sirket menfaat saglayacaktir.

Pay sah'iplerinin yeni pay.alma haklan, halka arz kapsaminda yent pay ihracimn halka arzimn kisith
stiresi iginde izl ve -esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e yeni
yatlrlmcﬂarln yatirim yapabilmesinin saglanmas: ve daha genig bir yatirimel tabanina ulagma, bu
genis yatirimen tabaniyla Sirket'in ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erisme imkanlarina sahip
oluhmas) amaciyla yénetim kurulunca tamamen simladdiriimstir,

25.3.4. ]'ihrag:gmm yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde stz sahibi Kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hustmlary) geemis yil ile igerisinde
bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihrage: paylar:
icin ddedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatmmin karstlastiriimasn:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkimda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2(c) maddesinde
yer almaktadir.

25.4.2: Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimmn isimferi:

Tirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik titrii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum eg liderleri “En Iyi Gayret Araciigr” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle
satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik stzlesmesi haklkinda bilgi

Sirket, Satan Ortak ve arac1 kuruluglar arasindaki Halka Arza Aracilik Yetki Sozlesmesi 30.03.2022

tarthinde imzalanmistir. S6z konusu sézlesme, aracilifin tiirii ve kapsamn, Sirket, Halka Arz Eden

Ortaklar, Konsorsiyum Eg Lidetleri ve Konsorsiyum Uyeleri'nin hak, yiikiimliilikk ve taahhiitleri,

aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dafitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal

kosullarna iligkin hitkiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatieri:

Halka Arz Eden Ortak sahip oldugu Sirket paylarinin halka arzinda 28.400.000 TL nominal degerde

28.400:000 adet pay satarak, pay satig1 geliri elde edecektir.

Sirket 42.600. 000 nominal TL degerde 42.600.000 adet pay satarak, pay satigi geliri elde edecektir.

Haltka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,

hukuki danismanlik biirolarimn damsmanlik {icreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti

elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname'nin 28.1 nurarali

boliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanacaktir. 25 Nisan. 2022

Garanti Yatirim ve Yapi Kredi Yatinnm'm halka arz iglemi nedemvlt:,,eiﬁe £decegl komisyon haric,

dogrudain ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglamms Ce{%k{)nomlk cikart

bulunmamaktadir. Garanti Yatiim ve Yapi Kredi Yatirim'in $1rket m % daha ‘ﬁ?zlasma sahip
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pay sahipleriyle arasmda Halka Arza Aracilik Sozlesme51 ve eklen dlsmda, herhang1 bir anlagniasi
yoktur,

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Baliog f,lu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir g:lkar
veya menfaat catigmast bulunmamaktadir. =~

Balioglu Hukuk Biirosu ve Slrket arasmda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Balioglu Hukuk
Biirosu 'nun dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basanisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
buluninamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ile Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan‘hukuki danigmanhik hizmetleri disinda bir hukuki
damsmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlhik hizmetleri i¢in damgmarhik ticreti élde etmektedir.

Sirket ile 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinm bagimsiz
denetimini yapan Eren Bagmnsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat
¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.§. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmus bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim caligmalarinin yiiriitilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin, Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.,
Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapdmadig ve biliniyorsa en erken
islem gdrme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Pay Piyasasi Yildiz Pazar’da islem gormesi igin
bagvuru yapilacaktir,

Halka arz bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamma gelmemekte olup, halka arz edilecek
paylarin sati§ tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
cergevesinde Borsa’nin verece@i olumlu karara baglidir.

Borsa Istanbul'un gériisiine isbu Izahnamenin I numarah bskimiinde yer verilmistir.
26.2. Ihra(;c;mm aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadi@ma iligkin bilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylaria es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatimmecilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinmin taahhiit edilmesi veya

- Thragemin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara safiga ya da halka arza konu edilinesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piy asa251 araglarmm sayisi,
nominal degeri ve ézellikleri hakkinda ayrintih bilgi: _:4.?"" _?E.“ P "\

Yoktur. 15 Kisan 2022
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26.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapiciligi esaslar:

Yoktur.
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26:5. Iﬁ‘uymt ls&nklran'n n‘;‘lemiermm plamlaip, plamlanmadlgn'

o Flyat 1st1krar1 1§lemIer1mn gerc;eklestlnlmem pIanlanmaktadlr Slrket/Ortak halka atzdan élde
edecegi gehrm Igmden halka arzi gergekleién tim paylarm azami %50’si ile sinirli olmak kaydiyla
35 500 000 TL nommal degerh paylarm halka arz pay ﬁyatlyla garpﬂmamyia olu$an tutara esdeger

gellrmden kalanl ortak satlsmdan elde edilen kaynaktan karsllanacaktlr

26.5.1. Fiyat istikraii islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigma iliskin
acikiama:

Konsorsiyum Es Lideri Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A §., Sirket paylarina yonelik olarak
fiyat istikrar islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
A.§. fiyat istikrar1 iglemlerini. késin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir taahhut
vermemektedir. Garanti Yatim Menkul Kiymetler A.S. fiyat istikrant islemlerine hig

baslamayabilecedi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmas: halinde de, gerekcesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecefi zaman araligi:
Paylarin Borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 (otuz) giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gergeklestirebilecek aract kurumun ticaret unvamu:

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilecegine iligkin
aciklama:

Fiyat istikrarin salayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sturlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden
sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarms saglayics islemierin amaca:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fivatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii nitelifinde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin gerceklestirildigi donemde payin
piyasa.fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken ﬁyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari islemierinde sorumluiuk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren yetkili kurulus
olan Konsorsiyum Eg Lideri Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'ne aittir. Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. fiyat istikran islemlerinde yabancs kaynak kullanacaktir. Thrager’nm ve
Halka Arz Edenler’in halka arz gelirlerinden elde edecegi fonu kullanacaktir.

Garanti Yatirim, fiyat istikrari islemlerinde halka arz1 gerceklesen tiim paylarin azami %50°si ile
sinirli olmak kaydiyla Halka Arz Eden Ortak tarafindan halka arz1 gerceklestirilen paylarin halka
arz pay fiyatiyla carptlmasiyla olugan tutara esdegier bir fon kuilanacaktir. Fiyat istikrar: islemleri
icin ayrilacak fon, Halka Arz Edilecek Paylar'in tamam:nin satilmasi durumur:?,mp 5.500.000
TL nominal degerli paylarin halka arz pay fiyatiyla garpﬂmaswla olugan tutard eg gge{_éla

25 Nisan 20224 o
26.5.7. Yatmmeilarin karar verime siirecinde etkili clabilecek diger bllgnlen’ N

{;r
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VAR KRED! YATIR B cnKUL

DTG

ovelNe i G- IAA S A A A Bk
Y 745 4 ELEER)

P=3] MK Ba.,k ST o Ko 257888

Jorsia tvo 4335 08"3 19i0-0014
MW, Mot YED r-":) !"“'rt'ﬁy‘.l

/




. 27.MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER.LE TAAHHUTLER

27.-1-. .Paj'lam‘mn hai[Lﬂm;a;rzﬁ edecek Qrtak[plf;tafklag" hakkmda ?billg-i:

o EHalka*Arz‘Ediem f chi Kgindeaﬂmp"-“‘ IE’.’zny Sahlplugl Hsnem ¥

4 3 o, 7 sy ST e

iy mﬁ‘ ek dinde AlIET Gorselert 1 rOnerl: Mahwetﬁe Hhiski = §

Hasan' GUMUS ‘Saray = Mahallesi Fatih ~Yonetim Kuriilu Bagkani © Sirket'in Yonetim Kouli -
Sultan Bulvan No:327 Bagkanlig1 gorevini
Kahramankazan, Ankara stirdiirmektedir.

272, Paylarmng halka arz edecék. ortagm satisa sundugu paylarim nominal dlegeru
Sirket’in 430.000.000 TL tutarindaki- ¢ikarilmis sermayesmde Hasan GUMUS'in sahip oldugu
toplam 28,400,000 TL nominal. degerli C grubu pay ortak satlsl yoluyla halka arz edilecektir. Ortak
satist yoluyla halka arz edilecek toplam nominal tutar 28.400.000 TL olup, halka arz 6ncesi toplam
sermayenin %6,60 'ina denk gelmektedir,

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin a;;ag1daki sekilde olmasi planlanmaktadir.

A .
Hasan Gi}Mﬁs B 86.000.000 [ 20 ' 86.000.000 18
, " C 258.000.000| 60 229.600:000 " 49
HalkaAgk | C _ I - 71.000.000 | 15
TOPBAM - ) - "i"'u)tm‘ S -430.000/000] . Tegleo] o 472600000 - 100

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay mikéarinm artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihrages tarafindan verilen taakhiit:

Sirket, Yonetim Kuruhw’nun 29.03.2022 tarih ve 2022-013 sayili kararina dayanarak verdigi 29.03.2022
tarihli beyanda Sirkét paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslayacag tarihten itibaren 6 ay siire
ile, Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirimi gergeklestirmemesine, dolasimdaki pay
miktarimn i¢ kaynaklardan ve kar paymndan yapilacak sermaye artinmlan haricinde artinimamasina ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapiimasma ydnelik bir karar alinmamasina; bu
stire.boyunca y&nétim kontroliiné sahip olunan herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina
hareket eden kisiler-tarafindan da bu smirlamalara uyulmasimn saglanmasina karar vermistir. Meveut
durumda Sirket’in sermayesini, i¢ kaynaklardan veya kar payindan karsilanrmak surétiyle artirrnak
konusunda bir plam olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylanmn Borsa Istanbul A.$.’de islem
gérmeye bagladig tarihten sonra bedelsiz sermaye artirimu yapilacagina ya da yapilmayacagna yonelik
olarak Sirket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir.

b) Crtakiar tarafindan verilen {fglahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hasan GUMUS verdigi 16.02.2022 tarihli beyanda maliki oldugu Sirket
paylarim, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibarei alti
ay siire ile higbir sekilde Borsada satmayacagmi; bu paylarin Borsada satiimas: sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini; dolagimdaki pay miktarinn artirilmast sontcuiu
doguracak higbir iglem yapmayacagim ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylann da
burada yer-alan kisitlamalara tabi olduguﬁu alicilara bildirecéf"gini beyan, kabul ve taahhiit eimis‘ti'r

,.1 iy,

Sirket paylarlm paylarmm birincil halka arzini taklben paylar«m‘ Ems Iﬁl:a bul A.S.’de (Borsa)

islem gérmeye basladigi tarlh en_iti i arz f}} nmg tindaki bir fiyattan
VAFLKREDE YATSID MisnNkUL ; - 2 5 Hisan 2022
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. Borsa’da satmayacaglm've bu paylan halka arz ﬁyatmm altmda borsada: satllmaSI Sohicinu -
© + doguracak’ sekilde hierhangi. bir. 1$leme'konu ‘gtreyecéfini ve.sahip oldug,u paylar’ Borsa diginda-
-satmasddevretmesx halmde paylar. edmen kl§ller1ﬂ de_amilan smlr]amaya tabl olacag1 hususunda

bllgllendlrllecegml ve 56z konusu kisil lenn de bu smlrlamaya tabi olacagim kabul beyan ve taahhut
etlmstlr

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsammda verilen taahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluglar tarafiiidan verilen taabhiitler:
Yoktur. '

e) -Téiahhiitl_erde yer alam (ﬂﬁger- duemti hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1.. Halka arza iliskin 1hra¢c;mm elde edecedi net gelir ile katlanacag: tahmini ¢oplam ve pay
bagmma maliyet:

Sirket halka arzdan 532.500.000 TL briit gelir elde edecektir.

Halka arz; Sirket'in sermaye artirimi ve Sirket ortagimin meveut pay satis: yoluyla gerceklesecektir.
Sirket, Halka Arz Eden Ortak’in mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmas1 bakimindan
herhangi bir gelir elde etmeyecektlr Bunun yaninda Sirket, sermaye artinmm seklinde 42.600.000
TL nominal degerli 42. 600.000 adet C Grubu nama yazili payin halka arz kapsaminda satilmas: ise
532.500.000 TL briit gelir elde etmeyi beklemektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 36.630.564 TL, pay bagina maliyetin ise 0,52 TL olacagi tahmin
edilmektedir. Halka arZiii meveut ortaklarin sahip oldugiu paylarin satis1 ve sermaye artigt usulleriyle
gergeklestirilmesinden dolayraracilik ve damismanlik maliyetleri ile Halka Arz Edilecek Paylai'in
nominal degeri ile ihra¢-degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Xurul iicreti, Sirket ve Halka Arz
Eden Ortak tarafindan birlikte kargilanacaktir. Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin
116.622 TL, MKK iyelik ticretinin 171:842 TL, reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin
10.000.000 TL, Sirket tarafindan kargilanacak olan Kuru! ticretinin 717.550 TL, Halka Arz Eden
Ortak tarafmdan kargilanacak Kurul {icretinjn 163.300 TL, $1rket tarafindan karsilanacak aracthik
komlsyonunun halka arz fiyat tizerinden hesaplanacak sekilde 14.984.550 TL Halka Arz Eden
Ortak tarafindan karsilanacak aracilik komisyonunun halka arz fiyati iizerinden hesaplanacak
sekilde 9.989.700 TL, Sirket tarafindan karsilanacak hukuki damgmanlik maliyetinin 277.500 TL,
Halka Arz Eden Ortak tarafindan karsilanacak hukuki damismanlik maliyetinin 185.000 TL ve Borsa
Istanbul islem gérme basvuru ticretinin 24.500 TL olmasi beklenmektedir.

Tiim masraflar dikkate alindifinda Ihragg1 ve Halka Arz Eden Ortak tarafindan karsilanacak toplam
mallyet 36 630. 564 TL olacaktlr Pay ba$1na mallyetm 0 52 TL olma51 beklenmektcdlr

9.800

Aracilik Komisvonu
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| Hukukgu Raporu _ _ .277.500 185.000

Bapuisiz Denctim =~ ’ ' ' 116.622 ‘ " T
Reklam -PR ' 7 10000000 5

Diger (Nofér, Ticaret Sicili vb.) ﬁ | S R
Toplam Maliyet 26.282,764 10.347.800
Halka Arz Biyiiklig 532.500.000 355.000.000
Net Halka Arz Geliri 506.217.236 344.652.200
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Halka Arz (Nommal TL) X . 42.600.000] 28.400.000

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirkeét paylarimin 2022 yilinda halka arz edilerek Borsa Istanbul A.S.°de kote edilmesi
planlanmaktadir. Halka arz ile Sirket’in degerinin ortaya ¢ikmasi ve Sirket’in halka arzi ile kaynak
elde edilmesi sonucunda, Sirket'e defer yaratacak yatinm firsatlarimn fonlanmasi, Sirket’in
siirdiiriilebilir biiyiimesine katki saflanmasi, mali yapisinin gii¢lendirilmesi, ézellikle yurtdiginda
bilinirliginin ve tammirhgimn pekistirilmesi, verimliliginin arttinlmasi, teknolojik degisimlere ayak
uydurulmasi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi,
kurumsallasma ve Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, isbu izahnamede belirtildigi iizere, ¢ikarilmig sermayesini 430.000.000TL’den 472.600.000
TL ye-¢ikarmayi, bu nedenle 42.600.000 TL nominal degerli 42.600.000 adet C grubu pay: ihrag
etmeyi ve meveut ortaklardan da Hasan GUMUS’e ait toplam 28.400.000 TL nominal degerli
28,400.000 adet C grubu payla beraber toplam 71.000.000 TL nominal degerli 71.000.000 adet C
grubu pay1 halka arzini planlamaktadir. Bu baglamda y6netim kurulu karanyla Sirket sermayesinin
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar
lehine kisitlanarak 472.600.000 TL’ye artirilmasi, bu sekilde ihrag edilen C gurubu paylarinda halka
arz.édilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden kargilanmas: planlanmaktadir. Sirket, Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin paylarimin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sermaye artirimi
aracihifityla Sirket’e saglanacak net nakit giriginin 506.217.236 TL olmas: beklenmektedir.

Yayla ‘Gida yonetim kurulunun 29.03.2022 tarihinde aldifn 2022-014 sayili karar ile sermaye
artimu yoluyla gergeklestirilecek halka arzdan sajlanacak net gelirin; asafida detaylart verilen
sekilde kullamlmasi planlanmaktadir,

Sermaye artinnmi yolu ile elde edilen fonun kullanim yerleri asagida detaylandiriinustir.

I. Yatinm Finansman

Net halka arz gelirlerinin %55-60°1na tekabiil eden tutarin agafiida ayrintilartyla belirtildigi
lizere, bagtd Sirket faaliyetleri kapsaminda (a) }eni katma degerli {irlinlerin ﬂgﬁgi icin yeni
fabrika yatirimi, (b) Mevcut firetilen iriinler icin mevecut farikalarda }ﬁ‘ Akine véa ipman
yenileme ve kapasite artis1 (c) mevcut depolama kapasitesinin arttlrllmaSI 1(,:11{’l d@pga’antl
silo yatirimlarinin finansmani amactyla degerlendirilmesi plan]anmaktadlr g T
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~a. .Yeh_i ﬂriﬁ;’lier -I'g‘;in- Yeni Fabrika Yatinmi: Halka arz gelirlerinin _yatirlrri
finansmanina ayrilacak bélimiinde toplam halka arz gelirlerinin %35-40"1 ile yeni
katma degerli {iriinlerin tiretimi i¢in yatinim tesvik belgesi alinmig ve Nigde OSB ile
arazi tahsis anlasmas) yapilarak-arazi 6demelerinin biiyiik ¢ogunlugu tamamlanmig
fabrikanin yatiriminin yapilmasiplantanmaktadir. Bu yapilacak yatirim ile yeni hazir
yemek Urtinlerinin Uretimi, atigtirmalik iiriinlerin Uretimi, zenginlestirilmis piring
tirlinlerinin Uretimi, ¢esitli soslarin tiretimi, donuk /dondurulmus iiriinlerin tiretimi
ve kurutarak dondurma (freeze dry) lirtinlerin {iretimi dngoriilmektedir.

b. Meveut Kapasitenin Artirllmasi: Halka arz gélirlerinin yatirim finansmanina
ayrilacak boliimiinde toplam halka arz gelirlerinin %35-10u ile Sirket’in hali hazirda
trettigi klasik {irlinlerin Uretim ve ambalajlama kapasitesinin artinlmasi_amaciyla
yeni makine ekipman alimi ve mevcut yahut yeni yerleskelerde piring, bakliyat ve
bulgur iiretimine yonelik yeni tesis yatinmlarimin yapilmasi ve/veya mevcut 3.
kisilerden tesislerin satinalinmast hedeflenmektedir. Ayrica Yayla Agro Gida, kendi
enerjisini siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan temin etmek amaciyla yeni tesislerinin
catrlarinda yahut uygun alanlarda lisansiz GES yatirimlan yapabilir,

c. Antrepo ve Lisansh Depo Yaturimi: Halka arz gelirlerinin yatinm finansmanina
ayrilacak boltimiinde toplam halka arz gelirlerinin %5-10"u ile antrepo ve lisansh
depo yatirimi yapilmast plantanmaktadir. Mevcutta gegici siirelifiine sezonluk yahut
donemlik depolar ve antrepolar kiralanmaktadir. Bu kira giderlerinin olusmamasi ve
giivenli stok yonetimi igin depo yatirimlart yapmay: hedeflemektedir. Bu sayede
bilylimeyi destekleyecek depo ve stok ydnetimi altyapis1 gelistirilmis olacaktir. Stok
tutma kabiliyeti artacaktir. Gida arz giivenli ve lojistik sorunlarin oldugu dénemlerde
depolama kapasitesi ile riskler azaltilacaktir.

d. Tarim Arazisi Yatirnmi: Halka arz gelirlerinin %3-5°i ile tarim arazisi alinu
yapilmast planlanmaktadir. Satin alinan tanim arazilerinde birincil tarim faaliyetleri
ytiriitiilerek 6zellikle stiper gidalar olarak tarif edilen (superfoods) hali hazirda {ilke
olarak net ithalatg1 olunan ve hamnmadde olarak diga bagimh oldugumuz kinoa, chia,
soya gibi tarm {riinlerinin tretimi ile hazir yemek {irlin grubunda ana
girdilerimizden olan sebze ve bakliyatlarin iiretimi i¢in iyi tarim uygulamalari ve
bilimsel 1slah c¢aligmalar1 ile destekli birincil tanim {iretiminin yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu gergevede ilgili fonun bu kisminin arazi alimu, sulama
sistemleri kurulmasi, tohum alm iglemleri, ¢evre diizenlemesi ¢alismalar1 ve
izinlerin alimi i¢in gerekli ddemelerin yaptimast ekim ve hasat yatirtmlartnda
kullanilmasi planlanmaktadir. Bu yatirnmlarla amag tamamen Yayla Agro Gida'nmn
ozellikle katma degerli tirtinlerinde kullanimi i¢in hammadde geligtirme, saglamadir
ve diga bafimhhifi azaltmaktir. Dogrudan birincil tarim ﬁmﬁq;iigéfﬁh\sat sonrast
satilmasi hedeflenmemektedir. 75 lisan 202 i ‘-»’-:\
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Sirket’in iiretim ve satig hacminin artmasina bagh olarak, sncelikle stk finansman, satis

il Vo
L pim BG4 Balan :‘_.0' - o) p1AARA
Saiiy Mo e 29 20 Fax (231201837 :g-a‘
iel \;‘)e\:.: i Kunoar VU 3e0 0T3 405
& aa e

finansmam ve hammadde-te t‘;iki alanlarinda-ve-ayrica diger isletme sermayesi ihtiyaci
y
AFEKRED Y5Tued, o iz e UL ?‘bn A
DEC N A YAYLA GRO Gi nS _ . A-
werX Mol - /4 Lnd ’
. -"_.-_‘: t‘ STH8C Sﬁ“.;\,‘_. \JE T‘ AR: .mannazan 250 . , LA e £ 7




3.

bulunan alanlaida kullanilmiak iizére et }ian{a ar7 gelirinin %35:40"1na tekabitil eden tutarin
-Isletme sermayesi olarak kullamlma51 planlanmaktadlr Sirket*in-is. planlarl ve-hedefleri-g6z

oniine-alinarak, basta hammadde alimlari, enerji masraflari, pesin 6deme esa31yla alinarak
uretlm masraflarint karsilanmasi, satis ve pazarlama giderleri olmak {izére, ileriye déniik
:ﬁrsatlarln degerlendirilebilmesi igin Slrket’m isletme sermayesinin giiglendirilmesi,
Slrket in i¢inde bulundugu sektérde sahip oldu,gu pay1 daha da arfirmasina bagh olarak

yiikiimliiliiklerin de daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket’in rekabet giiciinit

artirabilmek amaciyla halka arz gelirlerinin deferlendirilmesi hedeflenmektedir.

Dijital Déniisiim ve Startup Yattrumlar:
Sirket, halka arz gelirinin yaklagtk %5°lik kismu ile dijital doniisiim ve start-up yatirimlar
yapmay1 planlamaktadir. Bu ¢ergevede i¢ verimlilik ve seffafligi arttirmak adina yazilim ve

dijital donlistim yatiimlarim  arttiracaktir. Sirket izlenebilirligi arttirmak i¢in IOT

sistemlerine yatinm yapacaktir.

Ayrica; Sirket tarim, gida, gida teknolojisi ve tamamlayict tanmsal/gida yazihm teknolojileri
alanlarinda sektdrde yeni kurulmug fark yaratabilecek baslangig seviye gen¢ firmalara yatinim
yaparak yenilikgi fikirler, yenilikg¢i teknolojiler ve yeni uygulamalar i¢in inorganik biiyiime stratejisi
uygulayacaktir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi planlanmakta
olup, déviz kuru, faiz haddindeki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gbstergeler dikkate
almarak Sirket belirtilen tahsis oraum artirip azaltabilecektir ve her bir kalem arasinda gegisler

maksimum yiizde %30 ile sinurlidir, Bir kalemde olabilecek degisiklik belirlenen ilk oranina gore
maksimum %30’dur.

29, SULANMA ETKIiSI

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.12.2021 tarihli bagimsiz gecmis mali tablolarda yer
alan veriler esas alinarak yapilmugtir.

Halka. Arz ﬁﬂtés'i’PaxleasmalDefter Degeri . Tuitar i

Deéfter Dégeri (TL)* ' 769.180.598

Toplam Pay Sayist (adet) 430.0006.000

Pay Bagina Defter DeBeri (TL) 1,79

‘Halka Arz Sonras Dirum e | Tuter

Halka Arz Fivati (TL) 12,50

Sermaye Artirimi (adet) 42.600.000

Sirkete Girecek Nakit (TL) 532.500.000

Halka Arz Masraflar1 (TL)** 26.282.764

Sirkete Girecek Net Nakit (TL) 506.217.236

Halka Arz Sonrasi Defter Degeri (TL) 1.275.397.834 "
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi (adet) 472.600.000 |2 5 Nisan 2022 ,;rf-""";f £L é;:.‘sq\
Halka Arz Soirasi Pay Basina Defter Degeri (TL) 2,70 2
Mevcut Ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi (TL) 0,91

Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) sulanma etkisi (%) 51%

Yeni Ortaklar Igin (pozitif) sulanma etkisi (TL) -9,80

Yeni Ortaklar icin (pozitif) sulanma etkisi (%) -78%

* Ana ortakliga ait 6zkaynak degeri
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- **Sadece Slrket’m katlanacagl masraﬂar dikkate allnmlstlr . - -

‘ ‘Halka Atz Sncési pay bagma defter deg,en Halka ar. once31 defter degen/Halka arz bncesi odenmls
-sehmdye = 769 180 598/ 430. 000 000 =1 79TL

ﬁHalka arz’ sonra51 pay “bagina | deﬁer deg,erl (Halka arz dncesi. defter degeri + Halka arzdan elde.,b b
edllen fon girisi — Halka arz masraﬂarl) / Halka arz sorirast odemmg: sermaye

Mevceut. ortaklar icin (pozntlt) sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay basina defter degeri — Halka
arz dncesi pay baslna defter degeri

Yeni ortaklar icin sulanma etklsl Halka arz sonra51 pay bagifia defter degeri - Halka arz fiyati
29:1. Halka arzdan kaynakﬂanan sulanma eltkusmm miktari ve yuzdiesn.

Halka -arz.meveut ortaklarin riighan haklan kasitlanarak gerceklestlrllecektlr Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar icin -9,80 TL tutarinda ve %78 oraninda ‘negatif sulanma etkisi ortaya
¢ikacaktir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (veni pay alma
haklarmm kullanmamalar duramunda) sulanma etkisinin tutari ve yitzdesi:

Mevciit ortaklar icin sulanma etkisi pozitif 0,91 TL ve %51 oraminda gerceklesmesi
Ongoriilmektedir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1.-H lka arz st

Garanti Yatirim ?i\denku‘l wK-xy‘rm;tle'r AS, R Aracilik Hizimetleri
Yap1 Kredi Yatlrm-l Menkul Degerler A.S. Aratilik Hizmetleri
Baliozlu Hukuk Biirosu Hukuki Danismanhk Hizmetleri

Eren Bagimsiz Denétim A.S. (Member Firm of Grant

Thonto International) Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. Sirket Taginmazlarinim Yeniden Degerlenmesi

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile iicitncii kisilerden alinan bilgiler:

Asagda belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinatak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladiga bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yamltic1 olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir.
Bu raporlanin yayinlanmasinda ilgili raporlar hazirlayan Kisilerin rizasi bulunmaktadr.

Fingn:m! Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarim denetleyen
bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Univani: Eren Baginisiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant Thornton Internatio ?lq Nsan 2027
Adresi : Eski Biiyiikdere Cad. No:14, Park Plaza, K:10 34398 Maslak, Saﬂ ‘eg IStqﬁblﬂ\
Telefon :+90212 373 0000

Faks :+90 212 373 00 00
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Eren Bag1m51z Denetlm A; $ ity Slrket ii 31 Aralk 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Arahk 2021 taritili
ﬁnansal tablolar1'igin vermis oldugu.bagimsiz denetim raporu'gotiisti agagida yer almaktadir:

Bagimsiz .denetim. Slrketmm bagimsiz denetim goriistiniin, izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizZas bulunmaktadlr Ayrlca, bag1ms1z denetim $1rket1 Sirket'in finansal
tablolan ile ilgili olarak olimlu goeiis verristir,

Hlikukgu Rapam
Huklglggu; Balioglu Hukuk Biirosu

Yatinmeilarin incelemesine sunulacak bagimsiz hukuke¢u raporu Balioglu Hukuk Biirosu tarafindan
hazirlanmigtir.

Adresi: Cinnah Cad. No:31/16 06690, Cankaya, Ankara
Telefon: +90 312 514 81 08
Faks :+90312 4688108

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Balioglu Hukuk Biirosu'nun hukukgu
raporuhun isbu Izahname kapsaminda kaniuya aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagmmsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Sirket tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetlm ya da sermaye
baglantist bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde muhtelif
sektér raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka acik olan veya olrayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer vefilmistit. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindif1, Sirket’in
bildigi veya ilgili Giglincti sahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanhs veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.

Ugiincii kisilerden .alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili bsliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugiinu teyit ederiz. Ote yandan, tiim figiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilit
oldugu diisiiriiilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

sitket, tigtincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadlg,lm ve soz konusu bilgilerin

aynen alindiint beyan eder. 2 s
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER : % 3 Nisan 2022
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak lizere’ lhIt‘Hl{ﬂm )‘mansgl yatirsmlan
‘hakkinda bilgi: RERCINCTRY _cv

aan®
31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket*in konsolidasyona dahil edllenler hang"olmak iizere herhangi bir
finansal yatirtm bulunmamaktadar.

Sirket’in Black Sea Invest Agro Ltd. isimli bagh ortakligi, Sirket tarafindan %100 direkt sahiplik ve
direk kontrol ile 2011 yilinda Rusya’da kurulmusgtur. Black Sea Invest Agro Ltd. Sirket’e 2020 yilina
kadar bakliyat tedarigi saglamaktayken, 20 0 yilinda faah\!etlerme son vermistir. Black Sea Invest

Agro Ltd’nin faalivetlerine son
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- biiytikliigii hem de tirettigi kar veya zarar etkisinin énemli diizeyde olmadig tespit edilmis ve meveut
tasinan deferin tamamina defer diigikliigli karsihin aynlarak -konsolidasyon kapsammdan
¢ikanlmgtir.

" Sirket’in Y&B Agro Food GmBH isimli bagh ortaklig, Sirket taraﬁndan %99 direkt sahiplik ve direk

konttol ile 2015 yilinda Almanya’da kurulmustur. Faaliyetlerini 2021 yilma kadar Almanya da
‘surdugnektc olan Y&B Agro Food GmBH, Sirket’ten aldig1 bakliyat ve hububatlari Almanya’da
satmakta ve Sirket’e gesitli bakliyatlann tedarigini saglamaktayken, 2021 yilinda faaliyetlerine son
vermigtir. Y&B Agro Food GmBH’nin faaliyetlerine son vermesinin ardindan finansal tablolar icin
hem aktif bitytikliigii hem de tirettigi kar veya zarar etkisinin dnemli diizeyde olmadig: tespit edilmis
ve meveut taginan degerin tamamina deger diisiikliigii karsilii ayrilarak konsolidasyon kapsamindan
cikarilmigtir. Ayrica, Sirket’in hakim ortag olan Hasan GUMUS tarafindan 22.02.2022 tarihinde
ad1 gegen sirketlerin tasfiyesi nedeniyle dogabilecek borg, gider, vb. tiim harcamalarin sahsi
malvarhigmdan karsilanacafi kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.
Sitket’in 31.12.2020 tarihi itibartyla hazirladign solo ve 31.12,2019 tarihi itibariyla hazirladif
konsolide finansal tablolarinda Century Agro Ltd.’nin faaliyet konularinin tamamina yakinmnin
Yayla Agro ile kargilikli ticari iliskilerden olusmas: sebebiyle finansal tablolara etkisinin énemli
diizeyde olmadigi: tespit edilmis ve konsolidasyona dahil edilmemistir, 2021 yil1 igerisinde ilgili
istirakin resmi devir islemleri gergeklesmistir.

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

32.1. Tirkiye’de Vergilendirme Hakkinda Genel Bilgi

Agagida 6zet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmast ile kir
paylanin ve kar pay: avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla igbu Izahname’nin tarihi itibartyla yiiriirlitkte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmigtir, Vergi mevzuat ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini ve
dzellikli duremlarin doguracafiy vergisel sonuglarla iligkili olarak yatirimeilarn vergi danmsmanlan
ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

Paylar ile ilgili vergilendirme esaslari, sirastyla paylarin elden gikarilmast karsihifinda saglanan
kazanglarin vergilendirilmesi ve kér paylar ile kir pay1 avanslatimin vergilendirilmesi seklinde iki
ana baglik altinda incelenmistir. Her iki vergilendirme usuliinde, yatinmecilarin gercek kisi ya da
kurum olmasmin yaninda tam miikellef ya da dar miikellef olmalar1 6nem arz etmektedir.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu ("GVK™) ve alt mevzuatt uyarinca, gelir vergisi yiikiimliiliiklerinin
tespitinde iki ana vergi miukellefiyeti statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik kisi ve kurumlar tam
miikellef, Tiirkiye'de yerlesik olmayan kisi ve kurumlar da dar miikellef olarak sayilmaktadir. Tam
miikellefler Tiirkiye'de ve yurt disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden gelir
vergisine tabidir. Dar miikellefler ise sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden
Tiirkiye’de gelir vergisine tabi bulunmaktadir. 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") ve
alt mevzuat uyarinca ise sermaye Sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslan dernek veya
vakiflara ait iktisadi igletmeler ve ig ortakliklarmm gelir vergisinin konusuna giren gelir unsurlan
kurum kazanci sayilarak, kurumlar vergisine tabi olmaktadir. GVK ve KVK uyarinca tam ve dar
miikellefiyet tammlarmin belirlendigi ek kistaslarin yaminda, yurt disinda mukim Kkisilerin
Tiirkiye’deki miikellefiyet statiilerinin belirlenmesinde ilgili yabanc: iilke ile Tiirkiye arasinda
akdedilmig bir Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi varsa, bu hukumlerm de dikkate alinmasi
gerekmektedir. w’/,f: i 5 Hisan 2022
Gergek kisilerin 2022 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi phrle,;l 3§a da belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir. \
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32.000 TL'ye kadar- : %13
70.000 TL'nin 32.000 TL'si igin 4.800 TL, fazlas1 : %20
170.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in-12.400 TL (licret gelirlerinde 250.000 TL'nin 70.000 TL'si|%27
icin 12.400 TL), fazlas: .

880 000.TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde 880.000 TL'nin 250.000%35
TL'si i¢in 61.000 TL), fazlas:

880.000 TL'den fazlasimm 880.000 TL'si igin 287.900 TL (iicret gelirlerinde 880.000,%40
TL'den fazlasinin 8§80.000 TL'si igin 281.500 TL), fazlast

Kurumlarn tabi oldugu genel kurumlar vergisi oram %20 olarak belirlenmis olup, kurumlarin 2018,
2019 ve 2020 hesap dénemi vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar
icin ilgili yil i¢inde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari i¢in bu oran %22 olarak
uygulanmaktadir. Ancak, 7316 sayth Kanud’la yapilan degisiklik neticesinde 2021 ve 2022
yilarinda kurumlar vergisi orani.sirastyla %25 ve %23 olarak belirlenmigtir. Ayrica; 7351 sayili
Kanun’la yapilan degisiklikle birlikte, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarina kurumlar vergisi oranimin 1 puan indirimli uygulanmasina yénelik diizenleme
yapilmistir. Yine, mezkur Kanun uyarinca, ayrica sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanclarina da
kurumlar vergisi orant 1 puan indirimli uygulanacaktir. S6z konusu kazanglarin ihracata isabet eden
kiso i¢in ayrica 1 puanlik bir indirim daha uygulanmasi s6z konusu degildir.

Ttirkiye’de yapilan sermaye yatinmlarindan elde edilen kir paylari, menkul sermaye irad
statiisiinde gelir vergisine tabi olmaktadir. Deger artts kazancimin Tiirkiye’de elde edilmesi ve
dolayisiyla gelir vergisine tabi olmasi i¢in ise, kazanci doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de
ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekir. Bu dogrultuda, Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin olarak kir paylarindan elde edilecek menkul sermaye iratlari ve bu paylann elden ¢ikarilmasi

neticesinde olusacak deger artis1 kazanglari GVK, KVK ve alt mevzuati uyarinca Tiirkiye'de elde
edilmis gelir kaynag: sayilacaktir,

32.2. Paylarin Elden Cikariimasi Karsihiinda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem Géren Paylarim Vergilendirilmesi

GVK’nin gegici 67. maddesinin 1. fikrast uyarinca 31 Arahik 2025 tarihine kadar uygulanmak tizere,
borsada islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu elde edilen deger artis kazanglari, islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglarca yapilan tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. Bu baglamda bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluslarin tevkifat
yikiimlilikleri tiger aylik donemlerle verilen vergi beyanlan vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayicr kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat oram GVK’nin gegici
67. maddesinin 1. fikras1 uyarinca asagida saytlan gelir unsurlan {izerinden uygulanmak iizere %15
olarak belirlenmistir.

1. Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile dier sermaye piyasas: araglannin alis ve

satis bedelleri.arasindaki fark,

ii. Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfas1 halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

iii. Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracihk ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye pl)&SilSl aragina bagli olmayan),

iv. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye plj,'asa51 “anag;lﬁjmn‘-odunq islemlerinden
saglanan gelirler. .;,r & 2 5 Nisan 2022

£l
Bu oran, (a) hisse senetlerme ve hlsse senedi endekslerme day,a IKQ_L_[’&Q yapl n vadeli islem ve
A atil oliiak uzere hisse senetleri
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(menkul kiymetler yatirim. ortakhklan hisse serietleri hang:) ve hisse senech yogun fonlann kafilma
belgelermden elde-edilen kazang;lar ile Hazine ve ‘Maliye Bakanhg,l tarafindan- ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayilr Kamu Finansmant ve Borg: Yonetiminin
Diizenilérimesi Hakkinda Kanun uyarriica kurulan varlik kiralama' Sirketleri taraﬁndan ihrag edilen
altina dayah kira sertlﬁkalarmdan elde edllen kazang:lar igin %0; (b) sermaye Slrketlen Serinaye
Piyasasi Kurulunun duzenleme ve denetimine tabi fonlar ile bu fonlara benzer yabanci fonlar ile
miinhasiran menkul klymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi Kazanglan elde
etmek: ve bunlara bagl haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye
Piyasasi.Kdnununa gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
Hazine ve Maliye. Bakanhgmca belirlenenler i¢in bu oran %0 olarak uygulanir. ilaveten, (b)
kisminda belirtilenler tarafindan- elde edilenler hari¢ olmak tizere (a) kismumin diginda kalan
kazanglar i¢in bu oran %10 olarak uygulanmaktadir.

Yukarida belirtildigi iizere, tevKifat oraninii %0’1n tizerine ¢ikmas: halinde, dar miikellefler
bakimindan ¢ifte vergilendirme durumu s6z konusu olabilecektir. Bu durumda geliri elde eden
kisinin mukim oldugu yabanc: iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hiikiimleri, Anayasa'nin 90. maddesi uyarinca, Tiirk vergi mevzuatindan Oncelikli olarak
uygulanmak iizere degerlendirilmelidir.

'Tam miikellef kurumlara ait olup, borsada iglem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler icin, GVK’nin defer artis kazanglarinin
vergilendirilmesine iligkin madde hiikiimleri uygulanmaz.

GVK’nin gegici 67. maddesinin 1. fikrasinin uygulamasinin son bulacagi 31 Aralik 2020 tarihinin
uzatiimamas: halinde uygulanacak vergilendirme esaslart asagida 32.2.2 Pay Alm Satim
Kazanglarinin Vergilendirilmesi basligi kapsaminda agiklanan genel hitkiimlére gére yapilacaktur.

32.2.2, Pay Ahim Satim Kazan¢lariin Vergilendirilmesi

GVK’nin gegici 67. maddesinin 1. fikrastmin uygulamas: kapsamindaki tevkifat uygulamasmin

diginda kalan pay alim satim kazanclarmin vergilendirme esaslari hakkinda bilgiler asagida
sunulmaktadir,

32.2.2.1 Gercek Kisiler

Tam miikellef gergek kisilerin pay alim satun kazanglart GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca
gelir veérgisine tabidir. Ancak ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve
iki yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetleri gelir vergisine tabi deger artis kazanglart
kapsaminin disinda tutulmustur. '

Dar miikellef gercek kisilerin, tamanu Tiirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler,
serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlar i¢in
yillik beyanname vermesine gerek bulunmamaktadir. Bu gelir unsurlan disindaki vergilerin beyan
edilmesi gereklidir. Ancak dar miikellefiyete tabi miikelleflerden yillik beyanname vermeye mecbur

‘olmayanlarin. menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan diger kazang ve iratlarini,

mal vehaklarin Ttirkiye’de elden ¢ikarildit yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirme
ylikiimltiltkleri Sngoriilmustir.

32.2.2.2 Kurumlar 25 Hisan 2022

Kendi nam ve hesaplarina menkul kiymet alum-satim ile de\iarﬁli ‘olarak ugraganlarm bu
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar ticari kazang olarak beyal;;‘edlh‘p.,vef%gﬂendmlmektedlr

Buna kargilik, tam miikellef kurumlarin, en az iki tam yil sureyLe mde *er alan igtirak
hisseleri ile aym siireyle sahip olduklari kurucu senetleri, infifa seg tleri< *e=ru 1an haklarimn
satigindan doZan kazanglarin %75°lik kisnu ile ayn: slireyle akeiffe e ef'a?an taginmazlarin
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- safisindan dofan kazanglarm %50°lik kismu kurumlar vergisinden miistesnadir. Bu istisna, satisin

" yapildifs dénemde uygulamir ve uygulamadan faydalanilabilmesi igin-satig kazancinm istisnadan
yararlanan kismi_satigin yapildigi. yili izleyen besinci yilin sonuna kadar pasifte dzel bir fon

~ hesabinda tutulmasy;satis bedelinin, satigin-yapildigi yili izleyen ikinci takvim ytlinin sonuna kadar
tahsil edilmesi sarttir. By siire'zarfinda tahsil edilmeyen satis bedeline denk gelen istisna nedeniyle
zamaninda tahakkuk eitirilmeyen vergiler ziyaa ugramig sayilacakiir,

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de is yeri agarak veya daimi temsilci aracilityla menkul kiymet
alim-satinu ile devamli olarak ugrasmas: halinde bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar ticari
kazang olarak vergilendirilecektir. Eger dar miikellef kurum tarafindan Tiirkiye’de is yeri
agmaksizin veya daimi temsilci olmaksizin menkul alim-satim kazanci elde ediliyorsa,
vergilendirmenin yapilabilmesi i¢in kurumun bulundugu yabanci iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri Tiirk vergi mevzuatindan &ncelikli olarak
uygulanmak tizere degerlendirilmelidir. ‘

Yatirim ortakliklarinin ve yatirim fonlarinin vergilendirilmesine iliskin olarak ise, 1 Ocak 2006
itibartyla, Tiirkiye’de mukim olmayan yatinm fonlarmin dar mikellef kurumlarla aym
vergilendirme esas ve usullerine tabi oldugunu belirtmek gerekir.

32.2.3. Kar Paylan ile Kir Payr Avanslarimin Vergilendirilmesi

22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskam
Karari uyarinca Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30.
maddeleri kapsaminda kdr payr dagitiminda yapilacak vergi kesintisi oran1 %15'den %10'a
diistirilmiigtiir. Buna gore, GVK’nin 94. maddesinin 6. bendinin (b) alt bendinde belirtildigi iizere,
tam miikellef kurumlar tarafindan; tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara
(Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciliryla kir pay1 elde edenler harig) ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan, kir paylarindan %10 oraminda tevkifat
yapilir.

32.2.3.1. Gergek Kisiler

Tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasimnm (1), (2) ve
(3) numaral bentlerinde yazilt kir paylarinin %50’si gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen
tutar tizerinden yukarida belirtilen GVK nin 94. maddesi uyarinca %10 oraminda tevkifat yapilir ve
tevkif edilen verginin tamami, kar paymin yilhk beyanname ile beyan edilmesi durumunda y1llik
beyanname tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Kérin sermayeye eklenmesi kér dagitimu
kapsaminda sayilmamaktadir ve bu kapsamda vergilendirilmemektedir. Kir pay1 avanslari, kir
paylari ile aym vergilendirme usul ve esaslarina tabidir.

Dar miikellef gergek kisilere tam miikellef kurumlarca dagitilan kir paylar {izerinden yukarida
belirtilen %10 oraminda tevkifat yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, ilgili dar miikellef gercek
kiginin mukim oldugu yabanct iilke ile Tiirkiye arasindaki Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
hiikiimleri Tiirk vergi mevzuatindan dncelikli olarak uygulanmak iizere degerlendirilmelidir.

32.2.3.2. Kurumlar

Kér pay1 ve kér payr avansi gelirlerinin ticari bir faaliyet olarak stirdiiriilmesi halinde elde ettikleri
kazanglar ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilinektedir. KVK’nin 32. maddesine gére
kurumlar vergisi, kurum kazanci tizerinden %20 oraninda alimir, ancak bu oran kurumlarin 2018,
2019 ve 2020 yih vergilendirme donemlerine (6zel hesap donemi:tayin edilen kurumlar igin ilgili
yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazangaﬁ ,;Lg'iﬁ,%??ql‘arak uygulanmaktadir.
Ancak, 7316 sayils Kanun’la yapilan degisiklik neticesindg202] ve 2022 ylll‘a’x;.mda kurumlar vergisi
orani sirastyla %25 ve %23 ‘olarak belirlenmistir. Ay 1ca;§f735_:I" @$ du
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- birlikte, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikieri kazanglarina kurumlar vergisi

*.oramnmin I puan indirimli -uygulanmasma yonelik diizenleme yapiltimstir. Yine, mezkur Kanun
uyarinca, ayrica sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
miinhastran firetim faahyetlnden elde ettikleri kazanglarina da kuromlar vergisi orani” | puan
mdmmll uygulanacaktlr S6z konusu kazanc;larm ihracata isabet eden kismi igin ayrica 1 puanlik
bir 1nd1r1m daha uygulanmasi sz konusu degildir.

Ote yandan kurumlarmn tam miikellefiyete tabi bagka bir kurumun sermayesine katilimlarindan elde
ettikleri kazanglar, tam miikellefiyete tabi baska bir kurtimun karina katilma imkant veren kurucu
senctleri ile difier intifa senetlerinden elde ettikleri kar paylan ve tam miikellefiyete tabi girigim
sermayesi yatirim fonu katiima paylart ile girisim sermayesi yatinm ortaklhiklartin hisse
senetlerinden elde ettikleri kir paylan kurumlar vergisinden miistesnadir.

Dar miikellef kurumlara tam miikellef kurumlarca dagitilan kir paylar1 iizerinden yukarida belirtilen
%10 oraninda tevkifat yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, ilgili dar mitkellef kurumun mukim
oldugu yabanc iilke ile Tiirkiye arasindaki Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri,

Anayasa’mmn 90. maddesi uyarinca, Tiirk vergi mevzuatindan oncelikli olarak uygulanmak iizere
degerlendirilmelidir.

33. IHRACCE VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahname’nin kullanilmasma iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin somradan tekrar satisina dair
kullandi@ Izahname’nin iceriginden de ilgili Kigilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair

beyanfarn:
Yo_ktu_r.
33.2. Jzahname’nin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarmn yetkili kurulugiarca sonradan tekrar satisa sunulabilecefi donem hakkinda
bilgi:

Y oktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahname’nin kullamlabilecegi fitkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan difer aqik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda,

satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satus,esnasmdm Mmmcllara

sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu: ',:’.’ \Z
Yoktur. gf g@ 2, W5 Hisan 2022
N\
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‘ -s1tes1 (www yaylabakhyat com. tr) ve. Kamuyu Aydmlatma Platformunda (www kap org tr) tasarruf
sahiplerinin: incelemesine ac,:lk tutulmaktadlr - : :

1.. Izahname 'de-yer alan bllgllcrm dayanaglm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerlemé
ve gotlisler (deg,erleme, uzrhan, faaliyet:ve bagimsiz denetlm raporlarl ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sozZlesiie, vb.)

2. Ihrac;_g:mm [Zahname’de yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2: ﬂSirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.§. 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde
sona-eren yillara iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari

EK 5: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyanlan

EK 6: Balioglu Hukuk Biirosu'nun 31.03.2022 tarihli Hukuk¢u Raporu
EK 7: Balioglu Hukuk Biirosu Sorumluluk Beyani

25 Nisan 2022
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