Lbe/HA-F92 Qi-o?.zon

Europen Endiistri ingaat Sanayi ve Ticaret. Anonim Sirketi

izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurilu (Kurul)’nca 26..193..12922 tarihinde
onaylanmgtir: ‘ '

Ortakhgimizm  gikariinig sermayesinin 135.000. 000 TL’den 168.780.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 33.780.000 TL nominal degerli 33.780.000 adet C Grubu
‘payin halka arZina iliskin izahnamedir.

»Izahnamenm onaylanmam, lzahnamede yer alan bllgllerm dogru oldugunun Kurulca

,Ayrlca halka .arz edllecek paylarm fiyatmm ‘belirlenmesinde Kurul’un herhangl blr
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ﬂlskm yatirim kararlar fzahnamenin: bii-. butim olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir, .

Bu Izahname, ortakligimizin (www.europen.com.tr) ve halka arzda satlsa aracilik edecek
Garanti Yatirm Menkul =~ Kiymetler Anonim $1rket1 nin
(www.garantibbvayatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.or: tr/“ yaylmlanmlstlr Ayrica bagvuru yerlermde
incelemeye aglk tutulmaktadlr '

1zahnamemn eklermde yer alan yanlls, yamltncn ve eksik bllgllerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢r sorumludur. Zararin ihra¢gidan taznin edilememesi veya
edllemeyecegmln acikea bélli olmasi halindé; halka arz edénler, ihraca aracilik eden lider
yetk111 kurulug, varsa garantor ve ihraggnin ydnetim- kurulu iiyeleri kusurlarma’ ve
durumun gereklerme gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugg takdirde 6zetin yamltlcl. hatah

veya_tutarsiz_olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhang1 bir_hukiki_soruinluhik lll_l_{lenemez Baglms1z denetiti, derecelendirme ve
degerleme Kiraluglari gibi izahrameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan Kkisi ve kurumlar. da haznrladlklarl raporlarda yer alan yanhs,
yamltic1 ve eksik bllgllerden SPKn hiikiiz axgevesinde sorumludur.

GARANT 5 Y, r
MENKUL KIHIRZY
tilar Mobohfes



GELECEGE YONELIiK ACIKLAMALAR

isbu Izahname, “du§unulmektedlr” “planlanmaktadnr” “hedeflenmektedir?, “tahmin
-edllmektedlr”, “peklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonehk

g:lklamalar 19ermektedlr. Bu tiir ag:lklamalar belirsizlik ve risk i¢cérmekte olup, sadece
izahnamenin yaym tarihindeki ongorulen ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktir,

ihrageimn gelecege yonelik agiklamalarimn dngoriilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasma yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

°C Santigrat derece

AS. ;. -Anon’im Sirketi

AB Avrupa B1rl1g1 , o
ABD ﬁ Amerika Birlesik Devletleri
ﬁge?lﬁﬁfég;? Amenka Birl'ejgik Devletl@i‘i D olar
Ak Leasing Ak F"mansal Kiralama A.S.

Ar-Ge Arastirma ve Geligtirmie

ATM _ » Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machzne)
Avro /EUR /Euro | : | Avrupa Birligi para birimi
Benelux | : | Beleika, Hollanda ve Liiksemburg
BIAS /Borsa/

Borsa Istanbul /
BIST.

Borsa Istanbil A.S.

Buzdplabl Cam
Tesisi

| Sirket’in Eskisehir OSB’de bulunan buzdolab1 cam tesisi

Cam Gmbu Buzdolabi Cami Te51s1 Mobllya Camu Tesisi ve Pisirici Grubu
Tesisléri Camlari Tesisi . L

Covid-19 Koronaviriis hastahgl 2019

CED : | Gevresel Etk1 Deéeﬂendume&

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendm11e51 Raporu _

CED Yonetmeligi 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan

: . Cevresel Etki Degerlendmnem Yonetmeligi

Cevie Izin ve
Lisans Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayinilanan
Cevre Izm ve Llsans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

"1 2872 sayih Cevie Kanunu

11.08.1983 tarlhh ve 18132 sayil Resmi Gazete de yayimlanan

Esas Sozlesme

Furopen Endiistri Ingaat Sariayi veé @et Aﬂbmﬁl S}rken esas
T3

S_Ozlesmem N\ o &

= ) m '—’Z 1
Europen Dis Ticaret | : | Eufopen Dis Ticaret A.S. \K\J f.,
e p .o X ;\-"’ N [/
FAVOK : | Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi kar ’ ::j
: T g U g W™ T —
Garanti Yatinm / ,, hy 27 Mans 2022
Arac1 Kurum./ Gdranti Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi '
Halka Arza Aracxhk '

E ‘ROPEN E—.NDUSTRE

Esklse W f.0|Bsk.. 59 By 15
| sicfHo: Jhsofib1RNa0101



| KISALTMALAR
Eden Yetkili
Kurulug
GES : | Giines. ene1j151 saiitrali
GVK | 06.01:1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazéte’de. yayunlanan
. “1.193 say1h Gelir Veigisi Kanunu
i . | Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (Gumruk Tatife Cetveh ‘nde
| GTIP :
_ 12’ 11 koda verilén’ isim) o ,
P o { Ihragei’mn ¢ikarilmis  sérmiayesinin  135.000. 000 TL den
IPJI;%;Arz,Edll_eg : 1 168.780.000 TL’ye ¢ikariliasi nedeniyle arturilacak toplam
e 33.780. 000 TL nommal dege1h 33 780. 000 adet C Grubu pay
o 28.04.2022 -tarihinde. imzdlanan Halka Arza Aracﬂlk'
Halka Arza Aracilik Yeikilendirme Sbozlesmesi (07.10.2021 tarihinde imzalandn |
Yetkilendirine Halka Arza Aracilik Yetkilendirine Sozlesinesi, halka aiz sdtis
Sézlesmesi yonteminin degz;tzrzlmeszne istinaden  iptdl edzlmz; olup
28.04.2022 tarzhmde yeni sozlesme zmaalanmlstzr) v =
| P Hatlpoglu Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (37.08.2021 tarzhznde '
Haqp 0 glu_ Cam Sirket zle bzrle._serek infisah olmugtur) _ ',
Hatinosly Elekiril Hatipoglu Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A $ (2] 03.2018
’ VHath oflu Ele . tarzhmde Sirket ile birleserek mf sah olmugtur)
 Sisecam Diizcam tarafindan firetilen ve/veya satist yapllan iki
| 1sicam veya daha ¢ok sayida cam plakanin aralarinda ortam bésiicina
' uygun kuru hava veya gazlarl barindiracak sekilde fabrika
e sartlarinda bif araya getmlmem ile olusan yalitim cami umtem
Thrage: / Sirket / NSy WPy
| Enmogen Pndusti_ |- | Eruopen Endisti Inseat Sanayi ve Ticaret Anoiim Sirketi
IKMIB , : | Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgﬂan_iBirﬁgi 4
IMMIB + | Istanibul Maden ve Metaller _'Ihraga:tgl’,‘Birlilderi
ISG 1 | Is sagligs ve glivenligi
lTC Uluslararasi Ticaret Merke21 (Intern QMTI‘MQ QXI
KAP | 1| Kamuyu Aydiiilatina Platformu
Kap ' yg{P_eilc.c:“re‘ ‘Sirket’in Eskigehir OSB’nin
Uretim Tesisi / * | bulunan kap1 vé péncere iiretim tesisi %
_WidO:—“l Tesisi - %
KDV | : | Katma Deger Vergisi .
o ) ‘ Z 7 Mayrs 2522
Kurul / SPK : | Sermaye Plyasa51 Kurulu ) 3 _
KVK _121.06.2006 tarihli ve 26205 sayila Resm1 Gazete’de yaylmlana.n
o : ) A5520 sayili Kurumlar Vel‘g‘_‘l_SI. Kanunu
E Kilowatt elekirik ' '

] Lumted Sirketi

Eumpm\ ENDU::TR! :
N.fve I 5




TANIMLAR L

Tesisi/ Wido-2
Tesisi

m? | : | Meirekare

m : | Metre

min s Milimetre

MKK | : | Merkezi Kay1t Kurulusu A. S _

%c:])slllyaCanu i '$1rket’m Esklselm' OSB’ de bulunan mobllya camr tes181

MW : Megawatt | ’

0SB | :|Organize Sanay1 Bolgesx .

g;fig?{}ggﬁ ve Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla Eskigehir OSB Im1$eh1r

Geligim Bolge51 nde ingaat siitecinde olan ¥zel Slgii kap1 ve

penceLe firetim tesisi

PAGEV |

| : | Turk Plastik ~Sa‘na'y‘1cﬂeri Aragtlrma Gcljgﬁnng ve EgmmVakﬁ ;

AMT\) ¢

bl b ey, N

Petkim v : | Petkim Petrokimya HoldmgAS ‘
Pigirici- Grubu . Slrket’m Esklsehlr ‘0SB Imlsehlr gehslm bolgesmde bulunan
| Camilar Tesisi * | pisirici grubu camlan tCSISl »
PUKAD Pencere ve Kapi Sektorii Demeg1
PVC POllVlnll Klotlir (b1r plastik pohmer sert b1r plastlk turu)
| Ana hammaddesi PVC olan, ingaat sektoriinide kapy ve pencere .
, PVC Profil | tiretiminde kullanilan yap: elemani _ ' ’
I;‘Xe/’SCIJSIProﬁl Utetinn : | Sirket’in Esklgelm' OSB? de bulunan PVC Proﬁl uretun tesisi
Cam kenarlanmn, koselermm herhang1 bir $ek11de el kesmesi,
| rodojlama kesik gibi nederlere sebep Vermemeési igin blleylenme81,_
_ _ Zimparalanmas: »
| SGK : | Sosyal Giivenlik Kurumu , 7
SPKn 30,12:2012 tarilili ve 28513 sayili RespafGgrete’ dergymmlanan
— 6362 sayili Seriaye Piyasast Kanuny & %J N1, é‘
Sigecam _ Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalati A.' 1
' "i Wt e
T.C. . | Tiirkiye Cumhutiyeti AN .
Takasbank o Istanbul Takas ve Saklama Barkasi A B b, o ' ) -
TCMB / Metkez e : | el
| Bankas: + | Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! 2 7 Mays 2022
| TEIAS : | Tiirkiye Elektrik fletim Anonim Sirketi
. Ozel bir 1s1tma teknigi ile camilarm ‘600 — 650 santigrat derebeye
temperleme kadar isitiimast ve ardindan lizh bir sekilde sogutulmasi

L& zcm.\' ,&..&\.s'..# £

ur’ l‘a \nuuv EX

suretiyle camlarm. sertleserek dayanﬂdllastlnlmam 1$lem1 -
U




‘ TANIMLAR

Turklye Fmansal Raporlama Standartlar

TFRS

TL: | Tiirk Lirast

TOKI |: Toplu Konut Idare31 Ba§kanl1g1 -

TSPB : | Ttirkiye Sermaye Piyasalari Birligi _ _
| TTK : 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resm1 Gazete’ de yaylmlanan
T 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TISG : | Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE : | Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK , : Turklye Istatistik Kurumu___ -

TURKBESD Tiirkiye Beyaz Esya Sanaymllen Derneg1 |
IV + | Televizyon v'

UFE : | Uretici Fiyat Endeksi . ,
- - Suket’m tiretim faahyetlenm yuruttugu PVC Proﬁl U1enm
Tesisler Tesisi, Kap1 ve Pencere Uretim Tesisi, Buzdolabi Cami Tesisi,
» , R Mobﬂya_ Caml_ "T__esml ve 1?1§;nc1 Grubu Camlar Tesisi
Yapi Kredi Leasing | : | Yapr Kredi Finansal Kiralama A.S.
YBBO : | Yallik Bilesik Bitytime Oram
o Yatirima Katki Orant (yatmmm yap11d1g1 bolgeye bagll olarak

YKO belirlenen ve toplam sabit yatiriin' tutarmm belitli bir yiizdesi ile

| hesaplanan bir {ist sur belirle

© 27 Mays 2622
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MENKUL KIYMEALEFA.
' Tiasy/ fepfedlin

Borsa Istanbul A.§. Kotasyon Direktorliigi'nin Sermaye piyasast Kurulw'ma soubatep
20.05.2022 tarih ve E<18454353-100.06[100.06]-8918 sayili yazisinda;

“Sirket paylarinin Borsamizda iglem gormesine iligkin Kuruluniza iletilecek Borsamiz goriisi:
olarak, Kuruluniiz tardfindan halka arz izahnamesinin onaylanmast durumunda

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci firasinda yer alan sartardan (&
beridindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve: "Halka arz edilen paylarin nominal

degserinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sovra saglamasi kosuliyla Sirket
paylaryn Yildiz Pazar 'da iglem gorebileceZi,

2. Sirket hakknda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Borsa gérigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goviisti, Borsa Istanbul 4.5.'nin verecegi karara
dowitk herhangi biF taahkiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK'rin goris
talebine cevap vermek amactyla syurh olmalk iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate aliarak:
haziFlanmistir; Isbu Borsa Istanbul -A.S. .gorisiine dayarilarak alingeak. kararlar Sonucu
dogabilecek zararlar nedeniple Borsa Istanbul A.§.'nin herhangi bir sorumlulugu
buhinniamaktady.” ifadesivin yer almas

hususlarmin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz gorigi olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmistir.” denilmektedir.




II. DiIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Bu izahname vé eklerinde yer alan bllgllerln, sahip olduumuz tiim bxlgxler ¢ergevesinde,

gergefie uygun oldugunu ve izahnamede bu bllgllenn anlamml degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

i
Adi Soyadl. Idrls N_{ i
Gay,

] psfiioszs | IZAHNAMENIN TAMAMI
Gorevi: Yonetim Kuri ) f >

“Tarih: 26.05.2022
Ads Soyad: Ali Mert HASANREISOGLU

Gorevi: Yonetlcl
¥ ¥

Te At rk Yolu 1. IZAHNAMENIN TAMAMI
o1 34337 '

Tarih: 26.05.2022 .
Ad1 Soyads; Giines TURK

‘Gorevi: Yonetici

11



Izahnamenin bir | parcasi olan bu raporda yer alan bllgllerm, sahlp oldugumuz tiim bilgiler
gerg:evesmde, gercege uygun oldugunu ve bu bllgllerm anlammi deglgtlrecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer-almaktadir.

Adi Soyadr: Yusuf Cakan

Gorevi: Sorumlu Denetgi

Slrket’m 31.12.2019, 31 12 2020 ve
31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal
yilarmna iligkin ilgili 6zel bag1ms1z
denetim raporu

G aynmenkul De"gerleme Raporlarml :
Haznrl‘ yan Kurulu; I

Ekol Gayrmwnkul De erlemevw &

. “Sotumly Oldugy Kisim -

Ad1 Soyadi: Deniz Arslan

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

12

OI-2021 628; 01.2021.629; O1-2021. 630
01-2021.631; 01-2021. 632; 01-2022. 74;
01-2022.72; 01-2022.70; OI-2022 66; OI- -
S 022 67 OI-2022 75 OI—2022 68 OI-

2 D\ 65 saylll gayrlmenkul degerleme
\ raporlar




2. 0ZET

VA—GHIIS VE UYARILAR

‘Bashk Ag:lklama Yukumlulugu
Al | Giris ve uyarilar [ Bu Gzet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarna iliskin
yatirim kararlar izahnamenin. bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o JIzihnamede yer alaii bilgilere iligkin
iddialarin mahkeméye  tagmmasi
duramunda, davaci yatirimey; halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal duzenlemelerl :
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
1hskm mahyetlere yasal stirecler
baslatilmadan &nce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak |
iizere) ilgililerin hukuki sorumlaluguna
ancak ozetin izahnamenin diZer kisimlai
ile biilikte okundugu takdirde yamiltici,
hatah veya tufarsiz  olmas1  veya
yatlrlmcllarm yatrim kararm vermesine
yardlmcl olacak  Onemli bllgllel‘l

, N o . saglamamas1 durumunda gidilir;
A2 |lzahnamenin sonraki | zahnare sonradan tekrar kullanilmayacaktis.
| kullanminmna iliskin bilgi .y
£7. Mzws _
y Sl b
. B—IHRACCI w T\
B.1 Ihrag:g;mm ticaret unvani veé 'Europen Endiistri Insaat i §&ﬁa @\Ywaief}
1sletme adi ‘,Anomm $1rket1 , \ ( Vi
B2 g;:gimlzlgyzlﬁﬁl Stﬁ;“rsu‘;’d?b; Hukuki statiisi: Anomm. k?t ':'nz *i_“ 3 //
, s fugu Tabi oldugu mevzuat: Tiirk _’Cumy{en
iilke ve adresi Kanunlatt o,
Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
| Adresiz 75. Yil OSB Maballesi, Sehitler
Bulvari, No: 33, Odunpazart, Eskisehir
B3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Sirket Esas S¢zlesmesinin “Amag ve Konu”

de icerecek sekilde ihragemin
faaliyetlerinin  ve

mevcut. :
faahyetlerm_e etki éden Gnemli

| faktorlerin tanimi ile faaliyet |

| gosterilen  sektorler/pazarlar
| hakkinda bilgi

baglikli 3. maddesi uyartca, PVC, kapi, pencere
ve PVC’den imal edilen her tiirlii-dograma ve

' yapt €lemanlan sistemlerini ve ayrica her tiirli

cam mamulleri iiretmek, pazarlama ve satigmni

| gergeklestirmek, ithalat ~wve  ihracatm
| yapmalctaci.
| Sirket  faaliyetlerini 5 ayrt  Tesis’te

Qi Wﬁdwmﬁ' satls .

siirdiirmektedir. _Sirketf

13 Toi: 0"’?"“'




iz

| faaliyetlerini Europen Dis Ticaret wasitasiyla

) gerc;eklestu'mektedu

! | o PVC Profil Uretim Tesisi: Sirket, ‘Eskisehir

| OSB’de yer alan PVC Profil  Urétim
Tesisi’nde, 42.347 m? toplam alan fizerinde |
(24.821 i 2 bl kapal alanda) 2021 yili
$onu itjbariyla. 312 galisam ile PVC Profil |
Tiretimi gerc;eklestlrmektedu PVC Profil
Uretim Tesisi’nin y1111k kapa51te51 30.000 |
tondur. PVC Profil Uretim Tesisi’nde {
iiretilen PVC Profiller ingaat sektdriinde kapi
ve pencere imalatinda kullanilmaktadr, «
Sirket, 2021 yil sonu itibarryla PVC Profil
tiretiminin %69,9’luk kismim kendi Kapi ve
Pencere Uretim Tesm ride kullanrm$ olup,
kalan %430,1°luk Kusitim yurti¢i ve (Europen,
Dis Ticaret vasitasiyla) yurtdigmdaki
bayilerine satisini gergekleg:tirmiﬁ,’;tir‘

o Kapi ve Pencere Uretim Tesisi (Wido-1
T, eszsx) Sirket, Esk1$eh1r OSB I[’msehlr
gelisim bolgesmde 59,184 m? toplam alan
tizérinde’ 41.425 m? kapali alanda Kapr ve
Pencere Uretim Te51s1 nde 2021 yili sonu
itibartyla, 513 ¢alisan ile kapr ve pencere
firetimi yapmaktadir. Kapi tiretith kapa51te51
y1111k 320.000 adet olup, pencere iretim
kapasitesi ise yllhk 450.000 adettir. Sirket
Kapi ve Pencere Uletlm Tesisi’nde iiretilen
kullamma hazir kapt ve pencerélerin
tamammi (Europen Dig Ticaret vasitasiyla)
Almanya, Fransa, Italya, Balkanlar,
Benelux, Isvigre, Avusturya, Romanya, .
Ispanya ‘gibi tilkelerdeki yapr marketlere
satmakta veya diger satig kanali olan
yurtdl.smdakl toptanci bayller ile satisini
gerc;elde§t1rmekted1r :

o Buzdolabi Camu T esisi: Sirket, ESk1$eh11‘

\OSB de 26.770 m? toplam alan (20.174 m?

Woliimti kapalt alanda) iizerinde 2021 y111

¥ itibariyla 168 gahgani ile tedarik ettigi

g cami iglemek ‘Suretiyle buzdolabi cami

'latl gerg:eklestn'mektedlr Buzdolabl

600 000 metrekaredlr Buzdolab1 camlan

1 siparig lizerine yurtigi ve (Europen D1$
C 77 Mavis 7822 | Ticaret vas1tas1yla) yurtdigindaki beyaz esya
| tireticilerine satilmaktadr. )
| o Mobilya Canu fIf_es:sx S1rket Esklsehlr

4 0SB’de 17.122 m?* toplar Q@&ng, |
camanll vAPIRAL | bistimi kapali_alanda)fdizeginc &
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_sonu 1t1banyla 166 qahsanla todarik ett1g1
diiz cami 1$le1nek suietiyle mobllya cami |
imalati  gergeklegtirmektedir.  Imalat 1
neticesinde ortaya ¢ikan iriinler .caml |
vitrinler, camli sehpalar ve dugakabin:
camlaridir, Bu {iriinlerin, tamam ((Eufopen
Dig Ticaret: va51ta31y1a) ihrag. edilmektedir. -
Mobilya ‘Camu Tesisi’nin - yllhk cam 1$leme.
kapasitesi 2.200.000 metrekaredir. Ayrlca '
oransal olarak. dlger faaliyetlerine: gore daha

az olmakla birlikte, Mobilya Cam
Tesisi’nde mobilya sektdriine ayna: islemesi

de yapllmaktadlr

o Pigirici Grubu Canlari  Tesisi: Sirket,
Esklsehlr OSB Imigehir gehsnn bolgesmde
24.299 m? toplam alan (15.105 m? bsliimii
kapali ‘alanda) fizerinde 2021 yil sonu
itibariyla 183 g¢alisanla, tedank ettlgl diiz
cami 1§1emek suretiyle p1§1r101 grubu camlari
imdl etmektedir. 2021 y11 sonu itibariyla
Pisirici ‘Grubu Camlart Tesisi’nin cam
isleme kapasitesi 1.700.000 mz’dlr Slrket
Pisirici Grubu Tesisi’nde, siparig flizerine
yurti¢i ve tamami Avrupa bolgesinde olan
yurtdigt beyaz esya tireticilering satilmak
{izere (tedank ettigi diiz cam islemek
suretiyle) firn camlar: imalat yapinaktadir.
Sirket’in faaliyet gosterd1g1 iki ana sektor
vatdir. PVC Profil,. plaka, panel ‘pencere ve
| kapilara iligkin {iretim (unalat) faaliyetleri,
plastik insaat malzemeleri sekidrii kapsaminda |
| ve tedarik e€ttigi diiz cami 1.§lemek smetlyle
buzdelab: camlari ve firiti camlari imalai ile
miobilya ¢afm ve ayna uygulamalan ise cam
| sektorii kapsamundadir. Plastik ve plastik
imalzemelerden ima] edilen mamuller farkli
alanlarda kullanilmaktadir. Tiirkiye plastik -
P -lﬁ.:%amul {iretim, ihracat ve ithalat wverileri
éf.); n | “Aqgidaki tabloda yer almaktadur. Plastik mamul |
' ¢ 762 ﬁr’e ni Tiirkiye'de deger olarak 2016-2021 |
<\ _yll.la arasinda artig gdsterirken ihracat hacii
Sf ®e degeri «de aymi gekilde artig gostenmstlr
| HirMiyenin ihracati miktar bazinda artarken, |
}é{%lau sabit seyretmekte ve Tiirkiye bu
el aridaki net ihracatgt konumunu
g 0 Zgug:lendumektedu Ingaat mmalzémieletinin
ARl 2 toplami plastik {iretimi 1c,:1ndek1 payl ise
- %620° dir. (PUKAD .taraﬁ dan sor |
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| plastik firetimi igindeki pay1 yerine, daha genel
bashk olarak ingaat malzemelerinin toplam .

| plastik  dretimi’ igindeki payma yer |
verilmektedir.) 1
(iretim 2016 2007 2008 2019 (2020 32
Hacim (nilyon Ton) 84 91 86 89 100 103

Sl T N YT R C T A |
|thracat Co2016 2017 2018 2009 2020 200
{Hacim bin Ton) 1SS0 1634 184 199 238 26¥
Dejer(uiyonUSD) 4100 430 483 480 548 M4l
- ithalat 016 00702018 2019 2030 202
Hoim(inTo) % @2 % 59 S 660
' |Defor(uiyonUSD) 2928 3005 276 2568 280 3313

Sirket'in faaliyet gosterdigi diget sektor
temperli cam igleme sektoriidiir. Temperli cam

| birgok sektorde kullamlmakla birlikte $1rket in

3 cam igleine Tesisi’nin 2 tanesi beyaz esya
“sektériine (buzdolabi i¢ camlar ve firin.camlart)
ve 1 tanesi de mobilya (camli vitrin ve sehpa)
sektoriine temperli cam satisi yapmaktadu
Beyaz esya liretiminde kullanilan temperh cam
firetim adetlerine iliskin bir veri bulunmamakla
birlikte, TURKBESD verilerine gore
Tiirkiye’de tiretilen ve temperli cam Kullanilan
buzdolabi ve firin adetleri 2019, 2020 ve 2021
yillari igin agagidaki sekildedir:

" Tiirkiye’deUretilen ve Femperli
‘Cam Kullanilan Bozdolab ve
Adet
L Firmnlar
, 2019 2020. 2021 _
{ Buzdolabi | 6.446,600 |6.313.091 |7.922. 395
Jormm 5.275.521 |5.347.028 |6.588.204

dénemde Sirket’in firetim  adetleri

%A‘y

- ,\a§ag,1 faki gibidir.

. -"is".:j ‘Bum#:labx 3
Dy e C2m1
Yarg *

T

2019 | 2020 2021
5988455 | 8.620.07415.972.713

[Firm Camn | 2019 ] - 2020 | 2021 ||
— Adet | 2.665.682| 2.709.641] 3.955.661

T Sitket’in faaliyet sonuglarim onemli derecede

| etkileyen faktorler, ozelhkle 2021 y111nda'

yasanan doviz

4 B LRIDA artislarin Szellikle deink
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sevkiyat sureg:lerme ‘olan ohimsuz etkileri,

yurtdis sevklyatlarda Covid-19 ile 2020 y111nda
baslayan lojistik sorunlan (konteyner ve gemi
bulma, attan navlun fiyatlar gibi), hammadde
fiyatlatindaki artiy ve tedarik zorluklar ile
Szellikle 2021 yimun -kinci yansida hiz
kazanan enerji ﬁyatlarmdakl artiglardir. Ayrica,
isbu Izahname tarihi itibaryla Rusya ve
Uklayna arasinda yaganan gelismeler, enerji
ﬁyatlauna artis yonunde baski yapmaktadir.
S1rket in bu iilkeler ile ticareti olmamasmna
karsin tiretim maliyetlerinin 1gensmde elektrik |
giderleri 5némli paya sahiptir. Sirket’ifi elektrik
.glderlenmn tiretiin maliyeti igerisindeki pay1
2019 yilinda %4,9; 2020 yilinda %4,1 ve 2021
yilinda ise %5,1 dir. '

B4a

Ihrag:g:xyl ve faaliyet gosterdlgl
sektorii etkileyen Snemli en son

epilimler hakkinda bilgi

Covid-19 nedeniyle .Sirket’in kullandig1

hammadde fiyatlarinda artiglar, temininde

giigliikler ve lojistik sorunlar yaganmistir,

Sirket, bu olumsuzluklardan ve zellikle
hammadde maliyet artislarindan etkilenmemek
igin stok tutma stratejisini degistirmigtit. Tiim

diinyada Covid-19 ile bitlikte baslayan ve 2021

yilinda hizlanan enflasyonist ortam nedeniyle,

doviz bazinda artan hamimadde maliyetleri ve
2021 yilmin son ¢eyreginde hizlanan enerji

mahyetlenndekl artls sonucu Sirket’in-dé birim
satig fiyatlan artmstir. Slrket in enetji kullanimi
| Cam Grubu Tesisleri'nde ve PVC Profil-
| tiretiminde yogunluk kazanmakta olup; kap: ve

pencere iiretiminde ise enerji tiiketimi dilgiiktir.
Sirket, enerji ve hammadde fiyat artiglaiini cain
 grubu tiriinlerde birkag haftd icerisinde, PVC

| Profil firiinlerinde ortalama 1 ay igerisinde, kap1

ve pencere satiglaninda ise, ortalama 2 ay

icerisinde fiyatlarina yansﬂ:r'naktadir

B3

Ihrag:g:mm dahil oldugu grup

Sitket’in sermayesinin %71,11°i Tdris Nebi

Ve grup icindeki yeri Hatipoglu’na, %22, 96°s1 Tugba Oztinrk’e,
%2,96’s1 Merve Oztiirk Tiitiincti’ye ve %2, 96’51
~=*===0 Blif Nazli Oztiirk’e ait olup; Sirket’in herhangi
//é;_* At hivtiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.
e _f-;‘,f\'?,sg ’in tek bagh ortakhgl Romanya’da kurulu
!ﬁ:i (f X M @iadfoform Sil'dir. Isbu Izahname tarihi
4 N mb' la Quadroform Srl’nin sermayesinin
CA AN Y Y
- M S R ¥R Y01 Sirkete ve %10°u Idris Nebi
3)' 1S ZQZZ\ 95w ipoglu’na aittir. Quadroform Stl, kuruldugu
W'gunden bu yana aktif degildir. 2021 yllmda

-Avrupa bolgesmde yasanan enerjl ve 1§91hk




Srl'nin  kurulugu ile amag,lanan yat1r1rn1n |
 Tiirkiye’ye kaydinlmas: (Wido-2 Tesisi) karari

.| alinmistir.

B.6

| Sermayedeki veya toplam oy

hakk: icindeki paylar
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan klsllerm
isimleri/univanlar1  ile  her
birinin pay sahipligi haklanda
bilgi

Thrageinm hakim ortaklarinm
farkh oy haklarma sahip olup
olmadiklar hakkimda bilgi

| Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihra¢emin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm
ya da ihragayr kontrol
edenlerin isimleri/unvanlan ile
bu kontroliin kayna@
hakkinda bilgi

S1rket in sermayesmm %71 11 IdI'IS ‘Nebi
Hatlpoglu na, %22,96’si Tugba Oztiirk’e,
%2,96°si Merve Oztiirk Tiitlincii’ye ve %2; 96’31
Elif Nazh Ozfiirk’e aittir.,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikls
6’nci maddesi uyarmca Sirket’in gikarilmig
sermayesi, 40.500. 000 adet A Grubu nama
yazili pay, 39.000.000 adet B Grubu nama yazili
pay ve 55. 500.000 adet C Grubu hamiline yazil |
paydan olugmaktadir. A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kuruldd oy

| imtiyaz1 bulmlmaldadJr B Grubu paylarin genel

kurulda oy 1mt1ya21 bulutimaktadir. € Grubu
paylarin higbir imtiyazi yoktur

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genél Kurul”
baglikli 10’uncu maddesi uymmca her bir A
Grubu pay, sahibine 5 oy . hiakki verir, her bir B
Grubu pay, sahibine 2 oy hakki verir ve her bir
C Grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir. Idris
Nebi Hatipoglu, 40.500.000 adet A Grubu payin
tamanu le 55.500.000 adet C Grubu paymn
tamamma sahiptir. Idris Nebi Hatipoglu, genel
kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay1 i¢in 5
oy hakkina ve her bir C Grubu payl igin 1 oy
hakkina sahip olup; halka arz dncesinde Sirket
genel kuralunda oy haklafinm toplamda

| %76;78"ine sahiptir. Tugba Oztiirk ise, Sirket’in

semiayesmde 31.000.000 adet B ‘Grubu paya
sahiptir. Tugba Oztiirk, Sirket’in genel kurul

’ toplannlannda her bir B Giubu payi i¢in 2 oy
| hakkina sahip olup; halka arz éncesinde Sirket

genel kurulunda oy haklanmin toplamda
9%18,45’ine sahiptir.
irkef’in son genel kurul toplantisi ve son durum

fiu ryla sermayedeki veya toplam oy hakk1
s 1@1;;1_ ki paylan %35 ve fazlasi olan nihai gergek

Idris Nebi Hatipoglu ve Tugba
Dztifhk tir.

#Cc1’nin yonetim hakiniiyetine sahlp olan pay
ibi, Idris Nebi Hatioglu’dur. Idris Nebi
Hatipoglu’iun Sirket {izerindeki y®netim

'| kontroliiniin kaynagi, Esas Sozlegme uyarinca

sahip oldugu A Grubu paylara iligkin yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi ve oy
.1mt1ya21d1r Amlan imtiyazli A Grubu paylari ile

| birlikte Idris Neb1 mtlpoglu halka arz.
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Bricesinde Sirket genel kurulundaki meveut oy
haklannin %76,78'ine tek bagma sahiptir.

B7

\,’Seg‘,llmls finansal bilgiler ile
1 ihra¢emni finansal durumunda
sonuglarinda
Snemli

ve faaliyet
meydana
degisiklikler

gelen

77 Mans 2022

mgr:efwx/f

' gaynmenkullerdekl artlslar yer almaktadlr
X Suket’m toplam
A yukumlululer ve uzuII

[ Sirket'in variKlars 31.12.2019, 31.12.2020 ve |
31.12.2021 tarihli finansal tablolaririda sirasiyla -
359.644.944 TL,

551.265.567 TL ve

977.395277 TL oldrak gergeklesmistir.

'Suket in toplam varliklan 2020 yilinda bir

onceki -yila .gore %53,3 oraninda artis

 gosterirken, 2021 yilinda bir snceki ylla gore |

%77,3 oramnda artig gostenms’ur

Slrket in donen varliklam, nakit ve nakit
benzerleéri, ticati -alacaklar, tiirev -araglar; dlger
alacaklar, stoklar, pesin 8denmis giderler ve cari |
donem verglslyle 11g111 varliklardan
olusmaktadlr Slrket’m donen  varliklar
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 farihli |
finansal tablolarinda sirasiyla 161 642.276 TL, |
245.011.121 TL ve 541.849.777 TL |
tutanindadir. Dénen varliklar 2019, 2020 ve
2021 yillarmda aktif toplamunuii sirasiyla %449,
%44.,4 ve %55,4 inii olusturmaktadlr 2020 ve

: ‘2021 yillarinda bir 6nceki doneme gore 51ras1y1a

%51,6 ve %121,2 oranlarinda artmigtir. 2021
y111ndak1 artisin ana sebeplen arasinda nakit ve
nakit benzerlerindeki artig, Sirket cirosundaki

'buyumeden kaynaklanan ticari alacaklardakl‘

artis. ile 2021 yilinda yasanan tedarik zinciri

| problemleri nedeniyle Sirket’in stok tutma
| :stratejinin deglsmem ve sevkiyat sorunlart
| nedeniyle artan mamiil stoklar yer almaktadir.

Sirketin duran varliklar: ticari alacaklar, diger
alacaklar, finansal yafirimlar, yatirim amagli

| gayrimenkuller, maddi duran vatliklar, maddi
| olmayan duran varhklar, pesin odemms giderler
| ve ertelenmls vergi varligindan olu.smaktadu ,
| Sirket’in duran varliklar1 2019, 2020 ve 2021
{.yilsonlarmda
3 6254 446 TL e 435 475 500 TL olarak

sirasiyla  198.002. 668 TL,

? "a bir oncek1 y11a gole %547 ve 2021
da ise %42,2 orammda artiy gdstermigtir.

D, 2020 ve 2021 yillarinda Sirket’in ‘duran

hklarmm tO'plam varliklarha ofarii %655,

9556 ve %44,6 olarak gexqeklesmlstlr 2021

- | yilindaki art1$1n ana ‘sebepleri arasmda yeni

yatirimlarin ve -yeniden degerlemenin etlcls;yle
sabit  kiymetler vé  yatirun  amagli




| olusmakta ‘olup 31.12, 2019 31 122020 ve
31.12:2021 tarihli finansal tablolarinda sirastyla |
1192:994277 TL, 299.863.951 TL Ve
1508.896.320 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in toplami yukumluklen 2020 y111nda bir
‘onceki yila .gdre %6554 oramnda artis
gosteritken, 2021 yilinda ‘bir dnceki :yila gore
' 9469,7 oranunda arti gostermistir.
Sirket’in kisa vadeli yukumluluklen kisa vadeli
bo191an1nalar uzun vadeli borglanmalarin kisa |
'vadeli kisimlan, ticari borglar; galisanlara
‘saglanan faydalar kapsamida bon;:lar, tirev
araclar; dlger borglar, ertelenmis gehrler donein
kar1 vergi yukumlulugu ve kisa vadeli karsiliklar |
kalemlennden olugmaktadir. Sirket’in kisa |
vadeli yiikiimliiliikleri 2019, 2020 ve 2021
yillan itibariyla sastyla 151.398.673 TL, |
191.392.655 TL ve 363.487.326 TL olarak |
gert;eklesnll@tlr 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
kisa  vadeli yukumluluklerm toplam
yiikiimliilikler ve o6zkaynaklar 19eusmdek1
oranlari s1ra51yla %42,1 %34,7 ve %37,2 olarak
gelgeklesmlstlr Kisa vadeli yukulnlulukler ’
2020 y11mda bir 6nceki yila gore %26,4, 2021 |
: yllmda ise bir onceki yila gore %089,9 oramnda
arfig gostermigtir. Kisa vadeli
: yukumluluklerdekl artiginin ana sebebi artan
| ¢iroya ve stoklara paralel olarak ticari borglarm
artmasi ile kuir artist sonucu -doviz borglanmasi
.olan finansal kiralama borglarimin artmasidir.
| Sirket’in wuzun vadeli yukumluluklerl uzun
| vadeli bou;lanmalar ticari borglar, d1ge1 borglar, :
: ertelemms gehrler uzun vadeli karsiliklar ve
| ertelenmis vergi ylikiimliiliigii kalemlerinden
| olusmaktadir. Slrket’ uzin  vadeli
| yitkiimliliikleri 2019, 2020 ve 2021 yillari
~SSptibartyla sirastyla 41,595.604 TL, 108.471.296
4 IB ve 145.408.994 TL olarak gergeklesmistir.
* ¥ 2019, 2020 ve 2021 :yilsonlarinda uzun vadeli
@) % :y u .nluluklerm toplam yukumlulukler ve
\ 4 0 % 02K niaklar 19ensmdek1 oranlari sirasiyla %12, |
"% ve %15 olarak gergeklesmistir. Uzun .
| g#deli yiikiimlilikler 2020 yilinda bir dnceki °
yila gore %161, 2021 yilinda ise bir 6nceki y1la
‘ | gore %34 otaninda artis gostemustlr 2020 -
27 Mavs 2022 | yilridaki yiiksek artisin ana sebebi pisirici grubu |
| camlan fabrikasina finansal kiralama ySntemi
ile dlinan ‘makine ve teg:hlzatlardlr 2021 |

| yilindaki art1$m anay'\ sebebi ise_ doviz,

»GARAV’}L‘X Vﬁ ’“EMTJ
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' kurlarindaki artis sonucu uzun vadeh ﬁnansal
kiralama borglarinin artmasidir:

Sirketin dzkaynaklari, Sdeninis Sermaye, kir
veya zararda yeniden smiflandirimayacak
birikmis diger kapsamh gelirler/giderler;
yabanci para cevrim fatklan, kirdan aynlan
kisitlannus yedekler, diger yedekler ‘ge¢mis
yillar karlan1 veya zararlari, déném het kat1veya |
‘zarari Ve konifol giicti olmayan paylar |
kalemlefinden olusmaktadlr Sirket’in  ana
ortaklipa ait dzkaynaklart 2019, 2020, 2021 ’
yillarinda.  swasiyla 166.719.791 TL,
251.782.296 TL we 468708278 TL dir. |

| Sirket’in ozkaynaklarl 2020 yilimda bir 6nceki
| yila gore ¥ %51, 2021 y1hnda ise 2020 yilma gore

%86 oranmda artis kaydetrmstlr ‘

| =Ozkaynak1ardak1 artisin ana sebepleti arasinda

2021 yili dénem kari ile duran varliklardaki

: deger artig1 bulutiniaktadir,

| Sirket’in hasilatt 31.12: 2019, 31.12.2020 ve
| 31.12.2021 tarihlerinde sona eren dénemler .
| itibariyla 444.704.879 TL, 616.374.041 TL ve

1.047.573.833 TL olarak gelgeklesmlstn'
Sirket, hasilatii 2020 yihinda bir Snceki yila

| gore %38,6 artrims, 2021 yilnda 9%70,0

artirmugtir,

| Satiglarm maliyeti (satilan malin ‘maliyeti)

31.122019, 31.12.2020 ve 31.12,2021

| tarihletinde sona eren yillar itibariyla |

395.039.783 TL, 542.024327 TL e

\‘ 836.619.868 TLdir. Satiglarm maliyeti, ilk
| madde malzeme gidetleti, genel tiretim

glderlerl personel giderleri, amortisman
glderlerl ve diger giderlerden olugmaktadir.
Satiglarin maliyetinde 2020 yilinda b1r onceki |
yla gore %372, 2021 yihnda ise 2020 |

_ ,y1 onuna gore % 54 4 ‘oraninda bir artig:
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'.Slrket’m brut kar matjmda 2020 y111nda 1 puan
2021 yilinda ise 8,1 puanlik artig olmugtiir.

Sirket’in faahyet giderleri genel ybnetim
giderleri ve  satig pazarlama -dagitim
giderlerinden olusmaktadir, 2019, 2020 ve 2021
ylllarmda faaliyet giderleri sirasiyla 24.357. 354
TL, 38.892. 152 TL migr66.484:487FErolarak
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gerceklesmistir, Faaliyet glderlen 2020 yllmda
bir dnceki yila gore %59,7 ve 2021 yilinda ise-
bir oncek1 yila gore %44,3 oranimda attmigtir.
$1rket in ésas faallyetlermden diger gelirleri
2019,2020 ve 2021 yilinda suasiyla 16. 149.250
TL, 25.774.939 TL ve 70.161.554 TLdir. 2020
yiinda bir 6nceki yila gére %59,6 ve 2021 |
yilimda ise bir-6nceki yila gére %4172,2-oranida
arti§ gerc;eklesmlstlr Artigin ana nedeni doviz |
kurundaki atig sonucurida ‘olugan kur farki
gelirleridir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gideileri
2019, 2020 ve 2021 ylllarmda sirastyla
13.394.921 TL, 12.162.928 TL ve 50.791.186
TL olatak gerc;eklesnnstlr 2020 yﬂmda bir
Snceki yila gore %9,2 diigiis, 2021 y111nda ise bir
oncek1 ylla gore %317 6 o1anmda bu artls
kurundaki art1$ sonuciinda olusan kur fark1 :
 giderleridir.

Sirket’in esas faaliyet kér 2019, 2020 ve 2021
yullarinda sirasiyla 28. 062.071 TL, 49.069.573 |
TL ve 174.189.846 TL olarak gerg:eklesmlstlr
Soz konusu yillar itibariyla esas faaliyet kér
marjt %63, %80 ve %166 “olarak |
gelg,ekleslmstlr '
f S1rket in yatnm faaliyetlerinden gelirleri 2019,

| 2020 ve 2021 y1llarnda sirasiyla 9.905.309 TL;,
22.732.094 TL ve 31.368.042 TL’dir. Sirket’in
yatirim faaliyetlerinden giderleri 2019, 2020 ve
2021 yillarinda suas1y1a 3.525.687 TL,
| 1.448.439 TL ve 1.046.886 TL dir.

$1rket’m finansman gldellen 2019, 2020 ve
2021 yllarmnda swrasiyla 13.254.445 TL, .
21.675.058 TL ve 83.638.469 TL'dir. 5
Slrket’m donem verg1 glderlerl 2019,2020 ve
2021 yillarinda sirasiyla 4.992.096. TL; 520.101

| TL ve 23.697.573 TLdir. S6z konusu:

‘%onemlerde ertelenmis vergi geliri (gideri) ise
83.305 TL), 1.173.199 TL ve 7.209.553 TL
|-dllarak ge1g:ekle§m1$t1r Net verg1 gelln (gideri)
| g5e s6z konusu donemlerde (5 175:401) TL,
653.908 TL ve (16.488.020) TLdir.
Sirket’in net donem kén 2019, 2020 ve 2021
ylllarmda sttasiyla 16.069.118 TL, 50.516.696
| TL ve 114.583.072 TL’dir. Net dénem kérmda
12020 ylhnda bir dnceki yila gore %2144 ve
12021 yﬂmda ise bir dnceki yila g01e %126,9 |
| oraninda artig gergeklesmistir. Sirket’in neét Kar

| marji s6z konusu, deﬁaﬁtbﬂN1ﬁUaﬁylaﬂ%3 6,
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| %82 ve %100 olarak gergekleslmstu
: Art1$1a1m ania riedénleri atasinda Sukct in artan
| jhracat hacmi, artan firetim kapasitesi ve bu
sayede yakalamig oldugu Slgek. ekonomisi,
iiretimde verimlilik artiglar: ile dénemi u;mde‘
gerg:eklestmlen efektif stok yonetimidir. '
B.8 | Secilniis “onemli proforma | Yoktur.
: | finansal bllgller . .
'B.9 | Kar tahmini ve beklentllerl | Yoktur.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Denetini raporunda olumlu gbriis diginda gériis
tablolara iligkin derietim | bulunmamaktadur: '
raporlarmdakl olumlu goru§‘
o dl$llldakl hususlarm lg:erlgl N
B.11 | Ihraggmin | lsletme $1rket’1n 31.12.2021 tarihi 1t1bar1yla net isletme |
serimayesinin meveut | sermayesi 178.362.541 TL olup isbu Izahname
yiikiimliiliiklerini tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin
kargilayamamasi | yeterli  isletme sermayesi buluninaktadir,
Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
| tarihleri itibanyla net isletme sermayesi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
T TL{ 31122019 ] 31.12.2020 | 31:12.2021 -
A-Donen Pon e WA PR
: Varhklar 161.642:276 245‘.011.121‘ '541.849{7,7‘7
B-Kisa Vadeli - '  h Ao adg.
INakimTlakler 151.398.673 | 191.392.655 | 363.487.326
||A-B Net -
; Is]etme 10:243.603 | 53.618.466 |178.362.451
Sermayesn
| C—SERMAYE PIYASASI ARACL ,
1C1 .ihra;: edllecek ~ velveya Sirket’in sermayesini temisil eden A Grubu nama
borsada islem gorecek | yazili, B Grubu nama yazﬂl ve C ‘Grubu hamiline
sermaye piyasasi aracmin | yazili olmak tiizere ¢ adet pay grubu
menkul kiymet tanimlama bulunmaktadir. Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da |
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | islem gorecek sermaye piyasasi aracl Sirkét’in C
gruplarina iliskin bilgi Grubu hamiline yazili paylandu S6z konusu
' ,paylarm ISIN numarasi igbu Izahname tarihi
itibanyla belirlenmemigtir. Halka Arz Edilen
L Paylar’in hicbir imtiyaz: yoktur.
C2 'Sermaye plyasas1 araclnm Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktlr
N ihrag edilecegi para birimi |
C3 |Ihrac edilmis ve bedelleri ‘Izahname tarihi 1t1ba.r1y1a S1rket’m gikarilmig
tamamen denmis pay sayisi | sermayesi 135.000.000 TL olup, bu sermaye her
ile varsa = bedeli o] bll'l 1,00 TL nominal degerde toplam 135.000.000
Odenmeniis pay %4 a‘d t paydan olu.smaktadlr Bu sermayemn tarmami
/ T 'Tag muvgzaadan ari bir gekilde tamamen ddenmigtir,
Her blr payit? lﬁﬂ\ $1r’k§t’ paylan her biri 1,00 1, nomi j‘aL(degerde
;; olmak {izere 3 ayri gn:;i’n% ‘Srifing, o \l
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135 000,000 adet payln 40.500.000 adedi nama
yazﬂ1 A Giubu, 39.000.000 adedi nama yazili B
Grubu ve 55.500.000 adedi hamiline yazili C |
Griibu paylardan olu.smaktadlr

| Sermaye piyasast_aracinmn
| sagladig1 ‘haklar hakkinda
| bilgi

Halka Atz Edilen Paylar; ilgili mevzuat uyarinca, |
pay sahiplerine agafidaki ¢esitli haklan:
saglamaktadir; bunlar: Kar Pay: Hakki, Oy Hakk,
Yetii Pay Alma’ Hakk1 Ortakliktan Ayrllma Hakki, -
Ortakliktan Clkanna ve Satma Hakki, Tasfiye-
Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakks, -
Bedelsiz Pay Edinme Hakki, Genel Kurula Davet
ve Katilma Hakks, Bilgi Alma ve Inceleme Hakki,
Iptal Davasi Ac,:ma Hakki, Azinlik Haklari ve-Ozel

Denetim Isteme Hakk1 d1r

Sermaye plyasas1 aracinin
devir ve tédaviiliinii
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur. B

H

Halka arz edilen sermaye
piyasas: ara¢larmim borsada

slem gormesi icin basvuru
yaplhp yapllmadlgl ‘veya

Halka arz sonrasmda paylarm Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da iglem gommesi i¢in 07.04.2022 tarihinde
bagvuru yapilmigtir. Borsa fstanbulun goriigt isbu

Izahnamenin “I-Borsa Gorligh” kisminda yer

yap111p yapilmayacag | almaktadir.
hususu ile iglem goriilecek
| pazara iliskin bilgi ) e
[ Kar  dagitim poll,tikajsjlv Sirket’in  halka agk ortaklik  statlistind
| hakkinda bllg'l ' kazanmasindan ~ somra, kar dagitimi  yapilip-

1 Tespiti
| dogrultusunda Genel Kurul tarafindai karara
| baglanacaktir: Sirket tarafindan Kéar Dapitim-
| Politikasi’mi belirlenmesine iligkin 30.03.2022

» belh oranda bedelsiz pdy.

{ yapilmayacag ve yapilacak ise hangl miktarda

yapllacagl hususu Esas Sozlesme’nin “Karin
ve. Dagitum” bashkl 15. Maddesi

farihli ve 2022/8 sayili yonetun kurulu karar1
' nshr. Yonetim kurulu karar ile belirlenen |
alar 30.03.2022 tarihli olaZantistii genel
oplantlsmda pay sahiplerinin bilgi ve
rme suniilmus ve pay sahiplerinin onaymna .
ar kabul -edilmigtir. Sirket, kédr dagitin
Histkas1 uyarinca ilke olarak; ilgili diizenlemelet
finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa.
beklentileti, $11ket in uzuh vadeli stratejisi, Slrket
jstirak ve bapli ortakliklarmin  sermaye |
geieksininileri, yatiim ve finansman pohtlkalan,
kérhilik ve nakit durumu dikkate alinarak kat
dag1t1m1na karar verilit. Kar payi, nakit veya kérm
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi_gibi, belli_ oranda naklt
qk d‘i‘d
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D——RISKLER

D1 Ihragclya, faallyetlerme ve | Ihracgeiya ve faahyetlerme 1hsk1n rlskler

‘ lg:mde bulundugu sektore | o Sirket'in tiretimini gergeklestirdigi tirinlerin

iligkin 6nemli risk faktorleri ana hammaddeleri olan PVC’nin ve diiz |

| hakkmda bilgi camin. temininde ydsanabilecek dksaklik,

\ malzyet artz;larz gzbz durumlarin ortaya |
cikmasy Sirket'in faalzyetlerznz ve finansal ’
performansini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
PVC hammuaddesi aliminda ithalata bagimly
olmas;, gerek PVC gerekse diiz cain
hamimdddelerinin ~ arzi  ve  fiyatmn
degiskenligi, gelecekte Sirket'in tiretimini ye
Fkarlihgin olumsuz etkileyebilir.

o Sirkét dilz cam tedarikgisi ile miisterileri |
bakanundan konsantrasyon riskine tabidir.

e Doviz kurundaki dalgalanmalar Sirket'in
karlihgm  olumsuz etkzleyebzlzr Doviz |
kurlarindaki yukari yonlu degz;zklzkler Sirket
tavafindan  kur farklart satg fiyatlarina
yansutilncaya dekveya gelecekte herhangi bir
zaman ihracatyun ithalatindan daha az
oldugu bir zamanda Sirket'ir karlibigin
olurmsuz yénde etkzleyebzlzr Ayrica doviz |
kurlarzndakz a;agz yonlu yuksek
kmmmn dovzz ve dovzze endeksli olmasindaii
dolay -§irket’in karlihgim olumsuz yonde
etkileyebilir. ’ '

o Sirket’in tirétim faaliyetlerini ger¢eklestirmek
i¢in zhtzyag: duydugnu makine ve ekipmanlarda
ve iiretim hattinda meydana gelebilecek
dngoriilemeyen ariza veya bozulmalar, yedek
parga teimininde _ya;anabzlecek aksakliklar, 1§

kazalars, Sn ket'in bir veyd birden §ok Tesisi

kapsamzndakl iiretim faaliyetlerinde gegici is
durmalarina sebep olabilir ve bu gibi
durumlar iretim faalzyetlerzm etkileyerek

Sirket’in  hasdat ve kirliligini olumsuz

irkileyebilir. :

Sirket miigterilerinin - odeme  giigliigiine

girmési ve tahsilat problemleri yasanmasy

JSirket’in  finansal durumunu -olumsuz

etkileyebilir. _

o Jhracat pazarlarinda korimacilik
27 aX!S 2322 6n’lem‘lerir‘zden kaynaklanabzlecek fz"skler'

N oluvabzlzr .Sn ket Europen Dz; Ti zcarez‘

......

zhracat ger gekle;tn mektedzr Ithalat ve

i P ‘ __ ihrgcata yonelzk g{g‘zyg,ga;grtga-rgumruk.

C:P* RASJ - r;ﬁg
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vergileri, tarzfeler veigzler kotalar ve dzger
miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki biyiime
stratéjisini olumsuz yonde etkzleyebzlzr ' |

o Sirket’in yaygin yurtdisi sat§ aglarzmn
bulundugu iilkelerde sevkzyat strélerini ve
rialiyetlerini drtiracak lojistik  sorunlart
yasanmasi, bunun sevkiyat zamanlamalarina :
ve naviun maliyetlerine olumsuz: etkllerz;
Sirket'in faaliyetlerini ve fi nansal durimuni -
olumsuz etkileyebilir. '

o Sirket yeni yatwim firsatlari bulamayabilir,
buldugu firsatlavi yatirnma gevzremeyebzlzr _
Sirket’in planladzgz yatzrzmlarz igin gerekli
Jinansinan bulamayabilir, yatwrimlar dogru ,'
tespit edilmemis olabilir ve beklenén yarar |
gostermeyebilir.

o Sirket’in  kullandigi redileri  saglayan
bankalarin  veya  finansal  kiralama
sirketlerinin bir ‘temerrit hali sebebiyle
kredileri vadesinden énce geri ¢agirmalar
durumunda, Sirket nakit akisi soruny
yagayabilir. :

o Sirkei, sekiordeki diger oyuncilarla etkin |
bigimde rekabet edeineyebilir, pazar payin
kaybedebilir  veya fiyat  politikasim
stirdiiremeyebilir. .

o Davalara iliskin riskler soz konusuy olabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri kapsamznda

Sirket’'e karst yasal iglemler ba._slatzlarak

davalar agilabilir, -ayrica Sirket  idari

islemlere ve ‘tahkim kararlarina konu olabilir.

Soz konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket

aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Strket ve

Sirket  yoneticilerinin adli ve cezai

oruimluluklari dogabiliy, Sirket para cezast

7 ¥ Iy bilir,  tazminat  odemek  durumunda

7, i«;i, - ‘-;-JZ% , ) bilir ve herhangi bir hukuki muamelenin .
{(:“: 072; uz yonde sonuglanmasi neticesinde

“ ‘-'\.:? 'v .ZS'zr t'in igleri, finansal durumii ve fadliyét

4." &0 ¢lari  ve  itibari olumsuz yonde

-

#Sirket, Tesisleri igin gerekli izin ve ruhsatlar:
muhafaza  edemeyebilir,  kaybedebilir,
edinemeyebilir. ,

o Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasznda)
SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Kurulu gibi ge§ztlz diizenleyici ve .
denetleyici kamu otorztelerzmn denetimlerine

v tabiidir.

27 Mans 2024
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Sirket,  vergi  mevzuatindaki  veya |
uygulamadali degigiklikler, vergi ,
oranlarindaki  arfiglar  veyad  vergi,
denetimlerindei olumsuz etkilenebilir, o
Sirket,  caliganlarinin, tedarzkgzlefinin f
bayzlerznzn veya dzger tigtinci kisilerin olas

etik olmayan daviamglar: veya. hukuka aykir

davramg'larz veya cevresel ve sosyal uyum

prosedul lerine aykir1 davranislar: dolayisiyla

risklere maruz kalabilir; bu tir iklaller ki ed,
sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin -
meydana gelimesine sebep olabilir.,

Sirket, .alt yuklenzczlerzmn zlgilz kanun ve

yonetmelzklere aykirt  hareketlerinden |
mu;tereken ve milteselsilen sorumludur. Alt
yiiklenicilerin faaliyetleri Sonucu. Su ket’e
sorumluluk dogabilir véya Sirket yasal takibe |
maruz kalabilir.
Dogal gevréye verilen herhangi bir zararm |
.Sz;ket 'in faaliyetlerinden kaynaklandiginin '
ileri strilmesi dolayzszyla uygulanan yasal |
islem, wumluluk  ¢aligmalary ve/veya

faaliyetlerin durdurulmasi gibi senaryolarin

gelecekte gei geklesmesi, maliyetlerin

artmaswa yol acabilecektir. ;
Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel

zararlart  karsilama  noktasinda yeterlz '
olmayabilir, Bir kaza veya hasar durumunda -
veya bagskaca: bir ;ekzlde olu,,vabzlecek tim

riskleri kapsayacak ;ekvlde sigorta’
yaptlmas: miimkiin degildir. :

y Sirket'in  bilgi  iglem  sisfemlerinin

arizalaninasy,  yetersiz  kalmast  Sirket
faalzyetlermz olumsuz etkzleyebzlzr

Sirket'in” risk yonetimi, ﬁnansal raporlama
sistenileri ve i¢ kontrol sistemleri yéterli veya
etkili olmayabilir Ve biinin Szrket in
aalzyetlei i, wiali sonuglarin dogru sekilde
Paporlaninasi tizerinde olumsuz bir etkisi

ilir.

v"‘..) ;,IQ personelin  kaybedilmesi veya kilit |

P et
5\ {aY = perffonel ve ihtiyag duyulan nitelikie uzman

&7 Mays-2g29

v\" 'p Sonelin Sirket bilnyesing zamaninda dahil
Y fdilememesi, Sirket’in biiyiimesini -

simrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz |
etkileyebilir.

Sirket, ihracatint yapan Europen Dis Ticaret -
ile olan iglemleri de dahil olimak vizere, zlz;kzlz _

_taraf zslemlerz yapmz"mpvwapuzaya”devam |

21




edecektir. SPK ve vergz dazrelerz, .Szrket in

iliskili taraf islemleri dizérinde denettmler
yapabilecek .olup; ilgili kurumlarin Sirket 'in :
iligkili taraf z,slemlerznm emsallere uygun

olmadzgznz tespit etineleri ve bir ceza .
tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek .
fek veya toplu olarak zlz,skzlz taraf iglemleri,
Sirket’in _faaliyetini, mali  duiiriiny  ve |
Jfaaliyet sonug:larzm olumisuz etkileyebilir.

o Sirket'in hakim ortaginin menfaatlerz Sirket
ve yatiriincilarin menfaatleri ile her zaman
;uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in
onemli karar ve politikalarin, yatzrzmczlarzn
‘menfaatleri ile catisacak gekilde etkﬂeyebzlzr

Ihraggmm icinde buhindugu sektore lll$klll
riskler:

o Sermaye ve eiek yogun bir sektor olan PVC |
driinleri ve cam tirtinleri imalaf sanayinde is

- giiciine ‘harcanan kaynaklar onem arz
etmektedir: Sirkei, faalzyet gosterdzgz PVC
drinleri  ve  cam  drinleri imalan
sektorlerinde,  orta-agw  sanayi  dali
kategorisinde ve orta digik teknoloji
yogunluklu smifta yer almaktadir; bu duruin
Sirket’fe iy giici maliyetlerini. ve kalifiye
isgiicii bulma ihtiyacini artirmaktadr.

o Tiirkiye'de geiek plastik ingaat malzemeleri
Sektorii gerekse de cam sektorii giiniimiizde,
uluslargrasy pazarlarda onemli derecede
rekabetgi- bir sektor haline gelmigtir. Yerli
sireficilerin faaliyet goster: digi sektor tretim
teknolgjisinde ve hammadde girdisinde yurt
disind bagzmlzdlr Sirket, sektordeki diger .
oyiméularla  etkin  bigimde rekabéf

- edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir, fiyat -
207 Mars-2022 | politikasin stirdiiremeyebilir. '
o Sektire yeni oyuncularin girmesi Sirket'in
faalzyetlei ini ve operasyonel sireglerini ve
karlilik orammi olumsuz yonde etkileyebilir.

| « N\ Uretim standartlarimn degz,szne.s_'z ve/veya yeni

¢ © \makine  ihtivaglarinin ~ ortaya  gikmast,

Sirket in faaliyetlerinin devamliligim olumsuz .

e COVID-19 salgznz da dahil olmak iizére kamu |
saghg ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglariny, gelecege y,@qehk beklentzlerznz

=Y ﬁ\z
GAR%NTE YATIR‘ ~ EUHOF SR
ALER NS ART . e
il Ve Organiz] Sagily: Balge
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“veya mali  durumunu  olumsuz yonde
etkileyebilir:

* Rusya Federasyonu taraﬁndan Ukrayna'ya |
yonelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min Riusya Federasyonu tarafindan
isgali anaciyla iki tilke grasimdaki savasin
devami Szrket 'in faaliyet sonuglary vizerinde
dolayl: olarak olumsuz. bir etki dogirabilir,

o Kredi riski, faiz oram. riski, likidite riski, kur
riski ve satislara zlz§kzn yogunla;ma Fiskine
iliskin diger riskler.

D.3 |Sermaye piyasasi aracma | o Halka Arz Edilen Paylar halka: dgik bir |
iliskin 6nemli risk faktorleri piyasada z;lem gorecegmden fivat ve hacim
hakkinda bilgi dalgalanmalar i yaganabilir,

o Sirkét’in halka a§zklzk oran surlidir ve
paylarin likiditesi ve pay fiyan tizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

& Halka Arz Edilen Paylar igin tek alim-satim
piyasast, diinyarmin onde gelen borsalarmia
gore daha kiigiik ve daha az likit olan Borsa
Istanbul olacakny. Bu durum halka arz
kapsanunda satin glinan paylarin  alim
satimina olumsuz etki yaratabilir:

. ]hrag:znzn paylar ikincil piyasada islem -

gonneye bavladzktan Sonra, ]hra@znzn ana"

bolimine sath olmaya devam edecegznden
ana pay sahibinin  menfaatleri  ikincil
pivasada yatwum yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile gatz.,vabzlzr Ayrica ileride |

Sirket paylarmzn gogunluk kismimin SPKn ve

Pay Teblzgz 'nin ilgili diizenlemelerine uygun

olacak sekilde, hdkim ortak tarafindan satigt

veya boyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde
dlgt, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degeri
iizerinde ésasli olumisiiz etkisi olusturabilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin aktzf likit ve

diizenli  iglemi yapzlan bir  piyasa

o Welismeyebilir. '

P iirk Lirast ‘vun degerindeki dalgalanmalar ve

~ / konomik: konjonktiirden kaynaklanan riskler

Halka Arz Edilen Paylarini degerini onemli

olgiide etkileyebilir.

Sirket  faaliyetleri soniicunda  gelecekte

e s 9092 dagztzlabzlzr kdr  olusamayabilir  veya

. g dagmlabzlzr kdr olugsa bile Sirket genel

kurulu gelecekte kdr payr dagutin karari

almqyabi!ir.

CARANTI TEHIF
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o Halka Aiz Edilen Paylar tim yatirimeilar igin

_uygun bir-yatirrm olmayabilir.

arz gelirlerinin  kullamum
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi "

E—HALKA ARZ
E1 | Halka _ arza  iliskin | Sermaye artiom ile gergeklestirilecek olan halka
ihragonin/halka arz edenin |-arza iligkin toplam maliyetin 16.908.328 TL
eldé edecegl nét gelir ile | olacag: tahmin edilmektedir. Thraggmin halka
katlanacagi tahmini toplam | arzdan sermaye artifimi kapsammda toplam briit
maliyet ve talepte bulunan | 548.925.000 TL nakit girisi  elde edecegi
yatirnmcilardan talep beklenmektedir (Net: 532.016.673 TL).
edilecek _tah_mih‘i maliyetler - Halka arzin tamamnin sermaye artirimi niedéniyle
hakkuida bilgi artirilan sermayeyi temsil eden paylarin ihract
suretiyle geg:eklestmlmesmden dolay: halka arza
iligkin tim maliyetler  Sirket tarafindan
. Karsilanacaktir, Tahmini halka arz maliyetleri
| asagndaki tabloda gosterilmektedir;
" Tahmini Maliyet | Tutar (1)
{Bagimsiz Denetim (KDV 177.000
Dahil) _ o
MKK Uyelik Ucreti (BSMV 141.750
- |Dahil) _
Reklam, Pazarlama ve Halkla 1.750.000
Iliskiler (KDV Dahil) .
[Kurul Ucreti (Sermayenin 168.780
nominal degéri lizerinden) _
A Kurul L{c(;'en (ﬂ;ra;:‘ . degeri ve 257,573
n 9 My nominal deger farki iizerinden) . ,
& 1 - Mays-2022 A;;ci;ﬂc Komisyonu (BSMV 13.650.000
: 3Rahi '
*¥ | IHulttki Danigmaniik (KDV Ve e mi
78, {BsopaQahil) 2300
i g N
P (C,‘J iffariRai Danismanhk (KDV 295,000
H,. "'.1 \v\_,ﬁ" aﬁlff
N Hpm'sa tanbul Islem Gorme '
"B A\ ok
3 e EM k‘ Bas ru Ucreti BSMV Dahll) 25.725
. dplam Maliyét | 16.908.328
'[Pay Bagmia Maliyet 0,50
{E2a | Halka arzin gerékgesi, halka | Sermaye artirim aracnhgnyla Ihrag;l ya saglanacak

net nakit giriginin 532.016.673 TL olmas
beklenmektedir. _

Sirket'in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya cikmasi,
Sirket’e deger yaratacak yatirim  firsatlaninin
fonlanmas, bilinirlik ve tanmirhgin pekistirilmesi,

seffaﬂlk ve hesap y‘qnlebAlxrlnk 11kelermm daha
30 +
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'gug:lu bir ;ekn]de uygulanmas1, $1rket’m kurumsal'
| Kimliginin
| Sirket, asaglda (1) ve (2) numaralarda gosterilen
: 'hususlarda, halka atzdan elde edilecek fonun

guc;lendmlmesx hedeflenmektedir.

kullammina 2023 yilindan itibaen baglamay: ve

elde edilecek fonu 2026 yili sonuna kadar
1 kullanmayi planlamaktadlr Sirket, herrie kadar sz

konusu fohun kullanimina, agagida (1) ve (2)
numaralarda gbsterilen hususlarda, 2023 yihndan

| itibaren baglamay planllyor olsa da, mevcut
| ekonomik kogullar ve gelecefie yonellk ‘sermaye

p1yasas1 kosullarinin bugiinderi kesin bir nétlikle
ongorulememe51 neticesinde, halka arzimi 2022
yilinin ilk yansinda tamamlamayl hedeflemistir.

Sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek ‘yeni

| paylar neticesinde elde edilecek fonun agagidaki

tabloda  gosterildigi  gsekilde  kullanilmasi
planlanmaktadlr

(l)Yatmmlarm Fmansmam (*) | %35 —45
(2) Yatirimlara [Iligkin Is],etme %15 —25
Sermayesinin Giiglendirilmesi S

(3) Meéveit Faaliyetlere liskin | %25 —35
Isletme Sermayesinin
Giiglendirilmesi '

(4 Kisa Vadeli Kredilerin | %5 =15
- Kapatilmasi

(*) Halka Arzc‘]"a'n.elde edllecek fon 1le finanse
edilmesi planlanan yatirimilara iligkin bilgiler,
agidaki glbldlr

CARANTI VAo

-Wido-1 Tesisi — | 2023 -2023 Makine ".
lapasite artinmi ekipman %1,5
N . .| satnabm
‘Wido-2 Tesisi ~ | 2024 2025 | Makine %15 -
- Kapasite artiri) ekipman- | %2,5
‘ d satin alm
Buzdolabi Cari | 2024 —2025 | Makine | %4,5 -
Tesisi — Kapasite ekipian | %6,5
artinmi | satin alimi
"Ayna tesisi - | 2023 -2024 | Urétim %S5 -]
yeni firetim tesisi tesisi %6
' ingdaty
Ayna tesisi - | 2024 —2024 Makine %7,5 «
| yeni Uretim tesisi ;ekipman %9
{ satinalim | .
31




Pigirici  Grubu |'2023-2026' | Makine [ %12 - |
Camlari Tesisi - ekipiman %14

‘| Kapasite arfirimi | .5atih ahin

[Mobilya Cami | 2024-2025 | Makine. | %4 - |

| Tesisi — Kapasite ekipman | %sS,5
artinmy . ) , | satin alim1

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate
alinarak, stz konusu fonun kullaniminda yukanda
gosterilen kategoriler ve tahsisat. oranlan arasinda
Sirkéet  menfaatleri dogrult_usunda gecis
yapabilecektir. ‘ )

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri,

| yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana

kadar kur korumali mevduat, fonun degerini
korumak adina benzer korumay: saglayabllecek
herhangi bagka bir surette ve/veya Eurobond alimi
suretiyle nemalandlrllacaktlr Anilan siire boyunca
ilgili fonun bu yontemlerden hanglsdhangllen ile
nemalandinlacagina ve nemalandirmanin
kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar |
gergevesinde Slrket menfaatlerine uygun olarak
karar verilecektir.

[E3 Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

THalka arziri baglamasi 6ncesinde, Kurul’un yan
sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket
.paylarmm borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un goriiglintin almmaSI gerekmektedir.

Halka arz, Slri(et glkarllm1§ sermayesinin tamami
nakden karsxlanmak suretiyle 135.000.000 TL ’den

1 168.780.000 TL’ye gikarilmas neticesinde ihrag

edilecek. olan' toplam 33.780.000 TL- nominal

| degerli 33.780.000 adet C Grubu payin halka arzi

suretiyle gergeklestmlecektlr Sermaye artig1

| yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri

33.780.000 TL olup, Sirket’in halka arz oncesi
anlinis sermayesine oramt %25,02 ve halka arz

soprast cikarilmis sermayesine oram %20,01 dir.

o7 | Hdlka arz, Borsa Istaribul Birincil Plyasa da

»

ranti Yatirim tarafindan en lyx gayret araciligiyla
Borsada Satls ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve.
Satis Yontemi” ile gergeklestirilecekiir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin iki ig giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siitenin baglangig ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda bellrtnlec_:ektxr

GARANTI YATURLM
MENKUL K ZMEAL
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.iIhrag edilecek paylar kaydllestlrme esaslari
| bazinda kayden izlenecek olup, paylarm fiziki
Bu Halka arzda pay:

iglemi ‘yapmaya yetklh yatirim kuruluslarmdan,
birine bagviiru yapmalan gerekmektedlr BIAS ta
,1$161n yapmaya; yeﬂuh yatirim kuruluglarinin listesi |
BIAS in.

. adresmde (www tspb .org.t) ve SPK’min internet |

| Halka arz sonuglari Kurul’un ‘sermaye piyasas
arac;larmm satisia iligkin diizenlemelerinde yer

liskin
duyurulacaktir. Dagitim,
,gunundekl Biriricil Piyasa islem siiresinin bitigini
| takiben Borsa Istanbul tarafindan yapilacaktir.

¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri

teslimi yapilmayacakfr.
satin - almak isteyen
yatwuncilarin; halka arz stiresi 191nde BiASta

sitesinde
internét |

mternet

(www.borsaistanbul. com) TSPB

sitesinde i www spk.gov.tr) yér almaktadir,

alan’ esaslar gergevesinde. dagltlm listesinin
kesmlestlgl giinti takip eden iki i is guni igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarih kamuya agiklanmasina
diizenlemeleri  uyarinca.  kamuya
halka arzin iKinci

T4

' :Catls‘én menfaatlér de dahil

olmak iizere h‘ﬁ!ka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli

menfaatleri

GARAIICL VA
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| kurumlarin halka arza aracilik komlsyonu hukuki |

, gayrnnenkul degerleme sirketinin degerleme ticreti

|'ve finansal damsmanhk slrketmm finansal
‘.damgmanhk iicreti elde ¢etmesi s6Z konusu
| olacaktir,

: _kurulusu Garanti Yatirum arasinda gikar gatismasi
veya
“bulunimamaktadir. Garanti

‘3}'

= Slrket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan

 Ortaklipy ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye

Sirket, sermiaye arturumni yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden halka -arz geliri elde edecektir..
Halka arz sirasinda, halka arza aracihik éden araci

danigmanlik birolarinin ~ danigmanhk  tcreti,
bagiimsiz depetim -sirketinin denetim ticrefi,

Sirket ile halka arzi gergeklestiren yetkili yatirim

menfaat  ¢atismasi
Yatiim ile  Sirket,
wsinda  herhangi bir sermaye iligkisi yoktur:
Qj anti Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde -
+4 edgcegi araclhk konusyonu hancmde dogrudan ya |

herhangi bir

 ekonomik ¢ikari bulunmamaktadlr

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklign arasinda
herhangi bir ¢ikar veya .menfaat g¢atigmas
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukathk

MENKUL KIYMET
pattast fey

iliskisi ~yoktur, Ozmen Yalgn Avukathk
Ortakligr’nin dogrudan ya da dolayls olarak halka .
‘arzin bagarisina baglannug bir ekonomik gikart’
?1,2%1‘1\9/ | bulunmamaktadir. Ozmen p\ Yalc;m_ ., ,A,\{Q]x&f]ﬂk
g — —
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HOrta.kllgl’nm Suket’m dogrudan %5 ve daha |

fazlasina sahlp pay’ sahlplenyle arasinda, halka arza |
111$km sunulan hukuki dam$1nan]1k Ahizmetleri ve |
S1rket ¢ bankacilik ve finans hukuku, sermaye
piyasast hukuku, k1$1>e1 verilerin ‘korunmasi
mevzuatt da dahil olmak birtakim hukuki |
konularda verilen genel dam$man11k hizmeti
disinda herhangi bir hukuki danismanlik iligkisi
bulunmariaktadir. -Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakhgi halka arza 111$km sunulan hukuki
damigmanhik ] hizmetleri igin damgmanlik ticreti elde
etmektedir. A

Sirket ile 2019, 2020 ve 2021 mali yali tablolarinn
bagimsiz denetimini yapari Cevaplar&Goziimler
Bagnn51z Denetim ve Yonetim Damsmanhgl AS.
ile arasinda -cikar catismast veya herhangi bir
menfaat gatigmasi bulurimamaktadir.
Cevaplar&Coziimler Bagumsiz Denetim  ve
‘Yonetim Damgmanhgi A.S. ve Sirket -arasinda

| herhangi  bir  sermaye  iligkisi  yoktur.

Cevaplar&Coziimler Bagimsiz Denetim ~ ve

| Yénetim Damsmanhgl AS. dogrudan ya da dolayl1
| olarak halka afzin ‘basarisina baglanmig bir

ekonomik cikari bulunmamaktadir,

| Cevaplar&Coziimler Bagmsiz Denetim ~ ve

Yonetim Damgmanhgs -A.S. Sirket ile -arasitida
bag1m31z denetim gahsmalarmm yurutulmesme
111$k1n yapmis oldufu anlagmalar haricinde,
herhangi  bir  anlagsma bulunmamaktadu “
Cevaplar&Coziimler Bagumsiz Denétim  ve
Yonetim Dam$man11g1 A: $ Sn‘ket e sundufu

3D aglmsm denetlm hizmetleri kapsanunda ticret elde

o

b”  - aat gatlsmam bulunmamaktadlr Ekol
dyrimenkul Degerleme ve Damgsmanhik A.S. ve

21 1rket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.

Ekol Gaynmenkul Degerleme ve Damsmanhk
| A.$.’nin dogrudan ya da dolayls olarak halka arzin
bagarisina  baglanmug bir ekonomik gikar |
bulunmamaktadir. Ekol Gayrimenkul Degerleme
ve Damsmanlik A.S. ile Sirket’in dogrudan %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmnda,

halka drza iligkin sunulan gayrimerkul degerleme |
hizmetleri digmda bir iliskisi bulunmamaktadir
' Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Daniginanlik A.S. :
halka arza 111$km sunulan gg._ynmenkul degerleme ,

T Lk di\rnou.:i Ri-

mio o
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| Sirket ile ﬁnansal dam$man11k “hizmeti sunan

Sparta Finansal Damgmanlik A.§. arasinda
herhang1 bir ¢ikar veya ménfaat ¢atigmasi
bulunmairiaktadit. Sparta Finansal Danigmanlik
A'§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
111$k1s1 yoktur. Sparta Finansal Dam§man11k

| A.S.’nin dogrudan ya da-dolayh o6larak halka arzin

basarisina  baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadlr Sparta Finansal Damsmanlik
A:S. ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasma
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza 1]1$k111

| sunulan finansal damgmanlik hizmetleri disinda bir

iligkisi ~ bulunmémaktadir.  Sparta Finansal

| Damsmanlik A.S. halka arza iligkin finansal

damsmanlik hizmetleri icin ticret elde etmektedir:

E.5

Ser‘ma'yé' pi&asa’m aracinl
halka arz eden
kiginin/ihracginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar

siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarmn
artinlmamasma  iligkin
verilen taahhiitler hakianda
bilgi

[

\ +

\ Targ ¥ @
o bis [ BT ™
Sr & o
N‘_
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Halka arz, Thragc1 Europen Endiistri Ingaat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ¢ikanlmug

| sermayesinin 135.000.000 TL’den 168.780.000

TL’ye artirilmasi neticesinde ihrag edilecek olan
toplam 33.780.000 TL nominal degerli 33.780.000
adet C Grubu paym halka arzi suretiyle
gerceklestirilecekdtir. ‘
Thragg1, 17.05.2022 tarihli ve 2022/21 numarali
‘yonetnn kurulu karar1 ile, Halka Arz Edilen
Paylarm - Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
bagladig1 tarihten itibaren 6 (altr) ay boyunca,

Sirket paylarmin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina (bedelli sermaye artiimlar dahil ancak
bedelsiz sermaye artirinilai1 harig olmak iizere) yol
acacak §ekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bit  karar
alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagma
¥ bu siire boyunca ileride yeni bir satig-veya halka .
yapilacagina (bedelli sermaye artirimlar: dahil

2| Snbak bedelsiz sermayé artinimlari hari¢ olmak

iigere) dair bir agiklama yapilmayacagl
barultusunda taahhiitte bulummugtur.

Sirket’in gogunluk pay sahibi Idris Nebi Hatipoglu,
17:05.2022 tarihli taahhiidd ile; Sirket paylanmn
Borsa Istanbul’da islem gorineye basladip tarihten
itibaren 6 (alt1) ay boyunca, sahip oldugu halka arza
konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar almmayacagi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt ‘disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin duzenle Ki kurum borsa veya

i

0{1

35




kotasyon otontesme bagvuruda bulunuimayacag
ve bu siire boyunca ileride yerii bir satig veya halka
arz, yapllacaglna dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunthustir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi 1t1bar1yla pay
sahlplen olan Idris Nebi Hatipoglu, Tugba Ozturk
Merve Oztiirk Tiitiineii ve Elif Nazh Oztiirk,
SPK’nin VII-128.1 sayil Pay Tebligi’nin 8’inci

| maddesi Qergevesmde Sirket paylarmm Borsa
' Istanbu]’da islem gdrmeye baslamasindan itibaren |

1 (bir) yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarini
halka arz fiyatin altindaki bir fiyattan Borsa

| Istanbul’da satmayacaglm ve bu paylarin halka arz
. ﬁyatmm altinda Borsa istanbul’da satilmasi
| sonucunu doguracak sekilde herhangi bir iglemé
{ tabi tutmayacagum, $6z konusu paylarin kismen

véya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenleméleri gergevesinde 6zel durum agiklaiasi
yapilacagi ve ‘Borsa Istanbul disinda satilan

paylari alanlarin da bu simirlamaya tabi o]acagmm

alicilara blldmlecegmx taahhiit etmistir.

E6

Halka arzdan kaynaldanan
sula(nma etkisinin miktari ve
ylizdesi

Yeni pay .alma hakks
kullanimimn soz konusu
olmas1 durumunda, mevcut

| hissedarlarin halka arzdan

pay almamalari durumunda
| sulanma etkisinin miktar1 vé
yiizdesi

Sirket paylarinin halka arzi meveut ortaklarm

riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi

' seklinde.olacaktir.
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar lg:m pay

bagina sulanma etkisinin 10,32 ve %64 oraninda
olacag: hesaplanmlstu'

.Mevcut ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin

2,46 ve %71 otaninda olacag hesaplanmigtir.

E7

Talepte
yatl'fimci_lardan _tal
edilecek tahmini maliyetler

talep

hakkinda bilgi

27 Mans 2022 %

“bulunan

Talepte bulunan yatmmcllardan talepte bulunmak
igin odzel ‘bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatiimeinin bia amagla hesap agmak, hakkettigi
bagska yetkili kurulusun hesabina
1antgmak veya para iadesine iligkin EFT
ygg}pak temclern durumunda, arac kuruluglar
ATRS asmda farkllhk gosteren (;e$1tll

s EigERIRd A i UﬁZv
ka0 0]
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3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1, Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri ltlbarlyle ihragemin bagimsiz denetim

kuruluslarmm ticaret unvanlar1 ile adresleri (uye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31:12,2019 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar1 ve dzel baglmslz denetgi- raporu hazirlayan bagimsiz denetim

kurulugunun

| Un f;,,,f{iiv .| Cevaplar&Coziimler Baguiisiz Denetim ve Yonetim

| '| Dausnianhifi A.S.

':Sorumlu Denetcl _ | | Yusuf Cakan

'*Uyesn _Oldugu Meslek ot Ankata Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasl,;

__Kuruluslarl , . S |
. Begtepe Mahallesi 32. Cadde (Mo estep'e Ofis) |

| Adeesi | No:1/179 Yenimahalle- Ankara Z" — “%, _

3.2, Baglmsm denetlm kuruluslarmm/sorumlu ortak bas dene g; ¢ md’@n al masl,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi: i’ﬁ“‘*ﬁ TN\

Yoktur, ,, 27 Mayis z@zz‘\ SN
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGIiLER . “u?a .

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12. 2021 tarihli konsolide fmansa i tablolar: ile
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 dénemleri itibariyla kér veya zarar tablolarmdan secilen

onemli finansal kalemler asaglda yer almaktadir:

MENKUL KIY. =2y

OZEL BAGIMSIZ DENETIN.[DEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
g VARLIKLAR (TL) 31 12 2019 .31, 12 2020- 31 12 2021
| Dénen varhklar 161.642.276|  245.011.121] 541 849.777
Nakit ve nakit benzerleri 9.776.032 13.937.069| 54.076.721
Ticari dlacaklai- 95.940.249|  152.328.643| 210.805.414
= Tligkili taraflardan ticari alacaklar 30.936.776 112.373.989] 132.205.111
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 65.003.473|  39.954.654|  78.600.303
Tiirev araglar ' o - 3.986.150
Diger alacaklar 16.140.795 19.581.066|  28.617.417
- Hiskili taraflardan diger alacaklar 1.420.844 - 4.741.221 8.284.275
o - {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar | 14.719.951 14.839.845 20.333.142
Stoklar 21.392.098 31.781.782| 218.730.712
Pesin 6denmis glderler 13.404.426|  25.462.113|  10.213.501
Cari dénem vergisiyle ilgili Varllklar 4.988.676 1.920.448 |  15.419.862
Duran varhklar 198.002.668| 306.254.446| 435.475.500
Ticari alacaklar - 1.564.812  2.563. 805 -
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar ' -, -
mawa ~,\,-fIh$k1L1,q1mﬁ ,,« araflardan ticari alacaklar 1564812 & AZé§3 8 _5 e _
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VZEL BAGIMSIZ DENETIMDE

VARLIKLAR (TL) K 20197
,Dtger alacaklar ) 1 723 943~ o 1 941 280
-Ill$k111 taraflardan dlger alacaklar , i .S I
= Iliskili olinayan taraflardan diger alacaklat 1 ;;723.943 1941 ».-2-'&0 2135574

Finansal yatinmlar .

234,923 |

" 234.923 |

Yatitim amaqh gaynmenkulle1 _

47360605

49.760.069

29.320.844

Maddi duran varliklar 141173251  230.645.657| . 386.795.307
'Maddi olmayan duran varliklar 513203| . 487.970| . .699.391
Pésin 5denmis giderler 428212 7.559.767 8.361.810
Erfelenmis vergi varligt '5.003.719]  13.060975|  8.162.574

| TOPLAM VARLIKLAR

1359.644.944

_551.265.567

977.325.277
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IYUKUN 5ULUKLER (TL) ) 91 . 31_12 2020} - 31.12.2021
j Kisa vadeli yiikiimliiliikler 151.398.673|  191.392.655| 363.487.326
Kisa vadeli borglanmalar _ 31.625.040| 19744323 = -
| Uzin vadeli bou,:lanmalarm kisa vadeh k131m1ar1 23251.123]  42.414.875] 55.201.394
| Ticari bor¢lar 67.044.167|  111.542.150) 238.405.303
- iliskili taraflata ticaki ‘borclar o - - - 2.147.491
- {ligkili olmayan taraflara ticari borglar 67.044.167 111.542.150| 236.257.812
Céli$é1‘ilara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4.634.758 6.674609]  9.115.755
|Twevaraglar ‘ - — _ =] 10.503.160.
Diger borclar 8.021.657|  1.100.855| 10.961.050
'  Tliskili taraflara diger borglar _ 4420162 96571  3.627.756.
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar f/,g"!mi’» 601495 | 1.004.284|  7.333.204
Ertelenris gehrler - 9 6.233.326]  11.981.079.
'Donem kart vergi ytikimIltgi Z @ e R.092, 520.1011  23.697.573
| Kisa vadeli karsiiklar | | ) ((( \ Q w.206256] 3162417 3.622.012
- Diger kusa vadeli karsiliklar __ § o N\ "’2.27}6 256]  3.162.417| 3.622.012
| Uzun v.adell,yukumlulukler R Tl v 108.471.296 |  145.408.994.
Uzun vadeli borglanmialar s 80.374.762 _ 95.458.488
Ticari bor¢lar oo Moo 4007 =l 2.826.105
- Tligkili taraflara ticari borglar TR - -
, - Hligkili olmayan taraflara ticari borglar: - - 2.826.105
nger borclar _ 820.783 746.696|  710.496
- Il1$klll taraflara diger boxg:lar ‘ 665.000]  665.000) 665.000
- Hiskili olmayan taraflara diger borq:lar . 1155.783 81.696| 45496
Ertelenmis gelirlér ' ) - ‘ = 864934 |
Uzun vadeli kargiliklar  6.324.882|  8:575.540|  12.685.505
- Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 5.060.790 6940313 11.193.923
_ Dlger uzun_\;aeh kargiliklar 1.264.092. - 1635.227| 1491582
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' YUKUMLULUKLER (TL) 31 12 2019; s R 12 2020i ; '
Ertelenmls verg1 yiikiimliliigi 11.734.529|  18.774.298 32, 863 466
Ozkaynakdar 166.650.667|  251.401.616| 468.428.957
Aiia ortakhga ait §zkaynaklar 166.719.791|  251.782.296| 468.708.278
Odenmis sermaye , 55.000.000|  55.000.000 | 135.000.000
Kar veya zarara yeniden smlﬂandlnlmayacak b1r1km1§ ‘ ' o -
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanumlanmis Fayda Planlary Yeniden -
Ol¢iim Kazanglart (Kayzplar 1) (110.030) 668.538 325.929
- Taramlanimis Fayda Planlar: Yeniden - o
Olciim Kazanglart (Kayplary), Vergi Etkisi 22.005 (133.708) (65.186)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleine. ' ‘
artiglaryazalislar - -| 131.328.222
- - Maddi duran varhiklar yenzden degerlente -
artiglari/azaliglar erteleninis vergi etkisi - - | (26.265.644)
Kat - veya zarara yeniden smiflandinlacak birikmis diger o
kapsamh gelirler veya gldexler , 1 R .
- Yabanc: para. gevrim farklarz (6.855) - (70.792)| .. (936.579)
Kardan Ayrilan Kisttlanmig Yedekler B : I -
_- Yasal yedekler | 175.079 175.079 175.079
< Kardan-ayrilan kzsztlanmz; diger. sermaye ' IR "
_ yedeklerz , 4.370.679 40014492  65.014.492
Ortak kontiole tabi tesebbiis ve i§letmieleri igeren - ) o
birlesmelerin étkisi L y .
- Paylara Iligkin Primler 39.688.183 37.772.017| e
Gecmis yil karlar / (zararlari) 51.438.982|  67.580.730|  49.446.041
Net donem kari / (zarari) 16.141,748|  50.775.940 | 114.685.924
Kontrol giicii olmayan paylar_ (69.124) ' (380.680)° (279.321)
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE ' A
OZKAYNAKLAR * 359 644 944 551.265.567| 977.325.277
¥ Mays 2022
' ) T !,"/%ﬁﬁ‘ v 70,",; ‘ & \
OZEL BAGIMSIZ DENEXT N'Eiﬁ IS KONSOLIDE GELl! TABLQSU
GELIR TABLOSU (TL) v 3L 2, 2019]. = 31 12 2020:‘1, 31.12; 2021;_
Hasilat “o /| 444.704.879|  616.374.041 ] 1.047.573.833
Satiglarm maliyeti (-) (395.039.783) | (542.024.327) | (836.619.868)
Briit kar / (zarar) 49.665.096 74.349.714| 210.953.965
Genel yonetim giderleri (-) (15.100.830) | (20.381.671)| (26.018.712)
| Pazarlama giderleri (-) , (9.256.524) | (18.510.481)| (30.115.775)
Esas Faaliyetletinden Difer Gelirler 16.149.250|  25.774.939|  70.161.554
‘Esas Faaliyetlerinden Diger Gidetler () (13. 394, 921) (12.162.928) | (50.791.186)
Esas faaliyet kart/ (zarari) 28.062.071|  49.069.573| 174.189.846
Yatirim faahyetlermden gehrle; 9.905.309 Lug\zza—j 32094! 5 TR31 438.042




OZEL BAGII\/ISIZ DENET]]\'IDEN GECMI$ KON SOLIDE GEL[R TABLOSU ‘- »

31 12 20215

'GELIR TABLOSU (TL) 3L 12 2019] . 3L12. 2020;
Yatirim faahyetlermden glderler( ) - (3.525.687) . . ,(1_,448.439) (1.046.886)
Finansman gideii 6ncesi faaliyet karl / (zararl) 34,441.693 70.353.228 | . 204.511.002
Finansman gelirleri 57271 1.185.428| 10.198.559
TFinansman giderleri (-) (13.254.445)|  (21.675.058)| (83.638.469)
Siirdiiriilen faaliyetler \ggl oncesi kar1 / (zarari)  21.244.519 49.863.598 | 131.141.092
Siirdiiriilen faaliyet vergi gelir/(gideri) (5175.401)] 653.098| (16.488.020)
_Donem Vergi Gideri/Geliti (4.992.096) | (520.101)| (23.697.573)
" Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri, (183.305)]  1.173.199] . 7:209.553
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 16.069.118 50.516.696 | 114.583.072
Dinem kar / (zarari) ' - 16.069.118 50.516.696 | 114.583.072
| Dénem Kary/Zararmm Dagihm ' ' -
Koritrol Giicii Olmayan Paylar (72.630) (259.244)|  (102.852)
Ana Oftaklik Paylar: 16.141.748]  50.775.940| 114.685.924
Pay basma kazang / (Kayip) 0,0029]  0,0092 0,0085

Yatirnmel, yatirnm Kararim vermeden once lhraqqmm finansal durum ve faaliyet
sonuclarina l]l§klll ayrintih bllgllerm yer aldigi 1§bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bolumlerml de dikkate almalldlr

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak ge;ztlz riskler barindirmaktadir. Yatwrin
karart almmadan -énce asagdd belirfileri visk faktorlerzmn isbu Izahnamenin biitiini
kapsamznda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedzr Asagida beliriilen riskler, Sirket
yonetiininin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirum esasl bigimde etkileyebilecegini ongor diigii Fisklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gen;ekle;mesz halinde, Halka Arz Edilen Paylarzn
degeri diigebilir ve yatirimin tamamimn veya bir kusnnin kaybedilmesi 56z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kar;zla;zlabzlecek timm viskleri kapsamamaktady. Halihazirda
bilinmeyen ya da Szrket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirketin faalzyetlerme faaliyet sonuglarinag, likiditesine, mali durumima ve gelécége yonelzk
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk fakz‘orlerz mevéut olabiliv. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum swralamas: Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklegme.olasihigi veya
onemi bakimindan yapug bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diisiniilmermelidir.

Yatzrzmczlar bu Izahnamede payla;zlan bi ‘ergevesznde kendi degerlendzrmelerznz

karfqr ver)ne_lzdzrler
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5.1. ihragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Sirket’in iiietimini gergekle;tzrdzgt liriinlerin ana hammaddeleri olan PVC’nin ve diiz
camin temmznde ya;anabtlecek aksakltk, maliyet artislar gibi durumlann ortaya
gtkmasz Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
PVC Izammaddesz aliminda zthalata bagzmlz olmasz, gerek PVC gerekse duz cam

karltltgmt qumsuz etklleyeblltr

Sirket’in PVC Profil iiriinlerinde kullandig g1 temel hammaddelerden olan PVC’nin arzi ve fiyati
ham petrol fiyatlarina, rafineri ve petrokiinya endiistrilerinin kar marjlarina, biiyiik uluslararast
iireticilerin fabrikalanndaki tiretimde yasanabilen gegici duraklamalara ve diinya capindaki
geh$melele bagl olarak degisebilme potans1ye1me sa.hlptlr Sirket PVC iiretiminde kullandig1
hammadde fiyat artiglarii PVC Profil satislatinda ortalama ‘1 ay igerisinde, kapi pencere
satiglarinda ise ortalama 2 ay igerisinde satig ﬁyatlarma yansitabilmektedir.

Sirket’in (tedarik ettigi diiz cami iglemek suretiyle) beyaz esya (buzdolabi ve firin camlar) ile
mobilya camlan {iretiniinde kullandigi ana hammadde -diiz camdir. Sirket tedarik sorunu
ya§amad1g1 stirece tiim diiz cam alimlarim yurtiginderi- $1$euam dan tedarik etmektedir. Diiz
cam firetim maliyetlerinde dogalgazin payi yiiksektir; dogalgaz fiyatlarindaki artiglar diiz cam
fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. Dogalgaz fiyatlan ve temini dunya ¢apindaki gelismelere
baglidir. Sisecam’da yasanacak firetim ve arz problemleri Sirket’i daha yiiksek fiyath olan
yurticindeki diger lireticiden veya ithalat yoluyla diiz cam temin etmeye zorlayabilir ve bunun
sonucunda {iretim maliyetlerinde artlslar yaganabilir. Sirket 1$lenm1§ cam {irtinti miisterilerine
maliyet artiglarim ortalama birkag hafta igerisinde yansuabllmektedlr

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikgiler Sirket yerine baska
kuruluglara satig yapmaya, karar verirse, Sirket meveut gesitliligi koruyamayablhr Bu tiir bir
durumda, Sitket, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kogillara sahip alternatif
tedarikileri tiretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik
sorunlan ve yete1s1zhkler1 Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artig
yaratablhr veya tirlin kalitesini etkileyebilir, Sirket maliyet artiglarini mugterilere yan51tmakta
zorluklar yagayabilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu
ve karlihgini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Sirket diiz cam tedarikgisi ile miisterileri bakimmdan Korisantrasyon viskine tabidir.
Sirket, islenmemis diiz cam1 Sigecam’dan tedarik etmektedir. Sirket Sisecam’dan tedarik veya
termin sorutiu yasamadlgl stirece ithalat veya yurtigindeki diger fireticilerden cam alim
yapmamaktadir. Sirket’in Sisecam ile 04.01.2021 tarihinde akdettigi tedarik sozlesmem s0z
konusu olup, s6zlesme kapsammda sdzlegme siiresinin 31.12.2021 tarihinde sona erecegi ancak
Sirket’in sona erme taritiinden en az 1 ay 6nce sdzlesmeyi 1 1l daha uzatma 1steg1m Sisecam’a
bildirmesi ve Sigecam’in da bu talebi kabul etmesi halinde, s6zlesmenin 1 yil siireyle daha
uzayacap diizenlenmigtir.

Sirket’in ihracat faaliyetlerinin tamamu, Sirket’in iligkili tarafi olan Europen Dig Ticatet
iizerinden, Europen D1§ Ticaret ile akdetmis oldugu 01.01 2022 tarihli Thrag Kayith Satig
Sozlesmesi uyarinca stirdiirlilmekte olup; Slrket {iretimini gerg:eklestlrdlgl tiriinleri Europen Dig
Ticaret’e ihrag kayitli satmaktadir. Suket in Eutopen Di§ Ticaret arac1l1g1 ile gergeklestirdigi
ihracat ‘mustetilerindeti BI‘lCO Depet 3g IKEA’da yogunlasma nsk1 soz konusudur BI‘lCO
Depot’a 2011 yilmdan bu yafiasike

19mdek1 pay1 %21,6*dir, IKEAT

2021 cirosu 191ndek1 pay1




Sirket Sisecam, Brico Depot ve IKEA ile 111$k11er1mn gelecekte de devam edecegine
glivenmektedi, ancak Sl.secam 11 hanunadde temininde herhangi bir sebeple azalma olmasi ya
da gerek Sisecam’in gerekse de Brico Depot ve IKEA’nn faaliyetlerine ara vermeleri;
konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebeple Sirket ile ig ligkilerini
sonlandirmalart s6z konusu olabilir.

Sirket’in 6nemli cam tedarikgisi olan Sisecam’dan iiriin tedarikinin devam edeceginin bir
garantisi bulunmaraktadir. Sirket diiz cain tedarikinde sorun yagayabilir, Sitket’ini. istedigi
veya firetim plammn gerektirdigi miktarda firtind tedarik etmesi miimkiin olmayabilir.

Hammadde tedarikinde gecikmeler yaganabilir. Sozlesmelerin feshi, sona ermesi, kosullarinin
Sirket aleyhine degismesi, sdzlesme kapsaminda beklenen tedarikte aksamalar olmasi, Sitket’in
net hasilatinda 6nemli bir diistise, Sirket’in finansal durumunizn, faaliyetlerinin ve karhhglmn
snemli derecede oluriisuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.

S6z konusu dniemli tedarikei (S1$ecam) ve Oniemli miisterilerini (Brico Depot ve IKEA) olumsuz
étkileyen durumlarda Sirket, ger ckli hammaddeyi yurtdisindan ithal etmek durumunda kalabilir
ya da farkli miisteriler ile yem is iligkileri tesis etmek durumunda kalabilir ve bu duruin gegici
bir stire i¢in de olsa Sitket’in ihracat smeg:lenm ve gehrlenm olumsuz etkileyebilir. $1rket is.
iligkisini kaybettigi Snemli tedankg:llel inin ve miigterilerinin yerine aym karlihkta yeni yerel
veya ywrt diginda kurulu tedankgnler ya da miisteriler koyamayabilir. Bunun gibi durumlar
Sitketin istedigi seviyede iretim yapamamasina, istedigi seviyede (Europen Dis Ticaret
vasitastyla) ihracatin siirdiirememesine, islerinde stirekliligi ve geslthhgl saglayamainasina ve
gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Bu tip durumlarda Sirket’in faaliyetleri, cirolary,

karliliklari, finansal durumlan ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz €tkilenebilir.

3. Déviz kurundaki dalgalanmalar Sirket’in karlihgim olumsuz etkileyebilir. Déviz
kurlarindaki yukart yonlu degisiklikler Sirket tarafindan kur farklar: satis fiyatlarina
yansitthncaya dek veya gelecekte herhangi bir zaman ihracatinin ithalatindan daha az
oldugu bir zamanda Sirket’in karliiguu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica doviz
kurlarindaki asagi yonlii yiiksek dalgalanmalar da, toplam satislarin cogunluk kisnunin
diéviz ve dovize endeksli olmasiidan dolayr Sirket’in karlihigim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in 2021 yil sonu itibariyla tiretimini gelg:eklestlrdlgl PVC Profillerin %50,3linii kapi ve
pencerelerin %100*{inii ve cam grubu tirtinlerinin %59,2’sini (Europen Dis Ticaret vasitasiyla)
ihrag efiiesi sebebiyle d6viz kurlarindaki deglslkhklerden etkilenmektedir. Sirket’in 2021 yil
sonu jtibartyla yabanci para cinsinden borg:lanmalan da finansal kiralama kaynakl olup toplam1
8.542.217 Ewro’dur. 2021 yilnda Sirket’in toplam satiglarinin %86°s1 ise doviz ve dovize
endekslidir.

Dbviz ve dovize endeksli olmayan yurti¢i satiglar bakimindan Sirket, hammaddesi tamamen
ithal olan (ve maliyétleri dsvize endeksli olan) PVC Profilin yurti¢i satislarinda ortalama 1 ay
icerisinde kur artl.slanm satis fiyatlarina yansitmaktadir. Sirket’in diger is kolu olan cam isleme
faaliyetlei i¢in ise, hammadde diiz camdir ve tamamt yurtiginden TL olarak satin alinmaktadr.

Bu kapsamda her ne kadar hammadde maliyetleri doviz kurlarindan etkileniebilir olsa da,
Sirket’in (Europen Dig Ticaret vasitasiyla) ihracatlari igbu {zahname tarihi itibariyla da oldugu
g1b1, ithalatlarindar daha fazla cldugu stirece déviz kurlarindaki yukart yonlii dalgalanmalardan
dahia az etkilenmektedir. Doviz kurlarindaki yukar1 yonli degisiklikler Sirket tarafindan kur
farklar: satig fiyatlarma yay vimﬁaya dek veya gelecekte herhangi bir zaman ihracatimn
' 5 a Sirket’in karhligim olumsuz yonde etkileyebilit.
ek dalgalamna]ar da toplam satislarin %686’sinin
A d» etklleyeblhr




4. Sirket’in -iretim faaltyetlermt gergeklestirmek icin ihtiyac duydugu makine ve
ekipmanlarda ve dretim hattnda meydana gelebzlecek ongorulemeyen driza veya
bozulmalar, yedek parg:a temininde ya;anabtlecek aksakliklar, is kazalarz, Sirket’in.bir
veya birden cok Tesisi kapsammdakt iiretim faaliyetlerinde gecici is durmalarina sebep
olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek Sirkef’in hasiat ve
karlthgmt olumsnz etktleyebtltr

Uretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza diretimin durmasina
sebep olabilir, her ne kadar $irket bakim ve onarimi kendi imkanlati ile saglayabllse de, bakim
ve onarimda basarili ola1nayab111r herhangl bit ariza onlenemeyeblhr firetim hatti ve
makinalardaki bir ar1zanin g1der11mes1 ge1ekh yedek par¢anin temini, tamir ve teknik mitidahale
imkanmi bulunmasi miimkiin olmayabﬂlr veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in iiretiminin
aksamasina, mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve
Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve mali durumunu olumsuz yénde etkﬂeyeblhr )

Sirket’in Kap1 ve Pencere Uretim Tesisi’nde kap1 ve pencere tiretiminde kullanilan ara {iriinler,
Slrket iri PVC Profil Uretim Tesisi’ride uretlldlgmden Sirket’in PVC Profil Uretim Tesisi’nin
gegici bir stire igin de olsa faahyetlerme ara vermesi; Kap1 ve Pencere {retim Tesisi’nin de
faaliyetlerine ara vermesine yol acabilir.

Sirket’in Tesisleri’nin tamami Eskisehir OSB’nin bitbirine yakin bolgelermdedlr Eskisehir
OSB bblgesini genel olarak etkileyen bir husus (deprem, yangin vb. dogal afetler veya genel
elektrik kesintisi gibi OSB’de faaliyet gosteren firmalan etkileyen bir aksaklik), Sirket’in
Tesisleri*nin birden fazlasinin aym anda etkilenmesine yol agan sonuglar do gurabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Izahname donemleri itibariyla Sirket’te yagannug i kazalar, Slrket’m faahyetleum Onemli
ol¢iide aksatacak biiyiikliikte olmamxstlr Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yaptig1 makineler
ve iiretim stireci dikkate almdlgmda is kazalar, iscilerin zarar gérmesi gibi durumlarda
Sirket'te is kaybi yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5. Sirket mu;tertlermm ddeme giicligiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmast
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket dogrudan satis yaptif1 yurti¢i miigterileiiyle vadesinde ddeme, pesin tdeme, avans
gekiyle Gdéme yoliiyla uygun vadelerle g:ahsmaktadlr Europen Dis Ticaret tizerinden
gergeklestirilen yurtdigi satislarinda ise on odeme, pesin, akreditif teminath ve -agik hesap
seklinde (ve agik hesap seklindeki satiglarinin tamamnda alacak sigortas kapsdminda) satig
gerc;eklestmlmektedlr Sirket hangi miisterisi ile hangi yonteme bagvurarak c;ahsacagma ilgili
miisterinin gegris 6deme performansini ve miisterinin guncel durumdaki finansal durumunu
dikkate alarak karar vermektedir. Sirket mu$tenlerme yaptig1 dogrudan satislara ek olarak
yurtlc;mde satislarmin ‘6nemli bir kismumi diizenli is iligkisinde bulundugu bayi/distribiitor

olarak tammladigi miisterileri aracihifiyla yapmakta; yurtdisinda ise Europen Dis Ticaret
vasttastyla gergeklestirilen satiglanin bir kismi komisyon Sdemesi yapllan aracilar va31ta81yla
yapllmaktadlr Sirket ayrica, yurtigi PVC Profil mugterﬂerden siparig miktarlarina ve galisma
gegmiigine gore. degisen kosullalda teminat mektuplari, ipotek ve 6n ddeme almakta, genellikle
Sdemenin bir kismum da teslimde almaktadir. Diger yurtici cam iiriinleri satlslarmda ise beyaz
esya u1et1011erme ac,'lk hesap, vadesmde odeme geklinde yapmaktadlr Ote yandan, Sirket’in

] adde ahmlannm btiyuk bir kismi yurtdlsmdan veya
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Vadeli satig yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikint ve vade, nakit akis1 uyusmazliklar:
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faahyetlen mali durumu ve operasyonel sonuglari
iizerinde olumsuz etki yaratablhr Sirket’in bayllerme veya musterlleune vadeli sati§ yapinasi
nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket bayilerinin veya miisterilerinin bir kismi 6deme gii¢lerini
kaybedebilir. Boylehkle Sirket’in alacaklarimin bir kismu siipheli hale dontigebilir ya da tahsil
edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagh olarak ya$ayab11eceg1 tnaddi sikintilar sonucu deme yukumluluklenm
zamanimnda yerine getirememesi halinde, $1rket1n nakit akimlari ve buina bagh olarak finansal
durumu olumsuz. etkilenebilit, isletme sérmayesi ihtiyac: ortaya gikabilit, Sirket artan igletme
sermayesi ihtiyacint finansal borg:lamna yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.

Biiyiik miigterilere satiglar, sdzlesmelerin yenilenmemesi, uzatiimamasi veya soz konusu
miigterilerin, Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle bagka tifeticilerle
9a11$may1 tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya soria eleblhr/yapﬂamayablhr Bu
miigtetilerin Sirket’e iirettirdigi tirtinlerin sat1$mdan vazgeemesi, bagka bir tedarikei ile
anlagmasi veyd 31par1§1erm1 azaltmasi Sirket’in iiriin satislarinda hedeflerini yakalayamamasina
sebep olabilir. Alacaklarin az sayida biiylik miisteride yogunlagmasi, Sirketin bir miigterisinin
ddeme giicliigii igine diigmesinden olumsuz étkilenme riskini artiimaktadit.

Bu tiir durumlar, Sirket’in nakit akisinda ve karliliginda olumsuz etkiye sebep olabilit.

6. Ihracat pazar larinda koramacihk énlemlerinden kaynaklanabilecek riskler olugabilir,
Sirket, Europen Dis Ticaret vasutasiyla agwlkh olarak Avrupa iilkelerine ihracat
gerceklestirmektedir. Ithalat ve ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri,
tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki bilyiime
stratejisini olumsiiz yonde etkileyebilir.

Sirket, Europen Dig Ticaret vasitasiyla agurlikh -olarak Avrupa tilkelerine ihracat

gerg:eklestmnektedlr Ithalat ve ihracata yomelik ek ya da artan giimrilk vergileri, tarifeler,

vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki biiytime stratejisini olumsuz

yonde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya lireticiletin, tedankg:llenn yada miigtefilerin bulundugu tilkelerle olan
ticareti olumsuz etklleyebllecek p011t1k ve ticari geligmeler ihracatin biiyiimesine yonelik
planlarin hayata gegirilmesine veya beklentilerin altinda kalmasina engel olabilir.

Ayrica ihracat yapilan ana pazarlarinda biiytk ve koklii rakipler bulunabilmektedir. Ulkeler

yerel sirketleri koruyacak idari énlemler alabilir. Bu pazarlardaki yerel rakipler, pazar paylarini
Sirket (veya Europen Dis Ticaret) aleyhine artirabilirler.

Sirket, ihracatim Europen Dis Ticaret lizerinden gerg:ekle$t1m1ekte ve Europen Dig Ticaret
vasitastyla, yurt d1$1nda yogur olarak faaliyet gostermekte ve yurt disi sat1§1ar1ndan doviz geliri
elde etinektedir. Meveut durumda, Sirket’in Europen Dig Ticaret vasitasiyla ihracat yaptig
iilkelerde Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek bu tiir kotalar bulunmamakla birlikte, satls yapilan
veya faaliyette bulunulan filkelerin artik kendi firetimini kullanacagma karar vermesi veyahut
ithal tirtinlere kota gétirmesi, ozellikle glimitige iligkin veya benzer ek vergiler uygiilamasi s6z
konusu olabilir. Ayrica, Aviupa B1r11g1 gibi olusumlar, belli bir tilkeye satis yapilmasiu veya
belli b1r ulkemn urettlgl ..- A satm ahmnasml engelleylcl kararlar alab111r1er Bunlar ve yurt

‘tic;larim olumsuz
EN ENDUSTRI



7. Sirket’in yaygin yurtdisi satis aglarin bulundugu iilkelerde sevkiyat siirelerini ve
maliyetlerini arfiracak lojistik sorunlar yasanmast, bunun sevkiyat zamanlamalarina ve
naviun maliyetlerine olumsuz etkileri Sirket’in faaltyetlertm ve finansal daramunu
olumsuz etkileyebilir.

$1rket in Europen Dis Ticaret vasitasiyla yaygin bir yurtdisi satig ag1 bulunmaktadir ve bu
sayede dgviz cinsinden gelir elde etmektedir. Ancak, Sirket’in (Europen Dis Ticaret vasitasiyla)
satls yapmakta oldugu iilkelere yonelik karsllasllabllecek 10_]lstlk sorurilar1 veyahit navlun
maliyetlerinin-8nemli-6lgiide artmas: irket’i ve faaliyétlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

8. Sirket yeni yatirim firsatlart. bulamayabtltr, buldugu firsatlari yatirima ¢eviremeyebilir,
Sirket’in planladigi yatirumlari igin gerekli finansmany bulamayabtltr, yatirzmlars dogru
tespit edtlmemz; olabilir ve beklenen yarari gostermeyebtlzr

Sirket’in tiretimi arttirmak amaciyla yurticinde yaptlgl yatirmmlar gecikebilir, Sirket yaptig
aragtirmalar: sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlari yatiima
-geviremeyebilir, yatirimlar yer ve konu olarak Suket’m biiyiime hedeflerine ve stratéjisine
uygun segilmemis olabilif, {iretim ve ihracatina katkida bulunacak karh yatimlar olmayabilir,
Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite gahsmalan ve gesitli analizlerle yatirimlarin maliyetini
hesaplarits ve proje planlamas1 yapmigsa da, yeni yatirimlariun finansman ihtiyacim dogru
tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti butg:elenenden fazla olabilir, yatlrmllarm finansiani igin
kredi bulmak miinikiin olmayablhr, mevzuata iligkin soriinlatla kar$1la§11ab111r, gerekli izin ve
ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayablhr, bu sebeplerle yeni
yatirimlar planlanan vakitte, sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Sirket’in yapmakta oldugu,
planladlgl ve gelecekte planlayacagi yatimmlar iflas edebilir, nakde c;evnlemeyeblhr Bu
durumlar Sirket’in ileriye y&nelik beklentilerini, faahyetlenm cirosunu, katliligint ve mali

durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrnica, Sirket’in faahyetleu yatiriin harcamalan gerektirebilmekte olup, devam eden yatim
faaliyetleri nedeniyle Sirket’in 1$1etme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artig
goriilebilir. Yatiim harcamalan igin ihtiyag duyulan eklpmanlarm ve malzemelérin
maliyetindeki ve isgiicil maliyetindeki artilar, Slrket in yatinm tutarlarim  aiticabilir,
faaliyetlerini ve finansal dururiinu olumsuz yonde etkileyebilir.

9. Sirket’in kullandtgz kredileri saglayan bankalarin veya finansal kiralama sirketlerinin
bir temerriit hali sebebiyle. kiedileri vadesinden énce geri cagirmalart durumunda, Sirket
nakit akigt sorunu ya;ayabtlzr

Sirket’in genel kredi s¢zlesmeleri ve finansal kiralama sozlesmelen tahtinda bankalardan ve
finansal kiralama $1rketlennden kullandig gesitli kredileri §6z konusudur, Bankalar ve finansal
kiralarna girketleri ticari kredilerini ilgili kredi/finansal kiralama sdzlesmelerinin hiikiimlerine
goére temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden dnce geri
gagirabilmektedir: Boyle bir durumda, $irket bankalardan veya finansal kualama slrketlermden
almis oldugu kredilerini erken 8demek durumunda kalablhr Taaliyetleri igin gerekli finansinani
temin edemeyeblhr, s6z kotiusu temerriit halleri tizerine, bu kredileri teniinat altina almak {izere
tesis edilmis olah teminatlar paraya gevrilebilir ve bu durum Sirket’in nakit akisin1 olumsuz
ybnde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet -sonuglar: tzerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

10. .Strket sektordekt dtgrer oyuncularla etkm bt;:tmde rekabet edemeyebilir, Pazar payini

gostermekte olup, Tirkiye ve Diinya
in aahyet gosteldlgl

Sirket, fekabetin yoZsit
genelmde ulusal ve 1{/ g vE*m*aJa”r e rekabet 19ensmded1r Sirket’;




sektorlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatlrlmlanm arttirmasi rekabetin
artmasina, dolayisi ile kar mar_]larmm baskilanmasina sebep olabilir. Rekabetg:l baskilarin
artmasi ve Sitket’in firiinlerinin Pazar paylarmm beklenen hizda biiyliiemest, Slrket’m fiyat
politikasim siirdiirememesi halinde, Sirket’in iiriinlerine ydnelik yetersiz talebin veya diisen
fiyatlarin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu fizerinde olumsuz

etkileri olabilir.

11. Davalara iliskin riskler séz konusu olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda
Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak davalar a;:tlabtltr, ayrica Strket idari islemlere
ve tahkim kararlamna konu olabilir. Soz konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket
aleyhine sonuclanimast neticesinde, .Strket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai
sorunmiluluklar: dogabilir, Sirket para cezast alabilir, tazminat Gdemek durumunda
kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmast Heticesinde
Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglart ve itibari olumsuz yénde
etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Slrket e kargi yasal 1$1em1e1 baglatilarak davalar
agilabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konular1 iggi uyusmazhklan ticari uyug;mazhklar, yasal veya idari iglemler gibi kontilar
olabilmektedir. Sirket, miigterileri, tedarikgileri, ¢aliganlart ve/veya tliglinci kisiler tarafindan
baslatllabllecek yasal 1$1emle11n tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan is akdi sona erdirilen ¢aliganlar tarafindan agilabilecek fazla cahigma/tazminat
talebini igeren ve bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkli davalar ile karg1 kargiya kalabilir. Sirket tarafindan yasal islemlere iligkin yasal
karsiliklar ayrilmakta olmagitia ragmien bu yasal kmslllklar yeterh olmayabilif, S6z konusu
talepler ve yasal 1$1emleun Sirket aleyhme sonuglanmas: neticesinde, ‘Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muainelenin olumsuz ybnde sonuglanmast
neticesinde Sirket'in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 ve itibaf1 olumsuz yonde
étkilenebilir. Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin
yapilan olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

12, Sirket, Tesisleri icin gerekli izin ve rithsatlarr muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.
Fabrikalar igyeri agma, galistirnia, isletme ruhsatlari, yap: kullanmia izinleri, gevre izinleri, isci
sagligina iligkin izinler, OSB atik su baglant1 izinleri gibi gesitli elzem izin ve rubsatlar ile
faaliyetletini stirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu
Tesisleri’nde izin ve ruhsatlarda bir soruna bagl olarak firetiminde aksama yagamamis olsa da,
mevzuata aykirilik sebepleri ile Tesisleri’ndeki tiretim faaliyetleri igin gerekli izin ve fuhsatlar:
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durumlar, Sirketin faaliyetlerinde, tiretimde ve
sipariglerin tesliminide aksakliklara sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karliigim finansal mali durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir.
13. Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin
Korunmast Kurulu gibi cesitli diizenleyici ve denétleyici kamu otoitelerinin
denetimlerine tabiidir.

Sirket, gesitli duzelﬂeylc;% leyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir,

SPK, halka arz1 miitea
g:en,evesmde yapt




mevzuata uymadigi veya ilgili aykirihklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karg
sorugturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir. "
Sirkeét’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da ve1g1 yiiktimliilitkleridir. Sirket vergi
derietimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave ve1g1 giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da, $irket’in ozellikle de yazihmlara iliskin faaliyetleri
kapsaminda Sirket tizerinde denétim ve incelemeler yiifiitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin
korunmasina iligkin mevzuata uymadigi takdirde, KVKK tahtinda 6ngoriilen yaptirunlara
mariiz kalabilir.

14. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sitket'in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlafin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya $irket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarmi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, kurunilar vergisi oram $irket i¢in %23’tiir. lizahnamede yer alan
finansal tablo tarihleri itibariyla kiirumlar vergisi oranlari ise 2019 yili igin %22, 2020 yil1 igin
%22, 2021 yil i¢in ise %25°tir. Buna kargilik kurumlar vergisi oranimn sonradan artmayacagi
konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadur. Sirket’in herhangl bir finansal yildaki fiili
vergi oranini 01u$turan faktorler, sonraki mali yil veya y111ar icin gege111 olmayabilir. Gelecek
dénemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
beklentllen {izerinde 6nemli dérécede olumsuz etkiye yol agabilir. :

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yukumlulukleune ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayistyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli 6lgiide olumsuz étkileyebilir.

15. Sirket, calisanlarimin, tedarikgilerinin, bayilerinin véya diger iigiincii kigilerin olas: etik
olmayan davianislart veya hiuikuka aykii davranislart veya gevresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykiri davramislar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir ihlaller
kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket; alisanlarimm, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin, bayilerinin veya Sitket’in

faaliyetlerinde gorev alan dier {iglincti kisilerin, Sirket’in kutumsal yonetim ilkelerine uyum
amactyla aldig1 kararlarina, Sirket’in onayladig politikalarina veya gegerli kanunlara aykuri
davraniglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir. ‘Sirket’in

caliganlari, tedarikgileri, yiiklenicileri, acenteleri veya -diger tigtincti kigilerin etik olmayan
davramslart veya yolsuzlukla miicadele kurallarin, uluslararasi yaptirimlara iligkin
diizenlemelerin, kara para aklamarin Snlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali,
Slrket’m onemli para cezalarina maruz kalmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere
katilmasim engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, hizmet saglayicilarinin, temsilcilerinin veya tglincii
'k1$1ler1n bu tiir gec;erh kaméyaﬁ*&k a prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe

? scbe&myabllewgl itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir.
Ca]1§anlarm tedarikeilg }Q émsﬁép};ry ya figiincii kigilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in

faalivetini, mali d Ve faaligioy Sonud | tkileyebiliz.
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16. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yinetmeliklere aykiri hareketlerinden
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonuci Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir. '

Sirket, giivenlik hizmetleri, bakun ve ingaat ihtiyaglari gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle ilgili
birtakim iglerin goriilmesi igin alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Is Kanunu uyarmca
Sirket, alt yiiklenicilerin kendi galisanlariyla ilgili olarak is saghg ve glivenlifl mevzuatina
aykiriliklarindan ve caliganlarin maaglanm, SGK primlerini veya ig¢ilik alacaklarim
deinemelerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludut. Ayrica, alt yiiklenicilerin Sirket
adind yaptiklari isle baglantih olarak yol agtigs her tiirlii hasar veya zarardan dolay: da Sirket
alt yiikleniciyle birlikte miistereken ve miiteselsilen sofuinludur. Sirket’in alt yiiklenicilerle
birlikte miisterek ve miiteselsil Sorumlulugu kapsaminda alt yiiklenicilerinden yeterli miktarda
teminat: saglayamayabilir. Sirket alt yiiklenicilerden almug oldugu terinat tutarlarinin fizefinde
dava veya tazminat taleplerine maruz kalabilir.

Sirket, isyerinde ylirlittiigii mal veya hizmet iifetiminé iliskin olarak gtivenlik, temizlik, yemek
ve servis hizmetleri gibi birtakim iglerin gorlilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadir. Is Kanunu uyaninca §irket, alt igverenlerin kendi galisanlariyla ilgili olarak ig saglig1
ve giivenligi mevzuatina aykuiliklarindan, is iligkisinden dogacak is¢ilik alacaklarindan, SGK
piim bor¢larindan, Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen sozlesmelerde yer verilen
sorumluluk ve riicu iligkisine dair hitkiimler sakli kalmiak kaydiyla, milstereken ve miiteselsilen
sorumludur. Sirket, zaman zaman kendi gdll$an1ar1mn ve alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinin agtig
davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonu¢larint olumstz yonde etkileyebilir - '

Bu nadenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yikiimlilliklere uygun hareket

etmemesi halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu

Sirket’i yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket boyle bir durumda

ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalann bazilarim veya tamamin kaybedebilir ve

alt yiiklenicilerinin ¢alisanlarina tazminat Sdemesi . gerekebilir. Bu durum $irket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglariri esash dl¢tide olumsuz etkileyebilir.

17: Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin
ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalai ve/veya
Saaliyetleiin durdurulmast gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmest, maliyetlerin
artmiasina yol agabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Tesisler’de gerceklegtirilen tiretim faaliyetleri gesitli sebeplerle
gevre, saglik, giivenlik, arazi kullamimi sofunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket, gok gesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir: Bunlar, tigiinci
kisilerce ileri siiritlebilecek gikayetler veya talepler seklinde ortaya gikabilir. Bu sebeplerle
Sirket, varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
gevre ya da (insan saghg dahil) insanlar tizerindeki etkilériyle baglantili olarak Sirket’e kargi
tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S&z konusu gikdyet ve
rahatsizliklar, bagvuru siiréci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan smirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir. :

Rahatsizlik iddialaii, yerel niifustaki degisiklikler, igletmesel degisiklikler (te¢hizatlardaki
bomilma gibi) veya so =ygpilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasmdan
kaynaklanabilir. Bu;id@at izileri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sinulamalara
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Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/ve'ya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu duruin Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

18. Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar: karsiama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirmast miimkiin degildir.

Sirket varliklan igin gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen yete1 li sigorta kapsamini elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarmdan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi
gegmisinden kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsamusin mevecut
haliyle gec;elhhgxm koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu nuhafaza edebilmek igin
onemli derecede yitksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir
artig, Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar, gelecekteki bitylime beklentileri ve
ayrica yatirimcilara saglanacak getiri {izerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararna ek olarak, hethangi bit kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlasmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin karst taraflarma kars:
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmanus veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarma zarar verebilir ve 6nemli dlgtide tiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglan {izerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.

19. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arzalanmasy, yetersiz kalmast Sirket faalipetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ‘tiretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri

alanlarda kullandign bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek 9e$1t11 arizalar Sirket

faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliigin

vé finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanlik altyapist ve veri gizliligi ihlalleri ve sizinti gibi siber
giivenlik olaylar1 da dahil olmak iizere, kullanilmakta olan bilgi teknolojilert sistemleri veya
yedekleme sistemlerinin guvenhgmde meydana gelen ariza veya kesintiler veya izinsiz
erisimler, gecikmelere veya platformun véya yazilimin kapamnasma sebep olabilir ve bunun
sonucunda kritik verilerin kaybi veya miisterilerin sahsi bil gllermm izinsiz-kamuya agiklanmasi
veya kullanim sz konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takiplet, tazminat talepleri veya
idari para cezasi uygulanmasi gibi hukuki yaptmmlara yol agabilir. Hizmetleri ve sistemleri
aksatmak igin kullanlan teknikler hizla degismekte oldugundan, bu tiir saldirilarin 6nceden
tespit edilmesi miiinkiin olmayabilir ve 6nleyici tedbirler proaktif bir gekilde
uygulanamayabilir. Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilgi teknolojisi
sistemlerindeki bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini ve ayni zamanda Sirket’in itibafim ve markasini olumsuz
yonde etkileyebilir.

20. Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya
etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri, mali sonuclarin dogru sékilde
raporlanmasi iizerz‘nde _'uz bir etkisi olabilir.




sistemlerinin, faaliyetlere iligkin mali sonuglaiin dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterh
diizeyde etkili olacagimn giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili risk yonetimi ve i¢
kontrol sisteinlérini olusturamamaSL veya siirdiiremeniesi, Sirket’in ileriye: ybnelik beklentileri,
faaliyetleri, finansal diurumu ve operasyonel sonuglari {izerinde 6nemli dl¢iide olumsuz etkiye
yol acabilir,

21. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtivag duyulan nitelikte uzman
personelin Sirket biinyesine zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in buyumesmt
sinwrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etktleyebtltr

Sirket »faahy,etlermln bagarisi, yonetim, ySnetici mildiitler ve diger kilit ¢aliganlarin tecriibesine.
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.
Sirket’in iginde bulundugu sektorlerde, Sirket’inki gibi bilyiik bir organizasyonu etkin bir

sekilde yonetebllecek iist diizey yoneticilerin yam sira; teknik uzmanlifa veya sektor
uzmanhgina sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdam konusunda: ciddi bir rekabet §6z konusudur.

Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istthdam edilimési veya kilit personiel ve nitelikli
¢aliganlarin ise alinamamasi, motive edileniemesi ve muhafaza edilememesi (§zellikle Sirket’in
faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden -olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genigletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Suket’m fadliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

22. Sirket, ihracatini yapan Europen Dis Ticaret ile olan islemleri de dahil olmak iizere,
iligkili taraf iglemleri yaprusar ve yapmaya devam edecektir. SPK ve vergi daireleri,
Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde denetimiler yapabilecek olup; ilgili kururlarin
Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadtgmt tespit etineleri ve bir ceza
tahakkuk ettirmeleri durumunda .S’trket in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faalivet sonuglarmi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflartyla islemler yapmustir ve yaprhaya devam
etme niyetindedir.

Sirket’in 2021 y1linda satiglarnin %711 (2020 igin bu oran %72 ve 2019 igin bu oran %67°dir)
iligkili sirketlerinden Europen Dig Ticaret’e yapilmaktadir. Europen Dis Ticaret, Slrket’m
ihracatini yapan sirkettir. Sirket’in jhracat faaliyetlerinin tamamu, Sirket’in iliskili tarafi olan
Europen Dis Ticaret iizeiinden, Europen D1 Ticaret ile akdetmis oldugu 01.01. 2022 tarihli
Ihrag Kayitl: Satis Stzlesmesi uyarmnca siirdiiriilmekte olup; Sirket iiretimini gergeklestirdigi
tiriinleri Europen Dig Ticaret’e ihrag kayith satmaktadir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri tizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurimlarm Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigim tespit etmeleri
ve bir ceza tahakkuk eftirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu vé faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

23. Sirket’in hakim ortaginin menfaatleri, Sirket ve yatirimcilarin menfaatlerz ile her zaman
uyumlu 0Imayabzltr vé bu durum, Sirket’in onemli karar ve politikalarini, yatirimceilarin
menfadtleri ile catisacak §ek11de etkzle_vebthr

ipty Halka arz sonrasinda da Idsis Nebi Hat1p0glu nun,
j Blmaya devam edecegi ongorulmektedlr
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Gelecekte Idris Nebi Hatipoglu ile $1rket ve yatirimcilarin menfaatleri her zaman uyumlu
olmayabilir. Ayrica gelecekit Idris Nebi Hatipoglu'nun yasal mirasgilart arasinda
yasanabﬂecek fikir ayriliklan veya uyu$mazl1k1ar dolaylslyla, Sirket y6netiminde kilitlenme
gibi dutumlar $6z konusu olabilecektir. Boyle bir uyu$mazhk veya kilitlenme hali, gelecekte
Sirket yonetnmnde hizli ve etkili karar alma siireglerine olumsuz yanstyabilecektir.

Buna ilaveten, Idtis Nebi Hatipoglu, $irket’in ¢ogunluk hissedan olmaya devam eftigi stirece
bu durum, Sirket’in énemli politikalarini; Halka Arz Edilen Paylar: satin alanlarin menfaatleri
ile gatigacak gekilde etkileyebilir.

5.2. Ihrag¢inin iginde bulundugu sektire iligkin riskler:

1. Sermaye ve emek yogun bir sektijr olan PVC iiriinleri ve cam iiriinleri imalati sanayinde
is giiciine harcanan kaynaklar onem arz etmektedir. Sirker, faaliyet gosterdigi PVC
iiriinleid ve cam iiriinleri imalaty sektorlerinde, orta-agr sanayi dali kategorisinde ve
orta diisiik teknoloji yogunluklu simifta yer almaktadwr; bu durum Sirket’te is giicii
malzyetlerzm ve kalifiye isgiicii bulma ihtiyacin artzrmaktadtr

Sermaye ve emek yogun bir sektdr olan PVC iiriinleri ve cam {iriinleri imalati sanayinde ig
glictiné harcanan kaynaklar nem arz etmektedir. $1rket orta-agir sanayi dali kategorisinde ve
orta diisiik teknoloji yogunluklu sinifta yer aldig: i¢in, ihtiyag¢ duydugu is giicii gbrece maliyetli
olabllmektedlr Is giicii verunhhgl rekabette bellrleylcl bir unsurdur Slrket 2019 2020 ve 2021
maliyeti ile karg karslyadlr PVC urunlen ve cam urunlen imalat: sanaymm faahyetlermdekl
tiim stireglerde ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynagi ve is giict ihtiyac: Sirket igin 6nem arz
etmektedir, Sektore birincil olarak eleman yetistirdigi 6ngoriilen meslek lisesi veya teknik lise
mezunlarimin sayisal olarak kalifiye istihdam -ihtiyacin kargilayacak diizeyde olmamasi
ilerleyen yillarda $1rket in faaliyetleri bakimindan &zellikle iiretim boliimiinde is giicii 1ht1ya01
dogurabilecegi g1b1 ig giicti maliyétini de arttirabilir,

2. Tiirkiye’de gerek plastik insaat malzemeleri sektorii gerekse de cam sektorii giiniimiizde,
uluslararasi pazarlarda énemli derecede rekabetci bir sektor haline gelmistir. Yerli
iireticilerin faaliyet gosterdigi sektor iiretint teknolojisinde ve hammadde girdisinde yurt
disina  bagumlidir. Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet
edemeyebilir, pazar payin kaybedebilir, fiyat politikasin siirdiiremeyebilir.

Tiirkiye’de gerek plastik ingaat malzemeleri sektorii gerekse de cam sektorii giiniimilzde,
uluslararas: pazarlarda nemli derecede rekabetgi bir sektor haline gelmigtir. Yerli tireticilerin
faaliyet gosterdigi sektor iiretim teknolojisinde ve hammadde glrdlsmde yurt digiha bagiml
olmakla birlikte kaliteli, uygun fiyath ve yenilik¢i @irlirileri ile rekabet giicii saglamakta ve
ozellikle yakin ve kom$u pazarlara ihracatini arttirmaktadir, Uretimin ciddi bir boliimii ihracata
konu edilmekle birlikte, i¢ pazarda tilketimin {iretim kapasitesinden daha diisiik oranda artmasi
i¢ pazardaki rekabeti artirabilir ve bu durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tiirkiye’de gerek plastik insaat malzemeléri sektoriinde gerekse de cam sektdriinde marka giicii
ve iiretim kapasitesi bazinda ciddi rakipler bulunmaktadir. Bitmis iiriin pazarinda f{ireticilerin
biiyiik bir ¢ogunlugu pazarda paylarmi kaybetmemek igin miicadele etmektedir. Giigli
markalan iizerinden tiretim yapan sirketlerin pazar yapisi sebebiyle yapacaklan liretim
politikasi degisiklikleri ve bzg igetimlerine baglamay: veya artirmay1 kararlagtirmalary
$1rket’m rekabet giictinii ¢ yﬁbl}}r Slr { de bu rekabetin bir par¢asidir; bu durum, Sirket’in
sektordeki diger oyuncu @fkm—bxgﬁ;}dg, kabet edememesi, pazar payin1 kaybetmesi veya
fiyat politikasim surdul %fe y’ngl snugha yaratabilir, bu durumda Sirket’i ve faaliyetlerini
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3. Sektore yeni oyuncularin girmesi Sirket’in faaliyetlerini ve operasyonel siire¢lerini ve
karhiik oranminy olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’nin cograﬁ konummu yeni ve gelisen iilkelere olan yakinlig1 agisindan onemli bir rekabet
avantaji saglamaktadir. I¢ pazar ile birlesince coprafi konumun sagladigi avantajin biiyiik
yabanc ireticileri de Tiirkiye’ye gekme- olasilig1 diisiik de olsa mevcuttur. Aym zamanda,
benzer motivasyonlarla Tiirkiye’de bulunan yerli yatlnmcﬂarm da $1rket in faaliyet gosterdigi
sektorlere yatirim yapmasi soz konusu olabilir. Bu tip tireficilérin Turk1ye ye gelmeleu veya
yeni yerli oyuncularm bu sektore girmesi rekabeti arttiracag icin Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

4. Uretim standartlaninin degismesi ve/veya yeni makine ihtiyaglarinin ortaya cikmasi
.Sn ket’in faaltyetlermm devamliligint olumsuzg yonde etkileyebilir.

Sirket, firetim standartlarinda meydana gelebilecek degisiklikler ve yeni makine ihtiyag:larlmn
ortaya ¢ikmasindan olumsuz yonde etkilenebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni makine
ihtiyaglarimin ortaya ¢ikmas1 durumunda $1rket’1n faaliyétlerinin devamliligi agisindan bu
makinelérin temini Sirket’in faaliyetleri mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir..

5.3. Ihrag: edilecek paylara iligkin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalariyasanabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir piyasa
olustugu takdirde burun bir siireklilik gostereceglmn garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir 1$lem piyasasi olugmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, siirdiirillebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatirimeilarin halka arzdan aldiklan paylarin likiditesi izerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligini artirabilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylann islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
pérformansina iliskin bir gdstetge olmayabilir,

Ayrica Sirket’in faaliyet petformansi ve buna bagl finansal sonuglan igbu Izahnamede de
belirtilen risklerin olusmas: -durumunda analistlerin ve/veya yatwimeilarin beklentilerini
kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyati gerek Sirket’i in gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansmda.kl global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahnamenin risk fakttrleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kogullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik oram suurlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyats iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, topldm 33. 780.000 TL nominal degerli pay BIST te

iglem :gorecektir ve halka arzi miiiteakip Sirket’in halka a¢iklik oranmin %20,01 olmasi

planlanmaktadir. Bu siurl: halka agiklik oram paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylann alun—satun hacmlmn dusuk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati

’QQ ,]1513}11\ Ormeye basladlktan sonra paylara iliskin likidite
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3. Halka Arz Edilen Paylar icin tek alim-satim piyasas, diinyanin énde gelen borsalarina
gire daha kiiciik ve daha az likit olan Borsa Istaiibul olacakniv, Bu durum halka arz
kapsamunda satin alinan paylarin alim satimuna olumsuz etki yaratabilir;

Borsa Istanbul’daki 1$1em1er1n kisd vadeli spekiilatif alim satum seklinde gergeklesmesi s6z
konusu olab11mekted1r, bu durtin kismen de olsa Tiirkiye’de finansal plyasalan gelismis diger
tilkelere otanla az geligmis kurumsal yatirime: tabanina ve bueysel yatirimet tabaninm kiigiik.
lgekli olmasiyla iligkilendirilebilir. Birgok gehsmekte olan piyasa ihraggisinin menkul
kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz Edilen Paylari piyasa degeri Slrket in perf01man51yla
baglantili olmayan ‘6nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin
hemen ardindan Hélka Arz Edilen Paylarin piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir.

Sonug olardk, plyasada genel bir diigiis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem
gordiigi plyasadakl diistisler Halka Arz Edilen Paylarin alim-satun piyasasinda ve likiditesinde
esasli olumsuz etkiler gosterébilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan halka arz
stirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatiriflatinin tamamim veya bir kismin

kaybedebilirler.

4, Ihrag:gmm paylariikincil pzyasada islem gormeye bagsladiktansonra, Ihragg:mm ana pay
sahibi Sirket sermayesinin onemli bir béliimiine sahip olmaya devam edecéginden ana
pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirimyapan pay saluplermm menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica ileride Strket paylarinin g:ogunluk Fisrun SPKn ve Pay Tebligi’nin
ilgili diizenlemelerine uygui olacak sekilde, hakim ortak tarafindan satisi veya boyle bir
satigin gerg:ekle,veceOt yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degeri lizerinde
esasli olumsuz etkisi olusturabilir.

Ihraq,glmn paylarmin bitincil piyasada halka arziridan sonra, halka arz dncesindeki pay sahibi
olan Idris Nebi Hatlpoglu pay ¢ogunluguna sahip olinaya devam edecektir. Bu durumun, kar
pay1 dagitiiu ve yeni pay ¢ikanilmasi gibi pay sahiplerinin onayint gerektiren islemler fizerinde

etkisi olabilir.

Ana ortaklann ¢tkarlarmin azinlik pay sahipleririn glkarlan ile gelismesi durumunda
verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olurhsuz sekilde etkileyebilir.

Aynica Sirket’in ana ortaklar tarafindan yapllabllecek pay satislari, $1rket ini pay bedelinde bir
diisise neden olabilir veya $1rket in kontroliinde bir deglsune sebebiyet verebilir. Sirket
paylarinin Qogunluk kisminin, SPKn ve Pay Tebligi’nin ilgili diizenlemelerine uygun olacak
sekllde ozellikle Idris Nebi Hatipoglu tarafindan, satilmasi veya sat1]ab1leceg1 yonunde bir alg1
olusmasi halinde Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyat: diigebilir.

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem, yaptlan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylart igin herhangl bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasamn geliseceginin veya boyle Dbir piyasa
gehsbe dahi siirdiriilebilir veya yeterince likit olacagmn bir garant131 ‘buluritamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlarin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylala iliskin bir pazar
olustunnalarmdakl menfaatletine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
iliskin aktif bir iglem piyasas: gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatmimcilarin halka arz surecmde satin aldiklar Halka Arz Edilen Paylari satma kabiliyetini
olumsuz yonde etk11ey i, Halken ATz Edilén Paylarin piyasasinin suurh olmasi bu pay

@’é‘n ,J;ukt 33, ﬁyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz

wof ’yajlang%%ﬁg delriskenligi arttirabilir.
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6. Tiirk Lirl'ISl ’nin degerindgki dalgalanmalar ve ekonomik konjonkt’afrden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini nemli dlgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tirk Lirast cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka

" Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket'in dagitacagn kat paylari Tiirk Lirasi cinsinden

ddepecektir. Sirket mali tablolarm da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Isbu Izahname
tarihi itibarryla Sirket gelirle_rinin‘c;o'gu Eurg’ya endeksli olmakla birlikte diger para birimlerine
kargt Tirk Lirdsi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir.

Kur tiskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik korijonktiirden kaynaklanan riskler

olugabilir. Gerek global ekonomik konjonkiiir gerekse T l'jrkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagli olarak da

pay fiyatin diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylariun aliii sattmmin
durdurulmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilecektir. Paylar i¢in aktif veya stirdiiriilebilir bir

' alim satum piyasast olusmayabilir ya da devam ' ettirilemeyebilir: Sirket’in acz haline diigmesi
" durumunda Sirket’in ortaklarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

7. Sirket faaliyetleri spiz‘uc‘undq' gelecekte daginlabilir kir olugsamayabilir veya dagitilabilir
kér olugsa bile Sirket genel kurulu gelecekte kar payt dagitirmni karart almayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica sirket esas stzlegmesinde

yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kér pay1 dagitun politikalarma uygun olarak kir pay1

dagitmalan gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplér’inin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay

olmak Uzere kér payl dagitabilmekte veya dagitilabilir kér paymu gitket biinyesinde

birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhanigi bir kér pay1 6demesinin tutar1 ve sekli

asagidakiler dahil ama bunlarla smirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi

¢ Dapitilabilir kar ve yedeklerin durumu

o  Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi

o Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiiktimliiliikleri

o Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka agik sirketlerin odedigi
temettii tutarlar

e Pay sahiplerin kar pay1 hedefleri ve beklentileri

o Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikimetlerin aldig1
tedbirler

. ‘Bankalarla unzalann:us genel kredi sozlesmeleri kapsamunda, bankalarin standart
formdaki genel kredi sozlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karhlik diizeyinin yeterli seviyede olmasma ragmen Sirket’in yonetim kutulu, girket

menfiati agisindan kérin bagka amaglar igin kullamlmasiin daha dogru olacagma kanaat

getirebilir ve ilgili finansal y1l igjn.ggnel kurula kar pay1 dagitim yapilinamasi y6niinde dneride

bulunabilir. Bu durumdg#Sjrket OBnel kurulu tarafindan pay sahiplerine kér pay:

dagitilmamasina karar - r'ﬁgepi,lirﬂng'p.;{a; sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay1 ddeme

kabiliyeti degiskenlik g \
2
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8. Halka Arz Edilen Paylar tiim patirumcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarmn potansiyel yatlmnmlanndan her biri, kendi kosullari gergevesinde
bu yatirmmin uyguniuunu tespit étmek zorundadir. Potan51yel yat1r1m01mn bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapilmasiin faydalanmi ve tisklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

¢ Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yap11an yatirim ve bu
yatmmm sahip oldugu yatmm portfoyunun tamarmn iizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu ata¢lar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

o Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Atz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kogullarim detayl bir sekilde kavrayamadlgl ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarn davranislarina agina olmadig1 ve

e Yatrmum veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek-
bagina veya bir finansal damsmamn yardlmlyla) degerlendirebilecek-durumda olmadigi
hallerde

Sirket*in Borsa’da islem géren paylarma yapnis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar;

a) Halka Arz Edilen Paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu du'rumuh Halka Arz Edilen Paylarin degeri {izerindeki etkilerini ve

c) Bu yatmmm potansiyel yatinmeinin yatirmm portfSyiiniin tamaim1 tizerinde yaratacagl
etkileri degerlendinmek icin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmamn
yardimiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapinamalidirlar.
Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine
velveya bazi makamlarifi incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
dam$manlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatirmmct i¢in s6z
konusu yatirmun uygun olmama riski bulunmaktadur.

5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgnu da dahil olmak iizere kamu saghg ile tlgtlt yaygin endiselerin
dogurdugu aksakhklar, Sirket’in faaltyetlertm, faalzyet sonuglarini, gelecege yoneltk
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. ‘

COVID-19 salgim da dahil olmak fizere kamu saglig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgmi nedeniyle Sirket’in faahyetlen ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19
salgrhi nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim kontrol amagli olarak sokaga ¢tkma kisitlanialar,
bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat : sinrlamalart da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin
alinmasina sebep olmustur wypjlm k151t1amalar ve gelecekte COVID-19 salgi ile baglantili
olarak alinabilecek Gnleyict fe n veya kamu saghgi ile ilgili yaygin endiselerin
ekonomi {izerinde ol ihif iRip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari
giiveri ve tilketici giivg i v canliklarin etkilemesi muhtemeldir,

TIRIMI 5
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COVID-19 salginmm Sirket'in faaliyetlerini ne dlgiide etkileyecegi, salgimmin siiresi, yayilim

ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi birtakim

belirsizliklere bagldr. COVID-19 salgim daha belirgin hale gelirse veya gelecekie kamu
sagligi ile ilgili yaygin endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali- durumu veya faaliyet
sonuglart Snemli Slglide olumsuz etkilenebilecektir. :

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savasin
devanu Sirket’in faaliyet sonuglary iizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki do;éurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna simiirndaki askeri varligim artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artimmsg ve Rusya ile Ukiayna ve Kuzey Atlantik Antlagmasi
Orgiitii (“NATO”) drasindaki iligkileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Aviupa Birligi’nin Rusya’ya gesitli yaptmmlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya kars: askeri opefasyonlar ve saldinlarda bulunmus, bu saldirilar
Ukrayna’nm dogudaki komsusu ile diplomatik baglarim kesmesine neden olmustur.
NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agurmak igin
yayuladigi agiklamaya ek olarak, ABD Baskam, ABD ve miittefiklerinin bu iggale beraber ve
kararh bir gekilde yanit verecegini agiklamistr. Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji
kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret akigina yonelik ongoriilen yaptinmlar ve
kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devamu
bolgedeki gelismelerin durumuna bagldir, Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya
veya ABD arasmda olasi bir gerilim artisi Tiirk ekonomisini Snemli olgiide olumsuz
etkileyebilir.

Rusya Federasyonu ve Ukrayna PVC hammaddesinin diinya -iiretiminde kiiglik bir paya
sahiptir. Sirket, 2021 yilinda toplan 221.210.491 TL tutarinda PVC ithalaty gergeklestirmis; ve
bu ithalat kapsamiinda, dolayh olarak da olsa, Ukrayna mengeili 70.642.948 TL tutarinda ve
Rusya Federasyonu mengeili 40.110.751 TL tutarinda (2021 yilinda toplam PVC ithalatinm
yaklasik %50’sine tekabiil eden miktarda) PVC tedarik étrnigtir. S6z konusu hammaddenin
Ukrayna ve Rusya Federasyonu’ndan ithali, Tiirkiye’de yeilesik 2 farkli hammadde tedarikgisi
tarafindan ‘dogrudan. gerceklestirilmis olmakla birlikte, Sirket bu hammaddeleri, anilan
hammadde tedarikgilerinden satin alms; glimriik stireglerinde Sirket, bu hammaddeléri dolayl
da olsa ithal etmis durumdadir. Ote yandan Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na
herhangi bir ithalat 6demesi / para transferi de gergeklestirmemistir. Bu kapsamda, Rusya
Federasyonu ve Ukrayna arasindaki s6z konusu gelismelerin, Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve
tedarik/satis siirelerinde dogrudan esash bir etkisinin olmas beklenmemekle bitlikté, Rusya
Federasyonu ve Ukrayna arasinda yasanan gelismeler, enerji fiyatlarina artiy yoniinde-5askiray
yapmaktadir. Sirket’in bu iilkeler ile dogrudan ve 6neémli bir ticareti olmamasina kgysig &t
maliyetlerinin igerisinde elektrik giderleri 6nemli paya sahiptir ve enerji fiyatlarin
Sirket’in maliyet ve fiyatlama politikalarinda belirsizlik yaratmaktadur.

3. Ozel Bagumsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen DigerRi. doi
Kr'edi riski, faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve satislara iligkin yogunlagma ri
bilgi 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarin 32 numarali dipnotunda yer &k
olup, ozetle: '

o Kredi riski; finansal aracm taraflanindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimlilugiini
yerine getirememesi nedeniyle $irket’e finansal bir kayip olusturmas: riskidir. Sirket,
vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolay1siyla kredi riskine maruz kalmaktadir. '
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o Faiz orani riski, piyasadaki fiyatlann degismesiyle finansal araglarn deégerletinde
dalgalanmalar olugabilir. S6z konusu dalgalanmalar meénkul kiymetletdeki fiyat
degisikliginden veta bu menkul kiymieti ¢1karan tarafa 6zgii veya tiim piyasay1 etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir, Sirket’in faiz orani riski baslica banka kredilerine baglidur.

o  Likidite riski; Sirket’in nét fonlama yiikiimliliklerini yerine getimmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin diigtiriilmesi gibi fon
kaynaklariih azalmasi sonucunu doguran olaylarmn meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. ’

e  Kur riski; yabanci para varliklar, yikiimlilitkler ve bilango dis1 yikiimlitliklere sahip
olma durumiinda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski
denir. Ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar kapsaminda Sirket’in donem
igerisinde gergeklestirdigi dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlar1
tizerinden gevrilmekte olup; dévize dayal parasal varlik ve yiiktimliiliikler; dénem
sonunda gegerli -olan doviz kurlari tizerinden g¢evrilmistir, Sirkeét’in parasal déviz

yilkiimiliilikleri patasal doviz alacaklarmi asmakta; kurlarm yiikselmesi durumunda

Sirket, yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

o Satiglara iliskin yogunlasma riski, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren donemlerde, Sirket’in satiglarina iligkin yogunlasma riski ana faaliyetlerinden
olan satiglarindan meydana gelmektedir. 31.12.2021 tarihinde sona eren dénem
igerisinde, Sirket’in satislan ve miisterilerine bakildiginda Europen Dis Ticaret’in
satiglarin igindeki paymun yiiksekligi sebebiyle dnemli bir yogunlasma riski yarattig
goriilmektedir.

- 6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thracq1 hakkinda génel bilgi:
6.1.1. ihragginn ticaret unvam ve igletme adu:
Sirket’in ticaret unvam “Europen Endiistri Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dit.

6.1.2. Thira¢cinin ka"yl'ﬂlvolddgu ticaret sicili ve sicil numarasi:

27 Mays 2022

' Ti'c'é'ret Siciline Tescil E‘di'lien“ Mefkei‘ 75. Y11 OSB Mahallesi, Sehitler Bulvari, NO: -
 Adresi - 33, Odunpezari, Eskigehir """

Bagh  bulundugu  Ticaret Sicil e et N e s
Miidiirliigii N _ Eskigehir Ticaret S1q11 Mudurl.;% N

Ticaret Sicil Numarasi - , 10620

6.1.3. Thragemin kurulug taribi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket’in kurulusu, Eskisehir Ticaret Sicil Miidiliigi’ne 27.05.1993 tarihinde “Ha
Kap1 ve Pencere Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.” unvam ile tescil edilmis ve 99 yil siire ile
kurulmustur. ' _ ;

Sirket, 13.04.1998 tarih ve 4518 sayili TTSG’de tescil ve ilan olundugu iizere, “Hatipoglu
Plastik Yap1 Elamanlar Sanayi ve Ticaret A.$.” unvanim almustir. Daha sonra Sirket’in unvam
03.07.2017 tarihli 9358 sayili ’_I“TSG ile ilan olundugu iizere “Europen Endistri Ingaat Sanayi
ve Ticarét A.S.” olarak tadil edilmistir.
Sirket’in siiresi, 30.03.2022 tarihli genel kurul toplantis: ile onayland
| Iyas iigfiz olarak tadil edilmistir. :

as Sozlesme tadil
'FPEN SHOUSTR! :
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6. I 4. Ihrag:g:mm hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, 1hrag:9mln kuruldugu iilke, kayith

) merkezinin ve fiili yonetim merkezinin -adiesi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari;

Hukuki statiisii: o | Anonim Sirket
"“Tabl ‘oldugu mevzuat: 3 : ’;gr}:-"I-‘..-G. Kanunlan_. .
i Ihrac;c;mm kuruldugu ulke _ | _Tiirkiye

75. Y1l OSB Mahallem $eh1tler Bulvari, No:

| Merkez adrest; __{ 33 Odunpazan, Bskigchir

infé;ﬁét«adresi: BN , WWW.CUOPeN.COMLI
Telefon: o 102222361100
Faks: .. .. - +102222360067
Thraccinn Tabi Oldugu Mevzuat
OSB Mévzuati

_ 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu (“*OSB Kanunu”) ve Orgamze Sanayl Bolgelen

Uygulama Yonetmeligi (“OSB Yonetmellgl”), organize sdnayi bolgelerinin kurulus, yapum ve
isletilmesine iligkin esaslar diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yénetmeligi birlikte.
“OSB Mevzuati”). OSB Mevzuati kapsaminda, organizesanayi bdlgeleri iginde bir 1$Ietmenm

kurulmasi i¢in paisel tahsisi veya satisi yapilarilar ile maliki bulundugu parselde ‘tiretimde

bulunan veya buluninay1 taahhiit eden gergek veya tiizel k1$11er katilimgi.olarak tanimlanmigtir,
Bu kapsamda katilimcilar, OSB genel kutilu tarafindan belirlenen aidatlan 6demekle ve OSB
Mevzuati’ndan kaynaklanan dlger yukumluluklere uymakla ytkiimlidiir.

Sirket’e ait Tésisler’in tamami Eskigehir OSB’de bulunmakta olup; Tesisleri’n tapularinin
tamami $1rket ¢ dittit. Bu dogrultuda, Sirket OSB Mevzuatina tabidir.

OSB Kanunu’nun 18: maddesi uyarinca, katilimcilara tahsis veya satigi yapllan arsalar higbir
$ek11de tahsis amaci diginda kullamlamaz. Bu afsalar katilimcilar ve mlrasgllan tarafindan
borcun ‘tamam 6denmeden ve tesis liretime geg:meden satilamaz, :devredilemez ve temlik
edilemez. Bu husus tapuya serh édilir, OSB smurlar1 igerisinde yer alan OSB mulklyetmde
bulunmayan tagmmazlann tamaminin tapu kaydina “Ta,vznmazm icta yoluyla satist dahil
sigtinci kigilere devrinde OSB’den uygunluk gorisii almmgs 2] dur » serhi konulur ve bu
durumda eski katilimcimn vermis oldugu taahhutlerl JeniYalici tar®§ndan da aynen kabul

1 oy B9,
edilmis say1lir. _ //éf,, % A
Cevre Mevzuati P (\( j’ e Mars 2822
4 (‘\/
Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gé’f% ;tmﬁl;es" planlanan projelerin

¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin bel1"1.‘1g:mg[e§§i’1’1d"’e;t élu
onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek Sl¢iide en aza® i’_"gshgm alinacak onlemlerm
secilen yer ile teknolop alteinatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izleniesi ve kontroliinde siirdiiriilecek -¢aligmalar ifade edecek $ek11de
tammlanm1§t1r Ceviesel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, CED Yonetimeligi ile

diizenlenmektedir.

CED Yonetmehgl kapsammda 11g111 ploJemn gevresel etkﬂennm degerlendirilmesi
ACSI numkundur .



¢ Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karari),
ilgili segme eleme kriterlerine tabi projeler hakkinda yapilan degerlendlrmeler dikkate
alinarak, projenin gevre {izeiindeki muhtemel olumstuiz. etkilerinin, alinacak dnlemler
sonuctu 1lg111 ievzuat vé bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde oldugunun
‘belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre aq,lsmdan sakinca goriilmedigini
belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karan verilen proje i¢in 5 y1l iginde miicbir
ssebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karan
gegersiz sayilif.

¢ Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karar), ilgili segme
eleme knterlerme tabi pIOJelerm Qevreael etklleumn 1ncelenerek q,evresel etkilerinin

gerektigini belirten karardur.

Cevre, Seh1rc111k ve Iklim Deg1§1k1101 Bakanlig1’nin bir projeye iligkin “CED Gereklidir” karari
vermesi {izerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu hazirlanmasi ger ekmektedir. CED
Raporu, CED Yonetmeligi’nin -¢kindeki 1lg111 forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre ve
Sehircilik Bakanllgl tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar
verilen projeler igin 1 yil igerisinde bakanhfa bagvuru yapilmamasi durumunda “CED
Gereklidir” karar1 gegersiz sayilir: .

o Cev1esel etki degerlenditmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karart), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
cevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemiler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyletde oldugunun belirlenmesi
iizerine projenin gergeklesmesinde gevre ag:lsmdan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karan verilen proje igin 7 yil 1q,1nde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karari gegersiz
say1lir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (*CED Olumsuz” karari) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degeilendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
fizerindeki muhterel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre aq,lsmdan
sakinca goriildiigini belirten karardir. “CED Olumsuz” karan verilen projeler igin
“CED Olumsuiz” karar verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi durumunda
yeniden bagvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyarmea “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir™ karan alinmadikea,
CED Yénetmeligi kapsamlndakl prOJeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullamm ruhsati
verilemez; $6z kontisu projeler i¢in yatirima baslanamaz ve bunlar jhale edilemez.

GCED Yonetmeligi uyarinca, (i) alan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,
(ii) bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar1 verilen projelere ve (iii) daha énce kapsam d1$1
olarak degerlendmlen projelere iligkin kapasite artirimin ve/veya genisletilmesinin planlanmas1
halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite aitiglari toplamz ile birlikte projenin yeni
kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iligkin olarak, CED
Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgl
tarafindan yeterhk verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yonetmellgl kapsammdakl
form ve igerige uygun olarak hazirlanr.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmghigrist agvre Kanunu uyarinca ahnrnasx gereken gevre izin ve
lisanslart diizenlemekte
suuﬂandlrm‘aktadlr Bu
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igletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetreligi geregi, sirketlerin faahyetlen uyarinca
belirlenecek gekilde: “Cevre Izin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri g1b1
izinlerden olusan); veya “Cevie fzin ve Lisans Belgesf’ (yukarida belirtilen gevre izni ve
atiklari toplanmas1 geri doniistiirilmesi ve bosaltlhnam icin gereken izinlerden olusan) almak
igin 11 Cevre ve Sehircilik Miadiirliigii'ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Sirket mevcut faaliyetlerine 111$km olarak gevreye iligkin mevzuat tahtinda almasi gereken izin
ve ruhsatlari almigtir ve anilan izin ve ruhsatlar igbu {zahname tarihi 1t1bar1yla yiirtirlitkte ve
gegerlidir.

Is Saghg ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saghg ve Guveuhg1 Kanunu’hun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin
1$yer1er1nde is sag11g1 ve guvenhglmn saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin
iyilestitilmesi i icin igveren ve galisanlarm gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliilitklerini
diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin isle ilgili saghk ve gitvenligini saglamakla yiikiimlii olup;
bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve nlenmesi, eBitim ve bilgi
vérilmesi dahil her tiirlii tedbirin aliimasi, orgamzasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
saglanimasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale. getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi igin ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli simfta yer alan isler bakimindan is saghifi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaclyla 1Ig111 mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilméktedir. Deglslk is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig1 ve
Giivenligine fliskin Isyeri Tehlike Simflari Tebligi’'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

Isverenin, is yerinde; ¢aliganlar arasindan is. giivenligi uzmani, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla ¢aligam olan ¢ok tehlikeli simufta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedlr Caliganlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmharnasi halinde i igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismim, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine get1reb111r s giivenligi uzmanlarimn ¢ok tehlikeli sinifta yer
alan 1$yerle1mde gorev alabilmeleri igin (A) sinifl, tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde gorev
alabilmeleri igin en az (B) smufl, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) sinifi is
glivenligi uzmanligi belgesine sahip olmalari sarti aranir.

Az tehlikeli sinifta.yer alan 1.000 ve daba fazla ¢aligan olan isyerlerinde her 1.000 galigan igin
tam giin ¢aligacak en az bir isyeri hekimi, tehlikeli simfta yer alan 500 ve daha fazla ¢ahisam
olan isyerlerinde her 500 ¢aligan i icin tam giin c;ahsacak en az bir isyeri hekimi ve ok tehlikeli
olarak siniflandirilan 1$yerlermde her 250 galigan igin bir isyeri hekimi ve her 250 calian i 1<;m
bir i§ giivenligi uzmam tam giin galisacak sekilde goérevlendirilmelidir. Igyeri hekimi ve 1$
glivenligi uzmaninin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi duqun&az@%lsveremn isyeri
saglik ve giiverilik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla c;ahq bulundugfﬁwe alt1 aydan
fazla siiren siirekli islerin yap11d1g1 igyerlerinde igveren, is 4, ve tweqll i ile ilgili
galismalarda bulunimak iizere i saglif1 ve giivenligi kurulu olu mﬂaial(n \ 4w \‘
\
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Sosyal Sigortalar ve Genel Sag’ltk Sigortast Mevzuati

Kanunun amaclt sosyal 51gorta1a11n ve genel saghk 51g01’ta51mn 1$

uymakla yukumludur Kanun uyarinca igveren, omegi SGK tarafindan ’azulanacak 1$yer1
bildirgesini en .ge¢ sigortalr galistirmaya basladiga tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir.

$1rket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halindg yapilan bu bildirim
, EfROREN ENDUSTR]
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Kurum’a yapilmus sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is
giivenligi hakkindd yiiktimliiliikleri bulunmaktadir.

Is Yeri Acina ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Isyeri A¢ma ve Cahsma
Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma

vé galigma ruhsat alinmadan, sthhive gayr131hh1 isyerlerinin agilmas ve ¢alistirilmasi miimkiin
degildir.

Yetkili idareler, ikinci veligiinci simuf gayristhhi miiesseseler igin yapﬂacak
beyan ve incelemelerde; insan saghgma zarar vérilmemesi, ¢evre kirliligine yol ac;llmamam
yangn, patlamd, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghgl trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve doganim korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yénetmeligi’nin 42. maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yap1 kullanma ruhsati,
yap1 kullanma izinleri ve ig yeri agma ve galigma ruhsati, 3194 sayilt Imar Kanunu (* ‘Imar
Kanunu”) ve 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayil: Resmi Gazéte’de yayimlanan Isyeri Ag¢ma ve
Calisma Ruhsatlarina fliskin Yénetmelik (¢ Isyerl A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarina Illskm
Yonetmelik™) uyarinca ilgili OSB’nin yénetim kurulu bagkam veya vekili ile birlikte bir
yonetim kurulu {iyesi veya yetkilendirilmis blge miidiirii tarafindan imzalanarak verilir.

Sirket’in tiim Tesisleri’nin yap1 kullanma ruhsaty, yap: kullanma izinleri ve ig yeri agma ve
calisma ruhsati mevcuttur. ’ )
Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat
KVKK, kigisel verilerin hukuka aykir1 gekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar éngormektedir. KVKK uyarinca kisisel
veriler, KVKK daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kiginin agik rizast olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. Islenmesini gerektlren sebepleun ortadan kalkmasi halinde kigisel veriler resen
veya 11g111 kisinin talebi fizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri soramlularmin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yikiimliiltigti bulunmaktadir. Kiisel verileri igleyen geicek ve
tiizel kisiler, Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket’in KVKK uyarnnca Veri
Sorumlulart Sicili’ne (“VERBIS®) kayit yaptuma yiikiimliiliigii vardirr. Bu dogrultuda
VERBIS’e kayit yaptimugtir ve 1$led1g1 veri kategorilerini; s6z konusu verileri 1$1e1ne amacini,
ilgili kigileri, isleme stirelerini ve aktardig1 kisileri VERBIS 51st pi=tizgrinden girniis ve ilgili
kisilerin bilgisine sunmugtur. Sirket, herhangi bir vel’ tagonsmmw_yabanm tilkeye
aktarilmadigim1 VERBIS iizerinden taahhiit etmistir. . % o M, e Y
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Cat: tipi GES uygulamalari ile catilara yerlestirilen p'llen‘ a,c;hglyla e,léktnk enerjisi
iiretilmektedir. 6446 sayihi Elektrik Piyasas1 Kanunu uyatinca § elektrik fire tmi faaliyetinde
bulunanlar lisans almak kosuluyla soz konusu faaliyeti ifebilihekgetlir; ancak belirli
muafiyet hallerinde lisanssiz olarak da elektrik {iretim faaliyeti yiirtitilebilit.

Lisanssiz elektrik iwetimi 12.05.2019 tarih ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi’nde diizenlenmistir. Anilan
yonetmelik uyarinca {irettigi enerjinin tamamini iletim veya dagitim sistemine vermeden
kullanan, iiretimi ve tiiketimi aymi 6lgiim nokfasinda olan, yemleneblhr enerji kaynaklarina
dayali tiretim tesisleri ile baglant: anlasmasindaki sézlesmé giicti ile smili olinak kaydiyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisléri iiretim tesisleri lisans almaktan muaftr.
Amlan Yonetmehk kapsammda faahyet gostermek 1steyen k1$11er bagl tv an‘lg_smg,xsmdakl A
Gdsozlesmé <L RORIE M ENEUS
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niteliginde tesis teghiz etmeden, yenilenebilir.enerji kaynakla.rma dayali tiretim tesisikurabilir.
Bu sekilde giines enerjisine dayal iiretim tesisleri ancak gat1 ve céphe uygulainas olarak
gen,ekle$t1r11eb111r '

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmehgl kapsammdakl iiretim tesisleri ilgili
sebeke. 1$1etme0131 olan TEIAS’a baglant1 bagvuru talebinde bulunulmalidir. TEIAS, bagvuruyu
uygun gormesi halinde, basvuruyu teknik -degerlendirme igin Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakan11g1 na iletir, Teknik degerlendirme sonucunda hazirlanan raporin olumlu 6lmast
durumunda. bagvury sahibine TEIAS tarafindan baglant: anlasmasma cagr mektubi gonderlhr
Akabinde TEIAS ‘ile baglanti sozlesmem imzalanit ve kabul islemilerine gesilir. Kabul ile
elekirik iiretim faaliyetlérine baglanabilit.

Siirece 111$k1n usul ve esaslar, EPDK tarafindan duyurulan “Elektrik Piyasasinda Tiiketim Tesisi
ile-Ayni Olg:um Noktasindan Bagh ve Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri I¢in Lisanssiz
Uretim Bagvurularina ve Thtiyag Fazlast Enerjinin Degerlendlnlmesme Migkin Usul vé& Esaslar”
1le belirtilmigtir.

6 1.5.1hracer faaliyetlerinin gelisiminde onemh olaylar:

Taiihce ve Kurumsal Yapt

1984 13.12.1984 tarihinde Hatipoglu Cam Sanayi ve Ticaret A.§. (31.08.2021
tarihinde Europen Endiistri ile birle;erek infisah olmuvfur) kurulmugtur.

v

1993 _Emopen Endustri “Hatpen PVC Kapz ve Pencere Sistemleri Sanayi ve Ticarét
A.$” unvamyla 5.000 .in? kapali alanda yillik 35.000 adet/y1l kapl Ve pencere
At etlm teSISlne sah1p olarak Eslﬂsehlr’de kurulmustur

1998 Europen Endiistri, 13.04.1998 tafih ve 4518 sayili TTSG de 1]an olundugu lizere,
’“Hatzpoglu Plastik Yapz Elamanlar: Sanayi ve Ticaret A.8.™ unvanini almis ve
2.000 ton/yll kapas1tek1 Europen markasi ile PVC Profil iiretimine baslalmstlr

1999 Europen Endiistri, »199,9 ylllﬂ.da PVC» Pr,oﬁl uretlmx ‘kapaSI,te,sx_‘m_:9-OOO ton/yl‘la

gikarniigtur,
2003 Hat1pog1u Cam 14.000 m kapah alanda 500 .000 m /y11 kapas1teh temperh taim

boy, mini firm ve endustnyel 1sicam cam 1$1e111e tes1 sini kurmu$tur

2005 Europen Endustn 2005 yllmda Esk1$eh1r ‘0SB’ de 35 OOO m?'lik bir alanda yeéni
fabrikasinda, yurt i¢i bayi yapilanmasi ve TOKI projeleri ile, PVC Profil iiretith
kapasitesini 12.000 ton/yila ve kapi ve péncere iiretim kapas1tesm1 de yillk
_240 000 adet/y11a <;1kamn$t1r

2006 'Hatlpoglu Carii tarafindan 2003 y111nda 500.000 mz/yll kapa31te ile kurulan
tempeili tam boy, ini firin ve endiistriyel 1sicam cam isleme tesisinin kapasitesi
2006 yilinda 1,000.000 m2/y11a cikarmugtir,

2007 Hatipoglu Cam, 2007 y1hnda Tiirkiye nin onde gelen beyaz esya uretlcﬂeu 11e,
an1a§m T yp'"‘ Rave tiretim alamm 25.000 m2’ye isleme Kkapasitesini de




2008

Nebi Hatipoglu Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.§. kurulmugtur (daka sonra
unvan: Europen Kapt ve Pencere A.§. olarak tadil edzlmz;, 19.08.2016 tarihinde
de Europen Endiistri .ile blrle.;e; ek infisah olmugtur). Amlan §irket, varhps
stirésince yalhizca 12 dairelik bir ingaat faaliyeti gostenmgtlr ve bagkaca da bir
faaliyeti olmaniigtir. Europen Endiistri pay sahiplerinin o donemki planlamalari
cercevesinde PVC kapi ve pencere satlslanmn bu girket araciligi ile yapilmasi
planlanmissa da; bu planlama gergevesinde bir faaliyet s6z konusu olmaring; bu
slrket uzeunden herhangi b1r sat1§ yapllmalmstlr

2009

Europen Endiistri, 2009 y1linda Almanya ve Fransa’daki yap: marketlere standart
PVC kapi, ‘pencete ve panjur sistemleri geligtinnis ve PVC Profil iiretim
kapa51te51m 18.000 ton/y1l ve kapr ve pencere iiretim kapasitesini de 360.000
adet/y1la gikartmistir.

2010

Hatipoglu Carn, 2010 ylhnda Avrupali beyaz esya fireticileri ile anlasmalar

yapmig ve ilave yatrimlarla cam isleme kapasitesini 3.500.000 m*yila

Qﬂcartm1$t1r

2011

Hatlpoglu Elektnk Uretun Sanay1 ve Ticaret A. S (2] 03.2018 tarihiride Sirket ile
birleserek infisah olmustur) dogalgazdan elektrik tiretimi amaciyla, kurulmustut.
Buna karsilik, Hatioglu Elektrik, hig faaliyete gegmenmistir.

2012

Europen Endiistri; 2012 yilinda yurt digt profil satiglarim amrarak PVC Profil

firetit kapasitesini 22.000 ton/yila ulastirmistir.,

Dogalgazdan elektrik firetimi amaciyla Boziiyilk OSB Elektrik Enerji A.S.
(21.03.2018 tarihinde Sirket ile birleserek infisah olmustur) kuruhnustur Ancak
Hatipoglu Elektrik bakimindan da oldugu gibi kurulustan soira dogalgaz
fiyatlarindaki artiglar ve elektrik tiretimi ile ilgili tegviklerin azalmasi gibi

sebepler ile bu yatirimdan vazgeg:lhms olup; bu sirket de hi¢ faaliyete
gegmenmistir.

2014

Hatipoglu Cam, 2014 yilinda temperli mob1lya camlan ayna ve camli vitrin
niobilyas iiretmek igin Eskisehir OSB’de 15.000 m? kapal: alanda ikinci temperli
cam igleme tesisini kurarak kapasrtesml 5. 000 000 m2/y11a Qlkartnustlr

2016

Europen Endustn 2016 y111nda yeni profil serileri, kompozit kapi modelleri ve
giivenlik simfi yiiksek kapi modelleri ilé firetim kapasitesini 28.000 ton/yila
ulagtirmusgtir.

Europen Endiistri, Europén Xapr vé Pencere A.$.’yi 19.08.2016 tarihinde
birlesme suretiyle devir almigtir ve Europen Kapi ve Pencere A.$. infisah etm1$t1r

2017

Europen Endiistri’nin ticaret uinvani, 03.07.2017 tarxhh 9358 sayil TTSG ile ilan
olundugu tizere, bugiinkii halini alms, “Europen Endiistri Insaat Sanayi ve
Ticaret A. S ? olar tadil edllmlstlr

2018

Europen mﬂﬂ,agmo u Elektrik ve Boziiyiikk OSB Elektrik Enérji A. S yi

},ﬂeﬁn suretiyle devir almistir ve anilan girketler infisah

4
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Europén Endiistri, 2019 yili Arahk ayinda Eskigehir OSB 1. Geligtirme
Bolgesinde 41.425 m? kapali alana sahip yeni tesis yatirimu ile kapi ve pencere
iiretim kapasitesini 770,000 adet/yila ¢ikartmustir.

Europen Endiistri, 2020 yilinda; kap: ve pencere firetim sistemlerinin yeni
fabrikaya tasinmast ile profil fabrikasinin kapasitesini arttirmak igin bir firsat ve
dlan yaratilmis ve 2021 yil1 giincel kapasitesi olan 30.000 ton/y1la artifilimistit.

Hatipoglu Cam, 6zelikle yurt dis1 temperli firin cam taleplerini kargilamak icin
2021 Subat aymda.Eskisehir OSB 1. Gelistirme Bolgesinde 15.000 m? kapali
alanda tiglincii temperli cam igleine tesisini kirarak toplam kapasitesini 8.500.000
m?%/yila gikartigtir. "
18.06.2021 tarihinde tescil edilen, 21.06.2021 tarihli ve 10353 sayih TTSG’de
ilan edilen 14.06.2021 tarihli genel kurul karan ile kismi b6liinme onaylanmig ve
Europen Endiistri’nin aktiflerinin belirli bir kismi devredilerek Europen
Gayrimerkul Anonim Sirketi kurulmugtur.
31.08.2021 tarihinde, Hatipoglu Cam ve Europen Endiistri, Europen Enddstri
catis1 altinda birlesmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkmdaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo Qiinemleri itibariyle ihragcimmm
énemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkmda bilgi:

Sirket’in izeihnaim_eyé konu finansal tablo dénemlerinde yapmig ve tamamlams oldugu énemli
yatirimlar asagidaki gibidir:
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PVC Profil Uretim Tesisifeln | 7 ¢ = f ‘Yatwim | - Finansman -
Yapilan Yatirmlar DiliTesis | Y | Bedeli(TL) | Seli
| Pve Profil Fabrika Arsa ve Binast | PVC Profil Uretim Tesisi | 2021 | 42.190.000 I¢ kaynaklar
Ekstriizyon Makinasi ve Kalibt | PVC Profil Uretim Tesisi | 2021 | 3.833.195 Ig Kaynaklar
Zentner Emisyon Cekme + _ o | p . _
Otomatik Kalip PVC Profil Uretim Tesisi | 2021 478.081 | Ic; Kaynaklar
Server Storage Unit ve Aksamlari | PVC Profil Uretim Tesisi | 2021 | 473.152 I¢ Kaynaklar
Compae-50000 Hava PVC Profil Uretim Tesisi | 2021 | 400388 | IgKaynaklar
Kompresdrit ve Kurutticu :
Hdgm 100/65 Kirma Makinas1 | PVC Profil Uretim Tesisi | 2021 353.418 I¢ Kaynaklar
PVC Ekstriizyon Hatt PVC Profil Uretim Tesisi | 2020 | 6.521355 | DiRaynak
‘ ’ . (Leasing)
Ekstriizyon Makinesi Kalib1 = FeeRrofil Uretim Tesisi 2020 | 3.254.833 I¢ Kaynaklar
Profil Isleme ve Kesiim Mj—%s f /,%z@fne Uretim Tesisi | 2020 | 1.277.934 | Ig Kaynaklar




Yatlrlm |.* Fihansm

PVC Profil Uretlm Tesisi i 1¢m Il lh Tesxs F
Yapilan Yatinilar - | g . - | Bedeli (TL) L Sek
MCVk B0/156 Konik Cift Vidal PVC Proﬁl Uretlm Te51s1 2020 484.534 I¢ Kaynaklar
Ekstruder __ — I _
HDGM 100/65 Kurma Makinesi | e profil Uretim Tesisi | 2020 | 314132 | fg Kaynaklar
ve Aksami . |
[Hammadde Besleme HElezOn VE | wxrm 65 co1 ¥mesne Tt | (¥ , i .
ELEV.v(ISET 27 Parca) PVC P{o_ﬁl Ufctun rTe_‘s;s_l | 2020 395,000 I¢ ,‘Kgynaklar
Bottero Makine PVC Profil Uretim Tesisi - 2020 33'00 171 I¢ Kaynaklar
'S’efa.f_’i;ik Merdane PVC Profil Uretim Tesisi { 2020 139 759 Ie Kaynaklar
Seramik Rulo _ PVC Profil Uretim Tesisi | 2020 1 02.265 ‘ _Ig Kaynaklar
Profil Isieme Makinesi PVC Profil Uretim Tesisi | 2019 | 9.510.831 | D13 Kaynak
| 3 | easing)
Pvc Kalip PVC Profil Uretim Tesisi | 2019 | 1.586.111 | Ig¢Kaynaklar -
Atiksu Aritma Tesisi PVC Profil Uretim Tesisi | 2019 | 777.115 | D Kaynal
] _ ‘ 1 | (Leasing)
Extriizyon PVC Profil Uretim Tesisi | 2019 | 442.540 I¢ Kaynaklar

~ Buzdolabt Cam Tesist igin
.~ Yapilan Yatirimlar

i (TL). |- Sekli

Caral Tesisi Trl-Tr2 Kablo . N
Hatlari Yenileme Isi | Buzdolabl. Carm Tesisi | 2021 210.090 | Ig::Kaynavl«:?ar |

Cam ve Seramik Isleme Makinesi| Buzdolabi Camm Tesisi | 2020 3.135.168 Dis qun_ak
i W (Ceasing)

| Flat Glas Cam Yikama Mokinesi | Buzdolabs Cami Tesisi | 2020 | 3014986 | DisKayna
- — - » (Leasing)

Baglanti Konveyorii Buzdolabs Cam Tesisi | 2019 | 3.168.680 | L laynak

, - A RS I (Leasing)

Yatay Yikama Makma31 Buzdolabi ‘Cam Tesisi | 2019 | 510912 I¢ Kaynaklar
Lazer Kesim Makinesi _Buzdolabi Cami Tesisi _ 2019 429.600 Ic Kaynaklar_

Paketleme Hattt Imali Hemnes 1 | 5 dojby Camn Tesisi | 2019 | 424.314 | ¢ Kayhaldar
Gezer Kopriilii Ving ) ‘Buzd__OlaBl Cam Tesisi | 2019 | 190.432 Ic Kaynaklar"

Seramik Merdane Buzdolabi Cami Tesisi [ 2019 186.046 I¢ Kaynaklar
102s Kazic1 Yiikleyici Makine Buzdolab: Cami Tesisi | 2019 . 175.926 | Ig Kaynaklar :

Rezistans , Buzdolab: Cami Tesisi 2019 /1_»73.791 * I¢ Kaynaklar

Robot Kutu Hazirlama Sistemi | Buzdolaby Cami Tesisi 2019 | 170.000 T¢ Kayniaklar

,Dalgakn‘an Vidali qup;esor ‘Buzdolabt Cami Tesisi | 2019 158.469 | Ic Kaynaklar
Mobllya'Caml Tes1sns;m . v - Yatirmn ”h;insn"iahf
~Yapilan Yatmmlar b Ilg'l' Tes's 1 “Yﬂ; | .Bedeli (TL) | . Sekdi. -

Ayna Carm Otomasyon i s_i Mobilya Cam1 Tesisi 2020 1.132. 998 ' Ic; Kaynaklar
A1 I,{osﬂa] Mak;na‘srﬁn\ﬁi 7 fita &M(Jbllya Caimi Tesisi | 2019 | “L 1,99 789 ) Ig Kaynaklar
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Mobilya Cami Tesisiig:ih o . Yatrm Finansman’
___Yapilan Yatlrlmlar . Ilg:llrl TCS}S ) il Bedeli (TL) Sekli
|Serve Motorlu Baski Makinesi 2 | \rpiivn Cam Tesisi | 2019 | 965511 | Ig Kaynaklar
[Atiksu Aritma Tesisi "Mobilya Cam Tesisi__| 2019 | 350382 | Jo Kaynaklar
Vakumlu Tagima ve Ving Sistemi | _Mobilya Cami Tesisi 2019 316.469 ic; Kaynaklar
“Pisirici Grubu Camlar Tesisi e 1 Yatirim Fina_nS_man

‘ icin Yapilan Yatirimlar Tlgili Tesis il Bedeli (TL) Sekli
P1$1;r1§:1 Grubu Uriinleri Uretim Pisirici Grubu Cainlart - 2021 | 28.011.069 | Ig Kaynaklar

Tesisi Tesisi ‘ _ )

| Isicam Hatti Pisirici Grubu Camlan | o5, | 3346999 | DisKaynak

N Tesisi (Leasing)

| CNC (Computer Numeric A ‘
Control — Bilgisayar Sayisal Pisirici Grubu Camlar 2021 1,502 450 Dig Kaynak
Kontrol) Iki Kafa Yatay Cam Tesisi ' AR (Kredi)
Delme Tezgé ‘ \

Cam Igleme Makinesi Pisirici Grubu Camlant | 551 | 1191899 | DisRaynak
Tesisi (Leasing)
10 Ton L=15m. Transfer Arabasi | Pigirici Grubu Camlari |+ -
| (6000x950) Tesisi 2021 777.388 I¢ Kaynaklar
| Gam Kesim Hatt Pisirici Grubu Camlant | o451 | 770,099 | Dis Kaynak
Tesisi _ (Leasing)
Duman Damperi Pisirict %rc“:l’:l Camlart | 5001 | 609.960 | ig Kaynaklar
Cam ve Seramik Isleme Makinesi Pisirici Gru‘t.)u. Camlan - 2020 | 38.526:267 D1y Kaynak
Tesisi i (Leasing)

| Yatay Yikama ve Kurutma DPisirici Grubu Camlar : o o e

| Makinesi Tesisi 2020 | ,_532.._84,6 I¢ Kaynaklar
Thermoform Makinesi Pigirici Grubu Camlar1 | o455, | 533987 | DisKaynak

- Tesisi , , (Leasing)
Yitksek Hassasiyet Otomatik Pisirici Grubu Camlari : e -
Laminasyon Makinesi , Tesisi 2020 434.611 I? Kaynaldar

’ Etvq25/650dz Akiilii Reach P1§1r1c1 Grubu Camlan 2020 421 856 ¢ Kaynaklar
Truck B TeSLSl
Ir Kurutma Firm Pisirici C'}Treus‘t:; Camlart | 5500 | 327.945 | ¢ Kaynaklar
Cift Kirisli Koprilii Ving Fisiricl Grubu Camlart | 5000 | 304304 | i Kaynaklar
Schmalz Vakumlu Tagima ve Pigirici Grubu Camlant | 05 | 123484 | ig Kaynaklar
Ving Sistemi Tesisi
‘Timex Svf 100.000 Vertical Pisirici Grubu Camlar . _
Automatic Filter {‘,Js-’&'-*"‘;”:-\\..? Tesisi 2020 117.249 Ig Kaynak]gr

, Ef'i ’P&s{iricf%;bu Camlari | 5019 4.150.241 D1s Kaynak
P i, T Bpisi o (Leasing)




Kap1 veé Pencere Uretim Tesisi | - T Yatlrlm I Fmansman
_icin Yapilan Yatrumlar | nglh Tesns | Yll Bedeli (TL) .| Sekli -
Kapt ve Pencere Uretim Tesisi Kapl ve Pencere’ U1et1m nnnd | zes 4ch L
(Wido-1 Tesisi) . Tesisi 2021 4 77686457 ) Ig K ayn_ak;ar
Taslama Makinesi Kapt ve Pencers Uretim | 557 | 57,875 | Dis Kaynak
7 ‘ _ Tesisi _ 1 . _ (Leasing)
Streg Sarma Makinesi Kapt ve l?re;ﬁ:e Uretim 2021 388.130 I¢ Kaynaklar
Vldah Kompresor+Hava Kap1 ve Pencfe;.re Uretim 2021 357,887 Ic; Kaynaklar
{Kurutucu , _Tesisi — : :
Combilift C4500gt Forklift Kapt ve I;??;::e Uretim | 2021 271.093 I¢c Kaynaklar
| Kollu Rezistans Kap: ve I,’l?:;‘;’fe_'ure“m | 2021 | 180305 | IgKaynaklar
Attksu Aritma Kap1 ve Pencere Urétim - 2020 1.182.451 D1$ K%ygak .
A _ _ Tesisi (Leasmg):,
let Kath Dort Kose Kaynak Kap1 Ve Pei;?e;re Urétim | 2020 292.331 o Kayhaklar
1 Makinesi _ : Tesisi N A o
| Esicam Hatt Kapi ve Pencere Uretim | 519 | 5 gags3y | DiF Kaynak
! , Tesisi (Leasing)
Cam Isleme Makmem Kap ve Pencere Uretim 2019 2.454.576 Dis Kaynak
Tesisi _ A _| . (Leasing)
|Cam I§1c1113 Makinesi Kap: ve I,?éls‘i:fe Uretim | 2019 | 2251976 | I¢Kaynaklar
Dogelgez Radyant Techizati | <P Ve PeRCele UIetim | 9g19 | 654558 | fo Kaynakdar
| Yatay Matkap Tezgahi CNC Kapive l?:;zfe Uretim | 2019 | 336.800 | I¢Kaynaklar
| Kompresor kap Ve'l}e;‘s‘j:fw“’“m [ 2019 | 327455 | IgKaynaklar

6.2.2. Ihrag:c;l tarafindan yapllmakta olan yatirimlarinmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla devam eden 2 tane yatirum bulurimiaktadir. Devam eden
yatirunlarm her ikisi de Eskisehir’dedir.

1. Ozel Olgii Kapi ve Pencere Uretim Tesisi (Wido-2 Tesisi) Yatirim:

_Ozel Olg:u Kap1 ve Pencere Uretim Tesisi, Sirket’'in Eskisehir OSB Innsehu Gelisim
Bolgesi’nde, afsasi Sirket’e ait (26.154 m? bolimii kapali alanda) 44.710 m? toplam alan
igerisinde bzel Slgti kapi ve pencere firetim faaliyeti gergeklestirecegi fabrika yatiriiidur.

Isbu Izahname tarihi itibartyla Wido-2 Tesisi’nin fabrika binast prefabnk ingaati taihamlanmig
olup, toplamda 11.386.662 TL tutarinda harcama yapiliugtir ve s6z konusu harcamalarin
tamaini 6zkaynaklar ile finanse edilmigtir, Isicain hatti, cam kesim hatti ve 6zel 6l¢ii kahplannm
anlagmalari yaplhms olup finansal kiralama ile finanse edilecektir. Wido-2 Tesisi’nin
tamamlanma51 igin, yaklggxlrgﬂalmlyon TL yatimm harcamasi yapilimasi Ongorillmustiir. Wido-
iyinda {iretime gegmesi planlanmaktadlr 2021 yil sonu
\033 seviyesindedir.
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Sirket, mevcutta Wido-1 Tesisi’nde iiretim yapilan 6zel 6lgii kapi ve pencere iiretimi
bakimindan, Wido-2 Tesisi’nin iiretime baglamast ile birlikte mevcut 25.000 adet olan &zl dl¢i
kap1 ve pencere tiretim kapasitesini, 2022 yilinda 60.000 adete ve 2023 yilinda ise 100.000
adete ¢ikarmayi hedeflemektedir. '

Wido-2 Tesisi tiretiminin %100%{iniin, Kap1 ve Pencere Uretim Tesisi’nin mevcut kapi pencere
satislarinda oldugu gibi, yine ihracat pazarlarinda satigim plan]arhaktadir..

Sirket 26.154 m®lik kapal alanm 5.000 m?lik boliiniiindé¢ marangozhane yatimmi devam
ettirmektedir. Sirket tiim kap: ve pencere ihracatlarini ‘ahsap paletlerle yapmakta olup; bu ahgap
paletléri kendi marangozhanelerinde kendisi tiretmektedir. Toplam Wido-2 Tesisi igerisindeki
s6z kKonusu marangézhane yatirumunin, yaklagik 3,1 milyon TL yatirim bedeli oldugu
ngdriilmekte olup; bu yatirrm, finansal kiralama yontemi ile finanse edilecektir.

2. Cat1 GES Yatirnm:

Sirket'in devam eden diger yatirimi ¢ati GES yatitinudir, Sirket, meveut durumda faaliyette
olan 5 adet Tesis’in ¢atilarina GES paneli uygulamas: yaparak, bu paneller ile tirettigi elektrigi,
kendi tiiketiminde kullanacaktir:

Cat1 GES yatirinunin toplam yatirim biiytikligti, KDV harig 5.453.006 ABD Dolar’dir. Cati
GES yatinimimn toplam kurulu giicii 8,05 MW’tir ve gati GES yatirinm ile Sirket’in elektrik
titketiminin %13"{iniin kargilanacag 6ngdriilmektedir.

Cat1 GES yatirimina 2022 yilinda baslanmug -olup; Mayis -ayin ilk haftasi icerisinde panel
kurulumlarinin baglamasi ve Catt GES’lerin, 2022 yilimn Kasim ayinda iiretime gegmesi
planlanmaktadi. Wido-1 Tesisi’nde montajlar baglamis olup swasiyla diger tesislerde de
kurulum devam edecektir. :

Yatirim 60 ay vadpli_fmansal kiralama ile finanse edilecek olup; s6z konusu finansal Kiralama
sozlesmeleri isbu Izahname tarihi itibariyla imzalanmigtir,

6.2.3. "Ihrag:g:mmyiinet_im orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciyi baglayicr olarak ahnan kararlar; yapilan sozlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:

Devam eden Wido-2 Tesisi yatirmlari ve Cati GES yatiimlarma iligkin akdedilmis olan
sozlesmeler diginda gelecege yonelik ilave hethangi bir yatinm hakkinda Ihrage1’y1 baglayici
olarak alinan kararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girisimler yoktur. '
6.2.4. Thraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmn kosullar: hakkinda bilgi:
Sirket ile ilgili T.C. Ekonomi Bakanli3’ndan alman tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn
kosullar1 hakkinda bilgilere asagida yer verilmektedir: i

1. 10.10.2018 tarihli 500749 numarah yatirim tesvik belgesi kapsammda tegvikler:
Anilan tegvik belgesi; yeni bina yapmu, makine ve techizat almm (bir diger<®¥isle, komple
yeni yatirimi) kapsamaktadir. Amilan belge kapsaminda 53.345.616,1 9k “:ﬁtuta;md% akine
techizat alinmig ve alinmasi planlanmugtir, Ayrica, 10.802.315 TL fita? d,a.-{ﬁﬁi@m bu
Camlan Tesisi ve 30.146.712 TL tutarinda Kapt Vé Pencere Uretith & qxsf(‘(\xﬁdb-% i‘?é'ﬁisi)
binas1 yapum ger¢eklesmistir: IR AP -

Mo Nef
@ A @
‘l}. S

Belgenin saglamug oldugu indirim, istisna ve muafiyetler asagida belirtilmistitars *° «

. . \\)’Wu £ b
Tndirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / A¢iklama
, | Sigorta Primi Isveren Hissesi 31l
24| Vergi Indirimi . |%%55
diu 68




Indirim, Istlsna ve. Muafiyetler Ek Bilgi / Aaklama
YKO . %20
"Giimriik VelgISI Muaﬁyetl 3 Yil
KDV Ist1sna31 3Y1l

2. 13,08.2018 tarihli ve 137781 numarah yatmm tesvnk belgesi kapsaminda tesvikler:

Amlan tesvik belgesi kapsaminda 9.875. 514 66 TL tutarinda yerli ve ithal makine-teghizat
alim yapilmigtir. Alinan makine ve techizatlar Buzdolabi Camu Tesisi ve Mobilya Camu
Tesisinde kullanilmaktadir. Belgenin saglamis oldugu indirim, istisna ve muafiyetler asagida
belirtilmigtir.

Tndirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi/ Aaiklama
Sigorta Primi Igveren Hissesi 31l

Vergi Indirimi ' %55

YKO %20

Giimriik Vergisi Muafiyeti |3 Y1l

KDV Istlsnas1 3.Yil

3. 28.03.2019 tarihli ve 502862 numaral yatirim tesvik belgesi kapsaminda tesvikler:

Amlan tesvik belgesi makine ve techizat alimi (bir diger deyisle, komple yeni yatirimi)
kapsamaktadir. Belge kapsa.mmda 64.676.626,77 TL tutarinda yerli ve ithal olmak {izere
makine ve techizat alii gerc;eklesrmstlr Alinan makine ve techizatlar Buzdolabi Cami Tésisi,
Mobllya Cami Tesisi, Pisirici Grubu Camlar1 Tesisi ve Kapi Ve Pencere Uretim Tesislerinde

kullantlmaktadir. Belgenin saflams oldugu istisna ve muafiyetler asagida belirtilmigtir.

Tndirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / Aciklama
Giimriik Vergisi Muafiyeti 3Yil
KDV istisnas: 13Yd

4. 30.06.2019 tanhh ve 503820 numarah yatirim tesvik belgesi kapsammda tegvikler:

Amlan tegvik belgesi kapsaminda makine ve techizat alimi (bir diger deyisle, komple yeni
yatmni) kapsamaktadir. Belge kapsaminda yerli ve ithal olmak iizere alman ve alinmast

planlanan makine techizat tutan 144.067.028,8 TL’dir. Alian makine ve teghi
Cami Tesisi, Mobilya Cam Tesisi, Pisirici Grubu Camlari Tesisi, Kap1

Tesisi ve PVC Profil Uretim Tesislerinde kullaniimaktadir.

Belgenin saglanug oldugu indirim, istisna ve muafiyetlér agagida behrtlﬁustu («

e’«fle;;cere b

dolab1

Indmm, Tstisna ve Muafiyetler |Ek Bilgi / Aqkldua, " E ?‘f‘z }'f '
Sigorta Primi sveren Hissesi  [3¥al _, &;_M‘ P

Vergi Indirimi %55 T

YKO %20 o

Gtimritk Vergisi Muafiyeti 3Yil i Mayss 2022
KDV Istlsna31 3Yil

5. 24.10.2019 tarihli ve 508237 numarall yatmm te§v1k belgesi kapsamnnda tesvikler:

Anilan tesvik belgesi kapsamnda tevsi ve modemizasyon iglemleri yapllmaktadlr Belge
akine te(;hlzat tutari

kapsaminda yerli ve ithal olmak tlizere alinan ve alinmasi planlanan iy
CARANTIL vﬁm :
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33:416.304,16 TL’dir. Alinan makine ve techizatlar Pigirici Grubu Camlari Tesisi, Kap1 Ve
Pencere Uretim Tesisi ve PVC Profil Uretim Tesislerindeé kullaniimaktadir.

Belgenin saglanus oldugu istisna ve inuafiyetler asagida belirtilmigtir.

indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek'Bilgi] Acgiklama |

Giimriik Vergisi Muafiyeti 3 Y1l
KDV Istisnasi ‘ 3 Yil

6. 28.01.2022 tarihli vé 533119 numarah yatirm tesvik belgesi kapsaminda tesvikler:

Amilan tegvik belgesi kapsaminda komple yeni yatirim islemleri yapilmaktadir. Yatirumlar
devam edenn Wido-2 Tesisi. i¢in yeni makine ve techizat alum yapilmaktadir. Amlan tesvik
belgesinin tarihi yakin zamanl: oldugundan, hentiz bu belge kapsaminda bir alim yapilmamistir.
Belgenin saglanug oldugu istisna-ve muafiyetler-agagida belirtilmistir.

' indirim, istisnave Muafiyetler |Ek Bilgi / Aciklama

Sigorta Primi Isveren Hissesi 2 Y1l

Vergi Indirimi ' %55

YKO | %15

7. 535718 sayili ve 535702 sayih yatiriin tesvik belgeleri kapsaminda GES yatirimina
iligkin lisanssiz 4. bolge tesvikleri:

Yapilmasi planlanan gati GES, fabrika binalarinin gatilarma kurulacak ve buradan yaklagik

olarak yilik 8,05 MW elektrik enerjisi elde edilecefi 6ngoriilmektedir. Cati GES’lerde

iiretilmesi planlanzn elektrik enerjisinin, Sirket’in toplam titketiminin yaklagik %13’ini

kargilamasi beklenmektedir. 6 adet gat1 GES’ten olusmasi planlanan bu yatirimin maliyeti KDV

hari¢ 5.453.006 USD olarak ongdriilmektedir. Cati GES yatirmumnin faaliyéte baslamas: belitli

agamalar1 gegtikten sonra 2022 yilinin Kasim ay1 olarak planlanmaktadir. .

Cati GES yatirimu kapsaminda Sirket tarafindan 20.04.2022 tarihinde yatiim tegvik belgesi

almmus olup, Sirket s6z konusu belge kapsaminda 4. bdlge tesviklerinden yararlanmaktadir. 4.

Bolge tegvikleri ise agagidaki tabloda yer almaktadir.

KDV istisnast EEATE

Vetgi Indirimi YKOQ %30 %70
Sigorta Pirimi Isve_ren hissesi - /ﬁf 6 Y1 X

. . . . TRyt Mg, & X,
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER . 4 \

7.1. Ana faaliyet alanlar: _
7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo done eri i i’&}b‘aFl'lgfl ang/iiriin/hizmet

kategorllgrml dg 1§efe(%ek sekilde ihrage faaliyetleri haldﬂnu;{\%%i;‘;/////'

Sirket’in faaliyetleri, 21.03.2018 tarihine kadar, Hatipoglu Elektrik, Ha Ipoglu Cam ve Europen
Endiistri unvanli ti¢ girket olarak stirdiirilmekteyken; 21.03.2018 tarihinde, Hatipoglu Elektrik
ile Europen Endiistri, Europen Endiistri ¢tist altinda birlesmistir. Bu tarihten sonra faaliyetler,
31.08.2021 tarihine kadar Hatipoglu Cam ve Europen Endiistri olarak iki sirket altinda devam
etmis; 31.08.2021 tarihinde ise, Hatipoglu Cam ile Europen Endiistri, Europen Endiistri ¢atisi
altinda birlesmistir. :
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Hatipoglu Cam 1984 yilinda, Europen Endiistri ise 1993 ylhnda {iretim faaliyetlerine
baglarmistir. Europen Endiistri, isbu Izahnamé tarihi 1t1bar1yla faaliyetlerine:

e PVC Profil Ulenm Tesist,

e Kap1ve Pencere Uretim Tesisi,
o Buzdélabi Caru Tesisi,
e Mobilya Cami Tesisi, vé
e Pisirici Grubu Camlari Tesisi
olmak iizere- 5 ayrl Tesis’te dévam etm’ektédi'i"

bulunmaktayken Kap1 ve Pencere Uretun TCSISI ve P1§1r101 Grubu Camlan Te<1s1 Esk1$eh1r
OSB Imigehir Gelisim Bolgesi’ndedir. Sirket’in, isbu [zahname tathJ itibanyla, Tzmir: Subesi,
Eskisehir Cam 2. Subesi, Eskigehir -Cam 1 $ubesi ve ESkl$eh11' Inuse}nr :Subesi olmak iizere- 4

subesi bulunmaktadir. Tesisler’den:

¢ PVC Profil Uretim Tesisi, Sirket’in Merkez adresinde,

o Buzdolabr Cami Tesisi, Eskigehir Cam 1 Subesi adresinde,

e Mobilya Cam Tesisi, Eskisehir Cam 2 Subesi adresinde ve

o Kap1 ve Pencere Uretim Tesisi ve Pisirici Grubu Camlan Tesisi, Eskisehir Imisehir

Subesi adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in Izmir Subesi ise, Sirket’in PVC Profil satiglar: i 1c;1n agmis oldugu bir ube olup; anilan
sube adresinde bir firetim faahyeu gostenlmemekte bu subemn faaliyet gosterdigi 350 m?’lik
alan PVC Profil satiglar icin depo olarak kullanilmaktadir, Tzmir Subesmm, 2 pazarlama
gahsan ile 1 adet depo sorumlusu vardir. Izmir Subesi satiglarinin, Sirket’in toplam satiglaf1

1<;,erlsmdek1 pay1 diisiiktiir ve- 2021 yih igerisinde amilan subenin satig toplarii 5. :652.465
TLdir,

Europen Endiistri’nin 31.12.2019, 31.12. 2020 ve 31.12.2021 tarihletinde sona eren finansal
dénemlerine 111$k1n dna lirlin gruplan itibar ile riet. satlslarmm gelisimi ve toplam safisa. oranlari
asagidaki tabloda veriltektedir.

31122019 S?t(',?/o‘)’ay '| 3ra2.2020 - ‘Sa;?(?/;)gay' 31 122021, | Satgpayr (%),
| Cam Grubu Satislar " 194.413.119 43,72% 243.054.017 39.43% 459 390. 935 " 43,85%
"Kapi ve Pencere Satislari | 165.508.176 | 37,22% | 277.860.676 [ . 45,08% |, 471.191.490 44,98%
PVC Profil Satislarr. | 73.300.694 | 16,48% | 66.664.032 10,82% | 79.571.466 | . 7.60%
[ Diger Satis ve Gelirler* | 11.482.890 2.58% | 28.195316 | 4,67% 37419942 | 3,57%
TOPLAM 444.704.879 | 100,00% | .616.374.041 | -100,00% 1 047.573.833 .|  100,00% ..

*Diger sat1$1ar kalemi, ak:
tesvﬂdermden olusmaktadlr

SARANTI ¥

“ .rLERA g
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Ana Uriin Gruplary ve Tesisler

Ana iiriin gruplarinda satigi ger¢eklesen iirtinler ve bu tiriinlerin {iretim siiregleri ve Tesisler ile
ilgili detayli bilgiler agagida verilmektedir,
1. PVC Profil, Kap ve Péncere Grubu
1. PVC Profil Uretim Tesisi
Sirket, Eskigehir OSB’de 1994 yilinda PVC Profil tiretimine baglamustir.

Sirket PVC Profil Uretim Tesisi’nde, 2021 y1h sonu itibariyla (24.821 m?bsliimii kapalalanda)
42.347 m? toplam alan iizerinde 312 calisam ile PVC Profil iretimini stirdirmektedir.

Hammadde f)zellikleri ve Hammadde Tedarik Siirecleri:

PVC Profiller ingaat sektoriinde Kap: ve pencere imalatinda kullanilmaktadir. PVC Profil
gorsellerine agagida yer verilmektedir:

[ e

PVC Profil tiretiminde hammadde olarak polivinil kloriir (PVC) kullamlmaktadir ve bu
hammadde kullanim alanlarina gore kendi iginde farkli bilesenlere sahiptir. Ornegin, kap1 ve
pencere profillerinin tiretiminde K67 PVC bileseni kullamimaktayken, kapi panellerindeki
PVC ‘levhalarda ise K58 PVC bileseni kullanilmaktadir. K67 PVC bileseni ve K58 PVC
‘bilegeninin her ikisi de PVC’nin gesitleti olup; K58 PVC bilesimi, PVC Profillerde kullamlan
K67 PVC bilesenine gore daha elastiktir; bu sebeple de levhalarda K58 PVC bilegéni
kullaniimaktadir.

Ana hammadde olatak PVC’ye ilave olarak, profil tiretiminde yardrmer hammadde olarak, titan,
impact modifier cpe, stabilizator ve kalsit kullanilmaktadir.

PVC Profil %100 geri déniistiiriilebilen bir tirlindiir; Sirket fire miktarlarimn tamarmim geri
doniisiimde kullanmaktadar.

Sirket, PVC hammadde tedarikini, fiyat avantaji oldufu dénemlerde gogunlukla (aglikh
olarak Sabic, Basél, Dow, Sibur, Exxon, Pexel, Tricon Energy firmalarindan) ithal ‘etmekte,
d6nem donem de Petkim’den saglamaktadir. Ana hammadde olan PVC’nin, Tiirkiye’de iiretimi
sadece Petkim tarafindan gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla Sirket, ithal etmedigi PVC’yi
yurtiginde Petkim’den satin almaktadir. '

Sirket, ithalatlaninin biiyiik kisn haf
peésin 6deme yolu ile ithalat b
Limani’ndan karayolu ile /rgk
edilmektedir. f" ,

konu iiriinler Gemlik Limani’na geldikten sonra,
Ypmakta; ardindan ithal edilen tiriinler, Gemlik




PVC i’roﬁl Uretimi:
PVC Profil Uretim Tesisi’nin yillik kapasitesi 30.000 tondur,

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarinda PVC Profil tiretim miktarlar sirastyla 13.842 ton,
13.355 ton ve 15421 tondu.

Profillerin kap: ve pencere tiretiminde kullamlabilmesi igin farkl modiilleri vardir. Bunlar kasa,
kanat, orta kayit ve ¢itadir, Sirketin Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12. 2021 tarihleri
1t1banyla PVC Profil iretiminin s6z konusu-modiillere gore {iretim ve sat1s dagilimi agagidaki

g1b1d1r
. 2019 2020 2021

| Oretim | Satls | Uretim Satis. | Oretim Satis

. PVC Profil | Miktar | Mikfar ‘ Miktar| Miktar | ‘Miktar | Mikfar '
 Oriin Grubu | (ton) | (tom) Tatar CFL) tom) | ctom) | TFTD| Teony | qrom) | THRF (TL)
_Kasa | 4.568 2.652| 24.189229| 4.674]  2.311] 23332411 5397  1.526] 27. 850.013
Kanat 3.461 2.010] 18.325.174| 3.072 1.519] 15.332.727] 3.855| 1.091] 19.892.867.
‘Orta Kayit 1.384 804|  7:330.069| 1.736 858 8.666.324| 1.851] . 524 '9.548.576]
Cita 1. 1.661 965| 8.796.083| 1.469 726 7.333.044 1.696 480] 8.752.861
Yardinici Profil | 2.768 1.608| 14.660.139| 2.404 1.180] 11.999.526| 2.622]  742| 13.527.149
Toplam | 13.842] 8.039] 73.300.694 13:355 6.603| 66.664:032| 15.421]  4.363|.79.571.466;

PVC Profil Satiglan: ve Ihracati:

Sirket, 2021 yil sonu itibarryla PVC Profil tirétiminin 10. 780 tonluk %69,9°Iuk kismmnt kendi
Kap1 ve Pencere Uretim Tesisi’ nde kullanmis olup, kalan 4.641 tonluk %30,1°lik kismnin ise
yurti¢i ve yurtd1$1ndak1 bayilerine satigmi gergeklegtirmigtir. Sirket’in yurtdisinda satiglar:

Europen Dis Ticaret vasitasiyla gergeklestirilmektedir:

Sirket’in 31.12. 2019 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren ylllarda kendi Kap1 ve
Peiicere Uretim Tesisi’nde kullanmadifi PVC Profillérin, yurtigi veé (Europen Dig Ticaret
vasitastyla) yurtdig: satig miktarlan ile tutarlar agagidaki tabloda verilmektedir.

Yurtlcl/ * Profil C§$idi e Profil Satis Miktarlari ile: Tutarlan ‘ A
Ihracat ] i YT 12019 (Tom)., Tutar (TL) 2020 (Ton) | Tutar (TL) | 2021 (Ton) | Tutar (TL).
Yurtici Beya_z 3.148 27 722231 2.541 24630240 ‘ l_.?308 24.405’.907
; Renkli 1:.038] 13.618.811 7141  10.039.947 595 15.820.245
Thrdcat . Beyaz 1..643: ' 12.995-.'564 f%,'_045 0275953641 2160 . 3_2.496.'5,7 1
j Renkli’ 2210 18.964.088 303 4.398.481 300 6.848.743 |
Toplam N : s 8. 039 ~73.300 694 | 6.603 66.664:032, 4.363|. .79.571. 466

Sirket’in PVC Profil satlslarmm $1rket in konsolide cirosuna oran1 2019 yilmda %17,60, 2020
y111nda %12 ve 2021 yilinda %7;90 olarak ge19ek1e$m1§t1r Konsolide satig 1<;ens1ndek1 PVC
Profil satig payimnin yillar igerisinde du$me31mn sebebi, Sirket’in Kap ve Pencere Uretim Tesisi
kapsaminda kap1 ve pencere {iretiminin yillar 1g:erlsmde artmasi sonucunda, kendi kapi pencere
tiretiminde kullanilan PVC Profil ihtiyacinin da paralel sekilde. artmasidir. Nitekim Sirket’in
2020 ve 2021 yillarinda kap1 pencere iretim adetleri bir oiceki yila gbre sirasiyla %34,6 ve
%34,78 artnustir,

Sirket 2021 yilnda 9 iilkeye (Romanya, Mekodonya, Sirbistan, Ozbekistan, Cezayir, Kibris,

Umman, Giircistan, Bos ko), ﬁuropen Dis Ticaret vasitastyla ihrag kayith PVC Profil

satig1 gexg;ekleﬁmmst‘ /%é&t 1hracatfm Europen Dis Ticaret iizerinden, Europen D1$ Ticaret

ile akdetiiig oldugu i% ’E‘anhh leag Kaylth Satls Sozlesmem uyarlnca stirdiirmekte
et

olup; Suket {iretiny n D1$ Ticaret’e

LIS
ihrag kaylth satmaktidir. « &\J:ﬁ §
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Sirket iirettigi ve ihrag etmedigi PVC Profilletin satigimi yuitiginde kapi ve pencere iireticisi
bayilerine gergeklestirmektedir. 31.12.2021 itibariyla kendi tiretiminde kullanmadign PVC
Profil satiglarinin %49,9°u yurtigine; %50,1°1 yurtd1$ma gergeklestirilmigtir,

2. Kapt ve Pericere Uretim Tesisi

Sirket Esklsehlr OSB Imisehir Gelisim Bolgesi’'nde (41.425 m?lik boliimii kapal -alanda)
59.184 m? toplam alan {izerinde 2021 y1l1 sonu ifibariyla 513 galisan ile kapi ve pencere liretimi
yapmakta.olup; tiretilen firiinleriti tamamini ihtag etriektedit.

Kapi ve Pencere Uretim Tesisi 2020 Ocak ayinda faaliyete ge¢mis olup, Sirket kap1 ve pencere
{iretimini, bu tarihten dnce PVC Profil fabrikasi igerisinde gergeklestirmistir,

Kap vé Pencere Uretimi:
Sirket' in Kapl ve Pencere Uretim Tesi’si‘ﬂ‘in kapl {iretim kapasitesi yillik 320.000 adet olup,

Kapl ve pencerelerde bm;ok tiriin: (}C$ld1 olup, ag1rhk11 olarak iiriiriler, giris kapisi, servis kaPISl
tek kanat pencere, ¢ift kanat pencere, siirme kap: ve penceredir.

Cift Kanat Pencere

E
[.;
}
|
}

. ;i ; . ) ___"“;
Servis Kapust
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Pencere ve kapi liretiminde Rullantian aksesuar ‘harig tiim girdileri Sirket kendisi tiretmektedir.
Bunlar PVC Profil, Isicam, plaka ve paneldir. $irket, bu entegre tiretim modeli sonucunda yar1
mamiillerin {irettigi iriinlere daha yitksek katma deger katarak satigim gerceklestinmektedir.
Sirket, standart Slgiiler disinda da miisteri (Srnegin, yap: marketler) isteklerine gore ozel dlgtide
de liretih yapmaktadir.

Kapl ve Pencere Satislari ve ihracatlg

Kap1 Ve pencere satiglarinin Sirket’in konsolide cirosu igerisindeki pay1 2019 yihinda %41,70,
2020 yilinda %49,20 ve 2021 yilinda %46,60 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31 .12.2021 tarihlerinde sona eren yillarda gergeklestirmis
oldugu kapr ve pencere {iretim ve satig adetleii asagidaki tabloda belirtilmistir.

. . Adet .
2019 2020 2021
: Uretim | ‘Satig | Uretim | Sabg Uretim Satis
Standart Olgii’ 326.531 | 324.027| 445332 | 438.321| 588.779 | 591.318
Standart Olgti Kapi | 174.262 | 172.460] 239.648 | 232.637| 242.699 | 244.673
Standart Olgi Penicere | 152.269 | 151.567| 205.684 | 205.684| 346.080 | 346.645

Ozel Olgii 8.875 8.821] 10205 | 9.781| 12.856 | 12.634
Ozel Olgii Kap1., | 4.327 4302 5.884 |  5558| 7.225 7.232
Ozel Olgii Pencere | 4.548 4.519| 4321 4223| 5.631 5.402
. Toplam = | 335.406 | 332.848| 455537 | 448.102| 601.635 | 603.952

2021 yilinda standart dlglide tretimden 2.539 adet daha fazla satis mevcut stoklardan
yaptlmugtir.

Sirket son 3 yillik donemde, her y1l satig adetlerini artrrmugtir. Son 3 yillik (2019 ile 2021 yillari
arasinda) kapi ve pencere satislanindaki adetsel sahsg biiytimesi %81,4 seviyesinde
gergeklesmistir. :

Sirket, lirettii kapt ve pencereleri agulikhi olarak (Europen Dis Ticaret vasitasiyla)

Avrupa’daki yap1 marketlere satmakta veya diger satrs kanali olan toptanci bayiler il disina
satigin gergeklestirmektedir. ‘ /.f;'",-‘ R
Sirket’in son 3 y1llik direkt yap1 market. ve toptanci bayi kanali satlslanmlyf &?‘B’ 7AY ‘ﬁgp&%
satiglarina orani agagidaki tabloda belirtilmigtir. ] e’ a“{’? i ! t ‘; \)
Yap: Market: "Toptanct Bayi «/\\=z' ‘.;;’ |
S_atlslar.l satislarn % s, ‘.,;'“‘,;\3,'\‘ N j’
2019 %73 RN T,
2020 %84 %16 Sesamag?
2021 %88 %l2 7 Mays 29

Sirket yillar itibariyle yap: marketlere olan pazarlama faaliyetlerini gelistirmis ve bu sayede
yap1 marketlere gergeklestirmis oldugu satislarinin toplam satiglardaki payini arttirnugtir. Arac
olmadan direkt yap: marketlere yapilan satiglarin kir marji daha yiiksektir.

Avrupa iilkelerinde kap1 ve pencere Slgiileri gok fazla gesitlilik gostermeyip standart Slgtiler
olarak nitelendirilmekte ve yap: marketler aracilift ile nihai kullaniciya satis yapilmaktadit.
Sirket kisllanima hazir kap1 ve pencereleri, Europen Dis Ticaret tizerinden, Almanya, Fran.
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Italya, Balkanlar, Benelux, Isvigre, Avusturya, Romanya, Ispanya gibi tilkelere ihrag
etmektedir.
Sirket i}11facat1m E_urop‘e_n Dis Ticaret iizerinden, Europen Dis Ticaret ile akdetmis oldugu
01.01.2022 tarihli Thrag Kayith Satig S6zlesmesi uyarinca siirdiirmekte olup; Sirket tiretimini
gerceklestirdigi sz konusu iiriinlerin tamamuni Europen Dis Ticaret’e ihrag kayith satrnaktadur.
Sirket’in Europen Dig Ticaret {izerinden gergeklestirdigi ihracat: kapsarminda kap1 ve pencere
satis1 yaptigi en biiytk miligteriler Brico Depot, Castotama France, Rewe-Zentral, Bricoman
Italia; Ramenhal, Bahag Baus ve Bauhaus’tur.
| Sitket intigterilerine gergeklestifdigi satislardan sonra miisteri memnuniyet ve liriin garantisi
| kapsaminda satis sonrast hizmetleri sunmaktadir. Uriinle lgili montaj sorunlaii, aksesuar
eksiklikleri, olas iiretim ve sevk hatalan gibi durumlarda sirket anlasmali oldugu servisler
aracilig) ile nihai miisteriye garanti kapsam igerisinde ticretsiz servis sqélamaktadu,
1I. Cam Grubu ' '
l Sirket’in bir diger ana faaliyet konusu cam iglemesidir.
i $irket tempel'li cam isleme faaliyetlerine, 2003 yilinda buzdolab: cami ile baglamgtir. Devam
| eden yillar igerisinde firin camini ve mobilya camuni {irlin gamina eklemistir.
|
\

Sirket’in cam igleme tesislerindeki is akis1 genel hatlartyla asagidaki gorselde dzetlenmektedir:

el e t]

‘eamasiv
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Sirket islenmemis diiz cam alimlarinn Sisecam’dan 75 giin vadeli olarak tedarik etmektedir.
Sirket Sigecam’dan tedarik veya termin sorunu yasamadip siirece ithalat veya yurtigindeki
diger tireticilerden cam alim1 yapmamaktadir.

Cam isleme tesislerinde yapilanlar; kesim, rodajlama, baski ve temper islemleridir. Buzdolab:
caminida agirlikh olarak 3,2 mm ve 4 mm camlar kullanilmaktadir. 3.210 x 6,000 mm
slgtilerinde plaka halinde tiretilmekte ve satilmakta olan diiz camlar, kesim igleminde CNC
(Computer Numeric Control — Bilgisayar Sayisal Kontrol) tezgahlarinda (CNC tezgdhlari,
hammddde halinde olan bir malzemeyi isleyerek bunlara belirli bir sekil veren ilrefim
araglaridir) elmas kesici takimlarla siparis Slgiilerine gore kesilmektedir.

arinda briit Slgiiye getirilmig olan camlar, otomatik
b, isleme makinelerinde net dlgliye getirilir ve aym
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Bask: islemi, cogunlukla firin carnlarmda uygulanan bir islemdir, Kesilmis, rodajlannus ve
temperlenmis cama serigrafi makinelerinde (serigrafi, bir seri bask: yapma seklidir) kaliplari
olugturulmus olan baskt malzemesinin bask: makineleriyle cama uygulanmasi ve kurutalmasi
islenmidir.

Temper islemi is¢ diiz camin mukavemetini artirmak igin yapilan bir islem olup; temper
firnlarinda cama 600-650 santigrat derecelik 1si uygulanip sonrasmda ani hava sogutmasi
isleminin uygulanmasidir. Temper iglemi utygulanan cam daha dayarukl ve giiglendirilmis hale
gelmekle birlikte, aymt zamanda kinldigmda keskin olmayan pargalara ayriimasim
saglamaktadir. Endiistride kullanilan tiim camlara temper iglemi uygulanmaktadir.

Sirket’in buzdolabr cam, mobilya camit ve finn cam tesisleri hakkinda detayh bilgilere
agapidaki bolimlerde yer verilmektedir.

3. Buzdolabi Canu Tesisi

Sirket (Hatipoglu Cam altinda), 2003 yihnda tedarik ettigi diiz cam igleyerek buzdolabi cam
imalatina baglamustir. Eskisehir OSB’de (20.174 m?* kapal alanda) toplamda 26.770 m? alan
iizerinde 2021 y1li sonu itibariyla 168 aligam ile tiretimini stirdiinmektedir.

Buzdolabi Cam imalati:

Buzdolab: Cami Tesisi’nin yillik cam isleme kapasitesi 3.600.000 m?’dit.

Sirket tarafindan imal edilen buzdolab1 camu gorsellerine agagida yet verilmektedir;

fr—— C— e .

Sitket’in 31.12.2021, 31.12.2020 ve 3 1.12.2019 tarihlerinde sona eren yillarda gergeklestinmis
oldugu buzdolabi cam imalat: adat ve metrekateleri asagidaki tabloda belirtilmigtir,

Buzdolabr Cami 2019 — 2020 | 2021 _

~ Adet "~ 9.988.455 8.629.074 15.972.713

Metrekare | 1668422 _1595.115) 2937911
Buzdolab:1 Cami Satisi:

Buzdolabi Camu Tesisi’nde diiz camin iglenmesi suretiyle imal edilen buzdolabi camlari, yurtigi
ve (Europen Dis Ticaret vastasiyla) yurtdigindaki beyaz esya treticilerine satilmaktadr.
Sirket’in yurtigi satiglan bakimmdan en bilylik miisterileri Argelik ve Vestel'dir. Sirket aynt
zamanda iligkili tarafi Europen Dig Ticaret’e ihrag kayith buzdolabi cami satisi da
gergeklestirmektedir. Europen Dis_Tigaret fizerinden satig gerceklestirilen en biiyik ihracat
miisterileri Arctic SA, Roverp ,1§§.P.R""§z§§o‘renje D.0.0.’dur.
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12. 2021 tarihlerindé sona eren yillarda gergeklestmms
oldugu yurtici ve (Europen Dig Ticaret lizerinden) yurtdist buzdolab: cami iiretim ve satig

adetleri ile metrekareleri agagida belirtilmisgtir.

B 2019 2020 2021
Buzdolabi Y ' . . . ‘ ,
Cami Urétim Satig 1 Uretim Satis Uretim Satig
Yurtici Adet 9.943.842 9.820.438|  8.473.349 8507.302| 14.613.847| 14.679.774
[Yurtdis: Adet 44613|  23.351 155.725 121.772 1.358.866 1.347.963
TOPLAM " 9.988.455 9,843,789 8.629.074 8.629.074 15.972.713 16.027.737
Yurtii 1.649.506 1.637.352 1.571.198 1.527.236 2.762.286 2.769.732
~metrekare _ ; i
Yurtdist 18:916 6.906 23.917 13.444 175.625 178.300
metiekare
TOPLAM 1.668.422 1.644258] 1.595.115 1.540.679 2.937.911. 2.948.032

’ 2021 yilinda iiretimden 55.024 m? daha fazla satis mevcut stoklardan yapllmlstlr

]

Sirket, 2019 ile 2021 yillar arasinda buzdolabi cami tir{intinde yurtigi satis adetlerini %49,5 ve
satiy metrekaresini ise %79,3 oraninda arttirmustir.

4. Mobilya Camu Tesisi

Sirket, 2014 yilinda beyaz esya sektoriine ilave olarak Avrupa’min mobilya ve ev aksesuarlari
satig1 yapan firmalariyla fason {iretim anlagmalar1 imzalamus olup diiz camin iglenmesi sur etiyle
mobilya carilari imalatina baglanustir.

Sirket, Eskigehir OSB’de (10.045 m? kapal: alanda) 17.122 m? toplam alan tizerinde 2021 yili
sonu itibariyla 166 ¢aliganla mobilya cami {iretimini geu;eklestlrmektedu =

27 Mays 2022

Mobilya Cami imalati:

Mobilya Canu Tesisinin yillik cam igleme kapasitesi 2.200.000 m* dir.

Mobilya Camm Tesisi’nde diiz camun islenmesi ile imal edilen trtinler camlr vitg

sehpalar ve dugakabin camlaridir,

Ayrica, Mobilya Camu Tesisi’nde mobilya sektoriine ayna iglemesi de yapllmak\%i
islemesinde plaka halinde aynalarin siparig Slgiilerine gore kesimi yapilip, rodaj iglemi e
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kenarlarimn kesiciligi giderilmektedir. Sonrasinda saf su ile yikanarak yiizeyi plirlizsiiz hale
getirilmekte ve giivenlik filmi kaplamas: yapilarak ambalajlanmaktadlr Sirket ayna 1$1eme
faaliyetine 2020 yilmda baglamus olup 2020 yilinda 264.456 m?, 2021 yilinda ise 268.154 m?

ayha 1§lames1 gerq:eklestmmstu

Sirket tarafindan Mobilya Camu Tesisi’nde imal edilen iiriinlerin g6rsellerine agagida yer

verilmektedir.
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yillarda gergeklestirmis
oldugu mobilya camy iiretim adet ve metrekareleri asapidaki tabloda belirtilmistir. 2021
yilindaki {iretimin 2:200.000' m? olan mobilya camii kapasitesinin tistiinde gerceklesmesinin
nedeni; Sirket’in kapasite iistii sipariy oldugu durumda kapasite boslugu olari diger cam
tesislerinden destek almasidir.

Mobilya Cam1 2019 2020 2021
' Adet 2.408.235 2.382.897 4.61"2.’360’
. Metrekare 1{332.6_00 1.494.762 2.340.025

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yil sonu itibarryla kategori bazinda mobilya cam firetim adet ve
metrekaréleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

, Uretim .

: 2019 . 2020 2021
v . . Adét: |  Metrekare Adet. | Metrekare Adet - | Metrekareé
" Mobilya Raf Cami, 1.504.390 329.681| 1.452.873 267.502| 3.648.896| 841.538
TV Sehpasi Cami__ 4 _ 3 30373 21.402 45.661| 32255
_Dusakabin Carm1 660 . 1414 6. 714 47.796 105.598
TV Unitesi Canu 501.929 366432 133.082 98501  55.786 40.436
_Caligma Masas1 Cam1 166.170 78.405 294.630.| 135277] 290355]  145.681
~ Vitrin Mabilyast Cami 192.809 535.276 324.061° 899.641] 398.700| 1.106.850
Mutfak Kapak Cain 42273 21.389 147872 . 72425 125.166|  67.667
.. Toplam 2.408.335. 1.332.600 | 2.382.897 1.494762| 4.612:360| 2.340:025.

- Mobilya Camu Satis ve Ihracatr:

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yil soriu itibatiyla kategori bazinda mobilya cam tiriin satis adet
ve metrekareleri agagidaki tabloda yer almaktadur.

Mobilya Cami 2019 2020 2021 _
_Adet 2.554.187 _2.377.099 4.465.555
Metrekare. 1.396.297 ~1.523.001 2.301.708

Sirket’in mobilya cam satislarmin 2019 ve 2021 yillarinda tiretiminden fazla olmasinih sebebi,
onceki yillardan gelen stoklarin da anilan yillar icerisinde satilmis olmasindan

Kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 y1l sonu itibariyla kategori bazinda mobilya camu sati adet ve
metrekareleri agagidaki tabloda yer almaktadir, Mobilya raf cami digindaki iirtinler yar mamiil

olup tiriiniin kendisi degildir.

A

27 Mays 2079

~, T _ Satiglar . e
2019 . 2020 2021
" Adet | Metrekare Adet | Metrekare |  Adet | Metrekare
_Mobhilya Raf Cam1 '1.633.278 371.183| 1.439.752 287.476| 3.586.283|  .857.003
TV Sehpasi Cami. 30 11 35.867 21.753 43.702 30.902
Dusakabin Cami 584 1252 31 39 44.013 97.446
TV Unitesi Cam1. 512.801 371.256 134.816 99950  47.718| 35284
Caligma Masasi Cami 162.240 76.492 291.660|  133.192 220.605|  108.295
Vitrin Mobilyas1 Cami  198.651 551.495 327.136]  908.177 398.088 [ 1.105.151
~Mutfak Kapak Cam1 Mﬁs@% ~ 24.608] 147.837 72.405 125.146 67.627
Toplam _ ;«.'r"i:;;{éfr--z.:s.s;t.ls Yy 1.396297| 2.377.099]| 1.523.001| 4.465:555]. 2.301.708
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Sirket ihracatm Europen Dig "I“icaref tizerindén, Europen Dig Ticaret ile akdetmis oldugu
01.01.2022 tarihli Ihra¢ Kayith Batis Sozlesimesi uyarinca stirdiirmekte olup; Sirket ﬁfe’tixnini
gergeklestirdigi soz konusu tirtinlefin tamamint Buropen Dig Ticaret’e ihrag kayith satmaktadir.
Mobilya Camit Tesisi’nin satiglarinun biytik cogunlugu, nihai olarak IKEA’ya ve kalan kismi
da IKEA tedarikgilerine yapilmaktadir. Thrag kayith §at;lan_ bu tirtinlet, hihai miigtétiye satiga
hazif olacak sekilde ambalajlanp sevk edilmiektedir. IKEA’ya satig1 yapilan firiin cam vitrin
mobilyasidir, vitrin mobilyasinm, diiz camin tedarikini miiteakip tiim iiretim asamalan Sirket
tarafindan yapilmakta olup ambalajlamip mobilya magazalarinda satiga hazir bir sekilde sevk
edilmektedir.
5. Pisirici Grubu Camlar Tesisi

Sirket, Eskigehir OSB Imisehir Gelisim Bolgesinde 24.299 m? alan (15.105'm? boliimi kapalr)
iizerinde 2021 y1l sonu itibariyla 183 ¢aliganla pigirici grubu camlari tiretmektedir.

, Firin Cam Imalat: | »

' Pisirici Grubu Camlar1 Tesisi’nin 2021 y1l sonu itibariyla cam igleme kapasitesi 1.700.000
m? dir.
Firin camlarinin imalatinda, buzdolabi cam bakimundan da oldugu gibi, yine plaka halindeki
cam, Slgiilere gére kesilip, temperlenip, rodojlanip, kaplamas: da yapilarak nihai tirlin haline
getirilmektedir.
Firin camlar 300 santigrat derece dayarukliliga sahiptiflef. Bu tesis, 2021 yili Subat ayinda
tamamen yeni makire ve ékipmanlar ile kurulmustur. Oncesinde ise firih camlari, buzdolab
camu tesisi i¢erisinde imal edilmektedir.

Sirket tarafindan imal edilen firnn camlarmn gérsellerine asagida yer verilnektedir:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yillarda gergeklestirmis
oldugu firm cari firetimi metrekare ve adet olarak asagidaki tabloda belittilinigtit.

* ~FumCami | 2009 | 2020 | - 2021
_ Adet_ 2.676.682 2.644.641| 3.935.661
Metrekare 646.426 666.934] 957.477
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Firm Camu Satiglan ve Thraeati:

Sirket’in 31.12.2019, 31. 12.2020 ve 31.12,2021 tarihlerinde sona eren yillarda gergeklestirmis
oldugu firin ¢ami firetim ile satiglarn metrekare ve adet olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

2019 2020 2021 ,
Firm cami Uretim. | Satis ~ Uretim Satis. Uretim | . Satis
Yurtici Adet 834359 - 809.743 797.982 748.012 | 2.059.884 | 2.020.406
Yurtdist Adet | 1.831.323 1.823.622 |  1.911.659 1.896.629 | 1.895.777 | 1.805.831
Toplam Adet 2.665.682 | 2.633.365 2.709.641 | 2.644.641 | 3.955.661 | 3.826.237
Yaurtigi m? 173.768 167.655 161.543 150.566 494,287 479.768
Yurtdist m? 480.291 478.771 520.391 516.368 490.572 | 477.709
Toplamm? | -654.059 646.426 |  681.934 666.934 | 984.859 957.477

Sirket, firn camlarim yurtici ve yurtdigl beyaz egya lireticilerine satmaktadur. Diger iirtinler
bakimindan da oldugu gibi, Sirket ihracatim, Europen Dis Ticaret uzeundeu Europen Dig
Ticaret ile akdetmis oldugu 01.01.2022 tarihli Thra¢ Kayith Sati Sézlesmesi uyarinca
stirdiirmekte olup; Sirket tiretimini gerceklestirdigi s6z konusu tiriinlerin tamamini Europen Dig
Ticaret’e ihrag kayith satmaktadir. Bu sekllde ihrag edilen iiriinlerin en biiyiik nihai miisterileri,
Snieg, Mora ve Goronje’dir. Sirket’in pisirici grubu tirtinleri bakimindan yurtigindeki en biiyiik
miisterileri ise Axgellk Vestel ve Renta Ev Aletleridir.

Sirket ’in stratejisi:

Katma degerli iiriin iiretimini ve cesitliligini artirmak

Sirket 2000°1i yillarin basinda sadece PVC Profil ve (diiz canun islenmesi suretiyle) buzdolab:
camu iiretimi yapmakta iken, 2005 yilinda yine diiz camin iglenmesi suretiyle, daha teknik
liretim gerektiren katina degeri yiksek firm cam iiretimine, 2014 yilinda da gok uzun yillara
dayanan cam islenie konusundaki tecriibe ve birikimiyle katma degeri yiiksek mobilya ve vitrin
camlar1 imalatina baslamstir.. Sirket, ayni gekilde, kendi tirettigi PVC Profillerden kap1 ve
pencere iireterek, yliksek katma deger yaratmigtir. Yine, 2020 yilinda, Sirket iirettigi
pencerelere, panjurlu modelleri de ekleyerek ilave katma deger yaratmigtur.

Sirket y111ar igerisinde kapi ve pencere {iretimini arttimug ve 2021 yil1 sonuna gelindiginde
toplam PVC Profil tiretiminin * %69,9°unu kendi tiretimlerinde kullanir hale gelmistir.

Sirket, 2022 ve sonrasinda katma degeri daha yiiksek olan 6zel 6l¢ii kap1 ve pencere tiretimini
artirmayl hedeflemektedir.

Bu amagla mevcut dzel 6lgti iiretim kapasitesini artirmak igin 2021 yihnda yeni fabrika
yatirimina (Ozel Ol¢ii Kap1 ve Pencete Uretim Tesisi) baglamis olup; 2022 yili Temmuz ayinda
mevcutta Kapi ve Pencete Uretim Tesisinde (Wido-1 Tesisi) sahip 01 5.000 adet olan 6zel
5lgii firetim kapasitesini, Ozel Olgii Kap1 ve Pencere Uretim "1;7 1(;310-2 31) kapsaminda

ilk etapta 60.000 adete yiikseltmeyi planlamaktadir.
)’ /" '\ ‘:’ @ \\l

Thracat pazarm ve ciro icindeki paym artirmak
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Sirket, 2010 yilindan sonra Europen Dig Ticaret vasﬂ@myl’& Lllracaig;-aglrhk vermeye
baglamgtir. \0 br et ,f’!
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yer alimustir. Sirket, yillar igerisinde her yil toplam cirosu igerisinde, (Buropen Dig Ticaret
vasitastyla) ihracatm payim arttimug ve 2021 yil sonuna gelindiginde ihracatn toplam fiiriin
cirosu igerisindeki pay1%73,3 seviyesine ulagimstir.

Sirket, 2021 yilinda afirligi Avrupa bolgesi olmak tizere 34 iilkeye (Europen Dig Ticaret
vasitasiyla) ihracat gergeklestirmigtir. '

2022 yili ve sontasinda da (Europen Dig Ticaret vasitastyla) ihracat yapilan tilke sayism
artirmay1 hedeflemektedir.

Tirkiye ve diinyanmn tamnmis beyaz esya lireticileri Sirket'in cam grubu miisterileri
arasindadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devani eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s5z
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agi3a ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in Ar-Ge projelerine iligkin olarak Ar-Ge siireci devam eden 6nemli nitelikte tirtin ve
hizmeti bulunmamaktadir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektiinlér/pﬁzarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avaritaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Sirket’in sektirdeki/pazardaki yeri

Sirket’in faaliyet gésterdigi iki ana sektor vardir. $irket’in PVC Profil, plaka, panel, pencere ve
kapi tiretimine iliskin faaliyetleri, plastik ingaat malzemeleri sektoril kapsaminda ve ‘buzdolabi
ve firm camlar ile birlikte mobilya cami ve ayna uygulamalar ise cam sektorii kapsamindadir.

1. Plastik Insaat Malzemeleri Sektorii

Tiirkiye'de Plastik ve Bashca Kullanim Alanlart

Sirket'in PVC tiriinleri, iginde bulundugu plastik sektdriinde ele alnmaktadir. TCMB verilerine
gore, 2021 yil Ocak — Aralik ddneminde plastik sektoriindeki kapasite kullanumi, 2020 yilmi
es donemine kiyasla ortalama %670,9’dan %%75,4’¢ ¢ikarak 4,5 puan artmigtir,

Grafik: Tiirkiye Plastik Uriinlerin Imalan —Kapasite Kullamm Orant (%)
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Kaynak: TCMB (https://evds2.1cmb.gov.tyfindex.php?/evds/portlet/T8bFIYDo9JA3D/tr)

Sirket’in plastik ingaat malzemeleri {irtin grubu igin sektér verilerinin alindify kaynak
PAGEV’dir. Bunun yam sira TUIK tarafindan iiretilen verilerden de istifade edilmigtir.
Giintimiizde plastik ve plastik malzeinelerden imal edilen mamuller farkli alanlarda
kullamlmaktadir. Tiirkiye plastik mamul tiretim, ihracat ve ithalat verileri agagidaki tabloda yer
almaktadir. (Kaynak: PAGEV Sektér Raporu — hitps://pagev. or,q/turkiveéplastik-séktb'}'u-ZOZ1 -
ge('ceklegllzele(fi—yé-20._22—bekle;zﬁ?eri)

Tablo: Tiirkiye Plastik Malzemeleri Uretim, hracat ve Ithalat:

Oretim . . 2016 2017 2018 2019 . 2020 2021
Deger (milyar $) 21 347 32,4 31,6 35,7 403
ihracat 2006 2017 . 2018 2019 2020 2021
Hacim (bin Ton) 1.551 1.634 1.864 1.959 2.384 2.639
Deget (milyon $) 4.109 4.340 4,823 4.862 5.483 7.141
ithalat . 2016 2017 2018. 2010 2020 . 202
Hacim (bin Ton) 589 622 569 559 - 584 660
Deger (milyon'$) 2.928 3.105 2.796 2568 2,840 3.373

Kaynak: PAGEV  Sektor  Raporu  (https://pagev.org/turkive-plastik-sektoru-2021-
gei‘cekle.snzeléri-ye‘-2022—bek1¢ntz'leri)

Plastik mamul {iretimi Tiirkiye’de deger olarak 20162021 yillan arasinda artig gOsterirken
ihracat hacmi ve degeri de ayn1 gekilde artis gostermistir. 2018 yilinda iiretilen {irtinlerin miktar
olarak %21,6’s1 ihrag edilirken, 2021 yilmda; bu oran %25,6’ya gikmigtir. Deger bazinda
bakildiginda ise 2018°de ihracat oram %14,9 iken 2021 yilinda bu oran %17,7 olarak
gergeklesmistir. Plastik mamuller konusunda Tiirkiye’nin ihracati miktar bazinda artarken,
ithalat: sabit seyretmekte ve Tiirkiye bu alandaki net ihracatg1 konumunu gﬁglendjnnektedir,

Tiirkiye her yil 100iin tizerinde iilkeden plastik mamul ithalati yaparken 200°e yakin tilkeye de
plastik mamul ihrag etmektedir. 2021 yilinda 10 tilkeden yapilan ithalat, toplam ithalatin miktar
bazinda %68’ini deger bazinda da %75°1ni olugturmusgtur.

Tablo: Tirkiye 'nin Ulkeler Itibariyla Plastik Mamul Ithalat: ve Ihracaty (202 1/12)

7 iTHALAT IHRACAT

Ulke 11932 Milyon$ Ton (%) $(%) Ulke l,i,’gg Milyon§ Ton (%) $ (%)
Almanya 104 679 16 20 Trak 281 566 11 8
Cin 132 576 20 17 Almanya 136 497 5 7
italya 68 408 10 12 ingiltere 188 490 7 7
G. Kore 43 213 7 6 Israil 173 389 7 5
Fransa 30 179 4 5 ftalya 122 314 5 4
12 ' 3 ABD 102 308 4 4

3 Fransa 80 263 3 4
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Kaynak:  PAGEV ~ Sektor  Raporu (https://pagev.org/turkive-plastik-sektoru-2021-
gerceklesmeleri-ve-2022-beklentileri)

Almanya, Tiirkiye’nin toplam plastik mamul ithalatinda ton bazinda %16 ve deger bazinda da
%20 pay alarak en gok plastik mamul ithalati yapilan iilke konumundadir. Cin ise miktar
bazinda %20 ve deger bazinda da %17 pay alarak ikinci biiyiik ithalat pazarim olusturmaktadir.
Almanya ve Gin’in diginda Italya’min, Giiney Kore’nin ve Fransa’nm toplam plastik
mamnullerde Tiirkiye’nin en biiyiik ithalat yaptigt iilkeler konumunda oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte, bu dénemde 10 iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin miktar ve deger
bazinda %49°unu olusturmugtur. Bu donemde Irak, Almanya; Ingiltere, fsrail ve Italya plastik
mamullerde Tiirkiye’nin en biiylik ihrag pazarlarimi olusturmustur.

Benzer sekilde, Istanbul Maden ve Metaller Ihracate Birlikleri (DMMIB) verilerine gore, 2021
yilmun Ocak — Aralik déneminde toplam plastik hammadde ve plastik mamul ihracati, 2020
yilinin es dénemine kiyasla %42 artarak 8.986 milyon USD olarak gergeklesmis, plastik sektorii
kimya . sektér ihracati iginde ilk siradaki ~ yerini  korumugtur. (Kaynak:
www.immib.org.tr/tr/online-islemler-istatistikler)

Tablo: Kimya Sektor Ihracan (Ocak-Aralik 2020/2021)

2020 2021 .
e 1 Ocak - 1 Ocak - Dégisim
| MAMULLER 31 Aralik Sanlk (R
, o Toplam ($) Toplam (8) .
Anorganik Kimyasallar 1.587 2.070 C%430,44
Barut, Patlay1é1 Maddeler ve Tiirevleri %32,13
Boya, Vernik, Miirekkep ve Miistahzarlan 871 1.108 %27,19
Eczacilik Uriinleri 1.194 1.431 T %I19,85
srafcilik ve Sin L
gg;:ic;ﬁzfggl;k vé Sinemacilikta Kullanilan 11 12 99,13
I?dlili;i?érBitkisel Mamtiller, Degra, Yagh 1 9 948,95
Giibreler 303 488 %060,83,
Islerimis Amyant ve Kangumlari, Mamiilleri 1 0 -%%76,97
Kauguk, Kauguk Esya 1.178 1.480 %25,65
Mineral Yakitlar, Mirieral Yaglar ve Uriinler 3.120 5.592 979,24
Muhtelif Kimyasal Maddeler 998 1.003 960,55
| Organik Kimyasallar , . 524 . 919 . .. . %7549
| Plastikler ve Mamilleri o 6331 8986 o 0%41,94
Ugucu Yaglar, Kozmetikler ve Sabun - 1.363 T 1403 962,94
Yapistiricilar, Tutkallaf, Enzimler 235 327 9439,48
Yikama Miistahzarlari S 574 567 -%1,08
GENEL TOPLAM 18.305 25.409 %38,81

Kaynak: www.imniib.org. ir/tr/online-islemler-isiatistikler

Plastigin kullanim yetleri dikkate alindiginda, 2021 yilinda 10,3 milyon tonluk toplam plastik mamul
{iretimi iginde 2,1 milyon ton ile plastik insaat malzemelerinin ikinci sirada oldugu gorilmektedir.
insaat malzemelerinin toplam plastik tiretimi i¢indeki pay1 %20°dir. Plastik mamiil {iretiminin
"éalﬁ’"’:@aﬁléte goriilebilir. (Kaynak: PAGEV Sektér Raporu -
lg%tik-sektéi'ﬁ%;ZOZ 1-gerceklesmeleri-ve-2022-beklentileri)
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Grafik: Tiirkiye Alt Sektorler Bazinda Plastik Mamul Uretimi— 1000 Ton (2021/12)

Digerleri .'
Tarun
Otoniotiv
Tekstil
i
1 ingaat [imes
Ambél?i

- j\.:'-—-pv—-]”‘ 3 r)r)7

>4

Kaynak: ~ PAGEV ~ Sektor =~ Raporu (https://pagev.org/turkive-plastik-sektoru-2021-
gerceklesmeleri-ve-2022-beklentileri)

)

Plastik Insaat Malzemeleri
PVC kapl ve pencere ve PVC Profil satiglars, Sirket’in 2021 yili sonu toplam satiglarinin
yaklasik %53’ {inti olugturmaktadr. Bu iirtin grubunu igermekte olan 39.16, 39.17, 39.18, 39.22
ve 39.25 GTIP numarali mamuller agagidaki tabloda yer almakta olup, PAGEV Plastik Ingaat
Malzemeleri Izleme Raporu’nda analiz edilmistir.
Tablo: Plastik fnsaat' Malzemeleri GTIP Numaralart
'GTIP NO _ ~ MAMUL ADI
3916 Plastikten monofil, gubuk, profiller-enine kesiti Immyi gegen
3917 Plastikten tipler, bo‘nilaf, hortimlar; conta, dirsek, rakor
3918 Plastikten yer kaplamalari-duvar ve tavan kaplamalar1
3922 Plastiktén kiivet, dus, lavabo, bide; hela kilveti ve donanmmlart
3925 Plastiken ingaat malzemesi ‘ -
Kaynak: PAGEV Sektor Raporu (hitps://pagev. org/iurkive-plastik-insaat-malzemeleri-sektor-
izleme-raporu-2019) “ ' '
Plastik ingaat malzemeleri tiretimi 2018 —2021 yillarim kapsayan 4 y1ld
ortalama %4 artrmstir. Uretim 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla mi :

a&%&_ﬂdar bazinda yilda

azmc%armustm
)

T /"‘\"’-.p @\

Uretim . 2018 2019 _ 2020 2021 W e

- - — {.\\'}J .ﬂ':; W it
Hacim (bin Tor) 1.829  1.891 1908 2.064 ANV
Ihracat ' 2018 2019 2020 © 2021 Y "%;*;E”;\*‘"\, 7
Hacim (bin Ton) 521 616 681 761 Nyl n b
Deger (milyon $) 1227 1318 1400  1840| - g
Ithalat 2018 2019 2020 2021 .
Hacim (bin Ton) I 66 75 95 27 Mayis 2892
Deger (milyon $) o 432 391 440 482

Kaynak: TUIK (https://biruni. Fuik gof. tr/medas/f

PVC profil tiretiminde polivinil kloriir (PVC) kullamlmaktadir, Bu hammadde, kullanim
alanlafina gore kismen kendi iginde farkli bilesenlere sahiptir. Kap vé pencere profilleri
tiretimiride K67 PVC bileseni kullantlirken, kapi panellerinde ve levhalarda ise K58 PVC
bileseni kullanilmaktadir. Hammadde olarak kullamlan iiriinler pétrol bazli tiriinler olup, petrol
(i depisimler sektordeki tiim oyunculan etkilemektedir. RV@\.gl¢lt, hafif. ve

85

{1

=4 u
. ’ . 3 -
Al . A
5 . A

4 4 15
L A B BE A Ak
28




ayrnismaya dayamklidir. Bu 6zellikler PVC’yi borular, pencereler, doseme ve ¢at1 gibi bir¢ok
uygulamada segenek haline getirmektedir. ‘

Tiirkiye, 150°nin iizerinde tilkeye plastik ingaat malzemesi ihrag ederken 70’e yakin iilkeden
ithal etmektedir. Irak, Almanya, Ingiltere, Israil, Italya ve ABD 2021 yilinda agagidaki tablodan
da goriilecei tizere en nemli ihracat pazarlanimi olugturmus ve 2021 yilinda toplam ihracatta
2020 yilina gore miktar bazinda %12 deger bazinda da %31 artis olimugtur.

Tablo: Tiirkiye Plastik Ingaat Malzemeleri Ithalat ve Ihracatinn Ulkelére Dagilwnii (2021)

ITHALAT IHRACAT ,

Bin ' ] ’ Bin

Ulke 1000 Bin ABD Ton  ABD ke 1_000 Bin ABD Ton ABD

o Ton Dolan (%) Dolan| - Ton Dolan (%) Dolan

] )}

Almanya 15.650 111447 30 21 |lrak 166.437 302699 -1 15
Almany

Cin 11.670 54,932 2 16 | a 21.876 83.541 10 18

ftalya 8.968 60.430 -1 9 | Ingiltere 11.284 35.943 54 31

G. Kore 2.486 9.649 -10 35 | Israil 14.686 33.698 34 52

Fransa 4.829 35.362 5 -1 | italya 14.097 37.965 14 20

ABD 898 17754 28 -5 | ABD 7.534 18.390 7 37

Ingiltere 1.060 13.625 -2 6 | Libya 41.979 95.976 30 63
Diger Diger

Ulkeler 49.873 179.159 55 5 { Ulkeler 483.263 1.231.996 15 35

Toplam 95.434 482358 .27 10 | Toplam 761.156 1.840.208 12 31

Kaynak: Trademap (hitps://www. trademap.‘ org)

Graphical Research damigmanhk $irketinin aragtirma raporuna gbre, Avrupa pencereler ve
kapilar pazar biyiiklugi 2020de 36,3 milyar USD’yi agmustit. (Kaynak:
www.graphicalresearch.com/industry-insights/1769/europe-windows-doors-market) Pazarin
2021 ile 2027 y1llar: arasinda %4,5'in tizerinde YBBO ile biiytimesi tahmin edilmektedir. Pazar,
enerji tasarrufu uygulama ve diizénlemelérinden oldukea etkilenmektedir. Siirdiiriilebilir yasam
ve enetji verimli evler ve binalar i¢in artan talep, ardindan eskiyen bina ve apartmanlarda artan
yeniden modelleme ve yenileme, piyasa talebini arttirimaktadir. Dogu Avrupa iilkeleritide
yiikselen gelir seviyelerinin ingaat sektoriine yon vermesi ve pazar gelirini artirmasi
beklenmektedir.

Ay aragtirma raporuna gére, stirdiiriilebilir yasain ve enetji verimli binalara duyulan ihtiyag
ve yeii ingaat ve yenileme projelerindeki arti, Avrupa pazarinin biiyiimesini arttrmaktadir.
PVC’nin bakim ve enerji verimliligi ve dayaniklilik gibi 6zelliklerde ekstra ek masraflardan
tasarruf saglamakta ve tiiketicilerde olumlu yansumalar saglamaktadur.

PVC hafiftir ve ahgap ve aliiminyuindan daha az bakim gerektirmektedir. Ilerleyen yillarda
Avrupa’da PVC kapi ve pencere pazarimn %35 YBBO ile biytimesi beklenmektedir: Konut dist
vé ticari ingaat, ofis alanlarina yonelik artan talep nedeniyle son birkag yil igerisinde dnemli
sekilde biiytimiistiir. Gelismis Avrupa tilkelerindeki iiriin talebinin, artan gdemern niifusu ile
ayrica biiylimesi beklenmektedir. Graphical Research danismanhk sirketinin aragtuma
raporunda ele alinan 2021-2027 projeksiyonlarinda; Avrupa tilkelerinin, altyap: gelistirme ve
ingaat sektoriinde bityiik yatirimlar yapmasi ongoriilmektedir. Altyapr geligtirme ve ingaat
.sektoriindeki bitylime pazarin bilyiimesine katkida bulunacaktir.
o T e, L
Graphical Research damysiiianlik sirkétinin aragtirma raporuna gore, Avrupa iilkelerinde artan
niifus, yeni yerlesim X@glenxgl’ pazar firsatlan yaratacaktir. Kaliteli konut ve akilli evlere
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yapilan yogun yatinmlar pazar payinda artisi saglayacaktir. Konut ingaatinin bu sektor igin
istikrarli bir talep yaratacagi 6ng6riilmektedir. )

PVC pencete ve kapi pazarmn 2027 yilina kadar yaklasik' %5 biiyiimesi beklenmektedir. PVC,
hafif yapist ve ahgap ve aliiminyumdan daha.az bakim gerektirmesi nedeniyle pencere ve kap1
profilleri icin tercih edilen bir hammaddedir. Aliminyumdan farkli olarak, PVC daha iyi 1s1
yalitiii saglar ve evin iginde ve diginda soguk ve 1s1 iletiinini etkili bir sekilde durdurabilir,
Ayricd; minimum genlesme ve ‘bﬁZﬁIllle? PVC Profillerde kullanim ve cam tutma kapasitesinin
korunmast igin dayanikli olmasim saglar. '

PVC Profiller korozyona karsi dayanikldir (korozyon, metallerin ¢evre ile yaptifi
elektrokimyasal tepkimeler sonucunda metalik dzelliklerini kaybetmeleri olayidir) ve bu
nedenle boyama gerektirmez, Yangin durumunda kendiliginden sonen bu profiller, ahsap ve
aliiminyuma gore daha diisiik yamugama sicakliklarina sahiptir ve canu disar1 iterek kolay kag1s
saglar. Bu nedenle, PVC malzenieleri, optimize edilmis maliyetleri nedeniyle daha biiyiik bir
pazar payi elde etmigtir. :

Ullkemizde plastik insaat malzemeleri dig ticaret fazlasi vermektedir. 2017 — 2021 yillanim
kapsayan 5 yilda, yilda ortalama miktar bazinda %12,3 deger bazinda da %19,1 artrmgtir. 2021
yilinda 2020 yilina kiyasla miktar bazinda %9,7 deger bazinda da %41,5 artmugtur.

Grafik: Tiirkiye Plastik Insaat Malzemeleri Dug Ticaret Fazlas
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Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org)

Sitket’in PVC iiriin grubundaki yurt i¢i satiglarinin toplam PVC satislari igerisindeki pay1 2021
yilinda %7 olarak gergeklesmistir. Bu satiglar PVC Profil’den olugmaktadir ve yurtigi satislar
konut ‘sektoriine yapilmaktadir. Konut satig istatistiklerinin, ingaat malzemeleri satiglar1 ile
olduk¢a uyumlu oldugu goriilmektedir, (Kaynak: PUKAD - 2016 Yil1 Tiirkiye Pencere ve Cam
Pazart  Raporu, http://pukad.oig/wp-content/uploads/201 7/02/2016-jikizzrrkazg-penicere-ve-

S_irket, bu iiriinleri yurt iginde bayi ag1 lzerinden ingaatlara .:V
dinamikler Sirket’in PVC Profil {iretimini etkileye’bilmektedir. i
2. Cam Isleme Sektirii

Tiirkiye’de Cam ve Baslica Kullanim Alanlar:

Bakanhig1’mn yaymlamis oldugu Cam Sektéril Raporu’dur. Bunun yam sira TUIK tarafindan
e iHenyetilerdende stifade edilmistic -  EffomEy SuopsTRs
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Tiirkiye’de cam sanayi sektoril 1935 yilinda Pa.sabahc,:e fabrikasmn kutulmas: ile baslam1st1r
Cam sanayi blI(}Ok sektore gudl veren temel sanayi alanlarindan biridir. Cam tiretimi modem
teknoloji, enerji yogun, buyuk Blgekli yatirim ve dolaylslyla onemli dl¢iide (sermaye yogun)
finans kaynag gerektlren bir sektordiir. Bunurila birlikte, firmlarmn kesintisiz ¢ahismak zorunda
olmast, yemleme bakim, modernizasyon ve yeni kapasite yatirimlatinin yiiksek sermaye
1ht1yac1 gerektlrmem sektdre girisleri zorlastiric: unsirlardir. (Kaynak: T.C. Sanayi ve T eknoloji
Bakanlhign — Cam Sektorii Raporu (2020)  https://www:sanayi.gov. tr/assets/Ddf/plan-.
prog am’CamSekTorRa 0ru2020.pdf

Cam sanayi tiretiminde kullanilan hammadde soda kiiliiniin tilkemizde bol miktarda bulunmas:
ve tiretimin yerli olmas1 sektoriin iilkede ve kiiresel diizeyde basarisin olumli ‘yénde
etkilemigtir. Tiirkiye’nin ihracatinda Sneml] bir yere sahip olan ve ihrag pazarlar siiiekli gelisen
cain endustrlsmde, yurtigi talep hemen hemen tlimiiyle karsllanabllen bit diizeye sahiptir.
Ulkemizdeki firetim kapas1tes1n1n %72°lik ks Sigecam grubu tarafindan kargilanmaktadir.
(hitps://biruni:tuik gov. tr/medas/)

Tiitkiye’de cam tiretimi 2015 y111 baz alinarak 2021 yili ortalama tiretim endéksi degeri bir
onceki y11a gore %20,1 artarak ortalama 122,15 puan seviyesinde gergeklesmigtir.
Grafik: Tirkiye Cam Sektorti Uretim Endeksi (%)
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Kaynak: TUIK (https://biruni.tuik.gov.tr/medas/)

Kiiresél tiretimde Turk1ye diizcamda Avrupa’da 1’inci, Diinya’da 5%nci sitada, cam ev
esyasmda Avrupa’da 2’nci, Diinya’da 3’iincii sirada, cam ambalajda Avrupa’da ve Diinya’da
5%nci sirada, soda kiilinde Avrupa’da 4*fincii, Diinya’da ise 8’inci siradadir. (Kaynak T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr—Cam Sektorii Raporu (2021) https:/fwww.sanayi.gov.ir/plan-
program—raporl ar -ve-vavmlai /sektor-raporlar i/mu2812011402)

Turklye 1iin 2021 y1li toplam cam ve cam {iriinleri ihracat1 1.357 milyon ABD Dolar, 1thalat1
ise 1.133 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. 2023 ylhnda cam sektoriiniin Tiirkiye nin
ihracatina 2,5 milyar ABD D i 28y mde katki saglamasi beklenmektedir.
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Grafik: Tirkiye Camve Cam Uriinleri Dig Ticaret Degerleri
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Kaynak: ITC Ticaret Istatistikleri (https://www.trademap.org/)

Tiirkiye cam sanayisinin en gok ihrag ettigi tirtinlér arasinda sofra ve stis esyasy, diizcam ve
fiberler bulunmaktadir. 2021 yihinda Italya, Maﬁ_y‘a ve Israil en fazla ihracat yapilan ilk {i¢
tilkedir.

Tablo: Tiirkiye 'nin Cam Ithalati ve Thracatr Yaptigr Ulkeleri

ITHALAT(1.0008) - . e IHRACAT (1.0008) = .
| Ulke 2018 2019 2020 2021 | Ulke _ 2018 2015 2020 2021
| Diinya 783096 772592 842818  1.133:797 | Diinya 966446  1097.565  1:052364  1.357.984
Cin 164474 161284  196.534 265.780 | Italya 71.908 93.443 107.521 129.391
Almanya 85832 - 91209 96.504 108.566 | israil 47.089 58,077 72.001 112,911
Iran 20677 24.441 14.470 76.146 | Almanya 92,161 85.980 '88.585 109.052
Misir 43.468 42.883 44.728 71252 | ABD 47717 64.646 62.177 108.710
ftalya 58.695 61918 76.866 69.341 | Birlesik Krallik 47,369 57.681 82,386 84.289
Bulgaristan 64.822 43.900 58.961 67.464 | Fransa 47.543 61:936 64:532 61.463
Fransa 51.143 55977 62.542 64.766 | Ispanya 44.236 48.274 32449 57511
| Malezya 10.830 13277 20951 61.914 | Irak 32.004 42.088 41.715 55.135
ABD 47.058 38.968 '35.558 51270 | Romanya 27.406 37:945 38.243 46.826
Belcika 22:558 33348 27.616 37.719 | Polonya . 22:844 25.025 28.385 44217

Kaynak: ITC Ticaret Istatistikleri (https://www.trademap.org/)
Sekttide yiksek enerji tiketimine karsin cam sariayi bir taraftan da gelistirdigi katma degeri
yiiksek tirtinler ile gevre korumaya ve eneiji tasarrafuna Snemli katkilar saglamaktadir. Cam
sanayinin agirlikh faaliyet alanim olustutan diizcam sektorii 6zelinde; kaplamali camlar ve ¢ift
camlar, artik diizcamn yerini almaktadir. Diinyada 6zellikle gelismis tilkelerdeki bu yaygin
egilimin halen getisinde bulunulmakla birlikte, Ttirkiye’de diizcam sektoriindeki gelismeler
hizla ilerlemektedir: '
Cain pazarmin bolgesel bilyiime beklentileri deperlendirildiginde; gelismislikle dogru oranti
beklenmektedir: Giiniimiiz diinyasiun en Snemli ve ortak konularindan biri iklim degisiklikleri
ile miicadeledir. Bu kapsamda ambalaj kullanumnda %100 geri d6niisiimle cam anbalajm,
konutlarda ve ticari binalarda enerji verimliligi ile diizcam iirtinlerinin sagladigi dayamim ve
hafiflikle gelisen teknolojilerin ihtiyaglarn kargilayabilen cam elyaf tirtinlerinin tiketiminin
artacag beklentisi biiyiime rakarilarini desteklemektedir. Kiiresel cam sektoriinde yiiksek Ar-
Ge ve tasarm harcamalar katma deperli {irtinlere yonelik yatimlar olarak 6n plana
jadekatina degerli tiriinlere yonelimin artis beklentisi ile tutar bazinda
ag1 j6ti§§g<n1ektedin (Kaynak: T.C. Sanayi ve [Fafy '
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— Cam Sektéri  Raporu (2021) h’ttps:-//www.sanaviizov.tr/pZaﬂ-pt'ogi'anz-rm)orlar-ve—;
yayinlar/sektor-raporlari/mu2812011402)

Grafik: Cam Uretiminin Yillara Gore Geligimi
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr — Cam Sektorit Raporu (2021)
Cam sektorii temel olarak GTIP No 70’te yer alan cam iiriinlerinden olusmakta olup, ana iiretim
alanlarina gore su sekilde siniflandiriimaktadir:
e Diizcamlar
o Diizcam
o Cam igleme (Diizcammn girdi olarak kullamldigi, ek islemlere tabi tutularak {iretilen
otomotiv camlart (temperli, lamine (Temperli cam gibi dayanikli islem gdrmiis cam
tiiriidiir, 2 ‘veya daha fazla diizcamun arasma parga ekelenerek birlestirilmesirider
olisur), kursuna dayaniklr), ayna, lamine camlar, kaplamali cainlar, beyaz esya, enetji

ve dekorasyona yonelik temperli camlar) D
¢ Cam Ev Egyas1 f
; . . f 29 .
¢ Cam Elyafi (cam yiinii, cam kege, fitil, iplik, kirpilmig de@et‘vb.xﬁlyf &
} . R
¢ Diger (cam kirif1, cam bilye, cam ampuller, elektrik lamb\ai@, j(?};gdgtlnguf)leri, camdan
i¢ govdeler, sinyalizasyon camlan ve camdan optik elemanlar, Seat:ye-gt Zliik camlari, cam

tugla, karo, kirerhit, mozaik, camdan laboratuvar ve eczane esyasi, cam boncik vb.)

Cam sektorii igindeki alt sektérler farkls gelismelere ve dinamiklere sahiptir. Ingaat, otomotiv,
beyaz esya gibi ana sektorlere girdi saglayan diizcam en bityiik sektér konumundadir. Diizcam
pazari tutar bazinda %6-7 seviyelerinde bityiimektedir. 100 milyar ABD Dolart boyutlarma
ulagan kiiresel diizcam pazarinin Covid-19 6ncesinde yapilan degerlendirmelerde, gelecek beg
yilda katma degerli camlara olan egilimin de artmasiyla yillik ortalama %6-7 biiyliyerek 145
milyar ABD Dolan seviyelerine ulagmasi beklenmektedir.

Sektorde tretim egilimleri gintimiiz kogullarma ve etkilesim halinde oldugu sektérlerin
gosterdii geligmelere paralel seyretmektedir.
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Temperli Cam ve Ayna

Tcm') erlenmis camlar, 6zel 1sitind sistemlerinde camlar yumugak hale gelmeye baglayincaya
kadar 151 diizenli olarak artirlarak 620°C — 645°C arasindaki seviyelere getirilir ve sontasinda
hemen firmdan gikarilir, uygun aletlerle gerekli yerlerden kivrilir ve iistiine kuvvetle tiflenen
sopuk havayla diizgiin olarak sogutulur. Isil igleme (istma ve ani sogutia) tabi tutulan cam
diiz ve bombeli olarak sekillendirilir. Otomotiv, ingaat ve beyaz esya sektorlerinde kullanilir.

Temperleme. islemi ile verilen méka'nik dayanirn temperlenmis camin normal camlara gore 5
kat daha giiclii olmasim saglar. Cam yiizeyi kinci kuvvetlere karst normal camdan gok daha
fazla direng kazanir, kinlma halinde ufak parcalara ayrilir ve bundan dolay yaralanina
risklerinin én asgariye inmesi saglanir, Camlar temperli cam haline getirildikten sonra kesme,
taglama gibi iglemler yapilamamaktadir.

TURKBESD verilerine gore buzdolabr ve firm tiretimleri 2019, 2020 ve 2021 yillan igin
agagidaki sekildedir:

Tablo: Tiirkiye Buzdolab: ve Firin Uretimi ’

Oriin 2019 2020 2021
Grubu (Adet) (Adet) (Adet)
Buzdolab: | 6.446.600 | 6.313.091 | 7.922.395
Fifin 5.275.521 | 5.347.048 | 6.588.204

Kaynak: TURKBESD (www.turkbesd.oig/bilgiler.php?P=23)

Aynalar, metal tuzi piiskiirtiilerek ve diger bir indirgen ¢ozelti tatbik edilerek uyguﬁswakhkta
yiizeyde metal gozeltiler (6rnegin giimiis) uygulanmaktadur. Insaat, mobilya, dekorasyon,
otomotiv sektorleri ile gesitli optik uygulamalarda kullamim alari bulmaktadir. Ayrica yapilan
¢aligmalar sonucunda ¢evre dostu ayna {iretimi de saglanmstir. (Kaynak: Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi — Tirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Sektor Raporu 2012 -
https://www.tobb.org.tr/Documentsiyayinlar/2013/TOBB-CAM-SEKT-20130924 pdf)

Cam sektoriinde girdilerin bityik bir kismu yurt iginden saglanmaktadur. Ancak son yillarda
kum ithalati yapilmaktadir. Ayrica ¢ok az miktarda kullanmilan kobalt oksit, ¢inko selenit,
aliiminyum oksit gibi maddeler de ithal edilmektedir. '

Camda kullanilan hammaddeler soda ve kumdur. Soda hammadde fiyatindaki de_gisinller,
fiyatlamaya etki yaparak sektordeki tiim oyuncular etkilemektedir.

Cam {iretim maliyétlerinin %90°m1 olugturan sinai maliyetler icinde enerji, hammadde ve
iscilik onemli girdi kalemleridir, Yurtiginden temin edilmekte olan bu girdi kalemlerinin toplam
maliyetler igindeki pay1 ise hammadde ve mialzemelerde %337 €ner]ide %20, is¢ilikte %624’ ler
gibi yitksek oranlara varmaktadir. Bu nedenle, yurtici gt @}( i fiyat -olusumu,
sektoriin maliyet yapisim yakindan belirlemektedir. -

Kooig ™ 27 Mas g9

Teknolojik geligmeler ve Ar-Ge galigmalart ile birlike 'm?@'@ﬁiﬁ"ébr abet, camin da
kullamldigy, yenilikgi, cok fonksiyonlu, kisisellestirilmis tiftiglere,olanya hizla artmaktadir.
Yapi izin belgeleri, tiiketici -gliven endeksi ve_konut satiglary yaz esya talebinin onemli
gostergelerindendir. Yap izin belgelerine paralel olarak konut satiglarimn artmasi durumunda
beyaz esya talébi de artmaktadii. Beyaz esya sektorti, diizcam ve cam ev egyASinig girdi verdigi
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Beyaz esya sektoriinde diizcamin girdi sagladigi ana miisterileri, sektdide finn, buzdolabr ve
endustnyel sogutma dolaplari iretén yurti¢i ve yurtdigmdaki ana sanayi (orljmal iiriin {ireticisi
(original equipment manmifacturer — OEM)) firmalara cam tedarik eden, sanayici .cam isleme
firmalaridir, (Kayndgk: Sz,s'ecam Cam Sektorii Raporu “Dinya & Turlaye ” (2020)
https://www.sisecan.con, tr/tr/sur dur: ulebzlzrlzldraporlanza/cam-sekror-raporu TURKBESD
verileri)

Bu firmalar muhtelif kalinlik, renk ve kaplama ozelliklérine sahip diizcami g1rd1 olarak alarak,
miisteri spektlerine ‘uygun isleyip ve nihai adinda temper prosesinden gegirip, firn cam,
buzdolabi cami ve. endustnyel sogutma dolabi camlan haline getirmektedir. Firinlar da i¢ ve
orta kapi camlaunda enetji venmhhgme ve regiilasyonlara uygun cam (1s1 kontrolii ve enerji
tasarrufu saglamak i¢in kullamlan oze] kaplamali cam) kullammi nemnli bir paya sah1pt1r

Sisecam, Cam Sektorii “Diinya & Tiirkiye (2020).raporuna gore, Tiirkiye, Avrupa’nin en bityiik
beyaz egya lireticisiyken, diinya {iretirhirin yarisina sah.lp olan Cin’den sonra diinyann ikinci
bityiik beyaz esya tireficisidir. Ttitkiye’nin beyaz esya-iiretimi 2021 yilinda yillik bazda yaklagik
34 milyon adet ‘seviyesindedir (Kaynak TURKBESD www.turkbesd.org/bil iler. 5hp?P=23).
Uretimin %75°1 150°den fazla tilkeye ihrag edilmektedir. Sektoriin en énemli ihrag pazart AB
iilkeleridir. Uluslararasi marka bilinirligi yuksek iiteticilere sahip olan Tiirkiye’de, beyaz esya
sektgrii ayni-zamanda yiiksek katma degere Sahlptll' At-Ge alaninda yapilan gnemli yatirimlar,
beyaz esya firmalarinin, diinya g;apmda rekabet giiciinii arttirmaktadr.

Tekiiolojik gelisimelei ve Ar-Ge galigmalar ile birlikte artan sektorel rekabet, carm da
kullamldlgl yenilikei yan iiriinlere olan talebin hizla artrhasma katka saglamaktadlr Turk1ye’de
Covid-19 kisitlama ve izolasyon doneniinin ardindan ertélenmis talepler nedeniyle ani talep
artiglarinin yasanimasi miimkiindir.

Mobilya Cami

Mobilya sektorunde diizecam cam islemeciler aracilig1 ile mobilyacilara ulagmaktadir: Mobilya
sektoriinde cam, ayna, vitrin, sehpa, dolaplar, camh yemek masalari gibi birgok iiriinde
degerlendmlebllnlektedlr Diizcamin girdi velngl sektoiler icindeki pay1 beyaz esya ile birlikte
9420 olan sektorde, diizcam titketimi, honhal diizcain, temperh cam ve-ayna kullanimi olarak
gergeklesmektedit.

Covid-19 doneminde mobllya sektoril, tedarik edilen malzemelerde nakliye Kisitlamalari,
depolama alanlarinin yetersiz altyapisi ve giiglii olmayan finansal yapilar gibi risklerle kars1
kargiya kalsa da, salgmmin etkilerinin dzalmas: ile birlikte sektoriin hizli toparlanmasi
beklenmekte olup konteyner ve gemi sorunlari hala devam etmektedir.

‘Tiirkiye mobilya sektoriine yonehk iiretim yapan birgok islemeci firma bulunmaktadur. Genis
bir yelpazede iitetim yapilan mobilya sektoriinde ithal girdi kullanim kisithdur. Bu sebeple
'yuksek katima degere sahip olan sekitrde; {iretim kapasitesi, iirtin Kkalitesi, tilkenin cografi
konumu ve tilkenin geng niifusu-gibi etkenlersayesinde i¢ ve dig pazarlarda buyuk potansiyele
sahip ‘olan Tiirk mobilya sektori, diinya mobilya ihracatinda 2018 yilinda 15. sirada yer
almistir.  (Kaynak: Sisecam, Cam Sektérii Raporu “Dinya & Turkzye ¥ (2020)
htips://vwi. sisecant.coin. fr/tr/surdiy 't aporlamalcam-sektor-raporu,)




Sirket’in Av‘antai'l.a'r‘z.‘ ve Dezavantajlar

Sirket’in satisint gergeklestirdigi 2 aia sektordeki avantajlari ve dezavantajlar sirasiyla
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. PVC Profil vé Kapi-Pencere:

Avantajlari:

e Enerji fiyatlarinin Avrupa’daki rakiplerine gdre daha diisiik olmasi,

e Kap1 ve pencere iiretiminde ana yat1 maihﬁller.olan PVC Profil ve Isicamu Sirket’in
kendi biinyesindeki Tesisler’de tirétmesi ve geti kalan aksesuarlar igin de yurtiginde gok
fazla sayida {iteticinin olmast,

o Avrupa’daki iireticilere gore daha diisiik isgiicti maliyeti.

Dezavantajlari: |

e PVC Profil hammaddesinde diga bagimlilik, ;

e Lojistik maliyetlerindeki artis,

o Covid-19 ile baglayan konteyner ve genii teminindeki giigliikler,

¢ Kalifiye iggiicli teminindeki zorluklar.

2. Cam Uriinleri:
Avantajlar:
e Yilik 8,5 milyon m? igleme kapasitesi ile yurtigindeki konumu,

¢ 3 ayn cam grubu tirtiniintin (buzdolabs, firn ve mobilya) ayn ayn fabrikalarda yiiksek
kalitede igleniyor olmast,

¢ Kalifikasyonu yiiksek tecriibeli isgiict,

¢ Yiksek bilgi birikiimi ve deneyimi, Sirket cam isleme sektsriinde yaklagik 40 yildir
faaliyet gortermektedir ve daha sonra Sirket ile birlesen Hatipoglu Carh, Ttirkiye’nin ilk
cam igleme tesislerinden biridir.

e Avrupanin dnemli beyaz esya lireticilerinin Tiirkiye’de olmasi,

o Avrupalt rakiplerine gore diisiik enetji fiyatlar ve iggiict malj

» Cinli tireticilere gore lojistik tistiinliik.
Dezavantajlar:

o Diiz.cam tedarikinde yiir‘,t__igi’nde sédege 2 iiretici olmasi, !
Lojistik maliyetlerindeki artis,

« Konteyner ve gemi teminindeki gii¢liikler,

o Yeni kalifiye isgiicii bulma zorluklari.
7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimn net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gbre dagilimi hakkinda bilgi:
Sirket’in [zahnameye Koriu finansal dénemler itibartyla yurtigine yaptig1 satiglar ve (Europen
Dis Ticaret iizerindén) yurtdisina yaptii net satiglarinm cografi dagilimi agag daki gibidir:
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hracat (TL). 2019 % | 2020 % 2021 %
Afrika 3.238.958] 1,05] 11.228.420| 2,38  23.939.836| 3,23
Asya 5.000.340] 1,62] 13.147.423| 2,79]  15.242.392| 2,06
Avrupa | 300.217.372| 97,33 | 446.457.448| 94,82|  700.004.853| 94,40
Giiney Amerika , - = - - 2.328.675| 031
Yurtici 124.756.319 | 116.745.435 268.922.525
Toplam 433.221.989 | 100,00] 587.578.725] 100,00 1.010.438.282| 100,00

Sirket’in net satiglari siki diizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurtlu sirket veya kuruluglar tizerinden gergeklestirilmemektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de saylan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahname kapsamuinda agiklanan risk faktorleri disinda herhangi bir risk unsuru
bulunmadi: diisiiniilmektedir. :

74. ihrag:g:nmh ticari faaliyetleri ve karhihigx agisindan ¢nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragemm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dleiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siirelerine iligkin dzet bilgi:
Sirket’in fikri miilkiyet haklar1 $irket’in ticari unvam “Europen Endiistri Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.” ve asagidaki tabloda bir listesi yer alan markalarindan olugmaktadir. Sirket’in
bagkaca herhangi bir patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb, anlagmalar1 bulunmamakta olup;
Sirket’in tiretimi, ticari faaliyetleri ve finansal durumu fikri miilkiyet haklaria bagimli degildir.

MARKA | v oo . | TESCIL | wevernea | KORUMA | |
TesciL | MAREA |kapsamr -BfngNQI'G@IC’ BITIS | MARKA ORNEGI/ SEKIL
No | AP | suwfla) [PASTANGIC) pagie |

11 | 2007/66303 | europlan | 19/35/37 | 12122007 | 12.122027 .eupo.aqaﬂ-
o 1 v

2 | 2001/15286 | hatipoglu | 19/35/37 | 03.08.2001 | 03.08.2031 HATIPOGLU ’

3 | 2003117423 | vetrotech | 1V 1720| 04.07.2003 | 04.07.2023 VETROT ECH

4 |2019/68265 | europen | 19/35 | 18.07.2019 | 18.07.2029 CUBOQPEN

GARANTE Lo
MENKUL KD

7 Mpws 26

I~
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“MARKA | - e | TESCIL | womer | KORUMA | . %
TESciL | MASEA [Kapsamn BlzngNUI‘GLI‘C BITIS | MARKA ORNEGI / SEKIL
No | T | Smflar) |7V TARIHE | - :
eurotech
o pVC o —
5 |2020/168026| window 19 29.12.2020 | 29.12.2030 eurotech
and door PYC WINDOW AND DOOR S“IIHS
systems
6 | 201871274 | *Hatipoglu | 1193510 31 079018 | 31.07.2028
- Cam 40
penextra
pve L
7 12020/168025| window | 19/35 | 29.122020 | 29.12.2030 penextro
and door ) St Do A SOTR £43TT45
systems
’- quadroform _ A S
8 | 2019/68275 | fenster& | 19/35 | 18.07.2019 | 18.07.2029 @Y aumororoRw
tiiren '
9 |2019/83244 | wr'do 19/35 | 04.092019 | 04.09.2029
10| 2013/41154 |quadroform| 19/35 | 06.052013 | 06.05.2023 QUADROFORM

Sirket’in cirosunda markal urunlerm pay! diigiiktiir. $irket’i in cam u1_'unler1n1n tamami markasiz

yar1 mamiil iiriinlerdir. Sirket’in kapi ve pencere {iriinles
altinda iirefilmektedir. Sirket’in finansal durumu bu

Sirketlin igbu I;ahname tarihi itibarryla sahip old
agafida yer verilmektedir:

1
§¥ﬂ@&éﬁalﬁ'
P

(L] ';\'.' § @

ficiik bir kismi bu markalar

‘t‘,: AN 7 Mays 2829
: . i A s -
iy i BERGE? 1‘3‘1‘31; >E SONA
- 'BELGENO |  BELGEADL - | g ERME TARIHI
2 |M 11693 1SO 9001:2015 Sistem 22.11.2021 21112024
' TSE Hizmet . '
. Yete;'lilik Belgesi Urup 26.05.2000 f\ \_\26]05."’.0%&:'3
i e =W 3
95 2\ A4 S
Eskis o5

Ticaeet Sierl Moy 00100




BELGE ADI .

BELG‘i«:‘ ‘

14 ‘CEKAL 717 Cekal sertifikast | Urun 1_09 2021 31.08.2022
5 |CSTP  INF220 ' | Uriin 9.07.2021 ~ Siiresiz )
6 | AU146766 SEDEX Sistem | 14.04.2021 14.04.2023
7 |IM 11736 | ISO/IEC 27001: 2013 Sistem 1.02.2022 31.012025.

S | Absap Ambala_]lama ' - o
8 |TR:904-HT Malzemesi izin 8.05.2018 Siiresiz

‘Belg651

7. 5 ifhraceinin rekabet konumuna 1l1§km olarak yaptlgl agiklamalarin dayanagl
Ihrag_:g:mm 7.2.1.’d¢ yer alan agiklamalarimn dayanagi kayriaklar asagida yer almakfadir:
e TCMB verileri— htt_bSi//evdsQ:.tcgib.gov:tr/index.nhn?/evds’/pdrtlet_/TSbFlYDbQJA%3D/tr
o ITC Ticaret Ts"tatis’tikléfi
o IMMIB verileri — b org: tr/tr/onlme islemler-istatistikler. html
e TURKBESD Verllen . www turkbesd.otg/bilgiler.php?P=23

o PAGEV Sektor Raporu — hitps:/pagev. org/turkiye- Dlast1k—sektoru-202l-gerceklesmeleu-
ve-2022-beklentileri

o PAGEV Plastik ingaat Malzemeleri Izleme Raporu — https:/pagev.org/turkiye-
;msaat-malzemelel1-sektor-1zleme-raporu—2019 6

o Graphical Research danigmanlik sirketinin arastirma raporu —
WWW. graphicalresearch. com/mdustrv-msmhts/ 1769/euroue—wmdows-doors—market

¢ PUKAD - 2016 Yih Tiirkiye Pencere ve Cam Pazari Raporu - http://pukad.org/wp-
content/unloads/ZO 1 7/02/20 1 6-v1h—turk1ve—pence1 e—ve-cam—pazan—raporu pdf

— WWW, tr‘ade'man' org

lastik-

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhifn - Cam Sektorii  Raporu  (2020)
hittps://www. sanavl goV. tr/assets/ndﬂplan-prozram/CamSektorRaporu2020 pdf

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlizi - Cam Sektdri Raporu (2021)
hitps:/fwww.sdnayi. gov. tr/plan-prom an-r aporlar—ve-vavznlansektor-
raporlal z/muZ_SI 2()] 1402

» §isecam - Cam  Sektéfi  Raporu  “Dimya &  Tiirkiye” (2020)

https: //www §isécan.com. tr/tr/surduruleblhrhkllavorlama/cam—sektor-raporu,

e Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi — Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Sektor
Raporu 2012 — https://www.tobb.or tr/Documeénts/yayinlar/2013/TOBB-CAM- -SEKT-

20130924.pdf
7,6. Personelin ihracgrya fon saglamasini miim
bilgi:
Yoktur.
7 7 Son 12 ayda finansal durumu onemli olg:u' Q\ tl%],,enn@/ \{é‘ya* 'klleyebllecek ise ara

S bz o b/’

YbfktuT.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER |
8.1. fliragginin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin'faaliyet konulan,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraggmnin grup icindeki yeri: '

Sirket’in sérmayesinin %71,11°1 Idris Nebi Hatipoglu'na, %22,96’s1 Tugba Oztiirk’e, %2,96’st
Merve Ozturk Tiitiineii’ye ve %32,96s1 Elif Nazli Oztiirk’e ait olup; Sirket’in herhangi bir tiizel
kigi pay sahibi bulufihamaktadur.

Sitket’in dahil oldugu bir grup bulunmamakla birlikte, Sirket’in ana pay sahipleri olan Idris
Nebi Hatipoglu, Tugba Oztiirk, Merve Oztiirk Tiitiincii Ve Elif Nazli Oztiirk’iin pay sahibi
oldugu bazi sirketler bulunmaktadur. Bu sitketlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir. :
; - [idris Nebi| Tugba | 2o0v® | Elif Nazk
- e P H?np‘qglu "‘~‘9zt}1rk | Tiitiineis | Oztiirk
.~ SirketUnyam . Ulke - | Faaliyet Konusu . Pay Sah_ipliﬁi'fﬂrajnj o
Buropen Dis Ticaret A.S. | Turkiye | Thracat %83,51 | %8,26 | %019 | '%0,16
Europen Gayrimenkul A.S. Tiirkiye | Gayrimenkul yatrimi | %70,99 | %12,98 %4,77 9%4,04
Aludoor Aliiminyum Sanayi ve | | Aluminyum kapi | o, | oL
Ticaret Ltd. Sti. Turkiye | imalan | 650 | Yoktur | Yoktur | Yoktur
Ozturk Plastlk Yapi Elemanlan | . PVC ?r_oﬁl ve Plaka | %0,86 %3261 | %3327 | %3327
Saiayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye | iiretimi T
Temiz Gazetecilik Basin Yayin ’ N Ry o/ 11 _
Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkive | Gazetecilik Yoktur | Yoktur | %100 Yoktur
- ' B %100 ; . .
Qu_adr'ofonn Gmbh .| Almanya | Kap: ve pencere satis _ Yoktyr . Yokur _Y°k?‘.”
Knock Tiiren und Fenster Gmbh | Almanya | Aliiminyum kap: satis 9445 Yoktur | Yoktur | Yoktur
| ' | %10 | <. - |
Quad’rpformmS_'rl . | Romanya | Gayrifaal Yoktur | Yoktur Yoktgr -

Europen Dis Ticaret, Sirket'in ihracatlarim gergeklestiren firmadir. Oztiirk Plastik Ticaret ve
Sanayi A.S., Sirket’in hakim oftagi idris Nebi Hatipoglu’nun ablasi Tugba Oztlirk’e ait olup
7aman zaman sembolik tutarlarda ticareti olmaktadir. Quadroform GMBH ise Alimanya’da
yerlesik pazarlama firmasi olup Europen Dis Ticaret’ten aldif1 kapi ve pencéfelerin satigim
yapmaktadir. Europen Gayrimenkul A.S. ortaklata ait gayrimenkullerin bulundugu sirkettir.
Temiz Gazetecilik Basm Yaym Sanayi ve Ticaret A.S., Eskisehir’deki yerel gazete olan “Milli
frade” Gazetesi'nin basim ve yayimini yapmaktadir. Aludoor Aliminyum Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti., Anikara’da aliiminyum kapi iiretimi yapmaktadir. Knock Tiirer und Fenster Gmbh
firmas1 Almanya’da Aludoor Aliiminyum Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’deri aldigi kapilarinin
parekende satisint yapmaktadir. Quadroform Srl Romanya’da yerlesik olup faaliyeti yoktur.

8.2. ihraccimn dogrudan veya dolayh Gnemli bagh ortakliklarimn dokiimii:

o | Kuraduga| oo | dstirakPayive | oo | Sermaye |
Ticaret Unvam | Ulkeve | pooo | Sahip | TPA0E | Taahhiidii| Yedekler
: o | Merkezi 7 | Olunan Oy Hakki (TL) o

Plg e T 100,000 | 55.000 |

Romarya / ‘A]mlllqie/r"i Rumen Rumen 0
Leyi Leyi

(486.478)
Rumen Leyi

Quadroform Srl 3

e 18
¢ Smalati %4,

P 7 Mo 2897



Quadroform S.r.1 unvantyla 2018 yilinda Cluj Napoca, Str. Taietura Turcului No:47 adresinde
kurulmustur. Sirket, %51 hisse ile kurucu ortagi oldugu Quadwfoun S.r.I’nin kurulug sermayesi
200 Rumen Leyi'dir. Isbu Izahname tarihi 1t1bar1yla Quadroform Sur’nin %90 ppay sahibi
Europen Endiistri clup; .geri kalan %10’luk hisse de Sirket’in hakim ortag1 olan Idris Nebi

Hatipoglu’na aittir.

Quadroform S.r.I'nin kurulus amaci olarak Romanya’da kapt ve pencere fabrika yatirimi
,yaparak liretim yapilmasi ve {iretilen firtinlerin Avrupa ve yakin bolgelere ‘satilmasi
hedeflenmistir. Fakat, Quadroform S.r.1, kuruldugu giinden bu yana aktif degildir. 2021 yilinda
Avrupa bblgesinde yaganan eneiji ve iseilik mialiyetlerindeki artiy nedeniyle yapilan fizibilite
gahismalart sonrasmda soz kontisu yatirnmin Tirkiye'ye kayd1r1hna51 karan alinnugtir. 31
Aralik 2021 tarihi 1t1bar1yle Quadroform S.r.’nin ¢aligan yoktur. Isbu izahname tarihi 1t1bar1yla
Quadroform S.r.I’nin satis1 planlanmakta olup petansiyel ahicilarla gorugmeler stittnektedir.
Quadroform Sr.I'nin satis1 sonrasinda -giincel grup yapisi itibariyla Thragernm finansal
tablolar1 konsolide olmaktan ¢ikip s610 olarak yayinlanacaktir.

" 9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemm
finansal kiralama ‘yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

yonetim kurulu karar1 uyarmca ihraggl tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
duran varbklara 111§k1n bilgi:

Slrketm,__ maddi duran varliklarimi arsalar, binalar, makine, ‘tesis ve cihazlar, demirbaglar,
leasingler ve y,apl_lhl‘akta olan yatinmlar olusturmaktadir.

Sirket’in sabit kiymetlerinin dokiimii asagida yer almaktadur.

T SahlpOlunanMaddl f"n‘VarllklaraIllslunJﬂer T
e ,‘ . ) Kullamm :v
Mer“ Degerlj('I‘L)‘ Amacl )
PVC Proﬁl
Merkez vy Eskigehir - Uretim Tesisi
B’ | 2021 | 42342 | FEET | 42190000 | i e -
Binasi
Buzdolabi
: 1 2609 | og 77 Eskigehir 24 Camu Tesisi , .
Bina 2007 | 26.770 0SB 27.365.000 Fabrika Arsa ve - -
. Binasi
— Wiobily Cams
Bina | 2018 | 17.149 | BSKISNIT | 90,610.000 | Tesisi Fabrika
0SB o
Arsa ve Binasi
Wido-1 Tesisi,
Pisirici Grubu
7 Eskigehir — Camlaii Tesisi
Bina 2021 | 128.193 | Imisehir | 124.086.910 | fabrika arsasi
0SB ve binas1 ve
yapimi devam
eden Wido-2
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Sahip Oluuan Maddl Duran Varhklara Illskm Blng' et
i ) Kiray: ‘Yl'lli’k" ;
, i ST s NetDefter Kullamm Venldn ise Klra
Cinsi m Mer“ Degeri (TL) Amac1 R Klralayan , ‘Tutar
: : | Kisi/Kiirum . (TL)
Tesxsl fabnka S
_ arsa ve binasi
' 1983 Uretim igin
Makine | 52s | - - 147.862.130 |  kullaniian - - -
2021 s
- | . makinelér
Ofis ve
. 2000-| | o renoae | fabrikalarda |
Demirbas | 5505 ) } 9452248 kullanilan ) ) -
demlrba$lar
Hem ticari hem
. ' de idari !
Araglar® 22%%71 - - 14.305.803 personelin d - -
kullaiithasi igin
alipan araglar
TOPLAM 385.872.091 T1
*Tagitlar 1g:erlsmde 1 adet hehkopter olup net defter degen 6.671.767 TL dir.
Sahip Olunan Yatmm Amag:ll Gayrlmenkullere I]lskm gller e
" | — K Tk
e |Edinilai] | NetDefter Kullan Kiraya Veridiise “Kira | Kira
Cinsi e m° Mevku . Kiralayan .

S el Degeri (TL) Amacl. Kisi/Kurum Dinemi | Tutar
Bina*** | 2016 539 | Adama | 0 Yatim Amagh| . - - | -
Bina*** | 2016 567 Adana 0 YatquMgg_l; '

1(3.,,{2;1 2021 | 975 | Balkes | 232.000 |Yatmm Amagh ; -
Mesken- | ‘ S
Terrace | 2016 164 Eskigehir 820.000 | Yatirim Amagh - < -
 Park .
Mesken- o
Terrace | 2016 | 186 | Eskisehir | 1025000 | YaunmAmah - i ;
Park ,
Mesken- | , L
Tettace | 2016 | 280 | Bskischir | 1440000 |Y@rimAmach
Park
Mesken- s
Terrace | 2016 | 245 | Eskisehir | 1.280.000 Yaturyi Afmaglt
Park , .
Mesken- : v
Terrace 2016 | 245 | Eskisehir | 1.280.000 | YatnmAmagh
Park
Mesken- e A
Terrace | 2016 | 120 | BEskisehir | 600.000 Yatirim Amagh
Park ,
‘Mesken- : 14 o
Terrace _2,__0.16 165 | Eskisehit | 910000 |Younm Amagh
cal o Park. ,/ ’
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Sahip Olunan Yatirim Amacli Gﬁyrhnén‘kl_iuere_ilisldn'Bilgj!er o
| Ny . | ‘ Kiraya '"Ve'rildi ise| Yillik
Cinsi  [Pdinildi} . | NetDefter-| Kullamm |~ 00 o0 B¢ Kira | Kira
Cinsi o < m* Mevkii Ny o Kiralayan SRR
: gi-Yal Degeri (TL) Amact B Dénemi | Tutai
Kisi/Kurum g
: ; Jr(@L)
Mesken- _ _ e o
Terrace 2016 163 Eskigehir 895.000 Yatim Afagls - - -
Park
Mesken- '
Tomace | 2016 | 144 | Bskischir | 790.000 |Y2tnmAmagh ] .
_ Park
Me‘_sken 2018 90 Eskigehir 765.000 | Yatirim Amagh - - -
Rezidans ‘
Mesken | o018 | 197 | Eskigehir | 865.000 | otnmAmach - i i
Rezidans ] ‘
Mesken | o1 | 53 | Bskisehir | 430000 | YourmAmach : .- :
Rez_ldans j .
Mesken | o5 | 37 | Bokighir | 795.000 |YaOrimAmagh - - -
Rezidans
Mesken*** | 2013 112 Kiitahya 95.000 | Yatirun Amaglt - - -
Diikkan*** | 2017 45 Mersin | 175.000 | Yatirim Amagl - - -
Diikkan*** | 2017 56 Mersin | 220.000 | Yatirim Amagli - - -
Bina*** | 2017 72 Bingol 300.000 | Yatim Amagh - - -
el | 2021 | 35 | Kinikkale | 70.000 | Yatiim Amagh _ ; i
Mesken*** | 2016 80 Sakarya 195.000 | Yatum Amagh - - -
»%?;}L?fi' 2011 | 380 | Malitya | 350.000 |Yatirm Amagl : - .
Trafo 2017 38 Eskisehir 0 | Yatim Amach - - -
Arsa*** | 2009 226 Amasya 115.000 | Yatirun Amaglt - - -
Depo*** | 2021 | 19824 | Konya 450.000 | Yatirun Amacli - - B
Arsa*** | 2016 | 6.295 Corum 0 Yatirim Amagly - - -
_ ' Toranian Ing. Tut. | Eyliil 2021 L177
Otel (*) 2016 1.000 Eskisehir | 15:223.844 | Yatinm Amagli| Tic: Sanve Ltd. - 42 4 ’
| 8t Eyliil 2022
TOPLAM 29.390.844 ‘

(*) Sirket maliki bulundugu ve otel olarak isletilen ilgili gayrimenkulii 2021 y1li igerisinde sat-
geri kirala yéntemiyle finansal kiralama yoluyla kayitlarina geri almigtir. Bu siiregte ilgili
finansal kiralama sirketinin yaptirmis oldugu ekspertiz raporuna istinaden gayrimenkuliin rayig
degeri 15.500.000 TL olarak takdir edilmistir: Sirket, kendi kayitlarina net olarak 15.223.844
TL olarak yansitms olup ilgili islemden dolay1 6.061.295 TL yeniden deger artigm finansal

tablolarinda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesab: altinda yatirm amagl gayrimenkuller rayig
deger artist olarak kaydetmistir. Ayrica, otel 2019 yilinda Toraman Ing. Tur. Tic. San ve Ltd.
Sti.’ye kiraya verilmis olup y1llik kira tutar1 KDV harig 1.177.424 TL dir.
(**) Tlgili gayrimenkul 2022 yili Subat aymnda satilimg olup hethangi bir degerleme raporu
yaptirilmanus, satis bedeli gergek deger olarak yansitilmugtir.
(***) Sirket, yatirim amagl ilgili gayrimenkulleri alacak karsiligi- miisteriden alinmigtir.
Eskisehir (Trafo), Adana ve Corum gayrimenkullerinin degerinin sifir olmasmn nedeni

degerleime firmas ;

Imadigim belirtmesidir.
¢ 7 Mays 2892

100




Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Diskin Bilgiler

e |Bdinilecegi| o Japilan | Yapilacak |

Cinsi- [T gy m Mevkii Odemeler | Odemeler Kullaiinm Amaci

o | (IL) (IL) _ |
Arsa 2023 | 238.908| Kiitahya-Altintag-Zafer OSB| 8.361.810 - Fabrika bina ingas1
GES (*) 2022 - Eskisehir 70.766.373| Giines Enerji Santrali
Bina 2022 - Eskisehir| 11.386.662| 9.580.290 Kapi, pencere tretim

ve inarangozhane tesisi

Makine 2022 - Eskisehir OSB 11.270.133 PVC iiretimi
Makine 2022 - Eskisehir OSB 3.188,26 PVC iiretimi
Makine 2022 - Eskisehir OSB 2.385.520 PVC iiretimi
Makine 2022 - Eskisehir OSB 4.289.063 Cam isleme
Makine 2022 - Eskisehir / Imigehir OSB 2.055.522 Cam isleme
Makine 2022 - Eskisehir / Imisehir OSB 1.084.000 | Marangozhane yatirimi
Makine 2022 - Eskisehir / Imisehir OSB ) 1.275.000 | Marangozhane yatiimi
Makine 2022 - Eskisehir / Imigehir OSB ; 4.918.570| Kapi, pencere iiretimi
Makine 2022 - Eskischir / Imiséhir OSB 1.321.407 Cam isleme
Makine 2022 - Eskisehir / Imigehir OSB 2.202.345 Cam igleme

*Yapilmas: planlanan giines enerji santrali fabrika binalariin gatisina kurulacak olup; bu
GES’ten yaklagik olatak yillik 8,050 MW/y1l elektrik enerjisi elde edilmesi ve bunun tiiketimin
yaklasik %]15°ini karsilamasi planlanmaktadir. 6 santralden olugacak olan bu projenin maliyeti
5.453.006 USD olarak belirlenmistir. Projenin belirli asamalar: gegtikten sonra 2022 yili Kasim
ayinda faaliyete baslamasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskih;iBiIgiler
| Kiralama Siivesi | yygpeien | L o
Cinsi Kira Dénemi Ki Sonunda . Tutan Kullanim Amaci ijdenu
ralananin Kime (TL) Kiralandigy
Ait Olacag
Makine ' 2021-2026 | Europen Endiistri 263.183 Cam Isleme Ak Leasing
Makine 2019-2023{ Europen Endiistri 93.716 Cam Isleme| Yapi KrediLeasing
Aritma 2019-2023| Europen Endiistri 32.167 Atik'su artma| Yapi Kredi Leasing
Makine 2019-2023| Europen Endiistri 195.579 ' Konveydr| Yapr Kredi Leasing
Makine 2019-2023 | Europen Endiistri 131.627 Cam isleme| Yapi Kredi Leasing
Firin 2018-2023| Europen Endiistri 819.014 Temper firint | Yapi Kredi Leasing
Makine 2021-2026]| Europen Endiistri 302.148 Taslama makinesi | Yapi Kredi Leasing
Makine 2021-2026| Europen Endiistri 164.011 Cam kesim hatt1| Yap1 Kredi Leasing
Makine 2021-2026 | Europen Endiistri 721.397 Cam i5léme Ak Leasing
Is Makinesi 2021-2024| Europen Endiistri 125.900 15 makinesi Ak Leasing
Makine 2020-2027| Europen Endiistri 597.676| Cam ve seramik isleme Ak Leasing
Aritma 2021-2027| Europen Endiistri 224.863 Atiksu aritma tesisi Ak Leasing
Makine 2021-2027| Europen Endiistri 343.770| Cam ve seramik igleme Ak Leasing
Makine 2021-2027| Europen Endiistri| 7.340.677| Cam ve seramik isleme Ak Leasing
Makine 2020-2025| Europen Endiistri 78.578 PVC isleme| Yap: Kredi Leasing
Makine 2020-2025| Europen Endiistri 222.168 PVC isleme hatt1| Yapi Kredi Leasing
Makine 2020-2025| Europen Endiistri 226.031 PVC islemne hatt1| Yapi Kredi Leasing
Makine 2020-2025| Europen Endiistri 826.324 PVC isleme hatti| Yap: Kredi Leasing
Makine 2019-2024)] Eyg iistri 117.112 Thermoform makine| Yapi Kredi Leasin,
Makine , 2019-2024 ,‘ﬁ'};g&_ﬁpeg Endiistty  470.773 _PVC isleme| YapyKredi Leasing
a Makiner 11 |v.4,7 201942024 g%fopm:&{&asﬁ*i \ 1.206.774 =i \PYiC:iglenie] § Yip1|Kredi Leasing
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" Finansal ya da »Faallyet Klr'a’l'amaSI Yoluyla Edlmlen Maddl Duran Varllklara Ill.skm Bllgg

. A “ Kll‘iélama Siiresi Y llllk Rira - : | - o

" Cisi | KiraDonemi. |y, S0P | Cquan | Kullawm Amag | K“‘“’e“ o

1 Klralgn_gmn Kime (TL) N ¢ - Kiralandign -

, | AitOmeag |- . e -
Makine 2019-2024 | Furopen Endustri| _ 277.475]  PVCisleme| YapiKredi Leasing
Makine 2019-2024| Europen Endiistri|  429.896 Cain iseleme| Yapi Kredi Leasing
Makine 2019-2024| Europen Endiistri 626.260 Isi cam hatt1| Yapi Kredi Leasing
Makine 20192023 | Europen Endiistri 278.320  Profil isleme | Yapi Kiedi Leasing
‘Makine 2017-2022 9. Ay| Europen Endiistri| = 146.110{ ~ Plastex| Yapi Kredi Leasing
Makine 20172022 9. Ay| Europen Endiistri|  201.293| = Dograma makinesi| Yapi Kredi Leasing
Otel 2021-2026 Buropen Endiistri| 3.066.429 Otel Yapl Kredi Leasing

9.1.2. Ihrac;g:mm maddi duran varhklarmin kullammim etklleyecek g:evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini birden ¢ok Tesis’te stirdiirmektedir. Cevresel etki degellendlrmesme tabi
tesisler, CED Y6nétmeligi’nde diizenlenmektedir. $irket’in tiim Tesisleri igin Eskisehir Valiligi
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Mudurlugu tarafindan Cevre Izni ve CED

goriisleri/kararlar almmustur.

PVC Profil Uretim Tesisi

75. Y1t OSB Mahallesi, $ehitler Bulvari, No: 33/~ Odunpazari, Eskigehir adresinde bulunan bu
Tesis*te PVC Profil tiretimi yapilmaktadar,

Bu kapsamda Eskigehir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirltigii tarafindan
02.11.2021 tarih ve E-43549071-220.99-2094307 sayili CED Gorugu ve 01.02:2019 tarih ve
43549071-150.99-E.3237 saytli Cevie Izni almm1$t1r Alinan Cevre Izni kapsamuinda CED
Yonetmeligi uyarinca herhangi bif iglem yapilmasina gerek ‘bulunmamakta olup, 13. 03.2012
tarihli ve 2102 say1li “CED Kapsam Dist karart gegerliligini korumaktadir” karar: verilinigtir.

Ayrica alinan 02.11,2021 tarih ve E-43549071-220.99-2094307 sayili CED Goriisii’nde tesisin
CED Yonetmeligi kapsani digmda deperlendirildigi goriisi b1ld1r11n11$t1r

Buzdolab1 Camn Tesisi

75. Y1l OSB Mabhallesi, Sehitler Bulvari, No: 31, Odunpazari, Eskigehir adresinde bulunan
tesiste temperli cam 1$leme ve logo basim (serigrafi) islemleri yapilmaktadir.

Bu kapsamda Eskigehir Valiligi Cevre, Sehir cilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigti tarafindan
28.12.2021 tarih ve E-43549071-220.03-2560413 sayith CED Goriigii'nde bu Tesis, CED
Yonetmeligi ekinde yer alan listelerde yer -almadigindan, “CED Kapsam Dig1” olarak
degerlendirilmistir.

Ayrica Eskisehir Vahl1g1 Cevié, Sehircilik ve Iklim Degisikligi I
tarih've E-43549071-150.99-2572427 sayih Cevre Izin Goriigi’

gelgeklestmlen faaliyetin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’ 4 '
almadig1 ve bu kapsamda gevre izninden nivaf oldugu blldmhms‘hr

Maadiigiatin 29.12.2021
;i%dglabl qu Tesisi’'nde
ve~EIcv2 listelerinde yer

: a"’%

(’p

Mobilya Cami Tesisi \ b \ﬁ a7

75. Yil OSB Mahallesi, Semtler Bulvari, No:14, Odunpazari,&fs
tesiste temperlenmis cam, vittin mobilyasi cam ve ayna rodajlama’

Bu kapsamda Esklsehlr Valiligi Cevre, Sehircilik ve Tklim Degmkhgl )

| esamA erll ho’.k tarilyve E-43549071-800-2096291 sayih CED Goriisti’ g
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herhangi bir depisiklik olmamasi nedeniyle daha Snce alnmis olan GED Gorlisit’niin
gecerliligini korudugu teyit edilmigtir. '

Ayrica Eskisehir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1l Mudtirligti'niin 05.11.2021
tarih ve E-43549071-1 50.99-2148_51 1 sayih Cevre Izin Gortisti’'nde Mobilya Canit Tesisi’nde
gergeklestirilen faaliyetin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer
almadig1 ve gevre izinlerinden muaf oldugu goriisti bildirilmigtir.

Kam ve Pencere Uretim Tesisi ve Pisirici Grubu Camlan Tesisi

75. Yil OSB Mahallesi, 1. Gelistirme Bolgesi, 2004 Cadde, No: 2, Odunpazari, Eskisehir
adresinde bulunan 2 adet Tesis bulunmaktadir.

Kapt ve Pencere Uretim Tesisi’nde PVC kapi, pencere ve panjur imalati yapilmaktadit. Bu
kapsamda Eskigehir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1l Mudiirliigii tarafindan
11.01.2021 tarih ve B-43549071-220.03-55006 sayil: CED Goriisii’ndé yapilan imalatn CED
Yonetmeligi listeletinde yer almadifindan kapsam dis1 olarak degerlendirildigi bildirilmistir.

Pigirici Grubu Cainlar1 Tesisi’'nde Isicam ve teimperli cam Uretimi, baski ve rodajlama
faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Eskisehir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidtirliigi tarafindan 20.01.2021 tarih ve B-43549071-220.03-123465 sayih CED Goriigi’'nde
yapilan imalath CED Yonetmeligi listelerinde yer almadigindan kapsam dist olarak
degerlendirildigi bildirilmistir.

Ayitca Eskisehir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidéirltigii tarafindan
29.03.2021 tarih ve E-43549071-150.99-647780 sayih gevre izin goriiginde tesiste yilk
32.989 kilogram einaye bask: boyasi kullanildigt ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-2:
liste 5.2.2 maddesiride yer alan 25 kg/saat miktarmin altinda kaldig1 anlasildigindan Kap: ve
Pericere Uretim Tesisi ile Pigiriei Grubu Camlan Tesisi’nde gergeklestirilen faaliyetlerin Cevre
fzin ve Lisans Yénetmeligi kapsamm diginda kaldifi ve gevre izninden muaf olduBu goriisii
bildirilmistir. ’

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan k1s1tlamala;’fz;ﬁ"h‘a
tutarlar1 hakkinda bilgi: AN
Yoktur. i ¥ (R

\

¢ i N
9.1.4. Maddi duran varhklarn rayig/gercege uygun degexiniil: | ﬁg@g&al de rayi¢
deger ve dayandifn deger tespit raporu haklanda bilgi: N Fazg Vo~

. _ . X & -4 L
Sirket’e ait maddi duran varhiklar altindaki arsa ve binalara iligkirtdg _gaﬁe“‘ #aporlarl, SPK
tarafindan yetkilendirilmis Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlhk A.§. tarafindan

hazirlanmistir.
" ____Maddi Duran Verilqa'r,m;Rayié Degeri Haklanda Bilgi - R T

R e I Ekspertiz R B S«lkinﬂan'dmlm‘aﬁl_ -'hg g

. “Maddi Duran Varlik Cinsi Eglm.m.e Degeri Ekspp rt 'z RaporuT arihi (Yatirun amagliolup b o so ot

: o Tarihi oy ve Nuniarasi e gy Disiikliigi . Lut
, o 1 (On i i - olmadig) - e

Fabrika ve Idari Bina 2021 42.190.000 | 06.09.2021 - 01-2021.628 | Yatinim amagh degildir ‘
Fabrika ve {dari Bina 2007 f27f.'365.000 06.09.2021 - O1-2021.628 | Yatirun amagh depildir|  17.307.086
Fabrika ve Idari Bina. 2018 | 20.610.000] 07.09.2021 - 01-2021.629 | Yatirim amaglt degildir - 16.180.579
Fabrika ve Idari Bina | 20217, 77.686.458 | 07.09.2021 - 01-2021.630 | Yatirim amagh degildir 48.038.792
Fabrika ve Idari Bina 2021 28.011.069 | 07.09.2021 - 01-2021.630 | Yatirim amagh degildir 17.388.792
Mesken-rézidans 16 BB 2016 | _ 765.000 | 07.09.2021 - 01-2021.631 Yatwrun amaglt
Mesken - rezidans 46 BB 2016 865.000 | 07.09.2021 -.01-2021.631 Matimym amach
Mesken - rezidans '4_9 BB 2016 .430.000 '07._091202‘1 = (31—2021.63-1

st Teptah Y(".z;;
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Maddi Duran Varhklarm. Raylc Degeri Hakkinda Bilgi »
. , 'MDV Degerleme
. Ekspertiz e Smlﬂandnﬂlmasx
" Maddi Duran Varhk Cinsi ]::l(,lm.m © De%ej‘ri Bkspertiz Raporu Tarihi| -, amach olup Fon Tutar/Deger
- arihi ve Numaras) N Dﬁsukliigii Tutari
(TL) , olmadig). )
Mesken - rezidans 53 BB 2016 795.000 | 07.09.2021 - 01-2021.631 | - Yatrum amagli
Mesken — Terracepark A BLOK 2 BB 2017 $20.000 | 07.09.2021 - 01-2021.632 " Yatirum amaglt
[ Mesken - Terracepark A BLOK 27 BB 2017 1.025.000]07.09.2021 - 01-2021.632 _Yatirim amagli
Mesken - Terracepark A BLOK 35 BB | 2017 | 1.440.000.[ 07.09.2021 - 0I-2021.632. Yatirin amagli
Meskén - Terracepark B BLOK 33 BB 2017 1.280.000 | 07.09.2021 - 0]-2021.632 Yatirun amagli
Mesken - Terracepark B BLOK 37 BB 2017| 1.280.000 | 07.09.2021 - 0i-2021.632 “Yatirim amagh
Mesken - Terracepark C BLOK 6 BB 2017 600.000 | 07.09.2021 - 01-2021.632 Yatirim amagl
Mesken - Terracepark D BLOK 10 BB 2017 910.000 | 07.09.2021 - 01-2021.632 Yatirim amaglt |

Mesken - Terracepark D BLOK 15 BB | 2017|  895.000 | 07.09.2021 - O1-2021.632 Yatirim amagli
Mesken - Terracepark F BLOK 31 BB 2017 790,000 | 07.09.2021 - 01-2021.632 Yatirm amagli
Mesken - Adana 2016 0| 02.02.2022 - 01.2022.071 Yatirim amagls
Meskén - Malatya 2012 350.000| 02.02.2022 - 01-2022.69 Yatum amagly’
Trafo 2017 0] 01.02.2022 - 01-2022.65 Yatirun aiacl
Mesken - Kiitahya 2014{  95.000]02.02.2022 — 01-2022.068 Yatirim amagh
Diikkan - Bingd! 2017 300.000] 31.01.2022 - 01:2022.73 Yatirim amacli
Depo - Sakarya 2016 195.000 | 03.02.2022 - 01-2022.075 Yatirun amagli
Ditkkan - Mersin 2017 175.000 | 03.02.2022 - 01-2022.70 Yatirim aniagh
Diikkan - Mersin 2017  220.000] 03.02.2022 - 0i-2022.70 Yatwrun amagh
Depo.- Konya 2021|. 450.000 | 04.02.2022 - 01-2022.067 Yatirumn amagh
Arsa - Amasya 2009 115.000| 03.02.2022 - 01-2022.072 [ Yatirum amagh
Biiro = Kirikkale 2021 70.000 | 04.02.2022 - 01-2022.66 Yatirim amagli’
Arsa - Corum 2016 0] 04.02.2022 - 01-2022.74 Yatirim amacht

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrag:gl bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggmin sahip oldugu maddi clmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Maddi olmayan duran varliklar, iKtisap edilmis isim haklarini, bilgi sistemlerini ve diger
tanimlanabilir bilgisayar program ‘haklaiim igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerleri ile muhasebelestirilmektedir. 3 ile 15 yil arasinda tahmini faydali 6miirleii boyunca
dogrusal olarak kist esasina gore itfa edilmektedir.

" Haklar: /'

o m— ———a R .

’Mahyetler L
B &

31.12.2020 Bakiyesi. 1.378.144 {:g Vg, f
Giris 532, 99% e ﬂ
’ ‘;-\ } o u:h
31.12.2021 Bakiyesi 1.911.17 f ’“\ij/ 5 ]

o> . . . 'V“‘g "A; ?\ h /
Birikmis Amortisman 4 YE /’
31.12.2020 Bakiyesi 890.174 ol 2 ™
Giris 321.574 oo Mavie 909
31.12.2021 Bakiyesi 1211.747, 27 Mans 2827
31.12:2020 Net Defter Degeri _ . 487.970
31.12:2021 Net Defter Degeri 699,391 .

2021 yilinda artigin ana sebebi Sirket’in Canias ERP (Kurumsal Kaynak Planlamast (Enterprise
Resource Planning)) sistemine iliskin satinalimlani ve CNC (Computer Numeric Contr ol —

B11g1saya: Saylsal Kontrol) profil isgleme makinesine iligki pzilim  alislarindan
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9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarm, ihragemm fa’aliy,etleﬁ icerisindeki rolii ve
faaliye,tlel'in maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi ha;ikkm_da bilgiler:
Maddi olmayan duran varliklar, Thraggr’nin faaliyetleri agismdan 6nemli bir rol oynanamakta
olup; Thrager’nin faaliyetleri maddi olmayan duran varliklara bagimh degildir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihrag
bilgi dokiimannda yer aliasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayl hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi ¢lmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi1 deger tespit raporu hakkimnda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarla ilgiH olarak gergege uygun deger degerlendirmesi
yapilmamuigtir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanmmm veya satigini kisitlayan sozlesmeler
veya diger lusitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi: / Ty

‘ % %
Yoktur. PSR A

. . R N
10. FAALIYETLEREVEFINANSAL DURUMA ILIS N)) G@ IR
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10.1. Finansal durum: N )
¥ 5 ‘\."‘ . ‘s e 2 Fe s, e

10.1.1. Thragcimin izahnamede yer almasi gereken finans,a‘l‘% bb’ﬁ@cni"]jn_ltlbarlyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana Mkliklei‘ ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 ‘tarihlerinde sona eren yillara iligkin 6zel

bagunsiz denetimden gegmis finansal durum tablolan agagida yer almaktadir.

“OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)
B , ' - Degisim | Degisim
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | (2019- | (2020-
o , “ 2020). | 2021)
VARLIKLAR , — '
Dénen varhklar 161.642.276 | 245.011.121 | 541.849.777] 52%| 121%
"Nakit ve nakit benzerleri _ 9.776.032| 13.937.069]  54.076.721 43%|  288%
Ticari alacaklar 95.940.249| 152.328.643| 210.805.414 59% 38%
~Tliskili taraflardan ticari alacaklar 30.936.776 | 112.373.989| 132.205.111]  263% 18%
- Lliskli olmayan taraflardan ticar: 65.003.473 | 30.954.654| 78.600.303|  -39%|  97%
alacaklar
Tiirev araglar ) - - 3.986.150 - a.d.
Diger alacaklar _ 16.140.795| 19.581.066| 28.617.417]  21% 46%
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 1.420.844| 4741221  8284275| 234% 75%
- Iigkili olmayan taraflardan diger 14.719.951| 14.839.845| 20.333.142 1% 37%
alacaklar ,
Stoklar 21.392.008| 31.781.782| 218.730.7J2 49% | 588%
& £ relPesin ddenmis giderler , 13.404.426| 25.462.113 oo, Pt o60%
= (S 105 1sflx. be ;




S

DURUM TABLOSU (TI)

OZEL BAGIMSIZ DENET]M])EN GEQMIS FINANSAL

Deglslm

GAR_AD: T L X &

BAB37

27 Mans 7822

s Deglslm
31122019 | 31.12.2020 | 31122021 | (2019-.| (2020--|
: C . - 120200 | 2021)
Cari donem ver nglyle 11g111 varhiklar ' :4.988.676 1.920.448| 15.419.862 62%|  703%
‘Duran varhklar 198.002.668 | 306.254.446 | 435.475.500| . 55% 42%
Ticari alacaklar 1.564.812| 2.563.805 | - 64%| -100%
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar _ - - = =] =
- Liskili olmayan taraflardan ticari 1.564.812|  2.563.805 S 64%|  -100%
alacaklar ; )
Diger alacaklar 1.723.943| 1.941.280 2.135.574]  13% 10%
- Tligkili taraflardan diger alacaklar_ - - - - -
- Liskili olmayan taraflardan diger 1733943 | 1941280| 2135574  13%|  10%
alacaklar ,
Finansal yatiriinlar 234.923|  234.923| - 0% |  -100%
Yatirim amiach gayrimenkuller 47.360.605| 49.760.069| 29.320.844 5%  -41%
‘Maddi duran varliklar 141.173.251 230.645.657| 386.795.307 63% 68%
Maddi olmayan duian varliklar 513.203. 487.970 699.391 -5% 43%
Pesin ddenmis giderler 428212 7.559.767 8.361.810] 1665%|  11%
Eitelenniis vergi varlig 5.003.719| 13.060.975 8.162.574 161% -38%
TOPLAM VARLIKL AR 359.644.944 | 551.265.567| 977.325.277 53% 77%.
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 151.398.673 | 191.392.:655| 363.487.326. 26% 90%
Kisa vadeli borglanmalar 31.625.040 | 19.744.322 - =38% ad.
Eﬁﬁﬁlﬁfah borglanmalarin kisa vadeli | 3951 193| 42414.875|  55:201.394 82% 30%
Ticari borglar 67.044.167| 111.542.150| 238.405.303 66% 114%
- Tliskili taraflara ticari borglar - - 2.147.491 0% a.d.
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar | 67.044.167 | 111.542.150. 236.257.812 66% 112%.
Galisanlara saglanan faydalar 4634758 6674609  9.115.755|  44%| 3%
kapsaminda borglar ) ,
Tiirev araglar ' - -] 10.503.160 0% ad.
Diger bor¢lar . 8.021.657| 1.100.855| 10.961.050 -86%| 896%
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 4.420.162 96.571 3.627.756 98% | 3657%
{)(I-)ll_‘;‘i“r‘h olmayan taraflara diger 3601495 1.004284|  7.333294| -12%|  630%
Ertelenmis gélirler . 9.553.576| 6.233.326 11.981.079 -35% 92%
Dénem kari vergi yitkiimlitligi 4.992.096 520.101] 23.697.573 90% | 4456%
Kisa vadeli karsihiklar 2.276.2561 3.162.417 .3.622.012 39%. 15%
- Diger kisa vadeli karsiliklar i ' 3.162.417 3.622.012 39% 15%
| Uzun vadeli yiikiimliiliikler ; ; 108.471.296 | 145.408.994| 161% 34%
Uzin vadeli borglanmalar _ / o- . ] ! 80.374.762] 95.458.488| 254% 19%
Ticari bor¢lar - g - 2.826.105] 0% 100%
- Tliskili taraflara ticari borglar o \v é‘j‘! X % - - - 0% 0%
- Tligkili olmayan taraflara tf t$n bd;@'ar" § - - 2.826.105| 0% 100%
Dlger borclar ) 20,783 746.696 710.496 -9% -5%
- Iliskili taraflara diger borq;lar 665.000 665.000 665.000] . 0% 0%
- Iliskili 6lmayan taraﬂala diger borglar 155.783 [ 81.696 | __45.496 -48% -44%
Ertelenmis gelirler - 864.934 . 0% Cad.
Uzun vadeli karsiliklar ,6'.324.882 - 8.575.540|  12.685.505 36% 48%
;gzgfgnlma saglanan uzun vadeli 5.060.790| 6940313| 11,193.923|  37% 61%
- Dlger uzyn vadeh ,karslllklar 1264.092] 1.635227| = ¥9L.5824 101 29% -9%
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OZEL BAGIMSIZ DENETIM])EN GECMI$ FINAN SAL

DURUM TABLOSU. (TL)

Deglslm Degisin’-
31422009 31122020 | 31122021 .| (2019- | (2020- "
o w - e e | 2020 | . 2021)
Ertelenmis vergi yilkimliligi v 11.734.529 18774208 32.863466|  60%]| _ T5%
OZKAYNAKLAR 166.650.667 | 251.401.616 | 468.428.957 51% 86%
Ana orfakhia ait zkaynaklar 166.719.791 | 251.782.296 | 468.708.278 51%| . 86%]
Odenmis sermaye 55.000.000| 55.000.000] 135.000.000] 0% 145%
Kar veya zafara yeiiden o R
smiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamls gelirler veya giderler ,. . |
- Tarimlainmis Fayda Planlar: Yeniden - . 456 0 S a
lciim Kazanglart (Kayplary) | -1 1~0.Q30 668538 325.929 -708% -51%
_Tanmlarimis Fayda Planlar: Yeniden ’ A ‘ - _
Olgiim Kazanglar: (Kayiplari)vergi 22.005 -133.708 -65.186| -708% -51%
etkisi. . .
- Maddi duran var Lklar yemden i o131 328222 0% ad,
degerleme artiglavi/azalislart . . .
- Maddi duran varliklar yeniden
degerleme aitlslarz/az’hli,slay'zeftelgﬁmis _ - -| -26.265.644 0% ad.
vergi- elkzsz '
Kar veya zarara yemden smlﬂandmlauak
birikmig dlger kapsamli gelirler veya
giderler
= Yabanci para gevyin favklar 6.855|  +70792]  -936.579 933% | 1223%
Kardan Ayrilan K151t1amm$ Yedekler o o i o
- Yasal yedekler 3'75;’079 175.079 ~ 175.079 0% 0%
- Karda dyrilan lasitlanmis diger 4370, 679| 40.014.492|  65.014492 816%|  62%
sermaye yedekleri . T :
Ortak koritrole tabi tegebbiis ve isletmeleri igeren
birlesmelérin etkisi . , e
- Paylara Tliskin Primler 730.688.183 | 37.772.017 5% .
Gegmis y1l karlari / (zararlary) 51.438.982 67.580.730|  49.446.041 31% -27%
Net doneim kari / (zarar)) 16.141.748| '50.775.940| 114.685.924 215% 126%.
Kontrol giicii olmayan paylar A 69.124]  -380.680|  -279.321| 451%| 27%
gg%%mmmm VE | 350.644.944 | 551.265.567 977.325277)  53% 77% |
VARLIKLAR

Slrket’m varliklar: 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finanisal tablolarlnda sirasiyla
=Sigket’in toplam

359.644.944 TL, 551.265.567 TL ve 977.325.277 TL olarak gercek g
varliklari 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %53,3 oraninda drtr§

dnceki yila gore %77,3 oramnda artig gostermigtir.

Donen Varliklar

olu$maktad11 Slrket’m donen varhklan 31. 12 2019, 31.12. 2020 ve 318

tablolarinda sirasiyla 161.642.276 TL, 245.011.121 TL ve 541.849.777 TL tutarmdadu Donen
varliklar 2019, 2020 ve 2021 y1llar1nda aktif toplaminm sirastyla %44 9, %44 4 ve %55 4 unu
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olugturmaktadir, 2020 ve 2021 yillarinda bir &nceki déneme gore sirasiyla %51,6 ve %121,2
oranlarinda artmugtir. )

Nakit ve Nakit Benzerleri ’

Sirket’in nakit ve nakit beizerleri kasa, vadeli ve vadesiz mevduatlar ve digerhazir dégetlerden
olugmaktadir. Sirket’in nakit ve nakit benzeleri bakiyeleri 2019, 2020 ve 2021 yilsonlannda
sirastyla 9.776.032 TL, 13.937.069 TL, 54.076.721 TL olarak gergekiesmigtir. Sirket’in nakit
ve nakit benzerleri: tutarlar1 2020 yilmda bir énceki yila gore %42,5 oraninda arts, 2021
yilsonunda ise bir dnceki yila gore %288 oranirida attiy gbstetmistir. Artisin sebepleri ise,
Sirket’in elde ettigi karlar1 dagitmayarak biinyesinde tutmast, nakit ve nakit benzerlerinin bir
kismintn déviz cinsinden olmast fiedeniyle d6viz kurundaki artiglar ve alacak tahsil stiresindeki
azalmadr.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibartyla swrastyla 95.940.249 TL,
152.328.643 TL, 210.805.414 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in ticari alacak tutarlarn 2020
yilinda bir 6nceki yila gote %58,7, 2021 yilsonunda ise bir dnceki yila gore %38,3 oraninda
artig gostermistir. Artigin ana sebebi Sirket cirosundaki biiytimedir. Sirket, hasilatim 2020
yilinda bir dnceki yila gore %38.6, 2021 yilinda ise bir onceki yila gére %70,0 oraninda
arttirmigtir, Sirket’in ticari alacaklarmin dénén varliklara orani 2019, 2020 ve 2021 yilsonlar
itibartyla sirasiyla %594, %62,2 ve %38,9 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in stipheli ticari alacak kargiliklan 2019 yilinda 350,423 TL, 2020 y1linda 8.010.455 TL,
2021 yilinda ise 7.795.833 TL’dir. Stpheli ticari alacaklarin tamami yuitigi PVC Profil
satislarindan kaynakli tahsil edilememis alacaklardan olugmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket’in 6nemli performans gostergeleri arasinda olan isletme sermayesinin
unsurlarmdan  biridir. 2021 yilinda ticari alacaklafin ortalama vadesi 63 giin olarak
gerceklesmistit ve ticari dlacaklarm toplam satiglara oram %20,1 dir. 2020 yilinda ticari
alacaklann ortalama vadesi 74 glin.seviyesinde gergeklegmistir ve ticari alacaklarin toplam
satiglara otam1 %24,7 seviyesinde seyretmektedir. Sirket, 2020 yili bagindan itibaren yasanan
pandemi doénemi boyunca alacaklarin vadesini kisaltmayi amaclamistir ve 2020 yila goére
2021 yilinda alacaklarn ortalama tahsil siiresini 11 giin diistirmiistiir. 2019 yilinda ticari
alacaklarin ortalama vadesi 76 glin olarak gergeklesmis olup ticari alacaklarin Satiglara orani da
%21,6 olarak gergeklesmistit, -

Sirket’in cam grubu yurtici satislar beyaz esya fireticilerine olup agik hesap seklindedir. Vadeli
PVC Profil satiglart i¢in ise miisterilerden banka teminat mektubu ve gayrimenkul ipotegi
alinmaktadir. 2021 yilsonu itibariyla profil miisterilerinden a thifatatutars 4.410.00
TL’dir. Yurtdis1 satiglar ise pésin, akteditifli ve agik hesap 5&%@ #it, . Yurtdly agik hesap

3 e z A4,
satiglar, kredi sigortas: sirketleri tarafindan sigortalidir. ] 5“'@ /r—*\ ,. 27 Mays 2822
Diger Alacaklar i E & io) .
_ ' j RN N
Sirketin diger alacaklar bakiyesi 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarjtibazyfa-stiesiylal6.140.795

TL, 19.581.066 TL ve 28.617.417 TL olarak gerceklesmistir. Digggr aLac;ﬁ;AanQ yilinda bir
snceki seneye gore %21,3, 2021 yilinda bir énceki seneye gore B4h, inda bir artis
gBstermistir. Diger alacaklar hesabr iligkili taraflardan diger alacaklar ve iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar kalemlerinden olugmaktadir. 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyla
iliskili taraflardan diger alacaklat sirasiyla 1.420.844 TL, 4,741:221 TL ve 8.284.275 TL dir.
Bu bakiye iliskili taraf olan Almanya’da mukim Quadroform GMBH’a kurulus iglemleri igin
verilmis olan finansal bir borgtur. Iliskili olmayan taraflardan diger alacal ise sirasiyla
1.719 ‘A;vi’ 14,839,845 TL, 20.333.142 TL olarak gergeklesmist igkilil, olmg
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taraflardan diger alacaklar igindeki en Snemli kalem Sirket’in ihrag kayith yapilan satiglardan
dolay: alacagy KDV iade tutarlaridir. 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibartyla bu tutarlar
sirastyla 14.668.910 TL, 14,839.845 TL ve 18.932.795 TL olarak gergeklesmis olup Sirket’in
artan ihrag kayith satiglar nedeniyle artig yasanmigtir.

Stoklar ‘

Sirket’in stoklari 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyla sirastyla 21.392.098 TL, 31.781.782
TL ve 218.730.712 TL olarak gerceklesmistir. Stoklar 2020 yilinda bir onceki yila gore %48,6
2021 yilinda ise bir Snceki yila gore %588 oranmnda artis gostermistir. Stoklarin donen varhiklar
igetisi'nden oram 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibartyla sirasiyla, %13,2, %12,9 ve %40,3
olarak ‘gergeklesmistir. Stok tutma siiresi 2019, 2020 ve 2021 yillar: igin sirasiyla 13 giin, 18
giin ve 54 giin olarak gergeklesmistir. Stoklar, ilk madde ve malzemeler, mamuller, ticari mallar
ve diger stoklar kalemlerinden olugmaktadir. Stoklardaki s6z konusu artiglar ilk madde
malzeme ve mamul stoklandaki artistan kaynaklanmaktadir. Bunlara iligkin aciklamalar
asagida yer almaktadur, ‘

ilk madde ve malzemeler 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla 12.408.990 TL, 23.514.238
TL ve 130,089,935 TL olarak gergeklesmis olup toplam stoklarmn en biiyiik kismin ilk madde
malzemeler olugturmaktadit. flgili y1llarda toplam stoklara oram sirastyla %58, %73 ve %39,4
olarak gerceklesmistir. Ilk madde ve malzeme stoklarnmn biiyitk kismu PVC profil
hammaddeler, iglenmemis diiz camlar, ambalaj malzemeler ve aksesuar stoklarindan
olusmaktadir. Artiglarin iki ana sebebi bulunmaktadir. Birincisi Sirket’in 2021 yilinda yasanan
tedarik zinciri sorunlar: nedeniyle stok tutma politikasindaki degisiklik soriucu stok miktarlarini
arttirmasidir, Sirket bu politikast sonucu 2021 yilinda hammadde fiyat artiglarmdan olumlu
yonde etkilenmis ve karliliga da olumlu katk: saglamistir. Ikinci nedeni ise ilk madde ve
malzeme fiyatlarinda yasanan yiiksek oranli fiyat artiglaridir, PVC profil hammaddelerinde,
aksesuarlarda ve ambalaj malzemelerinde doviz bazh alislar olup hem d6viz artii hem de d6viz
bazinda fiyat artislart stok tutarlarim arttrmustir.

Toplam stoklar igerisindeki diger bityik kalem mamul stoklaridir. Manwl stoklarimn 2019,
2020 ve 2021 yalsonu bakiyeleri sirastyla 7.650.149 TL, 6.292.683 TL ve 86.757.965 TL olarak
gergeklesmistir. 2020 yilinda bir nceki yila gore %21,5 oraninda azahg, 2021 yilinda ise bir
nceki yila gore %1034 oraninda artig gostermistir. Mamul stoklarmn toplam stoklar
icerisindeki oram s6z konusu yillar itibariyla sirastyla %35,7, %19,7 ve %39,6’dir. Sirket’in
ihrag kayith satiglarinin toplam {irlin satiglar icerisindeki pay1 2021 yilinda %73 olarak
gergeklesmistir, Sirket, ihracatlarim agirlikli olarak Avrupa bolgesine yapmakta olup ve biiyiik
gogunlugunu da gemi tagimacilig1 ile yapmaktadir. Covid-19 nedeniyle 6zellikle 2021 yilindaki
konteyner ve gemi temininde yasanan sorunlar sevkiyatlarin gecikpiesime-yg] agmistur. Bir diger

Aatinasidir.fgket'in 2021 yil
aniickaiflgtmdtedir.
£ 27 Mays 287

R@Ar

Pesin &denmis gidetler 2019, 2020 ve 2021 yilsonlar iparifisisdsda ‘ﬁ}z.404.426 L,

sonu mamiil stoklart 2021 cirosuna gére 30,2 giinlitk sati§ tyfa

£

Pesin Odenmis Giderler

A

25.462.113 TL, 10.213.501 TL’dir. Pesin 6denmis giderler hey b1935,52®‘20c~}7' ¥icin bir énceki
yil ile kiyaslandiginda %90 oranmnda artis olmustur, 2021 ylhnﬁﬁgécl_z_@%h yila gére %60
oraninda azaliy gdstermistir. Bu artig ve azahiglarin sebébi verilen siparis avanslarindan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle 2020 yilindaki artigin sebebi ilgili yilda hammadde alimlarimn
on ddemeli kismimn artmasindan kaynaklanmigtir. Azaligin ana sebebi 2021 yilinda hammade
alimlarinin 6n 8demeli yerine pesin olarak yapilmasidir.
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Cari Dénem Vergisi.ile ilgili Varliklar

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 2019,22020 ve 2021 yilsonlarinda sirastyla 4,988.676 TL,
1.920.448 TL, 15.419.862 TL olarak gergeklesmistir. Sirket yatirm tegvikleri kapsaminda
kutumlar vergisi indirimlerinden faydalanmaktadir, 2020 yilinda 6.779.155 ‘TL, 2021 yilinda
ise. 15.950.967 TL kurumlar Vergisi istisnasindan faydalannugtir. Sirket’in artan kérhihi
sonucunda kurumlar vergisi tutarlaii da artmigtur.

Duran Varliklar

Sitket’in duran varliklai1 ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirnmlar, yatirim amagh
gayrimenkuller, inaddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler
ve eftelenmis vergi varhgmdan olusmaktadir. Sirket’in duran vatliklar 2019, 2020 ve 2021
yilsonlarinda sirastyla  198.002.668 TL, 306.254.446 TL ve 435:475.500 TL olarak
gerceklesmistir: Sirket’in durai varliklar 2020 yilinda bir énceki yila gére %54,7, 2021 yihnda
ise %42,2" oraninda arti§ ,gdstermistir. 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Sirket’in duran
varliklarinin toplam vailiklarna oram %55, %55 ,6 ve %44,6 olarak ,gcrgeklé§mi$tir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in duran varliklar igerisindeki uzun vadeli ticari alacaklarinm tiimii iliskili olmayan
taraflardan alacaklardir. Uzun vadeli ticari alacaklar 2019 yihnda 1.564.812 TL, 2020 yilinda

2.563.805 TL olarak. ger¢eklesmis olup 2021 yilnda bakiyesi bulunmamaktadir. 2019 ve 2020

yillarinda tizun vadeli ticari alacak bakiyelerinin sebebi 1 yili agan vadeli PVC profil satiglaridir.
Sirket 2021 yilindan itibaren 1 yili agan vadelerde PVC profil sati1 yapmamustir. llerleyen
déiiemlerde de yapmay!1 planlamamaktadir.

Di,éerAlacaklar

Sirket’in diger alacaklar bakiyesi 2019, 2020 ve 2021 yilsonlaninda sirastyla 1.723.943 TL,
1.941.280 TL ve 2.135.574 Ti’dir. Diger alacaklar, esas olarak vetilen depozito ve
teminiatlardan olugmaktadir. 2020 yilinda bir dnceki yila %12,6 ve 2021 yilinda ise 2020 yilina
gbre %9,9 oranmda artis gostermistir. '

Finansal Yatirimlar

Sirket’in finansal yatirimlari 2019 ve 2020 yilsonlar itibartyla 234.923 TL olup 2021 yilsonu
itibartyla bakiye bulunmamaktadir. Uzun vadeli finansal yatmmlar esas olarak Sirket’in
istiraklerinden olugmaktadir. 2019 ve 2020 yilindaki bakiyeler, Sirket’ifi Europen Dig Ticaret
A.$’deki %7 oranindaki ortakltk paymdan olugmaktadit. 31.08.2021 tarihinde %7°lik hissenin
tamami hakim ortak Idris Nebi Hatipoglu tarafindan devir alinmustir.

Yatrim Amacl Gayrimenkuller

Sirket’in 2019, 2020 've 2021 yilsonlan itibariyla sirasiyla 47.360.605 TL, 49.760.069 TL. ve
29.320.844 TL tutarinda yatirim amagh gayrimenkiilleri bulunmaktadir. Yatitim amagh
gayrimenkuller, 2020 yilinda bir 6nceki y1la gére %5, 2021 yilinda ise bir dnceki yila gore %41
oraninda diislis gdstermistir, Azaligm nedeni 2021 yilinda yapilan gayrimenkul satislars ve 2021
yili Haziran ay1 igerisinde sahip oldugu ve faaliy&tlering kyullanmadigi bir kisim gayrimenkulil
kismi boliinme yoluyld yeni girket olarak kurulan Bifgpen Gayrimenkul A.$.’ye aktarmasidir.
2021 yilinda satigi yapilan yatirim amagh gayri }i@ﬂeﬁnﬁg Mytutars 27,720.305 TL dir.

] o . . TN . i
31.12:2021 tarihinden ‘sonra isbu Izahname tarft ad Lgérdeklestirilen yatirim amagh
gayrimenkuller agagidaki tabloda.yer almaktadgr. de 1




T ‘__ B iv. T = T o -F Saﬁs Degen"
Edidildigi | e .. | NetDefter | Mallyet :

: L Gms‘!h ; Yll m ) Me’,!k“. g Degen (TL) , Bedell ;v‘, E(ia.nv
Mesken Rezidans 2018 | 127 | Bskisehir 865.000 440.450_ 870000
Mesken-Terrace Park ABIOK | 5916 | 186 | Bskisehir | 1025000  66.163) 1.030.000

13‘%"']“’3};3"“‘““‘1“ Park BBIok | ,01c | 945 | Eskischir | 1280000 66163 1.285.000

gg“’;}g“'Te‘me ParkBBIok | 500 | ous | Bekigchir | 1280000|  66.163| 847458

];’(I)e;}g“ TermaceParkDBIok | 501 | 165 | Bekigohir | 910000| 66163  915.000

Bina-Mosken | 2021 | 975 | Balikesir | 232000/ 230.000 231,000

TOPLAM L | 5592.000] 935.101]  5.178.458

) Sirket, yatirim amag:h gayrimenkuliinii gergege uygun degerini belirlemek amac1y1a Sennaye
‘ Piyasas1 Kurulu tarafindan lisanslandirilrms olan Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik

A.S.’yé degerleme raporu hazirlatmistir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklar: 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarnda siastyla 141.173.251 TL,
230.645.657 TL,386.795.307 TL dir. 2020 yilinda bir dnceki y1la gore %63,3, 2021 yilinda ise
bir onceki yila gore %67,7 oraminda aitiy gOstermistir, Maddi duran varliklar, arsa ve
binalardan, tésis ve makinelerden, tasitlardan, demirbaglardan ve yapilmakta olan yatirimlardan
olusmaktadir.

Sirket’in arsa ve binalar1 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirastyla 33. 003.066 TL, 32:339.020
TL ve 195.862.527 TL olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilina kiyasla 2021 yihindaki artigin
sebeplerinden biri 2021 yilinin Eyliil aymnda Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damsma.nhk
A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu sonucunda arsa ve binalarin maliyet bedeli yerine
gergege uygun degerleri ile finansal tabloda gdsterilmeye baglanmasidir. Yapilan yeniden
degerleme sonucunda arsa ve binalar 122.978.805 TL tutarinda artrs gostermigtir. Geriye kalan
40.544.702 TL’lik artis Wido-1 Tesisi ve P1$1r101 Grubu Camlar Tesisi fabrikasi arsa bina
yatlrlmlan jle yapuni devam eden Wido-2 Tesisi insaatindan (4.208.301 TL)
kaynaklamnaktadlr

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirastyla 78.101.298 TL, 136.140.694 TL,
147.862.130 TL tutarinda tesis ve makineleri bulunmaktadir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
%74,3, 2021 yilinda ise bir oriceki yila gore % %8.,6 oraninda arti gostermistir. Ozellikle 2020
yilindaki arti§in sebebi Pisirici Grubu Cainlar1 Tesisi fabrikasi yatirimi nedeniyle alinan yeni
makirie ve ekipmanlardir.Bu niakine ve ekipmanlar finansal kiralama yoluyla alinmigtir.

Slrket in tagitlar baklye51 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirasiyla 5.3 17.279 TL, 12.465.45
TL ve 14.305.803 TL olarak gergeklesmistir. Tagttlar 2020 yilinda bir dnceki yila gore %123,4,
2021 yilinda ise bir énceki yila gore %14,7 orafiinda artis gostermistir. Sirket kiralik arag
kullanmarmakta olup, tiii arag¢ ihtiYaglarlm satin alarak gidermektedir.

Sirket’in demirbaglar1 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirastyla 4.116.327 TL, 4.843.460 TL
ve 9.452.248 TL olarak gelgeklgga i Demlrbaslar 2020 y111nda b1r oncek1 yila gore %17, 6
2021 yihinda ise bir Snceki yia.g $
artigin sebebi, Sirket’in Pigixith

Tesisi fabrikasindaki ye '5; of‘§ l?fa\ma&ardfr
45-‘“ s ?\*y' .
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Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirasiyla 19.642.550 TL, 43.880.411 TL ve
18.389.383 TL tutarinda yapilmakta olan yatirmilan bulunmaktadir. Yapilinakta olan yatirimlar
2020 yilinda bir énceki yila gore %123 oraninda artig, 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gére
%61,4 oraninda azalig géstermistir. 2020 yilindaki artis Pisirici Grubu Camlan Tesisi ve Wido-
{ kapi ve pencere {iretim tesisi fabrikast yatrimlarindan kaynaklanmakta olup 2021°deki
azalisin Sebebi ise bu iki Tesis'in yatirmmmn tamamlamp arsa ve binalar hesabina transfer
edilmesidir:2016 y1linda sat geri kirala yapilan PVC Profil Uretim Tesisi fabrika binasinin 2021
yilinda tekrar aktife girmesiyle 14.862.156 TL’lik artis olmustur,

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varhklari, 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirasiyla 513.203
TL, 487.970 TL ve 699.391 ‘TL’d’ir. Maddi olmayan duran varliklar, Sirket’in kullanmakta
oldugii yazilim ve lisanslara ait bedellerden olusmaktadur.

Pesin Odenmis Giderler , ‘
Pesin 8denmis giderler 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirasiyla 428.212 TL, 7.559.767 TL,
8.361.810 TL olarak gergeklesmis olup esas olarak maddi ve maddi olmayan duran varliklar
i¢in vetilen avansiar kaleminden olugmaktadir. 2020 yihndaki 7.131.555 TL tutarindaki artiin
sebebi, Eskigehir OSB Imigehir bélgesindeki yaklagik 128.000 m? alana sahip arsa tahsisi i¢in
ddenen bedellerden kaynaklanmaktadur.

Ertelenmis Vergi Varlig

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirastyla 5.003.719 TL, 13.060.975 TL, 8.162.574
TL tutaninda ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. Vergi mevzuati ile TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolar arasindaki gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varligiin 2019
yilina kiyasla 2020 yilindaki 8.057.256 TL’lik artisin ana sebepleri 6.779.155 TL’lik gelecek
yillarda yatirim tegviklerinden dolay1 indirilecek vergi varligi ve 1.685.181 TL’lik stipheli
alacak karsihgmndan kaynaklanan ertelenmiis vergi vathgi fark, (470.092) TL kur farka
degerlemelerinden kaynaklanan kur farki zararlamma iligkin vergi varhf diistislerinden
olusmaktadir. Geriye kalan 63.012 TL ertelenmis vergi varhg1 artisi ise difer gesitli gécic
farklarin artig/azalislarindan olusmaktadur. Vergi mévzuati ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolar arasindaki gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varlifimn 2020 yilina
kiyasla 2021 yilmdaki 4.898.401 TL’lik azahisin ana sebepleri (6.779.155 TL)’lik bir énceki
yilda ertelenmis vergi varhig1 olarak kaydedilen tesviklerden yararlanildig: igin ertelenmis vergi
varlip1 bu tutarda azalmugtir. 2021 yilinda tiirev araglar diizeltmesinden kayhaklanan 1.498.912
TL’lik ertelenmis vergi varligi ve gelecek dénemlerde gelir olarak kaydedilecek ertelenmis
gelirlere de 438.232 TL’lik ertelenmis vergi varligr artmstir. Geriye kalan 56.390 TL
ertelenmis vergi varlig azaligi ise diger gesitli gegici farklarm artis/azaliglarindan olugmaktadir.

Ertelenmis Vvergi varhp ve yikiimliligs, TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolar ile vergi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolar arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanmaktadir.
Bu farklar, TFRS’ye gore ve vergi mevzuatina goré hazirlanan m’gl"f‘ '_\larda bazi gelirlerin
ve giderlerin degisik raporlama dénemlerinde vergiye tabi g e}_imdan Kagnaklanmaktadir.
Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla, ; e@gr faﬂd@ gari gevrilecegi
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Sirket’in toplam yiikiimliilitkleri kisa vadeli ytikiimliiliiler ve By _
olugsmakta olup 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finafiSartyl
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yiikiimliikleri 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %55,4 oraninda artig gosteritken, 2021 yilinda
bir 5nceki yila gore %69,7 oramnda artig gostermistir. '

Kisa Vadeli Yikimlilikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarm kisa
vadeli kistmlary, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, tilrev araglar,
diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kart vergi yiikiimliiliigi ve kisa vadeli kargiliklar
kalemlerinden olusmaktadur, Sirket’in kisa vadeli yitkiimliliikleri 2019, 2020 ve 2021 yilsonlart
itibariyla sirastyla 151.398.673 TL, 191:392.655 TL ve 363.487.326 TL olarak gergeklesmistir.
2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda kisa vadeli yiikiimliiliklerin toplam yiikiimliiliikler ve
dzkaynaklar igerisindeki oranlar sirasiyla %42,1, 9%34,7 ve %37,2 olarak gergeklesmistir. Kisa
vadeli yiikiimlilitkler 2020 yilinda bir dnceki yila gore %26,4, 2021 yilinda ise bir nceki yila
gore %89,9 oraninda artig gosteiinigtir.

Kisa Vadeli Boiglanmaldr

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 2019 ve 2020 yilsonlarinda sirasiyla 31.625.040 TL ve
19.744.322 TL tutarlarindadir. Sirket’in kisa vadeli borglanmalati 2020 yilinda bir énceki yila
gore %37,6 azalmis olup 2021 yilsonu itibariyla ise kisa vadeli borglanmasi kalmamugtir.

Uzun Vadeli Borclanmalarn Kisa Vadeli Kisimlar

2019, 2020 ve 2021 yilsonlannda Sirkef’in uzun vadeli borglanmalarinm kisa vadeli kisimlar:

sirastyla 23.251.123 TL, 42.414.875 TL, 55.201.394 TL olarak gergeklesmistir, Sirket’in uzun

vadeli borglanmalarmmn kisa vadeli kisimlan finansal kiralama borglar1 ve 2020 yili ikinci
ceyreginde kullandigy KGF (Kredi Garanti Fonu) destekli faizi %7,5 - %9 arasinda olan 6 ay

Sdemesiz toplam 3 yil vadeli TL kredilerden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli

borglarimalaniun kisa vadeli kisimlart 2020 yilsonunda bir énceki yila gdre %82,4, 2021
yilsoriunda ise bir dneeki yila gére %%30,1 oraninda artig géstermisgtir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 2019, 2020 ve 2021 yilsonlaninda sirasiyla
31.432.045 TL, 77.517.703 TL ve 125.419.392 TL olarak gergeKlesmistir. Finansal kiralama
yiiktimlilikléri 2020 yilinda bir-onceki yila gore %146,6, 2021 yilinda ise bir dnceki yila gore
%61,7 oraninda artiy gdstermistir. Sirket'in finansal kiralama islemlerinderi kaynakli
yiikiimliiliikleri Euro cinsindendir, Sirket’in cirosunun %73°1 ihracat kayitli satis kaynakl
oldupundan kur riski bulunmamaktadir. Sirket fabrika yatmmlarinda arsa ve ingaati
bzkaynaklariyla, belli bityiikliikteki makine ve ekipman yatirimlanni ise finansal kiralama yolu
ile gergeklestirmektedir. 2019, 2020 ve 2021 yilsonunda déviz cinsinden finansal kiralama
yiikiimliiliikleri ise strasiyla 4.726.197 Avro, 8.605.524 Avro ]ZEW vro’dur. 2020
yilinda bir onceki yila gore %82 artig, 2021 yilinda ise 2020 y1l %;%die %(;O,E%Qnmda azalig
gostermistir. 2020 y1linda artigin sebebi Pisirici Grubu Camlari/f i }d@l%ﬁi%lﬁ‘ge‘\

{
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Ticari Borglar
Ticari borglar 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirastyla 67.0%
238:405.303 TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglarmn 2021 yif
iliskili taraflarlara ticari borglardan olugmakta olup, 2019 ve 202

s e

N

ticari bor¢ bulunmamaktadir. Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 2019 y1il1 i¢in 67.044.167
TL, 2020 yili igin 111.542.150 TL ve 2021 y1li i¢in 236.257.812 TL"dir. Sirket’in ticari borglar1
2020 yilinda bir dnceki yila gore %66,4 2021 yilsonunda ise bir dnceki yila gore %113,7
oraninda artig gostermistir. Ticari borglarm agurlikli kisnii hammadde, ambalaj malzemeler,
yedek parca ve lojistik hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket yonetimi pandemi
déneminin yagsandig1 2020 ve 6zellikle 2021 yillarinda tedarik zipciri sorunlar nedeniyle
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uluslararasi hammadde fiyatlarim yakindan takip etmistir ve uygun 111a1iyet1i hammadde alim
firsatlarim degerlendirmigtir.

Calisanlara Saglanan F aydalar desamznda Boiclar

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirasiyla
4.634.758 TL, 6.674.609 TL ve 9.115.755 TL olarak gergeklesmistir. Igili tutarlar temel olarak
personéle borglar ve 8denecek sosyal glivenlik kesintilerinden olusmaktadir. Buradaki artislarin
sebebi personel sayisindaki artiglardir. Sirket’in, 31.12.2021 tarihi itibariyla personel sayisi
1.536 Kisi, 31.12.2020 tarihi itibartyla 1.515 kisi ve 31.12.2019 tarihi itibartyla 1.105 kisidir.

Tiirev Araglar

Sirket'in 2019 ve 2020 yillarinda tiirev islemi bulunmamakta olup 2021 yilsonunda tiirev
araglar yiikiimliiliigii 10.503.160 TL, varlig1 ise 3.986.150 TL’dir. Sirket, 2021 yilinda tiriin
satiglarinin % “73,37{inii ihra¢ etmigtir. Sirket’in TL gelirleri TL giderlerinden daha diisiik
oldugundan TL ag181 bulunmaktadur: Piyasa kogullarina gore ileri tarihli Avro satig tiirev islemi
yapmaktadir. PVC Profilin ana hammaddesi ithal olup satiglart TL cinsindendir. Bu satiglar
icinde ileri tarihli ABD Dolari alim tiirev iglemi yapmaktadir. Sirket’in ihracat gelirleri ve
ithalat 6demeleri arasinda ABD Dolar1 cinsinden agig1 olugmaktadir. Bu riski azaltmak i¢in de
Avro/ABD Dolar: parite islemleri iginde donem donem tiirev islemler yapmaktadir.

Diger Borclar

Diger borglar 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarmda swrasiyla 8.021.657 TL, 1.100.855 TL ve
10.961.050 TL olarak gergeklesmistit. Ilgili tutatlarin ortaklara borglara olan kismi 2019
yilinda 4.420.162 TL, 2020 yihinda 96.571 TL ve 2021 yilinda ise 3.627.756 TL dir. Iliskili
olmayan taraflara diger borglar ise ddenecek vergi ve harglar ve diger cesitli borglardan
olugmaktadir. Odenecek vergi ve harglar 2019 yilinda 3.346.785 TL, 2020 y1l1 860.262 TL ve
2021 yilinda 6.288.440 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis Gelirler .

Ertlenmis gelirler 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda strastyla 9.553.576 TL 6.233.326 TL, ve
11.981.079 TL dir. igili tutarlarm 2019 ve 2020 yillarindaki kisimlarinin tamami miigterilerden
alman siparis avanslarindan kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda bakiyenin 10.827.834 TL
tutarindaki kisnu yine miisterilerden alinan siparis avanslarindan, 1.153.245 TL tutarmdaki
kismu ise gelecek aylara ait promosyon gelirlerinden olusmaktadir.2021 yilinda yiikselen
hasilata paralel olarak alinan siparig avanslar1 da artig kaydetmistir.

Donem Kar Vergi Yikiimliligi
Donem kan vergi yilkiimlilligi 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirastyla 4.992.096 TL,
520,101 TL, 23.697.573 TL olarak ger¢eklesmistir. $irket’in Zog&%imdql%i dénem kart vergi
yiikiiml{iliigiintin artmasmnin sebebi, 2021 yili sonunda ol *”;14,4114.58?’2 72 TL’lik dénem
karnndan kaynaklanmaktadir. B Nlag €

&
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Kisa Vadeli Karsiliklar /‘5\

. > o ;
- ((;: ,‘ AP A \ 27 Mays 2079
Kisa vadeli karsiliklar 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sik myTe,EM’Z?S T173.162.417 TL,
3.622.012 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarlarih 2019 yaliiiga 1 .'58&75 lt\'f-‘[,;,rtﬁtarmdald kism1
dava kargihklarmdan ve 687.505 TL tutarmdaki kismi alisafildbmsAullamlmamis izin
karsiiklanindan; 2020 yilinda 1.952.224 TL tutarindaki kismi dava karsiliklarindan ve
1.210.193 TL tutarindaki kismi kullanilmars izin karsiliklarindan; 2021 yilinda ise 2.149.111
TL tutarindaki kismi dava kargiliklarindan ve 1.472.901 TL tutarmdaki kismi kullamlmamig

izin kargiliklarindan o%?alqadu, | P
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli borglanialat, ticari borglar, diger borglar,
ertelenmis geliiler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi ylklimlilugi kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yitkiimliiliikleri 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyla
sirasiyla 41.595.604 TL, 108.471.296 TL ve 145.408.994 TL olarak gergeklesmistir. 2019,
2020 ve 2021 yilsonlarinda uzun. vadeli yiiktimltiliiklerin toplam yiiktimliiliikler ve ozkaynaklar
icerisindeki oranlari swasiyla %12, %20 ve %15 olarak gergeklegmistit. Uzun vadeli
yiikiimliiliikler 2020 yilinda bir nceki yila gore %161, 2021 yilinda ise bir dnceki yila gore
%34 oramnda artig gostermistir.

Uzin Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun vadeli borglanmalar 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarninda sirasiyla 22.715:410 TL,
80.374.762 TL, 95.458.488 TL olatak gergeklesmistir: Sirket’in uzun vadeli borglaninalarmnda
2020 yilinda bir 6nceki yila gore %253,8, 2021 yilinda ise 2020 yilina gore %18,7 oraninda
artis ger¢eklegmigtir. 2020 yilindaki artigin ana sebebi finansal kiralama borglarindaki artigtan
kaynaklanimaktadir.2021 yilindaki artigin sebebi ise finansal kiralama borglaninm déviz
cinsinden olmasi nedeniyle d6viz kurundaki artiglardur.

Uzun vadeli finansal kiralama boiglar1 2019 yilinda 18.446.504 TL, 2020 yilinda 57.575.876
TL ve 2021 yilsominda 89.135.448 TLdir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore % 212;1 ve 2021
yilinda 2020 yilsomuna gore %54,8 oraninda artis kaydetmigtir. 2020 yilmdaki artigin sebebi 60
ay vadeli finansal kiralama yapilan Pisirici Grubu Camlari Tesisi makine yatirmmlaridir. 2021
yilindaki artigin sebebi ise doviz kurundaki artig ve ve sat geri kirala iglemi yapilan Otel
kaynakhdir.

Ticari Borglar

Sirket'in 2019 ve 2020 yillarinda uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. 2021 yilindaki
uzun vadeli ticari borg ise 2.826.105 TL tutarinda olup uzun vadeli borg senetlerinden
kaynaklanmaktadur.

Diger Bor¢lar
Diger borglar 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirastyla 820.783 TL, 746,696 TL, 710.496
TL’dir. Diger borglar 2020 yilnda bir onceki yila % 9 azaliy gosterirken 2021 yilinda da bir
Snceki yila gore %S azalig gostermistir. Diger borglarin 2019, 2020, 2021 yillar i¢in 665.000
TL tutarindaki kism ortaklara borglardan oluginaktadir. Iliskili olmayan taraflara diget borglar
ise 2019, 2020 ve 2021 y1llari igin sirastyla 155.783 TL, 81.696°TL. veu§ 496 TL dir. Ortaklara
borglarn kaynag Sitket'in zaman zaman fona ihti
kargilanmasidir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 2019 ve 2020 yilsonlarinda uzun vadeli ertele X 0 §r¢g€e. "', 'uiﬁﬁmn
i¢in uzun vadeli ertelenmis gelirler 864.934 TL tutarm '\Ql\ﬁngg,‘lee.e
gelirlerinden olugiaktadir. =
Uzun Vadeli Karsiliklar .
Sirket'in uzun vadeli karsihiklan 2019, 2020 Ve 2021 yilsonlarinda sirasiyla 6.324.882 TL, "
8.575.540 TL, 12.685.505 TL olarak gergeklegmistir. Artan personel sayist dogrultusunda 2020
yilinda bir nceki yila gore %35,5 artis ve 2021 yilinda ise 2020 y1l sonuna gore %47,9 artig
gostermigtir. Uzun vadeli kargiliklar caliganlarin kidem tazminati ile izin karsiliklarindan
olusmaktadir. 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarmda kidem taminati karsihilary ugstyja ! .060.790
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TL, 6.940.313 TL ve 11.193.923 TL'dir. Izin karsiliklar: ise 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda
srastyla 1.264.092 TL, 1.635.227 TL, 1.491.582 TL’dir.

Erteleniis Vergi yikiimluligi

Sirket’in ertelenmis vergi yikiimliliigti bakiyesi 2019, 2020 ve 2021 yilsonlarinda sirasiyla
11.734.529 TL, 18.774.298 TL, 32.863.466 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in ertelenmis
vergi ytikiimliilikkleri agirlikli olarak maddi duran varliklarmin kayitli degefi ile vergi
matrahlar arasindaki farklardan, satic1 borcu reeskontlarindan ve kur fark: diizeltmelerinden
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yikumliliigi 2020 yihinda bir dnceki yila gore %59,9
artig gosterirken 2021 y1linda da bir énceki yila gore % %675,1 artig gostermistir.

Ozkaynaklar

Sirket’in ozkaynaklari, 6denmis sermaye, kér veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, yabanci pafa geviim farklari, kardan aynlan
kisitlannus yedekler, diger yedekler, gegmis yillar karlari veya zararlari, dénem net kan veya
zarar ve kontrol giicii olmayan paylar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in ana ortaklia dit zkaynaklan 2019, 2020, 2021 yilsonlarinda sirastyla 166.719.791
TL, 251.782.296 TL ve 468.708.278 TL’dir. Sirket’in ézkaynaklar1 2020 y1linda bir 6nceki yila
gbre %51, 2021 yilinda ise 2020 yilsonuna goére %86 orarinda artig kaydetmigtir. Sirket’in
Szkaynaklar1 2020 yisonunda 2019 yilna gdre 85.062.505 TL artirmistir. Bu  artigin
50.775.940 TL tutarindaki kism 2020 yili donem karindan kaynaklanmaktadir. 2021 yilindaki
‘dzkaynak artig1 ise 2020 yilma gore 216.925.982 TL dir. Bu artigin 114.685.924 TL tutarindaki
kisnu 2021 yili dénem karmndan kaynaklanmaktadir. 31.12:2021 tarihi itibariyla, irket’in
maddi duran varlik olarak izlenen arsa ve binalari Ekol Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.S. sirketi tarafindan yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup degerleme
raporlar1 Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan Eyliil ay1 igerisinde
hazirlanmitgtir. Degerleme sonucunda 131.328.223 TL degerleme artist olugmustur.

Sirket, 31.08.2021 tarihinde Hatipoglu Cam ile kiil halinde birlesmesi sonucu 2019 yilsonu
szkaynaklarinda 39.688.183 TL, 2020 yilinda ise 37.772.017 TL ortak kontrole tabi tesebbiis
ve igletmeleri igeren birlegimelerin etkisi ile paylara iliskin prim olugmusgtur. 2021 yilinda
gercekleser isletme birlesmesi kapsaminda KGK’nin 2018-1 sayili Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi’ne  yonelik ilke kararinda aciklandign  tizere
‘Karstlagtirmalr olarak sunulan doénemin bagi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi -cari ve
karsilastumali doneme ait finansal tablolar diizeltilerek sunulmasr’ kararina istinaden
karsilagtirmali olarak sunulan ilk dénem 2018 yili baginda gergeklesmis gibi diizenlenmis ve
sunulmustur. Yine ayni ilke kararnda yeralan ‘Edinilen igletmenin net varhiklarinin birlegme
taithindeki defter degerinin transfer edilen bedeli agmasi durumunda olugan fark, pay
6z konusu fark kadar “Paylara Iliskin
suaklar tablosunda ilgili kalemde
esaslarmin 11. maddesiné

gosterilmektedir. Yine aym ilke kar

istinaden Ortak Kontrole Tabi Isletme Birleghiéleri iSibi? defadd Gegmis Yillar Karlarina
aktarilarak kapatilmigtir. ‘ 27 Mans 2839
s Paylara iligkin Primler
01.01.2018 Net Varhklar - 39.688.183
2018 yili 5zkaynak etkileri , -
- 2018 yil1 dénem net kari , 8.774.758

= Diger artig/azaliglar
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Paylara Iligkin Primler
B1rle$t1r11m1$ gelir tablosunda raporlanan donem kari 4 (8.774.758)
31.12.2018 Net Varliklar , 39.688.183
2019 y111 Ozkaynak. etkiler -
- 2019 y1l: d6nem net kar1 ' 15.489.987
- Diger artis/azahiglar ' , -
Birlestirilinis gelir tablosunda raporlanan dénem kari ~ (15.489.987)
31.12.2019 Net Varhklar ' 39.688.183
2020 yil1 6zkaynak etkileri (1.916.166)
- 2020 yil: dsnem net kart I ‘ 27.961.903
- Diget artig/azaliglar: Sermaye 6demesi ~ 41.834
- iktisap bedeli (1.958.000)
Birlestirilmis gelir tablosunda raporlanan dénem kar1 (27.961.903
31.12.2020 Net Varhklar b 37.772.017
2021 y1l1 ozkaynak etkileri ‘ . ‘ ‘ (4.140.000)
- {ktisap bedeli ' ' ‘ o (4.140.000)
31.08.2021 birlesme sonrasi paylara iligkin pnmlerm '
birikmis karlara transferi (33;632.017)
31.08.2021 A '

Sirket’in 6denmis sermayesi 2019 2020 ve 2021 yili sonlarmnda sirastyla 55.000.000 TL,
55.000.000 TL, 135.000.000 TL"dir.

Sirket, 2021 yih Haziran ay1 igerisinde sahlp oldugu ve faaliyetlerinde kullanmadig: bir kisim
gayrimenkulii kismi bsliinme yoluyla yeni sirket olarak kurulan Europen Gaynmenkul AS.ye
aktarrig olup ilgili boliinmede: Sirket’in 24.046.707 TL tutarindaki sermayesi azaltilarak
mevcut ortaklarma aktariimigtir. Boliinme islemi ile birlikte 34.046.707 TL’lik gegmis yillar
karlarindan sermaye artigi yapilmis ve sermaye oncelikle 65.000.000 TL’ye gikartilmugtir.
31.08.2021 tarihli Hatipoglu Caim ile kiil halinde birlegmesi sonucu devrolan girketin ve kendi

sermayeye ilave edilmistir, daha sonra ise olugan karlardps qgmlse donji
& 27 Mays 2622
an'§@;

gecmis yillar kérlarindan 70. 000.000 TL daha sermaye artis1 yaparak toplamda 135.000.000
3 2,
ayrilmagtar. T2y, ©
10.2. Faaliyet sonuglari: o) &
:fi' éone aleri itibariyle
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TL'ye ulagmugtir. Bu sermaye artlsmdan yasal yedekler aymhmadan gec;nug, yil karlar
7 e O 3
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10.2.1. Thra¢emm izahnamede yer almasi gereken
...-——"

o yasal yedekler
faaliyet sonugclarina iliskin bilgi:

OZEL BAGIMSIZ DENETIIVD)EN GECN[IS KONSOL[DE GELIR TABLOSU

Degisim Deki .

TL 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 2019- | oo
| 2020) | 2020-2021)
‘| Hasilat ' 1444.704.879|616.374.041}1.047.573.833 39% 70%
Satiglarim Maliyeti (-) |30 5.039.785; 542,00 4.32,; -836.619.868 37% 54%
Briit Kar / (Zarar) 49.665.096| 74.349.714| 210.953.965. 50% 184%
Genel Yonetim Giderleri-(-) -15.100.830| -20.381.671| -26.018.712 35% 28%
Pazarlama Giderleri (-) -9.256.524| -18.510.481| -30.115.775| 100% 63%
Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler 16.149.250| 25.774.939] 70.161.554 60% 172%
‘Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (=) -13.394.921| -12.162.928| -50. 791 J,86 -9 ... 318%
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$36:6 619,866
Satlslarm maliyeti, ilk madde malzeme g1der1er1 genel uretun glderlen, :
amortisman glderlen ve diger giderlerden olugsmaktadir. Satiglarm mialiyetinde 2020 yllmda b1r
onceki yila gore-%37,2, 2021 yilda ise 2020 yilsonuna gore %?54,4 oraninda bir artig meydana
gelmistir, Satiglarin  maliyetinin biyik kisom ilk madde ve malzeme glderlermden
olusmaktadir. 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla ‘ilk madde ve malzeme giderleri
306.620.299 TL, 418.320.891 TL ve 736.141.065 TL dir. Ilk madde ve malzemeleun satislarin
maliyeti icerisindeki pay1 s6z konusu yillar itibariyla sirastyla %77,6, %77,17 ve % 87,9°dur.
2021 yilindaki artisin sebebi hammadde ﬁyatlarmda yasanan yiiksek oranh fiyat artiglaridir.
Cam grubu tirtinlerde ana ilk madde ve malzemeler diiz cam olup agirlikl: olarak yurt1g:1nden
tedarik edilmektedir. Carn grubu iirlinlerde kullanilan aksesuar ve ambalaj malzeineleri ise
yurti¢i ve yurtd1$mdan temin edilmektedir. PVC Profil firetiminde kullanilan ana hammadde
K67 petvmll ise ithal olup yurtdisi iireticilerden veya yurtici temsﬂcﬂlklerden tedarik
edilmektedir. /

118

sLiz2009 | 1122020 | 31 1200
Esas Faaliyet Kari/ (Zarar) 28,062,071 49.069.573 j A 10846 T5% 255%
Yatiiim Faaliyetlerinden Gelirler 9.905.309| 22.732.094| 31.368.042| 129% 38%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler () _ -3.525.687| -1.448439| -1.046.886| -59% -28%
fz“a‘li‘a‘::‘)‘a“ Gideri Sncesi Faaliyet Kari/ | 54 147 603| 70353.228| 204511.002| 104% 191%
Finansman Gelirleri _ , 57:271| 1.185.428| 10.198.559| 1970% 760%
Finansman Giderleri () | i} -13.254.445| -21.675.058 _ -83.63 8.469 64% 28’6%
T arar Faaliyetler Vergi ncesi Katt | 51 544 519| 49.863.508| 131.071.092| 135% 163%
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Geliri/(gideri) | -5.175.401|  653.098| -16.488.020] -113%| -2627%
Donein Vergi Gide‘r'i/Gel_ir‘i -4.992.096 -520.101| -23.697.573 -90%] |, 4456%
Ertelonmis Vergi Gideri/Geliri ___ 183305| 1.173.199|  7.209.553| -740%| . 513%
(Sz‘;';‘;‘;l’)“‘e“ faaliyetler dSnem kar1/ 16.069.118| 50.516.696| 114.583.072| 214% 137%
Donem Kari / (Zarari) . 16.069.118| 50.516.696| 114.583.072| 214% | 127%
Dinem Kari/Zararinin Dagilim N ,
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -72.630|  -259.244 -102.852| 257% =60%:
Ana Ortaklik Paylar 16.141.748| 50.775.940| 114.685.924| 215% 126%
Haslat
Sirket’in hasilati 2019, 2020 ve 2021 sona eren doneiler itibariyla 444.704.879 TL,
616.374.041 TL ve 1.047.573.833 TL olarak gergeklesmistir, Sirket, hasilatin 2020 yilinda bir
onceki yila goie %38,6 artirmig, 2021 yihinda %70,0 artimmustir. Sirket’in toplam satiglari
19erlsmdek1 ihrag kay1t11 satig tutarlari, 2019 y1linda 308.465.670 TL, 2020 y1ihinda 470.833.290
TL, 2021 yilinda ise 741.515.757 TLdir. Sirket, ihracatlatim ili$ki1i tarafl olan Europen Dig
Ticaret A.S. iizerinden gelgekle$t1rmekted1r Sirket’in toplam cirosu igeri i ihrag kayitli
satiglarin pay1 2019, 2020 ve 2021 yillaninda sirasiyla %669,3, %76, ve woirket’in
hasilatihin biiyiimesinin ana nedeni satiglarmdaki miktar bazmda hacfiify 3 Yet, son
3 yilda yaptig1 yatlrlmlarla kapasitesini cam ve kap#%encszletr f' ?.r
: My n i
Satislarin Maliyeti ALY .;f ;
B
Sat1$1ann 1na11yct1 (satllan malm mahyeu) 31.12.2019, 31 12 20 Q ve 3:1;1:,2@{)}1 parihleri




Briit Kar

Sirket’in briit kar1 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla 49.665.096 TL, 74.349.714 TL ve
210.953.965 TL'dir. S6z konusu dénermler itibarryla Sirket’in briit kir marj1 sirasiyla %11,2
%12,1 ve %20,1 olarak gergeklesmigtir. Sirket’in briit kdr marjinda 2020 yilinda 1 puan, 2021
yilinda ise 8,1 puanhk artis olmugtur. 2021 yilindaki briit kir marjindaki artigin birgok sebebi
bulumnaktadlr Oncelikle, 2021 yilindaki Avro kurunda yasanan %68°lik yiikselis briit kér
marjma olumlu etki etmigtir. Sirket’in toplam tirlin cirosu igerisindeki ihra¢ kayitli satiglarin
oram %73 olup ihracatlar agirlikh olarak Avrupa bolgesinedir. Buna ek olarak, 2020 y1l1 bagina
kadar buzdolabi, firtn camlari ve imobilya camlari aym tesiste uretllmekteyken 2020 yihinda
mobilya camlan ayrt fabrikada, 2021 yilinda ise tamamen yeni son teknoloji makinelerle
kurulmus olan pisirici grubu camlar ayr1 fabrikada tiretilmeye baslanmigtir. Bu sayedeé 3 farkli
cam grubu tiriinii 3 farkh fabrikada tiretilmeye baglanmis ve Sirket cam grubu tiriinlerinde 2020
yilinda baslayan verimlilik projeleri kapsammda mahyetm icerisinde onemli paya sahip olan
fire oranlarim ortalama %15’ten %10 seviyesine indirmigtir. Ayrica, Sirket’in cam grubu
satlslarl 2021 yilinda miktar bazinda %61,8 artrmgstir. Kapasite kullanim oranlarinin artmasi ile
tiretim igerisinde sabit genel giderlerin payiu diistirmtigtiir. Son olarak profil iiretiminde 2020
Aralik ayinda geri doniisiim tesisi kurarak fire firlinlerini geri doniigiime tabi tutarak tiretim
maliyetlerini diistirmiistiir. PVC Profil iiretim maliyetlerinde diistis Sirket’in kapr ve pencere
tiretim maliyetlerini de diigiirmiistiir. Kap: ve pencere satis adetleri 2021 yilinda 2020 yilina
gore %34,7 oraninda artmigtir, Bu sayede birim adet bagina diigen sabit giderler de azalmigtir.

Faalivet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri genel y&netim giderleri ve satig pazarlama dagitim giderlerinden
olugmaktadir. 2019,2020 ve 2021 yillarinda faaliyet giderleri sirasiyla 24.357.354 TL,
38.892.152 TL ve 56.134.487 TL olarak gergeklesmistir. Faaliyet giderleri 2020 yilinda bir
onceki yila gore %59,7 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gére %44,3 oramnda artmugti.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in genel yonetim giderleri 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla 15.100.830 TL,
20.381.671 TL ve 26.018.712 TL olarak gergekleginigtir, 2020 yilinda bir énceki yila gore
%35,0; 2021 yilinda ise %27,7 oraninda artig gergeklesmistir. _§' ket’in genel yonetim
giderlérindeki artig oran1 ayni yillardaki ciro artis oramndan dug,' %g. Genel yonetim
giderlerinin onemli bélimil personel giderleri, vergi 1esm},¢13§gar degx‘,(etnn\ e dafiigmanlhk

giderleri ve amortisman giderlerinden olugmaktadir. @,., (

. Q)
Sirket’in pazarlama, sati ve dagrtim giderleri 2019, 2020 ve
TL, 18.510.481 TL ve 30.115.775 TL olarak gergeklesmistig, F »
giderleti 2020 y1ilinda bir dnceki yila gore %100,0 artis 2021 y1 & bir oriceki yila gore
%62,7 artis kaydetmistir. Pazarlama, satis ve dagitim gldeﬂen icerisindeki en bilyiik pay
personel giderleri, nakliye ve kargo giderleri il¢ satig, prim, reklamasyon ve komisyon
giderlerine aittir. Sirket, ihracatlarim iliskili tarafi olan Europen Dig Ticaret A.S. tizerinden
yapmaktadlr Europen Dis Ticaret A.S., ihracat kaynakli olusan prim, reklamasyon ve
komisyonu Europen Endiistri firmasina yansitmaktadir. Bu giderler 2019 yilinda 4.566.470 TL,
2020 yilmda 8.011.105 TL ve 2021 yilinda 12.973.300 TL olarak gergeklesrmstlr Artisin
sebebi doviz kurlarindaki ve Sirket’in satig rakamlarindaki artistir. Pazarlama, satis ve dagitim

giderleri icetisindeki bir diger 6nemli gider personel giderleri olup s6z konusu y1llar itibariyla
sirastyla 3.204.656 TL, 4.723.555 TL ve 8.469.483 TL’dir.

27 Mays 2829

Pazarlama. Satis ve Dagitim Giderleri
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Esas Faalipetlerinden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger. gelirleri 2019, 2020 ve 2021 yilinda sirastyla 16.149.250
T1,,25.774.939 TL ve 70.161.554 TL’dir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gbre %59,6, 2021 yilinda
ise bir dnceki yila gére %172,2 oraninda artis gergeklesmistir. Esas faaliyetlerinden gelirlerin
en bitytik kismimnt ticari faaliyetlere iligkin kur fark: gelirleri olustmmaktadir. Kur fark: gelirleri
s6z konusu yillar itibartyla sirastyla 11.818.015 TL, 19.191.392 TL ve 61.824.820 TL olarak
gereklesmis olup esas faaliyetlerinden diger gelirler icerisindeki pay1 soz konusu yillar
itibartyla swrasiyla %73,1, %74,4 ve %%88,1°dir. Attisin sebebi ihrag kayith satislari nedeniyle
doviz kurlarindaki yiikselisten kaynaklarimaktadar. |
Esas Faalivetlerinden Diger Giderler

Sirket’'in esas faaliyetlerinden diger giderleri 2019, 2020 ve 2021 yillarinda strasiyla
13.394.921 TL, 12.162.928 TL ve 50.791.186 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yihnda bif
snceki yila gére %9,2 disti, 2021 yilinda isé bir neeki yila gore ,%_3 17,6 oranminda bir artig
gérgeklesmistir. Esas faaliyetlerinden diger giderler, reeskont faiz giderler, ticari faaliyetlere
iligkin kur fark: giderleri, matrah artirimina istinaden 6denen vergi giderleri, dava karsilik gideri
ve diger giderlerden olugmaktadir. Bu giderlerin en biiyiik kismu ticari faaliyetlere iliskin kur
giderleri olup s6z konusu yillar itibartyla sirastyla 8.809.234 TL, 9.028.117 TL ve 42.878.090
TLdir. Sirket hammadde ve baz: yardicr tiretim malzemelerini doviz ile satin almaktadir,
vadeli déviz borglari nedeniyle kurdaki artislar sonucu kur fark: giderleri olusmaktadir.

Esas Faalivet Kart

Sirket’in esas faaliyet kari 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla 28.062.071 TL, 49.069.573
TL ve 174.189.846 TL olarak gergeklesmiistir. Soz konusu yillar itibariyla esas faaliyet kar
marj1 %63, %8,0 ve % 16,6 olarak gergeklesmistir. Esas faaliyet kar matji artis1 agirlikli olarak
briit kir marjindaki artistan kaynaklanmaktadir. ‘

Yatirim Faalivetlerinden Gelir ve Giderler.

Sirket’in yatirun faaliyetlerinden gelirleri 2019,2020 ve 2021 yillarinda sirastyla 9.905 309 TL,
27.732.094 TL ve 31.438.042 TLdir. Sirket’in yatirm faaliyetlerinden gelirleri; yatirui amagh
gayrimenkul satig kar1, maddi dufan varlik sati§ kari, kira geliri, otel geliri ve yatirim amagly
gayrimenkul rayi¢ deger artislarindan kaynaklanmakta olup detaylar: agagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket, Eskisehit merkezde miilkii daha 6nce kendisine ait olan Ramada markastyla
islettigi oteli 2019 Eyliil ayinda kiraya vermistir. Konu otel igin 2021 yilinda Yapi Kredi
Leasing’den sat-geri kiralama islemi yapilmis olup, meveut durimdg hala kira geliri de elde
edilmeye devam edilmektedir. Bu iglem i¢in, banka kredisi kllanmak yohige. sat-geri kirala -
yontemi ile finansal kiralama yapilmas) tercih edilmis ol '%?él‘?; féﬂgnek}ynak,‘ Sirket’in

isletime seimayesiiiin finansmam i¢in kullaniimistir. { S 1‘:5\% \Qm\ 27 Mays 202
* { { j’ oy m -

Yatinm faaliyeflerinden gelirler (TL) | 31422090 [3142.2628 | - 31.12.2021

Yatirmm amach gayrimenkullér rayi¢ deger artiglary DE A& 17.463.148

Maddi duran varhik sabgkar1 _ , 8730l 5460410  1.873.647

Yatirim amach gayrimenkuller satis kart 5.930.878| 15.017.488( 10.666.973

Kira gelirleri ' , L ~'1.185.911| 2.032.876| 1.180.975

Otel gelirleri* ' 1.914.928 219320|  183.299

‘Toplam . " 9.905.309|.22.732.094 | :31.368.042'

* Otel 2019 yilimin Eyliil aymnda kiraya verilmesine ramen 2020 ve 2021 yilinda olusati otel
gelirleri marka (Ramada) kullamm bedeli giderinin Kiractya yansitiimasi sonucu olusan gelirdir.
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Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderleri 2019, 2020 ve 2021 yillarnda. suas1yla 3.525.687 TL,
1.448.439 TL ve 1.046.886 TL’dir. 2020 yilindaki 6nemli azalisin sebebi, $1rket’1n yatmm
amacli gaynmenkullennden olan otelin 2019 yilinda kiraya veiilmesi sonucu otelin ilgili
giderlerinin takip eden yillarda olugmayisidir. Yatiim amagli gayrimenkuller rayi¢ deger
azallslan maddi duran varlik satis zarar1 ve yatirim amagli gayrimenkullere iligkin maliyetlerden
(2019 yil1 2.759.191 TL) olugmaktadir.

Finansman Gelir ve Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2019, 2020 ve 2021 ylllarmda sirastyla 13.254.445 TL, 21.675.058
TL ve 83.638.469 TL’dir. Finansman giderlerinin en biiyiik kisin1 kur giderlerinden
olusmaktadir. S6z konusu dénemler itibariyla kur farki giderleri swrasiyla 2.631.959 TL,
12.746.835 TL ve 56.249.387 TL olarak gergeklesmistir. Kur farki giderleri Sirket’in d6viz
bazinda olan finansal kiralama borglarindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu dénemler itibariyla

finanisman giderlerinin detaylar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

1

31.‘12.202';1'

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2019 | 31.12.2020
Kur farki giderleri, net 2.631.959 12.746.835 56.249.387
Tiirev araclardan kur farki giderleri - - 17.907.847
Kredi faiz giderleri 6.986.930 4.697.081 3.049.774
Finansal kiralama giderleri 2.415.710 2.966.397 5.186.433
Vade farki giderleri 154.282 201.141 344.426
Teminat mektubu komisyon giderleri 586.610 489.160 520.995
| Banka komisyon ve maalaﬂan 478.954 574.444 379.607
Toplam 13.254.445 21.675.058 83: 638 469

Sirket kur riskinden korunmak igin 2021 y111nda yaptigi, ABD Dolar1 alig-TL sat1$, Avro satig-
TL alis ve ABD Dolan alig-Avro satig 1$1emler1nden 9.819.654 TL kur fark: geliri, 17.907.847

TL kur farki gideri olugmustur.

Finansman gelirler] is¢ faiz geliri ve tiirev araglar kur fark: gelirlerinden olusmaktadur.

Finasman Gelirleri (TL) [31.12.2019 31.12.2020  |31.12:2021

Faiz gelirleri 57.271 1.185.428 378.905
Tiirev araglardan kur fark: gelirleri e - 9.819.654
Toplam 57271 1.185.428. 10.198.559.

Vergi Giderleri

Sirket’in dénem vergi giderleri 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 4.992. 096 TL, 520.101

TL ve 23.697.573 TL’dir, Séz konusu donemlerde ertelenmis vegpai g g%ﬁ'\ég{den) ise (183 305
TL), 1.173.199 TL ve 7.209.553 TL olarak gergekle$m1$t13é}étkéve{:glln el gideri) ise soz

konusu dénemlerde (5.175.401) TL, 653.908 TL ve (16.488 QI(duﬁ\"% “ '\

Net Donem Kirt p: 27 Mays 2622
Sirket’in net dsnem kén 2019, 2020 ve 2021 yillarinda srastida 1&*05944*?1, 50.516.696 TL
ve 114.583.072 TL’dir. Net donem karinda 2020 yilinda birs wceki yha w %214 4; 2021

yilinda ise bir &nceki yila gére %126,9 oraninda arti§ gergeklesmistireSizket
konusu dénemler itibariyla %3,6, %68,2 ve %10,9 olarak gergekle&msttr Slrket in, dénemler
itibaniyla istikrarli bir sekilde net kAr marjim arttirdiga goriilmektedir. Artiglarin ana nedenleri
arasda, Sirket’in artan ihrag kayitl satig hacini, artan tiretim kapasitesi ve bu sayede yakalamusg
oldugu lgek ekonomisi, artan ihracat hacmi iiretimde verimlilik artyslag ile efektlf stok

y6netimidir.
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
‘Sirket*in iirtin bazinda hasilati agagidaki tabloda yer almaktadir.

| Sang T cur e | Defisim | Degisim
31422019 | payn | 3L122020 | (';j) C 32201 | l(';) (2019- | (2020-
e (%) | Py payit?) | 20200 | 2021) -
YURTICI | ” ,
Cam Grubu | 84211512 | 18,94% | 82.885.941 | 13,45% | 227.977.340 | 21,76% | -1,57% | 175,05%
Satislart
THRACAT - - |
Cam Grubu | 110.201.607 | 24,78% | 160.168.076 | 25,99% | 231.413.595 | 22,09% | 4534% | 44,48%
Satiglar
YURTICI
Rapi ve 448325 | o, 10%: 1049210 | 0,17% 1.240.240 0,12% | 134,03% | 18,21%
Penceré 46.54 . . , 1770 244, ,1270 ,U270 ,2170
Satiglar1
IHRACAT
5:&;2 165.059.851 | 37,12% | 276.811.466 | 44,91% | 469.951250 | 44,86% | 67,70% | 69,77%
Satléléi'i
YURTICI B
PVC Profil | 40.096482 | 9,02% | 32.810284 | 532% | 39.704.945 | 3,79% | -18,17% | 21,01%
‘Satislar . :
{HRACAT | ‘
PVC Profil | 33204212 | 7,47% | 33.853.748 | 549% | 39.866.521 | 3.81% | 196% | 17,76%
Satiglar1 .
YURTICI | _ ‘
Diger Satis | 11.482.890 | 2,58% | 28.795.316 | 4,67% | 37.135.551 | 3,54% | 150,77% | 28,96%
ve Gelirler .
THRACAT »
Diger-Satis 0 0,00% 0 0,00% 284.391 0,03%
ve Gelirle; , _ , . )
z,%%%é% 136.239.209 | 30,64% | 145.540.751 | 23,61% | 306.058.076 | 29,22% | 6,83% |110,29%
éﬁ‘?ﬁ 308.465.670 | 69,36% | 470.833.290 | 76,39% | 741515757 | 70,78% | 52,64% | 57,49%
TOPLAM | 444.704:879 | 100,00% | 616.374.041 | 100,00% | 1.047.573.833 [.100,00% | 38.60% | 69,96%

Sirket’in hasilat: 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 444.704.879 TL, 616.374.041 TL ve
1.047.573.833 TL olarak gergeklesmistir. Sirket, hasilatim 2020 yilinda bir énceki yila gore
%38,6, 2021 yilinda ise %70,0 oramnda artrmustir. Sirket’in toplam satlslan 1c,:erls1ndek1 ihrag
kayith satis tutarlari, 2019 yilmda 308.465.670 TL, 2020 yilinda 470.833.290 TL ve 2021
yilinda ise 741.515.757 TL’dit. Slrket ihracatlarini 1l1$k111 tai uropen Dis Ticaret A.S.
{izerinden gergeklestirmektedit. Sirket’in toplam cirosu 196 eki ihra ~]gay1th satislarin pay1
2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla %669,3, %76,3 gfg 7ﬁdlr¢,7$'1rk t’in diger satis ve
gelirleri; aksesuar satig1, hurda geliri, blister satisi, asgaﬁ@}lc \{g f‘.:‘rK,,t vikleri 1le dlger
gelirlerinden olusmaktadir. / s \ﬁ 5\' ;’ }
s ¥ ﬁﬁn“'b'yumesmm 2 ana
nedeéni hacimsel olarak satiglarinin artmasi ve déviz ku M&t;;lgar irket, son 3 yilda
yaptigi yatirimlarla kapasitesini cam, kapi ve pencere liretirswgrupia ffhda artimmigtir. Diger
taraftan 2020 yilinda PVC Profil satlslarl satig miktarlarmdaki aza11$1n etkisiyle %3,6 oraninda
azalig gostermistir. 2021 ylhnda ise yine miktar baziidd azalis ohnasma ragmen doviz

122




kurundaki artis ve hammadde ﬁyatlar"mdaki artis sonucu birim fiyatlarin artmasi nedeniyle PVC

Profil satislar1 %14,5 oraninda aitis gostermistir.

Sirket’in diger Satig ve gelirleri ana olarak hurda satls gelirleri, aksesuar satiglar1 ve asgari icret
ve SGK te$v1kler1nden olusmaktadir. Hurda satis gelirleri 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
sirastyla 3.642.150 TL, 4.006.781 TL ve 10.784.768 TL olarak gergeklesmistir. Aksesuar
satiglari ise aynt yillarda sirastyla 3.544.988 TL, 8.756. 993 TL vé 7.876.587 tutarindadir. Son
olarak asgari ticret ve SGK tesvikleri aym yillarda swrastyla 1.604.404 TL, 6.149. 289 TL ve

7.853.853 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in miktar bazindaki satiglarina ise agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Miktar | 2019 2020 2021 2019-2020 | 2020-2021

_ Degisim | Degisim
Cam Grubu Metrekare | 3.676.519| 3.983.112| 6. 448 749 8,30% 61,80%
Kap1 Pencere |Adet 332.848 448.102 603.952 34,60% 34,70%
PVC Profil Ton 8.039 6.603 4.363 -17,80% -33,90%

CrAR

Sirket, cam grubu {iriinlerindé metrekare bazindaki satiglarini 2020 yilinda bir dnceki yila gore
%8,3 artirmug, 2021 yilinda ise 2020 yilsonuna gére %61,8 artimustir. Kapi ve pencere grubu
adet bazinda satiglarini ise 2020 yilinda bir 6nceki yila gre %34,6 artirmis, 2021 yihinda ise
2020 y1lina gore %34,7 oraminda arttummigtir. Sirket’in PVC profil satiglarindaki diististin sebebi
PVC Profil iiretiminde onceligi daha katma degerli olan ve yillar iginde satiglar1 artan kap1 ve
pencere grubuna vererek kendi ig tiiketimini arttirmig olmasidir.

10.2.3. ihrageinn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkileis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini sonuglarini 6nemli derecede etkileyen dzellikle 2021 yilinda yasanan
d6viz kurundaki dalgalanma ve artiglar, yurtd1$1 sevkiyatlarda pandemi ile 2020 yilinda
baslayan lojistik sorunlar1 (konteyner ve gemi bulma, artan navlun fiyatlari) hammadde
ﬁyatlarmdak1 arti ve tedarik zorluklar: ile 6zellikle 2021 y1lmin ikinei yansinda hiz kazanan
enerji fiyatlandur.

Sirket’in satiglarinin toplam cirosu igerisindeki ihrag kayitli satiglarn pay1 2019, 2020 ve 2021
yillarinda sirastyla %69,3, %76;3 ve %70,7°dir. Bu nedenle déviz kurlariun bilango ve gelir
tablosu tizerindeki etkisi oldukea yiiksektir: $1rket in alacaklarmin biiyitk kismi doviz
cinsindendir, dgviz kurlarinin arthif1 dénemde Sirket’in faaliyet kar marj1 da artmaktadir.

Isbu Izahnamenin hazirlandifi dénemde baslayan Rusya ve Ukla na arasinda yasanan
gelismeler, enerji fiyatlarma arti y6niinde baski yapmaktadlr 'in Bty eler jle ticareti
olmamasina karsm {iretim maliyétlerinin igerisinde elektrik gi

10.3. Ihragcinin bor¢luluk durumu

Sirket’in 31.12.2021 itibariyla kisa ve uzun vadeli yukumlul teri «fp
benzerleri asagidaki tabloda detaylica gosterilmigtir. Sirke}in "Pz
bor¢luluk durumunda 31.12.2021°deki durumuna godre On

gelmemistir.

‘31, 12 2021 itibariyla Bo‘rt;l‘ulu‘k Durumu s . " Tutar (TL) -
/) _l /]_»/\_353 487.326

Kisa vadeh xukumlu,lukler
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1.31.12.2021 itibariyla Borc;luluk Durumu T o Ttar (TL)
‘Garantili A s ) , 0
“Teminatll ' e I , 128.289.105
Garantisiz/Teminats1z _ . . ' ~ 235.198.221
Uzun vadeli -yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 145.422.994
kisimlar1 harig) 3 _ ‘ -
Garantili = L , » 0
Teminath , _ . , 89,135,448 |
Garantisiz/Teminatsiz | ’56.287.546
Kisa ve Uzun Vadeli. Yukumlulukler Toplami _ , 508.896.320
Ozkaynaklar , u B ‘ | 468.428.957
Odenmis/¢ikarilmig sennaye _ , ' ‘ ~135.000.000
Yasal yedekler ‘ L ~175.079
Diger yedekler - 65.014.492
TOPLAM KAYNAKLAR B ) ' ‘ 977.395.277
31.12.2021 Neét Borgluluk Durumu I j ’ .- ~ Tatar (TL)
A. Nakit ' B ' | . 54.076.721
B. Nakit Benzerleri - I , A 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varllklar ] 5 3.986.150
D. Likidite (A+B+C) . N _ L 58.062.871
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar o , , 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri | 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Klsa Vadell Klsml O 18.917,450
| H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar L ) 46.787.104
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) ] _ 64.984.554 -
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 110.907.833
‘K. Uzun Vadeli Banka Kredileri © 6.323.040
L. Tahviller , 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler R 89 135.448
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk KALHM) el 95.458.488
O. Net Finansal Bor¢lulik (J+N) 7 é § 0y, mﬁ'§66 321
11. THRACCININ FON KAYNAKLARI ﬁij;y ('#ﬂ“:}:g”\

11.1. ihrageinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bllcl é‘\mf' £ 7 Mays 2039

Sirket’in en oneinli fon kaynag1 cain, kapi-pencere ve PVC Profil sa¥ larmianﬁelﬁewtugl gelir
ve bunlarin sonucunda olusan KkArdir. Sirket, biiylime planlari "-"e’r-:wsr'-- nda yatirim
harcamalar1 igin dig finansmana ihtiyag duyabilmektedir. Sirket, igbu fzahnamede sunulan
finansal tablo dénemlerinde yapmis oldugu yatmmlantidan, fabrika ingaati ile ilgili
harcamalarimi ozkaynaklanyla makine ve ekipman yatirimlarmi finansal kiralama yoluyla
finanse etnustlr Yatirim faahyetlerme ek olarak Sirket, piyasa kosullarina bagli olarak 1$1etme
sermayesi ihtiyaglarmi kargilamak i¢in zaman zaman di§ kaynak kullanmaktadir, Bu dig kaynak
kullanimlarimin  bir béliimiint faallyetlermm devamlihigin garainti altina almak igin
bilangosunda nakit olarak tutmaktadit. Slrket in ihracat gelirleri ithalat giderlerinden fazladir.
Tiirk Liras1 demeleri i¢in piyasa sartlarina gore donem dénem tiirev islemler yapmaktadir.

s
$1rket 1n klsa }'Z}GQJZLHI

e }(,@I eli fon kaynaklari agagidaki tabloda gdsterilnj y kfgaie] =4 Sy S
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TL . « o e 31.12:2019|  31.12.20201 - 31.12.2021 |
KISA VADELI YOKOUMLULUKLER ’
Kisa vadeli borglanmalar 31.625.040|  19:744.322 -
Uzun vadell b01<,>lanmalarm kisa vadeli kisimlar 23251.123| 42.414.875| 55201.394
Ticati borglar 67.044.167| 111.542.150| 238.405.303,
Caliganlara saglanan faydaleu kapsammda borc,:lar _ 4.634.758 6.674.609|  9.115.755.
Tiirev:araglar | ‘ - -] 10.503.160,
Digier borglar 8.021.657 1.100.855 10.961.050
Erteleiimis gelirler 9.553.576 6.233.326 11.981.079
Dénem kari vergi yiikiimliiliigii 4.992.096 520.101]  23.697.573
Kisa vadeli karsiliklar ' 2276256|  3.162.417| . 3.622.012
Toplam lasa vadeli yiikiimliiliikler 151.398.673 ‘191.3‘9__2'.655 363.487.326
UZUN VADELI YUKUI\’ILULUKLER ] , ,

Uzun vadeli bor¢lanmalar 22.715410| 80.374.762| _ 95.458.488
Ticari borglar - 7 - . 2.826.105
Diger borglar 820.783 746.696| 710496
Ertelenmls gehrlen - V - 864.934
Uziin vadeli karsiliklar 6.324.882| 8575540  12.685.505
Ertelenmis vergi yukumluluou 11.734.529. 18.774.298 32.863.466
Toplam uzun vadeli yukumlulukler " 41.595.604| 108.471.296 145.408.994.
OZKAYNAKLAR _ 166.650.667 | 251.401.616| 468.428.957
Ana ortakliga ait bzkaynaklar 166.719.791| 251.782.296| 468.708.278
Kontrol giicii olinayan paylar C (69.124)]  (380.680)  (279.321)
Toplam tzkaynaklar 166:650.667 | 251.401.616|  468.428.957
Toplam Kaynaklar 359.644.944 | 551.265.567| 977.325.277
Fon Kaynaklarinin Toplamdaki Paylar (%) ) , 1 N
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 42% 34%. 37%:
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 12% - 20% 15%
Toplam Ozkaynaklar - 46% 46% 48%
Toplam Kaynaklar 100% 100%, 100%

31.12.2021 tarihi itibariyla Sn'ket in fon kaynaklarlmn 2048’1 ozkaynaklar %15°1 uzun vadeli
yukumlulukler ve %37’si kisa vadeli ytikiimliiliiklerden olusmaktadir. Sirket’in 31.12:2021
sonu itibartyla kisa vadeli b01g:lanmas1 bulunmamakta ve kisa vadeli finansal borglarini, uzun
vadeli finansal borg:larm kisa vadeli kismi olisturmaktadir. Sirket’in 31.12.2021 itibariyla nakit
varhklari 54.076.721 TL olup, 2022 yilinda demesi gereken finansal borglan ise 55.201.394
TL*ditr. Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla firansal kiralama borglari digindaki tek finansal
borcu 2020 yili igerisinde kullamms oldugu “Kredi Garanti Fonu” destekli ve faizi %7,5-%9,00
arasirida degisen taksitli kredidir. Sitket, bu kaynagi Covid-19 donemmde isletme sermayesi

1ht1yar,;lanm karsllamak i¢in Jullanmugtir.

Sirket, makina ve ekipman y gttt
kiralama ile finanse etmel%(g Fl&),?n

kiralama borclatyundeta

CGARANTL &
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7 Ity e [Nt
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b1r kismum dzkaynaklartyla, bir klsmml da ﬁnansal




Finansal Kifalama Borglart (TL) | 31122019 - 31.12:2020] 31.i2.2021
0 — 1 y1l igerisinde ddenecekler 12.985.541 19.941.827( » 36.283.944
1 -2 yil igerisinde ddenecekler 0.442.070] 16.778.881| ' 29.272.921
2 —~3 vil icerisinde 6denecekler. 4732.503|  13.420.775] 23.713.330
3 - 4 yil igerisinde denecekler 2.894.741| 10.649.438| 17.481.948
4 — 5 yil igerisinde ddenecekler 1.377.190 6.952.804| 12.718.916
5 yildan uzun vadede 6denecekler - 9.773.978|  5.948.333
Toplam 31.432.045| 77.517.703|  125.419.392

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendlrme

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31_.12;2021 tarihleri itibariyla nakit akim tablosu asagida

yer almaktadir.
aw. ‘ o -] 31122019  31.12.2020| 31.12.2021
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AK[SLARI 'l 46.333.922 7.294.494| 33.664.581
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar / (zararl) 16.069.118 50.516.696 | 114.583.072
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Deglslmler 20.279.787| (60.319.596) | (86.762.598)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 51.322.598 9.214.942 | 49.084.443
Vergi Odemeleri/ladeleri (4.988.676)|  (1.920.448)|(15.419.862)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (65.347.715) | (101.386.163) | (24.315.241)
Yatrim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit o »
Cikiglar1 (7.565.465) | (14.099.264) | (27.236.623)
Yatirm Amaglt Gayrlmenkul Satigindan Kaynaklanan Nakit _ A o '
Girigleri 931.181 11.002.766 | 40.775.040
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan ’ )
Kaynaklanan Nakit Cikiglart (62.952.587) [ (101.644.184) | (39.772.193)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan R '
Kaynaklanan Nakit Girigleri 4.239.156 3.354.519 1.918.535
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT - i
AKISLARI 14.253.795| 98.316.643| 31.656.099
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri, net 20.778.300| = 70.725.180| 14.995.706
Alinan faiz ' A 7 Mose 9099 57.271 1.185.428 378.905
Odenen faiz LTy ehes (6.532.629)| . (6.968.222)| (7.248.688)
Ortaklardan semlaye yedeklerme nakxt gmsleu ™, -1 35.643.813| 25.000.000
Tiirev araclar nakit girisleri/¢ikislari, net ) & Q’\\ - -] (1.571.183)
istirak edinimi (Paylara iliskin primler) A8y - deN* "N -] (1.958.000) e
Kontrol Giicii Olmayan Paylar i W tol e dbaan|  (311556) 101359
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ A o )
ETKISINDEN ONCE NAKIT . ®
VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/ ,(f{ 59.998) 4.224.974| 41.005.439
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKITVE | ) |
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (5.392) (63.937)| . (865.787)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET - '
ARTIS/AZALIS ] (4.765.390) 4.»1‘61.‘0,‘37 40.139.652
E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 14.541.422 9.776.032 | 13.937.069
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI . 9.776.032| 13.937.069| 54.076.721
Sirket, isletme faaliyetlerinden 2019 y1linda 46.333.922 TL, 2020 y1linda 7. 94 494 TL ve 2021
yilinda 33.664.581_ TL nak1t elde etmigtir. Sirket, 2019 yilinda yat 1‘:, gar ,1 3

"'1,?” ,‘ r.
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65.347.715 TL, 2020 yihinda 101.386.163 TL ve 2021 yilinda ise 24.315.241 TL net nakit
kullanmugtir. Buna kargthk, yat1r1m faaliyetlerinin finansmarii i¢in 2019 yilinda 14.253.795 TL,
2020 yilinda 98.316.643 TL ve 2021 yilinda 31.656.099 TL finansman faaliyetlerinden nakit
elde etmistir. Sonug: olarak, Sirket, nakit ve nakit benzerleri bakiyesini 2020 yilinda 4.161.037
TL, 2021 yilinda ise 40.139.652 TL arttirarak Sirket’in nakit ve nakit benzerleri bakiyesi
31.12.2019, 31,12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla swasiyla 9.776.032 TL, 13.937.069

TL ve 54.076.721 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Bu yarattig1 nakit
Sirket’in yatrim harcamalarinda yeters1z kaldigi durumlarda dis kaynak kullanarak

yatirimlarim finanse etmigtir.
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla borgluluk durumu ve séz konusu bu
borglarm ozkaynaklauna ve FAVOK ’iine oranlar1 agagidaki tabloda yer almaktadur.

i

(TL) 31,12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Toplam Finansal Borglar 77.591.573|  142.533.959 150.659.882
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 9.776.032 13.937.069 54.076.721
Net Finansal Bor¢ 67.815.541 128.596.890 96.583.161
Toplam Ozkaynak 166.650.667 251.401.616 468.428.957
Net Finansal Bor¢/Ozkaynak %41 %51 %21
FAVOK 35.112.126 | 58.609.068 188.446.979
Net Finansal Bor¢/FAVOK 1,93 2,19 0,51

Sirket’in, 31.12.2021 tarihi itibaryla toplam finansal borcu 150.659.882 TL olup; bu tutarm
125.419.392 TL’si yatinm amagli kullanilan finansal kiralama borglarlndan olusmaktadur.
Yatinm amagh kullamlan finansal borglar toplam borglarin %83,2°sini olugturmaktadir.
Toplam finansal borglarmin 55.201.394 TL’si kisa vadeli ve 95. 458.488 TL’si uzun vadelidir.
Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 54.076.721 TL olup, bu
tutar kisa vadeli finansal borglarin %497,9a tekabiil etmektedir.

Net finansal borcun FAVOK’e oram 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri 1t1bar1yla
151 FAVOK *iin

strastyla 1,93, 2,19 ve 0,51 olarak gergeklesmis olup Sirket, 2021 yllmda )
%57’si ile tiim kisa ve uzun toplam finansal borglarim ddeyecek kapg

net finansal borglarinin dzkaynaklarina oram 31.12.2019 tarihi itibgfy k

tarihi 1t1bar1yla %51 iken 31.12.2021 tarihi itibartyla %21 seviyesing ¢

11.4. I§letme sermayes1 beyanl

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri 1t1bar1y1a net igletme sermayesi
agapidaki tabloda gosterilmektedir. 27 Mavs 2877

TL ‘ 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021

A-Dénen Varliklar 161.642.276| 245.011.121|  541.849.777

B-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 151.398.673| 191.392.655|  363.487.326

A-B Net Isletme Serimayesi 10.243.603 53.618.466|  178.362.451

Hasilat 444.704.879|  616.374.041| 1.047.573.833
2% 9%

Net Isletme SermgyeSI LHasﬂat
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Sirket’in net isletme sermayesinin hasilatina orant 31.12.2019 tarihi itibartyla %2; 31.12.2020
tarihi itibaryla %9 ve 31.12.2021 tarihi itibartyla %17°dir. Sirket 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
agirlikli olarak faaliyetlerinden elde ettigi kér ile net isletme sermayesini yillar iginde
artirmistir.

Sirket’in meveut finansman imkanlar1 ve nakit ve nakit kaynaklari dikkate alindiginda yilhk
olarak operasyonel ihtiyaglarimi karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabildigi
diigtintilmektedir. ‘

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullamimma iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yaturumlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut vé edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varbklar i¢in dngoriileén fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in edinilmesi planlanari maddi duran varliklar igin yapilacak olan harcamalarin toplami
111.151.451 TL olup, bu tutatn 70,766.373 TL’si (yisonu kuru olan 12,97 tizerinden
hesaplama yapilmigtir, s6zlesme bedeli 5.453.005 ABD Dolar1’dir) fabrika ¢atilarina kurtilmas:
* planlanan ¢at1 GES yatirim ile ilgilidir. Bu santral toplain 8,05 MW kurulu giigte olup yatirumin
2022 yili Kasin ayinda {iretite baglamiasi hedeflenmektedir. Bu __ya_tlrnh finansal kiralama
yoluyla finanse edilecek olup sozlesmesi 28.10.2021 tarihinde imzalanmugtir. Bu yatirima ek
olarak devam etmekte olan Wido-2 Tesisi fabrikas ingaat: igin yapilacak olan 9.580.290 TL
tutarindaki ilave harcamalanin Sirket’in dzkaynaklariyla katgilanmast planlanmaktadir. Son
olarak, mevecut fabrikalardaki kapasite ve verimlilik artiglan igin yapilmast planlanan
30.804.788 TL tutarindaki makina ve ekipman yatinmlan finansal kiralama yoluyla finanse
edilecek olup, sdzlesmeleri 2021 yilinda imzalanmgtir. Bunlar Wido-1 Tesisi i¢in kaynak
makinesi, Cam Grubu Tesisleri igin kesim makineleri ve Wido-2 Tesisi igin ozel Olgi
makineleridir. Sirket halka arz geliri ile de Buzdolabi Cami Tesisi’nde kapasite arti1, Mobilya
Cami Tesisi’nde kapasite artisi, Pigirici Grubu Camlar Tesisi’nde kapasite artisi, Wido-2
Tesisi’nde dzel 5l¢ii kap: pencere kapasite artisi ve ayna tesisi yatirimi ve makine ekipman alimi
yapmay1 planlaniaktadur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle ihragemm

arastrma ve gelistirme politikalan ile sp@xi‘slggnlg&x_a“ptlgl aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanar tutarlar da dahj %GImak iizéxe bu etkinlikler icin yapilan

ddemeler hakknda bilgi: w@? Wiy, S Y
! =~
Yoktur. gf Fof ‘/::ft‘; N -:..;“ 27 Mans 2022
13, EGILIM BILGILERI RN ORI
. R e
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sat @raftéﬁfhg gfiilen 5nemli en son egilimler

hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla toplam
firetit miktarmin ana kategori bazinda kirilun1 agagidaki tabloda belirtilmisgtir.

Degisim | Degisim

31.12.2019 | 31122020 | 31122021 | 5152090 | (2020-2021)

335406| 455.537|  601.635
. i,
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1994 ooy | Defisim | Degisim
L 1 31.12. 2019 31.12:2020 31,1;.2021 (2019-2020) | (2020-2021)
PVC Profil |Ton 13 842 13.355 15.421 (%4) %15
Cam ‘isl-eme m? 3. 713»622 4.037.788| 6.510.332 %9 %61

Sirket’in 31.12, 2021 finansal tablo dénem sonu itibartyla son 3 yil, 3 ana faaliyet kolunun
tamaminda {retim artisi saglammgﬁr 2020 yilma kiyasla 2021 yilinda, kapi ve pencers
iiretiminde %31, PVC Profil iiretiminde %15 ve cam igleme {itlinlerinde %61°1ik tiretim artis1
sergilenmigtir.

Sirket, kap1 ve pencere {iretiminin tamarmni 1hrag; etmektedit. Kap1 ve pencere iiretiminin
%98’lik kismu standart olg:uler olup, %2’lik kismu 6zel blgliden olugmaktadir. Ozel 6l¢i
iiriinlerin KAr marj1 standait Slgiilere gére ortalama %80-90 oraninda daha yiiksektir. 2022
yilinda bitirilmesi planlanan Wido-2 Tesisi yatirum sonrasinda Sitket tarafindan &zel Slgt
firetiminin artirilmasi planlanmaktadir.

Sirket, PVC Profil tiretitninin 2021 y11 sonu itibariyla %69,9’unu kend1 kap1 ve pencere
{iretimindé kullannustir.

Sirket’in bir diger is kolu olan cam iiriinlerinde ise 2021 yilinda bir dnceki yila gore iiretim
miktarlarini metrekare bazinda 9661 artirmugtir. Sirket, 31.12.2021 sonu itibariyla cam
iiriinlerinin %59,8’ini beyaz egya iireticilerine, %40, 2°sini ise yurtdig: hazir mobilya saticilarina
liretmistir. ' '

Sirket, tiretim tarafinda oldugu gibi sati§ tarafinda da 31.12.2021 tarihi itibariyla satislarin bir
onceki yila gore %69,9 oraninda artirmigtir. Kategori bazinda ise 2020 yllma gore kap1 ve
pencere satiglart %69,5, cam grubu satislari %089, PVC profil satiglar ise %19 3 artis
gOstermistir.

2020 yili Mart aymndan itibaren tiim diinyay: etkisine alan Covid-19 nedeniyle Sirket’in
kullaridig1 hammadde fiyatlarinda artislar, temininde giicliikler ve lojistik sorunlar yasanmlstlr
Sirket, bu olumsuzluklardan ve &zellikle hammadde maliyet artislarindan etkilenmemek igin
stok tutrma stratejisini degistirmistit, Sirket, 2021 yihnda tiim stok kalernlerinin seviyelerini
artirarak maliyet avantaji saglamayi amaglamgtit.

Enerji maliyetleri de Sirket’in toplam maliyeti icerisinde 6nemli bir paya sahiptir. Sirket
6zellikle 2021 yiliida baslayan enerji maliyetlerindeki artig sonrast mevcut 5 fabrikasinin
¢atilarina toplam 8,05 MW kurulu giice sahip olacak giines enerjisi santralinin yatirim kararim
almus ve 2022 yili kasim ay1 igerisinde bu yatrmu devreye almayi planlamaktadir. S1rket in
toplam elektrik titketiminin yaklagik %13 iinti karsilamas: planlanmaktadur.

Tiim diinyada pandemi ile birlikte baglayan ve 2021 yilinda hizlanan enflasyonist ortam
nedemyle doviz bazinda artan hammadde maliyetleri ve 2021 yilimn son geyreginde hizlanan
enerji maliyetlerindeki artis sonucu Sirket’in de birim satig fiyatlan artmugtr. Sirkeét’in enerji
kullanimi 3 Cam Grubu Tesislerinde ve PVC Profil firetiminde yogunluk kazanmakta olup, kap1
ve pencere liretiminde ise enexji tikketimi diigtiktiir. Sirket, enerji ve harnmadde fiyat artislarim
cam gribu iiriinlerde birkag hafta igerisinde ve PVC Profil triinlerinde 1 ay igerisinde
igerisinde, kap1 ve pencere satiglarinda ise, 2 ay icerisinde fiyatlarina yansitmaktadir.

13.2. iliraccmin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in 2021 y1l sor n liriin satiglarinm %73 *{i ihracat olup ana ihracat pazari
Avrupa dir. Cov1d- eden, 10] istik sorunlarl Slrket’m 1hracat faahyetlerme de
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Sirket’in iirlin teslim siirelerinde uzamalara ve bunun sonucunda mamiil stoklarinda artisa
neden olmugtur. 2022 yilinda lojistik ilé ilgili sorunlann Covid-19'un etkisini yitirmesiyle
beraber azalacagi ve Sirket’in faaliyetlefine etkisinin siurl kalacag: beklenmektedir. Sirket,
tirtin sattigi tilke ve sektorlerle ilgili ise Covid-19 etkisin azalmas ile birlikte talep tarafinda bir
digtis beklememektedir. Sirket, 2022 yil iginde hem hacimsel hem de sati§ tutar olarak

bﬁyi_imenin stirmesini  beklemektedir ancak hammadde fiyatlarimn  seyri konusundaki
belirsizliklerin kir marjlar tizerindeki baskiy1 dévam ettirecegini beklemektedir.

Her ne kadar yliksek ihracat oramyle_l, ‘_c;a'11§1'11»yo,r olsd da, kurlardaki olas: sert diislisler kér
marjlarina olumsuz etki edecegi igin déviz kurlarmdaki dalgalanmalar Sitket igin bir belirsizlik
olugturmaktadar. Diger taraftan Sirket’in 2021 yilinda USD cinsinden ihracatlar artrnig olsa da
Sirket’in ithaldtlari agulikl olarak USD cinsindendir ve Sirket kismen de olsa Euro/USD
paritesi riskine maruz kalmaktadir. Bu riskten korunmak igin 2021 yalt igerisinde t_l'ire_'v'islenﬂe_r
gergeklestirmistir. Ayrica, Sirket'in yurtici mal ve hizinet tedarikleri, enerji ve ig¢ilik- 6demeleri
TL cinsinden olup bu ddemeleri devizlerini TL’ye ¢evirerek yapmakta ve TL agik pozisyon
tagimaktadir, Sirket, bu riski azaltmak igin yine donemsel tiirev islemleri yapmaktadir.

Isbu Izahnaine tarihi itibariyla Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan geligmeler eneiji fiyatlan
{istiinde bask: yaratmaktadur. Sirket’in bu iki tilke ile herhangi bir ticareti bulunmamasina kargm.
enerji fiyatlanindaki ‘yikseli Sirket’in ialiyet ve fiyatlama politikalannda belirsizlik
yaratimaktadur. '

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. thragemn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dnemlerine.
iligkin kar tahminleri:

Yoktur:

14.2. Thragemn kar tahmiileri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahimin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle Kkarsilagtirlabilecek
sekilde hazirlandigima iliskin ag¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapiloug Kar tahminlgfTile bu tafginlerin isbu izahname tarihi itibariyle

Yoktut.

S 27 Mans 2899
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15. IDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihrageinmn genel organizasyon semasi:
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Sirket’in genel miidtirii dogrudan yonetim kurulu baskanina baghd1_r. Sir_ket’in diger birimleri
ise, dogrudan veya dolayli olarak Sirket’in genel midiiriine baglhdir. Igbu Izahname tarihi itibari
ile, CEO aym1 zamanda yonetim kurulu bagkamdr.

15.2, Idari yapn:

T AdSoyadi |-

Gorevi

‘Son’5 Yilda
Thrageida
Ustlendigi

_ Gorevler ..

Kaldn Gorev

Gorey Siiresi
7

..-Sermaye Pay1 "

.- Siiresi

Idris Nebi
Hatipoglu

Yonetim Kurula
Bagkani, CEO

75.Y11 0SB
Mahallesi, Sehitler
Bulvari, No:33,
_ Eskigehir

Yonétim
Kurulu

Bagkani, CEO

Yaklagik 1 1l
1ay

96.000.000

Tugba Oztiirk

Y6netim Kuruln
Bagkan Yardimeisi

75.Y11 OSB
Mahallesi, Sehitler
EskKisehir

Yoiietim
Kurulu Uyesi

Yaklagik 1 yil
lay

31.000.000

Baris Siitken

Yénetim Kurulu
Uyesi

75.Yil OSB

Mahallesi, Sehitler
Bulvari, No:33, #
{3

Eskisehir

| Yaklagik 1 yil

Kivang Ozden

Yonetim Kurulu
Uyesi

PRIt

75.Y1 0SB §
Mahallesi, Sehitlef

Bulvar, No:33,
_ Eskisehir

97, Mayis 2622
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[ AdiSoyad . | Gorevi TsAdresi ~ | Son5Yilda | GoreySiiresi| SermayePay
Ustlendigi | Kalan Gdrev | " (TL) - | (%)
. .| Gorevler | - Siifesi TR YO
75.Y11 OSB |
... |Bagmsiz Yénetim | Mahallesi,-Sehitler ) Yaklasik 1 yil ) N
Murat Ilker Gelik Kurulu Uyesi Bulvari, No:33, 1ay '
Eskigehir
75.Y11 OSB S _
e A ‘Bagimsiz Yonetim | Mahallesi, Sehitler ) Yaklagik 1 y1l ) _
Emre Arisoy Kuruli Uyesi Bulvari, No:33, lay
| - _ Eskisehir | 1
Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disindaki gorevleri Izahnamenin 15.4 béliimtinde yer alan
tabloda gosterilinektedir.
15.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adl Soyadi .| Gorevi® 7| Ts Adresi ] Son5Yilda | GorevSiiresi| SermayePayi
‘ . o “ " Thrageida ! P
Ustlendigi | Kalan Gorev | (1) | (%)
2l L .| Gorevler Siiresi SR N R T
75.Y11 OSB Makallesi, | Genel Midiir, /
Adem Dogar | Genel Miidiir | Sehitler Bulvari, No:33, | Tedarik Zinciri Yoktur. - -
- Eskigehir Direkforii
‘ Vi 75.Y11 OSB Mahallesi, S
Ozkan Aydm 1]\341211213501: Sehitler Bulvari, No:33, II\D/Iathfler Yoktur. - .
e Eskisehir irektort : _

15.2.3. Thrage1 son 5 yil ierisindé kurulmus ise ihrageimn kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igetisinde kurulmarmgtir.

15.2.4. Thragcimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ithrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iligkileri
hakkinda bilgi:

Tugba Oztiirk, Idris Nebi Hatipoglu’nun 'ablasldir. Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve
yonetimde s6z sahibi olan personelin birbirleri ile bagkaca bir akrabalik bag1 bulunmamaktadir.
15.3. Thrageinm yénetim karulu i‘i_yelgri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi;

Idris Nebi ﬂatipoglu — Yonetim Kurulu Bagkani 17.02.1974 tarihinde Eskisehitr’de

dogmustur. Ik, orta ve lise egitimini Eskisehir’de tamamlamugtir. 1997 yilnda Bilkent

Universitesi Bilgisayarh Muhasebe boliimiinden mezun olmugtur. 1998 yilinda Hatipoglu

Plastik Yap1 Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.§.’de ydnetim kurulu iiyeligine se¢ilmigtir. 2004

yilmda Europen Endiistri’nin yonetim kurulu bagkam segilmigtir. Iyi derecede Ingilizce

bilmektedir.

Tugba 6zti§rk — Yonetim Kurulu Bagkan Yardlmclsl: 05.06.1'971 tarihinde Eski_schir’-de

dogmugtur. Ilk, orta ve lise egitimini Eskisehir’de tamamlamugtir. 1998 yilinda Hatipoglu

Plastik Yap: Elemanldn Sanayj.ye Ticaret A’S.’de yonetim kurulu tiyeligine secilmistir. 2004

. LY . Lol . " vy ¢ ’ﬂ*': . : W oy . P

yilinda Europén Endiistri’psf Tuiyeligine segilmigtir.

- - "'eo o & ” e I I I

Banis Siitken — Yonetim ¥ry f;?l.-l_, es 116.09.1973 tarihinde Esl_(‘ls_ehu’c_l_e dogmugtur. Lise
- ARggkgn%mvE kjsehir. And & igesin %a;m‘?ﬁ lamastir. 1996 ylhndaAnI.C"'?_ Universitesi, Hukuk
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Fakiiltesinden mezun olmustur, 1998 yilindan bu yana Stitken Hukuk biirosunda Avukat olarak
gorev almig; 2016-2017 yillarinda Koru Sigorta A.§. yonetim kurulu iiyeligi, 2015-2018 yillar1
arasinda Eti Gida Sanayi ve Ticaret AS *de yoietim kurulu fiyeligi gdrevlerini listlenmistir: Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Kivang Ozdeén — Yonetim Kurulu Uyesi: 25.07.1978 tarihinde Ankara’da dogmustut. 11k, orta
ve lise egitimini Ankara Ozel Yiikselis Kolejinde tamamlanustir. 2004 yilinda Bilkent
Universitesi I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarinm béliimiinden mezun olmustur. 2005 yilinda Ankara
Aliiminyum Panjur Ltd. Sti.’de, 2016 yilinda Aludoor Aliiminyum Sanayi Ltd. Sti’de, 2021
yilinda da Knock Tiiren und Fenster Gmbh’de y&netim kurullarina segilmis olup; gorevlerine
halen devam etmektedir. fyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Emre Arisoy — Bagimsiz Yonetin Kurulu Uyesi: 04.04.1964 yilinda dogmustur. 1989 y1linda
Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimti’nden mezun
olinustur. 1989-1991 yillart arasinda EBI Elektronik Bilgisayar Insaat A.$.’de iiretim ve test
miihendisligi ve 1991-1995 yillari arasinda Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’de Ar-Ge -sef
mithendisligi gorevlerindé bulunmugtur. 1996 yilindan 2020 yilina kadar Argelik A.S. ve grup
sirketlerinde de sirasiyla, Ar-Ge mithendisligi, Ar-Ge elektronik sistem takim liderligi, kalite
giivence yoneticiligi ve iiretim ydneticiligi gdrevlerini iistlenmistir. Iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Murat flker Celik — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 05.08.1974 tarihinde dogmugtur. Lise
epitimini Afyon Kocatepe Anadolu Lisesinde tamamlanustir. 1996 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Ugak Mithendisligi boliimiinden mezun olmustur. 2007 yilinda Osmangazi
Universitesinde makine mithendisligi yiiksek lisans egitimini, 2019 yilinda ise Sabanc
Universifesi yonetici isletme yonetimi yiiksek lisans (Executive Master of Business
Administration — MBA) egitimini tamamlamgtir. 1996-1999 yillari arasinda Tirk Hava
Kuvvetleri Komutanhginda F-16 inotorlar1 proses ve sistem miihendisi, 2000 yilindan itibaren
TUSAS Motor Sanayii (TEI) A.$."de, sirastyla teknik temsilci, teknik servisler miidiirii, bakim
onarim revizyon miidiiri, 2016 yilindan bugiine ise TUSA§ Motor Sanayii (TED) A:§.°de
Montaj ve Bakim Onarmm Direktéril olarak gorevine devain etmektedir. Iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Adem Dogar — Genel Miidiir: 1974 yilinda Ankara’da dogmustur. 1995 yilinda Anadolu
Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olmugtur. 1998 yilinda Anadolu
Universitesi Endiistri Mithendisligi Yiiksek lisans epitimini tamamlanustir. Mayis 2000
tarihinde Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de ¢alisma hayatina baslamig ve burada sirasiyla
Sistem Analisti, Tedarik Zinciri Planlama miidiirii ve Satmalma Grup Miidiirii gorevlerini
Apustos 2016 tarihine kadar siirdiirmiigtiir. Agustos 2016 — ABustos 2018 tarihleri arasinda
Ekin Agro Yap: Tarim Urlinleri Turizm Egitim Ticaret ve Sanayi A.S.’de yonetici ve Buy
Sinerji Sattnalma & Yonetim Damgmanlig: firmasinda danigman olarak gorev yapmistir. 2018
yilinda Europen Endiistri’ye Tedarik Zinciri Direktorii olarak katilmistir. 2021 Aralik ayindan
itibaren Gefiel Miidiir olarak gérevini siirdiirmektedir. fyi derecede Ingilizce bilmiektedir.

Ozkan Aydin — Mali Isler Direktorii: 1979 yilinda Karabiik’te dogmustur. 2003 yilinda
Sakarya Universitesi lktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi Iktisat bolimiinden mezun olmustur.
2005 — 2006 yillan arasinda Citibank A.S.’de bireysel pazarlama yetkilisi olarak gorev
yapmugtir. 2006 yilinda Ga /a&ﬁﬁFaid\ ing A.S.’ye pazarlama yetkilisi olarak katilmi§ olup;
2010 — 2016 yillari aragfidasbolge pazigama miidiiri olarak gorev yapmgtir. 2017 — 2020
yillar1 arasinda Ulusal P4kt 3dessiibe miidiirii olarak gdrev yapmis olup; 2020 yilinda
Europen Endiistri’de Ma# i '




15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi o

vvvvvv

lan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denétim kl_i,rullai-mda bulundugu veya ortag
oldugu b'iit'iin_s_irke'trler'in unvanlary; bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

B AdlSoyadl -

Sermaye Pay1

Son 5 Yilda Sirket'teki

Sirket Unvani

- Gorevleri -

Gﬁiires?é:ne«va“m —
Etmedigi

. N %
e arr e | Eu_ropen_D1$ Ticaret n o Y_61“1ctim Kurulu
Idfls Nebi Hatipoglu AS. 83,51 -  Bagkau, CEO Ediyor.
( s _ At T Etmiyor. (Hatipoglu
fdris Nebi Hatipogly | TaupogluCam sy sqo Yorgtim Kuruln Canm, Sirket ile
San.ve Tic.As Bagkam, CEO . .
) birlesmistir)
st at i Europen AU e
Idris Nebi Hatquglu Gayrime pkul AS. | 70,99 Yonetim Kurulu Bagkam Edlyor.
- Aludoor - '
Idris Nebi Hatipeglu | Alliminyuth Sanayi . 50 Sirket Miidtirii Ediyor.
, { ve Ticaret Ltd. Sti. : . 5 _
oo .o | Aludoor Dis Ticaret Miidtirler Kurulu o
Idris Nebi Hatlpoglu Ttd. Sti. - Baskant EQLyor.
) Oztiirk Plastik Yapt .
Idris Nebi Hatipoglu | Elemanlar: Sanayi 0,86 Sirket Miidiirii Ediyor.
ve Ticaret A.S. |
Idris Nebi Hatipoglu | Quadroform Gmbh 100 Genel Miidiir Ediyor.
L e KnoékTiirenuﬁd i- g
Idris N§b1 Hatipoglu _ Fenster Grbh 45 - | Ed1yor.
Idris Nebi Hatipoglu | Quadroform Srl 10 Sirket Miidiirti Ediyor.
o o Etmiyor, Hatipoglu
Hatipoglu Elektrik Elektrik, 2018 yilinda
idris' Nebi Hatipoglu | Uretim Sanayi ve %51 Yonetim Kurulu Bagkani | Europen Enddistri ile
Ticaret A§ birlegerek tasfiye
_ olmugtur.
. Europen . e o :
Tugba Oztiirk Gayrimenkul A.S. 12,98 Yonét_lm Kurulu Uyesi Echygr. |
) Oztiirk Plastik Yap1. ”
Tugba Oztiirk Elemanlar: San. Ve 32,61 Yonetim Kurulu Bagkam Ediyor.
e A ' Europen Dis B . s —_ I
Tugba Oztiirk APy o Yé6netim Kurulu Uyesi Ediyor.
' "' 5@5 N ‘ ' Etmiyor, Hatipoglu |
o Hatipogly:Elektrdls | Elektrik, 2018 yilinda
Tugba Oztiirk Uretim Sayayiye~]- Yonetim Kurulu Uyesi | Europen Endiistri ile
Ticaret S%s\ Taze birleserek tasfiye
e, olmustur.
) Aludoor o
Kivang Ozden Aliiminyum Sanayi Sirket Miidiirii Ediyor
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| Sermaye Pay:| Sori 5 Yilaa Sirket'teki |

i i e .i:Gorevlen ; ,
Kivang Ozden Aludoor Dis Ticaret - Sirket Muduru Ediyot

Ltd. Sti. o ,

' . ‘KnockTtrenund | ‘ e g e
»K;v,ang Ozden Fenster-Gmbh %045 Sirket Miidiirti EdJyQ;
. ' 'Eti Gida Sanayi ve N s e

Barig Siitken " Ticaret As - Yonetlm Kurulu Uy§s1 Etlm_yo_;r |
( Hatlpo glu Elektrik ‘ , o
Barg Siitken Uretim Sanayi ve %5 Yonetim Kurulu Uyesi Etmiyor
‘ _ Ticarct As .

Baris Siitken Koru S1gorta A.S. - Yonetim Kurulu ﬂyeSi Etmiyor

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yénetim kurula ityeleri ile yonet]mde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye plyasa51 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla sureyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiriailik, sahtecilik, giiveni kotuye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin Kkotiiye Kallamimasi, kacakeihk, vergi kacakeihfi veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayl alinms cezai kovusturma ve/veya hukumlulugunun ve ortaklik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis | hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggmin mevcut yonetim kurulu uyelerl ile yonetimde stz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktut.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetiin kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kuritlu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyéleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktuir.

15.8. Son 5 yida, ortakhgn meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde 56z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denétim kurulu iyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15 9 Yonetlm kurulu uyelerl, yonetimde s0z sahlbl personel 1le lhrag:gl son 5 yll lg:erlsmde




15.9.1; Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ilé ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ybnetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler; tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkimda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrageimin gikardigi ve yonetim kurulu iyeleri, yonetimde sﬁZ'.sahibi personel ile
ihraget son 5 yil ierisinde kurulmus ise kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasast
araglarmm satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihrageinmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonétimde
stz sahibi p'ersonel‘i'n'in; ihrace ve bagh ortakhklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler igin
stz konusu Kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in tist diizey yﬁmtim kadrosu yonetim kurulu, genel miidiir ve mali igler direktdriinden
olugmaktadir. Sirket’in tist diizey yoneticilere 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sagladigi fayda've
menfaatler agagida belirtilmigtir.

o e TZe19 | 2020 | 2021
Yonetim Kurulu ﬁyeleriqp Saglanan Ucret ve Benzeri| .41 547 ' o0 A
Menfaatier Toplami (BRUT TL) ' , 331.246 336.899 344319
Ust yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler| . , T
Toplami (BRUT TL) »243.836 ) 987769 | 1,1_»70.662 .
TOPLAM " 575,082 1.324.668 1;514.981

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢¢min ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik -ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
6deyebilmek icin ihrageinin veya bagh ortakhiklarimmn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar;

Sirket'in tist diizey yonetim kadrosu yonetim kurulu, genel miidiir ve mali isler direktoriinden
olusmaktadir. Sirket’in iist yonetimi igin 31.12.2021 tarihi itibariyla 20.269 TL tutarinda kidem
tazminati karsilig1 vé 57.733 TL tutarinda izin karsiligi ayrilmgtir. 2019, 2020 ve 2021
titarlarma agagidaki tabloda yer verilmistir. ' ”

: _ :  [Taeo ] 7o | 20d
Yonetim Kurulu Uyeleri Igin Aynlin Kidem ) . )
Tazminat: Karsihi (TL) " 4
Yoretim Kurulu Uyeleri Digindaki Ust Yonefim fgin| or . .
Ayrilan Kidem Tazminati Karsihigi (TL) #p % 36 ' 16'159 _ 20'269,
TOPLAM _ 7 R e

27 Mans 2872 . _
. . o : X 2020 . 2021,
Yonetim Kurulu Uyeleri I¢in Aynlan Izi -
(TL) _ e ~ )
Yénetim Kurulu Uyeleri Disindaki Ust Yonetim ¢in| .
‘Ayrilan Izin Karsilig: (TL) 16.250 11,230 _ 57.733
TOPLAM_
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresiile bu gorevde bulundugu dénenie iliskin bilgiler:

Soii 5 Yilda Ihragcida | Géorev Siiresi / K‘alan_ Girev

Adi Soyads Gorevi o
B i __| Ustlendigi Gorevler Siiresi
Idris Nebi Yonetim Kutulu Yonetim Kurulu Yaklasik 1 yil 1 ay gorev siiresi
Hatipoglu Baskani, CEQ Baskani, CEO kalnustit. »
. . | YonetimKurulu | YonetimKurulu |Yaklagik 1 yil 1 ay gorev siiresi
Tugba Oztlirk Uyesi Baskan Yardimeist | kalmugtir.
Baris Siitken Yonetim K_urulu, ) Yakla&k 1 y1il 1 ay gbrev siiresi
_ Uyesi . , kalmustir. A
Kivang Ozden Yo_netlm Kumlu ) _‘ Yaklasik 1 yil 1 ay gorev siiresi
¥ Uyesi , kalmastir. o
Murat Ilker | Bagmsiz Yonetim ) | Yaklasik 1 y1l 1 ay gorev siiresi
Celik Kurulu Uyesi kalmustir. 7
o Bagimsiz Yonetim i ' Yaklasik 1 yil 1 ay gorev siiresi
Emre Arisoy Kurulu Uyesi kalmistir. :

Yonetim kurulu iiyeleri diginda yonetimde séz sahibi olan Adem Dogar ve Ozkan Aydin,
siiresiz is s6zlesmesi ile ¢alismaktadr.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donmemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iligkin s6zlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadiga dair ifade:

Yénetim kurulu tiyelerine ve ySnetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasmi éngdren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir. '

17.3. ihr‘ag,g:mm denétimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
veé bu komitelerin gorev tammlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla meveut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ise agagida sunulmaktadir. Sirket tarafindan
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
31.03.2022 tarihli ve 2022/9 sayil1 yonetim kurulu karar ile kurulmustur.

31.03.2022 tarihli ve 2022/9 sayili yonetim kurulu kaga
baskanligina Emre Arsoy, tiyelige ise Barig S ikem;
Arisoy, tiyelige ise Murat Ilker Celik; Kurumsf
Celik, tiyelige ise Kivang Ozden getirilmistir. ; Sy

.-‘1} y
LG
AN

iskin Erken Saptanmast Komitesi
MK omitesi bagkanligima Emre

854 g ¥ 0t AN

2 7. Mavs 2022

Denetim Komitesi:

itdsi baskanhigina Murat fiker

. Y . . LR Dt A e , '
Denetim Komitesinin amaci Sirket’in muhdgebe *3tstefil,« fiflansal bilgilerinin kamuya

agiklanmiasi, baginsiz denetimi ve Sirket’in ig kaﬁmg&%wwm sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin gozetimidir. Denetim Komitesi en az iki {lyeden olusacak ve tiim {iyeler bagims1z
yonetim kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Denetim Komitesi iiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans korusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite -en az tig
ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplantr ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak
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alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetim Komitesinin hangi iiyelerden olugacag:
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesinin teinel amaci Sirket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatigmalarinim tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetiin uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatiruriicr iliskileri boliimiintin
caligmalarmn gdzetilmesidir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildigs tizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yénetim {lkelerinde belirtilen
aday gosterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Kurumsal Yénetim Komitesinin
en az iki iiyeden olugmast gerekir. Iki iiyeden olugmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi
bulunmas: halinde tiyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden
olugmas1 zorunludur. Kurumsal Yonetim Komitesinin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu ityesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordiigii siklikta toplamr ve yaptig1 tiim
calismalar yazili hale getirerek kaydini tutar. Kurumsal Yonetim Komitesinin hangi iiyelerden
olusacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanu: Yatirimel iligkileri boltimit
yoneticisinin komite fiyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket’in varligmi, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmast ve riskin yonetilmesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin en az iki iiyeden
olugmas: gerekir. Iki tiyeden olugmas halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu dyelerinden olugmast
zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin bagkan1, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan kohusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gérdiigii siklikta toplamr ve yaptigi tim
caligialari yazili hale getirerek kaydim tutar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalari
hakkindaki bilgiyi ve toplant: sonuglarm igeren raporlar yénetim kuruluna sunar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin hangi iiyelerden olugacagi ydnetim W atafindan belirlenir ve
KAP’ta agiklanr. o X S,

. . Gy Mgy T Sy
17.4. Ihracommm Kurulun Kkurumsal yonetim ilk gﬂ«_ ka}"%;f da{g‘ durumunun
Y. aen . . : - o o
degerlendirilmesi hakkinda aqiklama: | | w A I F In &7 Mays 2872
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine um, 21 M#Addesine gore,

‘ tim | yulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapian islernler ve alinan Yonetim Kuru,.ﬁkkgr&rl Yagboersiz olup, Esas
Sozlegme'ye aykir1 sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli
nitelikte sayilan islemlerde, Sirket'in iligkili tavaf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde SPK’'mn kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca déhil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar figlincii grip iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
56z konusu yitkiimliiliiklere Sirket’in paylarmin Borsa’da islem gormeye baslamas: sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan sofwa yapilacak ilk genel kurul
&2@%&I§urugls | }'memn Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmig ola tIr oo

PTHTE
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Sirket tarafindan iicretlendirme politikas, bilgilendirme pplitikélSl, kar dagitim politikasi, bagig
ve yardim politikasimin belirlenmesine iliskin 30.03.2022 tarihli ve 2022/8 sayili Yonetim
Kurulu Karar1 alinmig olup, politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin {icretlendirme -esaslarim diizenleyen ticretlendirme politikasi uyarinca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorurnlulugu bulinan yoneticiler bazinda
ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu diyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin dicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari
sorumlulugi bulunan y('ineticile‘l‘in. ticretleri yonetim kurulu karar ile, yonetim kurulu tiyelerine
ddenecek ticretler ise genel kurul karar ile belirlenir. Bagimsiz y&netim kurulu {iyelerine
ddenecek ficretin iiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Y6netim Jlkeleri gergsvesinde kér pay1, pay opsiyonlar veya sirketin performansina
dayal1.6deme planlar1 kullanilainaz. ’

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatrimeilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili ‘yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahiplefi ile ticari sir niteligi tasunayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamamnda, anlagilabilir, dtisik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kaminun
aydmlatilmas: ve bilgilendirme politikasimn izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmast  ySnetim kurulunun ‘yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlary, Sirket internet sitesi
(www.europen.com.tr), ozel durum agiklama formlari, TTSG ve giinlitk gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim "‘a’@m%i yapilan iletisim
o
;5

yontemleri ve araglar kullamlarak yapilir. Sirket’in 8zel durug 2 konu Ty
duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da agild %:}S"a@‘hir&ye?(% gl
e » f[6f {‘ﬂ;’:‘ .
Kar Dagitym Politikast 1 ffi’vf‘i;-*‘;f«p &
: ; 3 "&“‘ i &~
Kér dagitim politikasin amaci, Sitket’in tabi oldugu dlzentémglersvesh;

Sirket intérnet sitesinde de ayrica yer verilir. A

e
g

R

hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarmmn ‘éag léhmesi Y,
Sirket*in gelecek dénemlerde elde edecegi kdnn dagitim usul ve e%%ﬁi‘_ fithi ongoérebilmesidir.

Sirket, kr dagitun1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket 1nenfaati arasinda denge
kurulmas! igin azami 6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikas’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagli ortakliklarinun sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate almarak kér dagitumna katar verilir,
Kér payi, nakit veya kinn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak oftaklara
dagtilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kér pay: imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir. " g
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TTK’ya gore ayrlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
beliflenen kar pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kéar dagitmunin genel kurul toplantisim takiben en geg dagitun karan verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildip: hesap donemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kér dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel laurul veya yetki verilmesi halinde ydnetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kr paymnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilnis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kayd ile kér pay1 avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesime
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagig ve yardim esaslarmun belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas1 y&netim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Soézlegmesi’nin 19’uncu maddesi ergevesinde Sirket tarafindan yapilacak
bagislarin tist smirimn genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Bu sekilde yapilacak
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagig miktarina {ist simr ‘getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPK’mmn ¢rtiilii kazang aktarmm diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykinlik teskil edemez.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayist gergevesinde, sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yénetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir. Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hiikmii gergevesinde
yapilacak bagig ve Odemeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin

diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. Ilgili donem iging glan tiim baBis ve

yardimlarin tutar1 ve yararlamcﬂaﬁ ile politika deéiﬁklikleﬁ h dagenel kur toplantisinda
ayr bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bag1s ve ygidin ary fﬁagﬁnr enel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. ! g (d S ﬁfi > ¥
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu okin ibrag iy pay ipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hal ’p\(\iaéﬂi]@”’ & a Y,

B, i = ‘3‘ _\ o .

Sirket organlarimn yan sira mevzuat geregi zorunlu olarak olu gl , sitaeréken “Yatirimel

Iligkileri Boliimii”, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pagrﬁ sahipligi haklarnin

korunmast ve kullanilmasinimn kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde (www.europen.com.tr) yer alan Yatiimer Iligkileri
Boliimi’'nde kurumisal ydnetim profili kapsamimnda Sirket’e iliskin bilgi ve weriler yer
almaktadir. Sirket Kurumsal Internet Sitesi (www.europen.com.tr) Yatinmei Iligkileri Birimi
tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahiplerince Sirket ile ilgili olarak
yoneltilen yazili bilgi talepleri en kisa siirede Yatinmer Qliskileri Boliimii tarafindan
cevaplandiriimaktadir. Bu kapsamda Yatirime Iligkileri Boliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen
baglica faaliyetler agagida 6zetlenmistir. '

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig, olmak,

1 Siret ile ilgili yazili bilgi taleplerini karsﬂangy A feq
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»  Genel kurul toplantilarini ‘yﬁrﬁrl‘iikﬂteki mevzuata, Esas Sézlesie’ye ve diger Sitket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

»  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doktimanlar: hazirlamak.

»  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 dahil kamuyu aydimlatma ile ilgili hef tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlehmesini saglamak.

= Pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikh, giivenli ve giincel olarak tutmak.

. .$irket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

= Pay sahipligi haklarnmn kullanumin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sitket’in Kurumsal Internet Sitésinde pay sahipleiinin kullanimina sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine suhmak.

»  SPK’nin‘zaman zaman tadil edilip degistirilebilen; yiiriirliikteki Ozel Durumlai Tebligi
dikkate alnarak ‘gerekli 6zel durum agiklamalarni KAP aracihigryla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen tnemli degisiklikler ile miimkiin ve
nemli ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle personelin dagilm
haklanda agiklama: '

Sirket’in finansal tablo dénem sonlar: itibartyla personel sayis1 asagidaki sekilde olugmustur,

" FaaliyetAlam | 31022009 [ 31122020 ]

Mavi Yaka i 90 | 1339
Beyaz Yaka 145 176

- f‘lv’pfplam_Péréb;pél Sayist. o105 | ",".;'1515

31.12:2021 itibariyla tesis bazinda mavi yaka ve toplam beyaz yaka personel sayisi agagidaki

Tesis } L. 31422021 I
. =2 0 -« 'l MaviYaka . | Beyaz Yaka,
Pvc Profil Uretim Tesisi 312 ’
Kap1 ve Pencere Uretim Tesisi | 513
" Buzdolab: Cami Tesisi 168 194
~ Mobilya Carni Tesisi 166
27 Mans 2022 Pisirici Grubu Camlan Tesisi 183 M L

Tablodan da goriilecegi iizere, Sirket’in 2019 yilinda 1.105 olan personel sayisi, 2020 yilinda
2019 yilina gore yaklagik %37 artarak 1.515¢ ulagmg olup, 2021 yilinda 2020 yilina gore
yaklasik %1 artisla 1.536°ya ylikselmistir. Sirket’in personel sayismda 2019 finanisal donem
sonti ile 2020 finansal dénem sonu karsilaghrildiginda gozlenen yaklagik %37°lik artigin sebebi
Sirket’in 2019 yili sonunda {iretime baglayan Kap1 ve Pencere Uretim Tesisi ile 2020 yili
sonunda deneme iiretimlerine baglayan Pisirici Grubu Camlan Tesisi’dir,§irket’in personel
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sayisiida 2020 finansal doném sonu ile 2021 finansal dénem sonu kargilagtinldiginda kayda:
deger degigimler gergeklesmemiistir.

-----

31.03.2022 tarihi itibariyla Slrket in toplam. personel sayis1 1.518 olarak (1.330 mavi yaka ve
188 béyaz yaka) gergeklesmistir.

Sirket’in personelinin cografi bolge itibariyla dagilim s6z konusu degxldlr, tiim. personel,
Eskigehir’de galigmaktadir.

$1rket> in gegici personeli yoktur.

Sirket’in bagh ortakligi Quadroform S.r.l.’nin 31.12.2021 tatihi itibaniyla ¢aligani yoktirr:
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin xhrac;cmm paylarmna yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bllgl

Yoktur,

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin jhracginin paylarma yénelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkiida bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggrya fon saglamasi miimkiin kilan her tiirlii anla;ma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihrac;c;mm bllg|S| dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
Asermayedekl veya toplam oy hakki |¢mdek1 paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydlyla ortakhk yapisi veya
boyle klsller yoksa bulunmadigina dair ifade:

30.03.2022 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantis Ve sbn durum itibariyla, Sirket’in
135.000.000 TL olan sermayesi her biri 1,00 TL. nominal degeide 135.000.000 paya aynlmig
olup, Slrket’m sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan
pay sahiplerinin bilgilerine agagdaki tabloda yer verilmektedir.

Pirket’in dolayli pay sahibi bulunmamaktadir:

Tablo A.lhra;t;l’mn‘ b&gmdan Pay Sahlphgme ve! Oy Haklanna lllslun Bllgl
. Ortafm |~ o Sermaye Payl y '
T | seeszomuems | ‘ ' " Tl
) : 30032022tanhll e
A Olléagfn;t::“ti: ﬁgnel L 26 (’li'zgf_lz ::nh' Olagandstii Genel Karal’ 26;053022,6@.'iﬁbaiiy!a :
Unvam uri oplantisa o Yy toplsntlsl mbanyla _ _' L
T itibamyla | . e T
o loay e | an "o | oy avea Teo| oyama | oo
idrisNebi | 96.000.000 71,11 | ,.96,000.000 7} 71,11 ' 96.000.000 71111 258 000. 000 76,79
Hatipoglu e , .
Tugba Ozturk '31.000.000 ; :H 0000 \ 22.96 31.000.000 22,96 62,000,000 1 18,45
Dlger i 78.000.000 ,ﬁitgﬂ ’ 593 8000.000 593 16.000.000 | 476
o ﬁ FEo) 4 'i;S‘a‘gﬁ
y 48 AR, 12
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" Tablo; A. Ihunésvtin Dgrudan Pay Sabipligine ve Oy Haklarsma Higkia Bilgi
, _ s . : T

Ortagm SermayePay * .

- 30032022 taribli | . . G L Z
Olaganiistii Genel  |* 36.:082000 carihs | 30032022 tarihli * * | S -
vt | e ol | 2608202 tarihi | (it Genel Kuiral | 26.05.2022 intihtiibariyla
Unvai uru! toplantis: thariyla toplantis: itibariyla S '
Cow Jitibaniyla R R ST .
| D Jen | ay e | oyasd | o0 oyasd | e
'TOPL'AM 135.000.000 100 135.000.000 100 135.000.000 100" 336.000,000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy haklu icindeki dogrudan paylari %S5 ve faziasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklari farkh oy haklarmna iligkin bilgi veya
bulunmiadifina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye™ baglikli 6°nct maddesi uyarinca, Sirkét paylan giuplara
ayrilmig olup, toplam 135.000.000 adet paymn 40.500.000 adedi nama yazili A Grubu,
39.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve 55.500.000 adedi hamiline yazili C Grubudur. A
Grubu paylarin ydnetim kiiruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarm genel kurulda oy imtiyazi bulunimaktadir. C Grubu paylarin higbir iritiyaz:
yoktur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 11’inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 2 (iki) oy hakki verir. Her
bir C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

Toplam 40.500.000 adet A Grubu payin tamam Idris Nebi Hatipoglu’na aittir. A Grubu paylar:
haricinde, Idris Nebi Hatipoglu*nun 55.500.000 adet C Grubu pay1 bulunmaktadir. Délayistyla,
igbu Izahname tarihi itibaryla Idris Nebi Hatipoglu’nun genel kurul toplantilarinda her bir A
Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakk: ve her bir C Grubu payi igin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyle sermayesindeki pay gruplaninin pay sahipleri arastidaki
dagihm asagidaki gibidir:

... "Pay Sahibi_ - Halka Arz Oncesi Pay Adetleri | Halka Arz Sonras Pay Adetleri
. . | AGrubw | BGrabu.] CGruba A Grubu *| BGrubu | ‘C Grubn
Idris Nebi Hatipoglu | 40.500.000 - 55.500.000 | 40.500.000 | - 55.500.000
Tugba Oztiirk™ - 31.000.000 - - 31.000.000 -
Merve Oztiirk -
Tiitlincii - 4.000.000 - - 4.000.000
Elif Nazh Oztiirk - 4.000.000 - - 4.000.000 -
Halka Acik - - - - - | 33.780.000
Toplani 40.500.000 | 39.000.000 | 55.500.000 | 40.500.000 | 39.000.000 | 89.280.000

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi;
§irket, SPKn hitkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’riin 24.03.2022
tarih ve 14/464 sayil izni ile kayitl: sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 675.000.000 (alt1 yiiz yetmig beg milyon) Tiirk Lirast olup,
beheri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 675.000.000 (alt1 yiiz yetmis bes milyon) adet paya
aynilmistir, ,,f'«’—"l'”-ﬁ'\w\

Sirket’in ¢ikarilmis Sefma &i 437000900 TL’dir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal

degerde toplam 135,005:000~adet, pala bolunmiistir. Sirketm g1 arilmis sermayesi
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muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi; 40.500.000
TLsirii temsil eden 40.500.000 adet A Grubu nama yzzili pay, 39.000.000 TL’sini temsil eden
39.000.000 adet B Grubu nama yazili pay ve 55.500.000 TL’sini temsil eden 55.500.000 adet
C Grubu hamiline yazili paydan olugmaktadir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz bulunmaktadir.
B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarmn higbir imtiyazi
yoktur.

A Grubu paylarin yénetim kuruluha aday gosterme imtiyazi, Sirket ydnetim kurulunun en az 5
en fazla 10 iiyeden olusacag: gdz oniinde bulunidurularak, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim
Kurulu ve Stiresi” baslikl1 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) tiyeden olugan
Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi; 6 (altr) fiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 7
(vedi) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (i¢) iyesi, 8 (sckiz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (d6rt) tiyesi, 9 (dokuz) liyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi ve 10
(on) iiyeden olusan Yonetim Kurulwnun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay- sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. '

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 11’inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay sahibine 2 (iki) oy hakki verir. Her
bir C Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakka verir.

Nama/ i vy " o
G Hamiline Imtiyazlarm tiirii Ber ayst Toplam Sermayeye
rubu N . . . - Nominal Oram
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) - (TL) (%)
A Nama Oy hakki: imtiyaz: ve 1,00 40.500.000 30
yonetim kuruluna aday
gbsterme imtiyaz —
Idris Nebi Hatipoglu ‘
B Nama Oy hakk: imtiyaz1 — 1,00 39.000.000 28,89
Tugba Oztiirk ve Digér
C Hamiline | Imtiyaz yoktur — Idris 1,00 55.500.000 41,11
Nebi Hatipoglu
TOPLAM 135.000.000 100

19.4. ihracemm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayll olarak ihraccinm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraceiy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullaniimasi engellemek i¢in alan
tedbirler:

idris Nebi Hatipoglu, Sirket’in sermayesinin yaklagik %71,11ine ve genel kurul toplantisinda
oy haklarmmn yaklagtk %76,79’una sahip olmakla, Sirket’in dogrudan yonetim hakimiyetine
sahip ve Sirket’i kontrol eden ortaktur. idris Nebi Hatipoglu’nun kontrol giiciiniin kaynag Sirket
sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden paylara sahip olmasi ve hem oyda imtiyaz hem de
yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi veren, Sirket sermayesinin %30’ unu teskil eden A
Grubu paylarin tamamina sahip olmasidir.

idris Nebi Hatipoglu*nun hakimiyetini ve kontrol giiciinii kétiiye kullanmasim engellemenin
temel dayanagy Kurun};w{%ﬁé’fmm'lkeleﬂ basta olmak fizere TTK ve sermaye piyasast
mevzuatt ve ilgili di# %\ﬁkﬁm}p} olty, Esas Sozlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin
hakimiyetin ve kogﬁgg « gl "'4’1&1{8” ¢ kullamilmasint engellemekte katki saglayacagi

degerlendirilmékted%r‘:";a." [ =fhops .
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19.5.

anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.
19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki dogrudan

Fsas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikl1 6°nc1 maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu 2022-
2026 yillars arasinda (5 yil) TTK, SPKn ve sermaye piyasasi mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamatilarda, kayitl serinaye tavanina kadar yeni paylar
ihrag ederek gikarilmig Sermayenin drtirilmasi, imtiyazli pay gikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
smirlandirilmasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilrasi konustinda
Kara almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

Esas Sézlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket’in sermayest,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ¢ercevesinde artrlabilir
veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, akside karar verilmemis ise, A ve B Grubu

nama yazli paylann ¢ikarilmis sermaye icindeki oranlar1 muhafaza edilir ve yapilacak

sermaye aitirimlarmda A ve B Grubu paylar karsilifinda sirasiyla A ve B Gruby, C
Grubu paylar karsihiginda C Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A, B ve C Grubu pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklaniin kisitlahmasi durumunda C Grubu pay

cikarilacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Y6netim Kurulu Toplantilari” baglikli 9*uncu maddesi uyarinca,
Yonetim Kuriilu’nun toplanti sekli, gtindemi, toplantiya davet, oy kullantmlari, toplanti
ve karar yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanir. Esas Soézlesme’nin “Karumsal Yonetim Tlkelerine Uyum”
baglikl1 22°ncj maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygiilamas: zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyulut. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu karatlar gegersiz olup, esas sdzlesmeye aykin sayilr.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi”™ baghkli 8’inci maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagmsiz diyelerin sayist ve nitelikleri SPK’iun
kuruthsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak tizere sermiaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. Ayrica, Yoénetim Kuruld’nun gorév ve sorumluluklaring
saglikli bir sekilde yerine getirmiesini teminen TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca, riskin erker saptanmasi komitesi dahil olmak f{izere, Yonetim Kuruluntin
kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslari TTK, SPKa,
SPK’min kurumsal yénetime iliskin diizenlémeleri ve ilgili diger rievzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. lgili komiteler halihazirda kurulmus olup, komitelerin ¢aligma
esaslar1 ile Kurumsal Yonetim flkeleri’ne uyurn ainaciyla halihazirda yiirtirliige konmug
politikalar hakkirda bilgilere igbu Izahname’nin 17°nci boliimiinde yer verilmisgtir.

Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim ve Kayitlar basliiched
Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin 4 etimi h
sermaye piyasasi mevzuatmm ilgili maddeleri uygul wd 0Tay & N
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fhracomm  yometim  hakimiyetinde agabilecek

%5 ve fazlasi olan

gergek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabahik iliskileri:
Sermayedeki ve toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas1 olan ger¢ek kisiler

idris Nebi Hatipoglu ve Tugba Oztiirk kardestir. Tugba Osztiirk, Idris Nebi Hatipoglu'nun
ablasidir. .
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER
20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan isleniler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili agiklama:

Sirket’in iligkili taraflari ve agiklamalar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ihsklh Tarafin Adi Soyadl /

Illskl]l Taraf Sayllmasmm Gerekgem

, Ticari. Unvam -

{dris Nebi Hatlpoglu ‘ $1rket pay sahlb1d1r.'

Tugba Oztiirk __| Sirket pay sahibidit.

Merve Oztiirk Tiitiinci | Sirket pay sahibidir.

Elif Nazh Ozturk Sirket pay sahibidir. )
S6z , konusu §1rkette Idris Nebi Hatipoglu’nun %83, 51

Europen Dig Ticaret A.S. Tugba Oztiirk’iin * %8,26, Merve Oztiirk Tiitiincii’ nun%O 19
ve Elif Nazli Oztiirk’iin %0,16 oraninda pay: bulunmaktadir,

"|S6z konusu sirkette, Idris Nebi Hatlpoglu nun %70,99,
Europen Gayrimeitkul A.S Tugba Oztiirk’iin %12,98, Merve Oztlirk Tiitiincii’niin
’ ' v %4,77 ve Elif Nazli Oztiirk’iin

%4,04 oraninda pay1
bulunmaktadir.,

Ajl_udoor Alummyum Sanei_yi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Séz konusu sirkette, Idris Nebi Hatlpoglu nun %50 pay:
bulunmaktadir.

Aludoor Dis Ticaret Ltd Sti.

S6z konusu sirkette, Idris Nebi Hatlpoglu nun %50 paymin
bulundugu Aludoor Altithinyum Sanayi ve “Ticaret Lid.
St1 nin. %100 oraninda payi vardii.

Oztiitk Plastik Yap1 Elemanlan
Sanayi ve Ticaret A.S.

S6z. koriusu sirkette, Idris Nebi Hatlpoglu nun %0,86, Tugba
Oztiirk*iin 9632,61, Merve Oztiirk Tiitiincii’niin %633,27 ve
Elif Nazli Oztiirk’tin %33,27 oraninda pay1 bulunmaktadr.

Temiz Gazetecilik Basin Yayin
Sanayi ve Ticaret A.§.

S5z konusu girkette, Merve Oztiirk Tiitlincd, %100 oraninda
pay sahibidir.

QLiadr‘oform Gmbh

S6z konusu $1rkeffe Tdris Nebi Hatlpoglu %100 oraninda. pay
sahibidir.

Knock Tmen und Fenster Gmbh

S6z konusu sitkette, Idris Nebi Hatipoglu’ nun %45 oramnda
pay1 billunmaktadur.

et
({(j

Jﬁlw -5

ilnlacaklar icerisinde bulunan iliskili. tar aflar. dan alacaklarzn detayl asagzdakz oibidir.

IIzraggzmn ortaklar, z,vttrakler, baglz ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg—alacak
' sisi ile so7 konusu borg:-alacagm kaynag ve niteligi,

hansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflarla olan alacaklari ve borglan

32 gidale Bibi olup; igbu Izahname tarihi itibartyla bu borg ve alacaklarda Snemli bir degigiklik

Imemistir:

r
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TL[ | 31.12:2019] -31.12.2020]. 31.12.2021
Europen Dis Ticaret A.S. } 29.576.439| 109.942.552| 129.912.215
Aludoor Aliiminyum Sanayi ve Ticarct Lid. Sti. 718.813 2.391.434| 2253473
Aludoor Dis Ticaret Ltd. Sti. - -l 35.658
Europen Gayrimenkul A.S. ] - - 3.765
Oztiitk Plastik Tlcaret ve Sanay1 A.S. 641524 ELAAP003 L0 Gas: -




TL \‘ V. -

3L.12.2009]

31.12.2020]

-31.12.2021

Fplam

30.936.776

112. 373.989

132.205.111

Aludoor Almmnyum Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. aliminyum kap: imalati yapmaktadir ve diigiik
miktarlarda PVC ploﬁl vé PVC paiel ihtiyacin Slrket’ten tedarik etmektedir. Aludeor Dig Ticaret
Ltd. Sti. ofis olarak $1rket e ait alanlarr kullandif1 icin kira faturalan ve digiik miktarda PV.C kapt
satig1 nedeniyle alacak olugmustur. Oztiirk Plastik Ticaret ve Sanayi A. S Eskigehit Organize Sanayi
Bélgesi’nde PVC profil ve levha firetimi yapmakta olup nadiren de ‘olsa Sitket’ten PVC profil ve

panel alim1 yapmaktadur.

b) Diger alacaklar icerisinde bulurian iliskili taraflarddn alacaklarin detay: asagidaki gibidir.

TL|

31122019

3L12.2020{

Quadloform GMBH (*)

1:420.844

4741 221

8.284.275

(*) Kurulus asamasmda Europen Endiistii tarafindan vefilmis ﬁnansal desteklerm toplannm
ifade etmektedlr bu tutarlar, daha Snce ddenmis tutarlar EUR bazinda oldugu igin kuf aitigina
paralel alacak yillar igerisinde artmugtir:

c) Pesin ddenmis giderler icerisindeki iliskili taraflaia verilen siparis avanslari asazzdakl

zbzdzr

31122019

31.12.2020 3

[ Ozturk Plastlk Ticatet ve Sanayi A.S.

927.540

d) Ticari borglar icerisinde bulunan zlzslalz taraflar dan bor clarzn detavz asagidaki gzbzdzr

_TL

' 31122019

3 31122020

31122021

rzturk Plastik Tlcal et ve Sanay1 A S

2.147.491

Oztiirk Plastik Ticaret ve Sanayi A.S.’ye olan borg, PVC plaka alimi sonucunda olugmugtur.

e) Kisa ve uzun vadeli diger borclar icerisinde bulunan iliskili bor¢larm detayi asagidaki

gzbzdzr
_ | TL[  31.122019]  31.12.2020] 31.12:2021
Kisd Vadeli ortaklara diger borglar ' ' )
| - Idris Nebi Hatipoglu - 4.420.162 96.571| 3.627.756
Uziin Vadeli ortakiara diger borglar o o
~Tugba Oztiirk 665.000] = 665.000 665.000
‘Toplam 5.085.162 761571  4.292.756

Ortaklara borglar tutarlarmin sebebi; Sirket’in finansman ihtiyaci olugtupunda, zaman zaman

ortaklarin Sirket’e fon saglamasidir.

Ortaklar, istirakler, bagh ortakltklar ve dzger grup ,szrketlerz lehine verilen garanti, taahhiit,

kefalet, avans, ciro gibi yukuml BRTCTIN Fregr,

Sirket’in, iliskili tarafi Alud
375.355 Euro teminat mektu

Europen Dis Ticaret A.S. 1
verilmistir. AP

adrr.

@tm%nyuyf Sapayi ve Ticaret Ltd. Sti. lehine diizenlenmis
“ve u@?q‘form GMBH lehine diizenleiifnis olan 10.000 Euro
teminat mektubuna iligkin te mat nnza§;, l.gnm'

S &
nka’fl%i*ed" gozlesmelerinde asagidaki tutarlarda kefalet




" B T o s o | lzabmame
“Bamka' © | Kefalet tutany | S1-12:2021 TarmiRisk 1 g, ihin del Risk.
‘ T Tutarl L RN
T o L ce . _Tutart _
B A e | 1335242 Buro+ _
T. Garanti B.anka,s; AS. 5.009.000 El_]rlo’  12.000.0007TL : 315:776 Euro
Kggl -ve Kredi Bankasi 493.405 USD 92.650 Eur% E- 3.480.000 67.382 Furo
Tiwkiye Finans Katiim — . , o
Bankast A, 30.000,.090TL - ‘1‘._9,(‘)/0_.000 Buo 1‘.90.0.000 Euro” |
Denizbark A.S. 27.000.000 TL 1.000.000 TL ' Risk yok
Akbank T.A.S. ' ' 25.000,000 TL. - Risk yok N Risk yok
QNB Finansbarik A.§.  {900.0000 TL Riskyok | Risk yok
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. |30.000.000 TL . Riskyok |~ ‘Riskyok
T.C. Ziraat Bankasi A.§. [1.100. 000 TL, Risk yok Risk yok

‘Q.}‘ “m‘"rm%\a

z:

e,

_ rmopen Dis Tlcalet AS. _ , -

Ihracgi tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara Gdenen ve alinan,
damsmanlik, yonetim vb. hizmet licretleri hakkinda bilgi ve 6denen/alinan tutarlar,

Pazarlama, satis, dagitim giderleri altinda siniflandinlan iligkili taraflardan alman ‘Satis, prim

reklamasyon ve komisyon gideri’ asagldakl gibidir; ‘ .
___TL 31122019 31,,1’2;_’-;202’0‘ ' 331_.%1_'52_;2021
[Europen Dis Ticaret A S _ 1 4.496.064 | 7.868.505 12.908.263 |

Europen Dig Ticarét A.S. tirstici firma olan Emopen Endiistii’nin ihracatlarini geu;ekle$t1ren
firmasidir. Europen Dig Ticaret A:$.’ye miisteriler tarafindan kesilén reklamasyon, bonus ve
prim faturalan Europen Endiistri’ye yansitma faturasi olarak kesilmektedir. Artan ihracat
tutarlarina paralel olarak bakiyelei de artmigtir.

Thraccinin yonettctlerme, ihrdgel ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin
tutari, uygilanan faiz orant ve yineticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve
olm_ayan garanttler

Ilzrag:g:mm istirak, bagl ortaklik ve diger grup ortakhklaryla yaptig, istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi.

Ih§k111 taraflara yapilan yatinm amagh gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler dsagidaki
gibidir:

TL]  31.122009]  31.12.2020] 31122021

1.934.295

en Endiistri’nin, Europen Dis Ticaret A.S.’ye ait olan arazinin fizerine 2021 y1h 19er1smde
tamamlay1p sattig1 binadan elde edilen satig kéidir, Satis bedeli 40.620.179 TL dir.

ak t, bagh ortaklik, t;tzrakler ve diger grup ;trketlertyle yapilan altm ve satumlar

'\)l u,

fh‘s]g“ﬂ; araflardan yapilan almlar agagidaki g1b1d1r

TL]  31.122019] - 31122020 "31.12.2021

udoor Alummyum Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ~929.979 1.322.771|  586.608.

Oztiirk Plastik Ticaiet ve Sanayi A.S. 232:213 '85.242|  2.208.980

Aludoor Dig Ticaret Ltd.Sti. o - - 142.958
Europen D1$ TlcaretA S, , ,262.162 s ,,’2.25 529 CM
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- _ _ T[] 3t122009] " 31.02.2020] 31.12.200
[Toplam : 1424.354|  1.633.542| 2.938.546

Aludoor Aliiminyim Sanayi ve Ticaret lLtd $ti’den aluminyum kap, QOztiirk Plastik Ticaret ‘ve
Sanayi A.S.’den PVC plaka panel, Aludoot Dis Ticaret Ltd, $ti.’den yine aluminyum kap: alinmistrr.

liskili taraflara yapilan satiglar agagidaki gibidir:

L  TL] 31.122019]  31.12.2020) 31.12.2021.
Europen Dig Ticaret AS. (¥) 299.068:619| 446.058.297 | 743.174.652
Aludoor Aliminyuin Sariayi ve Ticaret Ltd. Sti. | 1.827.351] 17.077.753| 7.010.053
Oztiirk Plastik Ticaret ve Sanayi A.S. | 482061  411.261|  228.821
Aludoor Dis Tic.Ltd.St. R -l 4] 166,554
Idris Nebi Hatipoglu o | 7369285 215.450]  1.051.200
Toplam 301.747.316| 463.762.761 | 751.631.280

(%) Sirket’in ihracat faaliyetlerinin tamamy, Sirket'in iligkili farafi olari Europen Dig Ticaret
iizerinden, Europen Dis Ticaret ile akdetmis oldugu 01.01.2022 tarihli Thrag Kayuh Sany
Sozlesmesi uparinca sirdiriilmekte olup; Sirket trétimini ger¢eklestirdigi iiriinleri Europen
Dis Ticaret’e ihrag-kayith satmaktadir. '

Aludoor Aluminyun Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’ye PVC plaka ve panel satis1 yapilmaktadur.
Oztiirk Plastik Ticaret ve Sanayi A.$.’ye yine PVC plaka ve panel satigi yapilmaktadir, Idris
Nebi Hatipoglu’na yapilan satiglar 2019 ve 2020 yil ve 2021 ilk alti ay igin ev kirasi, 2021
yilinda ise Sirket aktifinde kayitli helikopter kullanimlart (369.285 TL) ile ilgili fatura
kesilmesinden Kaynaklanmustur. ‘

Ortakldr, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara édenen faiz,

Quadroform GMBH’tan agagida belirtilen alacaklar finansman iligkisinden kaynaklanmaktadur.
2021 yilinda 115,918 TL, 2020 yilinda 762,951 TL faiz tahakkuk edilmistir. 2020 yilindaki
tutarm ytiksekligi 2012-2019 yillan i¢if toplu faiz tahakkuk ettirildigi igin olusmugtur. 2021
yilinda da 2020 yilina ait 1 yillik faiz tahakkuk ettirilmigtir. 2021 y1linda, ilgili faiz oran1 %3°ten
%1,5°e duiiiriilmiis olup; bunun sebebi ise, Avrupa’daki mevduat (%0) ve kiedi faiz oranlarmin
ve aymi sekilde Tiirkiye’deki Euro mevduat faiz-oranlarmin dismesidir (%0-%1,5).

_ | _TL[  3iaz2019]  31.12.2020] 31122021
[ Quadroform GMBH | 1420844] 4741221 8384275
Eger iliskili taraflarla olan bu tiir i_,glemlef piyasa kosullarinda yapilmanussa, nedenlerine
iliskin aciklama

Bu iglemler piyasa kosullarinda yapilmustir,
20.2. iliskili taraflaria yapilan islerin ihra¢cimin net satig hasilati icindeki pay: hakkinda
bilgi: —

N

Higkili taraflara yapilan satig thsatys qhas‘ 2y igerisindeki pay1 agagidaki gibidir.
Sirket, tiim ihracatim ihrag izl ¢

"’ca}tlaiﬁ@ s k:%eé titmektedir.

Ny, & N L . ,
Aral rdhen Dis Ticaret A.S.’ye satmakta ve Europen Dig
Ticaret A.$. atacilig ile ihy

A NS
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TL |

31.12.2019| - 31.12.2020|  31.12.2021
Europen Dis Ticaret A.S. 299.068.619 | 446.058.297| 743.174.652
Aludoor Aliiminyum Sanayi ve Ticaret Ltd Sti. 1.827.351| 17.077.753]  7.010.053
Oztiirk Plastik Ticaret ve Sanayi A.S. 482.061 411.261 228.821
Aludoor Dis Tic.Ltd.Sti. - I 166.554
idris Nebi Hatipoglu 369.285 215.450 1.051.200
Toplam iligkili Taraflara yapilan Satislar  301.747.316| 463.762.761| 751.631.280
Net Satiglar 444.704.879| 616.374.041 | 1.047.573.833
Net Satiglar igerisindeki pay1 67,90% | 75,20% 71,70%

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 135.000.000 TL’dir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
degerde toplam 135.000.000 adet paya bolunmu$tur Sirket’in, glkanlnns sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen odenmigtir. Sirket'in gikarilmis sermayesi; 40.500. 000
TL’sini temsil eden 40.500.000 adet A Grubu nama yazili pay, 39.000. 000 TL’sini temsil eden
39.000.000 adet B Grubu nama yazili pay ve 55.500.000 TL’sini temsil eden 55.500.000 adet
C Grubu hamiline yazih paydan olugmaktadr.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavam 675.000.000 TL'dir.

21.3. Déonem bas:1 ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulurimamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkimnda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihragemnin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan

veya bagh ortakhklarimin sahip oldukiar ihrag¢1 paylarmmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklar Sirket pay1 buluimamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglaiinim miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslaria iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasas: araglan yoktur.

olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
] ye piyasasi araglar ve soz konusu opsiyon

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona ko
opsiyona konu olmas: kararlag (ﬂf@lg se
hakkinda iliskili kisileri dei : ‘

ilgl.,
Grup sirketlerinin opsiyona o olpi vy «kd’éulu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi katarlastirilmig w‘%} reaf‘ﬁ }an yoktur.
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21.8. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarl ve
pay sayisinda deglslkhge yol agan diger islemlere 1llskm bilgi:

Sirket, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar iginde herhangi bit
sermaye artirumi veya sermaye azaltimn yapmamustir. 31 Aralik 2021 tarihiide sona eren mali
yil i¢inde yapilan sermaye artinm1 ve sermaye artmmlaitiid iligkin bilgilere agagida yer
verilmektedir.

18.06.2021 tarihinde Eskisehir Ticaret Sicili Miudiirliigii nezdinde tescil ve 21.06.2021 tarihli
ve 10353 sayilh TTSG’de ilan edilen, 14.06.2021 tarihli Genel Kurul karari ile Sirket’in
55.000.000 TL olan sermayesi, kisti boliinme sebebiyle 24.046.707,12 TL azaltilnug ve es
zamanli olarak 34.046.707,12 TL arttirilmus olup 65.000. 000 TL'ye yiikseltilniigtir.
Sermayenin 24.046.707,12 TL azaltilmasina ragnien sirket haklarinm alacaklarimn tamamen
karsilayacak tutarda aktifin sirkette mevcut oldugu Eskisehir Serbest Muhasebeci Mali
Mu$av1rler Odasim 204 sicil numarast ilé kayitli Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Huseym
PIRGON’un 04.06.2021 tarih ve 2021/08 say1li raporu ile tespit edilmigtir. Kisii béliininenin
konusu. Slrket aktifinde kayitli bulunan, kayili net degen 24.046.707,12 TL olan taginmazlarin
Europen Gayrimenkul A. S.’ye devridir. Sermaye azaltimi ile e zamanh olarak yapilan sermaye
artirmunda artirlan 34.046.707,12 TL $irket’te ‘bulunan bilangoda kayitli 570 numarali gec;mls
yil karlar hesabinda yer alan tutarlardan karsilanmus olup, sermayeye ekleneblhr geemis yil
karlarihin varlifi Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Hiiseyin PIRGON’un 04.06.2021 tarih ve
2021/08 say1li raporu ile tespit edilmistir.

31.08.2021 tarihinde Eskisehir Ticaret Sicili Mudurlugu nezdinde tescil ve 03.09.2021 tarihli
ve 10401 sayili TTSG’de ilan édileri, 23.08.2021 tarihli Genel Kurul karan ile $1rket’1n'
sermayesi 55.000.000 TL’den 135.000.000 TL ye yiikseltilmistir. Arttirilan 75.000. 000 TL’nin
65.156.086,87 TL’si Eskisehir Ticaret Miidiirltigiine 30836 sicil humarasi ile kayith Hatlpoglu
Cam Sanayi ve Ticaret A.§.’ nin devralma yoluyla Sirket’le birlesimesi sonucu devrolunan
Hatipoglu Cam Sanayl ve Ticaret A.§.’nin 6z kaynaklarmdan karsilanmustir. Geriye kalan
4.843.913,00 TL’nin 3.149.494,02 TL’si 570 numaral1 gecmis yil karlar hesabinda yer alan
tutarlardan karstlaning olup, 1. 694.418,98 TL’si 549 numaral 6zel fonlar hesabinda yer alan.
tutarlardan kargilanmustir. Birlesen her iki girketin 6z sermayeleri Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Hiiseyin PIRGON’un 17.08.2021 tarih ve 2021/11 sayili raporu ile tespit edilmigtir:
Her ne kadar, Serbest Muhasebeci Mali Musavu Hiiseyin. PIRGON’un 17.08.2021 tarih ve
2021/11 sayih raport kapsaminda bulesme disinda geriye kalan 4.843.913,00 TL’nin
3.149.494,02 TL’sinin 570 numarali gegmis yil karlar hesabinda yer alan tutarlardan ve
1.694.418,98 TL’sinin 549 numaral1 6zel fonlar hesabinda yer alan tutarlardan karsilanmasina
iliskin agik bir teyit yer almasa da, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Hiiseyin Pirgon tarafindan
hazirlanan 30.12.2021 tarihli sermayenin odendiginin tespltme iliskin Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Raporu uyarinca Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla 135.000.000 TL nominal
bedelli ¢ikarilmig sermayesinin tamamen ddenmis oldy& "§'1t ediRuistir.

S

21.9. Ihraggmm son on iki ay icinde halka arz /mMsl y_@a‘,ﬁ‘it ikli yatirimerya satis
surefiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu 1515 erl@ﬁebp islemlere konu olan
™3 &t
Y,

paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamaldr
Yoktur. \ £7. Mayss 2022
21.10. ihra¢emm meveut durum itibariyle paylanm by em g’or‘mesn durumunda

hangi paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadlgma iligkin bilgi:
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21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihrace1 halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraggmn paylari iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 5nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
SPK’mn diizenlemeleri ¢ergevesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olugan bir Yonetim
Kurilu tarafindan yiiriittiltir.

A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden
olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt) Giyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢)
tiyesi, 7 (yedi) liyedén olusan Yo6netim Kurulu’nun 3 (i) iiyesi, 8 (sékiz) iiyeden olusan

© Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort)
" iiyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) liyesi A Grubu pay sahipleri veya

gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun
secimine sunacag adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti
veya alacaklar1 yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin saysi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri bagta olmak fizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahipletinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, s5z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Esas S6zlesme’nin “Setmaye” bashikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu TTK, SPKn
ve sermayeé piyasas: mevzuati hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigi zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmusg sermayenin artirilmasi, imtiyazli
pay ¢ikarilmasi, initiyazli pay sahiplerinin haklarinim kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimin smirlandirilmasi ile noniinal degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikariimasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 5denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni paylar ¢ikarilmaz.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeri pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A ve B Grubu
nama yazili paylarin ¢ikarilmus semaye igindeki oranlar nthafaza edilir ve yapilacak sermaye
artiimlaninda A ve B Grubu paylar kargiliginda surasiyla A ve B Grubu, C Grubu paylar
karsiliginda C Grubu paylar ihrag edilir. Meveut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin tamamimn
yeni pay alma haklarinin kisitlaniasi durumunda C Grubu pay cikanlacaktir. Bedelsiz sermaye
artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi ve Temsili” baglikli 10°uncu maddesi uyarin¢a, Sirket
tarafindan verilecek her tiirlil belgelerin yapilacak iglem ve imzalanacak sdzlesmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvam altina konmug Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tagimasi sarttir. R

. ‘ , iplaobteris a}mr@r noterce onaylanug sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, te j,leig)et 3% _'j.;dév . gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin siurlandinlmasi, iyi niyet sahibi gl é)%l%§ ré;’ﬁ.c §E,h°°" im ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir § pe%m; ‘ﬂel"f : gézg" endigine veya birlikte
kullanulmasina iliskin tescil ve ilan edilen Smirlaﬂgl\ar ﬁvegm i ;
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Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil gekille




Yonetim Kurulu, TTK’mn 370/2 maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murakihas ilyeye veya miidiir olarak figlincti kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu
ilyesinin temsil yetkisini haiz olmas garttur.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili-olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi
ile bagli olanlan sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya dier tacir yardimeilari olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlatin gorev ve yetkileri, TTK’nin 371/7 maddesi uyarinca hazirlanacak
i¢ yonérgede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulw’nun TTK’mn 374. maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375.
maddesinde diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinn amag ve
faaliyetleri:

Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baghkli 3’tincii maddesi uyarnnca, Sirket’in amag ve
' konusu baslica, PVC profil, PVC kap, pencere ve PVC’den imal edilen her tiirlii dograma ve
yap1 elemanlan sistemlerini yapmak, yerine monte etmek, gerektiginde bu sistemlerin tiretimini
gergeklestirmek ve buriunla ilgili ¢ihaz ve malzemelerin imalatim yapmak toptan ve perakende
ticaretini, ithalat ve ihtacat komisyonculugunu ve yan tesisleri kurup isletmek, bu tesisler ig¢in
gerekli malzemenin imalatinin toptan ve perakende ticaretini ya_pmak, her tiirlii cam ve cam
mamiilleri tiretmek, pazarlama ve satigtm gergeklestirmek, ithalat ve ihracatimi yapmak, 1stcam
pencere cami, cam mamiilleri, hei tlirli tempeili cam islemesi yapmak, demir, boru, profil,
ahsap yap1 elemanlari, 151 yalitmu ile ilgili imalat, ingaat malzemesi iiretmek ve bunlarin ticareti
ile ingaat taahhiit iglerini yapmaktir.

Ayrnica, Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikh 3"tncii maddesi kapsaminda Sirket’in
amag ve konusuna, (i) esas itibariyle kendi elektrik ihtiyacin1 kargilamak amaciyla elektrik
{iretimi faaliyeti gdstermek, (i) turizme y&nelik otel, motel, bar, pansiyon, kamping, tatil
koyleri, apart oteller, yemie igme tesisleri, eglence yerleri kurmak, isletmek, igletmeye vermek,
bu yerleri satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ve (iii) her tiirlii hava araci ile her
tiiflii deniz tagimaciiginda ve turizmde kuflamlan tekne, yat, kotra, uluslararasi gemi
tagmmacihiginda nakliye amagl kullamlan kuru yitk gemisi almak, satmak, kiraya vermek,
kiralamak, isletmek ve bakimmi yapmak, ithalat ve ihracatim yapmak da dahildir.

21.14. Yoneétim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin tzetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetim ve Temsil” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca,
devredilmedigi takdirde Sirket’in yonetimi ve disariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.
Kanuni hitkiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye pisaSasFmgyzuat1 ve ilgili diger
mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’us”ygt si r}de bilynanlar haricinde,
Sirket’in islétme konusunun gergeklestirilmesi igin gere Qfa\g: er-ge. Tﬁ:q; PeYslemler hakkinda
g : § Lo AN e @
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Yonetirh Kurulu, TTK’min 367’nci maddesi uyarinca ﬁzelﬁc\)i! cogl bt i¢ Jyonergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag YonetinN urﬁ’lix-a}i&éﬁi\he a iiglincii kisiye
devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge sirketin yonet Lr_l_i?dﬂzé;ﬁ‘ #bunun i¢in gerekli
olan gorevleri tammlar, yerlerini gosterir, &zellikle kimin kime basfvE bilgi sunmakla yitkiimli
oldugunu belirler, Yonetim Kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir. -

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikl 8’inci maddesi yyla

sermayé piyasasi mevzuati uygrinca, riskin erken saptanmasi komitesi daBi
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Yénetim Kurulu’nun kurmakla yiiktimlii oldugu komitelerin olusumu, grev ve ¢aligma esaslars
TTK, SPKsd, SPK’nm kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermay¢ piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olustutur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda -
bilgi: ,

Esas Stzlesme’nin “Sermaye” baslikli -6°nc1 maddesi uyarinca, A Grubu paylarn y&netim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B -Grubu paylarin géiel
kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. C Grubu _paylénn higbir imtiyazi yoktut.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 8’inci maddesi uyarinca, A grubu
paylar yénetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan Yonetim
Kurulw'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (altr) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 7 (vedi)
iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nin 3 (uc;) tiyesi, 8 (sekiz) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun
4 (dott) tiyesi, 9 (dokuz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) liyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarihda yapacaklan bir toplant1 veya alacaklar
yazili bir karar ile, A Grubu payldnn oy gokluguyla belirlenir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, bagimsiz iiy€ler haricindeki
tiyelerden olacaktir,

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 11°inci maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay sahibirie 2 (iki) oy hakki verir. Her bir C
Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. "

Esas Stzlesme’nin “Pay Devirleri” bashikl1 7°nci maddesi uyarinca, Sirket*in ekonornik ve ticari
menfaatlerinin ve know-how’min korunmasi, birikim, uzmanlk ve kurumsal hafiza
gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi ve B Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin,
paylarim tigiincii kisilere devietmek istemesi, oftak gevresinin degismesine neden olacak
Sneimli bir sebeptir. Sitket, A ve B grubu paylarin devrini pay defterine kaydetmeyi bir yonetim
kurulu karari ile reddedebilir veya devredene, paylarini, bagvurma amndaki gergek degeriyle,
diger pay sahipleri ya da iigincil kisiler hesabina almay: dnérerek, onay istemini réddedebilir.
A Grubu paylar ve B Grubu paylar iizerinde rehin ve intifa hakkinmn tesisi igin de bu kosullar
aranir. C Grubu paylarin devrine herhangi bir smirlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:
Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taminan imtiyazlarda depisiklik yapilinas1 TTK
Ve sermaye piyasasl mevzuatinin ilgili hiikkiimlerine tabidi&m -

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul topla@ yaﬁl asina iligkin usuller ile

toplantilara katilnn kosullar: hakkinda bilgi: ,f_'_gu b
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Genel Kurul toplantilarma davet hakkinda TTK ve“Sesmape®piyasast mevzuatinmn ilgili
hiiktimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere, toplant tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.
TTK ile setmaye piyasasi mevzuatn ilgili hitkiimlerinde 6ngériilen bilgi ye belgeler ilan ve
toplant giinleri hari¢ olmak tizere, toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce dlaf) edilic ve pay-:
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sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina gagrn konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.

Toplanti Vakti:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplamrlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede én az bir defa; olagantistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkimlerinin gerektirdigi hallerde ve
zamarlarda toplafut.

Toplanti Yeri:

Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yeérinde toplanir.

Toplantiya Katthm, Oy Verme ve Vekil Tayini:

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarm sahipleri ile ilgili, olarak
SPKn uyarmca Merkezi Kayit Kuralugu A.§. tarafindan saglanacak “pay sahipléri cizelgesine”
gore hazirlar. Her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: vetir. Her bit B Grubu pay
sahibiiie 2 (iki) oy hakk verir. Her bir C Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakka verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olai veya olmayan bir temsilci
de atayabilir, Buna ek olarak, kendileri de pay $ahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak
temsil ettikleri paylar i¢in de oy kullanma hakkina sahip olacaklardur. Vekaletnameler ilgili
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimletine gore diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin
vekaleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin dtizenlemelerine
uyulur.

Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisabu:

Sirket Genel Kurul toplantilarinda TTK Ve semiaye piyasasl mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeine baghlik
iikesine uyulinaksizin goriisiilmesini veya pay sahiplerine -duyurulmasini istedigi hususlarin
Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilan ve bu toplantilardaki
Karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile SPK’mn kurumsal yonetim ilkeleri
ve sair diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:
Sirket’in Genel Kutul toplantilarma katilma hakk bulunan pay sahipleri bu toplantilara,

TTK’min 1527.maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilit, $irket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goriis agiklamalarina,
sneride bulunmalarha ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus Siste,jnﬂe;gie:g @hizm“es;\:satm alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme nin i i lﬁg,lémumylamg\ kunilmusg olan sistem

tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, a{ﬁv‘Y, Tik ‘hﬁ“\kﬁmlerind,e belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir. L e i
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Yonetim Kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iligkin esasy
yonerge hazirlar. Ic yonerge genel kurul tarafindan onay
"TTK hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlafii
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disinda, ottaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarmi, toplanti bagkanhFmn kanunlardan
kaynaklanan gérev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler igeremez.

Esas Sozlesme’nin “Bakanlik Temsilcisi” Baglﬂ{h 12’nci maddesi uyarinca, olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.18. fhragemnmn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, értelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetini saglayan, yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi veren A Grubu paylann devri, Ana Sozlesme’nin “Pay Devirleri™ baglikli 7°nci
maddesinde diizenlenen baglam hiikiimlerine tabidir. Bu sebeple, s6z konusu baglan hitkiimleri
yOnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilir. Ayrica, Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak bagta TTK ve
SPKn olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hilkiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Ana Sozlesme’nin “Pay Devirleri” baglikli 7’n¢i maddesi uyarinca, Sirket paylarinim devri,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilit.

Sirlget’in ekpnor'nik ve ticari menfaatlerinin ve know-how’unun korunmast, birikim, uzmanhk
ve kurumsal hafiza gerektirdifinden, A Grubu pay sahibi ve B Grubu pay sahibi olan
ortaklardan birisinin, paylanm igiincti kisilere devretinek istemesi, ortak gevresinin
degismesine neden olacak onemli bir sebeptir. Sirket, A ve B grubu paylarin devrini pay
defterine kaydetmeyi bir yonetim kurulu karary ile reddedebilir veya devredene, paylarini,
bagvurma anindaki gergek degeriyle, diger pay sahipleri ya da tigiincii kisiler hesabina almay1
oneretek, onay istemini reddedebilir. A Grubu paylar ve B Gribu paylar iizerinde rehin ve intifa
hakkrin tesisi i¢in de bu kosullar-aranir. '
C-Grubu paylarin devrine herhangi bir sinurlama getirilemez.

A veya B Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmas: ve
borsada iglein g”ﬁreb’ili,r nitelikte paya déniigtiiriilmesi igin, bu paylarin C Grubu p‘ayla.ra
dontigtimti i¢in Sirket Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Sirket Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri aIma‘s1 duﬁununda selinaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasmna ve ayﬁ’ 3 m&%iskin esas sozlesmede 6ngoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden ﬁaﬁ:ﬁ@agmnag/l)maixs halinde s6z konusu hiikiimler
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‘Sisecam Tedarik Sézlesmesi

Sisecam ile akdedilen 04.01.2021 tarihli sézlegme, Sirket’in Sisecam tarafindan pazarlanan
gesitli tiirdeki camlar: satin almasina iligkin hitkiim ve kosullar: diizenlemektedir. Sozlesme
kapsaminda sozlegme siiresinin 31.12.2021 tarihinde sona erecegi ancak Sirket’in sona erme
tarihinden en az 1 ay once sozlesmeyi 1 yil daha uzatma istegini Sigecam’a bildirmesi ve
Sisecam’in da bu talebi kabul etmesi halinde, sozlesmenin 1 yil siireyle_ daha_uzayacag
diizenlenmistir. Sitket, sozlesme uzatimma iliskin olarak Sisecam’d,} T talepte: birs
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bulunmariits olmakla birlikte, Sirket bu siirete de Sigecam ile iligkilerini siirdiirmeye devam
etmis ve ayrica Sisecam, 28.04.2022 tarihli yazisi ile; 04.01.2021 tarihinde akdedilmis olan
tedarik sozlesinesi kapsaminda Sirket’in paylarinin halka arz edilmesine engel bir durum
olmadigm ve halka arza niza gosterdigini teyit etmigtir. Sirket ve Sisecam arasmda yeni bit
sézlesme imzalanmasina iligkin olarak da igbu Izahname tarihi itibariyla goriigmeler devam
etmektedir.

S6z komusu Sézlesme uyarinca Sirket, yilhik asgari 250 tonun (ilk ti¢ ayda 50 ton, ikinci li¢ ay
50 ton, tgiincli ve dordiincii aylarda 75 er ton olmak lizere) iizerinde alim yapmak ile
yiikiimliidiir. Bununla birlikte, Sirket fiilen bu asgari tutarlarin gok tizerinde alim yapmaktadir;
oriegin 2022 yihnda yaklagik 85-90 bin ton seviyesinde Sisecam’dan alim yapacagini

ongormektedir.

Sozlesmenin 4. maddesi uyarinca Sirket’in malvarhgmn veya ortaklik paylarinin tamamini
veya bir kismi veya kendisine y&netime hak sahibi olma yetkisi vereén veya vermeyen
araglarini devialmasi ya da kontrol etmesi halinde Sirket bu durumu Sigecam’a en geg 15 giin
icerisinde yazili olarak bildirecektir. Sisecam boyle bir durumda sozlesmeyi yeni ortaklik yapist
ile yliriitlip yiiriimemekte serbesttir. Sigecam, 28.04.2022 tarihli yazist ile, 04.01.2021 tarihinde
akdedilmis olan tedarik sozlesniesi kapsamimda Sirket’in paylarinin halka arz edilinesine engel
bir durum olmadigiiu ve halka arza riza gosterdigini teyit etmistir. Aym zamanda Sirket temsil
ve ilzam yetkilerindeki herhangi bir degisikligi de Sisecam’a yazli olarak bildirecektir.

Sirket s6z konusu s6zlesme tahtinda Sisecarn nezdinde dogacak her tiirlii borg yitkiimliiliiklerini
kars1 herhangi bir yiikiimliiliiiinti zamaninda ve eksiksiz yerine getirmesinin teminat: olarak
Sisecam tarafindan kabul edilebilir kesin ve gayrikabili riicu bir temihat mektubunu vermeyi
ve/veya herhangi bir bankanin dogrudan borglandirma sistemine dahil olmay1 kabul ve taahhiit
etmistir. Ayn1 zamanda Sirket Sigecam’in belirledigi ddeme kogullarina uymamas: halinde,
Sisecam Sirket’in alacaklarina ¢l koyabilmekte ve teminatlarinr araya gevirebilecektir.

Sézlegme uyaririca Sirket, tiim belge ve bilgileri ile i§ yerini ve deposunu Sigecam’1n
denetimine agik tutmakla yiikiimliidiir. Sirket’in Sisecam’a kar§1 denétlenmesine engel olmasi
veya zorlagtumast, gerekli belgeleri ibraz etmeimesi, eksik ibraz étmesi gibi durumlarda Sirket
s6zlesmeyi feshedebilecektir.

Sézlesme tahtinda Sisecam Sirket’e satacag: firtinlerin fiyatmi, uygulanacak prim ve iskonto
orammi, siparislerin teslim sekli, ddeme zamam ve finansman masraflarina igtirak pay1
oranlaiiin yayumladigt sirkiilerler ile belirlemekte ve Sirket bu sirkiilerde belirlenen tutarlara,
uygin olarak alim yapmay1 taahhiit etmektedir. Sirket’in Sisecam’mn sirkiilerine uymamast ile
haksiz kazang ettiginin tespiti durumunda (i) birinci tespitte Sirket’e 25.000 TL cezai sart
yiiklenecek ve bir ay boyunca iskontolar uygulanmayacaktir; (i) ikinci tespitte Sirket’e 50.000.
TL cezai sart yiiklenecek ve iig ay boyunca iskontolar uygulanma . (iif) tiglincii tespitte
Sirket’e 100.000 TL cezai yiiklenecek ve bir yil boyunca iskonsal wygulanthgyacaktir ve son
olarak (iv) dordiincil tespitte s6zlesme feshedilecektir. 7,

Sirkef’in Sisecam’in sdzlesme konusu faaliyetinin aymsini
veya kontroliinde bulunan bagka bir girket ile ytirtitmes§
baginsiz olarak yiiriitecek ve bu durum sézlesme tahtindaly
engéellemeyecektir. ‘\%;i}/ 27 Mavs 2022
Sirket’in, 6deme yiikiimliilikleri, bildirim yitkiimliiliikleri, asgari T taahhidil veya teminat
gosterme yiikiimliigii gibi taahhiitlerini ve/veya ytkiimliiliklerini yerine getirememesi
durumunda Sisecam sozlesmeyi tek tarafli olarak feshedilebilir.

konusu isten
il ifa étmesini
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ihra‘(;'Kayl_th Satig Stzlesmesi ~

Sirket ile Europen Dig Ticaret arasinda 01.01.2032 tarihinde bir thra¢ Kayith Satis Sézlesmesi
akdedilmistir, Amlan sdzlesmenin konusu, Sitket tarafindan iiretilen ve temin edilen tirtinlerin
ihracatg1 sifatiyla Europen Dig Ticaret aracili ile ihrag edilmesi ve ihracat iglemlerinin
yonetilmesidir. " '

S6z konusu sozlesme kapsaminda Sirket’in, dis pazarlar i¢in tretmekte ve tedarik etmekte
oldugu iiriinlerini Europen Dig Ticaret aracilify ile ihrag ederek miisterilerine teslim ettigi;
ihracat islemlerinin ytirittilmesi ve ySnetiiiinin Europen Dig Ticaret’in sorumluluunda oldugu
ve pazarlama, fiyatlama, tiretim ve mii§ter] yonetiminin ise, Sirket’in sorumlulugunda oldugu
diizenlenmektedir. ' '

Stzlegme uyarmca Sirket, Europen Dig Ticaret’in miigterisine diizenleyecegi fatura tutarmin,
navlun bedeli harig (i) 01.05,2022 tarihine kadar %97’si ve (ii) 01 .05.2022 tarihinden itibaren
6497,5°1 oraninda ihracat mal bedeli faturdsii, thrag kayith olarak diizenleyecektir. Europen
Dis Ticaret’in, tahsil ettigi ihracat bedelinin (i) 01.05.2022 tarihine kadar %3’d ve (ii)
01.05.2022 tarihinden itibaren ise %2,5°1 ihracat hizmet ve yonetim giderlefine kargilik
Europen Dis Ticaret uhdesinde kalacaktir. Europen Dig Ticaret, ihrag ettigi tiriinletin ihracat
bedelini, fatura tahsilatim. takip eden en g¢ok 1 giin icinde Sirket tarafindan diizenlenecek

faturaya istinaden Sirket’in hesaplarina 6demekle yikiimltidiir.

Thrag kayith satig s6zlesmesine gore, ihracata konu iiriinlerin sipariginin alinmasi ve miigteri

yonetimi Sirket tarafindan yapilacaktir ve Sirket, dis pazarlardan aldig sipariglerin tedarik,

{iretim ve stireglérinden sorumludur, Ayrica Sirket, ihracata konu tirtinlerin miigteri tercihlerine
gbre sevkiyat planlamasitu yapacak ve miisterinin talep halinde sevkiyatim1 da
gerceklestirecektir. Bununla birlikte navlun giderleri Europen Dig Ticaret’e aittir. Sirket ayrica,
Europen Dig Ticaret’in ihracata konu {irtinlerin ihrag tilkesine sevkiyat ve teslimi i¢in ihtiyag
duydugu her tiirlii resmi ve dzel belgeyi temin etimekle yiikiimldir. Sézlesme kapsaminda
ihracat tiriinlerindeki ayiplardan ve eksik teslimden Sirket sorumludur. Thtacat miisterilerinin
Europen Dis Ticaret’e ayip ve eksik teslim nedeni ile yoneltecegi her tiirlii talep ve giderlerin
Sirket tarafindan kargilanacag diizenleninistir.

Europen Dis Ticaret ise, 'ﬂﬁacat ve glmriik iglemlerinin mevzuata uygun olarak
yﬁr’ﬁtﬁlmésinden sorumlu olup; ihracat bedellerinin tahsilat: ve kambiyo mevzuat: gergevesinde
yurda getirilmesi Eutopen Dig Ticaret tarafindan saglanacaktir.

S6z konusu sdzlesmenin yiirtirlik tarihi 01.01.2022 olup; 5 yil stire ile yiiriirlitkte olacagi
ongoriilmiigtiir. S6zlegme stiresinin sona ermesinden bir ay dnce taraflardan biri digerine fesih
ihbarnda bulunmadig takdirde sozlegme 5%¢r yillik devrelgyderkendilifinden uzayacaktir.
Taraflardan herhangi birinin szlesmeden dogan yukiimliilig ih}%l, etriwgi halinde. ihlali
giderilmesi igin diger tarafa 7 giin slire verilecektir. Thlalift de¥: .et‘.xﬁegf}&a
sozlesmeyi hakli nedenle feshedebilecektir. | [

Yeikili Uretici Bayilik Sozlesméleri o
Sirket’in birden fazla bayi ile imzalanmak tizere matbu olardl i ;_ dipy yetléli tiretici bayilik
sozlesmeleri meveuttur. Bu yetkili tiretici bayilik sdzlesmeleri, ¥oi 5 1
iretici bayiligi sifatr ile muhtelif bolgelerde kendi kuracaklari atdlyelerde Sirket’in tescilli
imarkas1 Europen®i kullanarak PVC kap1 ve penceré sistemi tiretinek ve satmak igin, Sirket
tarafindan verilen profilleri ve yardimci malzemeleri kullanmast ile ilgili olarak karsihkli hak
ve yiikiimlilliikleri igermektedir:

Stzlesme tarafi bayiler, s6zlesmie siiresince Sirket’in tescilli markast Eul;q pRuti kyllanarak PVC

k\gpékv@%%‘ege@g&te direfimi ve satig1igin gerekli tiim PVC profillelgi;g‘ Jozlqsty
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asgari miktarda ve s6zlesmenin eki fiyat listesinde belirlenen tutarlar izerinden Sirket’ten ve
bagl bulundugu bblge midiirligli deposundan almak zorundadir. Sirket giiniin ekonomik
kosullarina gore fiyat listesini kendi takdiri dogrultusunda giincelleyebilmekte veya imallarin
satigm1 durdurabilmektedir. Sirket’ten yazilt opsiyon alinmanus veya sdemesi yapilmamis
sipatiglerin bu fiyat degisikliklerinden ugradi: zararlardan Sirket sorurnlii degildir.

S6z konusu sozlesmeler ile sozlesme tarafi bayilere, s6zlesme siresinice ve sozlesme fesih
tarihinden itibaren 1 y1l stire ile diger firmalarin PVC profillerini ve yatdime1 malzemelerini
gerek kendi {izerlerinden gerekse muvazaall bir firma kurup atolyelerinde veya bagka bir
atslyede imal etmeme ve inial ediliniy ‘pencere sistemini satmama ve pazatlamama
yiikiimliiligl getirildistir, '

Bayilerin bu sdzlegmede yer alan hususlardan herhangi birisine uymamasi halinde, Sirket ilgili
bayiye mal teslimatim bir sire durdurma, zararlarin talep etme, ilgili bayiden uyulmayan her
husus icin ayrica dzel bir cezai gart 8ngoriilmemesi haliride 15.000 Amerikan Dolan tutarinda
cezai sart talep etme ve/veya sozlesmeyi derhal ve stiresinden dnce feshetme haklarina sahiptir.
Giines Enerjisi Santrali Projesi Sozlesmesi

Sirket ile SW Tech Enerji Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“SW Tech”)
arasinda imzalanan 28.10.2021 tarihli sdzlesme ile, SW Tech’in yitklenici sifatiyla Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetineligi’ne uygun 6 adet giines enerjisi sistemi
projesi gergeklestirilmesi yoniindeki taahhiidii diizenlenmektedir: SW Tech, giines panellerinin
montaj1 tamamlandiktan sonra yapacagl kabule hazir bildirimi ile glines enerji ‘santralini
Sirket’e teslim etmis sayilacaktir. Sozlesme uyarinca planlanan teslim siresi 20.11.2022°dir.

Finansman Sozlesmeleri
Genel Kredi Sozlesmeleri
Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye®de kurulu gesitli bankalar arasinda igbu

Izahname tarihi itibariyla asaglda Sirket tarafindan kullamlms olan kredilerin detaylarina yer
verilen gesitli genel kredi stzlesmeleri akdedilmigtir.

Amnilan genel kredi sozlesmeleri, ilgili bankalarm standart sézlegmeleri olup; genel olarak
barikalara kredi alan sirketin finansal durumiinun olumsuz ydnde degismest, ilgili girketlerce
figiinct kisiler lehine kefalet ve garantiler verilesi, ilgili sirketlerin malvarhi {izerinde 6nemli
olgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun
artirilmas1, izinsiz kar pay1 dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,

geri sdenie talep etme, temerriit faizi igletme gibi genisg ha{:{y%’@tﬁﬂ :ca’mmaktadlr. S6z
konusu genel kredi sozlesmelerinin tamami, gesitli miitese ,‘éiz&?‘l'(ffafleﬂer teminat altina
alinmigtur: 4 ﬂg e By &

N
_ , A7 N
Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapis pda]&i 4@1 l%ﬁk]epl blglh olarak,
asagidaki tabioda belirtilen tarihlerde bankalardan ilgili muvafaléat ks te iin etmistir.
Y '9-5};;:“‘;:_\3“ o #
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(Kefalet Tuar)

Kredi Limiti |

i “Maksimum Dis Ticaret AS. (gmcel |
» " L o » unvaniyla, Europen Dis Ticdret A.$.), _
Albarake Tk Katlim | 0,09.2010 | 7000000 TL | Hatipoglu Cam San. Ve Tic. A.S., Idris | 12052022
PR AR Nebi Hatipoglu, Aynur  Hatipoglu
_ | (7.000.000 TL)
Tiirkiye Halk Bankast | ¢ 059014 | 12.000.000 TL | Idris Nebi Hatipoglu (12.000.90’?? ), 22.04.3022
‘A-S. X i . . LEERY A _,.' . L:-,i,:.: )
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Kxedi Veren Tarihiy _ e (Kefalet Tutary) | Yamsi Tavibi
o ' \ Idns Neb1 Hatlpoglu Maksxmum D1§
g 1o o P Ticaret A.$. (giincel unvamyla Europen
X“éklye Is Bankasi 21012013 55'75'9536%00001111%33 Dis Ticaret A.$.), Hatipogiu Cam San. | 21.04:2022
e e “ | VeTic. A.S. (5.793.000 TL ve 5.550. 000
A - USD) _ .
Tiirkiye Valaflar 59.042020 | 25.000.000 TL | idris Nebi Hatipoglu (30.000.000 TL) 12.05.2002
Bankasi T.A.O. e T e
‘Tiirkiye Vakiflar A AN Tdris Nebi Hatipoglu, Europen Dis S e -
Bankas T.A.O. 27032019 | 3450000 USD | ricarot A.S. (4.500.000 USD) | 12052022
et el Hatipoglu Cam Saii. Ve Tic. AS,
Tirkiye Vakaflar 27.03.2019 | 20000000 TL | Europen Dis Ticarct A.§., Idris Nebi| 12.05.2022
Bankas1 T.A.O. ooy
. Hatipoglu 4
Tarkiye Vakiflar 26.01.2022 | 6.000.000 USD | 1. 1o 1rorr = RN
Bankasi T.AO. * , Idris Nebj Hatipoglu (6.000.000 USD) 20.04.2022
. N ey £ P -~ | Hatipogli Cam San. Ve Tic. A.S, Idris
lejagt Bankas1 A.S. 09.03.2020 25.000.000 TL Nebi Hatipoglu (27.500.000 TL) . 21.04.2022
Ziraat Katilim Bankast ‘ - "| Hatipoglu Cam San. Ve Tic. A.$., Idris |
e 13.022020 | 15000000 TL | oGP sy (16500000 TL) 20.042022
Albaraka Tiirk Katilim . N | Hatipoglu Cam San. Ve Tic. A.S, Idrs | .
Bankasi A.S. 27052016 | 10.000.000TL | Nebi Hatipoglu (10.000.000 TL) 22.04.2022
' | Maksimum Di§ Ticaret AS (glincel
) . , unvaniyla, Europen Dig Ticaret A.S.),
gﬁ:ﬁfgrk Katm | 05092010 | 7.000.000 TL | Hatipoglu Cam San. Ve Tic. A.S, ldris | 12.05.2022
i o Nebi Hatipoglu, Aynur Hatipoglu
(7.000.000 TL)
7 o Hatipoglu Cam San. Ve Tic. A.S, Idrls
04.12.2020 5.000.000 TL | Nebi Hatipoglu; Europen Dig Ticaret | 08.04.2022
ASS. (5.000.000 TL)
25.11.2021
_ (Cari Hesap . e e ieTr e , fo
Denizbank A.S. Kredisi 30.000.000 TL | Idris Nebi Hatipoglu (30.000.000 TL) 08.04.2022
Sozleginesi) .
19.03.2021 Hatipoglu Cam San. Ve Tic. A.S, Idris
(Cari Hesap Nebi Hatipoglu, Europen Dis Ticaret » _
Kredisi | S0000000TL |4 s idris Nebi Hatipoglu (30.000.000 08.04.2022
Sozlesiiiesi) "TL) .
Hatlpoglu Cam San. Ve Tic. A $ Aynur
Denizbank A.S. 07.03:2013 10.000.000 TL | Hatipoglu, Idris Nebi Hatipoglu | 12.05.2022
. . ) (10.000.000 TL) e
e , . Aynur Hatipoglu, Tugba Oztiirk,
gzﬁ]‘(‘:; ﬁ“;cat Kredi | 0,02.2018 1%‘{?&8"0 | Hatipoglu Cam San. Ve Tic. AS., ldris | 22.04.2022
PEEERE AT L | Nebi Hatipoglhu (1.5000.000 EURO)
~ . o B ‘ - | Idris Nebi Hatipoglu, Europen Dig o
QNB Flpansbank AS 20.12;201_9 | 24.500.000 TL Ticaret A.S. (24.500.000 TL) 18.05.2022
T. Garanti Bankas1 - : | idris Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Cam | .
AS 7122015 | 3000.000BUR | g0 T Aot ch 000 BUR) 20.04.2022
T. Garanti Bankast _ ’;5/""’“' VWN Idris Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Cam | . '
AS. 11.07. 2016! 00 Sa. Ve Tic. A.S (5.750.000 EUR) 7 20.04‘.2022
i SG aronti Barkest | 14.12. 2012"/ {2’3 /’ DOSP N firis Nebi Hatipoglu (6.325.000USD) | 20.04.2022
Tiirkiye Finans | ’
priye tinans | %&\%@r’éﬂﬁ £ }Idns Nebi Hatipoglu (30.000. 09)@“ 19042022
GARALITY ' S T g




(Refalet Tutar)___

N Y  ; | — - “Idrls Nebl Hatipoglu, Hatipoglu Cam T
Akbank T.A.S. 28.09.2018 3,009.000 TL San. Ve Tic. A.S (3.000.000 TL) ,‘,21.04.,2022
el T A o Ad o a0 0 Idris Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Carm | . .
Akbank TAS. 20032013 | TS000TL | gy Tio A (7,500,000 TL) 21.04.2022
Akbank T.A.S. 3.022014 | 3.150000TL | Ldris Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Cam | 5 44 5099

San. Ve Tic, A.S (3.150.000 TL)

‘ _ ‘ idris Nebi Hatipoglu, Maksimum D1§
Sekerbank T.A.S. 10.09.2013 3.000.000 TL | Ticaret A.S. (giincel unvaniyla, Europen 06.04.2022
Dis Ticaret A.S.) (3.000.000 TL)

Yapql ve Kredi Bankast - , - Idris Nebi Hatipogluy, Hatipoglu Cam | .
AS 28052021 | S0.000000TL | g0 veic, A, (50.000.000 TL) 21.04.20’22‘
Xaé” ve Kredi Bankast | 57079095 | 50.000.000 TL | idris Nebi Hatipoglu (50.000.000 TL) | 21.04.2022
g;:g;&‘g‘ Kablm | ) 05 0m | 100,000.000 TL | Idris Nebi Hatipoglu (100.000.000 TL) | 21.04.2022
ONB Finanshank A.S. | 22.03.2022 | 30.000:000 TL | Jdris Nebi Hatipoglu (30.000.000 TL). | 20.04.2022

Finansal Kiralama Siozlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda Iculla.nd1g1 gesitli makine ve ekipmana iligkin gesitli finansal
kiralama kuruluglariyla finansal kiralama s6zlesmeleri akdetmistir. Sirket’in akdetmis oldugu
finansal kiralama sozlesmeleri benzer finansal kiralama islemlerinde kullamlan standart
nitelikte finansal kiralama sdzlesmeleridir. Taksitler tamamlandiginda kiralanan malvarliklar
Sirket’in miilkiyetine gegecektir.

| Sozlegme 7 . - | Muvafakat

o l,(lr#-lal’jﬁgﬁﬁ;_ Tarf'ihi‘ Kira Suresx | Muteselsnl Keﬁl (Kefalet Tutan) l(lra!ﬁyan ‘Yazm Tarihi
—_ _ P . 1dris Nebl Hatlpoglu Hatipogiu Cam o 08.04.2022
Bkipman —|20.11.2019| 84 Ay San. Ve Tic. A.§ (5.105.000 EUR) | AKTeasng |
Ekipman ~ [01.07.2020] 84 Ay Idg;hN-‘:}’é %f‘lf,gsh(‘éia?gg%%%m Ak Leasing | 08042022
Ekipman  |24.11.2020| 60 Ay Idrs‘:fi}’e‘ I%fc“{fgshé gﬂgg%‘&%m Ak Leasing | 05042022
Ekipman 31.12.2020 36 Ay IdrlssaI;Ie\bfleI’-Ir?zlegéu( slgaga%ogl{;;)m Ak Leasing 08.04.2022

- " idris Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Cam .| 08.04.2022
Ekipman  |09.022021) 60 Ay San. Ve Tic. A.S (1.608.000 EUR) | Ak Leosing | -
Ekipman  |28.052021| 60 Ay Idrs‘zf‘{’}’e‘ %Tufgsh(li ?;ggg%‘&%‘m Ak Leasing | 05:042022
Ekipman  |01.07.2021] 60 Ay Idrs‘zf‘z}’; Iﬁf‘lfgsl‘élgagggz‘%%g‘i‘m Ak Leasing | 08:04-2022
. A N Tdris Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Cam | .. .. | 08.04.2022
Eklpmap 09.08.202 1‘ 60 Ay San. Ve Tic. A.S (100.000 EUR) Ak Leasing

Ekipman 23.11.2021| 60 Ay idris Nebi Hatipoglu (372.500 EUR) | Ak Leasing 08.04.2022
Ekipman 06.01.2022 60 Ay Idris Nebi Hatipoglu (367-000 EUR) | Ak Leasing | 08.04.2022
_Ekipman _ 08.02.2022 ‘ Mb%@ ebi Hatipoglu (36.000 EUR) | Ak Leasing | 08.04.2022

n TdrR\ebi Hatipoglu, Hatipoglu Caim | Yapi Kredi | 29.04.2022
Makine 125.08.2017 Aty Sgniye Tic. A.S (535.785 BUR) | Leasing

% - YL

{5 Y 7 “IdrisiNebi Hatipoglu, Europen . | 29.04.2022
Makine (Firm) |21.03.2018 { 50 (] o) Bndudir Tngaat San. Ve Tic. A’ | eprKredi |

bOe\Y S ) (1006476 EUR) VAL
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_ Klralanan SoTz;:fll:: ¢ KlraSuresn Muteselsxl Kefil (Kefalet Tutam) | Klralayan‘ Yl\:zl:::‘?a?:ltu
Makme (Proﬂl 15.02.3019 48 As Tdris Nebi Hatlpoglu Hatlpoglu Cam Yapi Kredi 29.04.2022
Isleme Merkezi) e Y / San. Ve Tic: A.S (184.763 EUR) Leasing , _
_ idris Nebl Hatipoglu, Europen Yapi Kredi 29.04.2022
Ekipman 15.022019| 48 Ay " Endiistri Insaat San. Ve Tic. A.S L‘;as{hg

(652:.777 EUR)

| Idris Nebi Hatipoglu, Hatlpoglﬁ Cam Yapl Kredi 29.’0,4.».'2022

Ekipinan ~ 07.06.2019) 60 Ay San. Ve Tic. A.§ (2201480 EUR) | Leasing

. . idris Nebi Hatlpoglu Hatlpoglu Cam | Yap1Kredi | 29.04.2022
Biipman  |11.092019) 604y San. Ve Tic. A.S (493427EUR) | Leasing

idtis Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Cam | Yapi Kredi | 29.04.2022

Bkipman 20012020 60 Ay San. Ve Tic. A.S (1.756.705 BUR) | Leasing

Idris Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Cam | Yapi Kredi 29.04.2022

Ek‘pman 150320211 60 Ay San. Ve Tic. A.§ (237.685 EUR) | Leasing
o \ Tdris Nebi Hatipoglu, Hatipoglu Cain | Yapi Kredi | 29.04.2022
Otel 12’04'2921 60 Ay- San. Ve Tic. A.§ (1.691.120 EUR) Leasing

Yap1 Kredi | 29.04.2022
Leasing

Cati GES 11.11.2021] 66Ay |Idris Nebi Hatipoglu (5.666.038 EUR)

Tiirev Islem Sézlesmeleri

Sirketin gesitli finansal kurumlar ile, gelecékteki kur riskinden kaynakli nakit -akiglarm
yonetmek amaciyla, vadeli doviz tiirev araclan sozlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu
sozlesmelerm ilgili hesap doénemlerine. iligkin agik d6viz pozisyonlarna iliskin riskleri
yénetmek icin yapilmis oldugu, gerektiginde yenilendigi, ilgili finansal kurumlarin standart
tilrev arag/tiirev arag gergeve sézlesmeleri oldugu ve genel olarak ilgili finansal kurumlara genig
hak ve yetkiler tanidigy Sirket tarafindan beyan edilmistir. Sz konusu sozlesmeler, kur
riskinden kaynakli nakit akiglarim  yonetmek amacryla imzalanmis olup, miinferiden
degerlendirildiginde Sirket iizerinde nemli bir etkiye sahip degildir.
Hizmet/Tedarik Sézlesmeleri
Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla gesitli hususlara iliskin olarak iigiincti kisilerdein
gesitli hizmetler ve hammadde temin etmektedir. S6z konusu hizimetlere ve hammadde
tedarikine iliskin .s6zlesmeler Sirket tarafindan hizmet/tedarik edilecek mal bazinda
imzalanmakta ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin siirekliligi saplanmaktadir. Sirket’in
figlincti kisiler ile imzaladig1 bu sdzlesmeler uyarnca teiin ettigi hizmetler ve tedarik ettigi
mallar baglica (i) tagima hizmetleri, (ii) yemek tedarik hizmetleri ve (iii) is sagligi ve
glivenligidir.
23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: 1le bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

7 denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kur %
’reken 31 12. 2019 31.12.2020 ve 31.12.2021
5]

denetime tabi tutulan ve Iza fanie
tarihlerinde sona eren finansgl ¥ lan ko
iliskin 6zel bagimsiz deneti ; alm_aktac‘hr.
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23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisi ve denetim
kuralusunun/sorumlu ortak bas denete¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:

Sirket’in 31,12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla SPK’nin 13.06. 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasmnda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hikiimleri uyaiincda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolani ve dipnotlar1
Cevaplar&Coziimler Bag111131z Dénetim ve Yonetim Damgmanligi A.$.tarafindan denetlenmis
ve ilgili tiim hesap dénemleri igin bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu gdriis bildiren rapor
diizenlenmistir.

izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerindé bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag
denetgi degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinmm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek omemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadigi hakkinda ifade: '

“Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur. ‘

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihracemm esas sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay! dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitini konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu,-31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal
donemler i¢in kir dagitim karar1 almamagtir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 30.03.2022 tarihli ve 2022/8
sayili y6netim kurulu karari ahnmugpr. Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikalar
30.03.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerini
sunulmus ve pay sahiplerinin onaymna sunulanlar kabul edilmistir. Sirket, kar dagitim
politikasini belirlemis olup; kar dag1tm1 pohtlka31 uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Slrket stratejisi, Sirket,
istirak ve bagll ortakhiklarnin Sermay eksinimleri, yatrim ve finansman politikalar,

I , ' na karar verilir. Kér payi, nakit veya kirin
sermayeye eklenmesi suretiyle be @lﬁka dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit

belli oranda bedelsiz pay olarak q?@ggl?ggg@& ’Um ,\1,
S (] ‘
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23.7. Son 12 ayda ihra¢einin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
Onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar

ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglar1 ve finansal durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte Snemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadar.

Sirket aleyhine agilmug ve Izahname tarihi 1t1bar1y1a devam etmekte olan, 1 adedi ige iade, 54
adedi is¢ilik alacaklari, 14 adedi maddi ve manevi tazminat, 6 adedi alacak, 1 adedi menfi tespit,

1 adedi tasarrufun iptali, 11 adedi icra takibine itiraz, 7 adedi muhtelif konularda olmak iizere.
toplam 95 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin tiimiiniin kaybedilmesi halinde 2.166.271,03
TL (dava sonunda hitkmedilecek faiz ve yargilama giderleri hari¢) 6deme yapilabilecegi
hesaplanmaktadir.

Izahname tarihi itibari ile asafida yer alan tabloda yukanda detaylari verilen, ortaklarla,
calisanlarla, vergi idaiesiyle, diger resmi kurum ve kuruluglarla ve diger ger cek ve, tiizel kisilerle
olan dava ve icra takipleri ayr1 ayn gosterilmistir.

fhracaimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler (degeri 100.000 TL’yi asan davalar

listelenmis olup; ise iade ve is¢ilik alacaklar1 dahil edilmemistir):

Ihracc1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme Dosya.

Risk Tutar

Davaci \ o S .
“Taraf Davali Taraf No Yil - Konus__u (TL). , Geélinen Asaima
Europen | Es**Ya** San. Tic. s Lo Istinaf
Endiistri AS. 2017/818 E, Itirazin Iptali 258.430 incelemesinde_dir.
Europen T . .  Istinaf
Endiistri Me***Er 2017/1005 E Alacak 142.500 tncelemesindedir.
Ihragg1 Aleyhine Agilmig Davalar ve Yapilan Takipler
- Davalh | Mahkeme Dosya _ Risk Tutan  aitvian Aga
Davact Taraf Taraf No Yil Kpl}qsu (TL) (%e_lln_en Asama
IB#*#% Di** Europen 09.10.2017 Tazminat-eser | 464.500 TL Mahkemece
Endiistri | o . 1. . sozlegmesinden maddi .davanin kismen
Eskisehir 1. Asliye \ .
A kaynaklanan tazminat kabuliine karar
x: Hukuk Mahkemesi (Islah verilmis olup
's‘\\ 2017/430 Esas edilmig hali | karara kars: Sirket
/ Q} ile) tarafindan istinaf
A 10.000 TL kar;)un yoluna
N ( 27 Mang 7622 manevi ~ bayvuru
*' tazminat .yapllmlﬁt}r. -Dosya
o halen istinaf
\ Y2 , ‘ incelemesindedir.
| SE*** PERF. Y ~Europen 21.11.2019 Itirazin iptali | 518.565,11 | Eskigehir 1. Icra
ELEM. INS. SAN. VE | Endiistri | Eskisehir Asliye TL Miidurligi
TIC.AS. Ticaret Mahkemesi 2019/10208 Esas
2019/704 Esas say1l takibe

apllan itirazin
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Riélgfrntan '
(L)

‘Mahkeme Dosya
. NoYd -

‘ Davali

- Taraf ‘W,Gelmen Asama

Konusu

~ Davaci Taraf
' davanin Kisien
kabuliine karar
verilmig olup
gerekeeli karar
heniiz teblig
edilmistir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktut.

24, ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER
24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylari ISIN (uluslararasi menkul kiymet

tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iligkin bilgi: !

‘Sirket tarafindan sermaye artirimt yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilén Paylara iliskin bilgi
agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ | mtiyazlar | Pay SaylerP.ay* Sayisinii| Bir | Toplam |Halka Arz Halka Arz:
7 | Hamiline| Grup Pay | Paym .o | Oncesi | Sonras
" Hi..lmllme; -Sayisina Ndﬁliﬂal (TL) ‘ ‘Mevieut Sermayeye
| Oldugu Oram (Halka Cikarilinis| Oram
- Arz Ongesi) | Degeri - |Sermayeye
e | D Oram |
- E P o em| OB
¢ | Hamiline - 33.780.000{ 60,86 1,00 33.780.000| 25,02 20,01
A Grubu paylarin yénetim kuniluha aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadur.

B Grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarn higbit 1mt1ya21
yoktui', Imtiyazli paylann sahip oldugu imtiyazlar zahnamenin ve Esas Sozlesme’nin ilgili
yetlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylara iliskin ISIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.
a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sefmaye artirimi yapilmayacakiir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak

1lg1h bllgl

c) Bed,els_l_z olara_k vqulecek paylarm dagitim
Bedelsiz olarak verilecek pay buluninamaktadur.

24.2. Paylarim hangi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirkef’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in
paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.
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24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimmiz paylan kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gre ihrag edildigi hakkinda bilgi:.

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadur:

Kar Payr Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurilu tarafindan belirlenecek kar dagitun
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik arionim ortakliklar, karlarini genel kurullar: tarafindan belirlenecek
kar dagitiin politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagititlar.
Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkl: esaslat belirleyebilir.

Halka acik ortakliklarda kar pay1, dagitunm tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka ac1k ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigilere kardan
pay dagitilmas: igin esas sézlegmede hitkiini bulunmast sarttir. Yapilacak bagigin smir halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen getiel kurul toplantismda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarh taksitlerle 5denebilir.

TTK’ya pore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sbzlesmede veya kar dafitum
politikasinda pay sahiplesi igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila Kar aktariimasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belitlenen kér payr nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

mw===em e [hraccinin karmdan pay alma hakk ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme

/:/,g, oy, S o \zamant: Halka agik ortakliklarda kér pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin

& o imiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oramnda esit

i (1 A 2@ dlarak dagitilir, Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagrimina genel kurul
%

a1, h - : c
\\\_j,“c‘-? % _trafindan karar verilmis olmas: halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kar pay1

N N
Y&, "¢ = dlma hakk elde ederler.
THEATE
3 W A yra . . . i i = . .« s . 'u =
\‘««?.:in;:.,-:-"* KAr pay1 hakkinin zamanagimina ugradigx tarih ve kimin lehine sonug¢ doguracagi:

Zaman agumina ugrayan kAr pay1 ve kér pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili

Sirketlerin Miirufu Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye

27, Mayis 2022 Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Anilan Kanun’un zainanagimina iliskin

hiikii leri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.

sayili Karari ile iptal edilmistir. Dolayistyla, bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan

s6z konusu bedeller, Hazine’ye intikal etmeyecék olup; Sirkgt\tayafindaps serbestge
< : 37 b 4 Y R - R 15
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ozvarlifa doniistiirtilebilecektir. Bedelsiz olarak dafilan paylarda zamanagimi
buluninamaktadir.

e Kar payi hakkinm kullammma ilisgkin smmrlamalar ve disarida yerlesik pay
sahipleri i¢in prosediir: Hak kullammina iligkin herhangi bir sinrlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay
sahipleri igin aymidir.

é KAar payr orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hitkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitun kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikast uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kar pay avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde

pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarmin

’ hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiiktimlerine uyulur. Kér pay1 avansi

‘ dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile smrli olmak lizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar:: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkin haizdir. Sitket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmda her bir
A grubu pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 2 ve het bir C grubu pay sahibinin 1 oy
hakk: vardir. Halka arz edilen paylar C grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarimi. genel
kurulda, paylarinin toplam itibar{ degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya ligiinci bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanimas! igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym {izerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz Oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkimn kullamlmasina iliskin sinirlamalart dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin devri'ya da pay
seneflerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarmca oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogat.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklar:
mhls §irketlf.:ri ya da hakimiyetleri altmd'aki sermaye sirketleri ile sirket a,rgsmdaki kisisel
/‘é}-}‘— nq, IR te bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin

- L”ébgfa;g siizakerelerde oy kullanamaz.

; onetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu
W% :/ i in ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
\:‘:{\ ’ f". Ay £ v\](l,.lﬁ amaZ.
; .
\\“&wm madde 30 uyarinca, halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakka,

pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarmmn
27 Mayrs 282%ermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar: alma hakkim haizdir. Ancak Esas Sozlesme’nin
6°nc1 maddesi uyarinca Sirket Yénetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati

Loy ihrac s
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sahiplerinin haklarmumn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn smirlandiriimasi
ve nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
SPKn madde 18 uyarinca, kayith sennaye sisteminde gikanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni
pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
lullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihin Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’'in mal varligimun
kullanlmasina iligkin bagka bir hitkiim bulunmadigs takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay! oramnda Katilir. Esas Soézlesme’nin 23’iincti maddesi uyarinca Sirket’in sona érmesi,
tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye plyasasi
mevzuat: ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

" Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:: SPKn. 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda

' Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az iig hafta 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri $irket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma ekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimii, Sirket’in bagh girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve duriistlitk
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artimm tarihindeki mevcut paylara dagtilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayili

Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi, TTK 'nin414.,415.,

419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay

sahibinin paylantii herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan

kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tatafindan
 MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
AR di yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
’ %] kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin ilgili maddesi uyarmnca, genel kurul toplant: ilanlari
{in olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
Bl iletisim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca

: gnen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplant:

sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldif1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline

27 Mays 2@;%251011 hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
Zararm ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

_ Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
tablolarimm gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasipdan veya mevzuat ile

27/ P e oy e
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avansinin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogrfuya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtirildig1 veya
5dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligs halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer

|
\
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
} mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini

tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
| da olmasin; ¢agrinmn usuliine gbre yapilmadigin, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
| kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
| kullandiklarimi, génel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
| ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin almmasinda etkili oldugunu ileri stiren
| pay sahipleti, kanun veya esas sézlesme hitkiimlerine ve vzellikle diiriistliik kuralina aykiri olan

genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren li¢ ay icinde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’tincti maddesinde belirtilen
snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma
hakkma sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanlabilmesine iliskin esaslati belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi tizerine, Kuruica belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiikiimlidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarmn ortaklik tarafindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimeilara 6nerilmesine iliskin usul ve esaslar1
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23°tincii maddede belirtilen nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrimm usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin birinci fikra hitkinii uygulamr. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin
bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkl; usul ve esaslar belirleyebilir. Aynima hakkinin
dogmadig1 haller ile bu hakkin kullanmimina ve paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarnca 6nemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini
toplant1 tutunagina isleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhigi
halinde paylarmi Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

arma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile I-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma
¢, Tlalylar1 Tebligi’nin ilgili hitktimleri uyarmnca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
IR teﬁp de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin
‘Q\ /) %irkt’in oy haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,

[74]
3 S

% c:""’«g- Pwns *?;1;? ig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarm
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2 : ‘?' fiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamanum ortakliktan
#“cikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakk: dogar. Stipheye

mahal vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka acik

sirketten ¢ikarma ve satma hakknin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma
27 Mayis 2B3Aikiimliiliigli dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan
azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar kargili1 gikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasi Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalah, pay. ahipleri jse sahip
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olduklar1 paylarin Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizérinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasma’sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinrhasini talep edebilirler.

Azihk Haklari: TTK’'mun 411, 412, 439,531 ve 5 59’uncu maddeleri uyarinca, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agumasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanniasini istedikleri konulan giindeme koymaswm isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢aprn veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is. giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yimmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarmm itibari degeri toplanu en az bir milyon TL olan pay
'sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
Bzel denetgi atamasint isteyebilir. ‘

Hakli sebeplerin varliginda, serinayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetiin kurulu iiy¢lerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikee sulhi ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesindeén sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasima kargi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz. ' ’

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimn kullamilabilmest igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullamlmugsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir dzel denet¢i atanmasini isteyebilir. '

itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satima hakki s6z konusu degildir.

Déniistirme Hakky: Sirket'in mevcut esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
. taninmug bir doniigtime hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi ongdrillmedigi
'"‘"_' Ry arda, paym tiirii donfistirme yolu ile degistirilebilir. Déniigtiirme esas s6zlesmenin
7 Q’;‘) N4, o'dé §§)rihnesi ile yapilir.
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\ o, ’\:‘::4;/5"32‘11_1( Pin 17.05.2022 tarih ve 2022/19 sayih Yonetim Kurulu Karan gergevesinde:
et’in 135.000.000 TL olan ¢ikarilnug sermayesinin, 675.000.000 TL’lik kayith sermaye
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%W #Avam dahilinde 33.780.000 TL artirilarak 168.780.000 TL’ye ¢ikarilmasma ve sermaye
artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 33.780.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri

1 TL nominal degerli 33.780.000 adet C Grubu hamiline yazili payin gikarilmasina,

aylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Yuryes

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 33.780.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 33.780.000 adet C Grubu hamiline yazili paya iligkin olarak
97 Vayis 'z.%lgrke‘t pay sahiplerinin tamamimn yeni pay alma haklarimn halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirumcilar lehine tamamen kisitlanmasma,
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Serhaye artifimu kapsamunda ihrag edilen toplamda 33.780.000 TL notninal degerli C Griibu
hamiline yazili paymn, halka arza aracilik eden araci kurum Garanti Yatinm Menkul Kiymetler
A.S.’nin hazirlayacag fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatmdan primli olarak,
SPK’nin II-5.2 sayihi Sermaye Piyasasi Araglarmmn Satist Tebligi ve VII-128.1 sayill Pay
Tebligi hiikiimleri bagta olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda “Borsada Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis” yontemi ile izahnamede belirlenecek esaslar ¢ergevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.§.’de islem g&rmesi igin SPKn ve ilgili
mevizuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve cikarilan paylarimn tamaminin
halka arz kapsaminda satilmamasi duiumunda, halka arz kapsamnda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alihacak bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesire,

Halka arz edilecek paylar i¢in Garanti Yatirim’1n lider araci kurum olarak yetkilendirilmesine,
Garanti Yatirim ve Sirket arasinda aracilik sézlegmesi imzalanmasina ve aracilik yonteminin
“En Iyi Gayrét Aracilif1” olarak belirlenniesine, : :

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii lasitlayic1 veya pay
sahibinin haklarint kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarm veya oy haklarmim iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabinn kamuya aciklandii tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarm paylarnmni satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarn pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.
Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déahil olmak lizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklanmn Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagimasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
s, kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. ‘Bu kigiler, Kurulca belirlenen stire
/; % de, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargilig: ¢ikarilacak yeni paylarin

./@' nTH‘Z;_‘j‘(glml |

{lerine satilmasmi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincit maddesi

3 'Sz:., P

Raee ¥ ALl Tikta kalan pay sahipleri a91s1ndan satma hakki dogar. Bu pay ‘sahipl_eri'Kurulca belirlenen

jife icinde, paylannin adil bir bedel karsiifinda satn alinmasi oy haklarin Kurulea

g belirlenen orana veya daha fazlasiia sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte

hareket edenlerderi talep edebilirler. TTK’min 208 inci maddesi halka agik ortakliklara

uygulanmaz. ;

2 7. Mavis 288PKn’nun 23’tincti maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirteni pay sa'hiple‘ri,
paylanni halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkana sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkmi, ayrilma hakkina konu Snemli nitélikteki islemin kamuya
aciklandif1 tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslart belirlemeye

o Aﬁg’gﬁl&d@lﬁgﬂ{ﬁf‘lﬁoﬂa}dlk bu paylar: pay sahibinin talebi ﬁz,erir}g ,_ :%.ag%iFl;e}}E?Fk
557 Halkdl grikj. a 11)

* m gerpdyesinde belirlenir.
% ® \\\;}c;/ Hukdnda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda,

MEN@saslat ] j:g}t bédel tizerinden satin almakla ylikiimliid
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ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un onemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iinci maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisma katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
caprinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kutul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1
aranmaksizin bir Snceki paragraftaki hiikiim uygulamr.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihraggmnm paylari iizerinde figiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin k’osullah, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka 'arz:takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarinun, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem goriip gérmeyecegine iligkin
Borsa Istanbul’un goriistine isbu {zahname’nin I numarali béliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun ohayma gerek
bulunimamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilen Paylarin nominal degeri 33.7 80.000 olup, Sirket’in halka arz sonrasinda
¢ikarilmig sermayesine oran1 %20,01°dir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathhm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarmin halka arzi Garanti Yatirim tarafindan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep

“foplama ve Satig Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da geigeklestirilecektir. Sabit fiyatla
Faplacak talep toplamanin stiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda
o

‘sapsy yapilip, dagitin gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Kesin satis
Eireginin baglangic1 ve ve bitis tarihleri SPK’nin izahnameyi onaylamasrve BIST’in uygun
jliisonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir.

'1.3.2; Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru gekli:

S_irket paylarimin halka arzi Garanti Yatiim tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit

Mayis ?;@"”ﬁyaﬂa yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii

sonunda satis yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Bu
stirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimeilarin, Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir:
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Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarimn listesi Borsa Istanbul’un
internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer
almaktadir.

|

| Borsa’da satig agamasinda, yatirimeilarin alis emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
‘ paylarin halka arzina aracilik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
| seviyesinden, BISTECH Platformu {izerindeki Pay Piyasasi Alm Satim Sistemine
1 gbnderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu fiyat sistemde tanimlidir, bagka bir fiyattan
i sisteme emir girilemez.

|

|

Halka arzda kredi kart1 ile 8deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 —13:00°tiir.

| MKXK sicil numaras: kullamlarak yatiriner bazinda teklestirilme esasina gére ayni ve/veya
farkll araci kuromlardan iletilen ancak aym MKXK sicil numarasina sahip olan yatuimci
| emiilerinden, sadece zaman dnceligi kuralina gére dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym
| MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagrtuna konu edilmeyecektir.

Talep toplamantn sona erdigi an itibariyle MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen
emirlet dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi icin Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslari
gergevesinde dagitimda fiyat onceligi s6z konusu olmayip, zaman dnceligi kurali gegerlidir.

Dagtim, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansinn tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin say1st, emir biiyiikligti, hesap sayisi, halka arz edilen paylarm miktar: gibi faktorlerin
etkilerine gore sonlanacaktur.

Dagitim sirasinda ti¢ durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarast kullanilarak yatirimet bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara
,,‘3?"-5_:»\\ esit olmast.
/g;.‘;;\j‘ e\, Az Talep: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirimer bazinda teklestirilme esasina gore
£ =% \dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak niiktardan
i, ,rL\r_-k’ 4 - 0 l N
b5y 4(& o) @ olmasi.
1 4 v o .. 7 ) L.
% m@_\\:’_ﬁé’ ~. Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmei bazinda teklestirilme esasma gore
%, Yave . '?/,/dagmma konu edilnieyecek emirler gikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
AN ;;J;"v fazla olmast. :
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Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitina, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman dnceligine
~o88hip ilk emirden baslanacaktir, Dagitim, zaman onceligine gore siralanmig her enire sirayla
- N “birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir, Islemler, dagitim
i tamamen bittikten sonra ger¢eklesecektir. Dagitinun yapildigi her bir emir ne kadar

karsilanmigsa, ona iligkin sozlesme biiytikliigii de o kadar olacaktur.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

“Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile paylar satiga sunulacag1
icin BIAS iiyesi yatirim kuruluglar: aracihif1 ile halka arza katilan yatinmeilarin, hesaplarinda
bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmekte olup dagitim zaman 6nceligi kuralina gére
yapilacaktir. Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulam#yacaktir. Halka arza

kglél}‘%%t}%q:lqg%l{l 1%1%%,1&(1“1 pay bedelleri, tahsilat1 yapan yatu‘m‘; <t
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Garanti Yatirim’in Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen paylarin bedelleri tahsil
edildipi giin veya en ge¢ ertesi is giinii halka arz i¢in agilmis olan 6zel banka hesabina
yatmlacaktir. Halka Arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
gergéklestirileceginden yatinmeilarin dnceden para géndermesi soz konusu olmayacak, halka
arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz tutar hesaplarinda bulunan bakiyeden diistilecektir.

Pay bedellerinin yatirilacag Sirket banka hesap numarasi agagida belirtilmistir.

Hesap Sahibi | Europen Endjistri Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka T. Garanti Bankas1 A.S.

Sube Istanbul Kurtimsal Subési

IBAN No TRS88 0006 2000 3810 0006 2500 46

c¢) Bagviru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatwimcilarn satis stiresi zarfinda BiAS’da iglem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglardan birine bagvuru yapmalar gerekmektedir. BIAS’da islem
yapmaya  yetkili yatmm  kuruluglanin  listesi BIAS’In  internet  sitesinde
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr), BIAS aylik biiltenlerinde ve SPK’min
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitin, talep toplamamn 2. giindi, birincil piyasa islem siiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilur.

Yatinmeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci is giintidiir.
Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi durumunda yatiruncilarm hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatirimeilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatirimecilarin s6z konusu paylar1 sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar aliinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
agiklama:

//”’ mew@granti Yatmum ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
y ,’;,-;;!‘ a1 a;,sf’\ gsmesi’nde yer alan ve agagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da
£ 5‘?&’ {,/'&\’étjil“éﬁeblhr:

¥Yasama yahut yiiriitme organ1 veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili
< ., § organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
* & Sozlesmesi’nde dogan yiikiimliiliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,
- Halka arz1 etkileyebilecek, savas hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii afetlerin
ortaya ¢ikmasi,
27 Mayis 220 spK’dan gerekli onaylarin ve/veya BIST ten gerekli izinlerin alinamamast,
- Eko'nomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
Sirket’in halka arz edilen paylarmn pazarlanmasina imkdn vermeyecek durumda

olmasi, piyasalarin genel durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydamin
gergeklesmeyeceginin Garanti Yatirim vé/veya Sirket tarafindaprpngériilmesi,
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- Sirket’in ybnetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylann pazarlanmasim. énemli
derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi ve pay sahipleri
aleyhine halka arzi onemli. derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturnia, dava veya icra takibi agilmast.

. Halka arz sahi§ siirecinin baglamasindan dafitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen stirede halka arzin gergeklesmesini engelleyebilecek Snemli
bir sebebin ortaya ¢ikmast, :

- Nihai halka arz fiyatmm veya halka arzn yapisiun tespiti ile ilgili olarak Garanti
Yatirim ve Sirket arasinda uzlasmaya varilamamasi.

Yukarida yer alan kosullar nedel}iyle halka arzin iptali halinde, Sirket, nakit olarak talepte
bulunan yatirmcilarin talep bedellerini nemalandinimaksizin yatirimeilara ‘ddeyecektir.
25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmailar tarafindan satiy fiyatunn
iizerinde 6denen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile satisa
sunulacagi igin kesinlesen fiyat ile yatirimei tarafindan yapilan ddemeye esas alman fiyat
aymdir. Dolayisiyla arada bir fiyat farki olusmayacak ve fiyat fark1 nedeni ile iade yapilmasi
gerekmeyecektir.

Yatinmeilar tarafindan talep edilip de alinamayan paylarnn bedelleri, yatirime1 tarafindan
belirtilen hesaba iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azanii pay miktarlari haklanda bilgi:

Talep miktarimn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmas garttir. Talep edilecek azami pay
miktar halka arz edilen toplam pay miktar ile siurlidir. Sirket’in iglem sirasina génderilecek
ernirlerde kullanilabilecek en yitksek lot miktar1 satiy baglamadan dnce Borsa tarafindan
yaynlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatirmailarim satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:

SPK’nin Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24°ncti ve SPKn’nun 8. maddesi uyarinca,
Izahname ile kamuya agiklanan bilgilérde, satisa baslamadan 6nce veya satis stiresi iginde

_ -mﬁmnncﬂafm yatirim kararmi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi

e inde durum Thrage1 tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
g‘ﬁ) /.E;'iz,ﬁeg\i iklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satig siireci durdurulabilir.
-"!\- N " . e ., & g >'0- . e ‘o . .
({ __’) Q\Dg stirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinti iginde
AN *.‘}/_{SP_\ de yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degigen veya yeni
Traye ©elelegien hususlara iliskin kisnu yayunlanir.
v

n.zg_;ﬁ’égigikﬁk veya yeni hususlarin yayimmlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte buluamus

olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yaymmlanmasindan itibaren iki ig
giinil iginde talepletini geri alma hakkina sahiptirler.

27 Mayss Z&ZZZSJ,S. Paylarin teslim yontémi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yaprlmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi giinil takip eden azami (2) ig giinil icerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

1t LETIRA]
f\i 7 .‘ x vz L. A "»_)'
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35.1.9. Halka arz sonuglarmi ne gekilde kamiya duyurulacag: hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun seimaye piyasast araglarinin satigma iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar geu,‘evesmde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ki is glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasima iligkin diizenlemeleri uyarihca kamuya
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna Iliskin Bilgiler

Halka aiz, ortaklarm yeni pay alma haklari kisitlanmak suretiyle serinaye artirimu olarak
gergeklestirilecektir.

Sirket’in 17.05.2022 tarih ve 2022/19 sayih ydnetim kurulu karari uyarmca meveut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmisgtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihrage ile olan lllsklsl hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in halka arza aracilik edenlerin, paylann degerini etkileyebilecek mnitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumluliigu bulunan kigilerin, Sirket’in %5 (ylizde bes) ve

tizerinde paya sahip ortaklaiinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldip1 diger kisi / kurumlarin
listesi-agagida yer almaktadur:

Ad-Soyad e Kurum

Idris Nebi Hatlpoplu |Sirket

Tugba Oztiitk  |Sirket

Eliz Nazl1 Oztiirk - |Sirket

Merve Oztiirk Tiitéinci ~ |Sirket —

Adem Dogar S Sirket /’iﬂ}i‘ . %’\X |

OzkanAydn  |Sirket i;e;w,flél ) ¢ \\

Nevzat Tuna Sirket % o (e Ty

[saUsta Sirket g p\\"_fy\'\ Wi

Deniz Ozge Irtegiin Sirket N \;“,r N4

Tuba Ulutag Sirket } Rz

Yakup Karakaya Siket 27 Nays 702

Tekin Erdag Sirket

Deniz Gezgin  |Siket

Serdar Varol - |sirket 7 ,

Onurleun 1 o Sirket ) :Lf e A
CRAEIATT .xu S L LR N - IEIE
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Ad-Soyad TKurum

Yasemin Yavuz Sirket

Utku Ergiider Garariti Yatirim Menkul Klymeﬂel A S.

Yavuz Jankat Bozkurt Garanti Yatim Menkul Kiymetler A.S.

Amil Can Ipekgi Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS.

Mert Bahgecik / ~ |Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.§.

Giines Tiirkoglu Garanti: Yatirim Menkul Krymetler A.S.

Armagan Giiner Garanti Yatirun Menkul Kiymetler A.S.

Ali Mert Hasanreisoglu  |Garanti Yatirun Menkul Kiymetler A.S.

Taylan Ozgiir Toprak Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Havva Esra Tekinoz |Garanti Yatiim Menkul Kiymetler A.S.

Atacan Coskun Garanii Yatinim Menkul Kiymetler A.S.

Cansu Tuéul Garanti Yatirum Menkul Kiymetler A.S.

Buse Yeben Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakligy

Giines Yal¢mn Ozmen Yal¢in Avikatlik Ortakligy

Handan Bacioglu Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Murat Ayyildiz Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakligs

Damla Keskin Serbetcioglu 1Ozmen Yalom Avukatlik Ortaklig

Buse Tungel ' * |Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligs

Selin Erdem Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklift

Suphi Elbruz Dincer Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhis

Enver C z_1kan - | gzz?;);laﬁgl)z‘;ngler Bagimsiz Denetim ve Yonetim
‘YIVJS uf C gkan gz\sspiaarﬁfg?z:lgler Bagnisiz Denétim ve Yonetlm 4
Seikan Yalabik Cevaplar& Coziimler Bagimsiz Denetim ve Yonetlm

Danigmanlii A.S.

Taner '(52__&51511

Sparta Finansal Damigmanlik A.S.

Mustafa Osman Oztiitk Spatta Finansal Danigmanlik A.S.
Tugana Bengisu Sparta Finansal Danigmanlik A.S.
Kerem Kuirtul ~ |Sparta Finansal Damgmanlik A.$.
Ceyda Cinar  |Sparta Finansal Damgmanlik A.S.

25.2. Daitim ve tahsis planz:

Yoktir. {5 { =\ 5
k\ Vﬁdg vk W *
Ny, ¢ 5 % P

7 iilkedayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden

9 _s%ﬁ% Xgp]fmavgsg yuna iliskin bilgi:
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25.2.2, Ihracemm bildigi 6lciide, ihrageimn ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetlmde stz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigt veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslari:

“Borsada Satis” yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ni¢ gore paylar satiga sunulacag! i¢in herhangi bir yatirimei
grubuna tahsisat ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giintt olacaktir. Ikinci giiniin sonunda satig
yapilip, dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci ig giiniidiir.
Islem g&rme; halka arz edilen paylarin satigt tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri gergevesinde Borsa Genel Miidiirliigti’niin verecegi olumlu karara baglidir.

a) Yatirumel grubu bazinda tahsisat oranlar:

Yoktur.

b) Tahsisat deglslkhgmm yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigti ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihraggmin gallsanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemllyont_emlerl,

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmel gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmas: ngoriilen asgari pay tutari:

Tek bir bireysel yatiimeiya dagitilmas: dngoriilen asgari pay tutar1 1 (bir) adéttir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu gergevesinde, MKK sicil
numaras: kullamlarak yatinme: bazinda teklestirilme esasina gdre ayni ve/veya farkll araci
kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirimel emirlerinden,
sadece zaman onceligi kuralina gére dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym MKX sicil
humarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilméyecek olup, mikerrer

talepler iptal edilecektir
g) Halka arz sures?)/kem gmﬂa

mlma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler: g

R |
Yoktur. 8 3 5
;,*.' <, R *wj'J - ', 27 Mans 2022
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h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 haklanda bilgi:
Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile yapilacaktir;
Yatirimeilar pay alim emirlerini kendi araci kurumlar vasitasiyla BIAS sisteminé kendileri
gondereceklerdir. Yatinmecilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka arzin ikinci giinii olan
- satigin gergeklegecegi giinde, Birincil piyasa islem siiresinin bitigini taKiben, Borsa yonetimi
tarafindan otomitik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak

" ‘tahsisatlata yonelik olarak; iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya

yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimikiin degildir,

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin

bildirilme siireci hakkimda bilgi:
Yatinmcilara sunulan paylar igin talep Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da, Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig yontemi ile yapilacaktir. Alinan talepler sonrasinda halka arz edilen
paylann dagitimi, halka arzin ikinci guniindeki Birincil Piyasa islem stiresinin bitigini takiben,
Borsa Istanbul’un diizenlemeleri gergevesinde Borsa Istanbul tarafindan yapilacaktir.,
Yatinmeilar alim  emirlerinin gergeklesip  gergeklesmedigini, dagitim  sonuglarinin
agiklanmasim takiben, pay alim emirlerini gbnderdikleri kendi araci kurumlan vasitasiyla
ogrenebileceklerdir.
25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
a) Toplanah kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas halinde mevcut
ortaklara ait paylarn, ek satiga konu olup olmayacaf hakkinda bilgi:
Yoktur.
b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami noniinal degeri ve oranlan ile satis yontemi
- ve siiresi:
Yoktur, § .
¢) Ek satismm arac kurumca ortaklardan 6diing alihacak paylarm satisi yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandlgl kism ile ilgili agiklama:
Yoktur.
d) Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarin ﬁyatlmn tes'pitiné iligkin bilgi
253.1. 1 TL nq’minail degerli bir paymn satig fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi
1 TL nominal degerdeki 1 adet nama yazili paym satig fiyati Garanti Yatinm tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu ile 16,25 TL olarak belitlenmistir.
lka arz “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep. Toplama ve Satis Yéntemi” ile Borsa birincil
nnda gergeklestirilecek olup, Garanti Yatrrm halka arz igin yatimimeilara yeni hesap

Jaciaya ve pay alim sattm iglemine yonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her

ayghmmeinin kendj hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu” bu halka arzda gergeklesecek
imlarina da uygulanacaktir. Bu “pay alim satim komisyonu” orani her bir yatirimei icin
farklilik arzetmekte olup, araci kurumlar arasinda da farkliliklar mevcuttur. Halka arza igtirak

eden yatirimcilardan, ifirag edilen paylarin bedeli d1§m“da, ahim taleplerine aracilik eden yetkili
GARANTI YATIL
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aract kurumlar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV mialiyeti yamsira, hesap agilig: ile
para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak eden
yatirimcilar Garanti Yatirim’dan degxl baska kurumlardan talep girecekler ise dogrudan o araci
kurumlardan bilgi almalidirlar.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan y&iitemler ile satiy fiyatimmn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina satig fiyati, I TL nominal degerli pay igin 16,25 TL olarak belirleamistir.
Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Garanti Yatinm
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal siiresi i¢inde, KAP*ta (www. kap.gov.tr) ve

www.garantibbvayatirim.com.tr internét adresiride ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
beélirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakknim kisitlanmasmdan dolay1
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklari halka drz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimctlar lehine tamamen kisitlanmigtir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith siiresi iginde hizh ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatinmcilarin yatuim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimci tabanina
ulagma, bu genis yatinmci tabamiyla Sirket’in ihtiyag duyacag fonlamaya daha kolay erigme
imkénlarina sahip olunmas1 amaciyla y6netim kurulunca tamanien sinirlandirtmugtir.

25.3.4. ihiagginim yonetim kiralu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettlgl veéya iktisap etme hakkina sahip olduklari
ihra¢eipaylann icin oddedikleri veya odeyeceklen ﬁyat ile halka arz fiyatinin
kargilagtirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiillenimi ve Halka Arza Aracilik g//“'/,;”'-:’h Ry

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili karuluglar haklunda é‘*" M”a .
,{_ [t

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili kurulus Gar tl W atl Q:ﬁr _—

Garanti Yatirim _“:_ / 5
. p 9 .\' -~
Adresi : Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sk. No: 1 %, ,‘ 5 '\_ >
\\'.\\b’ Zu b
Besiktag 34337 Istanbul g
£(212) 384 10 1
Faks 1(212) 384 1005

Internet Adresi: www.garantibbva.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarmin
isimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
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25.4.3. Aracihk tiirii haklanda bilgi;

Halka arz “En i |y1 gayret araciligi” yoritemi ile gergeklestirilecek olup araci kurum yiiklenimde
bulunmayacakiir.

25.4.4. Aracilik sdzlesmiesi hakkmda bilgi

Garanti Yatirim ve Sirket -arasinda 28.04.2022 tarihli Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Sozlesmesi imzalanmugtir, 07.10.2021 taritinde imzalanan Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Sozlegmesi, halka arz satiy'yonteminin degigtirilmesine istinaden iptal edilmis olup 28.04.2022
tarihinde yeni $6zlesme lmzalanmlstlr

Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesinin konusu; kayith sermaye sistemindeki
Sirket’in 135.000.000 TL olan t;lkanlrms setmayesinin arttiriimas nedemyle mevcut ortaklarm
riichan haklatimin kisitlanmas suretiyle nakit karsiligs artirilacak paylatin Kurul tarafindan
izahnamenin onay]anmasn sonrasinda, “Borsa’da Satig - - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ve “En Iy1 Gayret” yoluyla halka arz edilerek satigina Garanti. Yatinim tarafindan
aractlik edilmesidir.

Paylarin 3atig siirecinin baglangicindan once veya satis tarihleri igerisinde halka arzin iptaline

veya ertelenmesine iligkin durumlarn ortaya gikinasi durumunda Garanti Yatinm ve/veya

Sirket, paylarm halka arzini erteléme ve/veya satig fiyatinin deg|§tmlmesm1 talep etme ya da
sbzlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arza konu olari toplam 33.780.000 TL nominal degetli paylarm sefmaye artirimi suretiyle
satllacak olmasindan dolayi, Sirket sermaye ve emisyon primi elde edecektir. Ihragc;l nin
135.000.000 TL olan ¢tkariimis sermayesinin yéni pay alma haklannin kisitlanarak
168.780.000 TL’na artirilmasindan Sn‘ket’m yaklagik 548.925.000 TL briit, 532.016.673 TL
tutarinda net gelir elde etmesi beklerimektedir.

Halka arz $irasinda, halka aiza aracilik eden arac kurulugun halka arza aracilik komisyonu,
hukuki dam;manllk biirolarinin damsmanhk iicreti, bagimsiz: denetlm slrketmm denétim ticreti

ve gayrimenkul degerleme sirketinin degerleme licreti ¢lde etmesx s6z konusu olacaktir.

Garanti Yatirimi’mi, halka arz islemi nedemyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik glkan buluninamaktadir. Garanti
Yatirim’1n, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahlp pay sahlpleny]e arasinda, Aracilik ve
Yeikilendirme Sozlesmesn ve ekleri diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklig: arasinda

~serhangi bir glkar veya menfaat ¢atigmas| bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhi

Vi 1rket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalt;m Avukathk Ortakhgl nin
dan ya da dolaylr olarak halka arzin basansina baglanmls bir ekonomik ¢ikan

'b‘ [ufmamaktadir. Ozmen Yalgn Avukatllk Ortaklig: ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha

fazla ha sahip pay sahipleriyle arasmda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanhk
zmétlen disinda bir hukuki danismaniik iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk
f(llgl halka arza 1llskm sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri i¢in danismanlik icreti élde

. U 5 th ektedir.
. gﬁ“h sk

GARANT l Y £

$1rket ile 2019, 2020 ve 2021 mali yillan mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Cevaplar&Coziimler Bagimsiz Dénetim ve Yonetim Danigmanligi A.$. arasinda ¢ikar
gatismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadsr. Cevaplar&Cozumler
Bagimsiz Denetim ve Yonetim Damsmanhgl A.S. ve Slrket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Cevaplar&Coziimler Bagimsiz Denetim ve Y'netlm Dam;smanhgl AS.
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dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basarsina baglanmug bir ekonomik ¢ikari
bulurimarnaktadir. Cevaplar&Coztimler Bagimsiz Denetim ve Yonetim Danismanlig A.S. ile
Sirket arasinda bagimsiz denetim cahigmalafimn yiiriitillinesine iliskin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde; herhangi bir anlagina bulunmaiaktadur. Cevaplar&Coziimler Bagimsiz
Denetim ve Yonetim Damsinianhifr A.$. Sirket'e sundugu bafimsiz denetim -hizmetleri
kapsaminda ticret eldé etmekitedir: - '

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirflayan Ekol Gayrimenkul Degeileme ve
Danigrnanlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir Ekol
Gayrimernkul Degerleme ve Danigmanhk A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Daiiismanlik A,S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzm basarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Ekol Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.§. ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasia sahip pay
sahipleriyle atasinda, halka arza iliskin sunulan gayrimenkul degerleme hizinetleri disinda bir
iliskisi bulunmamaktadir Ekol Gayrimenkul Degetleme ve Danigmanlik A.S. halka arza iligskin

sunulan gayrimenkul degerleme raporlart igin ticret elde etmektedir.
Sirket ile finansal danismanhik hizmeti sunan Sparta Finavsal Damgmanlik A.§. arasinda

herhangi bir ¢ikar veya menféat gatismasi bulunmamaktadur. Sparta Finansal Damgmanlik A.$.

ve Sitket arasinda herhangi bir sermaye- iliskisi yoktur. Sparta Finansal Damgmanlik A.$.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzmn basansiia baflanmus bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Sparta Finansal Damsmanlik A.S. ile Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay Sahip_lerine arasinda, halka arza iligkin sunulan finansal danigrianlik

hizmetleri diginda bir iliskisi bulunmamaktadir. Sparta Finansal Danigmanlik A.$. halka arza

iligkin finansal damgmanlik hizmetleri igin ticret elde etmektedir.

Bunlarm diginda hatka arzdan énemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin borsada islem gormesi i¢in basvurn yapiip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gérmé tarihleri

Halk’a arz sonrasinda paylarin. Borsa istar;b.pl Yildiz Pazar’inda islem gommesi i¢in Borsa
istanbul’a 07.04.2022 tarihinde bagvuruda bulunulmugtur.

Halka arz bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilen Paylar’in satis tamamlaridiktan sonra Borsa Istq_nbul_’da islem gorebilmesi Borsa
Istanbul mevzuatinin ilgili hikiimleri ¢ercevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara
baglidur.

Borsa’fim goriistine isbu izahnamenin I numarali blimiinde yer verilmistir.

. ' T, o

26.2. Ihrageimn aym grup paylarinm borsay#“kote olup o adigma/borsada islem gorip
gbrmedigini veya bu hususlara iliskin bir Bas rusliifon Hu ynup bulunmadigma iligkin
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26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- s6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatiriincilara satisa konu
edilmesi veya satm almmasinn taahhiit edilmesi veya,

- Ihraqc;mm baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larinin tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi duruniunda bu islemlerin maliyeti ve
bu islemlerin ait olugu sermaye piyasasi arag¢larmmn sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrintili bilgi

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihimn esaslar
Yoktur.

/26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlamp planlanmadig
Yoktur.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadlgma
iliskin agiklama

Yoktur.
26.5.2, Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilecegi zaman arahg
Yoktur,

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani

Yoktur.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinn diisebilecegine
iligkin agiklama

Yoktur.

26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerin amaci

Yoktur.

26.576. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagl
niteligi

Yoktuf.

26.5.7. Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler

Yoktur.

27, MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER ILE TAAHHOTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ort r hakkmnda bilgi:

YOktur. "/)# 0\
27.2. Paylanim Halka Arz EdeceK@rtaklal Saﬁs‘? Sundugu Paylarin Nominal Degeri
Yoktut. \..,,'cé"‘i“ .;: } - M
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinm artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihrag:c;l tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 17.05.2022 tarihli ve 2022/21 nismaral ySnetim kurulu karari ile; Sirket tarafindan halka
arz edilen paylarin Borsa Istanbul’dd islem gormeye basladlgl tarihten itibaren 6 (altl) ay
boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelli sermaye artirimlan
dahil ancak bedelsiz sermaye artinmlan harig olmak lizere) yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmieyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve'/ véya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt dl$ll’ldakl herhangi bir menkul kiymeétlere 1ll§km diizenleyici kurum,
borsa veyd kotasyon otoritesine basviruda bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapxlacagma (bedelli sermaye artirmlari dahil ancak bedelsiz sermaye
artiimlan harig olmak iizere) dair bir agiklama yapllmayacagl dogrultusunda taahhiitte
bulurimugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Slrket’m ¢oBunluk pay sahibi Idris Nebi Hatipoglu, 17.05.2022 tarihli taahhiidii ile; Sirket
paylanmn Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 6 (altz) ay boyunca, sahip
oldugu halka arza. konu olmayan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak gekilde safisa veya ‘halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi
ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda’ bulunulmayacagi ve-bu
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapllmayacagl
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur

€) Sermaye piyasas1 mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibarryla pay sahipleri olan Idris Nebi Hatipoglu, Tugba Ozturk
Merve Qztiirk Tiitiinci vé Elif Nazli Oztiirk, SPK'min VII-128.1 sayili’ Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da 1$lem gormeye baglamasindan
itibaren 1 (bir) yil boyurica maliki oldugu Slrket paylarml halka arz. fiyatmun altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini ve bu paylann halka arz fiyatinin altinda Borsa
Istanbul’da satilmas sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, s6zZ
konusu paylarnn kismei veya tamamen bu k151tlamaya tygun olarak satilmasi veya
devredilmési durumunda Kurulin ©zél durumlarn kamuya ag:lklanmasma iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde ‘6zel durum agiklamasi yapilacagini ve Borsa. Istaribul diginda
Satilan paylan alalarin da bu ‘sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiit]

'b\
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28. HALKA ARZ GEL{Ri VE MALIYETH ERi"&;;: . 1%"’ /

28:1. Halka arza iligkin ihracginin elde edece@‘mget gelzr i’le lanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet S

Sirket, halka arzdan 548.925.000 TL briit gelir elde edecektir.

Halka arzin tamaniinin sermay¢ artiriim nédeniyle arfirilan sermayeyi temsil eden paylann
ihraci suretiyle geceklestirilmesinden dolay: halka arza iliskin tiim mallyetler Sirket tarafindan
karsilanacaktir.
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Halka arza iligkin toplam maliyetin 16.908.328 TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay bagina
dusecek maliyetin ise 0,50 TL olmasi beklenmektedir, Slrket in halka afzdan elde edecégi net
gelirin de 532.016.673 TL olmasi tahmin édilmektedir.

Halka arz maliyé;t]erinin kinlimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Baglmsm Denetxm (KDV Dahll) A 77.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) L | 141750
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler (KDV Dahil) ' 1.750,000
Kunil Ucreti* (Sermayen in nominal degeri iizerinden) ) 168.780
Kurul Ucreti* (ihrag degeri ve nominal deger farka uzennden) | 257573
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahiil) _ » ) 13.650. 000'
Hukuki Danismiarilik (KDV ve Stopaj Dahxl) , , 4425000
Finansal Danismanlik (KDV Dahil). ‘ _295.000
Borsa Istanbul Ilem Gorme Basvuru Ucreti (BSMV Dahll) 25725
Toplam Maliyet , o 16 908. 328
Pay Ba;ma Mallyet ’ o f 050

* Kurul'un 24.06.2016 tarzhll ve 201 6/20 saztlz Bulten nde yayzmlanan 24.06.201 6 tarih ve
20/710 sayth Karar: ile belirli olmayan bir siire igin, Kurul ticretlerinde %50 oramiida indirim
yapilnugtir. T oplam mahyel ve pay basind maliyet hesaplarmda b indirimler dikkate
alinmstir,

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas,
Sirket’e deger yaratacak yatirim firsatlarimin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap venleblllrhk ilkeélerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas1 Sirket’in
kurumsal kimliginin- guglendmlmesn hedeflenmektedir. Slrket asagida ( 1) ve (2) nuniaralarda
gosterilen hususlarda; halka arzdan elde edilecek fonun kullammma 2023 yilindan itibaten
baslamayl ve élde edilecek fonu 2026 yili sonund kadar kullanmayn plarilamaktadir. ‘Sirket, her
ne kadar s6z konusu fonun kullammina, agagida (1) ve (2) numaralarda gosterilen hususlarda,
2023 yilindan mbaren baglamay: planliyor dlsa da, mevcut ekonomik kogullar ve gelecege
yonelik sermaye plyasa51 kogullarimin bugunden kesin birnietlikle éngoriilememesi neticesinde,
halka arzin1 2022 yilimin ilk yarisinda tamamlamayt hedeflemistir.

Sirket, isbu Izahnamede belittildigi lizere, giKarilmis seffnayesini 135.000.000 TL'dén
168.780.000 TL'ye ¢ikarmay1, bu nedenle 33.780.000 TL nominal degerll 33.780.000 adet C
Grubu payi ihrag etmeyi ve halka arzint planlamaktadir. Bu baglamda yonetim kurulu
karariyla, Sirket Setmayesinin meveut pay sahxplermm yeni pdy alma haklan halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine kisitlanarak 168.780.000 TL’ye artirilmas,
bu sekilde ihrag edilen C Grubu paylarn da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz
gelitlerinden karsﬂanmasn planlanimaktadir.

Sirket’in, sermaye artirimi dolayssiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz: neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diigiilditkteén sonra kalan fonun,
asagida gosterilen oranlarda ve amaglarla killanilmasi planlanmaktadir.

(1) Yatirimlarin F ann %‘gﬁhlecek fonun toplamda %35 ili %45°lik bolimi,
agagidaki tablodfigw armkt,yercv, idigi sekilde planlanan yatirimlarin ﬁnansmamnm
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saglanmasi amaciyla kullanilacak olup; Sirket, ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z
konusu fonun kullanimirida Slrket menfaatleri dogrultusunda agagida yer alan yatirimlar
arasinda gegis yapabilecektir.

Camu Tesisi

SR

1 (3.600.08¢ t*"‘ *ola?i'm@,g

sitesipfh -{z\

lanmasi ve 2025

)(j.ll igerisinde

| alm

ok . ‘ ‘ Yaunm Tein.
| Xa\lrlmili’»rﬁl,‘u , 'Z,Yatmmm . * Yatwmiin Tgerigi. Kullamlacgk
Bt A amanlamasx . AR L G Fonux
‘Wido-1 Tesisi | Kapasite artifimi 2023 ylhnda '| Makine ekipman satin | '%0,5 - %1;5
N baglanmasi ve 2023 alimi
(Wido-1 Tesisi | yili igerisinde
kapsamindaki standart | tamamlanmasi (satwn almmasi
dleii kap: ve pencere | planlanmaktadir. planlanar makine
iiretimi kapasitesinin ekipman: isleme
770.000 adetten merkezi, kaynak
800.000 adete makinesi ve temizleme
gikartilmast) makinasi)
‘Wido-2 Tesisi | Kapasite artioim 2024 yihnda Makine ekipman satn | %1,5 - %2;5
baglanmas) ve 2025 | alim :
(Wido-2 Tesisi dzel yili igerisinde
olcil kapi ve pencere | tamamlanmasi (satin almmasi
iiretiminin mevcut planlanmaktadir. planlanan makine
durumda 25.000 adet ekipman: sifir kaynak
olan kapasitesinin ‘zellikli kaynak -
2022 yili itibariyla makinas, igleme
yapilmis ve yapilacak merkezi)
yatirimlar sonucunda
100.000 adete .
ulagimasi
beklenmektedir. Bu
kapasite artiriminda
halka arzdar elde
edilecek fon
kullamiimayacaktir.
Yukarida belirtildigi
| sekilde 100.000 adete
| ulagmasi beklenen
kapasntenm 200.000
adete ¢ikartilmasinda
| ise halka arzdan elde
édilecek fonun
kullaniimast
plarilanmaktadur.) . , . A
Biizdolabi Kapasite. amr smeeey| 2024 yilinda Makine ekipman satin | %4,5 - %6,5
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[ Yatursn T¢in |

- Yatwmin Toerigi . | pantacaks

Is. ooo_.ooo mz’ye H

' tamamlanmasn

(satin alinmasi

‘cikartilmasi) planlanmaktadir. | planlarian makine
| ekipman: temper
| makinasi, keSim
| makinasi, rodaj
makinast, yikama
makinasi, otomasyon
: L . | makinasi) N
AynaTesisi | Yeni ayna {iretim 2023 yilinda Uretim tesisi ingaat: %5- %6
' tesisi baglanmasi ve 2024
yili igerisinde
tamamlanmasi
. . | planlanmaktadir.
Ayna Tesisi Yeniayna lretim | 2024 yilnda * | Makine ekipman satin %7,5 - %9
: tesisi (2.500.000m?* | baglanmasive 2024 | alim
kapasiteli) yili igerisinde
tamamlanmas: (satin alinmasi
planlanmaktadir, planlanan makine

| ekipman: ayna hatts)

Pigirici Grubu | Kapasite artirimu 2023 yilinda Makine ekipman satin %12 -%14
Canilan Tesisi | = | baglanmasi ve 2026 | alim ‘
(Tesis kapasitesinin yili igerisinde
2023 yilindan itibaren | tamamlanmasi (satin alinmasi
2026 yili sonuna dek | planlanmaktadr. planlanan makine
yillar upmde kademeli - ekipmian, : témpet
olarak. (tOpIamda *| makinas, trafo, rodaj
1.800.000 m?olacak: | makinass , yikama
sekllde) artirilarak thakinasi, kesim
1.700.000 m?’den - makinesi, otomasyon
3.500.000 m*’ye makinesi)
| ¢ikartilmasy) , ‘ . .
| Mobilya Camr | Kapasite artirmi 2024 yilinda | Makiné ekipmai satin %4 - %5.5
Tesisi ' _ baslanmasi ve 2025 alim "
(2.200.000 m2olan | yih igerisinde .
tesis kapasitesinin tamamlanmasi (satin ahningsi
3.400.000 m*'ye planlanmaktadir. planlanan malkine
gikartilmasi) ekipinan’ isleme hatti,
yikdma makinesi, rodaj
makinesi, otomasyon
o | niakiniesi) |
TOPLAM " %35 %45.

lla %25 hk bolumu yukarldakl tabloda ag:lklanan yatmmlara lhskm lsletme sermayesmm

giiglendirilmesi amacnyla
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satiy ve pazarlama giderleri olmak iizere, Sirket’in isletme sermayesinin karsilanmasi
amaciyla halka arz gehrlermm degerlendirilmesi hedeflemektedir.

(3) Mevérit Faahyetlere Illskm Isletme Sermayesmm Guc;lendmlmesn Elde edilecek

fonun, %25 ild %35°lik bolumu Su‘ket in mevcut durumda ytriitmekte oldugu
faallyetlenne lllskm |$letme sermayesmm giiglendirilmesi amaciyla kullanilacaktir.
Sirket'in is planlan ve hedefleri gbz oniine alinarak, basta hamsmadde ahmlarl, ‘enerji
masraflar, {iretim mastaflarmin karsxlanmasn, satiy ve pazarlama giderleri olmak lizere,
Sirket’in l;letme sermayesinin - karsilanmasi  amaciyla halkd arz gehrlermm
degerlendmlmes1 hedeﬂemektedlr '

(4) Kisa ‘Vadeli Kredilérin Kapatiliasi. Fonun, %5 ild %15°lik bélimi, Sirket’in kisa
vadeli Tiirk Liras1 cinsindén banka kredilerinin kapatilmasi amaclyla kullanilacaktir.
Sirket'in kisa vadeli ‘banka kredi bakiyelerinin kdpatilmasiyla, Sirket’in finansal
borglarinin azaltilmas: ve toplam finansal borglarin igerisindeki uzun vadeli kredilerin
oraninun attirilarak daha gug:lu bir finarisal yapi elde edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda
yukanda gosterilen kategonler ve tahsisat oranlari arasinda Sirkét menfaatleri dogrultusunda
gecis yapabilecektir. :

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlatda kirllanmaya baglayana
kadar kur korumali mevduat, fonun degerml korumak adina benzer korumayi saglayabllecek
herhangl baska bir surette ve/veya Eurobond alimi suretiyle nemalandirilacaktir. Anilan siire
boyunca ilgili fonun bu yontemlerden hang1s1/hangller| ile nemalandmlacagma ve
nemalandirmanin kosullarma global ve yerel ekonomik kosullar cergevesinde Sirket
menfaatlerme uygun olarak karar verilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1, Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi;

‘Sularima etkisine 1h$km hesaplamalar 31.12.2021 tarihli bagimsiz denetimden gegmis. finansal

tablolar ile SPK’nin 24.03.2022 tarihinde onayladlgx ve'14/464 tarihinde tescil edilén Esas
Sozlesme’de yer alan veriler veriler esas alnarak yapilmigtir. Sirket paylarnin halka arzi

mevciit ortaklarin. riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirinm seklinde ¢lacaktir. Buna gére

sulanma etkisinin miktari ve yuzdesme 1|1§k1n hésaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Halka arzdan pay alacaklar i¢in %64 oraninda sulanma etkisi olacaktir.

Halka Arz 0ncesn Deﬁcr Degerl* | | ‘ | ; - 468.7(58.27‘8

quka Arz Ongesx Oc{enm15 Sermaye 1 135000000
Halka Arz 6nces_i ~P"aiy Ba;ma Déftlér-]_'_)ggeri ' o | ‘ 3,47
Halk'a Arz F'iy‘e_itl‘ ” ‘ _ | | V 16, 25
Serméye Artirimy ('homin'al'TL) 33.780.000

548.925.000

116.908.328




Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri | 532016673
| Halka arz Sontasi Defter Degeri S © 1.000.724.951
|Halka Arz Sonass Pay Sayss | 168.780.000
HalkaArz Sb‘ntasn 'Pay Bégmg Deftef‘beggri ‘ ' - | 5,93
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) | 246
Mevout Oftakla Igin (pozitif) Sulanma Etisi %) | %N
| Yeni Ortakiar fgin Sulanma Edkisi (TL). N Y )
Yeni Ottaklar fgin Sulanma Etkisi (%) - o %64

*31.12.2021 soriu itibariyla ana‘ortakliga ait tzkaytiaklaf
**Sadece Sirket’in katlanacagi masraflar almmugtir.

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmig olup, -gergek
vetilerin oitaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkl: degerler ortaya
gzlkablhr

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yuzdesn

Mevcut ortakla_r i¢in %71 oraninda 2,46 sulanma etkisi olacaktir,
30. UZMAN RAPORLARI VE UCONCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
Halka arz siirecinde Ihragq,l ya damsmanllk hizmmeti vereriler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Koram R 3Dan1§manth1zmet1 R
| Garanti Yatitim | Aracilik Hizmetleri _ ~—
'Ozmen Yalq:m Avukathk Ortakhgl e - Hukuki Damsmanhk anmetlerx

| 2019, 2020 "ve 2021 finansal

Cevaplar&Coziimler Bagimsiz Denetim ve yillarma iliskin Baglmsm Denetirn

Yonetlm Damsmanhgl AS.

Hizmetleri
| Ekol Gayruncnkul Degerleme ve Damsmanllk | Gayrimenkul Degerleme
A.S. n | Hizmetleri
.Sparta Fmansal Damsmanhk AS. | Finansal Danismanlik Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iig’:iincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtileri uzman ve baginisiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan saglanan
bllgller 1lg1h raporlardan aynen ahngjwet in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladxgl
bilgilerden kanaat getirebildigi a’/yla yax?l Neya yamltlcn olmayacak sekllde Izahnamedc
yer ‘almaktadir. Bu raporlarl;}d J

bulunmaktadir. &f
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Finansal Tablolar
Sirket’in 31.12.2019; 31.12.2020 ve 3 1..’12.2021 ’taﬁliléi‘iﬁd@ sona erén donemlere iligkin
finansal tablolarini denetleyen bagumsiz denetim Kurulugunun:
Ticaret Unvam: Cevaplar&Goziiinler Bagimsiz Denetitn ve Yénetim Danismanhigi A.S.
Adresi: Begtepe Mahallesi 32. Cadde (Moment Bestepe Ofis) No:1/179 Yenimahalle- Ankara
Telefon: 0312 441 45 34-36-37 ‘
Faks: 0312 441 45 35 ‘
flgili Doneme Iligkin Sorunilu Bas Denetei: Yusuf Cakan
Bagimsiz denetim §irketinin bagimsiz denetim gdristntn, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagunsiz denetim sirketi, Sirket’in
finansal tablolar ile ilgili olarak agagidaki sekilde ohumlu gorlis vermistir:
“Goriigumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’uwn 31 Aralik 2021, 2020
ve 201 9 tarihi it;fbarzyla finansal durumunu ve ayni tarihte sonaeren hegap d()’n‘emlerz'ne
ait finansal performansint ve nakit akiglarim, Tirkiye Muhasebe Standartlara uygun
olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

62@31 bagimsiz denetim rapomnd’al3l.12.'2020 ve 31.12:2019 tarihlerinde sona eren yillar igin
stok sayunlarina iligkin smirli olunilu veya olumsuz -goriig verilmemistir. Bunun sebebli,
Sirket’in bu yillarda TTK’ya gore bagimsiz denetime tabi olmasindan dolay1, bagims1z dénetim
firmasmin bu denetinmler kapsaminda stok saymmlart ile ilgili prosediirlerini yapmus olmasi ve
sinirli olumlu veya olumsuz goriise yol agacak bir husus saptamamasidar.

Hukukgu Raporu '

Yatimmeilarin incelemesine sunulacak olan bagimsiz hukukgu raporu Ozmen Yalgm Avukathk
Ortaklip: tarafindan hazirlanmaktadir.

Adreési: Bityitkdere Caddesi, No: 191, Apa Giz Plaza, Kat:9, Levent, 34330, {stanbul

Telefon: 0212 942 35 25

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Unvan: Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik AS.

Adresi: Gayrettepe Mabhallesi, Yildiz Posta Caddesi, Evren Sitesi Apartmani, No: 32/1/5,
Begiktas, Istanbul : :

Sorumli Degérleme Uzmani: Deniz Arslan

Finansal Daivgmanlik Hizmetleri 27 Mans 2029
Unvan: Sparta Finansal Damsmanlhik A.S. -~ %.,\

Adresi: Atatirk Maballesi, Ertugrul Gazi 0 gﬁ%}}k gg‘{c’ﬁsﬂ bul Sitesi C1 Blok, No: 2b Ig
Kap1 No: 103, Atasehir, Istanbul ~ 53

A. \.{ _\( ‘{'l Z’ o
Diger Aciklamalar " "q'.-«z,\“:-'-"-‘/l “
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Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hiz 1§tlglfi:ﬁ};i(ul&ﬂéixsmanhk hizmetleri, bagimsiz.

dénetim hizmetleri, gayrimenkul degerleme B mgﬂ_@,m&‘él finansal danrsmanlik hizmetleri

sunan higbir taraf, Thragg: tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’¢ ait menkul kiymetleri ya da
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
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degildit. Ayni taraflarin Sitket ile herhangi bir istihdarn, yonetim, denetima ya da sermaye
baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleii sunan taraflar haricinde, Izahnamenin _genelin_de
mubhtelif sektor raporlarindan, pazar arastrmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. irket olarak burada verilen bilgilerin ayrien
alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugtinctl kisilerden alman s6z konusu .bilgilerin kaynaklar ilgili
bélimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogralugunu teyit ederiz: Ote yandan, tiim {igiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu distintlmekle birlikte, bagimsiz bir dogriilama
isleminden gegiribhemistir.

Sirket, figtiricti kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltic1 héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder. v

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER ’

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcinmn finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

31.12.2021 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona dal_lil edilen Quadroforin S.R.L. harig
olrak {izere herhangi bir finansal yatirimi bulunmamaktadir.

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar’in elde tutulmas: ve elden
gikarilmasy sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yardrlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate aliarak hazirlanmigtir. Ogellik-lj_Adz;_r'u'mlarda yatiruncilarin vergi damgmanlarina
danigmas: gerektigi onemle hatirlanlir. Isbu Izahnaine tarihi itibarwyla y_iiriirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuahmn yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatia mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oninde
bulundurulmas: gerekmektedir. i

32.1 Genel Bakis : f@*" )

- e O
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32,11, Kisilerin Vergilendivilmesi f; * (7" ¥ *)"3& & 27 Mays 2822
K hus Lt é’ ﬁrgi)fmﬁkeﬂcﬂerinin yiikiimliitiklerini

belirleyen iki gesit vergi milkellefiyet st t\gs;l}hiewéﬁ%ur irkiye’de yerlesik bulunan (*“Tam

Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye & ag*f_y_g, 1ginda elde ettikleri kazang ve iratlatm

taian {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de ¥&Mesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler

ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleii kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Turk hug

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hitkiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmast veya (ii) bir takvim yils igerisinde
Tiirkiye’de devaml olarak alti aydan fazla oturmast gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (iii) metkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabana iilkelerde otaran Tiirk Vatandaglar: da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarn taianu tizerindeni
vetgilendirililer. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlati sgclamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak- degerlendirilir. , cored ot B 1l a2l A
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T e
32 000 TL’ye kadar . ' ' %15
70.000 TL’nin 32.000 TL'si igin 4. 800 TL, Tazlasi ' , %20
170.000 TL’nin 70.000 TL’si igin 12.400 TL (iicret gelirlerinde 250.000 9407

{ TL'nin 70.000 TL’si igin 12. 400 TL), fazlast ) )
880.000 TL’nin 170. 000 TL’si icin 39.400 TL (ticret gehrlermde $80.000 0435 -
TL'nin 250.000 TL’51 i¢in 61.000 TL), fazlasi . T
880.000 TL’den fazlastin 880.000 TL’si igin 287.900 TL (iicret

| gelirlefinde 880. 000 TL’den fazlasinin 880.000 TL’si i¢in 281.500 TL), %40
fazlas

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’m BIST te
elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazan¢lan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menikul sermaye iratlar, Tiitkiye’de elde edilmis olarak

kabul edilmektedir.
Kisilerin 2022 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
a§a§1da yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK’ye gore sermaye sirketleri, kooperatifier, iktisadi kamu kuruluglar1, dernek veya vakiflara
ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabiditler.
Kurumlarn katlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi mevzuatina gore belirlenmektedir.
KVK’nin 32. maddesi uyarinca kurum kazanci tizerindeni %20 olarak belirlenen kurumlar
vergisi orani ayni kanunun 10. Gegici Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 y1lt ver, gilendinme
donemlerine ait kazanglar igin %22, aym kanunun 13. Gegici Maddesi uyarinca 2021 yilh
vergilendirme dénemine ait kazanglar %25, 2022 yih vergilendirme donemine ait kazanglar
%23 olarak belirlenmistir. 17 Kasim 2020° de Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
7256 sayilh Bazi Alacaklarin Yeniden Yap11and1r11mas1 ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimas: Hakkinda Kanun ile KVK’de deg1$1k11k yapilarak, paylan Borsa Istanbul Pay
Piyasasi’nda ilk defa islem gommek lizere en az %20 oraminda halka arz edilen kirumlarin
(banKalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme Ve
elektronik para kuruluglari, yetkili d6viz miiesseseleri, varlik yonetun sitketleri, sermaye
piyasasi kurumlari ile 51gorta ve réasiirans slrketlerl ve emeklilik sirketleri haric) paylarimn ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap dénemine ait kurum
kazan¢larina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmasma hitkkmedilmigtir.

KVK’de tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mukellcﬂyctl tammlantigtir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni nierkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye dlsmda bulunmasinia ragmen is
bakimindan iglemleiin fiilen topland1g1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarlnm tamam iizerinden Titkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kims i“"ﬁ"aknp;ndan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’ ’de elde
edilmis olarak kabul edﬁﬁ%&k icin semhyemn Tiirkiye®de yatirlmig olmas: gcrekmektedlr
Dar miikellefiyete tabi kimseler baig_nirgdm deger artig kazanglarmn/Riirkiyeade elde edilrhis
olarak kabul edﬂebﬂmegl icin §8z kOIh;lS'h 3e%er artrs kazancim dogu,_ 11 ikih Yeya/i lehi
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Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de. degerlendirilmesi gerekmektedir: “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin’ Turk1ye de yapilinast veya 6demie yabaricy bir tilkede:
yapilis ise, Turklye’de ddeyenin véya nam ve hesabina yapilanin §deme hesaplarmna intikal
ettirilmesi veya kdrindan ayrilmas gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihgmda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada 1§lem giren paylarm vergilendirme esaslaru:

2006 ve 2020 yillar: arasinda Borsa Istanbul’da islem. gbren paylarin elden glkanhnam sonucu
saglanan deger artig kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. Maddesi ¢etgevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deBer artis kazanglan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapllan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yururluk siiresinin 2020
yilindan sontaya uzatilmamas! veya herhangi bir gekilde kapsalmmn vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra agagida agiklandigi tizete (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin Vergﬂendm]mem (Yatiim Otrtakligy Paylan Hari),
BIST’te islem goreii paylarin elden ¢ikarilmasiridan saglanacak deBer artis kazanglari genel
hitkiimler gergevesinde vergilendirilecektir:

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracihk ettikleri yatmmcﬂar
tarafindan saglanan gelitlerin vergllendmhnesmden yikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sotumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiiktimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, ifiger ayhk dénemler 1t1bar1y1a beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK -diginda saklayict kuruluslaldan saklama hizmeti alan
yatrimeilarm  islemletinde vergi tevkifatiin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’te iglem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka: veya aract kurum nakli istenen kiymetle 1lg111 alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde dhs bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanhgr'na bildirilmesi
gerekmektedlr

a) saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati
oram1 kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract
kuruluglar ve saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler lizerinden
uygulamr: banKalar ve araci kurumlarin alim satimuna aracilik ettikleri ‘menkul
kiymetler ile diger serinaye piyasast araglartnin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin itfas
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve aract kurumlann aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi ara¢larinm ddiing islefalerinden saglanan gellrler

d) a;ac111k ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarim ddiing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 s anlar Kurulu Karai1 uyarinca, kanuhen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram_ (1 ",l' lara ve y endekslerine dayal1 olarak yapllan vadeli iglem ve
op51yon sozlesmelen BIRd 1¢” gﬁiaram kurulus varantlan dahil olmak tizere paylar
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miiinhasiran menkul kiymet ve diger-sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve burilara bagh haklar. kullahmak araciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn’a gore kurulan yatirim fonlari ve yatirin ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanliginca belirlenenler igin %0; ve (iii) (if) numarali alt kirlimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak {izere, (i) numarali alt kirthimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in
%10 olarak uygulanir. |

Yatirimerlar yukanida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecégini goz bniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikanlimast halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarn alimindan &nce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas almarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn: giin iginde birden fazla alhm satum yapilmast halinde o giin
icindeki alis maliyetinin téspitiride agiflikli ortalama yontemi uygulanabilecek; ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan Sfdntcmine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayistyla
5denen komisyonlar ile BSMV tevkifat mafrahmin tespitinde dikkate alimt.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve di_“ge'r sermaye piyasasi
araglarma iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiynietler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araclarl ve (iv) yatiim fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklari paylari olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlar1 paylaririn da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler suufi
kapsaminda degerlendirilecektir. o

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen mernkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gefceklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satrmindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik déneme devredilir
ve takip éden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmm son f¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarmin izleyen déneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BiST’te_ islem goren ve bir ylldan fazla stireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikarilmasinda
tevkifat-uygulaninaz.

Tevkifata tabi tutulan BISTte islem gbren paylara iliskin alim satim kazanglar igin gergek
kisilerce yillik veya minferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirlet
dolaystyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticafi ve sinai faaliyetletinden elde ettikleri kazanclat1 seklinde
tanimlanan ticari kazang hitkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinr. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler gergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi ka s;@_yanda tevkifata tabi tutulan ka'zanglar icin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beygs '1? Vot rez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannatiieye bu gelirler gehifedilmez; So2konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar f ;&?’g‘%@b}g“lg veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kamu
Fmansman%ve,ﬂb%ggi;\’g gtim] %lyc?}l%pm@l Hakkinda Kanunagdr } lgu akk
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sirketleti ve tain miikellef kurumlar tarafindan yurtdisinda ihrag edilen inénkul kiymetlerden

saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglatinm figer ayhk dénemler itibariyla tevkifata tabi

tutulacak alim satim kazanglariiun tespitinde: alin satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
tizere) aym tiirden oimasima dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gdre ayr: ayri tespit edilip

fevkifata tabi tutuldcaktit.

GVK’nimn Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde-edilen kazanein vergiden istisna olup olinamasi yukarida ayrintilary verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve
2012/3141 sayili Bakanlar Kuitulu Karan uyarinca, halka arz tarihi itibarryla tevkifat orani %

olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramn artirilniasi durumunda Dar Mukelleﬂer
acisindan cifte velgllendmne sorunu giindeme gelecektit. GVK’riin- Gegici 67 Maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim
oldugu iilke ile yapilimg ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagimasi
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan dnce

uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’iiin Gegici 67. Maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal arag:lara kendileri iveya yurtdlsmdakl portfSy yonetim sirketleri vasitasiyla
yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras1 almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlanmn noter
onayl1 bir 6regi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokop151n1 (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gec;elh kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o tilkede
bulunan tem51101hg1nce onayll Turkg:e bir 6megini veya yabanc1 dilde onayl kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir 6rnegini 11g1h vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus clizdantnin ibrazi yeterli
olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kutuluglar kendilerine ilem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik nurharast alabilitler.

C1fte vergilendirmeyi Snleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlamlabﬂ1nes1 icin is¢ ilgili
ilkenin yetkili inakamlar tarafindan diizenlenerek unzalamms mukimlik belgesmm aslinih ve
terciime biirolarinca terciime edilmis drieginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasttasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik
belgesi, izleyen yiln dordiincii aymna kadar gecerli olup, soz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedlr

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda2012/3141
sayih Bakanlar Kurulu Karari uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadlr) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yap11acakt1r Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik

belgesinin ibrazi ile Cifte filon i Onleme Anlagmasi hukumlen ve i¢ mevzuat.
hiikdimleri dogrultusund 3@5; Z ﬂq};ra{g “‘*«tevklf suretiyle alnati verginini iadesi talep
%,

edilebilecektir.
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ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazi1 da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya bagkaca bir sirétle gergek hak sahibi olmadi tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhutiyeti’nin bugline kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalafin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Baskanligr'nin hittp://www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. Maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer abmaktadir.

32.2.2.1 Gerg¢ek Kigsiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satiin kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80%inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazan¢lar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse sénetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
_81’,inci‘ maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig: ay hari¢ dlmak tizere Devlet Istatistik
Enstittisii  tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oramnda artinlarak dikkate
almabilecektir. GVK’nin Miikerier 81. Maddes'i uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikanlan inal ve haklarin, elden gikarildig1 ay hari¢ olmak tizere Devlet
Istatistik Enstitlistince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda attirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranumin %10 veya iizerinde olmasi garttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarmca tam miukellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratian GVK’nunl03’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tuitar: a§tyor ise (bu tutar 2021 yili igin 53.000.-TL’dir.) beyan edilmeési gerekir.
32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamanit, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, Serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimerikul sermaye iratlar1 ile diger kazang Ve iratlardan oluguyorsa yilhk beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarmea, menkul mallarin ve haklarin elden gikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarint mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikarildiga yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2:2.2 Kurumlar

322221 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglay: % E

Ticati faaliyete bagli olarak isletme] "n%'i}j@_'@?élé@é §len alim satum kazanglar: ticari kazang
A T T A | o u . 3 ]
olarak beyan edilip vergilendirilecs :
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Ote yandan, KVK ’nin 5/1-¢ maddesioygy ar@émkﬁfi’ml in aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan igtirak hisselerinin sat1$1ndm4ﬁg'Lg‘ip;N Razaffin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin spatiy kazancinin satigm
izleyeni %/ yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde /7€) bk fan hesabmda
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tutulmasy; satig bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikin’gi takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kuram, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devaml menkul kiymet alim satun isi yapan kurum statiisiinde ise¢-alin satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.
Tiirkiye’de bir is yeéri agimadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
Kazanc1 elde eden Dar Miikelleflér agisinda da ilgili kazancin Tiickiye®de vergilendirilmesi s6z
Konusu olabilir, Dar nitikellef kurumlarmn vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalanusg
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlagmalacinin hiikiimleri nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleti, Tiirk vergi mevzuatindan dnce uygulanacaktir. |

'32.2.23 Yabanci Fon Kazanclarmmn ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimiiie tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ye 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06:2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek tizere, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendirilmesi" baghkl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanei fonlar
ile bu fonlann aracilik iglemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmigtir.
KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yaban¢i fonlarir, portfoy yoneticisi sirketler aracilifyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlegmesi; (iii) varant; (iv) d6viz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiyinetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarn saglanmasi duruminda; portfoy yoneticisi girketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn ig:yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir. _—
Dolaysiyla, yabanci fonlarn bu kapsamda elde xjgleri 12;\ aqelart igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanifnigsverfiftesi<h: iknde, de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir. K By 3% ‘)’{: @ \

[ [
Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kayl%ki ,@& N Aiizeri ;en yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur. R S

X§

T N 27 Nays 2022

Vapr ¥ g
Tiirkiye'de bulunan, akif biytikliginin %51'inden fazite faginthazltdan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar veya bunlara iligkin vadeli isfein Ve opsiyon sézlesmeleri, elde

edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendiﬁhn‘éyec‘:ektir.

32.3 Paylara iliskin kir paylarimm ve kir payr avanslarinm vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesitic 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérmn
dagitilmasi agamasina brrakalmustir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 say1li Kanunla._de'éi.;ik 94/1-
6-b maddesi uyarmca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kuruinlar vergisinden muaf

olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (V) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri
veya daimi terpsilci arpciliryla kér payr elde edenler harig); ve/(i)/Jeelir. ye kurumfar
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vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kr paylari tizerinden 2009/14592. saylh?‘;‘
Bakanlar Kurulu Karar: uyaiinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirm
fonlar ve ortakliklaf1 igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi-degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ye 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyariica Tam Miikellef karumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) Ve (3) fumaral bentlerinde yazih kér paylarimin
yaris1 gelir vergisinden ‘miistesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarisi (%50°si) dahil olmak fizere dagitilan kir payin tamami (%%100°1)
tizerinden %615 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymin yillik veigi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifai yillik vergi

beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-¢ maddesﬁ
uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilenditilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2021 yih
gelirleri i¢in 53.000 TL’yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde ‘edilen kér paylari i¢in
beyanhname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kér dagitimi say1lmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hésaplanan gelit vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi
asamasinda yapilan % 15 oranmdaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup édilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kar payi avanslar1 da kér paylan ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam iikellef kurumlarca dar mikellef gercek Kisilere
dagitilan kér paylari {izérinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktr. Ttirkiye'nin taraf oldugu baz cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranilart belirlenebilmektedir.

Dar mitkellef gercek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
buluninamaktadir. '

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 no’lygsknéisggregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle ahinmaniig menkul s 1aye quﬂ@" , Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyankefrnelc Kgﬁg : \\ktedir.
, L
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Ticari faaliyete bagli olaidk ticari isle f’%pum;esx;qaggé%lde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazaﬁ@«bﬁi‘% beyan edilecektir. KVK'nii 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vetgisi, miikelleflerin bit hesap donemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanc: iizerinden %620 oramnda uygulanir. -

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, yatinm fonlarimin katilim belgeleri ile yatirim prtakliklarmm hisse
senetlerinden el i B0IEL) = o fah

€ ) JQQQ%(&‘ paylan harig; kurumlar vergisinden miigt
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32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar
‘GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar- miikellef kurumlara dagitilan

kar paylari iizerinden Cumhurbaskamnca belilenén -ofanlarda. (buglin igin bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmalarinda daha diisik tevkifat oranlan belitlenebilmektedir.

Dar miikellef Kururiilarin, Tiirkiye®de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle ver g1lendmne nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelitler igin Turklye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN

HAKKINDA BILGI

33.1. Ihra(;(;l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanmilmasma iligkin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair

kullandig izahnamenin lg:erlgmden de ilgili klsllerm sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlan

Yoktur,
33.2. [zahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkmda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa suriulmasi kapsaminda
izabnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izghna“m'e kullanmi izuinin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
33 6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan Agkial satiginin gerg:eklestmlmesn
et ritiug tarafindan satig esnasinda

Yoktur. * _ v
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER  § %@RM £7 Mays 2897

Asagdaki belgeler 75. Yil OSB Mahallesi, sehiher n;ﬁ&“ap,v Na#33 Odunpazan, Eskisehir
adresindeki ihraccimin merkezi ve basgvuru ‘M%: ¢ ihraccmin internet sitesi
(www.europen.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine a1k tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz derietim raporlan ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ihraceinin izahnamede yer almasi gei¢ken finansal tablolar:

Tol ;;
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35. EKLER

EK 1: Sirket Esas:Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: Slrket’m 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yillara iligkin
Kotisolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyant
EK 5: Gayrimenkul Degerleme Raporu

EK 6: Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Sorumluluk Beyan
EK 7: Sirket’in 26, 05.2022 tarihli ve 2022/.2¢ sayih Yoénetim Kurulu Karar1 vé ek1 Fon
Kullamm Yeri Raporu

EX 8: Ozmen Yalgin,Avukatlik Ortakhgr’ nin Hukukgu Raporu 4
EK'9: Sirket’in 31.03. 2022 taiihinde sona eren‘doneme iliskin Konsolide Finansal Tablolar1 ve
Ozel Baginsiz Denetim Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyani

EX 10: Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillaninda en biiytik 10 miisterisinin listesi

EK 11: Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarda en bilyiik 10 tedarikgisinin listesi
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