























15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraggmm genel organizasyon semas::

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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15.2. idari yapu:
15.2.1. Thrag¢imn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi;
Twacpin | Grevsirey | Semase
AdiSoyadi | Gérevi | is Adresi e Kalan Gérey ay
Ustlendigi L »
Girevler s (TL) | ¢%6)
18.01.2023 tarihinde 1 vil
: siire ile gorev yapmak fizere
Hasiidhi, Ak Y]fj::;zj Koza Sok. No:22 | Yénetim Kurulu segilmistir. ™ |-
. GOP Ankara Bagkan 18.01.2024 tarihine kadar| -
Bagkani i S
yaklagik 1 y1l gérev siiresi
kalmistir,
18.01.2023 tarihinde 1 yil
' Yénetim . siire |h—3-, gorev yapmak fﬂzgrc
Pelin Akin R Koza Sok. No:22 Yonet__lmKurulu segilmistir, v TONRG
Ozalp ot | GOP Ankara Uyesi 18.01.2024 tarihine &5
Uyesi o ; "
vaklagik 1 yil g s@s*.
kalmigtir, el
18.01.2023 inde g ‘:é
; siire ile gorev fapmak | ) =
Selim Akm ?neﬁn Koza Sok. No:22 | Yénetim Kurulu se¢ilmistir, ﬂjq 1997 ;o?j *)
R U“r”i GOP Ankara Uyesi 18.01.2024 tarthin "{W;&\( =
5 yaklastk 1 yil gdrey”stiresh|®
kalmistir. R




n d |
T o | BT w557
Adi Soyadi | Gérevi is Adresi it Kalan Girev
Ustlendigi Siirest : =
Gorevler i (TL) | )
18.01.2023 tarihinde 1 yl
Bagimsiz | Ilkbahar Mah. stire ile gérev yapmak iizere
" Yonetim |  Galip Erdem secilmistir.
YusufTolek | wuruly | Cad. No:3 | Bulinmamakiadr. 1?01.2%24 tarihine kadar| ~ | ~
Uyesi | Cankaya-Ankara yaklasik 1 yil gorev siiresi
kalmistir,
18.01.2023 tarihinde 1 yil
Bagimsiz | [lkbahar Mah. siire ile gorev yapmak iizere
" Yonetim | Galip Erdem secilmigtir.
Hasen KOkta$ | uruly | Cad. No:3 | Bulunmamaktadsr, |SeFmistir tarihine kadar| "~ | -
Uyesi | Cankaya-Ankara yaklagik 1 yil gérev siiresi
kalmigtir. J

(*) Sirket’te Selim Akin’in %47,10 oraninda dolayli pay sahipligi: Pelin Akin Ozalp’in %47,10 oraninda
dolayli pay sahipligi ve Hamdi Akin’in 3,29 oraninda dolayli pay sahipligi s6z konusudur.

Yonetim  kurulu {iyelerinin ~ Sirket diginda  yiiriittiikleri  gérevler, ayrica asagida
paylasilmaktadir:

Hamdi Akin:

Akfen International Holding B.V. — Yénetim Kurulu Uyesi

Akfen Holding A.S. — Yénetim Kurulu Bagkani

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlan ve Ingaat A.$. - Yonetim Kurulu Bagkam
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam

Akfen Gayrimenkul Portfoy Yénetimi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan;

Farkh Yatirim Ingaat A.S. — Yénetim Kurulu Baskan

Firatcan Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Baskani

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Gokliman Yatiim Ingaat Turizm ve Jeotermal Ticaret A.§. — Yonetim Kurulu Bagkam
Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist

Pelin Akin Ozalp:

Akfen Holding - Yénetim Kurulu Uyesi
Akfen International Holding B.V. — Yénetim Kurulu Uyesi

Akfen GYO - Yonetim Kurulu Uyesi

IDO - Yénetim Kurulu Uyesi f
Travelex Yonetim Kurulu Uyesi iy
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A S. - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Akfen Karak6y Gayrimenkul Yatiimlan ve Ingaat A.S. - Yénetim Kurulu
Akfen Hastane Hizmetleri ve isletmecilik A.§. = Yénetim Kurulu Baskan/X/g
Akfen insaat - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan
Akfen Damgmanlik ve Proje Gelistirme A.5. - Yonetim Kurulu Baskan Weki
Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve ingaat A.S. - Yénetim Kurulu Uyesh,
Ayr1 Gayrimenkul A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Akfen Gayrimenku Kurulu Uyesi
GARANTI YATIRI
MENKUL KIYMETLER A.
e tdahalliesi Tepachk]Y
Emhskdent Sok. Ne:1
Rasiktas ISTAN :

..Il."..'-...‘




Eskisehir $ehir Hastanesi Yatirim fsletme A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Aragtirma Merkezi Saghk Ar-Ge Damigmanhk

Proje Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Isparta Sehir Hastanesi Yatirim isletme A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.§. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Farkli Yatinm Ingaat A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.$. - Yonetim Kurulu Uyesi

Eﬁrkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saghk Vakfi - Miitevelli Heyet ve Yénetim Kurulu
yesi

* Duke of Edinburgh International Award Tiirkiye Programi - Genel Baskan Yardimcisi

Selim Akin:

Agustos Yatirim Ingaat A.S. — Yénetim Kurulu Baskam

Akfen Holding A.S. — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/Genel Miidiir

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A.S. - Yonetim Kuruly Uyesi

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. — Yénetim Kuruly Uyesi

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlan ve Ingaat A.S. — Yénetim Kurulu Baskan

Vekili

Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

Akfen Danismanhk ve Proje Geligtirme A.S. — Yénetim Kurulu Bagkam

Adana Ipekyolu Sanayi ve Ticaret A.§. — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirmmlan ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Akfen Giines Enerjisi Yatinm ve Isletme A.S. — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani

Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve ingaat A.§. - Yonetim Kurulu Uyesi

Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.§. - Yonetim Kurulu Bagkam

Alkfen Turizm Yatirimlar ve isletmecilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkanm

Akfen Uluslararasi Enerji Faaliyetleri ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ayn Gayrimenkul A.S. — Yénetim Kurulu Bagkam

Biz Madencilik A.S. (6nceki unvan: BISS Savunma Sanayi A.S.) — Yonetim Kuruly

Bagkam

Eskigehir $ehir Hastanesi Yatinim Isletme A.S. - Yonetim Kurulu Baskam

Farkh Yatinm Insaat A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Firatcan Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

Gokliman Yatirim Ingaat Turizm ve Jeotermal Ticaret A.$. - Yonetim Kurulu Bagkam

Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Aragtirma Merkezi Saglik Ar-Ge Danismanlik

Proje Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi 1 5 [ P

Haziran Yatinm Insaat A.S. — Yénetim Kurulu Bagkam = "0 L7 P

Isparta Sehir Hastanesi Yatinm isletme A.§. - Yonetim Kurulu Bagkany

IDO - Yonetim Kurulu Uyesi i

Marmara Deniz Otobiisleri Yatiim ve Igletme A.S. - Yonetim KuruluBa

Temmuz Yatirim Ingaat A.S. — Yénetim Kurulu Bagkam

Tekirdag Sehir Hastanesi Yatinm Isletme A.§. — Yonetim Kurulu Bagka

Zeki Grup Ingaat ve Ticaret A.S. — Yénetim Kurulu Baskam

Akfen Cevre ve Su atiym Yapim Isletme A.$. — Yonetim Kurulu Bagkam
atiofal |Hgld X : ( urfi esi
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®  Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. — Yoénetim Kurulu Baskam

® AynaEnerji A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam

® Bahge Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkam

* Bahgeli Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani

* Batkent Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkam

* Beysukent Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkam

* BT Bordo Elekirik Uretim Dagitim Pazarlama San. ve Tic. AS. - Yonetim Kurulu
Bagkam

e  Cihangir Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan

¢ Cekirdek Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkam

® Dalga Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Baskani

*  Derbent Enerji Uretim Paz.ith.Ve ihr. A.S - Yénetim Kurulu Bagkan:

®  Devir Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani

® Diizey Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Baskani

*  Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.$. - Yonetim Kurulu Baskan

* Farez Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kuruly Baskani

* (okada Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan

* Giinova Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu Bagkan

* Hazine Enerji A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani

* H.HK Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

* Imbat Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Baskani

*  Isider Enerji Uretim Paz.ith.Ve hr.A.S. - Yénetim Kurulu Bagkam

e lota Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Ticaret A.S5. - Yonetim Kurulu Bagkan

e Jiipiter Enerji A.S. - Yonetim Kurulu Baskam

* Kanat Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Baskam

* Kizilay Enerji A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam

e Komsun Enerji Tarim Hayvaneilik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu
Baskani

* Korda Enerji Uretim Paz.ith.Ve [hr.A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam

* Kovanci Enerji Uretim Paz.Ith.Ve Thr.A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

® Me-Se Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.$. - Yonetim Kurulu Baskam

* MT Dogal Enerji Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani

®  Murel Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Baskan

* Neptiin Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani

*  Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu Bagkam

*  Pliiton Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Baskam

e PruvaEnerji A.S. - Yénetim Kurulu Bagkam

*»  PSI Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan i

® Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.5. - Yonetim Kurulu Baskan N N

* Solentegre Enerji Yatinmlari Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu Baskam  # # '

*  Uraniis Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Baskam

*  Yaysun Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu Bagk 3 a

*  Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Baskan: \ L

* Yegildere Elektrik Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Baskam .

* Yesilvadi Elektrik Uretim A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani T A h

e Zengen Enerji A.S. - Yon “nd W

* Zincir Enerji A.

GARANTI YATI

LENE 3 ) =1 AN MENKUL KIYMETLER e
Gine i\ "I‘,; = ¥ 15672 Etiler Mahallasi Tepedik |.
3 fesst Canini TP A o 0- N 075 s o, oD @l@.m Sek. No: Lt
M'Iim'ﬂﬂ |mmlgrh|'_‘ﬂ. :_ o N -5 a0k R kias HBTA
e [ — -'I e "



* Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi —
Hasan Koktas:

Tiirkiye Enerji Vakfi (T ENVA) - Yonetim Kurulu Bagkan ve Miitevelli Heyeti Bagkanm;
Aydem Enerji Holding - Yénetim Kurulu Uyesi

ACC Enerji Yatiim Danigmanlik A.3. - Yonetim Kurulu Bagkam

Orta Dogu Teknik Universitesi Mezunlar Birligi Vakfi (ODTU MEBIVA) Kurucular
Kurulu Uyesi

 Incek Agro Gida AS Yénetim Kurulu Bagkani

Yusuf Tiilek:

Yonetim Kurulu Uyesi

TG Denizli Insaat San. Ve Tic. A.
Lokman Hekim Engiiriisag

TB Enerji Yatinm Damismanlik Ltd. Sti. - Kurucu Ortak
ION Gevre Teknolojileri Enerji Mith. A $. — Kurucu ortak, Yénetim Kuruly Baskan
$. - Kurucu ortak, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye Enerji Vakfi (TENVA) - Yénetim Kurulu Uyesi

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a . Son 5 Yilda ihraccida Sermaye Pay:
AdiSoyat || Glirevi g i deegi Ustlendigi Gérevler | (TL) | (%)
IIkbahar Mah. Galip T
Kayril Genel Erdem Cad. No:3 2018 Y ll,[ |t.!bar1yla (.}E.mEI Payi Payi
g Miidiirliik gérevini
Karabeyoglu Miidiir Cankaya / Ankara / 2 ; yoktur | yoktur
Sl yiiriitmektedir,
Tiirkiye
Mustafa ool | kbabiar Mok Balip] 0 itibariyla Genel
Midiir Erdem Cad. No:3 T o e Pay1 Payi
Kemal i Miidiir Vekili gérevini
Giingdr Vekili / Cankaya / Ankara / iirlitmektedir yoktur | yoktur
£ Isletmeler Tiirkiye Y ’
Genel 2016 yili itibariyla fs
Mildi Ilkbahar Mah. Galip Geligtirme ve Idari
Ismail Kiirgat v d1mu:-51 ;| Erdem Cad. No:3 Izinlerden Sorumlu Pay: Payi
Tezkan e i 3 Cankaya / Ankara / Genel Miidiir yoktur | yoktur
Geli firme Tiirkiye Yardimeihid1 gérevini
y viiriitmektedir.
) Genel ilkbahar Mah. Galip | 2017 yils itibariyla Mali
Ozgiir Miidiir Erdem Cad. No:3 Isler Genel Miidiir Payi Payi
Uzunoglu Yardimcisi / | Cankaya / Ankara / Yardimcilig: gérevini yoktur | yoktur
Mali Isler Tiirkiye yiiriitmektedir,
Genel Ilkbahar Mah, Galip 2022 yili itibariyle
Mustafa Rifat Miidiir Erdem Cad, No:3 Hukuk Isleri Genel Payi Payi
Bagbaghoglu | Yardimeis: / Cankaya / Ankara / Miidiir Yardimeilig yoktur | yoktur
Hukuk Tiirkiye gorevini yiiriitmektedir.

15.2.3. Ihrac¢i son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular: ha

Sirket son bes yil igerisinde kurulmamustur.
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15.2.4. ihraceinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi Akin ile Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Pelin Akin
Ozalp arasinda akrabalik iliskisi vardir. Selim Akin Hamdi Akin’in ogludur, Pelin Akin Ozalp
Hamdi Akin’in kizidur.

15.3. ihraco;mm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Hamdi AKIN - Yénetim Kurulu Baskam

1954 yihnda Istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. Giiniimiizde faaliyet konusu altyap: ve listyap1 ingaati, deniz limam
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri
kollarinda faalivet gosteren bagh ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda kurdu., Akfen Holding’in
Yonetim Kurulu Baskanhg gérevini siirdiirmektedir, 1997 yilinda diinyanin en zorlu
sektdrlerinden biri olan havacilik sektériinde Tiirkiye’de ilk bilyiik kapasiteli havaliman; ingaat1
Ve operasyonunu yapmak {izere kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar Yénetim Kurulu
Bagkanhig gérevini iistlendi,

Ozel girisimciliginin yan: sira ozellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de
gergeklestiren Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif ve meslek
odas1 gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gérev alarak sivil toplum Orgiitlerine
de tagidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbagkanhg, 1992-
2004 yillar1 arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bélgesi Temsilciler Kurulu
Bagkanlig1, 1998-2000 yillan arasinda Tiirkiye Geng Iy Adamlan Dernegi (TUGIAD) Yénetim
Kurulu Bagkanligi, 1995-2001 yillar arasinda Tiirkiye Igveren Sendikalar Konfederasyonu
(TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillan arasinda Tiirk Sanayicileri ve s Insanlars
Demegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu Bagkanhg: ve 2011-2018 yillari arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA)
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini tistlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kiirsiisii’niin kurucularindan
olan Akin, 1999 yilindan bu yana Tirkiye’ye iyi yetismis insan kaynag: saglamak amaciyla
kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklan ve Egitim Vakfi’nin (TIKAV) Kurucu Uyeligi ile vakfin
Onursal Bagkanligi’'m yiiriitmektedir.

Pelin AKIN OZALP - Yénetim Kurula Uyesi

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatmé‘ "
Deutsche Bank’ta bagladi. Tiirkive’ye déndiikten sonra TAV Havalimanlan JHetdiies,

biinyesinde ¢alisan Pelin Akin Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yonetim Kpfuifiest
olarak gecti. Akfen Holding’in kurdugu TIKAV’da Miitevelli Heyet Uyesi ve Yo
Uyesi olarak aktif galimalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of Edinburg

Award Tiirkiye Programi’nin Genel Bagkan Yardimcisi gérevi de bulunuyor. Peli
2010’dan beri London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdag Tiirkiye
Kirsiisii’niin Danigma Kurulu Baskanhg gérevini yiirtitiiyor. Dig Ekonomik Iligki o K
(“DEIK”) Ispanyol Is Konseyi’nde, DEIK Ingiliz. Is Konseyi'nde, DEIK Irlast=te
Konseyi'nde ve DEIK ABD Is Konseyi'nde fackli cdl§ma gruplarinda yer alan Pelin Akin
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Konfederasyonu (TURKONFED), Aile [sletmeleri Dernepi (TAIDER) ve Tiirkive Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girigimeiler Damsma Kurulu tyelikleri bulunuyor, Pelin Akin
Ozalp ayni zamanda Tirkiye Is Kadinlan Dernegi (T IKAD), Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi (YKKD) ve Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) Yonetim Kuruly Uyeliklerini
ytiriitiiyor. Halen Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini tistlenen Pelin Akin Ozalp,
ayni zamanda Akfen Yenilenebilir, Akfen GYO, IDO ve Travelex Yénetim Kuruly Uyesi
olarak gérev yapiyor.

Selim AKIN - Yénetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Selim Akin,
aym y1l Tiirkiye'ye déndiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda
bagladi. Selim Akin, daha sonra Akfen Holding’in proje gelistirme ve finansman
departmanlarinda gérev yapt:.

Akin’m gorev aldi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin ozellestirilmesi ve
finansmani, Mersin Limani’nin Ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve
tahvil ihraci oldu, Halen Akfen Ingaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Akfen
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO’su olarak gorev yapan Selim Akin, ayn
zamanda [DO Yénetim Kurulu Bagkanligini da yiiriitmektedir.

Tiirkiye Geng¢ Isadamlan Dernegi yénetim Kurulu Bagkanvekili ve Ticaret Komisyonu
Bagkanhgi gérevini vyiiriiten Selim Akin’in, Tirk Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi
(TUSIAD) ve Tiirkiye Turizm Yatirimerlar Demegi (TTYD) iiyelikleri de bulunuyor. Akin
ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsileiligi gérevini de tistleniyor.

Hasan KOKTAS - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon’da dogan Hasan Kéktag, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bélimii'nden mezun oldu. is hayatina 1989 yilinda [g
Bankasi’nda bagladi. 1990-1994 yillari arasinda Family Finans’ta gesitli gorevlerde galst,
1996-1997 yillari arasinda Vakifbank’ta Yénetim Kurulu Uyesi, 1994-1999 yillari arasinda
Belko’da Genel Miidiir olarak gorev aldi. 2003-2008 yillar arasinda T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskan Yardimeihigi gérevinde bulundu. Bu siire icinde, 2004-2006 yillari
arasinda Erdemir’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, 2003-2008 yillar1 arasinda jse Tiirkiye
Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)ta Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Bagkan Vekilligi
gorevlerini yiiriitti.

Ozellestirme idaresi Bagkanhigindaki gérevi siiresince Tiipras, Erdemir, Halkbank, Esgaz,
Bursagaz ile limanlar, maden sirketleri gibi Tiirkiye’nin en biiyiik girketlerinin 6zellestirilmesi
ve halka arz edilmesi ¢alismalarinda bulundu. Ozellestirme Idaresi Bagkan Yardimeisi olarak
petrol, dogal gaz ve elektrik sektérlerinden sorumlu olarak calisan Hasan Koktas, 2008-2014
yillar1 arasinda EPDK Bagkanhg yapti. 2014 yilindan bu yana Tiirkiye Enerji Vakfi’'nin
(TENVA) Yonetim Kurulu Baskani ve Miitevelli Heyeti Bagkani olarak gérev yapan Hasan
Koktas, 2017 yilindan by yana Aydem Enerji Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019
bu yana ACC Energy Investment & Consultancy Co. Yénetim Kurulu Bagkany @l

almaktadir. Cesitli alanlarda egitim sertifikalar olan Koktas, enerji konulu bffcalk®t
uluslararasi toplantilara katilmistir. Ingilizee bilen Sn. Hasan Kéktas, evli ve 3
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arasinda Cukurova Elekirik A.S. de Proje ve Santal Miidiirii, 1996-1998 yillan arasinda Rumeli
Holding A.S.’de Genel Miidiir Yardimeisi, 1998-2000 yillari arasinda Asna Holding A.S.de
Enerji Projeleri Kordinatérii, 200-2001 yilan arasinda McD Danismanlik Ofisi’nde Danigman,
2001-2003 yillari arasinda Esnida Ltd. Co’da Enerji Proje Denetmeni olarak gorev aldi. 2003-
2004 yillan arasinda Yusuf Tiilek, Tiirkiye Elektrik Ticaret Taahhiit A.S. (TETAS) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Yardimeis: iken 03.01.2004 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan Atama Karan ile EPDK Kurul Uyeligi gorevini iistlendi ve 2010 yilina kadar
EPDK Kurul Uyeligi gorevini devam ettirdi. 2012 yihndan bu yana TB Enerji Yatiim
Damigmanlik Ltd. $ti.’de Kurucu Ortak ve 2021 yilindan bu yana Lokman Hekim Engiiriisag
A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yinetim Kadrosu:
Kayrl KARABEYOGLU - Genel Miidiir

1998 yilinda ODTU Ingaat Mithendisligi Bsliimiinden mezun olan Kayril Karabeyoglu, 1998-
2001 yallart arasinda New York Lubin School of Business’da Finans ve Bilgi Sistemleri iizerine
¢ift anadal yaparak yiiksek lisansimi tamamlady.

Kariyerine 2001-2004 yillari arasinda Standard and Poor’s New York Ofisi’nde baslayan
Karabeyoglu, 2004 ile 2006 yillari arasinda Garanti Bankasi’nda Proje Finansman Bélimii’nde
¢alismaya devam etti.

Kaynl Karabeyoglu, 2006-2010 yillar arasinda SU Private Equity Management’da Direktér ve
2010-2013 yillar: arasinda Advent International’da Tiirkiye Ulke Miidiirii olarak gérev yapt.

Bunun ardindan 2013-2018 yillar arasinda Dogus SK Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhgr’nda
CEO olarak gérev yapan Karabeyoglu, Radore Veri Merkezi Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Endeavor Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini de iistlendi.

Karabeyoglu'nun uluslararas: yaymlarda “LBO ve Kredi Riski- LBO islem hacimleri ve kred;
performanslar: arasindaki iligki”, “Kaldirag ve Temettii- (zel sermaye fonlarmin bilango
yapilandirma stratejileri” ve “Tiirev piyasasi oyuncularimn portfoylerinin kredi kalitesi”
basliklariyla ¢ikan ii¢ makalesi de bulunmaktadr.

2018 yili itibariyle Akfen Yenilenebilir Genel Miidiirii gorevini yiiriitmektedir.
Mustafa Kemal GUNGOR - Genel Miidiir Vekili / isletmeler

1998 Yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olan Mustafa Kemal Giingor, 2003 yilinda aym iiniversite ve ayni bolimde yiiksek
lisansim tamamlamistir. Lisans egitiminin son yilinda ve yiiksek lisanst siiresince Enerji
Sistemleri alaninda egitim gormistiir. Bilkent Universitesi Executive MBA programini da 2020
yilinda tamamlayan Giingdr’iin, 1998 yihndan giinlimiize kadar tiim galisma hayati enerji
sektdrlinde gegmistir. Kariyerine enerji iletimi alaninda baglayan Giingor, yiiksek gerilim enerji
iletim hatlari ve trafo merkezleri projelerinde ¢alismigtir. Sonraki is yasaminda, TR
santrali yatinmlan yapan firmalarda gorev almigtir. Tiirkiye’'nin ilk 6zel 51
santralinin - kurulumundan, ilk vil isletme déneminin sonuna .kagla;' tijy
tamamlamistir, R i

2007 yih Temmuz ayinda katilmig oldugu Akfen’in portfoyiindeki hidroelekttik
gelistirme, yapim ve igletmesini yiiriiten ekibin ilk tiyelerindendir. Sirketin biiyii T
olarak, giines ve riizgar projelerinin geligtirilmesi, girket/proje satin alma ve satiglarizerakl
stiregleri ve enerji ticareti konularinda da gorev ghqustir. | Portfdydeki tiim santrallerin
isletmelerinden ve ene icargti plingdm, firmaya bagli ozel amagl
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sirketlerde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi. Akfen Yenilenebilir Enerji’de Genel
Miidiir Yardimeis: olarak gérey yapmaktadir,

Ismail Kiirsat TEZKAN - Genel Miidiir Yardmmeis: / Is Geligtirme

Kara Harp Okulu Isletme ve Sistem Miihendisligi Béliimii’'nden mezun olmasinm ardindan
Istanbul Universitesi [sletme Béliimii’nde yiiksek lisans yapti ve 1996 yilinda askeri kariyerini
sonlandirarak Akfen Sanayi ve Tarim Urlinleri Ithalat, Thracat ve Pazarlama A.S.’de uzman
yardimeisi olarak ¢alisma hayatina baslad:.

Akfen Turizm ve Akfen Holding Finansal Muhasebe Béliimii’ndeki yoneticilik gérevlerinin
ardindan 1999 yilinda Akfen Holding Turizm Miidiirii pozisyonuna getirildi. 2003-2004
yillarinda Kusadasi Limam Ege Liman Isletmeleri A.S. Genel Miidiir Yardimeiligi gérevini
yuriitmis ardindan Akfen Turizm Yat. ve Isl. A.S. Genel Miidiirligii, Tiiv-Tiirk Tagit Muayene
Ist. Yapim isl. A.S Direktérligii gorevlerinde bulunmustur, 2005-2007 yillar arasinda Akfen
Holding A.S. Proje Gelistirme ¢alismalarim yiiriittii. Bu tarihten 2012 yilina kadar Mersin
Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S. Finans ve Kurumsal Iligkilerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeis: olarak gorev yapti. Nisan 2012-Haziran 2013 tarihleri arasinda Akfen Holding
Kamu [liskileri Koordinatérii, 2014 yilinda ise Akfen Su Genel Midiirii gorevlerini
ustlendikten sonra 2014- 2016 arasinda Akfen GES Genel Miidiirliigii gérevi ile birlikte Akfen

I5 Gelistirme ve idari Izinlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligy gérevini ylirlitmekiedir,
Igmaii Kiirsat Tezkan ayrica Yenilenebilir Enerji Yatirimcilan Dernegi, Yesil Hidrojen
Ureticileri Dernegi Yénetim Kurulu liyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ozgiir UZUNOGLU - Genel Miidiir Yardimeisi / Mali isler

2000 yilinda Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun oldu, Mesleki kariyerine
Global Yatirim’da kurumsal finans analisti olarak baslamstir,

2006-2009 yillar: arasinda NBK Capital’de tist diizey yatinm bankeri olarak gorev yapmustir,
Daha sonra, Burgan Yatinim’a (eski adi EFG [stanbul) katilmig ve 2015 yilina kadar kurumsal
finans es bagkanligini yurtitmiistiir.

Kurumsal finans islemlerinde (diger bir deyisle birlesme ve satin alma iglemleri, sermaye ve
borg piyasas islemleri) 6nemli stiregleri (dokiimantasyon, inceleme, yatinm vakasi ve fizibilite
analizi, ydnetim kurulu raporlamasi, pay devir sézlesmeleri miizakereleri) koordine etmekte ve
ytriitmektedir. Yatinmlarin proje finansmanlaring koordine etmekte ve yiiriitmektedir,

Organik ve inorganik biiyiime yatirimlarimin ~ finansal analizi  ve modellemesini
gergeklestirmektedir. Periyodik i§ raporlarinin hazithg ve koordinasyonunu saflayarak,
hissedarlara ve yénetim kuruluna sunumlarim gerceklestirmektedir.

Mustafa Rifat BAGBASLIOGLU - Genel Miidiir Yardimeisi / Hukuk

1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Mustafa Rifat
BAGBASLIOGLU, kariyerine 2001 yilinda Medical Innovatioan Groupta avuka
baslamig, 2003-2006 yillar: arasinda SA-RA Enerji’de avukat olarak caligmis aypica
Bosna Hersek teki projelerinde stzlegme yoneticiligi gorevini yilirlitmiistiir, 4

2006-2011 yillan arasinda Posta ve Telgraf Teskilat (PTT) Genel Miidiirliffii
Avukatlik yaparken aym zamanda 2008-2011 ylart arasinda Yiiksek Hal
Uzman Raportérliik gorevinj yerine getirmistir. 2011-2022 yillar arasinda Enegji
Dagitm Sirketleri Uyurt a' ukuk Basmiisaviri ve Yonetim Kurulu Uyesi ofg
. A -
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2022 yih itibariyle Akfen Yenilenebilir Enerji A.§’de Hukuktan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gérevini ylirtitmekte olup, Akfen Yenilenebilir Enerji ve portfoyiindeki
sirketlerde Kurumsal uyum kapsaminda ve regiilasyonlar hakkinda departmanlara miisavirlik
destegi saglamaktadir, Ayrica sirketlerin Kurumsal Hukuk, Is Hukuku, Ticaret Hukuku ve
Sézlesme Hukuku ile ilgili konular ve dava siireglerini koordine etmekte ve ylriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki liyeliginin veya ortakhigmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinin son 5 yil igerisinde yonetim kurulu iiyesi olarak gérev aldiklar
sirketlerin bilgilerine, yukarida 15.1.2 maddesi kapsaminda yer verilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin son § yilda ortagi oldugu sirketlere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:
Hamdi Akin’in son 5 yil igerisinde ortag oldugu sirketler:

IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. - %1 — Ortakhig devam etmemektedir.
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.§. —%0,04 — Ortakligs devam etmemektedir,
Akfen Holding A.S. — %3,29 — Ortakligi devam etmektedir,

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. — %30,55 — Ortakligi devam etmektedir.
Farkli Yatirim Ingaat A.S. - %50 — Ortakligi devam etmektedir,

Akfen International Holding B.V. - %100 — Ortakhig1 devam etmektedir.

Selim Akin’in son 5 yi igerisinde ortag1 oldugu sirketler:

* Akfen Altyapi Holding A§. - %50 — (Akfen Altyapi, Akfen Holding ile birlesmek
suretiyle tasfiyesiz infisah olmustur.) Ortakhig: devam etmemektedir.

® Akfen Holding A.S. — %47.10 — Ortaklig1 devam etmektedir.

® Masanda Turizm Yatirmlar AS. - %100 - (Masanda, Akfen GYO ile birlesmek
suretiyle tasfivesiz infisah olmustur.) Ortakhig1 devam etmemektedir.

*  Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhi@n A.S. — %0,00 (36.011 adet pay) — Ortaklig:
devam etmektedir.

* Akfen Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S. — 0,00 (717 adet pay) — Ortakligi devam
etmemektedir.

* Akfen Uluslararas1 Enerji Faaliyetleri ve Ticaret A.S. - %50 — Ortakligi devam
etmektedir,

* Akims: Makine Sanayi ve Ticaret A.$. - %0,00 (4 adet pay) — (Akimsi, Akfen Turizm
ile birlesmek suretiyle tasfiyesiz infisah olmustur.) Ortaklig: devam etmemekiedir.

Pelin Akin Ozalp’in son 5 yil icerisinde ortagi oldugu sirketler:

* Akfen Altyapi Holding A.S. - %50 (Akfen Altyapr, Akfen Holding ile birte:
suretiyle tasfiyesiz infisah olmugtur.) Ortaklig1 devam etmemektedir. 7

* Akfen Holding A.S. - %47,10 — Ortakligi devam etmektedir.

* Akfen Uluslararasi Enerji Faaliyetleri ve Ticaret A.S. - %50 — O

etmektedir. 23,
Hasan Koktas'in son 5 yil igerisinde ortagi oldugu girketler: TN

» Tirkiye Enerji Vakfi (T ENVA) - Yonetim Kuruly Bagkan ve Miitevelli Heyeti B3
* Aydem Enerji Holding - Yénetim Kurulu Uyesi
griinRalng § anhik A.S. - Y§neti;m Kurulu Bask%n
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* Orta Dogu Teknik Universitesi Mezunlar Birligi Vakfi (ODTU MEBIVA) Kurucular
Kurulu Uyesi
* Incek Agro Gida AS Yénetim Kurulu Bagkani

Yusuf Tiilek’in son 5 yil igerisinde ortag: oldugu sirketler:

® TB Enerji Yatinm Damismanhk Ltd, Sti. - Kurucu Ortak
 ION Qevre Teknolojileri Enerji Miih. A.S. - Kurucu Ortak
* TG Denizli Ingaat San. Ve Tic. A.S. - Kurucu Ortak

15.5. Son 5 yilda, ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda serm aye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla stireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat Karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmn kétiiye kullanilmasi, ka¢akeilik, vergi kacakgihf veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Sirket’in yénetim kurulu iiyeleri ile yOnetimde s6z sahibi olan personelden ahnan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasast mevzuaty, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iinci maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan
dolay1 bes yil veya daha fazla stireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, rlisvet, hirsizlik,
dolandiricalik, sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri
yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétliye kullanilmas:, kagakeilik, vergi
kacakeiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayi alinmig cezai kovusturma ve/veya
hitktimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik
ve/veya kesinlesmis hiikiim yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢einin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yarg makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Sirket'in yonetim kurulu tiyeleri ile ybnetimde soz sahibi olan personele iliskin yarg;
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmug davalar/sug
duyurulari ve yaptirim karari bulunmamaktadr.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yénetim kurulu liyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yiénetim ve denetim kurulu liyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintily bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile ybnetimde s6z sahibi olan personelin, yénetim ve denetim
kurulu tiyeleri ile yénetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve Jastiyeles
s6z konusu olmamustir. =Shint demy ﬁ

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in meveut Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde ¢
personelin  herhangi bir ortakhktaki Yonetim ve denetim kurulu if
ihrageidaki diger yinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri ta
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

%, g
v

sahibi olan personelin herhwoi=HfF

ibraceidaki diger yonetim gérevlerine,

hgrhangi pir karar bulunmamaktadr.
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularmn ihraceiya kars: gorevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarma iligkin bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personel ve kurucularin ihragciya
karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar gatismasi yoktur.

15.9.1. Yénetim Kurulu iiyeleri, yénetimde siz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya list yonetimde girev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir,

15.9.2. Thraggmn ¢tkardig ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde siiz sahibi personel ile

ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin satigi konusunda belirlj bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Ust diizey yoneticiler, Grup’un kilit yonetici ve idarecilerinden olusmaktadir, Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar arasinda maaglar ve maaglarla iliskili harcamalar yer almaktadir
ve bunlar konsolide finansal tablolarda ybnetim giderleri altinda kayitlara almmustir. Ust diizey
yoneticilere 30.09.2022 tarihi itibariyla 5.129 bin TL 8deme yapimustir (Ayrica, 31.12.2021
itibartyla 4.205 bin TL, 31.12.2020 itibariyla 3.408 bin TL ve 31.12.2019 itibariyla 4.277 bin
TL 6deme yapilnustir.)

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu ityeleri ile yinetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihra¢eimin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageimin Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan persongiieg
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler: ’

K sovais Son 5 Yilda Giirev_ Siire§
y Géorevi ihraggida Ustlendigi Girev S
Girevler N
Hamdi Akin Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 18.01.2023 tarihi /1l
Bagkam Baskam stire ile gorev yapmak

Uzere se¢ilmistir.
18.01.2024 tarihine kadar
vaklasik 1 yil gérev siiresi
kalmistir,
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Adi Soyads

Girevi

Son 5 Yilda
ihrageida Ustlendigi
Girevler

Girev Siiresi / Kalan
Giirev Siiresi

Pelin Akin Ozalp

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

18.01.2023 tarihinde 1 y1I
stire ile gdrev yapmak
lizere secilmistir.
18.01.2024 tarihine kadar
yaklasik 1 yil gorev siiresi
kalmistir.

Selim Akin

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yo6netim Kurulu Uyesi

18.01.2023 tarihinde 1 yil
stire ile gorev yapmak
lzere segilmistir.
18.01.2024 tarihine kadar
yaklasik 1 y1l gérev siires
kalmistir.

Yusuf Tiilek

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bulunmamaktadir.

18.01.2023 tarihinde 1 yil
stire ile gbrev yapmak
lizere secilmistir.
18.01.2024 tarihine kadar
yaklagik 1 yil gérev siiresi
kalmistir,

Hasan Ké&ktag

Bagimsiz
Yénetim Kurulu
Uyesi

Bulunmamaktadir.,

18.01.2023 tarihinde 1 yi1|
stire ile gdrev yapmak
lizere segilmistir.
18.01.2024 tarihine kadar
yaklasik 1 y1l gérev siiresi
kalmistir.

Kaynl Karabeyoglu | Genel Miidiir 2018 yili itibariyla [2018 yili itibariyla goreve
Genel Miidirlik |baglamus olup; gérev bitis
gorevini stiresi belirlenmemistir,
yiiriitmektedir,

Mustafa Kemal Genel  Miidiir (2022 yily itibariyla | 2022 yili itibariyla ghreve

Giingor Vekili/ Genel Miidiir Vekili baglamig olup; gérev bitis

[sletmeler gbrevini siiresi belirlenmemistir,
yirlitmektedir.

Ismail Kiirsat Genel  Miidiir [2016 yih itibartyla [s [ 2016 yili itibariyla goreve

Tezkan Yardimeisi/ I | Gelistirme ve idari ba;lalmg olup; gorev bitig

Gelistirme Izinlerden  Sorumlu | siiresi belirlenmemistir.
Genel Miidiir
Yardimeilign  gérevini
yiiriitmektedir.,
Ozgiir Uzunoglu | Genel  Mudar | 2016 yilinda Kurumsal | 2016 yili itibariyla goreve
Yardimeisi/ Mali | Finans Direktorii | baglamus olup; gbrev b1t1§
Isler olarak goreve

baglamistir. 2017 yilu
itibanyla Mali [sler
Genel

Miidiir f
Yardimeiligy  gorevini

siiresi behrlenm

yurutmektﬂ;hr
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Son S Yilda Gorev Siiresi / Kalan
AdrSoyadi Gorevi ihraggida Ustlendigi Gérev Siiresi
Gorevler
Mustafa Rifat Genel  Miidiir | 2022 yils itibariyla 2022 yih itibariyla géreve
Bagbashoglu Yardimcisi/ Hukuk Isleri Genel baslamis olup; gérev bitis
Hukuk Miidiir Yardimeilign | stiresi belirlenmemistir.
gbrevini
yiiriitmektedir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ihrage1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yénetim kurulu ilyelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sidzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket ve Uretim Sirketleri ve/veya Sirket’in bagh ortakliklar ve istirakleri tarafindan 6deme
yapilmasini veya fayda saglanmasim Ongdren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir,

17.3 ihral;:g:mm denetimden sorumlu komite tyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyadi
ve bu komitelerin gérev tamimlar:

Sirket’in [zahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler ise asagida sunulmaktadur,

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi 25.01.2023 tarihli ve 2023/09 sayill Yonetim Kurulu Karan ile kurulmus olup;
Denetim Komitesi bagkanhigina Hasan Koktag, tiyelige ise Yusuf Tilek: Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi bagkanhgina Hasan Koktas, tiyelige ise Selim Akin; Kurumsal Yonetim
Komitesi bagkanligina Yusuf Tiilek, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp getirilmistir,

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliinin gézetimidir. Denetim Komitesi en az iki liyeden olusacak ve tiim tyelikler bagimsiz
ybnetim kurulu iiyesi niteliginde olacakur. Denetim Komitesi iiyelerinden en az bir
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmahidir. Komite en az iig
ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplant: sonuglar tutanaga baglanarak
alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Denetim Komitesi'nin hangi iiyelerden olusacag
y6netim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamun
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin en az iki liyeden
olugmasi gerekir. Iki tiyeden olusmas halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmas: halind

tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu tiyelerindep~F s
zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskani, bagimsiz yonetim I
arasindan segilir. Yénetim kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisilerf
olabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigii siklikta topl:unr i

¢aligmalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Riskin Erken Saptanmasi1 Komilesi €g a b j
hakkindaki bilgjyye toplant: sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna suna \ 's@gﬂr&%’\
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Kurumsal Yénetim Komitesi:
Sntiumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesinin temel amaci Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadifinin, uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar catismalanimin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal
yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirime; iligkileri bél{imiiniin
¢alismalarimin gézetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri miimkiin kildigi iizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmas: gerefi ayn bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi
olugturulmadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim flkelerinde belirtilen
aday gésterme ve ticret komitesi gorevlerini de yerine getirir. Kurumsal Yénetim Komitesinin
en az iki diyeden olusmas gerekir. iki tlyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla liyesi
bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan ybnetim kurulu iiyelerinden
olusmasi zorunludur. Kurumsal Yénetim Komitesinin bagkani, bagimsiz yOnetim kurulu
tyeleri arasindan secilir. Yénetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli gordiigii siklikta toplamr ve yaptigi tiim
caligmalar yazil hale getirerek kaydini tutar. Kurumsal Yénetim Komitesinin hangi tiyelerden
olusacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatirimen iliskileri bsliimii
yoneticisinin komite tivesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.,

17.4. ihraqcmm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baglikl 19. Maddesine gore,
“Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmasi bakimindan Snemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iliskili taraf iglemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde SPK 'min kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gegersiz olup Esas
Sozlesme’ye aykir sayilir,”

Sirket, 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki
s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarryla gerekli uyumu saglamas gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylarinin Borsa'da islem gbrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibariyla (4.3.2 ve 4.5.3 numarali Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak tizere) Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikast, kir dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikasimin belirlenmesine iliskin 25.01.2023 tarihli ve 2023/10 sayill Yénetim
Kurulu Karar1 alinnugtir. Genel kurulda pay sahiplerinin gériis, degerlendirme ve onaylarina
sunulmasi gereken politikalar, halka arz miiteakip ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
goriig, degerlendirme ve onaylarina sunulacaktir. 2

Politikalarmn icerikleri asagida belirtilmistir: 03
Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme hiikiimleriyle uyumlu oldg

uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ydnetim kurulu ve idari sorumlul \;

ybneticilerin iicretlendirme esaslarini diizenleyen iicretlendirme politikas1 uyaricasginé .

kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda

zelestiri ve performans dagémendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu

bulunanHngr?%Eéllq i bu deerienditq'meler dikkate alinarak belirlenir. idari
7]
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sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri yonetim kurulu karar ile, yénetim kurulu liyelerine
ddenecek licretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
Gdenecek iicretin iiyenin bagimsizhgini koruyacak dizeyde olmasina tzen gésterilir ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde kar pay, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, Jirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmellar, calisanlar, misteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir nitelifii tagimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabil ir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in  kamunun
aydinlatilmas: ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmas: yonetim kurulunun vyetki ve sorumlulugu  altindadur,
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.akfenren.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglan kullanilarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan énce veya e§ zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kir Dagitim Politikas:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
sirket’in gelecek dénemlerde elde edecefi kdrin dagitim usul ve esaslarin ongorebilmesidir.
Sirket, kdr dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami ézen gdsterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadr,

Ike olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarimn sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalar, krlilik ve nakit durumu, bor¢luluk durumu, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisimler ve gelismeler, ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla
sirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alnarak kar dagitimina karar verilir. {1k
(Sirket’in bagh ortakliklarina iligkin proje finansman sozlesmeleri kapsamindaki kar dagitim
siurlamalanna yonelik taahhiitlerin ihlali sonucunu dogurmayacak surette) Sirket'te net
dagitilabilir kdrin olustugu ilk finansal yila iliskin olmak iizere, TTK, sermaye piyasasi
mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem
kéri tizerinden Sirket’in nakit akigi, meveut ve planlanan yatirim harcamalar ve yeni yatirimlarn
ile yatwum stratejisi, her tiirlii kredi ve finansman geri ddemeleri de dahil dikkate alinarak
belirlenecek nakit fazlasinin asgari %50°1ik béliimiiniin nakit kér payi olarak dagiti|mesresast
Bu paragrafta yer alan diizenlemelere tabi olarak ve by diizenlemelere halelaeir
belirlenen kar pay1, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiZfolar
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da d4f 1t1ia

ikt : ;9%?

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag

dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir, Sirketimizit) ;«.ﬁr
sahip pay1 bulunmapagktadir, aa,
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TTK’ya gére aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kir payl aynlmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina ve ybnetim kurulu iiyelerine, ortaklik cahisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden tdenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz,

Kér dagitimmin genel kurul toplantisim takiben en ge¢ dagitim karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yoénetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kir paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kir pay1 avans; dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikas:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3iincii maddesi ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagislarin
Ust simrmin genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmigtir. Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol acacak bagis ve yardimlann yapilmasindan
kagimilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi gergevesinde, sermaye piyasasi mevzuaty
hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Y&netim Kurulu
tarafindan uygun gériilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bafis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir,

Sirket tarafindan yukaridaki Sirket Esas Stzlesmesi'nin 3’{incii maddesi hiikmii ¢ergevesinde
yapilacak bagis ve &demeler, SPK’'mn &zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur. flgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda
ayr bir glindem maddes; ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur, Bagis ve yardimlar konusunda SPK’min értiilii

kazang aktarin yasagina iligkin diizenlemeleri ve uyulmas: zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri
bagta olmak tizere ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrageinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer Iliskileri Boliimii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlanyla asagidaki temel faaliyetleri yerine
getirmeyi amaglamaktadir:

* Yatinmeilara iliskin kayitlarin saghikli, giivenli ve giincel olarak ’r

5
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* Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli dnlemleri ek, » & ® 4
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* Yatinmcilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gercevesinde

= Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak_ bilgilendirm
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Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir.
Sirket’in, [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimei
iliskileri bdliimi olugturarak, bu kapsamdaki ylikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren alts ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren alt1 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bdlge itibariyle personelin dagilim
hakkinda a¢ciklama:

Calisanlarin sayis: yil sonlari itibariyla agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sirketler Santral/Ofis Cografi Dafihm 2019 | 2020 2021 2022 (%)
BT Bordo Yagmur HES Trabzon 12 12 12 12
Akfen Elektrik Toptan Merkez Ofis Ankara 3 3 3 -
| GCamlica I HES | Kayser; 14 13 14 13
Demirciler HES Denizli 10 10 10 10
Dogangay HES Sakarya 22 24 23 22
Gelinkaya HES Erzurum 7 7 7 7
Elen Enerji Kavakcali HES Mugla 12 12 12 12
Otluca HES Mersin 22 22 21 21
Saracbendi HES Sivas 13 13 13 13
Sekiyaka HES Mugla 9 9 9 9
Sirma HES Avdin 3 8 8 8
HHK Enerji Calikobas: HES Giresun 15 12 13 13
Kurtal Cigekli HES Artvin 11 12 11 0
Yeni Doruk Doruk HES Giresun 13 13 13 13
Akfen Yenilenebilir Huzur Hakk: Ankara 1 ] 4 4
Akfen Yenilenebilir Merkez Ofis Ankara 40 37 39 44
Derbent Ucpinar RES Canakkale - - - 7
Isider Kocalar RES Canakkale - - - 5
imbat Demirciler RES Osmaniye - - - 7
Korda Denizli RES Denizli - - - 7
Kovanci Hasanoba RES Canakkale - - - 5]
ISG-Isyeri Hekimi-Saglik P P 5 .
Personeli (**)
Toplam Sayi 218 214 217 233

(*) 30.09.2022 tarihi itibariyla Akfen Yenilenebilir ve bagl ortakliklarmda bordrolu olarak ¢altsan
sayis1 233 olup HES isletmelerindeki caligan sayist 153, RES isletmelerindeki galisan sayist 32, merkez
ofis ¢alisan sayisi 44 'tiir, Akfen Yenilenebilir ve bagh ortakliklarinda ozel givenlik hizmertlerinin
lamami lasere edilmis olup 80 kisilik ozel giivenlik gorevlisi kadrosu ile yiiriitilmektedir. Sahada calisan
sayist 185 'tir.
(**) 01.01.2022 den itibaren Is saghg: giivenligi hizmeti taseron firmaya verilmis olup 484,
Isyeri Hekimi ve Saghk Personeli sahalart belivlenen takvim dogrultusunda zivapft
kontrolleri yapmaktadiy. 0= /

2019 yilinda Sirket, tiim ¢alisanlarinin performansini yénetmek amaciyla “Pe
Sistemi™ni baglatmistir. Hem beyaz yaka c¢alisanlar hem mavi yaka ¢aligz A
yetkinlik bazli performans degerlemesi yapilmaktadir. Performans degerlendtn
terf1 siiregleri vegelisi ihtiyaglarinin degerlendirmesi stireglerinde kullamim

GAMRANTI YATIRI

MENKUL KIYMETLER A.§)
Efile;r Mahallesi Tepec
tntl Sok. Np:1
Qmsikiag |ISTan




Sirket ¢alisanlarinin ige alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak énemli herhangi bir ihtilaf
veya sorun yasamarmstir. Herhangi bir ig uyusmazhg veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket
faaliyetlerinde 6nemli bir durma veya kesinti s6z konusu olmam 1stir.

Sirket, galiganlarinin diizenli egitimlerine §nem vermektedir.
Is Saghgi ve Giivenligi

Sirket, ulusal ve uluslararasi gok gesitli ISG diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetlerini
dizenleyen yerel mevzuatta basta risk degerlendirme, acil durumlar, [SG egitimleri, ISG
yonetimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket daha dnceki ortaklik yapisindan kaynakli [FC ve
EBRD’nin performans kriterlerinde yer alan uluslararas: uygulamalar ile ¢alisan saglig: ve
giivenligi konularin siirekli 6n planda tutmustur.

Sirket biinyesinde olasi yasanabilecek is kazalarim onlemek icin ISG farkindahgimi siirekli
glincel tutmakla birlikte ¢alisanlar igin diizenli olarak risk degerlendirme egitimi, acil durum,

gerceklestirilmektedir.

Sirket biinyesinde bordrolu olarak ¢alisan personel, alinan iist diizey giivenlik tedbirleri
neticesinde son S yil igerisinde glin kayiph is kazasina karigmamis ve higbir ¢aligana meslek
hastalif1 tamsi konulmamgtir, Sirket’in tiim Santralleri ile ilgili belirli is kazas1 verileri
asagidaki tablolarda gésterilmektedir.

Sirket biinyesinde dogrudan istihdam edilen galisanlara iliskin yillik i§ kazasi istatistikleri:

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Toplam Kaydedilen Kaza Orany (TRIR) 0 0 0 0,49 0,42
Isgiinii Kayiph Kaza Orani (LTIR) 0 0 0 0 0

Yiiklenici ¢aliganlarina iliskin (insaat alismalan dahil) yillik is kazas: istatistikleri:

2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Toplam Kaydedilen Kaza Orani (TRIR) 0,94 0,51 0,66 0,34 0,64

Isglinii Kayiph Kaza Orani (LTIR) 023 | 03 [ 047 | 034 0

Yukaridaki tablolarda, (i) Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Oran Toplam Kaza Sayis; x
200.000 / Toplam Adam Saat olarak hesaplanmugtir, (ii) Giin Kayiph Kaza Siklik Orami Giin
Kayiph Kaza Sayis1 x 200.000 / Toplam Adam Saat olarak hesaplanmstir,

Sirket, igyeri ve isletmeleri igin 9 farkl: ortak saghk giivenlik birimi ¢alisani ile birlikte 10 1SG
uzmant, 17 isyeri hekimi ve 8§ diger saghk personeli ile is saghg ve glivenligi uygulamalarimin
takibini diizenli olarak gergeklestirmektedir. Sirket, aralarinda ¢alisanlarin ve yénetim
temsilcilerinin - bulundugu segilmis komite iiyeleriyle her ay ISG k ul=1Gtami

diizenlemektedir. /£ ' R

Sirket ISG yonetim sistemini tiim Santraller’de benzer gekilde yiriitmek tizefe ISO
sertifikasina sahiptir.
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin  paylarina  yénelik herhangi bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir,

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihraggimmin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yénetimde séz sahibi personelin ihrageinin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadur.

18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan ger¢ek ve tiizel Kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

18.01.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla, Sirket’in 1.016.031.947
TL olan ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 1.016.031.947 paya ayrlmis
olup, Sirket’in bu tarih sonrasinda sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylari dogrudan
%05 ve fazlasi olan pay sahiplerinin bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir,

Akfen Yenilenebilir’in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iligkin Bilgi

Ortagmn Sermaye Payi Oyl
oﬁéti'?::’;ﬁ':ﬂn i""'i‘t'i‘;;fy‘;’"“ %23%:?3;&1&? izahname tarihi itibariyla
Unvam toplantisy itibariyla itibaryla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%a) Oy Adedi (%)
f:')‘fﬁ“ Holdm8 | 1 016.031.947 | 100 | 1.016.031.947 | 100 1.828.857.507 | 100 | 1.828.857.507 | 100
TOPLAM 1.016.031.947 | 100 | 1.016.031.947 | 100 | 1.016.031.947 | 100 1.828.857.507 100

(*) Akfen Holding’in isbu izahname tarihi itibartyla sahip oldugu A Grubu ve B Grubu 'fE
nominal degerleri ile ve bunlara iligkin oy haklari, asagidaki tabloda yer almaktadir. o

B3 [r-rp ars %
i Pl 02 8+ E
Pay Sermaye Oy Hakfa % n) &
Ortagin Unvam Cary TL 7 TL TRNED 5
S A 203.206.390 20 1.016.031.950 | 5,56 F|¥*7%,
Akfen Holding A.§. B 812.825557 | 80 812.825.557 | alwa | "
Toplam Cikarilmis Sermaye 1.016.031.947 | 100,00 | 1.828.857.507 100,00

genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
dolaj\i olarak %5 ve fazlaspnlan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
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Akfen Holding’in ortaklarmin sermaye paylarina ve oy haklarma iliskin bilgi asagida temin
edilmektedir.

Akfen Holding’in Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagin Sermaye Payi / Oy Hakla
26.12.2022 tarihli Olaganiistii isbu izahname tarihi
Adi Soyadi Genel Kurul toplantis itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Selim Akin 428.651.679 47.10 428.651.679 47,10
Pelin Akin Ozalp 428.651.679 47,10 428.651.679 47,10
Akfen Holding (*) 20.647.511 2,27 20.647.511 2,27
Hamdi Akin 29.902.260 3,29 29.902.260 3,29
Akfen Turizm Yatirimlan
ve Isletmecilik A.S, (+*) 2.146.871 0,24 2.146.871 0,24
TOPLAM 910.000.000 100 910.000.000 100 j

(*) Izahname tarihi itibariyla Akfen Holding sermayesinde Akfen Holding’in dogrudan
20.647.511 adet pay: (toplam sirket sermayesinin %2,27’si) bulunmaktadir. TTK'nin 389.
maddesi uyarinca Akfen Holding’in iktisap ettigi kendi paylari genel kurulun toplanti nisabinin
hesaplanmasinda dikkate alinmamakta olup; bu paylar, bedelsiz paylarin iktisabs hari¢, Akfen
Holding’e higbir pay sahipligi hakki vermemektedir.

(**) Akfen Turizm Yatinmlan ve [sletmecilik A.5., sirketin potansiyel turizm yatirimlarin
koordine etmektedir. Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.$.’nin %100 hissedar1 Akfen
Holding dir.

Thragei’nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy
hakki i¢indeki paylar dolayli olarak %5°ten fazla olan nihai gercgek kisi ortaklar Selim Ak ve
Pelin Akin Ozalp’tir. Bu ortaklarin Thrage:*daki dolayls olarak toplam sermaye paylarina iliskin
bilgi asagida temin edilmektedir.

i Akfen Yenilenebilir’in Dolayli Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Ortagm Sermaye Pay: Sy ik
o":féﬂi‘zé’ﬁeﬁ’;?fl. Izahname tarii "ﬁﬁ'ﬁﬁﬁf’fﬁiﬁﬁ? izahname tarihi itibaryyla
Unvam toplantisi itibariyla i itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) (%)
Akfen Holding (*) | 5 450.352,00 | 2.50 25.450.352,00 | 2,50 0 0 0
Selim Akin 478.597.582,75 | 47,10 | 478.597.582,75 | 47.10 861.475.650,08 |47, [ 47,10
Pelin Akin Ozalp | 47¢ 597 582 75 47,10 | 478.597.582,75 | 47,10 | 861.475.650,08 |47, 0 il 47,10
Hamdi Akin 33.386.429.49 | 329 | 33.386.42949 | 3,29 | 60.095.573,16 3.2 3,29
E}P LAM 1.016.031.947 | 100 | 1.016.031.947 | 100 | 1.016.031.947 (7 7100 100

7 .70
(*) Akfen Holding’in kendi paylarina sahip olmasindan kaynaklanan dolayli oy hakki
akta wkfen Holding ayrica giincel durumda Akfen Turizm Yatrimlari ve

in, Akfen Turizm Yatinmlar ve [sletmecilik
iliskin hesaplamalar da, Akfen Holding'in kendi
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sermayesindeki dolayli pay sahipligine iliskin hesaplamaya dahil edilmistir ve (ii) dolayls oy
haklarina iligkin hesaplama, Akfen Holding'in kendi sermayesindeki dolayl1 oy hakki olmamas:
sebebiyle 0 olarak kabul edilmistir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarmn sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baglikli altinci maddesine gore, Sirket 6362 sayihi
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 28.05.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-660 sayih izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir,

Akabinde Sirket, hem Esas Sézlesme’sinde yer alan pay gruplarinin ve imtiyaz yapisimin tadil
edilmesi hem de kayitly sermaye tavammin artirlmasina iliskin olarak, Sirket Yénetim
Kurulu'nun 09.12.2022 tarih ve 2022/14 sayill karari ile 14.12.2022 tarihinde SPK’ya
bagvuruda bulunmustur.

Sirket’in 14.12.2022 tarihinde SPK’ya yapmis oldugu tadil bagvurusunda yer alan Esas
Sozlesme metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13.01.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-
31786 sayili yazisi ile onaylanmis ve Sirket genel kurulu tarafindan 18.01 2023 tarihli genel
kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Sirket’in giincel Esas Sozlesmesi'ne gore, Sirket'in kayith sermaye tavam 20,000.000.000 TL
(yirmi milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1-(bir) TL itibari degerde 20.000.000.000 adet paya
bélinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yullar1 (5 y1l) igin
gegerli olacaktir. Buna gére, 2027 yii sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2027]yihndan sonra yoénetim kurulunun sermaye artinm karan
alabilmesi igin; daha 8nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasas)
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yil gegmemek iizere yeni bir siire i¢in
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artinmi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikanlmis sermayesi 1.016.031.947,00 TL olup her biri 1,00 TL degerinde
1.016.031.947 adet paydan olusmaktadr, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen Sdenmistir.

Bu paylarin 203.206.390 adedi A Grubu nama yazili ve 812.825.557 Adedi B Grubu hamiline
yazili paylardir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel e iTa oy
imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur .

Sirket’in A Grubu ve B Grubu paylarimin tamami Akfen Holding’e aittir. &on

Esas S6zlesme’nin “Yénetim Kurulu” baslikli sekizinci maddesine gore, Sirke
tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve isbu m 4
dogrultusunda sermaye piyasasi mevzuat: cergevesinde gerekli sayida ve gerekli riite
bagimsiz iiyeleri de igermek iizere, toplam en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) tiyeli bir Yoni e
tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim kurulu tiyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir.
5 (beg) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (altu) iiyeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 7 (yedi) tiyeden alusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ug) diyesi, 8 (sekiz)

en. g urulu’ 4[(dort) iiyesi, 9 (dokuz) iyeden olusan Yonetim
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Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi ve 10 (on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tivesi A Grubu
pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan secili. A Grubu pay
sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iyeleri, s6z konusu
bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Nama/

Hamiline imtiyazlarn tiivis | BirPayin g | Sermayeye
Gruby Oldugu (Kimin sahip oldugu) | Nominal (TL) Oram
Degeri (TL) (%)
Y&netim kuruluna aday
gbsterme imtiyazi ve oy
A Nama hakkinda imtiyaz l 203.206.390 20
(Akfen Holding)
g Imtiyaz yoktur
B Hamiline (Akfen Holding) I 812.825.557 80
e TOPLAM |1.016.031.947 100

19.4. Thra¢emn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihraceinin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihrageiyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvan,
yinetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamlmasmn; engellemek icin ahnan
tedbirler:

Isbu Izahname tarihi iti bartyla Akfen Holding dogrudan Sirket hisselerinin %100"iine sahiptir,
Thragginin yonetim hakimiyetine sahip olan dogrudan pay sahibi, Akfen Holding’dir. Akfen
Holding’in Sirket iizerindeki yénetim kontroliiniin kaynagi, Sirket sermayesinin %100"iine
sahip olmasinin yam sira, Esas Sézlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu paylara iligkin
yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi ve oy imtiyazidir,

Yukarida 19.1°de agiklandig iizere, Thrager’nin %5 ve fizeri sermaye pay1 ve oy hakkina sahip
dolayli paysahibi olan gergek kigsiler Akfen Holding’in dogrudan pay sahibi olan Selim Akin
ve Pelin Akin Ozalptir. Selim Akin ve Pelin Akin Ozalp ayn ayn degerlendirildiginde tek
baglarina dolayl: olarak Thrager’nin sermayesindeki ve toplam oy haklarindaki ¢ogunluga sahip
olmadiklarindan Selim Akin ve Pelin Akn Ozalp Ihrageinin dolayl olarak yénetim
hakimiyetine veya kontroliine de sahip degillerdir.

Akfen Holding, Sirket’in sermayesinin (i) %8,55%ini temsil eden B Grubu paylar {izerinde
EBRD lehine ve (ii) %7,99’unu temsil eden B Grubu paylar iizerinde [FC lehine pay rehni ve
intifa hakki tesis etmistir. Pay rehinleri ve intifa haklari ayn sézlesmeler tahtinda tesis edilmis
olup; bu kapsamda EBRD ve IFC by sozlesmelerden kaynaklanan haklarini, ayri ayn
kullanabilecektir. Séz konusu pay rehinleri ve intifa haklar, Akfen Holding’in, Pay Devir
Sozlesmesi kapsaminda EBRD’ye ve IFC'ye kars: devir bedelinin ikinci ve iigiincii taksitlerini
ddeme borglarini ve buna iliskin temerriit faizinin ddenmesini teminat altina almakadir. Akfen
Holding’in teminat altina alinan bu borglari EBRD’ye ve/veya IFC’ye kars: ihlal etmesi halinde
ilgili pay rehin ve intifa hakk: sozlesmesi kapsaminda bir temerriit hali gergeklesmig-ola
(ilgilisine giire) EBRD ve/veya IFC de bu halde, rehinli ve intifa hakkina konu nafHdra

mali haklan ve yonetsel haklan kullanabilecek, aynca bu rehinleri paraya ool
SPKn madde 47 uyarinca da paylar satabilecektir. Bu durumda Akfen 7
sermayesinde kendisine ait olan paylara iliskin oy haklanm kullanirkes
Stzlesmesi’nde daha Snceden EBRD ve [FC’ye ait olan pay gruplarina gére diixe s olaw <
asagidaki (eski) imtiyaz haklarinin, herhangi bir pay sahipligi oranina bagh olm 121y, gehih 2

ve intifa hakkina bagh olarak (ilgilisine gdre) EBRD ve/veya IFC ya da rehnif=parad
gevrilmesi nettsesinde paylart by kigilerd¢n\ devralabilecek olan kisiler tarafindan
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kullanilmasina imkén verecek sekilde davranacagin stzlesmesel olarak EBRD ve [FC'ye
taahhiit etmistir. Bu durumda gerekli yasal izin ve islemlerin ardindan:

Sirket Yénetim Kurulu 10 kisiden olusacak olup; tiyelerin 3 tanesi Akfen Holding, 1
tanesi EBRD ve 1 tanesi de [FC (va da rehnin paraya cevrilmesi neticesinde paylari
EBRD ve/veya IFC’den) devralabilecek olan kisiler) tarafindan gésterilecek adaylar
arasindan atanacaktr.

Asagidaki konularda EBRD ve/veya IFC’nin (ya da rehnin paraya gevrilmesi
neticesinde paylan EBRD ve/veya IFC’den) devralabilecek olan kigilerin) olumlu oyu
olmaksizin karar alinmayacaktir:

o Sirketin sermayesinin artirilmas; veya Sirket paylarina taninan hak veya paylarin
niteliklerinde herhangi bir degisiklik yapilmasi veya yeni pay tiirlerinin veya
gruplarinin belirlenmesi/olusturulmasina dair by konulara iliskin olarak Sirket
esas sozlesmesinde degisiklik yapilmasinin énerilmesi ve Sirket genel kurul
glindemine hiikiim eklenmesi de dahil olmak iizere belirtilen kapsamda herhangi
bir karar:

© Sirketin sermayesinin azaltilmasi ve buna iliskin Sirket esas stzlesmesinde
degisiklik yapilmasinin énerilmesi ve Sirket genel kurulu giindemine hiikiim
eklenmesi de dahil olmak iizere belirtilen kapsamda herhangi bir karar.

Akfen Holding’in hakimiyetini ve kontrol gliclinii kotllye kullanmasim engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yénetim ilkeleri bagta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger hiikiimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen / verilecek olan asagidaki tedbirlerin

hakimiyetin ve kontrol giiciiniin kétliye kullamlmasim engellemekte katki saglayacag
degerlendirilmektedir:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi™ baglikli 6'nc1 maddesi uyarinca, 2023-2027
yillari arasinda (5 yil) TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordligii zamanlarda, kayitls sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek cikarilmig sermayenin arttinlmas, imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay
sahiplerinin haklanmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn
sinirlandiriimas ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Esas Sézlesme'nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimleri
gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir, Gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
tdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni paylar ¢ikariimaz.
Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay kargihgmda A Grubu pay, B Grubu pay
kargiliginda B Grubu pay ¢ikarilacaktir, Ancak, Yonetim Kurulu pay sabisterini QL yeni
pay alma hakkim kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin i

hamiline yazil olarak cikarilir. 03 S i

.

Esas Sézlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantilari™ bashkl: 11°ind|

y6netim kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy \illah
ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye \-‘-:
ilgili hiikiimleri uygulanir. Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim ke, critie Ly
baglikh 20°nci maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Ohetim [lkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
netigurulu-Ka paas sozlesmeye aykin sayilir.
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® Esas Sozlesme’nin “Y&netim Kurulu” bashikh 8’inci maddesi uyarinca, Yénetim
Kurulunda gérev alacak bafimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas;
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Ayrica,
Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimn saglikls
bir bigimde yerine getirilmesi i¢in y6netim kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gore,
riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak {izere, gerekli komiteler olusturulur,
Komitelerin gérev alanlar, ¢aligma esaslar1 ve hangi lyelerden olusacagi TTK, SPKn,
SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gbre Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Ilgili komiteler
halihazirda kurulmug olup, komitelerin calisma esaslar ile Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyum amaciyla halihazirda yiiriirliige konmus politikalar hakkinda bilgilere
isbu Izahname’nin 17°nej béliimiinde yer verilmistir.

* Esas S6zlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baslikli 20°nei maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK 'nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir,

19.5.  ihraggmm  yinetim hakimiyetinde  degisiklize  yol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas: olan
ger¢ek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Ihragginin sermayesindeki paylar dogrudan %5 ve fazlas; olan gergek kisi bulunmamaktadir.

Thragginin sermayesindeki paylan dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek kisiler Selim Akin
ve Pelin Akin Ozalp kardestirler.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

A)-ihragemin ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan borg-
alacak iliskisi ile siz konusu bor¢-alacagin kaynag ve niteligi,

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, 6nemli y6netim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontro| edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirak
ve miisterek yGnetime tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmigtir. Isletmenin normal
isleyisi esnasinda iligkili taraflar ile gesitli islemler yapiimustir. Iligkili taraflarla yapilan
islemlerin &nemli bir bélimii elimine edilmis olup iliskili taraflarla yapilan iglemlerden
eliminasyon sonrasi kalanlar Grup igin bir 6nemlilik arz etmemektedir. Buislemler genel olarak

p—

piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda gerceklestipimig

74

iliskili Taraf Bakiyeleri 03 1 arnn ff 4%

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyle iliskili
vadeli alacaklar ve borglar agsagidaki gibidir;

31.12.2019

(Bin TL)

31.12.2020 31.12.2021
Bin TL (Bin TL)
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—

Ticari borglar 5.635 10.744 4.267 3.289
Ticari olmayan borglar -- 328.998 214.522

5.635 10.744 333.265 217.811

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan uzun
vadeli alacaklar ve borglar agagdaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Ticari alacaklar = 1= . i
Ticari olmayan alacaklar - = i o
Ticari borglar =2 re = .
Ticari olmayan borglar 199.399 233.559 -- --
199.399 233.559 -- -

Burada belirtilmeyen sirket ve bagl ortakliklari ile miisterek yonetime tabi bagh ortakliklar
arasinda gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi

tutulmustur.  Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylar agsagida
agiklanmustir,

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflara
kisa vadeli ticari borg bakiyeleri asafidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09,2022
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Akfen Holding A.S.(*) 3.212 3.338 3.396 3.217

IBS Sigorta ve Reasiirans

Brokerligi A.$.(**) S el = ¥

Akfen Tur, Yat.ve Isl. A.§.(**¥) 17 190 34 71

European Bank for Reconstruction

and Development (EBRD) - -- 338 -
5.635 10.744 4.267 3.289

(*) Akfen Holding'e olan borglar SAP ve genel yonetim giderlerinin yansitma faturasindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2021 bakiyesi 2022 yilinda 331- Ortaklara Borglar hesabina
aktarilmigtir.

(**) Sigorta giderlerinden kaynaklanmaktadr., A
(***) Personel yemek hizmetinden kaynaklanmaktadyr. b e

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla, Grup’un il#ki
kisa vadeli diger borg bakiyeleri agafidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Akfen Holding A.S.(*) - -- 328.998

o= -- 328.998

(*) Akfen Holding e olap borcun tamam 211 2.302X 'de kapatilmistir.
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31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflara
uzun vadeli ticari olmayan borg bakiyeleri agagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021  30.09.2022
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Akfen Holding
199.399 233.559 as s
A.S.(%)
199.399 233.559 - =

(*) Akfen Holding’e olan borglar, grup i¢i fon aktanmlarina bagh hareketlerden
kaynaklanmaktadir.  Aktanlan  fonlarm bakiyesi TL tutarlardan olusmakta ve
muhasebelestirilmekte olup, isbu borca iligkin transfer fiyatlandirmas; uygulamasi kapsaminda
bakiye alacak tutarina faiz hesaplanmakta ve ilgili mali dénem sonlarinda gerekli
muhasebelestirme islemleri vapilmaktadir,

iligkili Taraf fslemleri

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihinde Sona eren yillara ve 30.09.2022 tarihine ait,
Grup’un iliskili taraflarla yaptig1 iglemler asagida dzetlenmistir:

Iikskill taraflara verilen hizmetler: 31.12.2019 | 31.12.2020 |31.12.2021 30.09.2022
Tutar Tutar ‘Tutar Tutar
Fhrket (BinTL) |(BinTL) |(BinTL) |@BinTL) |em
Zeki Grup Ins. ve Tic. A.S. 41 - -~ -- | Diger
41 - - -
s—

iligkili taraflardan alman hizmetler: [31.12.2019 31.12,2020 | 31.12.2021 | 30.09.2022

Sirket Tutar Tutar Tutar Tutar t3lein

aient (Bin TL) |(BinTL) |(BinTL) |(BinTL)

Akfen Holding A.S. 34295|  27247|  s1.437] 41949 g'i.’;t':f'“a“

IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi _| Sigorta

AS. 10096 HGA < Giderleri
Destek

Akfen Holding A.S. 3.149 2.829 3.301 3217

Hizm.Giderleri

Development (EBRD)

Tirkiye insan Kaynaklar Egitim ve ¢ Bagis ve
Saglik Vakfi 00 20 sl Yardumlar
Akfen Tur. Yat. Ve isl. AS. 236 278 181 Ao Pk
Akfen Gayrimenkul Port. Yon. AS. W
Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu z ik o3 47| Kira Gider
A i Ingaat
Akfen Ingaat Tur. Ve Tic. A.S. 14.384 - - " | Blometies
Acacia Maden Isletmeleri A.S. - . 43 - | Diger
Akfen Ingaat Tur, Ve Tic. A.S. - - 44 - | DitFer
; U 1, . _. stian
Akfen Tur. Yat. Ve [sl. A.S. - - ISF 2 7 Y Glesm~ 2
European Bank for Reconstruction and i 120 301 784 | gkt §

¥ O\ }13"1':-’ )
=t -
5

International Finan poration —_— pT,rpﬁ?'\
498 - [Wiger, "y w Y]
56.333 45981 TR
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B)-Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tuta ri,

Sirket’in ortaklari ve diger grup sirketlerine verdigi herhangi bir garanti, taahbhiit, kefalet, avans,
ciro gibi yiikiimliltgii yoktur,

Sirket’in bagh ortakliklars ve istirakleri lehine vermis oldugu garanti/kefalet meveuttur. [sbu
garantiler/kefaletler agirlikli  olarak Uretim ~ Sirketleri’nin gergeklestirdigi  projelerin

finansmanina iligkin verilmis olan garantérliiklerden ve taahhiitlerden olugsmaktadir ve isbu
Izahname’nin 22. Bliimii’nde ilgili detaylar paylagilmustir.

C}-ihraq:g:t tarafindan istirak, bagh ortakhik ve diger grup i¢i ortakhklara odenen ve
alinan, danismanlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve Gdenen /alinan
tutarlar,

Sirket, Akfen Holding’den hukuk, malj isler, is gelistirme ve kurumsal iletigim ve bilgi islem-
SAP destek hizmetleri almaktadir. Aldig1 bu hizmetleri de kendi sirketlerine yansitmaktadr.

Sirket Akfen Turizm Yatimlar ve Isletmecilik A.S.’den de personel yemek hizmeti
almaktadir.

D}-ihracn;mm Yoneticilerine, ihrager ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orami ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

E)-ihrag¢inm istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklariyla yaptig, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Sirket’in igtirak, bagh ortaklik ve diger grup ortaklariyla yapti§i gayrimenkul ahm satimina
iligkin bir islemi yoktur.

Sirket, gayri faal olan, sermayesinin %100"iine sahip oldugu Zeki Enerji Elektrik Uretim
Dagitim Pazarlama A.S.’nin sermayesinin tamamim 22.03.2019°da Akfen Ingaat’a satmistir,
F)-Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan ahm ve satimlar,
2019, 2020, 2021 ve 30.09.2022 ddneminde iliskili taraflara satig gerceklesmemistir.

G)-Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
ddenen faiz, kira ve benzerleri,

2019 yihinda iligkili taraflara 41.200,91 TL faiz faturas; kesilmis olup 2020, 2021 ve 30.09.2022
donemlerinde iliskili taraflara kesilmis faiz faturasi yoktur.

2019 yihi igin 34.294.675,76 TL, 2020 yiltigin 27.246.565,79 TL,2021 yiltigin 51.537.360,70
TL ve 30.09.2022 igin 41.949.497,89 TL iliskili kigiler tarafindan Sirket’e faiz faturasy
kesilmistir.

Akfen Gayrimenkul Port. Yon. A.§. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’na 2020 yilind
69.479,32 TL, 2021 yilinda 512.674,68 TL ve 30.09.2022 déneminde 417.355,92 Tleot .
Gdemesi yapilmstir, 03 Mot 9799

Mial Evima) r"
20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccimin net satiy hasilat1 icindeki
bilgi:

2019, 2020, 2021 ve 30.09.2022 dénemlerinde iligkili taraflar ile yapilan islerin [h
satiglari i¢inde pay: yokiiiy.

GARANT! YATI®R]

MENKUL KIYMETL
“lijer Mahallesi Tapgc]k

2t Sak, Ne:

slktas 'sTa



ZL. DEGER BILGILER

El M. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zabname tarihi itibartyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.016,031.947 TL dir.
11.2. Kayith Sermaye Tavani:

yirket’ in kayith sermaye tavan 20.000.000.000 TL dir.

11.%. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izalmnamede yer almas gereken finansal tabloe diénemleri itibariyle sermayenin
%10 mndan fazlasi ayni olarak sdenm isse konu hakkinda bilgi:

Yoktar,

204 Sermayeyi temsil ¢tmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayisi ve niteligi
hakBimda bilgi:

Yaoktur.

21 5. Thrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarmin sahip olduklan ihra¢er paylarimn adedi, defter degeri ve
neminal degeri:

Simke! paylanndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortak hklarmin sahip olduklar: pay bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya déniistiirilebilir tahvil, pay ile
degig-lirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larmin miktar ve déniigtiirme, degisim
veya tallep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Vazanil sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiiriilebil ir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vh.
semmay ¢ piyasasi araglar yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ¥a da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyuna konu olmas: kararlagtirilmis sermaye pivasasi araglar ve séz konusu opsiyon
hakdkmn da iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y oktar.

218 Ezahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artarmm lari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
paysayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirke®in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarthlerinde sona eren finansal yillar iginde
yapalam sermaye artirimlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar su sekildedir: @4

v

yiricet, 10.12.2019 tarih ve 9969 sayili TTSG'de yayimlanan, 29.11.2019 tarihl; genel Kuyul

karariyla, sermayesini 932.590.000 TL’den 959.410410 TL’ye artirmugtrr. Akfen_Halding-

riicman: hakkmni kullanmamistir, Arttinilan toplam 26.820.410 TL sermayenin, 13.4)67
emisyon primli olarak sermaye artirimina katilan EBRD tarafindan nakden, 13 #10; 7%
emisyon primli olarak sermaye artirimina katilan IFC tarafindan nakden taz
Toplam artan sermaye bedelleri ile toplam emisyon primi olan 15.907,725 : :
tarafincian 7.953.862,95 TL ve IFC tarafindan 7.953.862,95 TL olmak iizef¥) denel ¥

karum n.n escili tarihinden énce ortaklara borglar hesabindan nakit olarak §denm ir.z;i ! .

TL’den 1.016.031.947 TL’ye artirmustir. IFC riichan
L5087 TL sermayenin, 11.324.308 TL's;
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emisyon primli olarak sermaye artirimina katilan EBRD tarafindan, 45.297.229 TL si emisyon
primli olarak sermaye artirimina katilan Akfen Holding tarafindan diger sermaye yedekleri
hesabindaki ortaklarin Sirket'e verdigi sermaye avansindan nakit olarak karsilanmstir.
Emisyon primi olarak, EBRD tarafindan 19.129.832 TL ve Akfen Holding tarafindan
76.602.971 TL diger sermaye yedekleri hesabindaki ortaklarin Sirket'e verdigi sermaye
avansindan nakit olarak karsilanmustir,

Sirket’in 14.12.2022 tarihinde SPK’ya yapmus oldugu tadil bagvurusunda yer alan Esas
Sdzlesme metninin Sirket genel kurulu tarafindan 18.01.2023 tarihinde kabul edilmesi lizerine,
C ve D Gruplan iptal edilmis, daha énce A Grubu paylara taninmis olan imtiyaz haklar
degismis ve B Grubu paylara tamnmug olan imtiyaz haklar da kaldirilmigtir, Amlan genel kurul

aday gdsterme imtiyazi varken, giincel Esas Sozlesme uyarinca yalmzca A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi vardir. Amlan genel kurul ile, ydnetim kuruluna aday
g0sterme imtiyazinin kapsami da degistirilmistir. Ayrica, amilan genel kurul 6ncesinde
ylirirliikte olan Esas Sozlesme uyarinca higbir pay grubunun oy hakki imtiyazi s6z konusu
degilken, giincel Esas Sézlesme uyarinca A Grubu paylarin oyda imtiyazi vardir,

21.9. ihracs;mm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan
paylarn tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar;

Yoktur.

21.10. Thraceimin meveut durum itibariyle paylarinmn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage: halihazirda halka aqk
bir ortakhik ise ihragemin paylari iizerinde ligiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclart hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Esas Stzlesme:

Esas Stzlesme’nin “Yénetim Kurulu® bashkli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket, Genel Kurul
tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve isbu madde hiikiimleri
dogrultusunda sermaye piyasasi mevzuats gercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz
bagimsiz liyeleri de igermek iizere, toplam en az 5 (beg) en ¢ok 10 (on) tiyeli bir Yénetim Kurulu
tarafindan idare olunur. A Grubu paylar ydnetim kurulu {iyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir.
5 (beg) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (vedi) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) liyesi, S-{selq
iyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olu
Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi ve 10 (on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) fyesi®
pay sahiplerinin gogunlugunun gésterecekleri adaylar arasindan segilir. !-"* G
sahiplerinin gésterecei adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleli, %
bagimsiz tiyeler haricindeki liyelerden olacaktir. 03 ot
itket’in Sermayesi™ baslikli 6’nei maddes; uyarinca, yone L
i) TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hiiki
g “a‘ anlarda, kayith sprinaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
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ederek gikarilnig sermayenin arttirilmas:, imtiyaz]; pay ¢ikarilmasi, imtiyazls pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmas; ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin stirlandirilmas: ile nominal
degerinin tizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkili olacaktir. Yenj
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasimnda esitsizlife yol agacak gekilde
kullamlamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz. Sermaye
artinmlarinda, A Grubu pay karsiiginda A Gruby pay, B Grubu pay karsihginda B Gruby pay

takdirde ¢ikarlacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir. Bedelsiz
sermaye artinmlarinda, ¢ikanlan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

i¢ Yonerge:

Esas Sé6zlesme’nin “Sirket’in Idaresi Temsil ve flzam” bashkl 9’uncu maddesi uyarinca,
Sirket, yénetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kars: temsil ve ilzam olunur. Yénetim
kurulu, TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa

Yonetim kurulunun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir. TTK nin 392°nci maddesi uyarinca, her
yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve
inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iyelerinin TTK madde 392’den dogan haklan
kisitlanamaz, kaldirilamaz,

Sirket'in 01.09.2020 tarihli ve 2020/14 sayih yonetim kurulu karan ile kabul edilerek
20.10.2020 tarihli ve 10185 saylli TTSG’de ilan edilen, TTK Madde 367/1 ve 371/7 ile Esas
Sozlesme uyarinca Sirket’in yénetiminin devrine iliskin i¢ yonergesi isbu Izahnagse—arihj
itibariyle yiiriirliiktedir. S6z konusu i¢ yonerge ile yénetim kurulu lyeleri (A GryBg

Kurulu Uyesi, B Grubu Yénetim Kurualy Uyesi ve C Grubu Yénetim Kurulu U .
miidiir, genel miidiir yardimeilary, direktsler ve isletme miidiirii yénetime yetkil

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi sur.etiylp ihrag: hAmEE Ves o
faaliyetleri: bt § ' _;E PIYRS £

&

Esas Sozlesme’nin #1 ag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesinde belirtildigi tizere, $ Rotsasa]

mevzuat uyannca) kelektiil\ tiretim tesisi kurulma her tiirlii kaynaktan enerji lretilmesi,
A
A
(;

)
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kurulan veya devralinan tesislerin isletmeye alinmas, isletilmesi, elektrik enerjisi tiretimi,
dretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satigt ve diledigi yerden elektrik
enerjisi alim ile istigal etmek amactyla yurt iginde ve/veya yurt diginda kurulmus veya
kurulacak olan sirketlere, isletmelere, kuruluglara SPKn’nun ortiilli kazang aktarimina iliskin
hiikiimleri sakli tutulmak iizere istirak etmek amacinda olup TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri
V€ sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir,

Sirket ayrica:

I Yatnmeilann aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngdrdiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatinmn
drtiilti kazang aktarimuna iliskin hiikiimleri sakli olmasi kaydiyla, faaliyet konular ile ilgili
olarak veya sair konularda yurt i¢inde ve yurt diginda yeni sirketler kurabilir, kurulmus
sirketlere ortak olabilir veya hisse satin alabilir, sahip oldugu hisseleri aracilik yapmamak
sartiyla satabilir, yerli ve vabanc:1 gergek ve tiizel kisilerle ortaklik kurabilir, kuruly
ortakliklara katilabilir, yénetimlerine katilabilir, mevecut isletmelere istirak edebilir,
birlesebilir, devir alabilir, istirak ettifi  sirketlerin yonetim, idari ve teknik
organizasyonlarim yapabilir.,

2. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve yatirimeilarin aydinlatilmasing
teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin Ongordiigil gerekli
agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak kaydiyla, ihrag
olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile borglanma araci, intifa
senedi gibi bilctimle menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini alabilir, elden
¢ikarabilir, bagka hisse/pay ile degistirebilir, teminat verebilir, rehin edebilir, rehin alabilir,

3. Yatinmcilarin aydinlatilmasim teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngdrdiigil gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli olmasi ve Sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildig sirketlerin satiglarindan
dogan her tiirlii her gesit alacaklarim devralir, katildign diger sirketlere devir ve ciro eder,
bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine agtiklar kredileri sigorta ettirir veya eder.

4. Yatinmeilarin aydinlatilmasin teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatimn 6ngdrdiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasas mevzuatina
uygun olmasi kaydiyla, yurt icinde ve disinda uzun, orta ve kisa vadeli kredj anlasmalari
akdedebilir, kefalet kredileri temin edebilir.

5. Sirket maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri icin faydal veya gerekli olan yurt igi ve yurt
dig1 izin, ruhsatname, ihtira berat1, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari, marka,
model, resim ve ticaret unvanlarimni, know-how, teknik bilgi gibi gayri maddi haklar
kismen ya da tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir,
tizerlerinde intifa veya rehin haklar: taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

6. Sermaye piyasasi mevzuatinin rtilit kazang aktarimina iliskin hitkiimleri salt*falmak
kaydiyla, yerli ve/veya yabanci kigi ve kurumlar ile anlasmalar yaparak ’ at;m 3
disinda ihalelere girebilir, taahhiitte bulunabilir, ticari is ve islemler yapiabilir, /Stekes
amaclarinin tahakkuku icin gerekli olan bilumum arag, gerec ve tesisleri satm t 1
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama sozlesmeleri, imtaz‘f-g. atinhi
organizasyon, hizmet, damigmanlik, elektrik tiretim, devir, franchise \ye ¢
sozlesmeleri, damsmanlik ve hizmet sozlesmeleri akdedebilir, tadil edebiig, A
erdirebilir ve ifa/€d¥biliy, giimriik komisyonculugu yapmamak iizere glimriik islemleri
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Yatinmeilanin aydinlatiimasim teminen 0zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngdrdiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina
aykin olmamak kaydiyla; amac ve calisma konusu ile ilgili olarak, amaclarim
gerceklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya kaynaklarimi degerlendirmek i¢in 634
sayili Kat Miilkiyeti Kanunu'na gore tanzim edilmis ve tapuya tescil edilmis kat irtifaklar
ve bagimsiz bsliimlerin tamamun: veya bir kismu ile her tiir kara, deniz, hava lagit araclar
ve de bilumum arag, gereg ve tesisler de dahjl olmak iizere her tiirlii gayrimenkul ve menkul]
mal ve haklar1 satin alabilir, ithal edebilir, satabilir, gayrimenkul satig vaadi s6zlesmeleri
akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarmn tapuya
tescillerini ve serhlerini yaptirabilir, Sirket adina kayitli gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele
ve tasarruflan gergeklestirebilir, sirket amag ve faaliyetlerini gergeklestirmeye yonelik
kamu kurum ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana,
yola terk islemleri yapabilir, aynca feraglarini verebilir, bore ve alacaklarindan dolay;
maliki bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller {izerinde leh ve aleyhte her tiirlii
ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi haklar: tesis edebilir, fek edebilir,
ipka, istira, alt ve iist hakk: tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu tist haklan {izerinde
her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis edebilir, tist hakk: siiresi cercevesinde iist hakkini kismen
veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir, sirketin
bor¢larinin  temini veya sirket amacii gergeklestirmek icin sirketin menkul veya
gayrimenkul mallar {izerinde sermaye piyasasi mevzuatina uymak sartiyla ipotek, rehin,
gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, siikna hakki, kat irtifak: ve kat
miilkiyeti ve her tiirlii ayni veya sahsi hak tesis edebilir, bunlara iliskin olarak finansal
kiralama sézlesmeleri akdedebilir, tigiincii kisilerden olan alacaklar veya sirket amacin
gergeklestirmek igin digiincii kisilerin menkulleri ve gayrimenkulleri iizerinde tesis edilen
sozii gegen haklar kabul edebilir, aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirlii hak ve
alacaklari igin ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, sermaye piyasasi mevzuatina
aykiri olmamak sartiyla tigiincii sahislarin borglarina karsilik gayrimenkullerini ipotek
verebilir, menkullerini rehnedebilir, Ugtincil sahislar Iehine kefalet ve garanti verebilir,
garanti ve kefalet anlagmalan imzalayabilir, Sirketin borglarimn ve alacaklarinin temini
1¢in 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla
ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiitlii tasarrufia bulunabilir, bu hususlarda gerekli her
tiirlil devir ve feragi yapabilir, yapilan devir ve ferag: kabul edebilir, tapuya gerh verebilir,
verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intag edebilir, Sirketin kendi
admna ve tiglincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulur,

Yatirimeilarn aydinlatilmasim teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi ve sermaye piyasasi mev Zuatng
aykiri olmamas: kaydiyla, elektrik enerjisi {iretim tesisleri, santralleri, trafo mpef]
elektrik ve aydinlatma sebekelerinin enerji nakil hatlarim ve elektrik-iletim ve gé
merkezlerini ve tesislerini kismen veya lamamen yapabilir, tevsii edebilir,
faaliyetlerini yapabilir, yaptirabilir, elektrik giiciinii tiretebilir veya lirettirebil
veya islettirebilir, iletim ve dagitim tesisleri, isverleri ve ticaret alanlar, \
tesisleri inga edebilir, isletebilir, pazarlayabilir, satabilir veya kiralayabilit} her B
ve taahhiit isleri yapabilir, bl
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sermaye piyasasi mevzuatinin Ongordiigii gerekli aciklamalarm yapilmasi ve y1l icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin iist
stnnin genel kurul tarafindan belirlenmes; ve yapilan bagislanin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biitgeye
dahil dairelere, katma biitcel idarelere, il 6zel idarelerine, sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, ulusal ve uluslararas: kuruluslara, bilimsel aragtirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, Ggretim kurumlarina ve bu gibi
kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere dye olabilir, vakiflara
katilabilir. Genel kurulda belirlenen iist siniri agan tutarda bagis yapamaz,

10. Yatnmeilanin aydinlatilmasimi teminen 0zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi

kontrolliik hizmeti verebilir.
I1. Sirket biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

12. Sirket'in amag¢ ve konusunun icap ettirdigi biitiin ticari isleri ve muameleleri icra ve ifa
edebilir ve biitiin bu maksat ve konularimi gergeklestirmek i¢in yukarida belirtilen isletme
mevzuu gercevesinde kalmak sartiyla biitiin haklar) iktisap ve borglari iltizam edebilir.

13. TTK, Sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve
yatiimeilarin  aydinlatilmasini teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatimn ongdrdiigi gerekli agiklamalar yapmak kaydiyla, kendi paylarini geri alabilir.

14. TTK ve SPKn ile ilgili mevzuata uygun olmak, yatinmeilarin aydinlatilmasim teminen
0zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ongordiigii gerekli agiklamalan
yapmak ve yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine
ve/veya yénetimine katildig: sirketlerin, pay/hisse ve borg¢lanma araclar1 ¢ikarmasinda
(subskripsiyon/bunlarin taahhiidii) islemlerine dahil ve destek olur, bunlarin sonuglarinin
pay/hisse ve bor¢lanma araci ¢ikaran sirketlere ve alicilara kars garantisini verir, geri alma
taahhiidiinde bulunur, S6z konusu pay ve bor¢lanma araglarinin satislarimin ve degerlerinin
korunmasini saglayacak islemleri yapar. Sirketin kendi adina ve tetined kigiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

I5. Sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak, yénetim kurulu karari ile borglanma araglaring
yurtiginde ve yurtdisinda ithrag edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirli islemi
gergeklestirebilir, Sirket’in faaliyet konusuna giren islerin finansmanin temin etmek
amaciyla sermaye piyasasi mevzuat cergevesinde kira sertifikasi ihracini saglamak adina
varlik kiralama sirketi ile bu konuda stzlesmeler imzalayabilir, bu cercevede gerektig
Sirket’in sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varhik kirala g ke
devredebilir, kiralayabilir ve séz konusu kira sertifikasi ihraci i¢in gereklifoarh
islemleri yapabilir, kira sertifikas: ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya §
sifatiyla yer alabilir, devredilen mallarin kiralanmas: ve geri alimina iliskj
akdedebilir, C3 ft ooy

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

L

piyasasi mevzuati hiikiimleri ve isbu madde hiikiimler
{ANat cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz

R
Esas Sozlesme’nin “Yoénetim Kurulu” baghikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket, Gene
tarafindan, TTK ve sermay
dogrultus nela s aveni
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bagimsiz iiyeleri de icermek lizere, toplam en az 5 (bes) en ok 10 (on) tiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir.
3 (bes) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Y&netim
Kurulu'nun 3 (iig) {iyesi, 7 (vedi) tiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz)
tyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) {iyeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 4 (dért) tiyesi ve 10 (on) liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tivesi A Grubu
pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu dyeleri, séz konusu
bagimsiz iiyeler haricindeki liyelerden olacaktir,

Gérev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyesi tekrar segilebilir. Yénetim kurulu liyelerinden
herhangi birisi istifa, azil, 6liim nedeniyle gérevinden ayrildig: takdirde, yénetim kurulu bir
Kisiyi gegici olarak iiyelige seger. Yonetim kurulu iiyeliginde herhangi bir bosluk olmas;
durumunda, yénetim kurulu, ayrilan liyenin yerine, séz konusu boslugun olusmasina sebep olan
tyeyi daha once aday gostermis olan pay grubu tarafindan bir aday gosterilmisse, aday
gosterilen bu bir kisiyi atayacaktir. Bu sekilde segilen tiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina
kadar gorev yapar ve genel kurul tarafindan se¢imin onaylanmasi halinde yerine secildigi
tyenin kalan siiresini tamamlar. Bagimsiz iiyenin bagimsizligin kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin
kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur,

Tiizel kisiler yonetim kuruluna lye segilebilirler. Bu takdirde yénetim kurulu liyesi tiizel kisi
ile birlikte tiizel kisi adina islem yapmak iizere bir gercek kisi de tescil ve ilan edilir; ayrica,
tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Mezkur gergek
kiginin yonetim kurulunda énerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir.
Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir. Bu gercek kisi, tiizel kisi istedigi an, tiizel kisinin tek
tarafli iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yoktur. Yonetim kurulu liyeligine
tizel kisi yerine temsilci segilemez.

Yonetim kurulu tiyeleri en az 1 en ¢ok ti¢ (3) yil icin ve halefleri secilinceye kadar girev
yapmak iizere segilir ve gérev yaparlar.

Yénetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn. SPK’nimn kurumsal
yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken
Saptanmast komitesi dahil olmak iizere, gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar ve hangi iiyelerden olusacagi TTK, SPKn, SPK’mn kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yénetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin énemli meseleler hususiyle bilanco
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gozetmels 7]
konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir. § b

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrigmala
bilgi: B *
Imtivazlar: T NI 2023
Sirket’in ¢ikanlmig sermayesini teskil eden 1.016.031.947 adet payin 203.206:390 _aded#

Grubu nama yazili ve 812.825.557 Adedi B Grubu hamiline yazil paydir, A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Gruby paylarin
higbir imtiyaz1 yoktur.
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Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu” baghkl sekizinci maddesine gbre, Sirket, Genel Kurul
tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve ishu madde hiikiimleri
dogrultusunda sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz
bagimsiz tiyeleri de igermek tizere, toplam en az 5 (bes) en cok 10 (on) tiyeli bir Yonetim Kuruly
tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir,
5 (bes) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (altr) tiyeden olusan Yénetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) tyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (lig) iyesi, 8 (sekiz)
tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yé&netim
Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi ve 10 (on) liyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi A Grubu
pay sahiplerinin gogunlugunun gésterecekleri adaylar arasmdan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu tyeleri, séz konusu
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Baglam:

Sirket paylarinin  devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuah ve igili mevzuata gore
gergeklestirilecektir. A ve B grubu paylar herhangi bir siirlamaya tabi olmaksizin serbestee
devrolunabilir. A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi igin, bu paylarm B grubu paya déntistiirilmesi
gerekmekte olup, bu dogrultuda Esas Stzlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmekiedir. Sirket’in kendi paylarim geri almasi
durumunda sermaye piyasas1 mevzuat: ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar;

Esas Sozlesme uyarinca pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tamnan imtiyazlarda
degisiklik yapilmas: TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir.

Bununla birlikte, , Akfen Holding, Sirket’in sermayesinin (1) %8,55ini temsil eden B Gruby
paylar lizerinde EBRD lehine ve (ii) %7,99 unu temsil eden B Grubu paylar tizerinde [FC lehine
pay rehni ve intifa hakk tesis etmistir. Pay rehinleri ve intifa haklan ayn sOzlesmeler tahtinda
tesis edilmis olup; bu kapsamda EBRD ve IFC bu sozlesmelerden kaynaklanan haklarini, ayn
ayn kullanabilecektir. S6z konusu pay rehinleri ve intifa haklari, Akfen Holding'in, Pay Devir
Stzlesmesi kapsaminda EBRDye ve IF C’ye kars1 devir bedelinin ikinci ve tiglincii taksitlerini
6deme borglanni ve buna iliskin temerriit faizinin tdenmesini teminat altina almaktadir. Akfen
Holding’in teminat altina alinan bu borglari EBRD’ye ve/veya IFC’ye karsi ihlal etmesi halinde
ilgili pay rehin ve intifa hakk: sozlesmesi kapsaminda bir temertiit halj gerceklesmis olacak,
(ilgilisine gére) EBRD ve/veya IFC de bu halde, rehinli ve intifa hakkina konu paylara iliskin
mali haklan ve yonetsel haklari kullanabilecek, ayrica bu rehinleri paraya ¢evirebilecek ve
SPKn madde 47 uyarinca da paylar satabilecektir. Bu durumda Akfen Holding, Sirket
sermayesinde kendisine ait olan paylara iliskin oy haklanm kullanirken, Sirket Esas
Sézlesmesi'nde daha 6nceden EBRD ve IFC’ye ait olan pay gruplarina gére diizenlenmis olan
agagidaki (eski) imtiyaz haklarinin, herhangi bir pay sahipligi oranina bagh olmaksizurrehiy
ve intifa hakkina bagh olarak (ilgilisine gore) EBRD ve/veya IFC ya da repffi
gevrilmesi neticesinde paylar bu kisilerden devralabilecek olan kisiler
kullamlmasina imkén verecek sekilde davranacagim sézlesmesel Qlarak EBR
taahhiit etmistir. Bu durumda gerekli yasal izin ve islemlerin ardindan: !

* Sirket Yonetim Kurulu 10 kisiden olusacak olup; iiyelerin 3 tanesi Akfen y g
tanesi EBRD ve 1 tanesi de IFC (ya da rehnin paraya cevrilmesi neticesitie. pd¥ firi
EBRD ve/v : : isjter) tarafindan gosterilecek adaylar

'
GARANTI YATIRIM

MENKUL KIYMETLER AS.
Etije hallesi Tepacik fipl
sEEnt Sak. Ne:1 3
sikias |STARBI



* Asafidaki konularda EBRD ve/veya IFC’nin (va da rehnin paraya cevrilmesi
neticesinde paylari EBRD ve/veya IFC’den) devralabilecek olan kigilerin) olumlu oyu
olmaksizin karar alinmayacaktir:

esas sozlesmesinde degisiklik yapilmasinin énerilmesi ve Sirket genel kurul
glindemine hiikiim eklenmesi de dahil olmak lizere belirtilen kapsamda herhangi

o Sirketin sermayesinin azaltilmas; ve buna iliskin Sirket esas stzlesmesinde
degisiklik yapilmasinin 6nerilmesi ve Sirket genel kurulu giindemine hiikiim
eklenmesi de dahil olmak iizere belirtilen kapsamda herhangi bir karar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara kathm kosullar: hakkinda bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” bashkli 11”inci maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina
davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul
ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant: giinleri harig
olmak {izere, toplant: tarihinden en az li¢ hafta 6nce yapihr. Pay defterindeki nama yazil pay

2

iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hiikiimlerinde
ongdriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplantisindan en az ti¢ hafta énce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazr bulundurulur, Genel kurul toplantilarina ¢agr konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkkmii saklidir.

Genel kurullar olagan ve olagantistii olarak toplamr. Olagan toplant: her faaliyet dénemi
sonundan itibaren iig ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yilhik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazanc paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet dSnemini ilgilendiren
ve gerekli gorillen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Sirketislerinin, TTK nin
Ve sermaye piyasasi mevzuatimin igili hiikiimlerinin gerektirdigi takdirde genel kurul
olaganiistii toplantiya ¢agnlir ve gerekli kararlar alir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yénetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye
memurlari da, gérevleri ile ilgili konular icin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim

veya meveut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu
toplantiya ¢agirabilir. TTK min 411 ve 416 ncr maddesi hiikiimleri saklidir.

Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile il
SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri gi7flg
gore hazirlar. Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sipit

devrinin yasaklanmasina iligkin sermaye piyasasi mevzuatr hiikiimleri saklidir

Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve [
pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. AR e e N

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi -t}ftiugu e
belgeleri veya pay senetlerini & ¥ kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo &
% enel kurul to
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Genel Kurul Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hitkiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriig
agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin

alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hiikmii uyarinca,

hiikiimlerinde belirtilen haklarin: kullanabilmesi saglanir.

21.18. Ihrageinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarn devrine iliskin esaslar:

Sirket paylannin devri, TTK, Sérmaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gire
gerceklestirilecektir. A ve B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge
devrolunabilir. A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya doniigtiiriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya doniistiiriilmesi
gerekmekte olup, bu dogrultuda Esas Sozlesme degisikligi yapilmas: ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir. Sirket’in kendj paylarini geri almas;
durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.

21.20. Sermayenin artiilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Gngoriilen
kosullarm yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde siz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6’nci maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimler; gercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz. Sermaye artinmlarinda, A Grubu
pay kargihiginda A Grubu pay, B Grubu pay kargiliginda B Grubu pay ¢ikanilacaktir. Ancak,
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde ¢ikarilacak yeni

paylann tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir,

Esas Sozlesme kapsaminda sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede
ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasina yol agacak herhangi bir
diizenleme sz konusu degildir.

Bununla birlikte, Akfen Holding, Sirket’in sermayesinin (i) %8.55’ini temsil eden ]{ Grubu
paylar lizerinde EBRD lehine ve (ii) %7,99"unu temsil eden B Grubu paylar tizerinde IFC lehine
pay rehni ve intifa hakki tesis etmistir. Pay rehinleri ve intifa haklan ayri sc‘jzlesmt:ler T
tesis edilmis olup; bu kapsamda EBRD ve IFC bu sézlesmelerden kaynaklanan ha y ;

Stzlesmesi kapsaminda EBRD’ye ve IFC’ye karsi devir bedelinin ikinci ve iigiincif

tdeme borglarin ve buna iliskin temerriit faizinin Sdenmesini teminat altina almak

Holding’in teminat altina alinan bu borglar1 EBRD ye ve/veya IFC’ye karsi ihlal e \g\

ilgili pay rehin ve intifa hakk: sozlesmesi kapsaminda bir temerriit hali gerceklesmiy

(ilgilisine gore) EBRD ve/ cya IF( de bu halde, rehinli ve intifa hakkina konu paylara i

mali haklar1 ve yinetseldhdRidAS K Pm Dileceknayrica by\gehinleri paraya gevirebilecek ve
5
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SPKn madde 47 uyarinca da paylan satabilecektir. Bu durumda Akfen Holding, Sirket
sermayesinde kendisine ait olan paylara iliskin oy haklarim kullanirken, Sirket Esas
Sézlesmesi’nde daha 6nceden EBRD ve IFC’ye ait olan pay gruplarina gére diizenlenmis olan
agagidaki (eski) imtiyaz haklarinin, herhangi bir pay sahipligi oramna bagl olmaksizin, rehin
ve intifa hakkina bagli olarak (1lgilisine géire) EBRD ve/veya IFC ya da rehnin paraya
cevrilmesi neticesinde paylan bu kisilerden devralabilecek olan kisiler tarafindan
kullamilmasina imkén verecek sekilde davranacagin sozlesmesel olarak EBRD ve IFC’ye
taahhiit etmistir. Bu durumda gerekli yasal izin ve iglemlerin ardindan:

® Sirket Yonetim Kurulu 10 kisiden olusacak olup; iiyelerin 3 tanes; Akfen Holding, 1
tanesi EBRD ve 1 tanesi de IFC (ya da rehnin paraya gevrilmesi neticesinde paylari
EBRD ve/veya IFC’den) devralabilecek olan kisiler) tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan atanacaktir,

* Asagidaki konularda EBRD ve/veya IFC’nin (ya da rehnin paraya cevrilmesi
neticesinde paylari EBRD ve/veya IFC’den) devralabilecek olan kisilerin) olumlu oyu
olmaksizin karar alinmayacaktir:

o Sirketin sermayesinin artinlmas; veya Sirket paylarina taninan hak veya paylarin
niteliklerinde herhangi bir degisiklik yapilmas: veya yeni pay tiirlerinin veya
gruplarinin belirlenmesi/olusturulmasina dair by konulara iliskin olarak Sirket
esas sozlesmesinde degisiklik yapilmasinin nerilmesi ve Sirket genel kurul
glindemine hiikiim eklenmesi de dahil olmak {izere belirtilen kapsamda herhangi
bir karar;

© Sirketin sermayesinin azaltilmasi ve buna iligkin Sirket esas sozlesmesinde
degigiklik yapilmasimin &nerilmesi ve Sirket genel kurulu giindemine hiikiim
cklenmesi de dahil olmak iizere belirtilen kapsamda herhangi bir karar.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Kurtal Pay Devir Sdzlesmesi

Saticr sifatiyla Akfen Yenilenebilir ve alicilar sifatiyla iligkili olmayan gergek kisiler arasinda
01.12.2022 tarihinde bir pay devir s6zlesmesi akdedilmis olup; anilan stzlesme uyarinca Akfen
Yenilenebilir’in, Kurtal sermayesinin %100’tinti temsil eden 59.500.000 adet payin toplamda
4 milyon ABD Dolan tutarli devir bedeli karsiliginda alicilara devir ve temlik edecegi
diizenlenmistir.

28.12.2022 tarihinde gergeklestirilen, 01.12.2022 tarihli pay devir szlesmesinin kapanig
protokolii uyarinca, taraflar Kurtal paylarinin  devrine iliskin pay devir sdzlesmesi
kapsamindaki alici sifatinin yalmzea pay devir sézlesmesine taraf gergek kisilerden sadece
birine ait oldugu ve diger gergek kisiye ait tim haklarin alicilardan birine devrediidiging
diizenlemislerdir. ,-" !

Akabinde 28.12.2022 tarihi itibartyla pay devir sézlesmesi uyarinca Kurtal payld
Akfen Yenilenebilir tarafindan séz konusy alictya devredilmistir. isbu izahname ;f
Kurtal, Akfen Yenilenebilir’in bagh ortaklig: degildir. n

PPN W WTPN
Santraller’in Yapim ve Isletimine fliskin Sézlesmeler e i Nt gan
HES’lere iliskin olarak isbu izahname tarihi itibartyla yiiriirliikte herhangi bir mithendici: 1
tedarik ve yapim isi sézlesmesi e/veya insaat sdzlesmesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte
ilgili Uretim Sirketleri tarafigd isletilen RES’lerden ve GES lerden bazilarmna iliskin olarak
akdedilen ve bazi huk n ;” .’ th:m ila urﬂ-rlukte olmaya devam eden, 1‘)‘
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Ay zamanda HES’lere iligkin olarak yiirtirliikte herhangi bir bakim, onarim, servis veya
isletme hizmeti sozlegsmesi de meveut degildir. Bununla birlikte, ilgili Uretim Sirketleri
tarafindan igletilen RES’ler ve GES’ler, birtakim bakim, servis ve igletme stzlesmelerine
istinaden isletilmektedir.

1. RES’lere iligkin Sdzlesmeler

3

Isider, Korda ve Kovanci arasinda, sirastyla Ugpinar RES, Kocalar RES, Denizli RES ve
Hasanoba RES’e iligkin olarak, Isvigre hukukuna tabi bakim ve servis sozlesmeleri
akdedilmistir. Siemens Gamesa da bu s6zlesmeleri “kabul eden taraf’ olarak imzalamistir.
Bakim ve servis sozlesmeleri uyarinca Siemens Tiirkiye, her bir RES’e iliskin sdzlesme
kapsaminda, ilgili RES’te ilk tiirbin gegici kabul tarihinden baslamak iizere 15°er y1l siire
boyunca, (i) ilgili sertifikasyon siirecinde onaylanan hizmet manueli ¢ercevesinde riizgar
tiirbinlerinin bakim ve servislerini yapma, tiirbinlerin sensér kalibrasyonlarini saglama, gerekli
tiim giivenlik ekipmanlarinm bakim ve servislerini saglama, yap analizlerini ve degisimlerini
yapma, her bir tiirbin i¢in titresim analizi gerceklestirme, yilda en az bir kez elverisli kamera
sistemleri ve cihazlar ile genel tiirbin kanadi yiizeyi bakimi ve en az iki yilda bir kez de kanat
aydinlatma koruma sistemi ve kanat ucunun yerden yiiksekliginin olctimiine iliskin
incelemeleri yapma, (ii) isletme midiird, teknisyen ve gerekli diger personeli Santral’de hazir
bulundurma, yedek pargalar da dahil tiirbinlere iliskin envanter yénetimi yapma, acil
durumlarda Santral isleyisine miidahale etme gibi ilgili Santral’in giinliik bazda isleyisini takip
etme gibi standart bakim ve servis hizmetlerini, ve (iii) yilin 365 giinii 24 saat boyunca veri
tabanli kontrol ve gézetleme sistemi (supervisory control and data acquisition — “SCADA™)

Her bir sézlesmenin siiresi, her bir ilgili sézlesme ile belirtilen sartlarda Santral’lerin ilgili
teslim tarihlerinden itibaren 15 yil olmakla birlikte, ilgili Uretim Sirketleri, s6zlesme siiresinin
ilk 5 yili sona erdikten sonra, en az 6 ay oncesinden yazili bildirimde bulunmak suretiyle
herhangi bir sebep gostermeksizin ilgili bakim ve servis sbzlesmesini, bildirim yapilmis olan

sahiptir. Ancak bu sekilde bir sona erme sebebiyle ilgili Uretim Sirketi, Siemens Tiirkiye’ye
$6z konusu sona ermenin sozlesmenin kaginer yilinda gergeklestigine bagh olarak hesaplanan
bir sona erme bedeli demesi yapmakla yiikiimlidiir.

Siemens Tiirkiye, isletme sirasinda Santraller’in tiirbinlerinin emre amadeliginin birinci yil igin
yilik %96’dan ve takip eden diger yillar igin yillik %97'den az olmayacagini garanti
etmektedir. Garanti edilen performansa ulagilamamas: halinde Siemens Tiirkiye, ilgatiEgtim
Sirketi’ne tiretim kaybr icin tazminat odeyecektir. 09 .

(b) Demirciler RES ve Saritepe RES Tiim Servisler Sozlesmeleri L

01.04.2020 tarihinde imbat (imza tarihi itibartyla Zorlu Riizgér olarak) ile GE
Wind tarafindan olusturulan konsorsiyum arasinda Demirciler RES’e ve Saritepdy]
olarak Isvigre hukukuna tabi birer tiim servisler sbzlesmesi (full services o
imzalanmistir. Sézlesmelerin her ikisi de daha sonra Zorlu Riizgar ve imbat’in biffesse 1
sebebiyle 08.05.2020 tarihinde bir kez tadi] edilmis ve bu tgdil ile GE Tiirkiye ve GE Wind
konsonsiyumu, tadil sézlesmeleriapsaminda hizmetZkan {1 im §irketinin Imbat oldugunu

teyit etmistir.
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Sozlesmeler kapsaminda Demirciler RES’e ve Saritepe RES’e iligkin olarak, sézlesmelerin
ytirlirliik tarihi olan 21.04.2020 tarihinden itibaren 10 yul siire ile, (i) SCADA iizerinden
tirbinlerin 7/24 izlenmesi, periyodik alarm durumlarnin kayitlarimin tutulmasi, tiirbinlere
iligkin uzaktan operasyonel tani analizi yapilmast, aylik raporlamalar saglanmas:, gibi tiirbinleri
uzaktan monitér etme ve kosullari izleme servislerinin, (ii) isletme ve bakim manueline uygun
olarak planh servislerin gergeklestirilmesi, tiirbin temizlik servislerinin saflanmasi gibi planh
servislerin, (iii) yangindan korunma ve gilvenlik ekipmanlar gibi hususlarda diizenli olarak
inceleme servislerinin ve (iv) plansiz bakim servislerinin saflanacag diizenlenmektedir.
Prensip olarak hizmetlerin tamami GE Tiirkiye tarafindan saglanacak olup; valnizca uzaktan
monitdr etme hizmetleri GE Wind tarafindan saglanacaktir. Ancak konsorsiyum iiyeler,
hizmetlerin Imbat’a saglanmas1 hususunda miistereken ve miiteselsilen sorumlu olduklarini
taahhiit etmektedirler.

GE Tiirkiye ve GE Wind konsorsiyomu, isletme sirasinda Demirciler RES’in ve Saritepe
RES’in tiirbinlerinin emre amadeliginin birinci yil i¢in yillik %96’dan ve takip eden diger yillar
igin yilhk %97°den az olmayacagini garanti etmektedir. Herhangi bir yil i¢in bu oranlara
ulagilamamas: halinde, konsorsiyum Imbat’a aradaki fark igin net elektrik satis fiyat: dikkate
alinarak hesaplanan bir gétiirii tazminat ddeyecektir. Eger Demirciler RES’in veya Saritepe
RES’in tiirbinlerinin emre amadeligi birinci yil igin yillik %96.5 ve takip eden diger yillar igin
yulik %97,5 ve iizerinde olursa, bu defa konsorsiyum, net elektrik satis fiyatinin belirli bir oram
dikkate alinarak hesaplanan bir tegvik (bonus) 6demesine hak kazanmaktadir,

(¢) RES'lere lliskin Genel Sozlegmeler

Tesis sahipleri ve igveren sifatiyla Korda, Isider, Derbent ve imbat ile yiiklenici sifatiyla Omega
Elektromekanik Miihendislik Taahhiit Damgmanhk Sanayi Ticaret Ltd. Sti. arasinda
15.06.2022 tarihinde “RES Projeleri Yillik Rutin Bakim Testlerinin Yapilmasi Isine Ait
Sézlesme™ akdedilmistir, Bu sézlesmeyi tesis sahipleri adina temsilen Akfen Yenilenebilir
imzalanustir. Sozlesme kapsamina Uretim Sirketlerince isletilen tim RESler dahildir.
Stzlesmenin konusu yillik rutin teslerin yapilmasi ve raporlanmasidir. Sézlesme bedeli birim
fiyat iizerinden kararlastinlmistir, Yiiklenicinin taahhiit ettigi zamanda igi tamamlayamamasi
halinde, cezai gart 5deyecegi diizenlenmistir.

2. GES’lere iliskin Sézlesmeler

(a) Firinct GES, Me-Se GES, MT GES. Omicron Engil208 GES. Omicron Ercis GES, PSI
Engil207 GES ve Yaysun GES (Lisansli) Mithendislik, Tedarik ve Yapim Isi Sézlesmeleri

Yiiklenici olarak (A) Elin Elektrik ile igveren olarak (i) Tota arasinda 01.10.2019 tarihinde
Firinet GES’in, (ii) Me-Se Enerji ile 11.05.2018 tarihinde Me-Se GES’in, (iii) Omicron
arasinda 02.02.2018 tarihinde Omicron Engil208 GES’in, (iv) Omicron arasinda 06,07.2018
tarihinde Omicron Ercis GES'in ve (v) PSi arasinda 02.01.2019 tarihinde PS1 Engil207 GES’in:
ve (B) Asunim ile isveren olarak (i) MT Dogal arasinda 02.02.2018 tarihinde MT GES’in ve
(ii) Yaysun arasinda 02.02.2018 tarihinde Yaysun GES (Lisansli)’ nin, performans kriterlerinin
degerlendirilerek, ingaat, mekanik. elektrik ve elektronik islerinin ve ekipman yedarigi
mithendislik hizmetlerinin anahtar teslimi g&tiiri bedel esasina gore  yhpiline
tamamlanmasina iliskin miihendislik, tedarik ve yapim isi sozlesmeleri
Stzlegmelerin hiikiim ve kosullari, Santraller’e Ozgli ihrkhhklar.‘vg:‘ tqknik sartld

bedelleri haricinde esasl olarak birbirinin aymsidir. Uud Nt 227

Sozlesmelere konu islerin tamamlanmasi igin ngoriilen siire genellikle, ise baslant

takip eden 180 giindiir (bu siirg Ogdcryn Egcis GES icin 170 giin olarak ve PST Engi
SIARSNE): ey srenil sonundgnilgili Santral’e iliskin ETKB kabu

i ple} kagsaminda yiiklenilen isler isbu
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Izahname tarihi itibartyla tamamlanmis; ilgili Santraller’in ETKB kabul islemleri 2018 ve 2019
yillarinda gergeklesmistir. Ancak stzlesmeler tahtinda ingaat siire¢lerinin sona ererek
Santraller’in faaliyetlerine baslamasinin akabinde de bir siire yirtrliikte olan garanti
yikimliiliikleri/taahhiitleri stz konusu olabilmektedir. Ornegin, stzlesmeler kapsaminda Elin

garanti etmektedir,

Sozlesmeler kapsaminda ytiriirliikte olan bazi emre amadelik oranlari ve performans garantileri
de s6z konusudur. Bu kapsamda, (i) Elin Elektrik tarafindan, Firinct GES, Me-Se GES,

tarafindan MT GES ve Yaysun GES (Lisansh) igin; ilgili Santral’in ilk yilt icin %98 ve takip
eden yillar igin %99 oraninda emre amadelik garanti edilmekiedir. Yillik emre amadelik
oramnin ve performans sonuclarinin garanti edilenlerden daha disiik olmas: durumunda,
ilgilisine gére Elin Elektrik ve/veya Asunim ilgili Uretim Sirketi’ne s6zlesmeler ile diizenlenen
belirli bir formiile gore gotlri gekilde hesaplanacak firetim zarari Gdemesi  yapmay:
yiikiimlenmistir.

(b) Firinct GES, Me-Se GES MT GES, Omicron Engil208 GES. Omicron Ercis GES. PSI
Engil207 GES ve Yaysun GES (Lisansly) Isletme ve Bakim Sézlesmeleri

Yiiklenici olarak (A) Elin Elektrik ile isveren olarak (i) fota arasinda 01.10.2019 tarihinde
Firiner GES’in, (ii) Me-Se Enerji ile 11.05.2018 tarihinde Me-Se GES’in, (iii) Omicron
arasinda 02.02.2018 tarihinde Omicron Engil208 GES'in, (iv) Omicron arasinda 06.07.2018
tarihinde Omicron Ercis GES’in ve (v) PSl arasinda 02.01.2019 tarihinde PSi Engil207 GES’in;
ve (B) Asunim ile isveren olarak (i) MT Dogal arasinda 02.02.2018 tarihinde MT GES’in ve
(ii) Yaysun arasinda 02.02.2018 tarihinde Yaysun GES (Lisansli) mn, isletilmesi ve bakimma
iliskin olarak isletme ve bakim sozlesmeleri akdedilmistir. Stzlesmelerin hiikiim ve kosullari,
Santraller’e 8zgii farklihiklar ve teknik sartlar ile sozlesme bedelleri haricinde esasly olarak
birbirinin aymsidir, Sozlesmeler, ilgili GES’lerin ETKB kabulleri sonrasinda isveren sifatiyla
ilgili Uretim Sirketleri’ne teslim edilmesinden itibaren 3 yul stire ile gecerli olacak sekilde
imzalanmug olup; taraflarca siire bitiminden en az 3 ay once yazili olarak anlasmaya varilmas
halinde, birer yillik siireler ile aym kosullarda uzayacaktir,

Sozlesmeler kapsaminda Elin Elektrik ve Asunim, ilgili GES’lerin teknik isletme ve yonetimi
igin gerekli tiim sorumluluklar tistlenmekte ve teknik isletme yonetimi igin kapsam ve fiyat
olarak farklilik gosteren ¢esitli hizmet paketleri sunmaktadir., Sézlesme kapsaminda saflanacak
hizmetler, Santraller’in genel olarak iyi halde tutulmasi, bakimi ve isletilmesi, Santraller’in
isletimine iliskin aylik ve yillik raporlarmalarin yapilmasi, Santraller’in potansiyel veya
gelecekteki arizalanm 6nlemek amaciyla, bakim manuelleri ile Ongoriilen tiim gerekli
tedbirlerin alinmasi, modiillerin temizlenmesi, invertérlerin servislerinin yapilmasi, sistem
dengesi izlemeleri yapilmas, gibi birtakim 6nleyici bakimlarin yapilmasi, Santraller’de olagan
kullamm veya normal operasyon siirecinde yasanabilecek anzalarin giderimi s am i
yapilmas, ilgili problemlerin tespit edilmesi, tamir igin gerekli parcalarin sagl 3
diizeltici bakimlarin yapilmasi, Santraller’in performansimin ve isletme g
izlenmesi icin gerekli izleme sistemlerinin  kurulmas: ve Santraller’in

lizerinden uzaktan takibinin saglanmasi gibi bakim, onarm ve islet
kapsamaktadir. B3 poo

Stzlesmeler kapsaminda
garantilerj saglamalkta

sagl
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- Santraller’de kullanilan PV modiillerinin fiziki durumlarina iligkin olarak icin en az 10
yillik garanti ve bu modiillerin (i) birinci yil igin ¢ikis giiciiniin, nominal ¢1kis giiciiniin
%97sinin altina diismeyecegine, (ii) sonraki 24 yil boyunca ¢ikis giiciindeki diisiisiin
yillik bazda %0,75% agmayacagina ve 25. yil sonunda bu degerin %80’in altinda
kalmayacagina iliskin garanti:

- Santraller’de kullanilan invertérlerin fiziki durumlarina iligkin olarak igin en az 5 yillik
uriin garantisi ve invertdrlerin maksimum verimlilik ve Euro verimliliginin %98’in
altina diismeyecegine iliskin garanti; ve

- Santraller’deki montaj yapilarina iliskin en az 10 yillik {iriin garantisi ve gesitli unsurlar
icin Santraller’in gecici kabul tarihlerinden itibaren 3 yillik garanti ve miiteahhit
kurulumu ve ig¢ilik agisindan da Santraller’in gegici kabul tarihlerinden itibaren 3 yilhk
garanti

Daha sonra, ilgili Uretim Sirketleri ile baz ek sozlesmeler de akdedilmis ve bu sozlesmeler
kapsaminda, Santraller’in glivenlik ve temizligine, is saghg giivenligi kurallarimn
saglanmasina vs. iliskin birtakim yan hizmetlerin ilave islerin tstlenilmesi, giivenlik hizmeti
personelinin gérevlendirilmesi ve kalite denetim hizmetlerinin saglanmas: da Elin Elektrik ve
Asunim tarafindan iistlenilmis olup; bunlara iliskin olarak da sézlesmelerde belirli meblaglarda
bedel artislari gergeklestirilmistir.

llaveten, MT Dogal ile Asunim arasimda MT GES’e iligkin olarak 01.02.2022 tarihinde
akdedilen igletme ve bakim sozlegmesine iliskin 4 numaral) ek stzlesme tahtinda 01.02.2022-
31.01.2023 d6nemi i¢in performans oram %80.5 ve her bir trafo icin kullanilabilirlik orani %99
olarak Asunim tarafindan garanti edilmigtir. Omicron ile Elin Elektrik arasinda (1) Omicron
Engil208 GES’e iligkin olarak 01.02.2022 tarihinde akdedilen isletme ve bakim sozlesmesine
iliskin 6 numaral ek sozlesme tahtinda 01.02.2022-31.01.2023 dénemi igin performans orani
%81,16 ve her bir trafo icin kullanilabilirlik orant %99 olarak ve (ii) Omicron Ercis GES’e
iligkin olarak 01.02.2022 tarihinde akdedilen isletme ve bakim sézlesmesine iliskin 6 numaral;
ek sozlesme tahtinda 01.02.2022-31.01.2023 donemi igin performans oran %81 17 ve her bir
trafo i¢in kullamilabilirlik oram %99 olarak Elin Elektrik tarafindan garanti edilmistir. Yaysun
ile Asunim arasinda Yaysun GES (Lisansli)’ya iliskin olarak 01.02.2022 tarihinde akdedilen
isletme ve bakim sizlesmesine iliskin 4 numaral: ek sdzlesme tahtinda 01.02.2022-31.01.2023
ddnemi igin performans oram %79,74 ve her bir trafo i¢in kullanilabilirlik orant %99 olarak
Asunim tarafindan garanti edilmistir. Me-Se Enerji ile Elin Elektrik arasinda Me-Se GES’e
iligkin olarak 01.02.2022 tarihinde akdedilen isletme ve bakim sozlesmesine iliskin 6 numaral,
ek sozlesme tahtinda 01.02.2022-31.01.2023 dénemi igin performans orani %80,9 ve her bir
trafo igin kullamlabilirlik orani %99 olarak Elin Elektrik tarafindan garanti edilmistir.

Isbu Izahname tarihi itibanyla, GES lere iligkin sézlesmelerin agiklandig: bu béliimde Asunim
ile akdedildigi belirtilen s6zlesmeler Maxima’ya devredilmis olup, sdzlesmelerin giincel tarafi
Maxima’dir. 03 . N

Yaysun GES (Lisanssiz) Salt Sahasi Isletme ve Bakim Sozlesmesi ~

10.09.2018 tarihinde, yiiklenici olarak Maxima ve igveren olarak Yaysun arasindd

(Lisanssiz)'in ve Yaysun GES (Lisanssiz) projesi kapsaminda bulunan salt sahas
bakim hizmetinin sunulmasina iligkin bir isletme ve bakim s6zlesmesi akdedilmistir.
1 yil siire i¢in imzalanmis olup: sozlegme siiresi bitiminden 2 hafta 6ncesine kada
aksi yonde bir bildirim yapilmadig siirece birer yillik siirelerle uzayacaktir,

Sézlesme kapsaminda Yaysu ﬂ‘, (Lisanssiz) sahasinda iiretim devamhliginin saglanmas:
i¢in, Santral’in devaml QTR '."-:'fn! i enimesi, bir ariza meydana gelmesi halinde arizaya
i_f; "__:‘- ’ e
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miidahale edilmesi ve aricanin giderilmesi, yillik periyodik bakim ve onanm hizmetinin
sézlesme ekinde yer alan ilgili kilavuza uygun olarak yerine getirilmesi ve periyodik bakimlarin
raporlanmas: hizmetleri olup; Maxima tarafindan bu hizmetlere iliskin olarak Yaysun’a
herhangi bir garanti verilmemektedir. Maxima tarafindan saglanan isletme hizmetleri ise, akii
bakimlari, aydinlatma techizati bakim, réle ve dl¢ii aletlerinin tozlarinmn alinmasi, topraklama
teghizatinin kontrolii, primer techizatin gézle kontrolii ve salt sahasi temizligi hizmetleridir.
Yaysun GES (Lisanssiz) kapsamindaki isyeri binalari ve trafo merkezi sahasinda saglanacak
hizmetler ise, elektrik tesisatinin ve i¢ ihtiyac sisteminin ¢alisir durumda tutulmasi, dizel
Jeneratdr yakit dolumu ve bakim ve onarimi, givenlik kameralarinin kontrolii, is saghg
giivenligi raporlamalari, Maxima’nin kullanimina verilen demirbaslardan hasara ugratilanlarin
yenilenmesi, yilda iki kez fosseptik ¢ukurlarinin bosaltilmasi, haserata kars: yilda en az 1 kez
ilaglama yapilmas1 gibi, hizmetlerin devamliliginin saglanmasina thigkin isleri kapsamaktadir.

Daha sonra, Yaysun ile Maxima arasinda bazi ek sozlesmeler de akdedilmis ve bu sézlesmeler
kapsaminda, Yaysun GES (Lisanssiz)’a iliskin Maxima tarafindan saglanan isletme ve bakim
hizmet bedellerinde giincellemeler yapilmugtir.

(¢) Amasya (Bovali) GES ler ve Tokar (Kusoturagi) GES ler ile Denizli GES ler, Elézig GES
(Lisanssiz) lar ve Solentegre GES (Lisansly) Isletme ve Bakim Sozlesmeleri

01.03.2021 tarihinde yiklenici olarak Maxima ile igveren olarak (i) Amasya (Boyali) GES
Sirketleri ve Tokat (Kugoturagi) GES Sirketleri arasinda Amasya (Boyali) GES ve Tokat
(Kugoturagr) GES’lerin igletimine ve bakimuna iliskin olarak ve (ii) Denizli GES Sirketleri ve
Elazg GES (Lisanssiz) Sirketleri arasinda, Denizli GES’ler, Elazig GES (Lisanssiz)’lar ve
Solentegre GES (Lisansh)'nin isletimine ve bakimina iliskin olarak iki ayr: isletme ve bakim
sozlesmesi akdedilmistir, Sozlesmeler kapsaminda, Maxima ile iligkilerde, Amasya (Boyali)
GES Sirketleri ve Tokat (Kugoturagr) GES Sirketleri’nin temsilcis; olarak Neptiin Enerji
A.$.’nin ve Denizli GES Sirketleri, Elizig GES (Lisanssiz) Sirketleri ve Solentegre GES
(Lisansh)'nin temsilcisi olarak Solentegre’nin atandig diizenlenmistir. Sozlesmeler, 1’er yil
stire ile gegerli olacak sekilde imzalanmis olup; taraflarca siire bitiminden en az | ay 6nee yazili
olarak anlagmaya vanilmas: halinde, birer yillik siireler ile aym kogullarda uzayacaktir.

S6zlesmeler kapsaminda Maxima, ilgili GES’lerin teknik isletme ve yonetimi i¢in gerekli tiim
sorumluluklar: iistlenmekte ve teknik isletme yonetimi igin kapsam ve fiyat olarak farklihik
gosteren cesitli hizmet paketleri sunmaktadir. Sozlesme kapsaminda saglanacak hizmetler,
Santraller’in genel olarak iyi halde tutulmasi, bakimi ve igletilmesi, Santraller’in isletimine
iligkin giinliik, aylik, ti¢ aylik ve yillik raporlarmalarin yapilmasi, Santraller’in potansiyel veya

tedbirlerin alinmasi, modiillerin temizlenmesi, invertdtlerin servislerinin yapilmasi, sistem
dengesi izlemeleri yapilmas: gibi birtakim &nleyici bakimlarin yapilmasi, Santraller’de olagan
kullanim veya normal Operasyon siirecinde yaganabilecek arizalarin giderimi ve tamirinin
yapilmasy, ilgili problemlerin tespit edilmesi, tamir i¢in gerekli pargalarin saglanmas; gibi bazi
diizeltici bakimlarin yapilmasi, Santraller’in performansinin ve isletme parametrelerinin

izlenmesi i¢in gerekli izleme sistemlerinin kurulmasi ve Santraller’in SCAFIA rsisie
tizerinden uzaktan takibinin saglanmasi gibi bakim, onarm ve iglet ge
kapsamaktadir. N2 1

Maxima, s6zlesme kapsaminda (i) Amasya (Boyall) GES’ler ve  Tokat AN
GES’lerden her birine iligkin olarak ayr ayri, %79.9 ile ¥82,29 arasinda deg en o7
(ii) Denizli GES’ler, Elazig GES (Lisanssiz)'lar ve Solentegre GES (Lisansh)*dar he I
iliskin olarak ayn ayri, %76,96 ile %79,57 arasinda degisen oranlarda performansgaratifisi
taahhiidiinde bulunmaktadir. Aymca Heil bis ~e"bulunan her bir transformator igin garanti

edilen emre amadglik STIMISH i konusu garanti edilen oranlarin
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Maxima tarafindan saglanamamasi durumunda, Maxima, ilgili Uretim Sirketleri’ne sozlesme
ile belirlenen metod ile hesaplanacak meblaglarda {iretim zarar1 6demesi yapacaktir.

Daha sonra, ilgili Uretim Sirketleri ile bazi ek sdzlesmeler de akdedilmis ve bu sézlesmeler
kapsaminda, Santraller’in giivenlik ve temizlifine, is saghg giivenligi kurallarinmn
saglanmasina vs. iliskin birtakim yan hizmetlerin ilave islerin tistlenilmesi, giivenlik hizmeti
personelinin gérevlendirilmesi de Maxima tarafindan tstlenilmis olup; bunlara iliskin olarak da
stzlesmelerde belirli meblaglarda bedel artiglan gerceklestirilmistir.

(d) GES lere lliskin Genel Sizlesmeler

llgili Uretim Sirketleri ile Loggma Yazilim Elektrik Elektronik A.S. arasinda 01.01.2022
tarihinde Uretim Sirketleri tarafindan isletilen GES’lerin tamaminin uzaktan izleme ve
raporlama sistemi hizmeti, EDAS SCADA sistemlerince talep edilen verilen gonderilmesi,
sistem bakimlari, gerekli olmas durumunda ekipman temini, montaji ve devreye alinmasi isine
iligkin hitkiim ve sartlarin belirlenmesi amactyla bir sézlesme akdedilmistir. flgili Uretim
Sirketlerinin temsileisi Solentengre olarak tayin edilmis ve bu szlesmeyi yalnizea Solentegre
imzalamigtir. Stzlesme siiresi | yil olarak belirlenmis olup, taraflarin yazil mutabakati ile birer
yillik dénemler halinde uzayabilecegi diizenlenmistir.

3. HES’lere iligkin Sozlesmeler
(a) Otluca HES e Iliskin Sozlesmeler

Isveren sifauyla Elen Enerji ile yiiklenici sifatiyla RBOS Enerji Uretim Miihendislik Insaat
Taahhiit Ltd. $ti. arasinda 15.09.2021 tarihinde “Otluca 2 HES | No’lu Bakim ve Ayar
Caligmas: Isine Ait Sézlesme” akdedilmistir. S6z konusu stzlesme, Otluca 2 HES te yer alan
bir tinitenin bakimi ve ayarlarinin yapimasimin hiikiim ve sartlarim diizenlemek amaciyla
gotiril bedel tizerinden akdedilmistir. Bu s6zlegme tahtinda ifa edilen islere iliskin iscilik 1 y1l
siireyle yiiklenicinin garantisi altindadir. Yiiklenicinin ifa etmekle yiikiimlii oldugu isi siiresinde
bitirememesi halinde, ifaya eklenen tiirde cezai sart 6deyecegi kararlastirilmistir.

llaveten, yine ayni taraflar arasinda 10.05.2022 tarihinde “Boguntu HES Unite Bakim
Calismalarinin Yapimi Isine Ait Sozlesme™ akdedilmistir. Séz konusu stzlesme, Boguntu
HESte yer alan {initelerin bakiminin yapilmasina iliskin hiikiim ve sartlarin diizenlenmesi
amaciyla her bir {inite bagina belirlenen bir bedel fizerinden akdedilmistir. Bu s6zlesme tahtinda
da gecikme halinde cezai sart diizenlenmistir.

Isveren sifatiyla Elen Enerji ile yiiklenici sifatiyla Hydac Akigkan Kontrol Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti arasinda 03.09.2021 tarihinde “Boguntu Hidroelektrik Santrali Governér
Akiimiilatérlerinin Degigimi Isine Ait Sozlesme” akdedilmistir. S6z konusu sozlesme, Boguntu
HES nezdinde yer alan birkag akiimiilatériin ve bunlara iliskin gesitli parcalarin temini, servisi,
montaji ve devreye alinmasinin hitkiim ve sartlarim diizenlemek amaciyla gétiirii bedel
tizerinden akdedilmistir. Yiiklenicinin ifa etmekle yikiimlii oldugu isi stresinde bitirememesi
halinde, ifaya eklenen tiirde cezai sart ddeyecegi kararlastirilmistir, da,

Isveren sifatiyla Elen Enerji ile yiiklenici sifatiyla Force Miihendislik Hidrolik Makinﬁ'éa i
ve Ticaret Ltd. $ti. arasinda 27.07.2021 tarihinde “Otluca 1 HES Regiilator [zgara TepiZlcme

ve sartlarini diizenlemek amaciyla gotiirii bedel iizerinden akdedilmigtir. Yiikje
etmekle yiiklimlii oldugu isi siiresinde bitirememes; halinde, ifaya eklenen tiird
ddeyecegi kararlagtinlmistyr. Makine, imalat ve is¢ilige iliskin 2 y1l stireyle garanti Yerilr
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imzalanmistir. Bu sozlesmenin konusu ise bir tinitenin demonte edilerek degismesi gerekli
pargalarinin tespit edilmesi ve ardindan tekrar monte edilmesidir. Degismesi gerekli parcalarin
igveren tarafindan temin edilecegi diizenlenmistir, Bu sozlesme de birim bedel iizerinden
akdedilmistir. Yine 1 yil siirelj is¢ilige ikiskin garanti verilmis ve gecikme hali igin cezai sart
Ongdritllmiistiir.,

(b) Calikobas: HES e Jliskin Sézlesmeler

Isveren sifatiyla HHK Enerji ile yiiklenici sifatiyla Force Miihendislik Hidrolik Makina Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda 12.05.2022 tarihinde “Calikobasi Hidroelektrik Santrali 2 No Iu
Yiikleme Havuzu Izgara Temizleme Makinesi Miihendislik Imalat ve Montaji isine Ait
Sézlesme™ akdedilmistir. S6z konusu sbzlesme, 1zgara temizleme makinesinin montajinin

Isveren sifatiyla HHK Enerji ile yiiklenici sifatiyla Fetih Mithendis]ik Mimarlik ve Insaat Ltd.
Sti. arasinda 01.08.2022 tarihinde “Calikobasi Hidroelektrik Santrali Akim Gozlem Istasyonu

(¢) Saracbendi HES'e Hiskin Sizlesmeler

Isveren sifatiyla Elen Enerji ile yiiklenici sifatiyla Force Miihendislik Hidrolik Makina Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda 20.08.2021 tarthinde “Saracbendi HES Regiilator Kapaklarinin
Uzaktan Kumanda Otomasyonunun Saglanmasi Miihendislik imalat ve Montaj; Isine Ait

%

Isveren sifatiyla Elen Enerji ile yiiklenici sifatiyla Rota Siber Giivenlik Elektronik ve Proje
Sanayi Ticaret Ltd. Sti. arasinda 17.08.2022 tarihinde “Saragbendi HES Erke 18] Hyarts
Sistemi Siren Kurulumu ve Uyari Levhalarimin Montaji Isi Sézlesmesi” ghdedi

Stzlesme konusu, 2 adet siren iinitesi ve 211 adet uyari levhasinin montaji ve kytul 0
(d) Dogancay HES e iligkin Sézlesmeler €3 g orns K 5 =

x v d e M e |
Isveren sifatiyla Elen Enerji ile yiiklenici sifatiyla Bortek Miihendislik Elektrik S”flhaw-.w‘igi
Ticaret A.S. arasinda 18.08.2022 tarihinde “Dogangay Hidroelektri_l_c Santrali’ne ar Noganday,
HES — Pamukova TM En rji Nakil Hatti’nin Periyodik Kontrol, Ol¢lim, Bakim ve O

Stzlesmesi™ akdedi Dogangay HES — Pamukova TM enerji nakil hattinin
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kontrol, 6lgiim, bakim ve onarimimi konu almaktadir. By sdzlesme, gétiirii bedel fizerinden
akdedilmistir.

(¢) Doruk HES'e fliskin Sozlesmeler

Isveren sifatiyla Yeni Doruk ile yliklenici sifatiyla Fetih Miihendislik Mimarlik ve Ingaat Ltd.
Sti. arasinda 07.06.2022 tarihinde “Doruk Hidroelektrik Santrali Akim Gézlem Istasyonu
Anahtar Egrisi Cikartilmasi ve Aylik Olgiimlerin Yapilmas; Isine Ait Sézlesme” akdedilmistir.

Sozlesmenin konusu Doruk HES nezdinde yer alan 6 adet akim gozlem istasyonunun aylik
dlgtimlerinin yapilarak su temin raporu ve abak ¢aliymasinin hazirlanmasidir, Sozlesme birim
bedel iizerinden akdedilmis olup, her bir ige iliskin adet basina bedeller belirlenmigtir, isin
stiresi 1 y1l olarak belirlenmistir.

() Yagmur HES'e Hiskin Sozlesmeler

Isveren sifatiyla BT Bordo ile yiiklenici sifatiyla Karsu Enerji Hidro Elekirik Danismanlik
Hizmetleri Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda 15.03.2022 tarihinde “Yagmur
HES Projesi Akim Gozlem Istasyonlar Debi Olgiimii Yapilmas: fsine Ait Sozlesme™
akdedilmistir. Sézlesmenin konusu Yagmur HES nezdinde yer alan 2 adet akim gozlem
istasyonunun takibinin yapimasi, limnigraf kalibrasyonu ve data alimimn yapilmasi, anahtar
ve su temini g¢alismasimin  hazirlanmasidir, Stzlesme bedeli, birim bedel lizerinden
belirlenmistir,

(8) HES’lere lliskin Genel Sizlesmeler

Tesis sahipleri ve igveren sifatlariyla Elen Enerji, BT Bordo, Yeni Doruk, HHK Enerji, Kurtal
ile yiiklenici sifatiyla N** M** arasinda “Akfen Yenilenebilir A.S. HES Projeleri Elektriksel
Periyodik Kontrollerin Yapilmasi Isine Ait Sézlegme” akdedilmistir. S6z konusu Uretim
Sirketleri adina, temsilci olarak Akfen Yenilebilir sézlesmeyi imzalamistir. Cicekli HES harig
olmak {izere, bu Uretim Sirketleri tarafindan isbu Izahname tarihi itibaniyla isletilmekte olan
tim HES’ler s6zlesmenin kapsamindadir. Sézlesmenin konusu, ilgili HESlerin envanterinde
yer elektrik, topraklama, yildinmdan korunma tesisati, akiimilator, transférmator, yangin
sistemleri ve jeneratérlerin peryodik olarak kontrollerinin taraflar arasinda mutaibk kalinmig
standartlar cercevesinde yapilmasidir. Yiiklenicinin isi zamanin bitirememesi halinde cezal sart
diizenlenmistir.

Tesis sahipleri ve igveren sifatlariyla Elen Enerji, BT Bordo, Yeni Doruk, HHK Enerji ile
yiiklenici sifatiyla Rota Siber Giivenlik Elektronik ve Proje Sanayi Ticaret Ltd. Sti. arasinda
20.09.2022 tarihinde “Akfen Yenilenebilir A.§. HES Isletmeleri DSI Cevresel Giivenlik
Sistemleri Egitim Yazilim Denetim ve Dokiimantasyon Hizmet Sézlesmesi” akdedilmistir. Stz
konusu Uretim Sirketleri adina, temsilei olarak Akfen Yenilebilir szlesmeyi imzalamistir.
Sozlesmenin konusu: DS uygulamalar geregi, tesis sahipleri tarafindan isletilmekte olan
HES’lerin proje dosyalarinin konrold, galiganlara egitim verilmesi, mevcut siren yazi|ymbary

giincellenmesi, isletme talimatlarmn olusturulmasi ve genel durum degerlendsi
hazirlanmasidir. Sézlesme bedeli birim bedel olarak diizenlenmis olup, detaylf fiyhl
stzlesme metninde meveuttur,

Hibrit Yatirtmlara f!gg' kin Sézlesmeler Rl O #5 ]
Isveren sifatiyla Derbent, Elen Enerji, Isider, imbar, Korda ve Kovanci ile yiikleqi
Istrich Enerji Damismanlhik Insaat ve Ticaret Lid. Sti. arasinda 20.06.2022 tarihinde “Fibeit.GES
Projeleri Hibrit Enerji Uretim Analizi Raporu Hazirlanmas; Isine Ait Stzlesme” akdedilmistir.
Bu sozlesmenin konusu, hibrit enerji dretim analiz rapomnun sozlesmede belirlenen teknik

C Sk dip el A mERbtili beddl tizerinden akdedilmistir.
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Dogangcay HES nezdinde yardimer kaynak olarak giines enerjisi kullanilarak bir hibrit GES
yaurimi yapilmas: amaciyla siirece baglanmig olup, bu siire¢ devam etmektedir. Bu kapsamda,
16.05.2022 tarihinde isveren sifatiyla Elen Enerji ile yiiklenici sifatiyla Jura Jeoloji Jeoteknik
ve Sondajcilik — Tiirkay Coskuner arasinda hibrit GES yatinnmu i¢in kullamilacak sahanin teknik
analizinin yapilmas: ve teknik sartname hazirlanmas: amaciyla bir sézlesme akdedilmistir.

Yine hibrit yatiim kapsaminda, Isveren sifatiyla Elen Enerji ile yiiklenici sifatiyla Sehremini
Proje Danigmanlik Ingaat Mimarlik Miihendislik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. arasinda 14.03.2022
tarihinde “Dogangay HES Projesine Yardime: Kaynak Hibrit GES Projesi imar Plan Yapilmasi
Hizmet Sézlesmesi” imzalanmistir. Bu stzlesmenin konusu, hibrit GES projesi i¢cin imar
planina esas zemin etiidii ve nazim imar plani ve uygulama imar planlarinin hazirlanmas: ve
idari onaylarinin tamamlanmasidir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Ugpinar RES’e iligkin 57,66 MWe’lik hibrit yatirim siireci
ilerlemekte olup; lisans, CED stirecleri tamamlanmistir, imar planlan askidadir ve
kamulagtirma iglemleri devam etmektedir. Bu hibrit yatinm kapsaminda, Isveren sifatiyla
Derbent ile Yiiklenici sifatiyla Semil Mithendislik Bilgisayar Enerji Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
arasinda 04.10.2021 tarihinde “Ugpinar RES Projesi Birden Cok Kaynakli Elektrik Uretim
Tesisi (Hibrit GES) Yapilmas: Kapsaminda Kamulagtirma Planlan ve Teknik Dosyasinin
Hazirlanmasi Onaylatilmasi ve Adres Arastirmalarinin - Yapilmas: Isine Ait Sozlesme”
akdedilmistir. Bu sézlesmenin konusu Ugpinar RES kapsaminda yapilacak hibrit yatirimina
iliskin kamulagtrma planlari ve teknik dosyasiun hazirlanmasi, onaylatilmasi ve adres
arastirmalarinin yapilmasidir. Sézlesme bedeli, gétiirii usulde belirlenmistir.

Yine Ugpinar RES nezdinde gerceklestirilecek hibrit yatirimlar kapsaminda, isveren sifatiyla
Derbent ve yiiklenici sifatiyla Erenkdy Deniz Isletmeciligi Su Uriinleri Turizm Tarim Gida
Hayvancihik Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi arasinda 23.11.2021 tarihinde
“Ugpinar RES Projesi Hibrit GES Projesi Kapsaminda Taginmazlara Ait Kiralama-Alim-Satim
Islemlerine Aracilik Yapilmasi Stzlesmesi” akdedilmistir. Stzlegsmenin konusu, hibrit GES’in
inga edilecegi alanin malikleri ile 30.12.2021 tarihine kadar gayrimenkul satig vaadi s6zlesmesi
imzalanmasi amaciyla aracilik faaliyeti yapilmasmna iliskindir. Stzlesme bedeli, ilgili
gayrimenkullerin satig bedeline endeksli olarak, bu gayrimenkullerin satin ahmina bagh olarak
6denmek tizere belirlenmistir.

Ugpinar RES nezdinde gergeklesecek hibrit yatirmlara iligkin olarak, Derbent ile Hiiseyin
Uzun arasinda “Ugpinar RES Projesi Hibrit GES Alanlari ve Ulasgim Yollarma Ait Imar
Planinin Hazirlanmasi Isine Ait Hizmet Sozlesmesi” akdedilmistir. Bu sézlesmenin konusu,
hibrit yatirima iligkin imar planlarimin hazirlanarak idari onaylarinin tamamlanmasidir.

Isbu Izahname tarihi itibaryla, Saritepe RES’e iliskin 12,98 MWe’lik hibrit yatinm siireci
tlerlemektedir. Bu yatinm tahtinda, igveren sifatiyla Imbat ile yiiklenici sifatiyla Ada
Mihendislik Miisavirlik ingaat Taahhiit anayi ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda 04.10.2021 tarihinde
“Saritepe RES Projesi Birden Cok Kanyakli Elektrik Uretim Tesisi (Hibrit GES) Yapilmasi
Kapsaminda Kamulastirma Planlari Ve Teknik Dosyasinin Hazirlanmas: Onaylatilmas: ve
Adres Arastirmalanimin Yapilmasi Isine Ait Sozlegme™ akdedilmistir, Bu stzlesmeniFRKOALST
Saritepe RES kapsaminda yapilacak hibrit yatirimina iligkin kamulastirma planlgfi J&.t¢
dosyasinin hazirlanmast, onaylatilmasi ve adres aragtirmalarinin yapilmasidir.

Yine Saritepe RES nezdinde gergeklestirilecek hibrit yatirimlar kapsaminda, ig
Imbat ile yiiklenici sifatiyla O** K** D** arasinda 23.11.2021 tarihinde “Sarite R\
Hibrit GES Projesi Kapsaminda Taginmazlara Ait Kiralama-Alm-Satim [slemle -.1
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amaciyla aracilik faaliyeti yapilmasina iliskindir. Sézlesme bedeli, ilgili gayrimenkullerin satig
bedeline endeksli olarak, bu gayrimenkullerin satin alimina bagl olarak &denmek lizere
belirlenmistir.

Saritepe RES nezdinde gergeklesecek hibrit yatirimlara iligkin olarak, Imbat ile Sehremini Proje
Damgmanlik Ingaat Mimarlik Mithendislik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. arasinda 29.11.202]
tarthinde “Saritepe RES Projesi Hibrit GES Alanlan ve Ulasim Yollarina Ait Jeolojik Etiit
Raporlari ile Imar Plani Yapilmas isine Ait Hizmet Sozlesmesi” akdedilmistir. Bu szlesmenin
konusu, hibrit yatinma iliskin alanlarn zemin etlidii ve imar planlarinin hazirlanarak idari
onaylarinin tamamlanmasidir.

Kapasite Artisi Yatirimlarina Iliskin Sézlesmeler

Denizli RES i¢in 25 MWe giiciinde kapasite artigi bagvurusunda bulunulmus olup, tiim
agamalar tamamlanmustir. Giincel durumda kesin orman izni alinmigtir. Bu kapasite artigi
kapsaminda, Korda ile N** E¥* arasinda 17.05.2022 tarihinde “Denizli RES Kapasite Artigi
Revize Imar Planlarinin Hazirlanmasi™na iliskin bir s6zlesme akdedilmistir. Bu sozlesmenin
konusu kapasite artisina konu 5 tiirbin yeri ve revize edilen yol glizergahlarim kapsayan alanlara
iliskin revize imar planlarinm hazirlanarak ilgili idare tarafindan onaylanmasinin
saglanmasidir.

Ugptnar RES nezdinde gergeklesecek kapasite artigina iligkin olarak, Derbent ile H** [1**
arasinda 06.09.2021 tarihinde “Ugpinar RES Projesi Kapasite Artigi Yapilacak Tiirbin Yerleri
ve Ulagim Yollarina ait 1/1000 ve 1/5000 Olgekli Imar Planinin Hazirlanmas) Isi S¢zlesmesi”
akdedilmistir. Sézlesme konusu gerekli imar planlanmin hazirlanarak idari onaylarinin
tamamlanmasidir,

Saritepe RES nezdinde gergeklesecek kapasite artigina iliskin olarak, Imbat ile Sehremini Proje
Damgmanlik Ingaat Mimarlik Miihend;slik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. arasinda 01,07.2021
tarihinde “Saritepe RES Projesi Kapasite Artis1 Yapilacak Tiirbin Yerleri ve Ulagim Yollarina
ait 1/1000 ve 1/5000 Olgekli imar Plammnm Hazitlanmas: Isi Sozlesmesi” akdedilmistir,
Sozlesme konusu gerekli imar planlarimn hazirlanarak idari onaylarinin tamamlanmasidur.

Santraller’in Kaynak Kullaninuna Iliskin Sézlesmeler

1. HES'’lere lliskin Su Kullanim Hakk: Anlagmalar:

Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi’'ne gére HES lere iligkin &nlisans sahibi sitketlerin,
onlisans siirecinde “CED Gerekli Degildir” veya “CED Olumlu” karan temin etmelerini
miitekip DSI ile SKHA imzalamas: perekmektedir. Onlisans ve ilgili CED kararinn teminini
miiteakip 30 giin igerisinde SKHA imzalamak igin DSI'ye bagvurmayan sirketler, SKHA
imzalama hakkim kaybetmektedir. SKHA, Su Kullanim Hakk: Yonetmeligi'nin Ek 1°inde yer
alan standart form bir s6zlesmedir. SKHA, énlisans sahibi sirket ile DSI arasinda imzalanmakta
ve liretim lisans siiresi boyunca yiirtirliikte kalmaktadir. Standart form sozlesme tizerinde ilgili
HES projenin ézelliklerine gére diizenleme yapilabilmektedir,

Bu kapsamda HES isletimi gergeklestiren Uretim Sirketleri’nin tamam (Elen Enerji, Yeni
Doruk, BT Bordo, HHK Enerji ve Kurtal) kendilerince isletilen HES lerin timii icin DSI ile
SKHA akdetmistir ve bu SKHA’lar isbu Izahname tarihi itibartyla da yiirtirliiktedirBlesErerii
tarafindan devralinan sirketler ve HES'lere iligkin olarak ise (bunlar, (agilaga

Demirciler HES, Gelinkaya HES, Kavakg¢ali HES, Otluca HES, Saragbendi /
HES ve Sirma HES’tir), séz konusu HES’ler Elen Enerji biinyesine gf

HES’lerin devralinmaspadan &nce imzalanmis olan tiim




SKHAlar, ilgili HES’lerin lisansin gegerli oldugu siiredeki su kullanimina iliskin isletme
esaslart ile ortak tesislerin yatirim, isletme, bakim, onarim ve yenileme giderlerinin enerji
hissesi oranindaki katilim bedelinin DSI’ye 6denme sekli ile ilgili esaslar1 belirlemektedir. Her
bir ilgili Uretim Sirketi, tiretime gegtikten sonra iletim sistemine verilen yillik toplam enerji
tretim miktarinin kWh basima DSI tarafindan belirlenen birim bedel ile garpilmasi sonucu, Su
Kullanim Hakk; Yonetmeligi ile belirlenen sinir degerler de dikkate alinarak bulunan havza
hidrolojik gézlem, degerlendirme ve kontrol hizmet bedelini lisans siiresince her yil DSI’ye
6demekle yiikiimliidiir. Ayrica, aym kaynak i¢in DSI’ye birden fazla bagvuru yapilmig olmas:
halinde, fizibilitesi kabul edilebilir sirketler arasinda yapilan toplantilar ile ilgili sirketler
tarafindan DSI’ye 6denecei taahhiit edilen hidroelektrik kaynak katki pay1 tutarlan da lisans
siiresince yillik olarak DSI’ye &denmektedir. Bunlara ek olarak HES’lerin ortak tesis
niteliginde olmas: halinde (ortak tesis, enerji liretimi yaninda sulama suyu, icme ve kullanma
suyu temini ve tagkin koruma gibi birden fazla maksada hizmet eden tesis anlamina
gelmektedir) yatirim, isletme, bakim, onarim ve yenileme giderlerinin de, ilgili HES’in ortak
tesisteki enerji hissesi oranina gore hesaplanan katthm bedelinin de DSI'ye denmesi
gerekmektedir.

SKHA’lar kapsaminda Uretim Sirketleri’nin elektrik tiretiminde kullandig1 suyun kalitesinin
korunmasi, suyun kirletilmemesi ve dogal yataginin degistirilmemesi gibi yiikiimliiliiklere
uymast gerekmektedir. SKHA kapsaminda Uretim Sirketi'nin yalmzea elektrik {iretiminde
kullanilmak tizere kendisine tahsis edilmig olan suyu DSI onay: olmadan bagka amaglarla
kullanamayacagi, bu dogrultuda da igiincti kisilere devredemeyecegi ve satamayacagi
diizenlenmektedir.

SKHA’larda DSI, SKHA tarihinden 20 yil sonra ilgili HES’in isletme plaminda gegici veya
kalic1 degisiklikler yapma hakkim sakli tutmaktadir. DSInin, ilgili Uretim Sirketi tarafindan
SKHA tahtindaki yiikiimliiliiklerin ihlal edilmes; halinde SKHA’y1 feshetme hakk:
bulunmaktadir. Ayrica santralin “CED Olumlu™ veya “CED Gerekli Degildir” kararinin iptal
edilmesi ya da lisansin iptal edilmesi, sonlandirilmasi, yenilenmesi hallerinde SKHA da iptal
edilebilmektedir.

Uretim Sirketleri, kendi SKHA’lan cercevesindeki tim ytkiimliliiklerine uygun hareket
etmektedir. isbu [zahname tarihi itibartyla herhangi bir Uretim Sirketi SKHA lar1 kapsaminda
herhangi bir uygunsuzluk bildirimi almamustir,

2. RES’lere ve GES lere iliskin Katki Payt Anlagmalar:

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca, Yansma Yonetmeli gi kapsaminda ihaleye
katilarak kendilerine bir 6nlisans veya lretim lisansi verilen isteklilerin onlisans siirecinde
TEIAS ile standart form katki pay anlagsmasi imzalamas1 gerekmektedir. RES ve GES isleten
sirketler, katki pay1 anlasmasi uyarinca belirtilen katk paylarim ilgili santralin ilk tinitesinin
gegici kabuliiniin yapildig: tarihten baslamak iizere yillik taksitler, seklinde ve toplamda li¢ esit
taksitte TEIAS a 6demekle yiikiimliidiir. T T 200, =

Bir lisansa tabi olarak GES isleten Uretim Sirketleri’nden, isbu [zahnagf ’1‘"&
lisansht GES isleten tiim Uretim Sirketleri‘nin TEIAS’a yapmakla yiikiimfi
ddemeleri Firine1 GES’in 24.01.2023 tarihinde yaptigi 9.817.333 TL (K1}
TL) son o6deme taksidinin gergeklegtirilmesi  sonucunda tamamlanm
0demelerinin tamamlanmasimi miiteakip sdzlesmeler sona ermistir.

RES isleten Uretim Sirketleri’nden, Derbent,ﬂISJder, Korda ve Kovanei’nin yirir olan
katki pay1 anlagmalari mevcuttur. S6z konusu Uretim Sirketleri’nden (i) Derbent’in 19.08.2011
tarihli, (ii) Isider’in 24 ihli, (iii) KOPC!} .2011 tarihli ve (iv) Kovaner’nin

26.01.2012 sifnakla

akla pinlikter Sirastyla Ugpinar RES,
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Kocalar RES, Denizli RES ve Hasanoba RES’e iligkin tiretim lisanslarinda belirtilen kurulu
giiglerin artinlmas: amaciyla gerceklestirilmesi onaylanan lisans tadilleri igin, 2011-2012
yillarinda imzalanan RES katk: pay anlagmalarinin da revize edilmesi gerekmistir. Bu sebeple,
TEIAS ile (i) Derbent arasinda 07.02.2020 tarihinde, (ii) Isider arasinda 19.08.2020 tarihinde,
(iii) Korda arasinda 07.02.2020 tarihinde ve (iv) Kovaner arasinda 07.12.2020 tarihinde yeni
RES katki pay1 anlasmalan imzalanmistir ve 10.10.2039 tarihine kadar yillik gergeklesen
tiretim miktari {izerinden, her yil giincellenecek katk: pay1 tutar: dikkate alinarak hesaplanacak
tutarlarda katki pay1 6demesi yapilacaktir. S8z konusu katk1 pay1 6demelerinin tamamlanmasini
miiteakip sézlesmeler sona erecektir.

Ilgili Uretim Sirketi ve RES bazinda katki pay: bilgileri asagidaki tabloda sunulmstur.
Asagidaki tabloda sunulan katki payi tarihi ilgili Uretim Sirketi ile TEIAS arasinda akdedilmis
olan RES Katki Pay: Anlasmasi’nin tarihinin ytiriirliige girig tarihini ifade etmektedir. Teklif
Edilen RES Katki Pay, ilgili anlagmamn yiirlirliige girdigi tarihteki tutarmi ifade eder.
Tablodaki Giincel RES Katki Pay1, Teklif Edilen RES Katki Pay1 tutarinin anlasma hiikiimleri
kapsaminda her y1l Ocak ayinda TUIK tarafindan ilan edilen yillik TUFE endeksi ile garpilmasi
sonucu hesaplanmaktadir. Ornek olarak, Ugpimar RES’in Teklif Edilen Katk: Pay1’nin Giincel
RES Katki Pay: tutari tablonun asagisindaki formiile gore hesaplanmigtir. Tabloda belirtilen
tiim RES projeleri 2022 sonu itiban ile rnekteki hesaplama metodolojisi ile hesaplanmaktadr.

: Teklif Edilen | Giincel RES Katk
';"i'; i RES Projesi K‘;‘r‘:‘ tP | RES Katla Payi| Payi (Krs/Kwh)
(Krs/Kwh) (2022)
Derbent Ugpnar RES 19.08.2011 3,28 20,35
Isider Kocalar RES 24.10.2011 3.12 19,36
Korda Denizli RES 28.07.2011 1,26 7,82
Kovanci Hasanoba RES 26.01.2012 5,12 3177

Ugpinar RES’in Giincel RES Katki Pay1 Hesaplamasi: d = a * (¢/b)
e Ugpinar RES Teklif Edilen RES Katk: Pay1 (Krs/kWh): 3,28 (a)
* TUFE Aralik 2010 Endeksi (2003 = 100): 181,85 (b)

e TUFE Aralik 2022 Endeksi (2003 = 100): 1.128.45 (¢)
 Ugpimar RES Giincel RES Katki Pay1 (Krs/kWh): 20,35 (d)

Yarigma Yonetmeligi yiiriirliige girmeden nce halihazirda bir riizgér enerjisinden elektrik
tiretim lisansi bulunan RES’ler i¢in ise, s6z konusu katk pay1anlagmasinin imzalanmasi kosulu
aranmamaktadir. Bu kapsamda, Imbat tarafindan Zorlu Riizgar ile birlesme sonucu devralinan
Demirciler RES ve Saritepe RES bu kapsamdadir. Bu RES’ler igin herhangi bir_katky
sozlesmesi 6demesi yapilmamaktadir. o J;-- ' %
AN

Santraller'in Arazi Kullanumna fliskin Sozlesmeler Mt g

Uretim Sirketleri tarafindan isletilen Santraller’in bir kisminin,  {iz§

gayrimenkullerin miilkiyeti, ilgili Uretim Sirketi’ne ait olmakla birlikte, %an
kismunin tizerinde bulundugu gayrimenkuller, gesitli arazi kullamm hakk: ve |0
istinaden ilgili Uretim Sirketi tarafindan kullanilabilmektedir. Santrallerden:

* Calikobasi HES, Doruk HES, Dogancay HES, Gelinkaya HES, Otluca HES, Saragbendi
HES, Sekiyaka HES, Denizli RES, Firinc1 GES, Me-Se GES, Omicron Engil208 GES,
Omicron Ercis GES, PSI Engil207 GES ve Solentegre GES (Lisansli)’nmn ilgili oldugu
gayrimenkullerin bir kismi, Maliye Hazinesine ait olup:; bu gayrimenkuller tizerinde

ilgili Santral’i isletem Uretim Sirketi lehine, s6z kgnusu Santral’e iligkin ilgili lisans
é arHy | tihaten, lisans bitig tarjhipg i
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hakki ve/veya irtifak haklari tesis edilmistir. Santral sahas {izerindeki irtifak haklarina
iligkin olarak Maliye Hazinesi ile ilgili Uretim Sirketleri arasinda irtifak hakk:
sbzlesmeleri akdedilmistir. S6z konusu irtifak hakk sozlesmeleri uyarinca Uretim
Sirketleri Maliye Hazinesine yillik belirli bir tutarda irtifak hakk: bedeli Odemekle
yikiimliidiir. Sozlesmede yer alan taahhiit ve yiikiimliiliiklere aykirt davramlmas,
taginmazin sézlesmede ongoriilen amag disinda kullanilmas: veya hak lehtar: tarafindan
talep edilmesi gibi ihlal durumlarinda irtifak haklar iptal edilebilmektedir. irtifak
haklarinin sona ermesi veya iptali halinde Maliye Hazinesi taginmazi tizerindeki tiim
yapt ve ftesislerin, saglam ve isler durumda, herhangi bir tazminat veya bedel
Gdenmeksizin Maliye Hazinesi’ne intikal edecegine iliskin hitkiimler stz konusudur.

Doruk HES, Camlica ITT HES ve Dogancay HES'in ilgili oldugu gayrimenkullerin bir
kismina iliskin olarak, s6z konusu Santral’e iliskin lisansin baslangi¢ tarihinden
itibaren, lisans bitis tarihine kadar siire ile bu gayrimenkullerin kullanimina iliskin
akdedilmis kullamim izni s6zlesmeleri soz konusudur. S6z konusu kullamim izni
sozlesmeleri uyarinca Uretim Sirketleri Maliye Hazinesine yulik belirli bir tutarda
kullamm izin bedeli 6demekle yiikiimliidiir. Baz: gayrimenkullere iliskin kullamm
izinleri ise bedelsiz tahsis edilmigtir. Kullanim izni sézlesmesine aykin davranilmasi,
taginmazin sézlesmede Gngériilen amag disinda kullanilmas veya hak lehtan tarafindan
talep edilmesi halinde kullanim izni iptal edilmekte ve kullanim izinlerinin sona ermesi
veya iptali halinde Maliye Hazinesi taginmazi tizerindeki tiim yap1 ve tesisler saglam ve
isler durumda, tazminat veya bedel 6denmeksizin Maliye Hazinesi’ne intikal
etmektedir.

Doruk HES, Yagmur HES, Denizli RES, Omicron Engil208 GES ve PSI Engil207
GES’in ilgili oldugu gayrimenkullerin bir kismina iligkin olarak (¢ogunlukla
Santraller’in ulasim yollarina tekabiil etmektedir) ilgili idare ile akdedilen kira
stzlesmeleri mevcuttur. Kira sozlesmesi tahtinda Uretim Sirketi’nin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi, isletme ruhsatinin iptal edilmesi, gayrimenkulii kiralama amac
diginda kullanmasi gibi bazi hallerde idare kira stzlesmesini tek tarafli feshetme
yetkisine sahiptir. Ayrica kiralanmis olan tasinmazlara bakanlik veya kamu idarelerince
thtiya¢ duyulmas: veya tasinmazin satigi halinde s6zlesmenin idare tarafindan tek tarafl;
feshedilebilecegine iligkin diizenlemeler de s6z konusudur.

Sekiyaka HES ve Sirma HES’in ilgili oldugu gayrimenkullerin bir kism, DSI'ye ait
olup; bu gayrimenkuller iizerinde Elen Enerji lehine, Sekiyaka HES e ve Sirma HES'e
iligkin lisans bitis tarihine kadar siire ile gegerli olarak sekilde irtifak hakki tesis
edilmistir. 86z konusu irtifak hakk: sbzlesmeleri uyarinca herhangi bir irtifak hakk:
bedeli 6deme yiikiimliliigii dngoriilmemistir.

Calikobas1t HES, Doruk HES, Camlica Il HES, Demirciler HES, Dogangay HES,
Otluca HES, Sekiyaka HES, Yagmur HES, Denizli RES, Hasanoba RES, Kocalar RES,
Saritepe RES ve Ugpmar RES in ilgili oldugu gayrimenkullerin bir kismi ile Kavakeal)
HES ve Demirciler RES’in iizerinde kuruldugu gayrimenkullerin tamami devlet orman;
tzerinde kurulmustur. Devlet ormani iizerindeki bu gayrimenkullerin #9Hsetim
Sirketi tarafindan Santral isletimi amaciyla kullanilabilmesi igin, 63 L )
Kanunu'nun 17/3 ve 18. maddeleri geregince, orman kesin izinlegf/
llgili Uretim Sirketleri’nce orman kesin izinleri kapsaminda
bedellerinin denmesi gerekmektedir. &3
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Sistem Baglanti ve Sistem Kullanim Sozlesmeleri

Elektrik piyasasinda faaliyet gdsteren tiretim tesislerinin 28.01.2014 tarihli ve 28896 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi ve
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca iletim veya dagitum sistemlerine baglanmas:
zorunludur. EPKn’nda dagitim faaliyeti, elektrigin gerilim seviyesi 36 kV ve daha az olan hatlar
lizerinde nakli olarak tanimlanmistr. Elektrigin bu sekilde dagitimi, her biri EPDK’dan temin
etmis oldugu ilgili dagitim lisansina istinaden il gili dagitim bolgesindeki dagitim sistemlerinin
isletme hakkim elinde bulunduran dagitim sirketleri araciligiyla gergeklestirilir. Gerilim
seviyesinin 36 kV iizerinde olmas: halinde ise nakil, TEIAS aracihfiyla iletim sistemi
iizerinden yapilir.

Uretim Sirketleri’nden, bir iiretim lisansina tabi olmaksizin GES isleten (i) Amasya (Boyali)
GES Sirketleri, Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. ile, (ii) Tokat (Kusoturagi) GES Sirketleri,
GCamlibel Elektrik Dagitim A.S. ile, (iii) Denizli GES Sirketleri, Aydem Elektrik Dagitim A.S.
ile, (iv) Elazig GES (Lisanssiz) Sirketleri, Firat Elektrik Dagitim A.S. ile ve (v) Yaysun da
Yaysun GES (Lisanssiz)’a iliskin olarak Meram Elektrik Dagitim A.S. ile birer “lisanssiz
elektrik tireticileri i¢in dagitim sistemine baglanti anlagmasi” ve “lisanssiz elektrik fireticileri
i¢in dagitim sistemi kullamm anlasmas:” akdetmislerdir.

Uretim Sirketleri’nden elektrik tiretim lisansina tabi olarak Santral igleten (1) Elen Enerji, (i)
Sirma HES’e ve Demirciler HES’e tligkin olarak ADM Elektrik Dagitim AS. ile, (ii) Otluca
HES’¢ iliskin olarak Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ile, (iii) Gelinkaya HES e iliskin olarak
Aras Elekirik Dagiim A.S. ile, (iv) Sekiyaka HES’e iliskin olarak Aydem Elekirik Dagitim
A.5. ile, (2) HHK Enerji, Calikobasi HES’e iliskin olarak Coruh Elektrik Dagitim AS. ile, (3)
BT Bordo, Yagmur HES e iliskin olarak Coruh Elektrik Dagitim A.S. ile (4) Yenidoruk, Doruk
HES’e iliskin olarak Coruh Elektrik Dagitim A.S. ile (5) Iota, Firinct GES’e iligkin olarak Firat
Elektrik Dagitim A.S. ile, (6) Me-Se Enerji, Me-Se GES’e iliskin olarak Meram Elektrik
Dagitim A.S. ile, (7) Omicron, Omicron Engil208 GES’e ve Omicron Ercis GES'e iliskin
olarak Vangélii Elektrik Dagitim A.S. ile (8) PSI, PSI Engil207 GES’e iligkin olarak Vangélii
Elektrik Dagitim A.S. ile ve (9) Solentegre, Solentegre GES (Lisansli)’ya iliskin olarak Firat
Elektrik Dagitim A.S. ile dagitim sistemi baglanti sézlesmeleri ve dagitim sistemi kullanim
stzlesmeleri akdetmistir.

Ayrnica, Elen Enerji ile (sézlesme imza tarihinde Pak Enerji olarak) Aydem Elektrik Dagitim
A.§. arasinda bir dzel tip enerji tesisleri koordinasyon s6zlegmesi akdedilmis olup, bu sdzlesine
Kavakgali HES’in dagitim sistemine baglantisi ve dagitim sistemini kullanimina iligkindir. Bu
sbzlesme uyarinca Elen Enerji (sozlesme imza tarihinde Pak Enerji olarak), Kavakcali HES in
hat ve fider aracihi ile elektrik sistemine baglanmasini teminen, ilgili yerkesik fiderinin
otoprodiiktdr fiderine (santral baglanti fideri) dontigtiiriilerek enerjilendirmeye hazir hale
getirilmesi isini tistlenmistir,

Uretim $irketleri’nden elektrik iiretim lisansina tabi olarak Santral isleten (1) Elen Enerji,
Saragbendi HES e, Dogancay HES’e ve Camlica II1 HES’e, (ii) Derbent, U¢pinar BES*eediii
Isider, Kocalar RES’e, (iv) Korda, Denizli RES’e, (v) Kovanei, Hasanoba RESH el
Demirciler RES’e ve Saritepe RES’e, (vii) MT Dogal, MT GES’e ve (viii) ¥ ayt

GES (Lisansh)’ya iliskin olarak, ilgili Santraller’in ulusal iletim sistemine bag 3
iletim sistemini kullanmasi igin TEIAS ile sistem baglanti ve sistem kulld

akdetmistir. & A T
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baglant sistemine baglant: yapmast ya da iletim sistemini veya baglant sistemini kullanmasina
gore degisiklik gostermektedir.

Pivasa Katilim Sdzlesmeleri

Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi'ne gére piyasa katihmeisi olmak ve EPIAS tarafindan
organize edilen piyasalarda islem gerceklestirmek isteyen sirketler, piyasa katilim sézlesmeleri
imzalayarak EPIAS nezdinde kayit yaptirmak zorundadir. Bu kapsamda her bir piyasa
katilimeisi ile EPIAS arasinda piyasa katilim sozlesmesi akdedilmelidir. Buna ek olarak giin
Oneesi piyasalarinda, giin ici piyasalarinda ve vadel islem piyasalarinda faaliyet gostermek
isteyen piyasa katithmcilar, bu piyasalara katilima iliskin de EPIAS ile sézlesmeler
akdetmelidir,

EPIAS ile iiretim lisansh Santral isleten Uretim Sirketlerinin tamami (Elen Enerji, Yeni Doruk,
HHK Enerji, BT Bordo, Derbent, Isider, Korda, Kovanc, Imbat, [ota, Me-Se Enerji, MT Dogal,
Omicron, PSI, Yaysun ve Solentegre) ve Akfen Elektrik Toptan arasinda, ¢esitli tarihlerde
piyasa katihm sézlesmeleri, giin 6ncesi piyasasi katilim s6zlesmeleri ve glin i1 piyasasi katilim
s6zlesmeleri akdedilmis olup; amilan Uretim Sirketleri ve Akfen Elektrik Toptan, glin 6ncesi ve
giin i¢i piyasalarinda aktif olarak elektrik satig1 gerceklestirmektedir.

Piyasa katilim anlasmalari, EPIAS tarafindan hazirlanan standart sozlesmelerdir ve EPDK nin
dn izni olmaksizin tadil edilememektedir. Uretim Sirketleri'nin ve Akfen Elektrik Toptan’m
ilgili piyasa katilim sozlesmeleri isbu Izahname tarihi itibartyla gegerliligini devam
ettirmektedir. Stz konusu sézlesmeler, ilgili Uretim Sirketi’nin veya Akfen Elektrik Toptan®in
Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmelii kapsamindan ¢ikmas: veya sistem baglanti ve kullamm
haklarimin sona ermesi veya EPKn uyarinca verilen tiim lisanslarinin sona ermesi veya iptal
edilmesi ve/veya temerriit durumuna diismesinden sonra siiresi iginde teminatin: baslangig
teminati seviyesine kadar tamamlamamas1 durumunda kendiliginden sona ermektedir. Piyasa
katihm sézlesmeleri kapsaminda taraflarin sbzlesmeyi feshine iliskin herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir,

Pure Energy ile Ji mzalanan S dzlesmeler

Dijital Enerji Yonetimi Sézlesmesi

30.07.2019 tarihinde Pure Energy Elektrik Tedarik A.S. (“Pure Energy”) ile Akfen Elektrik
Toptan arasinda, 01.08.2018 tarihinden itibaren ytriirliikte olacak sekilde bir dijital enerji
yonetimi sozlesmesi akdedilmistir. Akfen Flektrik Toptan, s6z konusu s6zlesmeye, Me Enerji,
Derbent, Isider, Elen Enerji, BT Bordo, HHK Enerji, MT Dogal, Omicron, Solentegre, Yaysun,
Yeni Doruk ve PSi’yi temsilen taraf olmustur. Sézlesme uyarinca, anilan Uretim Sirketleri
tarafindan igletilen Santraller’den olusan bir portfdye iligkin EPIAS ve TEIAS piyasa yonetim
sistemi iglemleri Pure Energy tarafindan takip edilerek, ilgili Santraller’in dengesizlik maliyeti,
kesinlesmis giinliik tiretim/tiiketim sapma tutar maliyeti, piyasa isletim ticreti maliyeti ve giin
dncesi piyasasi ve giin i¢i piyasasi arasinda olusacak fiyat farki maliyeti, Pure Energy tarafindan
sabitlenmektedir. (%
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Stizlesme uyarinca stzlesmeye konu portféy kapsamindaki (i) RES, GES ve HES’lere ili
glin oncesi operasyonlarin yénetimi (bu kapsamda teklif stratejilerinin belirlenmesifg
piyasasi y6netimi, emre amade kapasite ve kesinlesmis giinlitk tiretim/tiiketigf
ybnetimi/giincellemesi ve portfoy dengeleme islemlerinin Pure tarafindan; i
GES’lere iliskin giin oncesi tiretim tahmini/plani ile giin i¢i dretim tahmini/planl] isl®
Pure tarafindan; HES’lere iliskin olarak ise Akfen Elektrik Toptan tarafindan; 3
(111) RES, GES ve HESlere jligkin giin 6ncesi ve glin i¢i sistem satg islemlerinin AkRep
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Stzlesme uyarinca ayrica sézlesme kapsamindaki Uretim Sirketler,'nin, Pure Energy’nin
dengeden sorumlu grubuna dahil olacag: diizenlenmistir.

Stzlesme kapsamindaki operasyonel ticret olarak ise ilgili Santral’in tiirline gore Tiirk Liras:
lizerinden MWh basina birim fiyatlar kararlagtinlmistir.

Satis ve Teslimat Sizlesmesi

Akfen Yenilenebilir ve Pure Energy GmbH arasinda 07.06.2021 tarihinde bir satis ve teslimat
sozlesmesi akdedilmistir. Isbu sozlesme tahtinda Pure Energy GmbH tarafindan Akfen
Yenilenebilir'e Tiirkiye'deki elektrik fiyatlarma iligkin projeksiyonlar satilmaktadir. Bu
stzlesme Alman hukukuna tabi olarak akdedilmistir.

Finansman Sizlesmeleri

Uretim Sirketleri’ne kendilerince ingaat! yapilan ve isletilen Santraller’e iligkin nakdi ve/veya
gayrinakdi kredilerin saglanmas amaciyla gesitli kredi sozlesmeleri ve finans bel geleri
akdedilmistir. Her bir kredi sézlesmesi ve finans belgesi kapsaminda kredilerin niteligine ve
ticari sartlarina ve finanse edilen Santral projesinin GES, RES veya HES olmas: gibi projelere
0zgii bazi hususlara iliskin farkhliklar sz konusu olsa da, Uretim Sirketleri’nin taraf olduklar
finansman dokiimanlarinin birbirine ve bu tiir finansmanlar igin diinya genelinde imzalanan ve
Kredi Piyasalan Birligi (Loan Markets Association - LMA) tarafindan onerilen standart
stzlegmelerde yer alanlar ile paralel sart ve diizenlemeler s6z konusudur.

Finansman sozlesmeleri kapsaminda kredi alan Uretim Sirketleri, kendilerince isletilen
Santraller’e iliskin olarak, genel olarak $u tiir taahhiitlerde bulunmaktadur: (i) finans belgeleri
kapsaminda izin verilenler haricinde herhangi bir yatirim yapmayacaklar, herhangi bir finansal
bor¢luluk yaratmayacaklari, yeni sirket satin alimlarinda bulunmayacaklari, ortakliklar
kurmayacaklari gibi taahhiitler, (ii) projeye iliskin dokiimanlarin ve tiim izin ve ruhsatlarin
gegerli bir sekilde yiiriirlikte olmasini saflayacaklari, gerekli tiim sigortalan yaptiracaklari,
kredi verenleri sigorta poligeleri kapsaminda ek sigorta lehdar1 ve dain-i miirtehin olarak
igletecekleri gibi projelerin devamli surette isletilmesini giivence altina almaya yonelik
taahhiitler, (iii) Uretim Sirketleri’nin paylari ve malvarliklan iizerinde herhangi bir tasarrufia
bulunulmamasim ve takyidat yaratilmamasim saflayacaklan gibi proje varliklarinin miilkiyet
durumuna iligkin taahhiitler, (iv) gevresel ve sosyal konularda ilgili tiim mevzuata, (kredi veren
olarak sdzlesmenin tarafi olmasi halinde) EBRD nin performans gerekliliklerine, uluslararas
kabul g6rmiis kurallara ve Ekvator prensiplerine uygun davranacaklari ve kredi verenlere ilgili
tim raporlamalan gergeklestirecekleri gibi cevresel ve sosyal uyum taahhiitleri, (v) ingaat
halindeki Santraller’in belirli tarihlerde gegici kabul/kabul islemlerinin vapilacagi, bu
Santraller’in belirli tarihlerde tam kapasite ile faaliyette olmalarini saglayacaklan gibi projenin
faaliyete gegme zamanlamasina ve kogullarina iliskin taahhiitler ve (v1) kredi verenler ile
uzlagilan elektrik satis stratejilerine uygun olarak elektrik satislarim gergeklestirecekleri ve
kendileri bakimindan uygulanabilir olan YEKDEM sireleri boyunca YEKDEM tarifesinden
faydalanacaklan, kredi verenlerin yazili én iznini almaksizin YEKDEM stiresi boyunca ikili
elektrik alim-satim s6zlesmeleri imzalamayacaklan gibi projeler kapsaminda yapila jiwas:
satiglarina ve elde edilecek gelirlere yonelik taahhiitler., 03
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Finansman sézlesmeleri kapsaminda, kredi vadesi siiresince ilgili Uretim Sirke !
belirli finansal taahhiitlerde de bulunulmakta; bu kapsamda bazi zamanlar itibar
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kisminda, YEKDEM siiresi boyunca belirli bir borg servisi kargilama oranim ve YEKDEM
siiresinin sona ermesinden sonra ise, (YEKDEM siiresince saglanmasi gereken orandan daha
yiiksek bir seviyede) bagka bir borg servisi karsilama orammi saglamay1 taahhiit etmektedir.

ligili finansman dokiimantasyonu kapsaminda ayrica, Uretim Sirketleri’nin kredi vadeleri
sresince elde edecekleri her tiirlii gelirin sézlesme ile diizenlenen belirli banka hesaplarina
aktarimi ile bu hesaplardan yapilabilecek para ¢ikislar bakimindan uyulmasi gereken nakit
akigi yapilari da diizenleme altina alinmistir. Nakit akigi yapilar, finanse edilen Santral’in
ingaat (yatirim) donemi siiresince, yatiim harcamalari, TEIAS katki pay1 ddemeleri gibi,
kredilerin kullanim amacina uygun 6demeler diginda bagka 8demeler/harcamalar yapilmasin
kisitlayacak sekilde diizenlenmistir. Isletme dénemi siiresince ise, oncelikli olarak isletme
giderlerinin Gdenmesi, vergilerin Odenmesi, bakim ve onarim masraflarinimn Odenmesi,
Santraller’e iligkin sigorta primlerinin denmesi gibi, isletme ve bakim biit¢elerinde ve benzeri
raporlamalarda belirtilen tutarlar ile uyumlu olacak sekilde, Santraller’in faaliyetlerinin devanm
igin gerekli ddemelerin yapilmasini, bu ddemeler yapildiktan sonra da kullamlan kredilere
iligkin anapara ve faiz 6demelerinin ve diger iicret, masraf vb. Gdemelerin yapilmasin
saglayacak kurallar dngériilmektedir.

Kredi verenlere karsi vadesi gelen finansal borglarin ddenmesi ve isletme faaliyetlerinin de
devami igin giivence olusturmak adina, finansman sozlegmelerinde genellikle bazi rezerv
tutarlarinin belirli bloke hesaplarda biriktirilmesine yonelik yiikiimliiliikler de séz konusudur.
Kredi alan Uretim Sirketleri, ilgili finansman dokiimanlan kapsaminda, bir sonraki déneme
iligkin ddemekle yiikiimlii olduklari/olacaklari anapara, faiz, masraflar, vergi gibi finansal
bor¢luluklari kadar meblaglarin borg servisi rezerv hesabi adi verilen bir hesapta tutulmasini
taahhtit etmektedir. Benzer sekilde rezerv tutma yikumliliikleri, TEIAS a yapilacak katk: pay:
Odemeleri ve/veya Santraller’in bakim ve oranimi igin programli 6demeler vs. gibi hususlarda
da s6z konusu olabilmektedir.

Yukarida agiklanan 6demelerin yapilmasi ve ilgili rezervlerin ayrilmasin miiteakip, finansman
sozlesmelerinin ¢ogunlugunda, nakit siipiiriimii olarak adlandirilan bir zorunlu erken ddeme
hali s6z konusudur. Buna gore, isletmenin devami igin belirlenen harcamalarin yapilmast,
vadesi gelen finansal borglarin 6denmesi ve yukarida belirtildigi sekilde rezerv hesaplarinin
fonlanmas: sonrasinda, kredi alan sirketlerin gelirlerinin aktanldifs ve isletme giderlerinin
yapildif hesaplarda kalan bakiyelerin belirli kisimlari, belirli tarihlerde, kredilerin zorunlu
olarak erken ddemesinde kullamlmaktadir, Nakit stipliriimii  sebebiyle zorunlu erken
ddemelerin tutarlarimn, hesaplarda bakiye kalan tutarlarin ne kadarlik bir oranmna tekabiil
edecegi, genel olarak finansmana konu Santral’in YEKDEM siiresinin sona erip ermedigine
bagli olarak degisiklik gosterecek sekilde diizenlenmistir.

Yukaridaki aktarimlarim tamamu ve nakit siipiiriimi sebebiyle zorunlu erken édemeler de
gergeklestikten sonra, eger ilgili Uretim Sirketi’nin gelir hesaplarinda bakiye kalmigsa ve ilgili
Uretim Sirketi bakimindan, s6zlegmeler ile belirtilen nakit ve/veya kar pay1 dagitim kosullan
da gergeklesmisse, Uretim Sirketleri séz konusu bakiye tutarlar nakit ve/veya Kap-pay

dagitiminda kullanabilmektedir. Kredi alan Uretim Sirketleri’nin nakit ve/ve
dafitabilmek i¢in saglamasi gereken kosullar, asagida her bir finansman do )

bakimindan ayri ayr1 belirtilmistir. 03 12t srnm
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Finansman sézlesmeleri ile saglanan kredilerin teminatini teskil etmek iizere
Sirketleri’nin paylar, gelirleri ve finansmana konu Santraller ile ilgili malvarig:
tizerinde, proje finansmani kreditorleri lehine teminat haklari tesis edilmistir. H&ﬁl}g‘ P
finansmani iglemi bakimindanysaglanan teminatlarin listesine ve diger detaylarina, asagidd fer
bir proje finans dao ‘&H jﬁ' iy bakimindan ayr ayn yer verilmektedir. Her haliikirda,
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pay rehinleri bakimindan, herhangi bir temerriit hali meydana gelmedigi siirece, rehinli paylara
iligkin tiim haklar, pay sahibi olarak Akfen Yenilenebilir tarafindan kullanilabilmektedir.

Aym finansman sozlesmeleri paketi kapsaminda kredi kullanan tiim Uretim Sirketleri,
birbirlerinin kredi borglarna kredi vadesi siiresince garantorlerdir. Akfen Holding ve/veya
Akfen Yenilenebilir'in de kredi alan Uretim Sirketleri’ne sponsor destegi olarak birtakim
sermaye katilimlan (hissedar kredileri veya sermaye artimlari suretiyle) saglama ve
garantorliik taahhiitleri bulunmaktadir. Ornegin Akfen Holding ve/veya Akfen Yenilenebilir,
ilgili kredi alan Uretim Sirketlerine, projelerde maliyet artislarinin s6z konusu olmasi halinde,
bu maliyet artiglarmin karsilanmasi ve/veya hesaplarda katki pay1 Sdemeleri igin yeterli
meblagda bakiye bulunmamas: halinde, katk: pay1 ddemelerinin yapilabilmesi amaciyla
sermaye katilimlarinin gergeklestirilmesi gibi konularda sponsor destegi saglayacaklardir,
Bununla birlikte, finansman sézlesmelerinin bir kismi bakimindan Akfen Holding ve/veya
Akfen Yenilenebilir tarafindan verilen séz konusu destek ve garanti taahhtitlerinin biiyiik kismi,
kredi vadesinin tamami siiresince degil, sozlesmeler ile diizenlenen ilgili garanti sona erme
tarihlerine kadar yiirtirliiktedir. Akfen Holding ve/veya Akfen Yenilenebilir agisindan garanti
sona erme kosullari, asagida her bir proje finansman dokiimantasyonu bakimindan ayri ayri
belirtilmistir.

Her ne kadar kredilerin biiyiik bir kismi bakimindan Akfen Holding ve/veya Akfen
Yenilenebilir tarafindan verilen garantiye ve sponsor destegine yonelik taahhiitler belirli
kogullarin gergeklesmesi iizerine sona erecek olsa da, finansman sozlesmeleri kapsaminda ayni
zamanda, Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir ve sozlegmeye taraf tiim Uretim Sirketleri, tiim
kredi borglari tamamen sona erinceye dek, ilgili Uretim Sirketleri’nin herhangi birinden olan
herhangi bir alacagini (ancak, kér payi alacaklar ve (varsa) proje sirketleri arasinda yapilacak
olan grup-igi kredi 6demeleri hari¢) digerlerinden talep etmemeyi, kendilerinin bu sirketlerin
herhangi birinden olan alacaklarinin, kredi verenlerin alacaklarna nazaran tali (ardil, ikincil)
nitelikte oldugunu da kabul ve taahhiit etmektedirler.

Finansman sozlesmeleri tahtinda borglarin vadesinde tam olarak ddenmemesi ya da bu
sozlesmeler kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin
meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu finansman
sbzlegmeleri kapsaminda temerriit haline yol acmaktadir.

Ayrica, s6z konusu sézlesmelerin bir kisminda ¢apraz temerriit hiikiimleri de meveuttur. Capraz
temerriit hiikiimleri uyarinca, anilan sozlesme taraflarindan herhangi birinin veya Akfen
Yenilenebilir'in herhangi bir bagh ortaklhigimn, baska herhangi bir finansal borglulugu
bakimindan bagka bir sézlesme tahtinda temerriide digmils olmasi, ilgili proje finansman
sbzlesmeleri bakimindan da temerriit hali dogmasimna sebep olmaktadir. Bununla birlikte,
temerriide diisiilen bor¢lulugun Akfen Holding agisindan ve Akfen Yenilenebilir agisindan
ilgili sozlesmeler ile belirtilen esikleri agmamast ve sz konusu temerriidiin ilgili proje
finansmani s6zlesmesi bakimindan esasli bir olumsuz etki yaratmamasi halinde, .e#ffira»
temerriit sebebiyle bu sézlesmeler agisindan temerriit hali s6z konusu olmamaktad i Y

Kredi sdzlesmesi kapsaminda herhangi bir temerriit durumunun olusmast lizerine ye sz
temerriidiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, kredi vdfenler
kullandiriimamusg kredileri iptal edebilir, meveut kredileri geri cagirabilir veya pay
dahil olmak iizere teminatlari nakde gevirebilir; paylar iizerinde tesis edilmis olan réhi
istinaden paylara bagl haklar: kullanilabilir. Ayrica, proje finansmam s6zlesmeleri kapsaminda.
bir temerriit halinin gerceklesmesi iizerine, kredi verenlerin, Elektrik Piyasasi’ Eisans
Yonetmeligi'nin 5. maddesi ile Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin-
29/4 maddesi tahtinda lisansa / lisanssiz projelere miidahale ep-in) haklarinin bulunduguna
yonelik diizenlemeler ve taaljlfifler de siz su'olapit
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1. HES’lere iliskin finansmanlar:
(a) Vakifbank tarafindan saglanan krediler-

11.07.2013 tarihinde, diger taraflarin yam sira kredi alan olarak HHK Enerji ve kredi veren
olarak Vakifbank arasinda HHK Enerji tarafindan igletilen Calikobasi HES projesinin yatirim
harcamalarinin finansman amactyla nakdi ve gayrinakdi olarak kullamlabilecek HHK
Enerji’ye iliskin olarak toplamda azami 21.375.000 ABD Dolart limitli bir kredi sézlesmesi
akdedilmistir. Ayrica séz konusu sozlesme, 30.09.2013 tarihinde, 04.03.2014 tarihinde,
22.01.2016 tarihinde ve 01.02.2022 tarihinde tadil edilmistir,

Kredi sozlesmesi tahtinda HHK Enerji’ye, Vakifbank tarafindan kullandinlabilecek (i) nakdi
krediler, Calikobasi HES projesinin yatirim harcamalarinin kismi finansmam amaciyla ve (ii)
gayrinakdi krediler, HHK Enerji’nin Cahkobasi HES projesi igin yurtiginden alimlarin: ve/veya
yurtdigindan ithalatini gerceklestirecegi gerekli mal, hizmet ve ekipmanlarin finansmamn
amaciyla, Vakifbank’in kabultine bagli olarak akreditif seklinde kullandirilabilecektir.

Stz konusu kredi sézlesmesine ayrica, (i) Akfen Holding, garantér olarak ve (ii) Akfen Insaat,
miiteahhit olarak taraftir,

Bu dogrultuda 10.07.2013 tarihinde, HHK Enerji’nin ilgili sézlesmenin imza tarihi itibariyla
hissedar (ilgili tarihte AkfenHes olmak iizere, Akfen Yenilenebilir de dahil) tarafindan, kredi
sozlesmesi kapsamimdaki sermaye katilimi taahhiitlerine iliskin hissedarlar taahhiitleri
akdedilmistir. Ilaveten, kredi sozlesmesine, HHK Enerji’nin sézlesmenin imza tarihleri
itibariyla hissedarlar da, hissedar stfatiyla taraf olup; 22.01.2016 tarihli tadiller kapsaminda
Akfen Yenilenebilir'in, bu sirkette tek pay sahibi oldugu teyit edilmistir,

Ayrica, 10.07.2013 tarihinde

e HHK Enerji’nin ilgili s6zlesmenin imza tarihi itibariyla hissedarlar (giincel durumda
yalmzca Akfen Yenilenebilir) tarafindan, kredi stzlesmesi kapsamindaki sermaye katilimi
taahhiitlerine iliskin hissedarlar taahhiitleri akdedilmistir.

* Akfen Ingaat tarafindan, ilgili HES projesinin usuliine uygun olarak ve kredi sozlegsmesi ve
proje dokiimanlari kapsaminda belirtilen zamanlarda tamamlanacagina ve ayrica, meydana
gelmesi halinde artan proje maliyetlerinin kargilayacagina iligkin tamamlama garantisi
sozlesmeleri akdedilmistir.

* Akfen Holding tarafindan, isletme dénemi boyunca bir temerriit hali olusmas: halinde kredi
alanin borglarini garanti ettigine iliskin, kredi vadesi siresince yiirtirliikte olacak sekilde
sirket garantisi sozlesmesi akdedilmistir.

Kredi vadesi, ilk anapara geri 6deme tarihinden (Calikobas1 HES’in isletmeye gectigi tarihe
tekabiil etmektedir) itibaren 10 yillik stireyi ifade etmektedir. Ancak, 01.02.2022 tarihli tadil
stzlesmesi ile bu siire 16 y1l 6 ay olarak tadil edilerek kredi vadesi uzatilmigtir.

Kredi s6zlesmesi uyarinca herhangi bir temerriit hali meveut olmadig siirece HHK Enerji, kar
pay1 dagitimi yapmakta serbesttir. Ancak yine de, HHK Enerji, temettii dagitimina iliskin olarak
ilgili mevzuata ve ilgili hisse rehin s6zlesmesi hiikiimlerine (kar pay1 dagitimi bakim idan-tiig
zorunlu erken 6demelerin yapilmis olduguna ve ilgili borg/sermaye katilimi oranpZag
olduguna iliskin bazi taahhiitler icermektedir) uygun davranacagim ve fangak’
stzlegmesinde hiikiim olmas: halinde temettii avans dagitinn yapabilecegini kaful ve
etmektedir. B3 ¥ el
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Kredi sozlesmesi kapsamindaki tadiller ile, Akfen Yenilenebilir paylarinin, tiglincii bir kisiye
devri halinde, ilgili pay satig bedelinin kredinin zorunlu olarak erken 6denmesinde kullamlmasi
gerektifi diizenleme altina alinmigtir. Vakifbank, 16.01.2023 tarihinde Akfen Yenilenebilir
paylarin halka arz edilmesi sebebiyle HHK Enerji sermayesinde gerceklesecek dolayli pay
sahipligi degisikligine muvafakat etmis olup; amlan yaz ile, halka arzin kredi sdzlesmesi
tahtinda bir temerriit veya zorunlu erken 8deme hali teskil etmedi gini de teyit etmistir.

Yukanda agiklanan kredilerin teminatini teskil etmek tizere Vakifbank lehine teminatlar tesis
edilmesi amaciyla ayrica agagida listelenen teminat sozlesmeleri akdedilmistir:

* 11.07.2013 tarihinde rehin veren olarak HHK Enerji’nin Vakifbank nezdinde sahip oldugu
banka hesaplarinin tamamu {izerinde hesap rehni tesis edilmesine iliskin hesap rehni
sozlesmesi,

* 10.07.2013 tarihinde rehin veren olarak ilgili tarih itibartyla HHK Enerji’nin hissedarlar
(AkfenHes de dahil) tarafindan HHK Enerji’nin sermayelerinin tamamu iizerinde hisse
rehni tesis edilmesine iligkin hisse rehni sézlesmesi,

e 10.07.2013 tarihinde devreden olarak HHK Enerji tarafindan tarafindan, HHK Enerji’nin
EPIAS a (s6zlesmenin imza donemi itibariyla Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi - PMUM’a)
katihmer olarak kaydindan ve EPIAS (s6zlesmenin imza donemi itibariyla Piyasa Mali
Uzlagtirma Merkezi - PMUM) nezdinde vyiiriitiilen dengeleme ve uzlastirma
faaliyetlerinden kaynaklanan tiim alacaklar ile taraf oldugu proje dokiimanlari, sigortalar
ve diger ticari iligkilerinden kaynaklanan alacaklarinin toplamda 120.000.000 TL tutar;
kisminin Vakifbank’a teminat amaciyla devredilmesine iliskin bir gelir temliki so6zlesmesi,

e 10.07.2013 tarihinde devreden olarak HHK Enerji tarafindan tarafindan, HHK Enerji’nin
sigortalardan kaynaklanan alacaklarimin Vakifbank’a teminat amaciyla devredilmesine
iligkin sigorta alacaklarinin temliki sézlesmesi,

* 01.08.2013 tarihinde, devreden olarak Akfen Insaat ve ilgili tarih itibarryla HHK Enerji'nin
hissedarlarimin HHK Enerji’den olan ardil alacaklarinin tamaminin teminat amaciyla
devrine iliskin ardil alacaklarin devri szlesmesi,

(b) Ziraat Bankas: tarafindan saglanan krediler:

03.09.2013 tarihinde kredi veren olarak Ziraat Bankas: ve kredi alan olarak Beyobasi Enerji,
Camlica Elektrik, Pak Enerji, Elen Enerji, Yeni Doruk, BT Bordo: hissedar olarak Rize
Ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim A.$., garantér ve hissedar olarak Akfen Holding ve Akfen
Yenilenebilir (sozlesmenin ilk imza tarihi itibaryla AkfenHes olarak) ile sponsor olarak Akfen
Ingaat arasinda, amilan kredi alan sirketler tarafindan insa edilen/igletilen HES’lerin yatirim
harcamalarinin finansmani ve bu sirketlerin baska bankalardaki meveut bor¢larinin yeniden
finansmam amaciyla bir kredi sézlesmesi imzalanmistir. Anilan kredi sozlesmesi, 29.05.2015
tarihinde, 25.01.2017 tarihinde ve 29.11.2017 tarihinde imzalanan tadil protokolleri ile tadil
edilmistir.

Kredi stizlesmesi tahtinda, 03.09.2013 tarihi itibartyla kredi alan Uretim Sirketlerine toplamda
azami 275.000.000 ABD Dolan tutarli refinansman kredisi ve yatirim finansmam kredisitahsis

disFTans
edilmistir. Refinansman kredisi azami limiti toplamda 240.000.000 ABD Dola ff-'/ i

yatirim finansmam kredisi azami limiti toplamda 45.000.000 ABD Dolar! tutarid
sekilde belirlenmistir. Daha sonra, 29.11.2017 tarihinde yapilan tadil ile, kredi £
vadeli ihtiyaglarinin finansmam amaciyla 12 ay vadeli 3.000.000 ABD Dolar:
nitelikte igletme sermayesi kredisi de tahsis edilmistir. n




Stzlesmenin imzalandig tarih itibariyla, (i) Otluca HES, Sirma HES, Sekiyaka HES, Beyobasi
Enerji tarafindan, (ii) Camlica I1I HES ve Saragbendi HES, Gamlica Elektrik tarafindan, (iii)
Doruk HES, Yeni Doruk tarafindan, (iv) Demirciler HES, Kavakg¢ali HES ve Gelinkaya HES,
Pak Enerji tarafindan, (v) Dogangay HES, Elen Enerji tarafindan ve (vi) Yagmur HES, BT
Bordo tarafindan inga edilmekte ve/veya isletilmektedir. Sozlegmenin imza tarihinden sonra,
Beyobasi Enerji, Camlica Elektrik ve Pak Enerji, Elen Enerji blinyesinde birleserek tasfiye
edilmis olup; bu sirketler tarafindan birlesme ncesi insa edilen/isletilen ilgili Santraller, Elen
Enerji tarafindan insa edilmeye/isletilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda, birlesme
neticesinde, kiilli halefiyet prensibi gergevesinde, Beyobas: Enerji, Camlica Elektrik ve Pak
Enerji'nin hak ve yiikiimliilikleri de Elen Enerji’ye kendiliginden devredilmistir. Bu
dogrultuda, kredi sézlesmesi tahtinda her bir HES'e iligkin olarak tahsis edilen krediler
agagidaki duruma gelmistir:

Guncel | Orijimal | oo
Kredi Alan | Kredi Alan o £ e s i
Besishi Otluca HES 87.299
Enerji Su.'ma HES 613.130 49.149.571
Sekiyaka HES 5.250.000
Camlica | Camlica Il HES 14.630
Elen Enerji | _ Elektrik | Saragbendi HES 98.045 bR
Demirciler HES 834.528 3.000.000
Pak Enerji | Kavak¢ali HES 422.078 39.711.641
Gelinkaya HES 2.031.754
Elen Enerji | Dogancay HES 18.092.788 50.507.212
Yeni Doruk | Yeni Doruk| Doruk HES 10.921.515 22.678.485
BT Bordo BT Bordo | Yagmur HES 1.843.433 10.356.567

Kredi sdzlesmesi uyarinca tiim kredi alan sirketler, HES ile il gili portféy finansmani sebebiyle
birbirlerinin borglan igin garantér konumundadir. Ayrica kredi sozlesmesi tahtinda Akfen
Holding ve Akfen Yenilenebilir de, kredi vadesi siiresince kredi alanlarm bor¢larina
garantordiir (bu garanti yiikiimliiliikleri, kredi sézlesmesi kapsaminda destekleme garantisi
olarak amilmaktadir).

Stzlesmenin imzalandigi 03.09.2013 tarihi itibariyla Otluca HES, Sirma HES, GCamlica IIT
HES, Saragcbendi HES, Demirciler HES, Gelinkaya HES, Yagmur HES ve Kavak¢ali HES,
faaliyettedir; ancak bunlarin bir kismi icin yatirim harcamasi yapilmasi gereklilikleri de séz
konusu olabilmektedir. Sekiyaka HES, Dogangay HES ve Doruk HES ise yatirimi devam eden
Santraller’dir. Sponsor olarak Akfen Ingaat ile Ziraat Bankas: arasinda, s6z konusu yatirimi
ve/veya yatirim harcamalar1 devam eden Santraller’e iligkin hem proje tamamlama garantisi
saglanmasi hem de artan proje maliyetinin karsilanmasi amaglariyla bir proje tamamlama
garantisi s6zlegmesi de akdedilmistir. 25.01.2017 tarihli IT numarali tadil protokoli kapsaminda
ise, Santraller’in tamaminin tamamlandifi ve kredi sozlesmesi tahtinda proje tamamlama
garantisinin sona ermesine iligkin tiim kogullarin gergeklesmis oldugu, bu sebeple de#Akéen
Ingaat’in sponsor olarak kredi sozlesmesi ve proje tamamlama garantisi kapsamyfdalia
sifatinin sona erdigi diizenlenmis: Akfen Ingaat kredi sozlesmesi ve ilgili finaf
kapsamindaki tiim yiikiimliiliiklerinden ibra edilmistir. gl sty g oy

Kredi sozlesmesi uyarinca yatirim finansmam ve refinansman kredilerinin 1t
01.10.2025’tir. Sézlesme uyarinca, Akfen Yenilenebilir nezdinde bir halka arz ger
halinde, sézlesmede belirke esmesi durumunda ilgili islem
saflanacak aria b i 0
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sekilde bazi durumlarda ise kredilerin tamanunm erken ddenmesi s6z konusu olabilmekiedir.
Ziraat Bankasi 27.01.2023 tarihinde, Akfen Yenilenebilir paylarinin halka arz edilmesi
sebebiyle kredilerin zorunlu erken geri 6demesinin yapiimasi kosulundan feragat etmistir.

Kredi sozlesmesi kapsaminda zorunlu erken ddeme seklinde bir nakit siipiiriimii mekanizmas)
yer almamakla birlikte, kredi alanlarin operasyonel hesaplarinda kalan bakiye nakit akis1 fazlas:
tutarlarinin, miinhasiran Akfen Yenilenebilir tarafindan diger bir kredi alan sirkete, bu sirketin
kredi s6zlesmesi tahtindaki anapara ve faiz borglarinin denebilmesi amaciyla sermaye katilim
yapimas: suretiyle kullanilabilecek sekilde Akfen Yenilenebilir’e transfer edilmesinin
miimkiin oldugu diizenlenmistir.

Kredi alanlar ancak kredi verene herhangi bir borclu tarafindan ddemesi yapilmamis muaccel
borg olmamas: gibi birtakim kosullarin saglanmasi halinde, her bir mali yil igerisinde 1 defa
olmak {lizere, ve ilgili kredi alanin borg servisi karsilama oraninin belirli bir seviyeyi saglamasi
ve gerekli borg servisi karsilama oramim agan net faaliyet gelirlerinin belirli bir kismin,
kredilerin erken geri 6demesinde kullanmas1 kosuluyla, net faaliyet gelirlerinin geri kalan kismi
ile kanunen dagitilabilir azami tutarlarda temettii dagitilabilir; 8te yandan, kredi sozlesmesi,
temerriit hali olmasi veya zorunlu erken &deme hallerinin olusmasi durumunda, ilgili
dagitimlarin sinirlandirilmasina iliskin diizenlemeler de icermekte oldugundan anilan dagitimin
sartlarimin olugmas veya dagitimin yapilmasini engelleyici sartlarin o tarih itibari ile meveut
olmamas: gerekmektedir.

Kredi sézlesmesi kapsaminda ayrica, kredi alan sirketlerin yani sira, Akfen Yenilenebilir
tarafindan da, esas sézlesmesinde yer alan istigal konulari diginda faaliyetlerle istigal etmek,
herhangi bir yatinm yapmak, bagka bir sirkete ortak olmak, yeni sirket kurmak ve benzeri
iglemler yapmak, diger bir kisi ile birlesme veya malvarhigi devri ile joint venture kurma vb.
islemler yapmak, bagli ortakhk kurmak, béliinme islemi gergeklestirmek ve sadece
gergeklestirecegi ilave yatiimlar ile ilgili olmak kaydiyla malvarliklari iizerinde teminat
gostermek, {iglincli kisilerin borglari igin garantor, kefil olmak, yeni finansal borgluluk
yaratmak, yeni bir projeye baslamak istendiginde, Akfen Yenilenebilir Ziraat Bankasi’na bu
hususta 6nceden yazih bildirimde bulunmay1 ve bu islemler sebebiyle kredi s6zlesmesi tahtinda
esash olumsuz etki dogmasina sebep olmayacagim taahhiit etmistir.

Kredi stzlesmesi kapsaminda saglanmis olan teminatlar da asagidaki gibidir. islemin

refinansman niteligi geregi, agagida listelenen teminatlardan 2013 yili Eyliil ay1 icerisinde tesis

edilenlerden bir kismi, ikinci derece ve birinci sirada tesis edilmis olup; kredi stzlesmesi

tahtindaki kullandinm ile yapilan refinansmam miiteakip, refinanse edilen kredilerin

kapatilmasi ve ilgili meveut teminatlarin terkini iizerine, ikinci dereceden kurulmus olan tiim

teminatlar birinci derece ve birinci siraya ilerlemistir,

e 23.09.2013 tarihinde (22.01.2016 ve 02.03.2016 tarihlerinde tadil edilmig ve ek

yapilmig halleriyle), kredi alanlann sermayelerindeki (giincel durumda, Elen Enerji,

Yeni Doruk ve BT Bordo) paylarin tamamu iizerinde rehin alan ve intifa alan olarak

Ziraat Bankas: lehine, birinci dereceden ve birinci siradan pay rehni ve intifa hakki tesis
edilmistir. Ud [t o

e 23.09.2013 tarihinde (06.05.2015 ve 08.06.2016 tarihlerinde tadil egdfl:

yapilmus halleriyle), kredi alanlarin (giincel durumda, Elen Enerji, Ye ,.'( o

Bordo) sahip olduklari banka hesaplarinin tamam iizerinde rehin ala

Bankasi lehine hesap rehni tesis edilmesine iliskin hesap rehni sozlesmed

* 23.09.2013 tarihinde tiim kredi alan sirketlerin (giincel durumda, Ele N

d0), Alfen Holding’in ve Akfen Yenilenebilir’in (sozleshenin’




Ziraat Bankas: lehine, birinci dereceden ve birinci siradan pay rehni ve intifa hakk; tesis
edilmistir.

* 23.09.2013 tarihinde (06.05.2015 ve 08.06.2016 tarihlerinde tadil edilmis ve ek
yapilms halleriyle), kredi alanlarin (glincel durumda, Elen Enerji, Yeni Doruk ve BT
Bordo) sahip olduklari banka hesaplarmin tamamu iizerinde rehin alan olarak Ziraat
Bankasi lehine hesap rehni tesis edilmesine iligkin hesap rehni sézlesmesi akdedilmistir.

® 23.09.2013 tarihinde tiim kredi alan sirketlerin (giincel durumda, Elen Enerji, Yeni
Doruk ve BT Bordo), Akfen Holding’in ve Akfen Yenilenebilir'in (sézlesmenin imza
tarihinde AkfenHes olarak) kredi sbzlesmesi tahtindaki borglar: ifasina iligkin olarak
garanti vermelerine iligkin garanti sozlesmesi akdedilmistir,

® 29.05.2015 tarihinde devreden olarak (1) Elen Enerji tarafindan (sozlesmenin imza tarihi
itibariyla Beyobas: Enerji olarak), PK 626 numaras: ile, (ii) Elen Enerji tarafindan
(sozlesmenin imza tarihi itibariyla Camlica Elekirik olarak), PK 3889 numaras: ile (iii)
Elen Enerji tarafindan PK 7902 numaras: ile, (iv) Elen Enerji tarafindan (sizlegme imza
farihi itibariyla Pak Enerji olarak) PK 5590 numaras: ile. (v) Yeni Doruk tarafindan
PK 7901 numaras: ile ve (vi) BT Bordo tarafindan PK 5710 numaras ile EPIAS’a
katihmer olarak kaydindan ve EPIAS nezdinde vyiiriitiilen dengeleme ve uzlastirma
faaliyetlerinden kaynaklanan tiim alacaklarinin, her bir kayit agisindan 2.000.000 TL
kismimin teminat amaciyla Ziraat Bankasi’na devredilmesine iligkin alacak devri
sozlesmeleri akdedilmistir,

* Kredi s6zlesmesi tahtinda yatinimlar finanse edilen HES lerin tamam tizerinde ticari
isletme rehni ve Sirma HES, Kavak¢ali HES ve Yagmur HES hari¢ olmak fizere
(nitekim bu HES’lere iliskin Uretim Sirketleri’nin maliki oldugu ipotek edilebilir
tasinmazlar s6z konusu degildir) diger tim HES’lere iliskin olarak ilgili Uretim
Sirketlerinin maliki oldugu tist haklary ve/veya araziler iizerinde ipotek tesis edilmistir.

Toninst Tard Vg EEs S i B po ) ot

Ticari igletme rehni | Sekiyaka HES | 12.03.2014 11| 1.018.916.951 48 TL
Ticari isletme rehni Yagmur HES 25.09.2013 1/1 1.018.916.951,48 TL

Ticari igletme rehni | Camlica Il HES | 26.09.2013 1/1 1.018.916.951,48 TL
Ticari isletme rehni | Kavakcali HES 24.09.2013 1/1 1.018.916.951,48 TL
Ticari isletme rehni | Gelinkaya HES | 30.09.2013 1/1 1.018.916.951,48 TL
Ticari igletme rehni | Saragbendi HES | 24.09.2013 1/1 1.018.916.951,48 TL
Ticari isletme rehni | Otluca HES 25.09.2013 1/1 1.018.916.951,48 TL
Ticari igletme rehni | Demirciler HES 24.09.2013 1/1 1.018.916.951,48 TL
Ticari isletme rehni | Sirma HES 30.10.2013 1/1 774.201,96 TL
Ticari igletme rehni Dogangay HES | 29.05.2015 1/1 1.361.539.412 TL
Ticari igletme rehni | Doruk HES 29.05.2015 1/1 1.361.539.412 TL
Ipotek Doruk HES 24.09.2013 1/1 511.453.143 ABD Dolar
Ipotek Gelinkaya HES | 25.09.2013, ] 511.453.143 ABD Dolar

13.01.2014 -
Ipotek Otluca HES 24.09.2013 1/1
Ipotek Sekiyaka HES | 24.09.2013, "

16.06.2016
Ipotek GCamlica 111 HES | 24.09.2013.
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arasinda Ingiliz hukukuna tabi bir kredi sozlesmesi (ferm loan and bank guarantee facilities
agreement) akdedilmistir. S6z konusu kredi sdzlesmesi, lisansh RES isleten Derbent, Isider,
Korda ve Kovaner’ya EBRD tarafindan toplamda azami 50.000.000 ABD Dolan limitli nakdi
kredilerin ve Garanti Bankasi, I§ Bankasi, Vakifbank ve Yap: Kredi tarafindan her biri azami
52.250.000 ABD Dolari limit ile olmak tizere toplamda azami 209.000.000 ABD Dolar1 limitli
gayrinakdi kredilerin tahsis edilmesi amaciyla akdedilmistir.

EBRD tarafindan tahsis edilen nakdi kredilerin tamami, her bir kredi alan Uretim Sirketi
tarafindan, kendisi tarafindan isletilen RES’in (Derbent igin Ugpmnar RES, Isider i¢in Kocalar
RES, Korda ig¢in Denizli RES ve Kovanci igin Hasanoba RES olmak lizere) yatinm
harcamalarinin finansmanu ile bir kredi alan Uretim Sirketi tarafindan diger kredi alan Uretim
Sirketi'ne yatinm harcamalarimin  8denmesi amaciyla saglanabilecek grup-i¢i  kredi
kullandirimlarinin yapilabilmesi amaglariyla kullanilabilmektedir.

Garanti Bankas1, Is Bankasi, Vakifbank ve Yapi Kredi tarafindan tahsis edilen gayrinakdi
krediler ise, her bir kredi alan Uretim Sirketi’nin KfW’den kullanacag: ve Danimarkal ihracat
kredi kurulusu olan EKF tarafindan alici kredi garantisi (buyer credir guarantee) ile garanti
edilmis kredilerin geri 6denmesini garanti etmek tizere KfW’ye hitaben, ABD Dolari cinsinden
teminat mektuplarinin diizenlenmesi suretiyle kullamilabilecektir.

Bu kapsamda, 03.08.2018 tarihinde kredi veren olarak KfW ile kredi alan olarak (1) Derbent
arasinda, azami 85.114.436 ABD Dolar limitli, (ii) Isider arasinda, azami 22.556.968 ABD
Dolart limitli, (iii) Korda arasinda, azami 57.058.939 ABD Dolan1 limitli ve (iv) Kovane
arasinda, azami 44.082.069 ABD Dolari limitli olmak tizere, toplamda 208.812.412 ABD
Dolan tutarh nakdi krediler tahsis edilmesine iligkin olarak Ingiliz hukukuna tabi dért ayr kredi
sbzlegmesi akdedilmistir. KfW ile akdedilen s6zlesmeler kapsaminda bu kredilerin, (1) her bir
Uretim Sirketi’nin kurulumunu/isletimini gereklestirdigi RES’ler igin tiirbin tedarikgisi olarak
Siemens Tiirkiye’ye yapmasi gereken tedarik bedeli édemeleri, (ii) her bir Uretim Sirketi’nin
EKF’ye yapmas: gereken sigorta/garanti primi 6demeleri ve (iii) ilgili RES’lerin gegici kabul
tarihinden &nce kredi sozlesmesi tahtndaki faiz Gdemeleri igin kullanilabilecegi
diizenlenmigtir. KfW ile akdedilen bu sézlesmelere iliskin EKF sigorta/kredi garantisi kapsami
ise, her bir kredi sézlesmesi tahtinda kredi alana tahsis edilen kredi anapara tutarlar ile faiz
yiikiimliiliklerinin toplaminin %95’ine tekabiil etmektedir.

KfW ile Uretim Sirketleri’nin her biri arasinda EKF garantili kredi sozlesmelerinin
imzalanarak, KfW tarafindan Uretim Sirketleri’ne tahsis edilen azami kredi limitlerinin
belirlenmesinin akabinde, 10.08.2018 tarihinde, Uretim Sirketleri ile EBRD ve diger Tiirk
bankalar arasinda akdedilen 13.07.2018 tarihli kredi sozlesmesine ek ve tadil sozlegmesi
imzalanmig ve bu sozlesme tahtinda tahsis edilen azami nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
revize edilmigtir. Buna goére, EBRD tarafindan tahsis edilen toplam nakdi kredi tutan
49.957.016 ABD Dolar tutarina azalulmis ve bu limitin azami (i) 20.612.097 ABD Dolar
kisminin Derbent’e (ii) 6.945.260 ABD Dolari kisminin Isider’e, (iii) 13.682.749 ABD Dolari
kisminin Korda’ya ve (iv) 8.716.909 ABD Dolari kismiin Kovaner’ya tahsis edildigi
belirtilmigtir. Is Bankasi, Garanti Bankasi, Vakifbank ve Yap1 Kredi tarafindan tahsis/gdiles
gayrinakdi kredilerin toplam azami limitleri de her bir Uretim Sirketi’ne KfW tarafindég acllang
nakdi kredi tutarlar ile esit hale gelecek gekilde revize edilmis; her bir Tiirk bankagfni#Her hir
Uretim Sirketi’ne, tahsis edilen bu limitlerin %25ini kullandiracag diizenlenmistfr.

wm

Yukanda anilan iki grup kredi s6zlesmesi ve bunlar tahtinda tahsis edilen kredile e, _
RES, Kocalar RES, Denizli RES ve Hasanoba RES projelerinin finansmanlari icin Nirbitfar]
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primleri, Siemens Tiirkiye'ye yapilacak olan tedarik bedeli ddemeleri) igin kullamlacaktir.
KfW kredilerinin geri 6demeleri ise, RES’lerin gegici kabullerinin saglandig tarihten itibaren
baglayacak olup; ilgili kredi alan tarafindan KfW’ye geri 6deme yapildik¢a, Garanti Bankasi,
Is Bankasi, Vakifbank ve Yapi Kredi tarafindan Kfw 'ye hitaben diizenlenen teminat
mektuplari da, yapilan geri 6deme meblagmca ilgili Tiirk bankalarina iade edilecektir. Kredi
alanlarin KfW ile akdettikleri kredi s6zlesmeleri kapsamindaki ddeme yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri ve EKF primlerini vadesinde 6dememeleri, 13.07.2018 tarihli proje finansman
sozlegmesi uyarinca da temerriit hali teskil edecektir.

KfW tarafindan saglanan nakdi kredilerin geri 6demesi hem EKF tarafindan saglanan kredi
garantisi hem de Garanti Bankasi, Is Bankasi, Vakifbank ve Yap1 Kredi tarafindan KfW’ye
hitaben diizenlenen teminat mektuplan ile garanti edilmis oldugundan, KfW ile akdedilen kredi
sozlesmeleri kapsaminda detayli nakit akisi yapilar veya bagkaca teminatlar saglanmasi gibi
kosullar dngdriilmemistir. S8z konusu finansmana iliskin proje taahhiitleri. finansal taahhiitler,
nakit akigt yapilari, nakit stipiirimii diizenlemeleri, kir pay1 dagitim kosullari ve proje valiklar
lizerinde teminat kurulmasina iligkin proje finansman: nitelikli ilgili diizenlemeler, ilgili kredi
alanlara EBRD ve anilan Tiirk bankalar tarafindan agilan kredilere iliskin 13.07.2018 tarihli
proje finansmam s6zlesmesi kapsaminda yer almaktadur,

13.07.2018 tarihli proje finansmani sézlesmesi uyarinca kullandirilan kredilerin nihai vadesi,
20.06.2033’tiir. Ayrica bu sézlesme tahtinda halka arz gelirleri ile kredilerin erken geri
ddenmesinin miimkiin olduguna iliskin diizenlemeler de s6z konusudur. Bdyle bir erken ddeme
durumunda, erken Gdeme iicreti 6denmeyecedi diizenlenmistir. Ancak halka arzin Akfen
Yenilenebilir nezdinde sdzlesmede belirtildigi sekilde bir kontrol degisikligine sebep olmas:,
stzlesme tahtinda bir temerriit halidir.

Yine 13.07.2018 tarihli proje finansmani sbézlesmesi uyarinca Derbent, Isider, Korda ve
Kovane: tarafindan Akfen Yenilenebilir’e nakit ve/veya kar pay1 dagitim yapilabilmesi i¢in
oncelikle finanse edilen tim RES’lerdeki tiim tiirbinler igin gecici kabul islemlerinin
saglanmasindan itibaren 12 aydan fazla siire gegmis olmali ve KfW’ye olan ilk kredi anapara
geri 6demesi, her bir kredi alan sirket igin, tamamen bu Uretim Sirketleri’nin elde ettigi faaliyet
gelirleri ile yapilmig ve projelerin tamamlanmasina iliskin éngoriilen tiim kosullar gerceklesmis
olmalidir. Eyliil 2021 itibariyla bu kosullar saglanmis olup; bu kosullara ek olarak her bir nakit
ve/veya kar dagitim siireci bakimindan da, ilgili Uretim Sirketi tarafindan belirli borg servisi
kargilama oranlarimin saglanmis olmasi, herhangi bir temerriit hali gergeklesmemis ve soz
konusu nakit ve/veya kar payr dagitimi neticesinde de gergeklesmeyecek olmasi, sézlesme
kapsaminda gerekli rezerv tutarlarinin ilgili hesaplara aktanlmus olmasi, zorunlu erken
ddemelerin ve nakit siiptiriimii islemlerinin yerine getirilmis olmasi sartlarinin da saglanmusg
olmasi gerekmektedir,

13.07.2018 tarihli proje finansmam sozlesmesi kapsaminda Derbent, Isider, Korda ve
Kovanci’dan her biri, kredi vadesi siiresince diger her bir kredi alamin borglarinin garantoriidiir.
Akfen Yenilenebilir de sozlesme ile belirlenmis olan garanti sona erme tarihlerine kadar, kredi
alanlarin borglanna garantérlerdir. RES’lerin isbu Izahname tarihi itibaryla bulunduklar
asama itibarryla Akfen Holding’in bu sozlesme kapsamindaki garantiye iliskin yikipsfiildeims
25.02.2022 sonu itibariyla sona ermis olmakla birlikte 20.12.2022 tarihinde Al tadil 7
sozlesmesi kapsaminda Akfen Holding sadece ilgili kredi stzlesmesi geregingé
servis rezerv hesabinin olmas: gereken bakiyesinin %50’si kadarina garantér ol ush

Yenilenebilir'in garanti yiikiimliiliikleri agisindan ise, yukaridaki nakit ve/ fya ke jpal ;% /
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halka arz gelirleri ile toplam kredi anapara tutarlarimin ve KfW kredisi tutarlarimn en az
%407 1min geri 6denmis olmast, belirli borg servisi karsilama oranlarmin saglanmasi ve ilerleyen
dbnemde saglanabilecegini gosteren bir finansal modelin Akfen Yenilenebilir tarafindan kred;
verenlere sunulmus olmas), faiz riskinin giderimine iliskin ilgili risk giderim dokiimanlarinin
imzalanmig olmasi, herhangi bir temerriit hali olmamasi ve tiim teminatlarin gegerli bir sekilde
yiiriirlikte olmasi kosullarmin tamaminin saglandigi tarihte, Akfen Yenilenebilir’in de
garantiye iliskin yiikiimliiliikkleri sona erecektir.

13.07.2018 tarihli proje finansmam sézlesmesi uyarinca saglanan nakdi krediler bakimindan
degisken faiz orami belirlenmis olmakla birlikte, sayet kredi vadesi siiresince Akfen
Yenilenebilir’in gevresel, sosyal ve yonetisim (environmental, social and governance — ESG)
skoru, yillik olarak temin edilen ilgili raporlara istinaden, sézlesmenin ilk imzaland: g1 tarihteki
skora nazaran artarsa, faiz oranlari bakimindan belirli bir “siirdiiriilebilirlik indirimi® soz
konusu olmakta; eger bu skor kredi vadesi siiresince diiserse, faiz oranlarinda bir
“stirdtriilebilirlik primi” artig1 yapilmaktadir. Kredi alanlarin kredi sozlesmeleri kapsamindaki
degisken faiz diizenlemeleri sebebiyle maruz kalabilecekleri faiz riski ile s6z konusu kredilerin
ABD Dolari cinsinden olmasi neticesinde yasanabilecek kur riskinden korunmalar: amaciyla
asgari olarak kredi anapara tutarlarinin %707ine tekabiil edecek sekilde kredi alanlar tarafindan
cesitli tirev islem sdzlesmeleri de akdedilmistir.

Proje finansman sbzlesmesi kapsaminda, kredi verenler lehine teminat temsilcisi olarak
hareket eden Is Bankasi lehine ilgili teminatlarin tesis edilmesine iliskin olarak, asagida
belirtilen teminat s6zlesmeleri akdedilmistir:

e 16.07.2018 tarihinde Derbent’in, Isider’in, Korda'mn ve Kovanci’nin sahip oldugu banka
hesaplarinin tamamu {izerinde hesap rehni tesis edilmesine iliskin Tiirk hukukuna tabi dort
ayr hesap rehni sézlesmesi,

e 16.07.2018 tarihinde Derbent’in, Isider’in, Korda’nin ve Kovanci’nin sermayelerinin
tamamu {iizerinde hisse rehni tesis edilmesine iliskin Tiirk hukukuna tabi dort ayri hisse
rehni sdzlesmesi (bu sézlesmelere rehin veren pay sahibi olarak Kuzeybatu Elektrik Uretim
A.$. taraftir ancak giincel durumda Kuzeybatu Elektrik Uretim A.S., Akfen Yenilenebilir
ile birlesmesi sonucunda tasfiye oldugu igin, rehin veren pay sahibi, Akfen Yenilenebilir
olmustur),

e 16.07.2018 tarihinde tarihinde, devreden olarak Akfen Yenilenebilir, Akfen Holding ve
Kuzeybatu Elektrik Uretim A.S.’nin, Derbent, Isider, Korda ve Kovanci’dan olan ardil
alacaklarinin tamaminin teminat amaciyla devrine iliskin Tiirk hukukuna tabi dért ayri ardil
alacaklarin devri s6zlesmesi,

¢ 17.07.2019 ve 19.09.2019 tarihlerinde devreden olarak Derbent, Isider, Korda ve Kovanci
tarafindan, bu sirketlerin EPIAS’a katilimer olarak kaydindan ve EPIAS nezdinde
ylritilen dengeleme ve uzlagtirma faaliyetlerinden, ilgilisine gére 17.07.2029 ve
19.09.2029 tarihine kadar kaynaklanan tiim alacaklarinimn, her bir kredi alan UretipeSTFE
1¢1n ayri ayri 6.150.000.000 TL tutarli kisimlarinin teminat amaciyla devredil g
Tiirk hukukuna tabi dért ayri alacak devri s6zlesmesi,

i i 1023
e 16.07.2018 tarihinde, Derbent’in, Isider’in, Korda'min ve Kovanci’nin EPI S E
yiirtitiilen faaliyetler kapsamindaki alacaklan, arazi kullanim anlasmalari, her'ti
i¢in (i) yillik tutart 1.500.000 ABD Dolar1 ve (ii) toplam tutar: 5.000.000 A
tutarindan daha diigitk meblaglh sozlesmeler, katk: pay1 anlasmalar ve Tiirk hukuRang tabi
olmayan anlagmalari hari¢ olmak tizere, taraf olduklar proje dokiimanlari, sigortalar, Tiirk
hukukuna tabi risk @jderim dokiimanlari ve diger tjegri iliskilerinden kaynaklanan
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19.09.2019 tarihinde ek yapildigi haliyle)Tiirk hukukuna tabi dért ayr1 alacak devri
stzlesmesi,

e 07.08.2018 tarihinde, Derbent’in, Isider’in, Korda’nin ve Kovanei’nin miihendislik,
tedarik ve yapim isi sozlesmeleri, bakim ve onarim sbzlesmeleri, Siemens Gamesa
garantisi ve mithendislik, tedarik ve yapim isi sézlesmeleri kapsaminda kredi alanlara
hitaben diizenlenen ilgili teminat mektuplan tahtindaki alacaklarinm teminat amaciyla
temlikine iliskin olarak Isvigre hukukuna tabi dért ayn alacak devri stzlesmesi,

* 09.08.2018 tarihinde, kredi alanlarin taraf olduklan Ingiliz hukukuna tabi risk giderim
dokiimanlarindan kaynaklanan alacaklarinin teminat amaciyla devrine iliskin Ingiliz hukukuna
tabi bir risk giderim alacaklan devri sézlesmesi ve

* Kredi sozlesmesi tahtinda yatinmlar: finanse edilen RESlerin ilgili oldugu tasinirlar ve
gayrimenkullerin (iist haklarinin) tamamu {izerinde, asagidaki tabloda detaylar belirtilen
sozlesmeler ile tasinir rehinleri ve ipotekler tesis edilmistir:

T SEN TR i S e
Tasinur rehni | Ugpinar RES 20.06.2019 1/ 390.000.000 ABD Dolar
Tasinir rehni | Kocalar RES 14.05.2019 1/1 390.000.000 ABD Dolari
Taginir rehni | Denizli RES 19.09.2019, 27.09.2019 1/1 390.000.000 ABD Dolar;
Tagimir rehni | Hasanoba RES 19.09.2019, 27.09.2019 1/1 390.000.000 ABD Dolart
Ipotek Ugpinar RES 28.02.2019 1/1 390.000.000 ABD Dolar:
Ipotek Kocalar RES 28.02,2019 1/1 390.000.000 ABD Dolari
Ipotek Denizli RES 28.02.2019 1/1 390.000.000 ABD Dolari
ipotek Hasanoba RES | 28.02.2019 1/1 390.000.000 ABD Dolari

Aynica, KfW tarafindan saglanan kredilerin teminatini teskil etmek iizere 08.08.2018 tarihinde,
Derbent’in, Isider’in, Korda’'mn ve Kovaneci’'nin sahip oldugu ve KfW kredilerinin
kullandirilacaZ ilgili kredi kullandirim hesaplar tizerinde KfW lehine hesap rehni tesis
edilmesine iligkin Tiirk hukukuna tabi dért ayn hesap rehni sézlesmesi akdedilmistir.

Son olarak, RES’lere iliskin proje finansmam kapsaminda, herhangi bir temerriit halinin
meydana gelmesi {izerine, yukarida listelenen hisse rehni, alacak devri gibi teminatlarin yani
sira, kredi verenlere RES’lerin isletimine tam olarak miidahale etme (step-in) yetkisinin
saglanmasi amaciyla, mithendislik, tedarik ve yapim isi stzlesmelerine ve bakim ve onarim
sozlesmelerine iligkin dogrudan sozlesmeler (direct agreements) de akdedilmistir. Bu
sozlesmeler uyarinca, proje finansmam sozlesmesi tahtinda bir temerriit halinin meydana
gelmesi ve/veya mithendislik, tedarik ve yapim isi sozlesmesi veya bakim ve onarim
sozlesmesinin taraflarinca bu sézlesmelerin ihlal edilmesi veya sona erdirilmek istenmesi gibi
hallerin meydana gelmesi iizerine, kredi verenler veya teminat temsilcisi veya kredi verenler
tarafindan uygun gériilen tigiineii bir kisi, ilgili RES*leri isleten kredi alanlarin yerine veya bu
kredi alanlar ile miistereken ve miiteselsilen sorumlu olmak iizere, séz konusu RES lere iligkin
miihendislik, tedarik ve yapim isi sézlesmeleri ve bakim ve onarim sozlesmelerine belirli bir
siire igin, “igveren” sifati ile taraf olma yetkisine sahiptir. Bu kapsamda da, 10.08.2
tarihinde, yiiklenici sifatiyla Siemens Tiirkiye, igveren sifatiyla ilgili kredi alsff
sifatiyla Siemens Gamesa ve teminat temsilcisi sifatiyla {s Bankasi arasinda y/

ve yapim igi s6zlesmeleri ve bakim ve onarim sdzlesmelerine iliskin Isvigre hy
dogrudan sézlesmeler (direct agreements) akdedilmistir.
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(b)  Garanti Bankas: ve TKYB tarafindan saglanan krediler

04.02.2020 tarihinde, kredi alan olarak Zorlu Riizgar ile kredi verenler olarak Garanti Bankasi
ve TKYB arasinda Ingiliz hukukuna tabi bir bir kredi sdzlesmesi (term loan and bank guarantee
Jacilities agreement) akdedilmistir. Kredi sézlesmesi tahtinda kredi alan olarak Zorlu Riizgir’a
(i) Garanti Bankas: tarafindan azami 40.500.000 ABD Dolari ve (ii) TKYB tarafindan azami
40.500.000 ABD Dolar olmak {izere toplamda azami 81.000.000 ABD Dolari limitli nakdi
krediler ve Garanti Bankas: tarafindan toplamda azami 3.000.000 TL limitli gayrinakdi krediler
tahsis edilmisgtir.

Her ne kadar, sézlesmenin imza tarihi itibariyla kredi alan sirket Zorlu Riizgir olsa da,
04.02.2020 tarihinde Zorlu Riizgdr’in sermayesinin tamaminin imbat’a devri gergeklestirilmis
ve 21.04.2020 tarihi itibariyla da Zorlu Riizgér ile Imbat’in birlesmesi ticaret sicili nezdinde
tescil edilerek, Zorlu Riizgar devralma yoluyla birlesme neticesinde tasfiye edilerek ticaret
sicilinden terkin edilmistir. Bu dogrultuda, giincel durumda, kiilli halefiyet prensibi
gergevesinde Imbat, Garanti Bankasi ve TKYB tarafindan saglanan kredilere iliskin 04.02.2020
tarihli kredi s6zlesmesi tahtinda, kredi alan sirket haline gelmistir.

Kredi sdzlesmesi tahtinda tahsis edilen nakdi krediler, Zorlu Riizgar'in, s6zlesmenin imza tarihi
itibartyla (Saritepe RES ve Demirciler RES projelerinin finansmanina iligkin) mevcut finansal
borgluluklarinin ve Akfen Yenilenebilir tarafindan 13.000.000 ABD Dolan tutar ile imbat’a
sagladifn hissedar kredisinin tamamen geri édenerek kapatilmasi amaciyla kullanilabilecektir.
Gayrinakdi krediler ise, kredi alanm kamu kurum ve kuruluslarina karg1 yiikiimliiliikleri
kapsaminda Tirk Lirast cinsinden teminat mektuplarinin  diizenlenmesi suretiyle
kullanilabilecektir.

Kredi sézlesmesi tahtinda nihai geri 6deme tarihi 31.12.2031 olarak diizenlenmistir. 17.01.2023
tarihi dncesinde yiiriirlitkte olan kredi sozlesmesi diizenlemelerine gire, asafida detaylan
belirtilen garanti sona erme tarihine dek, EBRD veya IFC’den herhangi birinin Akfen
Yenilenebilir sermayesinde %5°'ten az paymn kalmas: durumunda, sozlesme kapsaminda
zorunlu erken &deme hali meydana gelmektedir. 17.01.2023 tarihinde akdedilen tadil
szlesmesi ve muvafakat yazis: (amendment and consent letter) uyarinca kredi verenler, EBRD
ve IFC’nin Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip olduklari pay sahipliginin %35’in altina
diigmesine muvafakat etmistir. Buna ilaveten, EBRD ve IFC tarafindan Akfen Yenilenebilir
sermayesindeki paylarin Akfen Holding’e devredildigi 18.01.2023 tarihinden, agafida detaylan
belirtilen garanti sona erme tarihine dek, Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir iizerindeki
dogrudan veya dolayli kontroliinii kaybetmesi, sézlesme kapsaminda bir zorunlu erken Gdeme
hali olarak diizenlenmistir.

Ayrnica, halka arz gelirleri ile kredilerin erken geri ddenmesinin miimkiin olduguna iligkin
dizenlemeler de s6z konusudur ve bu sekilde yapilan ihtiyari geri ddemelerde, kredi alan
tarafindan, diger ihtiyari erken &deme hallerine nazaran daha diisiik meblagda bir erken 6deme
ticreti ddenecegi diizenlenmistir. Ancak, her halilkirda, halka arzin Akfen Ye jlerehith
nezdinde sbzlesmede belirtildigi sekilde bir kontrol degisikligine sebep olmasgy”
tahtinda bir temerriit halidir. n

Kredi sézlesmesi tahtinda her bir ilgili hesaplama tarihi i¢in ileriye yéneli
kargilama oraninin, nihai vade tarihine kadar en azindan belirli bir seviyede oldugy, b
rezerv hesaplarinda gerekli bakiye tutarlannin meveut oldugu ve herhangi bir tem" _
meydana gelmemis oldugu tarih, garanti sona erme tarihi olarak diizenlenmistheeAkfin
Yenilenebilir, kredi sézlesmesi tahtinda kredi alanin borglarma, garanti sona erme tarihine
kadar, garantordiir. Bu sézlesme kapsaminda 17.01.2023 tarihi éncesinde Akfen Holding’in
garantdrliigii bulunmamaktAdi. i 1.2 3 tarihinde akde :




yazisi (amendment and consent letter) gergevesinde Akfen Holding de kredi sozlesmesine taraf
olmug ve ayrica yine 17.01.2023 tarihinde bir garanti stzlesmesi akdetmigtir, Bu gergevede,
igbu Izahname tarihi itibariyla, Akfen Holding, 12 aylik stireler i¢in imbat’in borg servisi rezery
hesabinda tutulmas: gereken tutarlan saglayacak ilgili meblaglara kadar, imbat’m borglarina
garantdrdiir ve soz konusu garanti stiresince, Imbat tarafindan borg servisi karsilama hesabinda
herhangi bir bakiye bulunmasi zorunlulugu yoktur. Bununla birlikte Imbat tarafindan borg
servisi rezerv hesabindaki rezerv tutarlan ile kredi verenlere sunulmas: gereken ilgili teminat
mektubunun tutarinm Imbat’in 6 aylik bor¢luluguna esit meblaga ulasmasi durumunda, kredi
verenler Akfen Holding’i garanti yiikiimliiliiklerinden ibra edecektir,

Kredi stzlesmesi uyarinca Imbat tarafindan Akfen Yenilenebilir'e nakit ve/veya kar pay:
dagrtimi yapilabilmesi igin, ilk kredi anapara geri 6demesi, tamamen Imbat'm elde ettigi
faaliyet gelirleri ile yapilmis olmali, borg servisi rezerv hesabinda gerekli bakiyeler meveut
olmal, ilgili tarih itibariyla gerekli nakit siipiiriimii iglemleri ve diger zorunlu erken édemeler
gergeklestirilmis olmaly, ilgili borg servisi kargilama oranlar saglanmis olmali ve herhangi bir
bir temerriit hali gergeklesmemis ve nakit ve/veya kar payr dagitimi neticesinde de
gerceklesmeyecek olmahidir,

Kredi sozlesmesi kapsaminda, kredi verenler lehine teminat temsilcisi olarak hareket eden
Garanti Bankas: lehine ilgili teminatlarin tesis edilmesine iligkin olarak, asagida belirtilen
teminat s6zlesmeleri akdedilmistir:

* 05.02.2020 tarihinde rehin veren olarak Zorlu Riizgr’in (birlesme sonrasi, imbat’in), sahip
oldufu banka hesaplarimn tamam iizerinde hesap rehni tesis edilmesine iliskin Tiirk
hukukuna tabi bir hesap rehni sézlesmesi,

* 05.02.2020 tarihinde rehin veren olarak imbat ve sirket olarak Zorlu Riizgar tarafindan
imzalanan, Zorlu Riizgdr’in sermayesinin tamam iizerinde hisse rehni tesis edilmesine
tligkin Tiirk hukukuna tabi bir hisse rehni stzlesmesi,

¢ 05.02.2020 tarihinde rehin veren olarak Akfen Yenilenebilir ve sirket olarak imbat
tarafindan imzalanan, Imbat’in sermayesinin tamamu tizerinde hisse rehni tesis edilmesine
iligkin Tiirk hukukuna tabi bir hisse rehni s6zlesmesi,

* 13.02.2020 tarihinde devreden olarak Zorlu Riizgar tarafindan, Zorlu Riizgir’m EPIAS’a
katilimer olarak kaydindan ve EPIAS nezdinde yiriitillen dengeleme ve uzlagtirma
faaliyetlerinden kaynaklanan tiim alacaklarinin toplamda 2.160.000.000 TL tutarli kismi
10 y1l siire ile Garanti Bankasina teminat amaciyla devredilmesine iliskin Tiirk hukukuna
tabi bir alacak devri sézlesmesi,

* 13.02.2020 tarihinde, devreden olarak Zorlu Riizgdr tarafindan, EPIAS tarafindan
yiiriitiilen faaliyetler kapsamindaki alacaklan harig olmak iizere, taraf oldugu proje
dokiimanlari, sigortalar ve diger ticari iligkilerinden kaynaklanan alacaklarinin teminat
amaciyla devrine iligkin Tiirk hukukuna tabi bir alacak devri sézlesmesi,

e 13.02.2020 tarihinde, devreden olarak Akfen Yenilenebilir ve Imbat’in, Zorlu Carefil
olan ardil alacaklarinin tamaminin teminat amaciyla devrine iliskin Tiirk huku! ing
ardil alacaklarin devri stzlesmesi, '

* 21.02.2020 tarihinde, rehin veren olarak Zorlu Riizgér tarafindan toplamda
ABD Dolari rehin/giivence bedeli ile Zorlu Riizgar'in ticari isletmesini
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3. GES’lere iligkin finansmanlar:
(a) EBRD ve Is Bankas: tarafindan saglanan krediler

15.08.2018 tarihinde, diger taraflarin yam sira, kredi verenler olarak EBRD ve s Bankas ve
kredi alanlar olarak Yaysun, MT Dogal, Me-Se Enerji, Omicron, PSI ve IOTA ile Amasya
(Boyali) GES Sirketleri ve Tokat (Kusoturagi) GES Sirketleri arasinda Ingiliz hukukuna tabi
bir ortak hiikiimler sozlesmesi (common terms agreement) akdedilmigtir. S6z konusu ortak
hiikktimler s6zlesmesi, EBRD ve Is Bankas tarafindan hem lisansli GES isleten Yaysun, MT
Dogal, Me-Se Enerji, Omicron, PS] ve IOTA’ya hem de lisanss1z GES isleten Amasya (Boyali)
GES Sirketleri ve Tokat (Kugoturagi) GES Sirketleri’ne (Yaysun, MT Dogal ve Omicron
tarafindan kullanilan kredilerin bir kisminin aktarilmas: suretiyle) kullandirilacak olan kredilere
iligkin ortak hiikiimlerin diizenlenmesi amaciyla akdedilmistir.

15.08.2018 tarihinde ayrica, ortak hitkiimler sozlesmesi ile birer biitiin teskil edecek sekilde,
yukarida anilan Uretim Sirketleri ile bir tanesi kredi veren olarak EBRD ve digeri kredi veren
olarak Is Bankasi ile olmak iizere, kredilerin tutar, vade, faiz gibi ticari ve &zel nitelikteki
unsurlarini ayr ayn diizenleyecek sekilde Ingiliz hukukuna tabi iki ayr kredi sézlesmesi
akdedilmistir.

Yukanda anilan sozlesmeler kapsaminda, asagidaki tabloda belirtilen Uretim Sirketleri’ne, yine
asafida belirtilen amaglarla, toplamda 103.003.354 ABD Dolar limitle, %50’si EBRD
tarafindan ve %50si Is Bankas tarafindan saglanmak tizere, nakdi krediler tahsis edilmistir,

Dolari) . - il P BB WY
Yaysun GES (Lisansli) igin yatinm harcamalarinin finansmam ve
Yaysun 12.124.966 | yatirim harcamalar i¢in daha énce yapilmis 6zkaynak katkilarinin geri
ddenmesi

MT GES ig¢in yatim harcamalarinin finansmam ve yatirim
MT Dogal 9.581.462 | harcamalari igin daha 6nce yapilmis bzkaynak Kkatkilanin geri

ddenmesi

Omicron Engil208 GES igin yatirim harcamalarimin finansmani ve
Omicron 10.140.014 | yatirum harcamalari igin daha 6nce yapilmis 6zkaynak katkilarin geri

odenmesi

Omicron Ercis GES igin yatirim harcamalarinin finansmani ve yatirim
Omicron 9.913.980 | harcamalan i¢in daha once yapilmis 8zkaynak Katkilarinm geri

tdenmesi

Me-Se GES igin yatim harcamalarinin finansman1 ve yatirim
Me-Se Enerji | 10.366.056 | harcamalar igin daha ©nce yapilmis dzkaynak katkilarinin geri

ddenmesi
PSI 9.770.018 | PSI Engil207 GES icin yatirim harcamalarinin finansmant
I0TA 8.783.044 | Firme1 GES igin yatirim harcamalarinin finansmani
Yaysun 1.644.450
MT Dogal 1.722.824 .
Omicron 2.943.740 2 - 2
e S0 TEIAS katki pay1 6demelerinin finansmani E
Me-Se Enerji | 1.822.172 NJzg2 '_j-:q‘
PSi 2.827.774 o ¥ piyns @
A Boyalt) GES Sirketleri Tokat (Kusotutag) GES'|
Yaysun 5.168.208 masya (Boyali) Sirketleri ve To (Kusoturag)y

Sirketleri’ne, bu sirketlerin yatirim harcamalan icin daha”
yapilmis olan dzkaynak katkglarinin geri 6denmesi amaciyla grup-ici




Kredi Alan (ABD Kredinin:Amscs
) kredi tahsisi ve bu sirketlerin bor¢ servisi rezerv hesaplarinin bir
Fen 5.168.298 kisminin fonlanmas:

Yukaridaki tabloda kirilimi paylasilan nakdi kredilere ek olarak ayrica, TEIAS’a sunulacak
olan Tiirk Lirasi cinsinden teminat mektuplarinin diizenlenmesi amactyla, Is Bankas: tarafindan
MT Dogal, Me-Se Enerji, PSI ve Omicron’a, toplamda 90.050.290 TL limit ile (ve (i) MT
Dogal’a nihai vadesi 01.03.2021 olacak sekilde, toplamda 20.488.940 TL limitli, (ii) Me-Se
Enerjij’ye nihai vadesi 01.03.2021 olacak sekilde, toplamda 10.657.350 TL limitli, (1i1) PSI’ye
nihai vadesi 01.03.2022 olacak sekilde toplamda 29.452.000 TL limitli ve (iv) Omicron’a nihai
vadesi 01.03.2021 olacak sekilde, toplamda 29.452.000 TL limitli) gayrinakdi krediler de tahsis
edilmistir.

Ortak hiikiimler sozlesmesi kapsaminda EBRD tarafindan kullandinlan kredilerin nihai geri
tdeme tarihi, ilk kullandirim tarihinden itibaren 15 yil ve Is Bankas: tarafindan kullandirilan
kredilerin nihai vadesi, ilk kullandirim tarihinden itibaren 14 yilhik stirelerin sona erdigi tarih
olup; Amasya (Boyali) GES Sirketleri ve Tokat (Kusoturagi) GES Sirketleri’ne aktarilmak
suretiyle kullanilacak olan kredilerin nihai geri deme tarihi, 30.09.2027"dir. Ayrica, halka arz
gelirleri ile kredilerin, azami 1.500.000 ABD Dolar: teskil edecek sekilde ve ilgili kredi verene
en az 15 iy glinit dncesinde bildirim yapilmas: kaydiyla erken geri 6denmesinin miimkiin
olduguna iligkin diizenlemeler de sdz konusudur. Ancak halka arzin Akfen Yenilenebilir
nezdinde sozlesmede belirtildigi sekilde bir kontrol degisiklifine sebep olmasi, sozlesme
tahtinda bir temerriit halidir.

Ortak hiiktimler s6zlesmesi uyarinca Yaysun, MT Dogal, Me-Se Enerji, Omicron, PSi ve [OTA
ile Amasya (Boyal)) GES Sirketleri ve Tokat (Kugoturagl) GES Sirketleri tarafindan Akfen
Yenilenebilir'e nakit ve/veya kir payi dagitimi yapilabilmesi icin oncelikle projelerin
tamamlanmasina iligkin Gngériilen tim kosullarin gergeklesmis olmasi gerekmekiedir.
Projelerin tamamlanmasina iligkin 6ngoriilen tiim kosullarin gercgeklesgtigi tarih, bu sézlesmeler
ile finanse edilen GES’lere iligkin tiim katki payr 8demelerinin yapilmis olmasi, Uretim
Sirketleri’nce belirli borg servisi karsilama oranlarinin saglanmasi, miihendislik, tedarik ve
yapim isi s6zlesmeleri kapsaminda esasl édeme yiikiimliiliiklerinin kalmamis olmasi gibi bazi
sartlarin yam sira, ilgili tiim GES’lerin tam kapasite ile 1 yildan uzun siire faaliyet gostermis
oldugu ve (i) kredi alanlarin faaliyet gelirleri ile toplam kredi anapara tutarlarinin en az
%25’inin veya (ii) kredi alanlarin faaliyet gelirleri ve kontrol degisikligine sebep olmayan halka
arz gelirleri ile toplam kredi anapara tutarlarimin en az %40’ 1nin geri 6denmis oldugu tarihi
ifade etmektedir. Proje tamamlanma kosullarina ek olarak kar dagitim1 yapilabilmesi igin, ilgili
Uretim Sirketi tarafindan TTK’nin ve ilgili mevzuatin kir payr dagitimina iliskin tiim
diizenlemelerinin yerine getirilmis olmasi, ilgili dagittm dénemi bakimindan da belirli borg
servisi kargilama oranlarinin saglanmig olmasi, herhangi bir temerriit hali gergeklesmemis ve
stiz konusu nakit ve/veya kar pay: dagitimm neticesinde de gergeklegmeyecek olmasi, sizkesme
kapsaminda gerekli rezerv tutarlarimin ilgili hesaplara aktarilmis olmasi, zo pin b ¢

ddemelerin ve nakit siiptiriimii iglemlerinin yerine getirilmis olmasi ve ayrica tiim
tarafindan kendilerine kullandinlan kredilerin ilk anapara geri 6deme taksitlerix
ve yalmzca ilgili kredi alan Uretim Sirketi’nin faalivetlerinden elde edilen gd
ddenmis olmasi gartlaninin da saglanmig olmas: gerekmektedir. ; .
S6z konusu proje finansmani kapsaminda akdedilen diger sozlesmeler ise asagidaki b

e 15.08.2018 tarthinde
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Sirketleri ile kredi verenler olarak EBRD ve Is Bankas: arasinda Ingiliz hukukuna tabi bir
sponsor deste§i ve ardil alacaklilik sdzlesmesi (sponsor support and subordination
agreement) akdedilmistir.

Bu s6zlesme uyarinca, Yaysun, MT Dogal ve Omicron’a kullandinlmis olan kredilerden,
Amasya (Boyalt) GES Sirketleri ve Tokat (Kusoturag1) GES Sirketleri’ne grup-igi kredi
tahsisi suretiyle kullandirilan kisimlara iliskin olarak, Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir
ve sozlesmeye taraf tiim Uretim Sirketleri’nin, kredi vadesi siiresince garantorliikleri séz
konusudur. 14.12.2022 tarihli tadil, muvafakat ve feragat sdzlesmesi (amendment, consent
and waiver agreement) tahtinda Akfen Holding, ilgili borg servis rezerv hesabi
bakiyesinden ve kredi verenlere sunulan teminat mektubu bakiyesinden bagimsiz olarak,
tiim kredi alanlarin tiim finans belgeleri tahtindaki borglarina garantér olmustur. Bu
garantinin limiti bor¢ servisi rezerv hesabi zorunlu bakiyesinin %50’sine kadardur. Borg
servisi rezerv hesabindaki rezerv tutarlan ile kredi verenlere sunulmas: gereken ilgili
teminat mektubunun tutarinin borg servisi rezerv hesabi zorunlu bakiyesine esit meblaga
ulagmast durumunda, kredi verenler Akfen Holding’i garanti yiikiimliiliiklerinden ibra
edecektir. Diger krediler agisindan ise, Akfen Holding’in garantorliigii, hangisi sonra ise
ticari operasyon tarihi (ilgili tiim GES’lerin ilk gegici kabul islemlerinin yapildig tarih) ve
tim katki payr ddemelerinin tamamlandigi tarihe kadar ve Akfen Yenilenebilir'in
garantdriigli ise, yukarida nakit ve/veya kir payi dagitim kosullarinda da belirtildigi
sekilde proje tamamlanma tarihine kadar yiiriirliikte olup; bu tarihlerden sonra Akfen
Holding’in ve Akfen Yenilenebilir'in bu krediler agisindan garantorliigli sona erecektir.
Amasya (Boyali) GES §irketleri ve Tokat (Kugoturagi) GES Sirketleri’nin garantérliikleri
ise, kredi sézlesmeleri tahtindaki tiim yiikiimliiliikler tamamen geri ddeninceye kadar
devam edecektir.

o Uretim Sirketleri’nin nakit akigi yapisinin diizenleme altina alinmasi igin, 07.09.2018
tarthinde Ingiliz hukukuna tabi bir teminat ve hesaplar sozlesmesi (security and accounts
agreement) akdedilmistir.

* Kredi alanlarin kredi szlesmeleri kapsamindaki degisken faiz diizenlemeleri sebebiyle
maruz kalabilecekleri faiz riskinden korunmalari amaciyla asgari olarak kredi anapara
tutarlarinin %70’ine tekabiil edecek sekilde kredi alanlar ile EBRD ve Is Bankas arasinda
gesitli tirev islem sozlesmeleri akdedilmistir. Bu kapsamda EBRD ile akdedilen
stzlesmeler, 20.09.2018 tarihinde, Uluslararasi Takas ve Tiirevieri Birligi (International
Swaps and Derivatives Association — ISDA) tarafindan yayinlanan standart form gergeve
sozlesmesine uygun olarak Ingiliz hukukuna tabi olacak sekilde akdedilmistir. Kredi
alanlar ayrica Ig Bankasi ile de, I Bankasi’'nin standart genel tiirev islemler sézlesmesini
ve yatirim hesab ¢ergeve sozlesmesini akdetmislerdir.

e 11.09.2018 tarihinde, kredi verenler lehine teminat temsilcisi olarak hareket eden Is
Bankasi lehine (bir diger deyisle, teminat sozlesmeleri yalmzca fs Bankasi ile
imzalanmakta ancak Is Bankasi bu teminatlara hem kendi menfaatine hem de Jaedt yerem
olarak EBRD menfaatine de lehtar olmaktadir) ilgili teminatlarin tesis edilpfosith
olarak, agagida belirtilen teminat stzlesmeleri akdedilmistir:

o Yaysun, MT Dogal, Me-Se Enerji, Omicron, PSI ve IJOTA’nin sahip
hesaplarinin tamamu {izerinde hesap rehni tesis edilmesine iliskin Tiirk §
bir hesap rehni sézlesmesi, a

f plar amami i phni tesis edilmesine iligkin Tiirk
& SAPW A 1
'I : 0 .-
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o Yaysun, MT Dogal, Omicron, PSI ve I[OTA’nin sermayelerinin tamamu iizerinde hisse
rehni tesis edilmesine iligkin Tiirk hukukuna tabi bir hisse rehni sozlesmesi (bu sézlesme
digerlerinden farkli olarak 18.09.2018 tarihinde akdedilmistir),,

© Me-Se Enerji'nin sermayesini temsil eden paylarn tamami tizerinde hisse rehni tesis
edilmesine iligkin Tiirk hukukuna tabi bir hisse rehni sézlesmesi,

© Amasya (Boyal)) GES Sirketleri ve Tokat (Kusoturafl) GES Sirketleri’nin
sermayelerinin tamamu tizerinde hisse rehni tesis edilmesine iliskin Tiirk hukukuna tabi
bir hisse rehni sézlesmesi,

o Akfen Yenilenebilir ve Akfen Holding’in, Yaysun, MT Dogal, Me-Se Enerji, Omicron,
PSI ve I0TA’dan olan ardil alacaklarimin tamamunin teminat amaciyla devrine iliskin
Tiirk hukukuna tabi bir ardil alacaklarin devri sézlesmesi,

o Akfen Yenilenebilir ve Akfen Holding’in, Amasya (Boyali) GES Sirketleri ve Tokat
(Kusoturagi) GES Sirketleri’nden olan ardil alacaklarinin tamamimin teminat amaciyla
devrine iliskin Tiirk hukukuna tabi bir ardil alacaklarin devri sOzlesmesi,

o Yaysun, MT Dogal, Me-Se Enerji, Omicron, PSi ve IOTA’nin, EPIAS tarafindan
ytriitiilen faaliyetler kapsamindaki alacaklari hari¢ olmak iizere, taraf olduklar proje
dokiimanlari, sigortalar, Tiirk hukukuna tabi risk giderim dokiimanlar ve diger ticari
iligkilerinden kaynaklanan alacaklarimin teminat amaciyla devrine iligkin  Tiirk
hukukuna tabi bir alacak devri stzlesmesi (bu sozlesmeye ek olarak 17.10.2018 ve
15.01.2019 tarihinde 2 adet sézlesme akdedilmistir),

© Amasya (Boyali) GES Sirketleri ve Tokat (Kusoturagi) GES Sirketleri’nin, EPIAS
tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kapsamindaki alacaklar hari¢ olmak iizere, taraf
olduklan proje dokiimanlari, sigortalar, Tiirk hukukuna tabi risk giderim dokiimanlar
ve diger ticari iligkilerinden kaynaklanan alacaklarinin teminat amaciyla devrine iliskin
Tiirk hukukuna tabi bir alacak devri sizlesmesi,

o Kredi alanlarn taraf olduklar: Ingiliz hukukuna tabi risk giderim dokiimanlarindan
kaynaklanan alacaklarinin teminat amaciyla devrine iliskin Ingiliz hukukuna tabi bir
risk giderim alacaklan devri s6zlesmesi.

© Asagidaki tabloda belirtilen tarihlerde, ilgili kredi alanlarin EPIAS’a katilimer olarak
kaydindan ve EPIAS nezdinde yiiriitillen dengeleme ve uzlastirma faaliyetlerinden
kaynaklanan alacaklarmin asagidaki tabloda belirtilen tutarlara kadar kismimin devrine
iligkin Tiirk hukukuna tabi agagidaki alacak devri sézlesmeleri.

Uretim Sirketi Tarih Devredilen Alacak Tutary_
iota 11.11.2020 | 1.216.610.652 TL
Me-Se Eneriji 17.10.2018 | 1.216.610.652 TL *
MT Dogal 17.10.2018 | 1.216.610.652 TL
Omicron 17.10.2018 | 1.216.610.652 TL L& ] B
Yaysun 17.10.2018 | 1.216.610.652 TL N\ BNl
PSi 19.09.2019 | 1.216.610.652 TL N By O

Agagidaki tabloda belirtilen tarihlerde, rehin veren olarak ilgili kredi ala:ﬂar\?"a?ﬁﬁ_ffaf'
ticari igletmelerinin tamam ve kendilerince isletilen asagidaki tabloda belirtilen
GES’ler kapsamindaki taginir varliklari iizerinde asagidaki tabloda belirtilen dereceler
ve rehin bedelleri ilg’rahi as

a iligkin taguur rehni sézlesmeleri,
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GES Tarih | Derece/Siral  Rehin Bedeli
Finine1 GES 11.11.2020 1/1 154.505.031 ABD Dolan
Finine1 GES 11.11.2020 2/1 135.075.435 TL
Me-Se GES 15.01.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolan
Me-Se GES 15.01.2019 2/1 135.075.435 TL
MT GES 15.01.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolar
MT GES 15.01.2019 2/1 135.075.435 TL
Omicron Ercis GES, | 15.01.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolan
Omicron Engil208 GES
Omicron Ercis GES, | 15.01.2019 2/1 135.075.435 TL
Omicron Engil208 GES
PSI Engil207 GES 19.09.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolari
PSI Engil207 GES 19.09.2019 2/1 135.075.435 TL
Yaysun GES (Lisansh) | 15.01.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolan
Yaysun GES (Lisansh) | 15.01.2019 2/1 135.075.435 TL.
Her bir Amasya | 11.09.2018 1/1 154.505.031 ABD Dolan
(Boyali) GES
Her bir  Amasya | 11.09.2018 2/1 135.075.435 TL
(Boyali) GES
Her bir Tokat | 11.09.2018 1/1 154.505.031 ABD Dolan
(Kusoturagi) GES
Her bir Tokat | 11.09.2018 2/1 135.075.435 TL
(Kusoturagi) GES

o Kredi sbézlesmesi tahtinda yatinmlan finanse edilen GES’lerin igili oldugu

gayrimenkuller (iist haklar) iizerinde, agagidaki tabloda detaylar: belirtilen s6zlesmeler
ile ipotekler tesis edilmisgtir:

GES Tarih | Derece/Sira| Ipotek Bedeli
Firine1 GES 04.03.2021 154.505.031 ABD Dolari
Firmer GES 04.03.2021 135.075.435 TL
Me-Se GES 09.01.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolar:
Me-Se GES 09.01.2019 2/1 135.075.435 TL
MT GES 26.12.2018 1/1 154.505.031 ABD Dolan
MT GES 27.12.2018 2/1 135.075.435 TL
Omicron Ercis GES, | 07.01.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolan

| Omicron Engil208 GES
Omicron FErcis GES, | 09.01.2019 2/1 135.075.435 TL
Omicron Engil208 GES
PSI Engil207 GES 07.01.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolart |
PSI Engil207 GES 09.01.2019 2/1 135.075435 TL 7=
Yaysun GES (Lisansh) | 26.12.2018 1/1 154.505.031 ABDS Phlabr-F* N
Yaysun GES (Lisansh) | 27.12.2018 2/1 135.075.435 T .~
Her  bir  Amasya | 15.01.2019 1/1 154.505.031 APD:)D@;
(Boyal1) GES \ T\ 787]
Her  bir  Amasya | 16.01.2019 2/1 135.075.435 TIY_ % sivgs"
(Boyali) GES i, "
Her bir Tokat | 15.01.2019 1/1 154.505.031 ABD Dolari
(Kusoturagr) GES, a0\ |,
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GES Tarih | Derece/Sira Ipotek Bedeli
Her bir Tokat | 16.01.2019 2/1 135.075.435 TL
(Kusoturag1) GES

Son olarak, proje finansmani kapsaminda, herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi
lizerine, yukarida listelenen hisse rehni, alacak devri gibi teminatlarin yam sira, kredi verenlere
GES’lerin igletimine tam olarak miidahale etme (step-in) yetkisinin saglanmasi amaciyla:

* (i) 18.09.2018 tarihinde, yiiklenici sifatiyla Elin Elektrik, kredi alan sifatiyla Me-Se
Enerji ve Omicron, (ii) 18.09.2018 tarihinde, yiiklenici sifatiyla Asunim, kredi alan
sifatiyla MT Dogal ve Yaysun, (iii) 24.09.2018 tarihinde, yiiklenici sifatiyla Gelisim
Enerji Mithendislik A.§., proje sirketleri sifatiyla Amasya (Boyali) GES Sirketleri, (iv)
19.09.2018 tarihinde, yiiklenici sifatiyla Konar Enerji Tarim Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S., proje sirketleri sifatiyla Tokat (Kusoturagr) GES Sirketleri ve (v) 10.01.2019
tarihinde, yiiklenici sifatiyla Elin Elektrik, kredi alan sifatiyla PSI; ile teminat temsilcisi
sifatiyla Is Bankasi arasinda, Me-Se GES, Omicron Engil207 GES, Omicron Ercis GES,
MT GES, Yaysun GES, Amasya (Boyah) GES, Tokat (Kusoturag) GES ve PSi
Engil207 GES’e iliskin ilgili miihendislik, tedarik ve yapim isi sézlesmelerine iliskin
dogrudan sozlesmeler (direct agreements) akdedilmistir.

e (i) 18.09.2018 tarihinde, bakim ve onarim sirketi olarak Elin Elektrik, kredi alan
sifatiyla Me-Se Enerji ve Omicron, (ii) 18.09.2018 tarihinde, bakim ve onarim sirketi
olarak Asunim, kredi alan sifatiyla MT Dogal ve Yaysun, (iii) 18.09.2018 tarithinde,
bakim ve onarim sirketi olarak Maxima, proje sirketleri sifatiyla Amasya (Boyalh) GES
Sirketleri, (iv) 19.09.2018 tarihinde, bakim ve onarim sirketi olarak Konar Enerji Tarim
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., proje sirketleri sifatiyla Tokat (Kusoturag1) GES
Sirketleri, (v) 10.01.2019 tarihinde, bakim ve onarim sirketi olarak Elin Elektrik, kredi
alan sifatiyla PSI ve (vi) 21.05.2020 tarihinde, bakim ve onarim sirketi olarak Elin
Elektrik, kredi alan sifatiyla lota; ile teminat temsilcisi sifatiyla Is Bankast arasinda,
Me-Se GES, Omicron Engil207 GES, Omicron Ercis GES, MT GES, Yaysun GES,
Amasya (Boyalt) GES, Tokat (Kugoturag1) GES, PSI Engil207 GES ve Firinct GES’e
iliskin ilgili bakim ve onarim s¢zlesmelerine iliskin dogrudan sozlesmeler (direct
agreements) akdedilmistir.

Bu sézlegmeler uyarinca, proje finansmani sézlesmesi tahtinda bir temerriit halinin meydana
gelmesi ve/veya miihendislik, tedarik ve yapim isi sozlesmesi veya bakim ve onarm
sOzlegmesinin taraflarinca bu sézlegmelerin ihlal edilmesi veya sona erdirilmek istenmesi gibi
hallerin meydana gelmesi lizerine, teminat temsilcisi, uygun gordiigi tigiinci bir kisinin, ilgili
GES’leri isleten kredi alanlarin yerine, séz konusu GES’lere iliskin miihendislik, tedarik ve
yapim isi sozlesmeleri ve bakim ve onanim sozlegmelerine “isveren” sifati ile targfGimasint:
saglama yetkisine sahiptir. 4

(b) ITKYB tarafindan saglanan krediler n

TKYB (sozlesmelerin imza tarihleri itibariyla eski unvam Tiirkive Kalkinma \
tarafindan Farez, Gilinova, Murel, Yesildere, Yesilvadi ve Solentegre’ye, stz konug
sirketler tarafindan isletilen GES’lerin yatrum harcamalarimin finansmani amabyfa
kredilerinin saglanmasi igin gesitli kredi genel sézlesmeleri ve bunlarin ekini teskil etmek 112

kredi 6zel s6zlegmeleri akdedilmistir. Amilan kredi sézlesmeleri ile saglanan kredilerin her biri
igin teminat olarak, Akfen Yenilenebilir'in (sézlegmelerin imza tarihleri itibarila Karine
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. olarak) miteselsil kefaleti s6z konusudur. TKYB’den
kullamlan proje finansmam kredileri bakimindan kredi alan sirketlerin birbirlerine capraz
kefaletleri/gargntilerjyeya paskaca teminatlar bulunmamaktadir.




TKYB ile yukanida amlan kredi alan sirketler arasinda akdedilen kredi genel sozlesmeleri,
yukarida proje finansmanlarina iligkin genel olarak yapilmis olan aciklamalar kapsaminda
belirtildigi sekilde, nakit akis: yapilan, rezerv tutma yiikiimliilikleri, bor¢ servisi karsilama
orani saglama yiikiimliilitkleri, nakit stiptiriimii gibi detayll ve standart proje finansman:
sozlesmeleri olarak degil; TKYB’nin 2014 ve 2016 yillar: itibariyla miisterileri ile akdettigi
standart genel kredi s6zlesmesi formunda imzalanms olup; genel olarak TKYB’ye kredi alan
sirketin finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, ilgili sirketlerce tiglincti kisiler lehine
kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili girketlerin malvarlig1 iizerinde 6nemli élgiide tasarruflarda
bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢lulugunun artirilmas: gibi hallerde tiim
kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve
yetkiler tanimaktadir. Sozlegmeler kapsaminda kredi alan Uretim Sirketleri'nin kar pay1
dagitimina iligkin 6zel sartlar da s6z konusu degildir.

TKYB ile yukanda amlan sirketler arasinda akdedilen kredi 6zel sozlesmeleri ise, krediye
iligkin limit, temerriit faizi oran, kefalet tutan gibi 6zel kosullan diizenleme altina almakta ve
bunlara ilaveten, ilgili kredi alan girketin, TK'YB’den kullandig kredinin kaynaginin hangi mali
kurulustan olduguna bagli olarak bazi ilave taahhiitlerine de yer vermektedir. Ornegin, TKYB
tarafindan kredi alan sirkete kullandinlan kredinin kaynagimin, TK YB’nin Diinya Bankasindan
kullandigi bir kredi olmas: halinde, ilgili sirket, ilgili projeyi ve projeye iliskin satin almalarini,
Diinya Bankasi tarafindan uygulanan ilgili sosyal etki, ekolojik, cevresel ve kirlilik
standartlarina, Diinya Bankasi kilavuzlarima, gevre ve satin alma politika ve standartlarina
uygun olarak ger¢eklestirmeyi de taahhiit etmektedir.

Yukaridaki genel agiklamalar gergevesinde kredi veren sifati ile TKYB ve kredi alan sifat1 ile
ilgili sirket arasinda imzalanan kredi ve teminat sézlesmelerinin detaylari asagidaki gibidir:

® 206.11.2014 tarihinde Murel ile 2014/0027/0 sayili kredi genel sozlesmesi ve TKYB
tarafindan Murel’e, yatirim harcamalarinda kullamilmak {izere 850.000 ABD Dolari veya
karsiligi 645.000 Avro limitli yatiim kredisi tahsis edilmesine iliskin bir kredi 6zel
s6zlesmesi akdedilmistir. S6z konusu kredi s6zlesmesinin teminatini teskil etmek lizere,
Murel tarafindan sahip olunan ve Murel GES’e iliskin tasinmazlar iizerinde 21.12.2016
tarihinde birinci dereceden 2.000.000 ABD Dolan iist siir ile ipotek tesis edilmistir.

* 26.11.2014 tarihinde Farez ile 2014/0028/0 sayih kredi genel stzlesmesi ve Farez’e, yatirim
harcamalarinda kullanilmak tizere (farkh kredi kaynaklarindan kullandirilmak suretiyle) (1)
1.245.000 ABD Dolan veya karsiligi 947.000 Avro ve (ii) 118.000 Avro veya karsihg
155.000 ABD Dolari limitli yatinm kredileri tahsis edilmesine iliskin bir kredi &zel
sbzlesmesi akdedilmistir. S6z konusu kredi sozlesmesinin teminatim teskil etmek lizere,
Farez tarafindan sahip olunan ve Farez GES’e iligkin tasinmazlar tizerinde 21.12.2016
tarihinde (i) birinci dereceden 2.500.000 ABD Dolar {ist suur ile ve (ii) ikinci dereceden
300.000 Avro iist sinur ile ipotekler tesis edilmistir. 5

® 26.11.2014 tarihinde Giinova ile 2014/0029/0 sayili kredi genel sozlesmesi ve Giipgwarys
yatimm harcamalarinda kullamlmak {izere 1.000.000 Avro veya karsihg: 1.31 ;xi’? { AD
Dolari limitli yatirim kredisi tahsis edilmesine iligkin bir kredi 6zel s6zlesmesi alf(dedfilmisti
Stz konusu kredi stzlesmesinin teminatim teskil etmek iizere, Giinova tar#|

olunan ve Giinova GES’e iligkin taginmazlar iizerinde 21.12.2016 tari
dereceden 2.000.000 ABD Dolar iist sinir ile ipotek tesis edilmistir. T2 otoast
i e

* 26.11.2014 tarihinde Yesildere ile 2014/0030/0 sayili kredi genel sozle ¥
Yegildere’ye, yatinm harcamalarinda kullamlmak iizere 1.000.000 Avro veya karsihig
1.310.000 ABD Dolan limitli yatiim kredisi tahsis gdilmesine iliskin bir kredi 6zel
i akdedi sesinin terpinatinn tegkil etmek iizere,
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Yesildere tarafindan sahip olunan ve Yesildere GES’e iliskin taginmazlar {izerinde
21.12.2016 tarihinde birinci dereceden 2.000.000 ABD Dolari iist smir ile ipotek tesis
edilmistir.

e 26.11.2014 tarihinde Yesilvadi ile 2014/0031/0 saylli kredi genel sézlesmesi ve
Yesilvadi'ye, Yesilvadi A GES igin (farkh kredi kaynaklarindan kullandirlmak suretiyle)
(i) 1.245.000 ABD Dolan veya karsiligi 947.000 Avro ve (i) 118.000 Avro veya karsilig
155.000 ABD Dolar: limitli yatinm kredisi, Yesilvadi B GES i¢in 1.200.000 ABD Dolan
veya karsilif1 913.000 Avro limitli yatirim kredisi ve Yesilvadi C GES i¢in 1.200.000 ABD
Dolar1 veya kargihig: 913.000 Avro limitli yatirim kredisi tahsis edilmesine iliskin bir kredi
Ozel sdzlesmesi akdedilmistir. S6z konusu kredi s6zlesmesinin teminatin teskil etmek iizere,
Yesilvadi tarafindan sahip olunan ve Yesilvadi A GES, Yesilvadi B GES ve Yesilvadi C
GES’e iliskin taginmazlar fizerinde 21.12.2016 tarihinde (i) birinci dereceden 7.500.000
ABD Dolari iist smir ile ve (i1) ikinci dereceden 300.000 Avro iist simur ile ipotekler tesis
edilmistir.

* 11.01.2016 tarihinde Solentegre ile 2016/0001/0 sayili kredi genel sozlesmesi ve
Solentegre’ye, yatirim harcamalarinda kullanilmak lizere, Solentegre GES (Lisansh) icin
(farkli kredi kaynaklarindan kullandinlmak suretiyle) (i) 4 yil anapara geri 6demesiz toplam
14 y1l vadeli 8.800.000 ABD Dolar1 ve (ii) 2 yil anapara geri 8demesiz toplam 10 y1l vadeli
1.135.000 Avro limitli yatirim kredileri ve Solentegre GES (Lisanssiz) igin (i) 2 yil anapara
geri 6demesiz toplam 11 yil vadeli 510.000 ABD Dolari ve (i1) 2 y1l anapara geri 6demesiz
toplam 10 y1l vadeli 85.000 Avro limitli yatirim kredileri tahsis edilmesine iliskin bir kredi
ozel sozlesmesi akdedilmigtir. S6z konusu krediler bakimindan Akfen Yenilenebilir'e
ilaveten Asunim’in de miiteselsil kefaleti bulunmaktadir. Stz konusu kredi stzlesmesinin
teminatini tegkil etmek {izere, Solentegre tarafindan sahip olunan ve Solentegre GES
(Lisansh)’ya iliskin taginmazlar ve fist haklan iizerinde (i) 06.04.2017 tarihinde birinci
dereceden 20.000.000 ABD Dolari iist sinur ile ve (i) 07.04.2017 tarihinde ikinci dereceden
2.500.000 Awvro tist s ile ipotekler tesis edilmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraceinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gercevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas gereken 2019, 2020 ve 2021 yil sonu konsolide
finansal tablolari, 30.09.2022 konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin ozel bagimsiz
denetim raporlar Ek 3’te yer almaktadir.

Onemli Muhasebe Politikalar:

Sirket’in raporlanan mali durumu ve faaliyet sonuglari, finansal tablolarn dayanagini olugturan
muhasebe ilkeleri, metotlar1 ve varsayimlan ile oldukga ilgilidir. Sirket’in muhasebs
politikalar, bu politikalarin olusturulmas: ve uygulanmasi sirasinda Sirket’in degerlepty
ve raporlanan sonuglarin muhasebe politikalari ve varsayimlardaki degisikliKlese
duyarlihg, finansal tablolarla birlikte degerlendirilmesi gereken faktérlerdir. li
hazirlanmasi, Sirket ydnetiminin raporlanan gelir, gider, varlik ve yitkiimliilg
etkileyen tahmin ve varsayimlarda bulunmasi ve ilgili mali tablolarin tarihleri ith

bagli olan varlik ve ylikiimliiliiklerin agiklanmasini gerektirmektedir.,
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Sirket, tiim tahmin ve degerlendirmelerini tecriibesine ve i¢inde bulunulan kosullarda makul
oldugu dusiiniilen diger faktdrlere dayandirmakta ve bunlan siirekli olarak gozden
gecirmekiedir. Gergek sonuglarin bu tahminlerden Snemli dlgtide farklilik gdstermesine birgok
faktdr sebep olabilmektedir. Sirket’in &nemli muhasebesel degerlendirmeleri, tahmin ve
varsayimlari hakkinda detayh agiklama finansal tablolar dipnot 2.7°de yer almaktadur.

Giincel Muhasebe Beyanlar:

UFRS kapsamindaki muhasebe ve raporlama standartlari, periyodik kontrol ve degisikliklere
tabidir. UFRS 16 (Kiralama Iglemleri) dahil, birtakim yeni standartlar ve meveut standartlarda
yapilan tadiller, 01.01.2019 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik dénemler igin gegerli
olacak sekilde yiiriirliige girmistir. Bu standartlara iliskin detayh bilgi finansal tablolar dipnot
2.6da yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlan, bagimsiz denetim gériisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas deneteinin deZismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibartyla son eren yillarina iliskin finansal
tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gerceklestirilmis olup,
bagimsiz denetim kurulugu tarafindan amlan finansal tablolarin tamamina olumly goriis
verilmistir.

Bununla beraber Sirket’in31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihi itibartyla son eren dénemlerine
iligkin finansal tablolarinin &zel bagimsiz denetimini KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S$. tarafindan gergeklestirilmis olup, bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan amilan finansal tablolarin tamamina olumiu goriis verilmistir.

Sirket’in 2019 ve 2020 yillarinda bagimsiz denetgisi olan Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A8 nin 2021 yilinda da Sirket'in  6zel bagimsiz denetgiligine devam etmesi
degerlendirilmistir. Ayni zamanda Sirket tarafindan, halka arz beklentisi, halka arz takviminin
yogunlugu ve halka arz ¢alismalarinin getirecegi is yiikii de dikkate alinarak, alternatif bagimsiz
denetgilerle ¢alisma olanaklari da arastirilmis ve Sirket yonetimince yapilan degerlendirmeler
sonucunda KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den halka arz kapsami da dahil olmak
tizere 2021 yilinin tamam i¢in bagimsiz denetim hizmeti alinmas: karar verilmistir. Akabinde
3C2022 déneminin 6zel bagimsiz denetiminin de KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
tarafindan gerceklestirilmesi kararlagtirilmistir. Bu sebepten Sirket’in &zel bagimsiz denetim
raporlart farkli bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan hazirlanmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraceinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Hnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

izahnameye konu son finansal tablo donemi sonrasinda isbu izahname tarihi itibgafids
31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimi tamamlawh
Izahname’nin Ek 7'sinde sunulmaktadur. Sirket’in 31.12.2022 tarihli 5zel bag msiz g6
geemig konsolide finansal tablolarina gére Sirket, 2022 yilini 1.558.655 bin Ti f%l
ve 700.810 bin TL net kar ile tamamlamustir.

23.4. Proforma finansal bilgiler: fi |

Yoktur.
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23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda alms oldugu Kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler igin ilgili genel kurullarda kar dagitim karari alinmamustir.

sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitimi yapilip
yapiimayacag1 ve yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu kér dagitim politikas: ile
belirlenmektedir. Sirket tarafindan Kar Dagiim Politikasi'nin  belirlenmesine iliskin
25.01.2023 tarihli ve 2023/10 sayih yonetim kurulu karari alinmigtir. Yonetim kurulu karar ile
belirlenen politika, halka arzi miiteakip ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi,
goriig ve onayina sunulacaktir.,

Kar dagitim politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, borgluluk
durumu, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, ve ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kér
dagrtimina karar verilir. [1ki (Sirket’in bagh ortakliklarma iliskin proje finansmam sézlesmeleri
kapsamindaki kar dagitim simirlamalarina yonelik taahhiitlerin ihlali sonucunu dogurmayacak
surette) Sirket’te net dagitilabilir karin olustugu ilk finansal yila iliskin olmak iizere, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler gergevesinde hesaplanan
dagitilabilir dénem kéri iizerinden Sirket’in nakit akigi, mevcut ve planlanan yatirim
harcamalari ve yeni yatinmlan ile yatirim stratejisi, her tiirlii kredi ve finansman geri 6demeleri
de dahil dikkate alinarak belirlenecek nakit fazlasinin asgari %50’ lik balimiintin nakit kar pay1
olarak dagitilmasi esastir. Bu paragrafta yer alan diizenlemelere tabi olarak ve bu diizenlemelere
halel getirmeksizin belirlenen kar pay1, nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir,

Esas Sozlesme’nin 15. maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce Gdenmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan sdenmesi gereken zorunlu
vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net dénem kari, varsa
gegmis yillar zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

i.  Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

1. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak mebla izezing
Sirket’in kar dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevgh
olarak birinci kir pay1 ayrilir. ff .H

iii. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinn, !' 1t
tiyelerine, ortaklik galisanlanna, vakiflara ve pay sahibi disindaki kit
dafitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

tv. Netdonem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiiktetrsg
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay olarak dagitmaya v

madde 521 uyarinca yr
AKFEN Yoy epers



v. TTK’min 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin %35 oraninda kar payi
diigtildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér pay1 aynilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu tiyelerine, ortakhik galisanlarina, vakiflara ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden Gdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karmn dapitim sekli ve
zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Genel kurul
tarafindan verilen kir dagitim karari, kanunen milsaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarmm bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket ve bagl ortakliklart aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in
ve bagh ortakliklarinin faaliyetleri, faaliyet sonuglari veya mali durumu {izerinde tek basina
veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava,
tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket ve bagh ortakliklari aleyhine agilmig ve Izahname tarihi itibartyla devam etmekte olan 1
adet lisans iptali davasi, 1 adet imar plam iptali davasi, 7 adet iscilik alacaklari, 6 adet ticari
alacak ve 6 adet tazminat olmak {izere toplam 21 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin
tiimitiniin kaybedilmesi halinde 140.000 ABD Dolan ve 9.785.411,80 TL (dava sonunda
hikkmedilecek faiz ve yargilama giderleri ile islah edilebilecek tutarlar hari¢) &deme
yapilabilecegi hesaplanmaktadir.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek
6’da yer alan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda bulunmaktadir.

Sirket ve bagh ortakliklari tarafindan ve Sirket’e ve bagli ortakhiklarina karsi agilmig vek
devam eden davalara iligkin bilgiler asafida yer almaktadr. (Is¢ilik alacaklarina iligfag
ile dava degeri 100.000 TL altinda olan davalar harigtir.) P :

Ihragginin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihragei Tarafindan Agilmus Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme / Dosya s . 7

Davaci Taraf | Davah Taraf No Konusu Risk Tutari Gelinen Asding -

Sekiyaka Hidroelektrik Santrali ingaatinda
meydana gelen gogiik nedeniyle gogiigin
gegilebilmesi igin yapilan harcama bedeli,
By-pass tiineli yapim maliyeti,iiretim
kaybn talebine iliskin davadir. 01.11.2018

Istanbul 4. Asliye tarihli celsede 710.000 € yéninden

i Axa Sigorta | Ticaret Mahkemesi Dava Degeri: Akfen'in talebi kabul edilmistir. istanbul
HenBuedi g TAZMINAT | *4sol3€  |BAM 14, HD's 200911951 & sayils
2022/179 dosyada yapilan istinaf incelemesinde

yerel mahkeme kararinin kaldinlmasma ve

dosyanin yerel mahkemeye

gonderilmesine karar verilmistir. Dosya
yerel mahkemeye gonderilmis olup
yariilama devam etmektedir.

GARANTI YATI
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Ihraceinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrace: Tarafindan Acilnns Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf

Daval Taraf

Mahkeme / Dosya
No

Konusu

Risk Tutar:

Gelinen Asama

Elen Enerji

Orta Akdeniz
Giimriik Ve
Ticaret Bolge
Mudiirligi
Mersin
Gimrilk
Miidiirligii

Mersin 1. Vergi
Mahkemesi

2018/779

IPTAL
DAVASI

Elen Enerji

Oviing Enerji
Elektrik
Uretim A.S.

Sarkasla Asliye
Hukuk Mahkemesi

2015/166

277.081,79 TL
tutarindaki vergi
ve vergiye bagh
gecikme cezasi

Beyobasi'nin  sahip oldugu vatirim tegvi
belgesine istinaden giimriik vergisi ve
katma deger vergisi tdenmeden yapilan
ithalata iliskin olarak yatrm tegvik
belgesinin  sonradan iptal edildigi
gerekgesiyle  30.052018  tarih  ve
79944937-240 sayih karara vaki itirazin
reddine dair Orta Akdeniz Giimrik Ve
Ticaret Bélge Mudiirliigii'niin 17.07.2018
tarih ve 83847721-240 sayili kararinmn
iptali talepli davadir. Dava lehimize
sonuglanmis  olup, Mersin  Gimriik
Miidiirliigo tarafindan istinaf edilmistir.
Davali'min istinaf talebinin reddedilimesi
lizerine dosya temyiz edilmis olup dosya
su an Danigtay 7. Daire Bagkanligmin
2020/185 E. sayih dosyasinda lemyiz
incelemesindedir.

TAZMINAT

Dava Degeri:
1.862.405 -TL

Saragbendi  Hidroelektrik  Santralinin
membasina faaliyet gésteresen davali
sirkete ait Cermikler HES'in Su Kullanim
Hakki Anlagmasi'na aykir faaliyetlerinden
Otlrll ugramilan zararn tazmini talep
edilmistir. 30/09/2021 tarihli durusmada
asil ve birlesen davanin ayr ayri kabuliine
karar verildi mahkemece hilkmedilen tutar
1.862.405 TL faizi ile birlikte tahsil edildi.
Davali tarafindan istinaf kanun yoluna
bagvurulmus olup istinaf incelemesi
devam etmektedir.

Omicron

d il
Ekonomi
Bakanhg

Danigtay 10. Daire
Baskanligi

2016/15702

[PTAL
DAVASI

"Yatirmlarda

Devlet Yardimlan

Hakkinda Karar

Uygulanmasina

iligkin Teblig'de
Degisiklik

Yapilmasina Dair

Tebligin 2.

Maddesinin Iptali

ve Yiiriithmenin
Durdurulmasi

Giines  enerji  panellerine uygulanan
tegviklerin kaldinlmasma ilsikin Ekonomi
Bakanligi'nin yaymlamis oldugu teblig 2
nci maddesinin iptali igin agilan davadir.
Davanin  reddine karar verilmis olup
temyiz incelemesi devam etmektedir.

Yeni Doruk

1. EN-SU
Miihendislik
Miisavirlik
Ltd. Sti.

2. Axa
Sigorta A.S.

AKFEN

Ankara 5. Asliye
Ticaret Mahkemesi

2021/327

iinedg

m ff‘p

TAZMINAT

“ggbebiyle cebri boru maliyeti ve mahrum

-3 3
STl

Doruk HES projesinin cebri borusunda test
swrasimda  meydana  gelen patlama

karin tahsili talepli agilmustir.

M/2018 tarihinde davanmn reddine
fgrary verildi. Tarafimizca tehir-i icra
aleplf olarak istinaf yoluna basvuruldy ve
a 135.000,00-TL. tutarli teminat
bu sunuldu.
#kara BAM 27. HD'nin 2019/255 E.
sayil dosyas1 (lizerinde yapilan istinaf
incelemesi neticesinde istinaf’
bagvurusunun kabuliine, kararm

kgl

dinlmasina ve dosyanin ilk degene




Ihrageimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrage: Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf | Davah Taraf Mahke:;zf Desya Konusu Risk Tutari Gelinen Asama
mahkemesine  gonderilerek  yeniden
incelemeye almmasmna kesin  olarak
28/04/2021 tarihinde karar verildi. istinaf
incelemesi  sonrasinda  dosya  yerel
mahkeme tarafindan yeniden davanin
reddi hakkinda karar verilmis ve gerekgeli
karar tarafimiza teblig edilmis olup istinaf
kanun yoluna basvurulacaktir,

Emre amade vaziyetteki Doruk HES'in
YAT talimatlart ve fiilen baglantisimin
kesilmesi suretiyle enerji liretimine engel
' olunmasindan &tiirii fazlaya iliskin haklar
Tiirkiye #:J:ﬁ aa‘tﬁ;ﬁ Besi Dava Degeri: sakli kalmak kaydiyla agilan tazminat
Yeni Doruk Elektrik 20000 T,  |davasdr. Mahkeme tarafidan yapilan
lletim A.S. 2017/392 ' yargilama neticesinde 2.916.261,63 TL'nin
Yeni  Doruk'a  Odenmesine  karar
verilmigtir, Karar daval tarafindan istinaf
edilmis olup istinaf incelemesi devam
etmektedir,
Ankara 11. Aslive
Ticaret Mahkemesi RES projesi igin tdenen katki paymnin iadesi igin agilan alacak
davasidr,

Kovanei Tiirkiye (2020/149, : ey

Derbent Elektrik 2020/142, 2020/153 ALACAK Dava Degeri agafidaki gibidir:

Korda iletim A.S = Kovanci: 2.998.381,49 TL

Isider i Ankara 6. Asliye ®  Derbent: 9.566.562,31 TL

Ticaret Mahkemesi » Korda: §18.241,72 TL
* [sider: 3.797.083,38 TL
(2020/148)
Ankara 12. Asliye
Ticaret Mahkemesi
2021/152
Ankara 7. Asliye
Ticaret Mahkemesi RES projesi igin 6denen katki paymin iadesi igin agilan alacak
davasidir,

Kovanci : 2021/150

Deshant T[irkl)je Dava Degeri agafiidaki gibidir:

Korda ﬁ“i!‘“‘i Ankara 8. Asliye ALACAK e Kovancr: 12.651.35863 TL.

[sider S0 Aoy Ticaret Mahkemesi ¢ Derbent: 21.730.819,29 TL

* Korda: 4.021.862,63 TL
s [sider: 6.782.578.87 TL
2021/205 ,
Ankara 11, Asliye ' D03 M
Ticaret Mahkemesi :
2021/186 ki
- RES projesi igin ddenen katki paymnin iadesi icin agilan alacak

Kovanel = S 3 . davasidur.

Derhent TI.'II'](]}:E Ticaret Mahkemesi

Korda ﬁ::;:li s 022/325 ALACAK Dava Degeri asagidaki gibidir:

Isider i ¢ Kovanci: 31.335.704,47 TL

s Defbent: 51.733.251,70 TL

MENKUL KIYMETL
i allesi Tep
mirkent Sok. N
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Ihraceimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrage: Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme / Dosya

Davaci Taraf | Davah Taraf No Konusu Risk Tutari Gelinen Ayama
Ankara 4. Asliye e Korda: : 12.753.035,20 TL
Ticaret Mahkemesi e Isider:: 9.878.616,83 TL
2022/327
Ankara 14. Asliye
Ticaret Mahkemesi
2022/316
Ankara 5, Asliye
Ticaret Mahkemesi
2022/334
Dava degeri: 21.730.819.29 TL. RES
projesi i¢in Odenen katki paymmn iadesi
Turkiye Ankara Iﬁ._idm‘e icin agnlan_ davadir. Davanin  gorey
Derbent Elektrik Niahikemeal ALACAK | 21.730.819,29 TL,. | YOnUnden idari yarginin gorev alanina
fletim A.S. girdiginden bahml:s _ davanin reddl
2022/2484 hakkinda karar verildikten sonra idare
mahkemesine agilan davadir. Yargilama
devam etmektedir.
Gk Balkesir ‘-{ergi N 04/03/2022 tarihindc_ djavfamn kismen
i Belediye Mahkemesi [PTAL Emlak Vergisi | kabuliine kismen redd_:nq? istinaf yolu agik
Bagkanlig1 DAVASI Iptali olmak lizere karar verildi. Gerekgeli karar,
2021/622, 2021/621 21/03/2022 tarihinde UETS ile génderildi.
E’n enl Ankara 4. idare Bveh Kuruml_m Idari iglemin iptaline kadar verilmig olup
iyasas) : 09.12.2021 tarih, : e,
Mahkemesi IPTAL davali idare tarafindan istinaf kanun
fmbat Diizenleme 10616-23 sayih e o
= DAVASI kararmu iptal yoluna bagvumlmusmr. Istinaf incelemesi
2022/340 : devam etmektedir.
Baskanlig talebi
Enerji ; Davali Kurumun
_ Piyasasi :;;khiﬁ :éslidare PTAL 09.12.2021 tarih, | Davanin reddine karar verilmig olup
Imbat Diizenleme DAVASI 10616-24 sayii | tarafimizea  istinaf  kanun  yoluna
Kurumu 2022/341 kararinmn iptal | basvurulmustur.
Baskanlhig) talebi
Ankara 2. Vergi
Bt Bordo Mahkemesi
Derbent
Elen Enerji 2022/991
Isider
Yaysun Ankara 5. Vergi
Yeni Doruk Mahkemesi
H.H.K Enerji Kurumlar
Kurtal Ankara Vergi | 2022/1008 Vergisi
MT Dogal Dairesi Beyannamesi Yargilama devam etmektedir.
Imbat Bagkanlig Ankara 4. Vergi nin = T,
Korda Mahkemesi diizeltilmesi d “_C"’
Omicron K ¥
PSi 2022/949, 2022/950, 03 u
Me-Se Enerji 2022/951, 2022/952
lota
Kovanci Ankara 3. Vergi
Solentegre Mahkemesi (- :

K rumis
Tiearet sidl

n G
550

ENKUL KIYME
il ahalles)
st kent Se

Rasikias




___ Ihraceimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihrage: Tarafindan A¢ilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Taraf | Davah Taraf Mahke";;}j Boye Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
20221221,
2022/1222,
2022/1223
Ankara 7, Vergi
Mahkemesi
2022/948, 2022/949,
2022/950, 2022/951
Ankara I, Vergi
Mahkemesi
2022/975
Ankara 6. Vergi
Mahkemesi
2022/952, 2022/953,
2022/954
Ayna Enerji
Bahge Enerji
Bahgeli Enerji
Batikent Enerji
Beysukent
Enerji
Cihangir Enerji
Cekirdek Eneriji
Dalga Enerji
Devir Enerji,
Diizey Enerji Eiierii Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun
Farez, Phyavas Danmigtay 13. Daire Kurul 30.12.2021 tarih ve 10700 sayih kararimin
Giinova, Dilzenleme Baskanhg T iptaline karar verilmesi talepli agilan
Hazine Enerji ol intali davadir, Yiiriitmenin durdurulmas: talebi
Jupiter Enerji | pooo e 2022/1234 P reddedilmis olup bu karara karsi yapilan
Kizilay Enerj, a & itiraz inceleme asamasindadir
Murel
Neptiin Enerji
Pliiton Enerji
Radon
Solentegre
Uraniis Enerji
Yaysun,
Yesildere
Yesilvadi
Zincir Enerji
= Kaynak
I,_ Enerji Ba:mda
Fiyilsmsl Destekleme
Diizenleme | Damstay 13. Daire ;
Mekanizmas:
Elen Enerji i Rlaghamiiy ile ilgili Yargilama devam etmekiedi
J Bagkanlhig z'fann Hre il e
mev
2022/2819 iptalirie ‘
7 iliskin agtlmis . ]
2 Enerji an davadir. |~" ;‘""\J\\(‘ Ly
VE GE LR INERyI GARANTI YATIRIM
% * o G MENKUL KIYMETLER A.S.
K y o FEE %hanesi Tepecik Ypu ’b_,
Teant ! o il Sok. N
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Thraceinin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Thragei Tarafindan Ae¢ilmus Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf | Davali Taraf Mﬂhkﬂﬁ? Dosya Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Piyasalari
Isletme A.S.
Ihrageimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihrage1 Aleyhine A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Davaci Tarafl Davah Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar: Gelinen Asama
Otluca HES projesi kapsaminda
davah tarafindan sunulan
projelerdeki tasarim hatalarindan
Otiiril hakedis tdemelerinin
vapilmamasindan kaynakh alacak
davasidir,  20/10/2021  tarihli
durusmada £.944,00USD'nin
Dogru 31/10/2013  tarihinden itibaren
Miihendislik Ankara 12 Asliye isleyecek, 103.368,00 USD'nin
Limited Sirketi - Ticaret Dave Degefi 22/11/2012  tarihinden itibaren
Bar-Su Proje Ve | Elen Enerji Mahkemesi ALACAK 140.000 USD isleyecek, 3095 Sayih Yasanm 4/A
ingaat Ticaret 1 maddesi uyarinca kamu
Limited Sirketi 2015/228 bankalarmca 1 wilhik doviz
Ortak Girigimi mevduatina uygulanan en yiiksek
mevduat faiz olam ile davalidan
alinarak  davaciya &denmesine
davanin kismen kabultine karar
verilmigtir.  Tarafimizca  listinaf
kanun yoluna bagvurulmus olup
istinaf incelemesi devam
etmektedir.
o Ankara 27, Asliye Sirma HES'e ait 6denmeyen ortak
Devlet Su Igleri . A Hulkuk ' c Dava Degeri tesis bedelinin tahsiline iliskin
Genel Elen Eneji Mahkemesi ALACAK 8.791411,80 TL |agilan alacak davasidir. Bilirkisi
Mudurloga 2019/48 incelemesi vapilmaktadr,
Gemerek Asliye Saragbendi HES tesisinin  kanal
Hukuk : ; ingaati nedeniyle davacinin
M*E® y** Elen Enerji Mahkemesi TAZMINAT Tgéaggg?gilsk arsasiin  haksiz  sekilde iggal
’ edildigi iddiasi ile agilan tazminat
2018/47 davasidir.
Bu dosya EPDK aleyhine agilmig
olup, Dogancay HESnedemyIc
: davacilari taginmeaz
Sﬁykzi Asliye zararin ,""';_
A¥* K** ve Elen Enerji - . ; Potansiyel risk alacak  davagfdir.”
Arkadaslari EPDK Mahkemesi TAZMINAT 500.000 TL mahkemesi
tamamlanmadg
2013534 I 90 “davanm reddinge
g ggtekgeh Kkard)
edilmemistir. )
s 22022012 tarihinde =Defreiler
Kale (Denizli) HES (esisinin insaatinda mevdana
3 Asliye Hukuk T : 5
Sosyal Giivenlik Elen Enerii Mahkeniesi RUCUEN Potansiyel zarar | gelen s kazasi  neticesinde
Kurumu J TAZMINAT 100.000 TL yaralanan (Bartas Ingaat personeli)

'a'-?‘f {f I.\

Dursun Ali COBAN'In masraflar
nedeniyle olusan kurum zararinm
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Ihragginin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Ihrager Aleyhine Aqilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Davaci Taraf Davah Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Agama

tahsili amagl agilan  davadir.
Yargilama devam etmektedir,

Me-Se GES projesine ait imar
planinin iptali i¢in agilan davada

Konya 2. idare yerel mahkeme davanm kabuliine

Seeper ME-SE Enerji habeancsi IMAR PLANI Imar Plan iptali i{na::ircmc:iemiietic:gf:;e iS;;HrZ{
Digerleri (utidehil) 2018/591 IPTALL mahkeme karari kaldiilmis ve

davanin reddine karar verilmistir.
Dosya su an Damgtay'da temyiz
incelemesindedir.

Me-5e GES projesine ait {iretim

Ao Tdiie lisansinmn iptal edilmesi talepli

R . 4 s _ _ agilan davadir. Davanin reddine
gigc‘: W ﬁi&iﬁiﬁ“eq' Miakexigsi LISANS IPTAL! | Lisans Iptali Karar verilmistir. Davacilar karara
2018/2148 kargi itiraz etmis olup itirazlan

reddedildi. Dosya temyiz

incelemesi igin Danistay'dadr,

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulm us diger bilgiler:
Yoktur,
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Akfen Holding’e ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara
iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ [Imtiyazlar| Pay Sayisi |Pny Sayisimin(Bir Payin Toplam | Sermayeye
Hamiline Grup Pay | Nominal (TL) Oram
Oldugu Sayisima | Degeri (%)
Oram (%) (TL)
B Hamiline - 340.370.703 41,88 1,00 340.370.703 33,50

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi vardir, B
Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas
Sdzlesmesi nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu )
onayinin ardindan temin edilecektir. e

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Ig kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir. -

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilaca
ilgili bilgi:
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur,

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan hentiz kaydilestirilmemis olup halka arz galismalari sirasinda kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

Izahnamenin 27.3 numarali béltimiinde verilen taahhiitler sakli kalmak kaydiyla, Sirket’in B
Grubu paylarimin tamami (Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin isbu Izahname tarihi itibariyla
%80’ine tekabiil etmektedir), halka arz 6ncesinde MKK nezdinde borsada islem gérebilir
nitelikte pay olarak kaydedilecektir. Stipheye mahal vermemek adina, A Grubu paylar, MKK
nezdinde borsada iglem gérebilir nitelikte pay olarak kaydedilmeyecektir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarimi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar, Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kér
pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrnimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kir pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz,

Halka acik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevecut
paylara dagitilir,

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere Jeaffd
pay dagitilmasi igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmas: sarttir, Yapilacak bagisin sy
agik ortakhk genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist siir getirmeye yetllidi

Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matra &
Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyl§ esi
farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. IRV N

teatithy

TTK'ya gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas sGzlesmede veya kar
clirlenen ki [ i; be edek akge ayriimasina,

olitikasinda pay sahipl
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ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iivelerine, ortaklik
caliganlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri icin belirlenen kér pay! nakden &denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz,

e lhraggmm karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu Kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kér payr dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar
verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kér pay: alma hakk: elde
ederler. Yatirimeilar kér pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidur,

¢ Kir payr hakkinin zamanasimina ugradifi tarih ve kimin lehine sonug doguracag:
Zaman agimina ufrayan kr pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uygulanir. Amlan Kanun’un zamanagimina iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir,

* Kar payr hakkinm kullanimmna iliskin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
igin prosediir: Hak kullamimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir,

* Kir payi orani veya hesaplama yontemi, 5demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig: Sirket; TTK, sermaye piyasas: mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat
hitkiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagitim yapmaktadar.

* Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile, ilgili hesap d6nemi ile simirli olmak tizere, vénetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir, Genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk:
ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya fi¢lincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarimi kullanmas: igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakk: bulunmast  hélinde, aksi
kararlastirilmarmigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifetw

sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz 6niinde tug
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. '

ITK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin smirlamalar d
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin dg
senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir, Hd

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmisbul
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

n ortag olduklari
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nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yénetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz,

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk,
pay sahibinin paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylar alma hakkini haizdir. Ancak esas stzlesmenin
ilgili hikklimleri cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
simrlandiriimasi ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan
gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullamlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katithm Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket’in mal varhigimin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraminda katilir,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn madde 14 ve II-14.1 sayith Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yonetim kurulunun kar dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta once,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
ylikiimii, Sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan &zenli ve gergege uygun olmalidar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevecut paylara dagitilir. -

; 7
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili”
Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi, TTK 'nin 4 1 42 3
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma Jak

sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglans 4
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim ku
MEKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunas
adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimli}
genel kurula katilirlar. Esas Sézlesme’nin 11. maddesi uyarinca, genel kurul topla
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayaca
her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve Sirket’ill,:ir;t&’}ﬁi?" \dg KhPelmak iizere Kurulca
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belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri haric olmak iizere, genel kurul toplant:
tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir.

iptal Davasi Acma Hakk: TTK 'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18 inci maddesinin altinci
fikrast ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline
iligkin hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi sl¢iide
yonetim kurulu fiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinurli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansinin  dofru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastinldigi veya
ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu ityeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu mubhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve tzellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren li¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakk:: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23"iincii maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanada gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma hakkimn, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iligkin esaslani belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay
sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin
almakla yikiimliidiir. Kurul, aynlma talebine konu paylann ortakhk tarafindan satin
alinmasindan énce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23iincli maddede belirtilen dnemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrimin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edibmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaB gk
sarti aranmaksizin halka ag¢ik ortakhik bu paylarn belirlenecek esaslara

yikiimlidir. Kurul aynlma hakkinin kullamlmasma iliskin bu husyslardé
nitelifine gdre farkli usul ve esaslar belirleyebilir, Ayrilma hakkinin doé’mad'
hakkin kullammma ve paylari borsada islem g&rmeyen ortakliklarda s
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte [slemlere™{ljd! .
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. flgili Tebli uyarint@sénes

nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplanti tutanafina isleten pay sahi imdiizeplemelgrde-belirtilen sartlarin varhif
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Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi'nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de déhil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarmin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak fizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklart paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alnmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamini ortakliktan gikarma hakk, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortafa satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmas:
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire igerisinde,
azinlhkta kalan pay sahiplerinin paylanmn iptalini ve bunlar karsihg cikartlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklart paylarin Kurul’un diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarimin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklari: TTK nin411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri y&netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya c¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde. sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmimn itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay icinde $irket merkezinin bulundufu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil ge¢medik¢e sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu siirenin
gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
karg1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullamlmigsa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, glindgmde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya et hi
sahibi otuz gin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi A :
Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. !

24.6. Paylarmm ihracina iliskin yetkili organ kararlan: i
Sirket’in 25.01.2023 tarih ve 2023/07 sayih yonetim kurulu karari gergevesinde:

e Sirket'in meveut pay sahibi Akfen Holding A.S.’nin sahip oldugu sahip oldugu, Sitketn?
¢ikarilmig sermayesinde toplamda 340.370.703 TL nominal degerli, beheri 1 TL nominal
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e Sirket’in halka arz galismalan kapsaminda araci kurum olarak Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.’nin yetkilendirilmesine, Garanti Yatirm ve szlesmede adi gegebilecek
diger konsorsiyum iiyeleri ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda “Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracilik y6nteminin “En Iyi Gayret Aracihig”
olarak belirlenmesine,

* Sirket’in mevcut pay sahibi Akfen Holding A.S.’nin sahip oldugu Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesinde toplamda 340.370.703 TL nominal degerli, beheri 1 TL nominal degerli
340.370.703 adet B Grubu payin, halka arza aracilik eden araci kurum Garanti Yatirmm’'n
hazirlayacag fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1I-5.2 say1li Sermaye Piyasasi Araglarimin Satig1 Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay
Tebligi hiikiimleri bagta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep
Toplama™ ydntemi ile izahnamede belirlenecek esaslar cergevesinde halka arz edilmesine ve
halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi igin 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

¢ Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Garanti Yatirim arasinda Fiyat Istikrarin1 Saglayic:
Islemler Sézlesmesi’nin imzalanmasma ve bu sbzlesme hiikiimleri gergevesinde fiyat
istikran iglemlerinde kullamlmak iizere Halka Arz Eden Pay Sahibinin elde edecegi toplam
briit halka arz gelirinin %350’ine kadar olan kisminin Halka Arz Eden Pay Sahibi adina
agtlacak ozel bir hesapta bulundurulmasina ve bu fon tutarinm azami 30 giinliik stire ile
simrh  kalmak kaydiyla Garanti Yatinm tarafindan fiyat istikrari islemleri igin

kullanilmasina,
karar verilmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, 25.01.2023 tarih ve 2023/06 sayili yonetim kurulu karar ile
Akfen Holding’in Sirket sermayesinde sahip oldugu Sirket'in cikarilmis sermayesinde
toplamda 340.370.703 TL nominal degerli, beheri 1 TL nominal degerli 340.370.703 adet B
Grubu payin ortak satis1 yéntemiyle halka arz edilmesi ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin
gergeklestirilmesine karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayicr veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinn iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’y

pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir. ‘“-..,\
o1

: 4
Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka iz’é‘

sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen oranf vey ' akt
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindg %1 +
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belil enchSHTe;
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargiligi ¢ikarilacak yenwpdytagn, »

kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddes;
cergevesinde belirlgnir. \
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Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208 inci maddesi halka acik ortakhklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri,
paylarimi halka agik ortaklipa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayriima hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandigy tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkia iliskin esaslar Kurul'un &nemli nitelikteki
iglemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’{incii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart:
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragemin paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun goriistiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gorliglerine isbu Izahnamenin “I.
Borsa Goriisli” béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilen Paylar’m nominal degeri 340.370.703 TL olup ¢ikarilmis seeffay
%33,50dir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi |
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi: I \

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu Mijrén
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektirstlalis
2023 yilinin ilk geyreginde yapilmasi planlanmaktadir.
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