Isbu fzakname yayumianma tarihi itibariyla Sermaye Pivasast Kurula'na yapilan
bagvuru gercevesinde incelenmekte olup, henilz onaylanmamustir., Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onayint takiben Eain.‘:;enlfza# name ayrica Sirket"in www.ofispem. contr
adresli internet sitesinde, halka arzda setisa aracihk edecek olan Garanti Yatirum
Menkul Kiymetler A.8.'nin www. garantibbvavatirim. com. ir adresli internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda www. kap.org.tr yayinlanacaktir,

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kurulunun
onayin mitteakip verifmeli ve yattrimelar yatirim kararfarin nikai fzahname'de
yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea ....... il e mmn e e tarihinde
onaylanmgtir,

Ortakhfimun gikanlms sermayesinin 130,000,000 TL'den 146.250.000 TL ye
sikarimas: nedeniyle artinlacak 16.250.000 TL nominal degerli B grubu pay ve meveut
ortaklardan Galip Yegilbas'a ait 2.600.000 TL nominal degerli 2.600.000 adet B grubu
pay, Salih Yesilbag’a ait 2.600.000 TL nominal degerli 2.600.000 adet B grubu pay ve
Selim Yesilbay'a ait 1.300.000 TL nominal degerli 1.300.000 adet B grubu pay olmak lizere
toplam 22.750.000 TL nominal defierli payin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmas:, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatinun belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.ofisvem.com.tr ve halka arzda satisa aracilik
edecek Garanti Yatmm Menkuol Kivmetler A.S.’nin www.garantibbvayatirim.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
vayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) 10'uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamiltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg sorumludur. Zarann ihragpdan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve ihragommn yinetim kuruln Giveleri kusurlarna ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildifii Gl¢fide sorumludur.
Ancak, izahn in difer kisimlan ile birlikte okundufuo takdirde §zetin va 1, hatah
veva 1z_olmas: du hari¢ olmak dece Gzete olarak ilgili
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derccelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak fzere hazmrlanan
raporian hae an kigi ve kurumlar da hanrladiklan raporlarda ver alan yanhs,
vamilticy »€ eksik bilgjlerden SP




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “digiinilmektedir®, “planlanmaktadir”, *“hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
agiklamalar igermektedir. Bu tir apklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki Sngdrilleri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktar,

ihragginim  gelecefe ybnelik agklamalanmn  Sngiriilenden ¢ok  daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.
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RISALTMA VE TANIMLAR

AB _ Avrupa Birligi _
 ABD — Amerika Birlegik Devletleri
AOSB N . Ankara Organize Sanayi Bolgelen |
5 Ofis AS. As Ofis Damizhk Yumurta Yem
| | Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
= -  Sirketi B
AS. - _Anonim §irket
 ATO Ankara Ticaret Odasi
B2B Business 1o Business i:alenm
| B B Sistemi
 Borsa, Borsa Istanbul, BIST  Borsa Istanbul A.S. |
BSMV Banka wve Sigoria Muameleleri
. ——— | Vergisi |
CFR Naviun Odenmis Halde Teslim
o . _(Cost and Freight) .
CIF Masraflar, MNaviun, Sigorta
Odenmis Halde Teslim (Cost,
_ . B ~ Insurance and Freight)
- COVID-19 - Koronaviris Pandemisi |
CIP Tasima Ucreti, Sigorta Odenmis
Teslim (Camage and Insurance
 Paid To)
CRM Migteri  lliskiledr  YOnetimi
{Customer Relationship
Management)
Cevresel Etki Degerlendirmesi

sl ot igENE




DAP

DDGS

DDP

EFT
E.R.F.

Esas Szlesme
EXW
FAD

FAVOK

FEFAC

Halka Arz Edenler

Belirlenen Yerde Teslim
(Delivered at Place)
Bagta misir ve bufday olmak {izere

etenol (retimi sirasinda arta kalan
posamin  kurutulmas: senucu elde
edilen hayvan besleme defien gok
yilksek bir ham madde

Gimrik Vergileri Odenmis Halde
Teslim (Delivered Duty Paid)

Elektronik Fon Transferi

Kurumsal Kaynak Planlamas
. (Enterprise Resource Planning)

Ofis Yem C(hda Sanayi Ticaret
 Anonim $irketi Esas Sozlegmes]

Ihracatgimin Is Yerinde Teslim (Ex
- Works)

Birlegmis Milletler Gida ve Tanm

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Avrupa Yem

Federasyonu (The European Feed
- Manufacturers' Federation)

Gemi Bordasinda Teslim (Free on
_Board)

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler
AS.

Giiney Enerjisi Santrali
_ Geligen lgletmeler Piyasas:
- Guda ve Kontrol Genel Mildrl0gl
193 Sayihi Gelir Vergisi Kanunu
 Hektar — 10,000 metrekare B
Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Noktalernn (Hazard Analysis and
| Critical Control Points)
lhragg, Galip Yesilbas, Selim
Yegilbag, Salih Yesilbag

Galip Yesilbag, Selim Yegilbas,
Salih Yesilbas

Sanayicilen



Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arz Edilecek

Paylar

IFIF

IGC

Incoterms

ISIN

ihraggy, Firma, Sirket, Ofis Yem, Ofis Yem A.S.

iso
KAP

_Kar Pay: Tebligi
KDV
KiT
KVK
KVKK

Lid. Sti.
m*,m2
Meveut Paylar

Sirketin sermaye artimm suretivle
ihrag edilecek B grubu paylar,
girketin mevcut pay szhiplerinin
sahip oldufiu B grubu paylar

Uluslararass  Yem  Endilstrisi
Federasyonu (International Feed

Industry Federation)
Uluslararasy  Bilylime Moerkezi
{Intemnational Growth Centre)

Uluslararas: Ticari Sartlar

_ {Intemational Commercial Terms)

Uluslararasy  Menkul  Kiymet

| Tmmlmm Numaras:

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Kamuyu Aydinlatma Platformu

- Kanunu
- Limited Sirket
 Metrekare

| 1F19.1 sayih Kar Pay) Tebligi

Katma Deger Vergisi
Kamu [ktisadi Tesebbiis
53520 Saymbh  Kurumlar Vergisi

6698 sayih Kisisel Verilerin

Sirket’in meveut ortafs ve paylanm
halk arz edecek pay sahiplerinin
(Halk Arz Eden Pay Sahipleri)
sahip oldufu toplam 22.750.000

. TL nominal degerli B grubu paylar
Milyon o

 Merkezi Kayit Kurulugu A.5.

- Megawatt

Machine to Machine - Makinalar
Arast letigim

Yakin Infrared Spektroskopisi
(Mear-Infrared Spectroscopy)

Ofis Acay Gida Tanm Hayvancihk
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi




Ofis Holding, Ofis Holding A.S. Ofis Holding Anonim Sirketi

0SB Organize Sanayi Bolgest
PLC Programlanabilir Mantiksal
Denetlevici (Programmable Logic
Controller)
Promaksgrain, Promaksgrain A.$ Promaksgrain Endisti Tanm
Uriinleri ve Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi
Rella Gida, Rella Gida A8 Rella Gida Sanayi wve Ticaret
Anonim Sirketi
Rella Unlu, Rella Unlu A.S. Rella Unlu Mamuller Gida Sanayi
_ ve Ticaret Anonim Sirketi
San. Sanayi
SGK  Sosyal Gilvenik Kurumu
SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu Il
SPKn 6362 sayibh  Sermave Pivasasi
- Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
_ AS. o N
T.C. _ Tiirkiye Cumhuriyeti _
TFRS Tirkive  Finansal Raporlama
 Standartlan
Tic, Ticaret
TL _ TurkLirasi _ll
TMK - 4721 savih Tiirk Medeni Kanunu
TTK 6102 savih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK  Tiirkiye [statistik Kunimu
 TURKIYEMBIR Tarkiye Yem Sanayicileri Birligi
USD - ) ) . Amerikan Dolan
USDA  Amerika Tanm Bekanlig
Vh. ve benzeri
YK Yonetim Kurulu

I. BORSA GORUSI:




il. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

[Daha sonra eklenecektir. ]

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ger¢evesinde,
gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim defigtirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamass icin her tirlli makul Szenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

Tarihi11.05.2023
Agah MAMALOGLU

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih:11.05.2023
Galip YESILBAS
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Halka Arz Eden Sorumiu Oldufu Kisim:
Ady, Soyad, Unvam

Tarih:11.05.2023
Galip Yesilbag

[ZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arz Eden
Adi, Soyadi, Unvam

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih:11.05.2023
Salih YESILBAS
Sirket Ortag:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Adh, Soyadi, Unvani

Sorumiu Oldugu Kisim:

Tarih:11.05.2023
Selim YESILBAS
Sirket Ortag:

X

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Garanti Yatirom Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 11.05.2023
Armagan GUNER

;‘ Miidiirii

Tarih: 11.05.2023
Taylan Ozgiir TOPRAK y
L

/4

Yonetici

iZAHNAMENIN TAMAMI
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[zahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler gerevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim defistirecek
nitelikte bir eksiklik bulummamas: igin her tiirli makul dzenin gisterilmis oldugunu

bevan ederiz.
imzah sorumluluk bevanlan izahname ekinde yer almaktadir.

=T
Bagimsiz Denctim Raporuny
H Dﬂl Kurul = Sorumlu Oldufn Kisim:
| Eren Bagimsiz Denetin A5,
Emir TASAR
Sorumlu Denetgi Sirket'in 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal yila
ilighkin ilgili dzel bafimsiz denetim raparu
Ra
Hazriayan Kuralus
Sorumlu Oldugu Kisim:
RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslaras: Bagimsiz Denctim A5,
Ahmet Cihat KUMUSOGLU
Sorumin Denetyd Sirket'in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren finansal villara iliskin fgili 5zel bagimsiz
denetim raporu
Gavrimenkul Deferleme L
Ra Hinidavie K Sorumbn Oldugn Kisim:
Baskent Taginmaz Deferleme A5
Olcay USTA
SPK-2022-33/SPK-2022-34/5PK-2022-3%/
Sorumlu Defierleme Uzmani  |gpye ap29 a5/ SPK-2022-37/ SPK-2022-38/SPK-2022-
30/SPK-2022-40/SPK-2022-4 1/SPK-2022-4/SPK-
2023-1/SPK-2023-2/SPK-2023-17 numarah raporiar

— e




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama YikOmlilligi

Baghk

Agiklama YikimlilGgi

Al

Giris ve uyanlar

Bu Ozet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

Sermaye pivasasi araglanna  iliskin
yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi  sonucu
verilmelidir.

fzahnamede ver alan hilgilere iliskin
iddialarin mahkemeve tasinmasi
durumunda, davac yatinme, halka
armn  gergeklestifi  Gilkenin  yasal
diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
dince katlanmak zorunda Kalabilir.
Orzete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
fizere) ilgililerin hukuki sorumlulufuna
ancak Gzetin  izahnamenin  diger
kistmlan ile birlikte okundufu takdirde
vanilticy, hatal veva tutarsiz olmasi veya
yatinmeilann yatirim kararim
vermesine vardmmer  olacak  Gnemli
bilgileri  saflamamasi durumunda

gidilir.

A2

[zahnamenin

sonraki

kullanimana iliskin bilgi

|zahname sonradan tekrar kullamlmayacakur.

B—IHRACCI

B.1

]hﬂp_:mm ticaret
unvani ve isletme
adh

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A5,

Ihragemin hukuki
statiisii, tahi
oldufu mevenat,

mugu lilke ve

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyet:

Adresi: Ankara Yolu Uzeri 6. Km. Coubuk — Ankara
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B3

Ana driinhizmet
kategorilerini  de
igerecek  gekilde
ihrageimin meveut
faalivetlerinin  ve
faalivetlerine etki
eden iimemli
faktdrlerin tanimm
iie faaliyet
gisterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

:ﬁgﬂ"r ﬂumu.m 193345407 | 42095508 o
BIRLESIK
MISIR PDGS ARAPRRALLI | Y8008 | 2irvsr? o
AVTICER | BIRLESTK ss1907| 2006200 0
TOHUMU K. ARAF KRALLIK : :
BIELESIK
MISIR ApAPEmaLLnc| 51848736 |  3odsse) a
PRING KEPEG] | PIRLESIK 1arsmsse| e o
- ARAF KRALLIK 354
e BIRLESHK
r.a.nc;.lm ARAP kaLLic | ZRS6209 | 1202604 o
BIRLESIK
BUGDAY Aap imatrnc| 153557 | eaa o
BIRLESIK
MISIR ERALTIE wwrsr |  assee o
MISIR BULGARISTAN | 42smzx| 2emase o
ARFA DUBAI \STE66TE| 849094 o
MOSS BETA HOLLANDA 524 764 o] %2500
rmmmam HOLLANDA BAESA1D o | 455000
DENIZ ALGI ISPANYA 2632 510 j43.472
ISR I5WiICRE I6R26T 24 | a7 AT ]
AVCICER
ORI & ISVICRE werrerr| 2easn o
ARFA ISVICRE s 1514s7 o
MISIR DDGS ITALYA 9600686 |  AR0OT 0
m ITALYA sizssor | s2vase o
AYCICER
o ITALYA 10352801 | 7988 0
MISIR ITALYA 607 | 2313300 o
BUGDAY ralya 42051 859 | 2280020 o
rm.q.s{n.um MACARISTAN | 2es0283s| 1se732s o
m‘r w Toeszone | 3780084 o
MAYA MISIR 163 352 21 400 o
[y
Gl OFBEKISTAN 1E455030 | 1051 263 i}
MEE"‘;" RUSYA oy | 307999968 | 18799376 0
RUSYA
MISIR renerasvosy | 11406 | asesmo 0
AYCICER RUSYA
KABLGU FEDERASYOMU| I90857| 371350 o
SEKER. RUSYA
FANCAR] Feneaasvony| Pemmz| 2iiese o
ARFA SIRBISTAN Ve8| 180178 o
MISIR SRBISTAN ETEaTE7| asTmTis o
BUGDAY SIRBISTAN 43830318 | 2398%0 0
MISIK DDGS SINGAPUR S48 769 | 87067014 o
MISIR SINGAPUR I2E64 193 BRI Fa9 0
219,457,115 | 190,040,353 | 8105067
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Sube ve iriin bazinda fretim rakamlan

33 .
KATEGORI| (oo o0 | 2023 TUTAR | BiRIM
AD : FIVAT
Aduna | Basi Yemi 16860 | 90491161 5364
Adsna | Buzag Yemi 1.330 T3 847 5 555
Adsna | Kansth Yemi 0 0 0
Adans | o ¥ 4632 26054068 4433
Adsns | S8t Yemni §.200 207324 4 684
Salihll | Besi Yemi WTRE | 268021536 4390
Salikll | Buzap) Yemi 163 54119058 5 906
Sabkll | Kanath Yemi 244 1.820.343 7484
hqikhay -
saml | 5 2831 14.004.701 5710
Salikll | Sit Yewmi 105327 | GO0EI0.576 5700
Siscan | Besd Yemi TEEOE| A0S ZR6TM 4345
Simean | Buraf Yemi 3.001 17727244 5907
Simcan | Kanath Yermni ol 1885 527 6855
K iichay
Sincan Yami k{3 L717M2 4388
Simean | 500 Ve 4919 TROED &0 590
Cubuk | Besi Yemi 334225 | 1B0E07TE.030 5410
Cubuk | Buzafy Yemi 253|  1888115 5768
Cubuk | Kanath Yemi 206 A4 THLEE 6758
Cubuk | 27 4157 ea014m s423
Cobuk | S0t Yemi 19947 | 116255416 855
Cremel
ek B66.041 | BESE25E008 | 110296

Sirket, karma yem sektdriinde faalivet ghstermektedir.
Ofis Yem'in iginde bulundufu karma yem sektiri;
hububatlar, vagh tohumlar gibi bitkisel tiretimden elde
edilen, degirmencilik, nisastacilik, seker van firiinleri,
yagh tohum kispeleri gibi gnda scktdrinden elde edilen
Orfinleri hayvan ihtiyaglanna glre igleyip vitamin,
mineraller ve premiksler ile kanstirarak en uygun fumula
ve malivette hayvancibifin istifadesine sunan bir
sektGrdiir, Ofis Yem'in Uretmis oldufu vem Orlinleri 4
adet ama gruptan olugmaktadir. Bunlar; besi yem
gruplari, sfit yem gruplan, kuzu baglangig, kuzu
bilyitme, toklu besi, koyun siit ve kegi st driinlerinden
olusan kiigikbas vem gruplan ile etli pilic vemi, etli
civelv yemi, yumuria civeiv yemi ve gezen tavuk
Orlinlerinden olugan kanath yem gruplandr, 2020, 2021,
2022 yillan itibanyla sirasiyla toplam 572 bin, 651 bin,
666 bin ton besi, siit, kilglkbas, kanath yem Oretimleri

gerceklegmigtir,
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Sirket'in temelleri 1993 wilinda farkhh sektGrlerde ig
vapan ii¢ ailenin bir araya gelmesiyle anlmigtir. Ddnt yil
boyunca (lorum’da gergeklestirilen faalivetlerin getirdigi
basan wve oraklann uyumlu calismalan neticesinde
faalivetierin Ankara’va tasinmas: karan alinmg ve Sirket
1997 yilinda Ankara Ofis Yem (hda ve Makine Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi wunvamm  ile  kurulamk
faalivetlerine baslarmsgtir. 1997 wilnda su an Ankara
Cubuk'ta faalivete devam etmekte olan 75 ton/saat
firetim kapasitesine sahip Cubuk fabrikasi satin
ahinmistir. 2010 yilinda hayvancilik potansiyeli yiiksek
olan Kars'ta 35 ton/saat {iretim kapasitesine sghip ikine
bir yem fabrikas: satn alinmig ve Qretime baglanmisgtir.
2012 wilinda ise Ege Bilgesi'nde, Manisa Salibli"de
figfincll vem fabrikasi satin alinmig olup venileme ve
kapasite artip amaciyla yaplan yatinmlarla sfz konusu
fabrika 40 ton/saat Oretim kapasitesine sahip olmustur.
Artan talebin karstlanmasi amaciyla vamlan ilave
vatinmlar sonucunda ise s0z konusu fabrikanin
halihazirda iiretim kapasitesi 60 ton/saat seviyesindedir.
2015 yilinda talebi karsilayabilmek igin Sincan OSB'de
ve 2017 wilinda Adana ilinde fason yem dretimine
baslanmustir. Sincan OSB'deki fason yem (retimi
kapasitesi 36 ton/saat, Adana'daki fason yem fretimi
kapasitesi ise 45 ton'sast seviyesindedir. Fabrkalar
firetime halen devam etmektedir.

Sirket"te beyaz yaka galisan sayisi 98, mavi yaka ¢aligan
sayisi 160 olmak Gizere toplamda 258 kigi ¢ahymakiadir,
Ofis Yem'de gorev alan ¢alisanlann tamarm alanlarmda
ihtisashi kisilerdir. Cahsanlar, akademik uluslararasi
gevreler ve saha tecriibesi izlenimleri gibi yollar ile
calistklan sfire boyunca hep efitim sirecindedirler.
Uzun slredir tim dGretim sdreglen; kalite kontrol
organizasyonlari, saha yiinetimleri, satin alma siiregleri,
laboratuvar sonuglan, raporlamalar, hesap hareketler:
gibi isletme yOnetimine haiz tlim konular isletim sistemi
olan CRM arecihfn ile yapilmakiadir. Sirket'in
fabrikalannda bulunan gelismis laboratuvarlar ve NIR
cihazlan sayesinde gelen tim ham maddeler ve Giretilen
tiim driinler kontrol edilerek kaliteli yemler tiketiciye
ulastinlmakiadir. Fabrikalarin  tamamu  otomasyon
sistemi ile birbirine baghdir. Bu bajlar sayesinde tek
noktadan yénetim, insan hatasi gibi fakirlerin ortadan
kaldinlmasi ve denetlenmesi, homojen kangm ve daha
standant Uretim yapabilme yetenekleri artinlmgtir.
Sirket"in fretmis oldufiu markah Oriinler sektGrde Gnemli
bir {ine sahiptir. Sitket, Grettigi kaliteli tirlinler ile dlkede
bulunan gofu blyllk besi igletmelerinin _dogrudan
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tedarikgisi durumundadir. Bu biiviik isletmelerin ihtivac
olan (riinler ambalaj kullanilmadan dékme olarak
isletmelere sevk edilmekte, burada bulunan firmaca
tedarik edilmis yem silalanina verlestirilmektedir. Bu
sayede zaman, enerji, iggilik, ambalaj gibi konularda
tasarruf  saglanmaktadir. Tim fabrikalarda alaminda
deneyimli, mobilize olmug veteniner hekim ve zooteknist
calisanlar gérev yapmaktadir. Bu calisanlar tretilen
kaliteli vemlerin sahadaki sonuglanm gime, (retici
efitimleri, olusacak sorunlann giderilmesi gibi
konularda hizmet vermektedirler. Yamlan ¢alismalar
neticesinde Sirket, sektdrlin bllviime hizindan daha fazla
bir oranda biiyiiyerek her pegen giin daha iyi bir noktada
konumlanmasim siirdiirmektedir.

Hayvan yemi, tahillann insan beslenmesinden sonra
kullanuldifn en onemli alanlardan biridir. 2021 wih
rakamlanna gire Tirkiye'de 27 milyon ton toplam
kanatl: ve bilytikbas olarak yem diretimi gerceklesmistir'.
2018 vilinda Tarkiye 25 milyon ton civannda karma yem
(ireterek Avrupa Birlifii'nde birinci sirava verlesmistir.
Bu rakamlar cercevesinde Tirkive dinya siralamasinda
Almanya’nn Gniinde 7'nei sirada ver almigtir®,

Diinya ve Tiirkiye nilfusunun artivor olmas: ile birlikte
hayvansal gida firiinlerine olan ihtiyag da artmakiadir,
Hayvan besleme biliminin gelismesi, buna bagh olarak
tek bir hayvan bazinda et ve siit miktanmn kayda defer
oranda artiyor olmasi da yem sektdriiniin biiylimesini
safilamaktadir.

Ofis Yem, Tiirkiye'nin tiim bolgelerine hizmet verecek
gekilde farkh bdlgelerde Oretim iisleri kurmus olup,
iirettii Grtinleri, Tirkiye'nin en uzak noktalanna kadar
sevk edecek bayi alt yamsina sahiptir. Sirket, Grettigi
tirfinler ile filkede bulunan gofu bilyilk besi isletmesinin
dofrudan tedarikgisi durumundadar.

IS0 500 - Tarkiye'nin 500 biyiik sanayi kurulusu -
listesinde 2017 vilinda 478. sirada, 2018 yilinda 363.
sirada, 2019 vilinda 348. sirada, 2020 yilinda 310. sirada
bulunan Sirket, 2021 yili sonuglanna ghre 326, sirada ver
almaktadr.

B4a | Ihragem ve | Ozel sekibre ait karma yem fabrikalan 1965 yilindan
faaliyet ghsterdifi | itibaren kurulmaya baglamisur. Bu kurulan ilk sekiz
sektorii_ etkileven | karma yem fabrikasimn ¢aligmalanmn olumlu sonuglar

ie_comtr'blog/turkiyenin-karma-yem-uretimi-27-mil yon-tonu-asti-1 660

f.' wr/yazarlar/ismail-ugural 2019/06/20 tarkiyve- yem-ureti

=hirincis
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dnemli en
egilimler
hakkinda bilgi

vermesi, hem Yem Sanayii Tirk A.5.'nin hem de dzel
ginsimcilerin bu  alanda yatinmlar  vapmalanm
saflamigir. Bdylece yeni karma yem fabrikalan
kurulmava ve karma vem (Oretimi blwvilk bir hzla
artmava baglarmistir. Daha gok Tirkiye'nin bat ve orta
bllgelerinde kurulan karma yem fabrikalannn Dogu ve
Giinevdogu Anadolu Bélgelen'ne yayginlastimimasim
vine Yem Sanayii Tirk A.S. gerceklestirmis ve bu
bélgelere karma yem fabrikalan kurarak sanayinin yurt
sathina yayilmasi yOniinde Omemli bir adim atmustr,
Torkiye'de 1960 wilinda 4 adet yem fabrikas
bulunurken, 2021 wihinda bu savi 525°e ulasmstir,
Tirkiye sektdrel dinamikleri, tamm sanayinin modern
altyapist ve bulundugu cografvasi ile tanm driinleri
pivasasing daha fazla katkr wve wvin verebilecek
potansiyele sahiptir. Tirkiye'de niifus artis hiz, kisi
basina gelir ve tanmsal Gretimdeki gelisim, kaliteli ve
yeterli protein kaynaklan ile baglantili olarak gidaya olan
talebi de artirmaktadir. Bu baglamda hayvansal Griinler
en dnemli protein kaynaklan arasinda yver almaktadir.
Hayvansal fretimdeki kalite ve yetedilik ise girdi
maliyvetlerinin %650-70°ini olusturan karma yemlerden
meydana pelmektedir. Torkive'de 2018 yilindan
baslayarak 7,2 milyar dolarhk ciroya ulagan karma yem
sektbril ile ilgili ilk calisma, 1955 yilinda Szel tegebbils
tarafindan Kartal Kesif Yem Sanayii Lid. Sti.'nin
kurulmasiyla baglamistir. Karma yem sektiri konusunda
ilk girigim ise devlet tarafindan yapilmigtir. 26.11.1956
tarthinde, Kamu lktisadi Devlet Tesekkilldl olarak Yem
Sanayii Tirk A.5. adi altinda kurulmustur, Ik karma
vem fabrikalan olan ve 1958 yilinda kurulan Ankara ve
Konva Yem Fabrikalan, 1959 vilinda Erzurum ve 1960
vilinda Istanbul Yem Fabrikalan agilmusgtir,

Tirkiye'de karma yem fretimine bakildifinda en biiyilk
payva sahip grup %656,4 ile bilylikbas ve kiigiikbag karma
vemleridir. Biyikbas ve kigikbas karma vemlerinin
oransal agirhi@ 2010 yilindan bu zamana kadar fazla
defiismemekle birlikte Gretim miktan 2,2 kat artarak 14,1
milyon ton olmustur. Grubun igerisinde yer alan siit yemi
6,6 milyon ton (2019) ile karma yem Gretimindeki en
biiyilk paya sahiptir (Karma Yem Raporu, 2019).

2021 rakamlanna bakildifinda Tirkive'de 27.003.998
milyon ton toplam kanath ve bilylkbas olarak yem

@retimi gergeklesmistir®.




Kiiresel yem firetimi anketi verilerini igeren 2022 Alltech
Agri-Food Outlook yaviminda belirtildigi Gizere, COVID-
19 salgimnin tanm ve gida sekifrll dzerinde blyilk
etkileri olmustur. Buna ragmen gikan verilerde
uluslararas: yem Oretiminin 62,3 oraninda artigla 1,235
milyar tonluk Gretime ulastf disinfilmektedir. 2022 yih
boyunea yem iireticisi ilk on iilke Cin (261,424 milyon
ton), ABD (231,538 milyon ton), Brezilva (80,094
milyon ton), Hindistan (44,059 milyon ton), Meksika
{38,857 milyon ton), Ispanya (35,580 milyon ton), Rusya
(33,000 milyon ton), Tirkiye (25,300 milyon ton),
Japonya (24,797 milyon ton) ve Almanya (24,506
milyon ton) olmustur (feedplanetmagazine.com,
21.02.2023). Tanmdaki  egilimlerinin  Gnemli
phstergeleri olan bu dlkeler, toplamds dinya yem
firetiminin %63"ini Ostlenmiglerdir. Aynca, bir araya
getirildiffinde bu fGlkelerin yem {tretimi, %2,3'l10k genel
kilresel blylmeyi geride birakmug ve %64,4°l0k artig
performans: ortaya koymugtur.

Diinya Qizerinde gida sektdrlinfin 8nemli bir kolu olan
yem sektdril, Torkiye'de de gelisimini Mzla
sirdiirmektedir. llerleyen dénemlerde yem sektériinde
nitelikli insan kaynaklan istihdam, teknoloji kellanmm,
arastirma gelistirme merkezleri kurulumu, alternatif yem
ham maddesi kullaniyor olabilme, gelismis Griln analiz
ve sentez laboratuvarian kurabilme gibi piyasa
ihtivaclanna cevap verebilen yem firmalanmn daha da
bityllyecegi Ongtriimektedir, Gida sekioriinde, insan
gdas: Gretilirken ortaya gikan, organik olup da insamin
tiketemeyecefi tiirev firiinler, yem sektdrll uzmanlannca
gelmektedir. Bu tiirev firlinler; un ve makama abif: kepek
ve kavuzlar, va§ sanayi aud kilspeler, seker firetimi atiffy
posa ve melaslar, nigasta fabrikalan ahf kabuk ve Gzler
gibi firiinleri kapsamaktadir. Bu tilrev veya atk Griinler
sayesinde; yem sektorii hem iktisadi deger tireten, hem
de g¢evreyl koruyan bir sanayi misyonlufu da
iistlenmektedir.

Tirkiye'de firetilen yem miktannin artiyor olmasinin ana
nedenleri tiim iktisadi alanlarda gelisen Giretim ve buna
bagli olarak sosyoekonomik yapilardaki defigimlerdir.
Yem sanayi diretim metodolojisinde makina ve teknoloji
dnemli bir yere sahiptir. Hayvan besleme biliminin
gelismesi, buna bagh olarak tek bir hayvan bazinda et ve
siit miktanmn kayda deger oranda artiyor olmasi yem
sektoriiniin hizla wve emin adimlarla biiylimesini
safilamaktadir. Sonug olarak, Tilrkive vem sektbriinin
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geligen yeni yagam bigimleri paralelinde hizla bliyviimeye
devam etmesi beklenmektedir.

B.5

Ihragomin  dahil

oldufiu grup ve
grup icindeki veri

Isbu lzahname tarhi itibamyla, Sirket paylanmn
%20'sine Galip Yesilbas, %20'sine Salih Yesilbas,
%15'ine Ofis Holding A.S., %12,50'sine Bekir
Tagkaldiran, %&12,50"sine Agah Mamaloglu, %10"una
Selim Yegilbag ve %10"una Muzaffer Dagkin sahiptir,

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S., merkezi Ankara,
retim yeri Kars olan Ofis Acay Grda Tanm Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret A.5'nin hisselerinin %51 ine sahiptir.

Sirket'in hissedarlanndan Ofis Holding A.S., Ofis Yem
A.5.'nin %15"ine, Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.5.'nin
%30'una, Rella Unlu A.5.'nin %21 ine, Promaksgrain
A5 nin %30"una ve As Ofis A.5.'nin %69 una sahiptir.
Sirket, Ofis Holding A.S.'nin bagh ortakhklan ile bir
grup olugturmaktadir. Sirketlerin  cofunlugu gda
scktirinde faaliyet glstermekte olup, birbirlern ile
koordineli (Ofis Yem-Rella Gida yem ahg satgsi, Ofis
Yem - Ofis Acay - Promaksgrain-As Ofis yem
hammaddesi abg satisi) ticari iliskileri meveuttur.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
dofirudan  veya
dolavh olarak %5
ve farlasi olan
kigilerin
isimleri'unvanlar
ile her birinin pay
sahiplifi hakkinda
bilgi

[hrageimin  hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarna sahip
olup olmadiklan
hakknda bilgi

Varsa dogrudan
veva dolayh olarak

ihraggimin yiinetim
hakimiyetine

sithip olanlarn ya
da thragcivi

Isbu [zahname tarihi itibaniyla, Sirket'in sermayesindeki
payr %5 tzennde pay sahipleri, Galip Yesilbag (%20},
Salih Yesilbag (%620), Ofis Holding A_S. (%135), Bekir
Tagkaldiran (%12,50), Agah Mamaloflu (%12,50),
Selim Yesilbag (%610} ve Muzaffer Dagkin (%610)dir.
Galip Yesilbag'n ve Salih Yesilbag'in ayni zamanda
Sirket Uzerinde %35 (zerinde dolayhi pay sahipligi
bulunmakiadir.

A grubu paylar, 26.000.000 TL degerinde 26.000.000
adet paydan olugmakiadir. A grubu paylann dagilim
asafndaki sckildedir:

6.500.000 TL degerinde 6.500.000 adet paya Agah
Mamaloglu,

3.900.000 TL degerinde 3.900.000 adet paya Bekir
Tagkaldiran,

15600000 TL deferinde 15.600.000 adet paya Galip
Yesilbas sahiptir.

Yinetim kurulu dyelerinin yansi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gisterecekleri
adaylar arasmdan segiliv, (Yonetim kurulunun 5 (bes)
fyeden olusmasi halinde 2 (iki) Oyesi, 6 (alt:) Gyeden
olugmasi halinde 3 (iig) Oyesi ve 7 (yedi) Oveden
olugsmas halinde 3 (i) Uyesi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin glisterecekleri
adaylar arasindan segilir). Ayrmca A grubu  pay

sahiplerinin _ yinetim kurulu baskamym segme, genel

F-
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i kaynafn haklinda
bilgi

kurulda oy imtivaz (pay basma 5 (bes) ov) ve tasfiye
memuru belirleme imtivaz bulunmaktadir.

B.7

Secilmis  fMnansal
hilgiler ile
ihraggimin finansal
durumunda Ve
faalivet
sonuglannda
meydana  gelen
dnemli
degisiklikler

Sirket’in, 2020, 2021 ve 2022 willanna ait bafimsiz
denetimden gecmis ve TMS-TFRS standartlannda
hazirlanan finansal tablolanndan secilmis konsolide
finansal tablo verileri agafidaki tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Finansal Durum
Tablosu;

Urzet Finansal
Duram J0.12. Dy 323 I3zl

DEnen
Varhidar SELSRLISE | LOOLODGEE | LTEEROR0. 104

Dursn
Vardklar ATAREENT 145020503 INTRI8.317

Teplam PR R R
Varkklar EILOZOTE | LTR35S

Bz Vadeli
Vi bl kher A1, ThE EXATT.I 1664046, 430

Uran el
Wi kambEli Ker

Oz Kaynaklar | IT9928.23 RILERE L DAL

S5 IN3. 18 TeT46302 PR LN

Diinen Varhklar

Sirket'in dinen varhklan; 2020 yvilinda 544.534.256 TL
iken 2021 vilinda 2020 vilina gdre %90 oraninda artisla
1.032.006.495 TL've, 2022 yilinda da 2021 yilina gire
%120 oramnda arhigla 2.266980.114 TL've
yilkselmistir. 31.12.2022 itibanyla dénen varhklar
toplarmt $irket'in aktiflerinin %88"ini olugturmaktadsr.

Sirket, her wil diizenli olarak dnen varhklanm
bidvitmektedir. DSnen wvarlklanm her wil ams
ghstermesinin  sebebi, Sirket’in sang ve pazarlama
faalivetlerinde ve yaplan AR-GE ¢alismalan somucunda
filkenin yem parzannda etkin firmalanndan biri olmass,
pazan yakindan takip etmesi, bunun yvamnda yillara bagh
artis ghsteren yem ham maddesi ticaretinin katma defier
yaratmasidir.

Ticani alacaklar 31.12.2022 tarhi itibanyla bir dnceki
yila pire mamul ve yem ham madde sanglanndaki
biiylimeye paralel olarak %96 oraninda artig gstermigtir.
2020 valinda 87 giin olan alacak devir iz, 2021 ywilinda
69 giine, 2022 w1l itibariyla 56 giine dilsm{zgtlr.

31.12.2022 itibanyla donen wvarliklann %52°si ticari
alacaklardan olusmakia olup, son {ic yvilin ortalamas:
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9656"dr. Ticari alacaklann toplam varliklar igerisindeki
payi ise son {i¢ yil igin orlalama %49 oramindadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin  31.12.2022
itibanyla donen varhklan igerisindeki oram %15t
31.12.2020, 31.12.2021 wve 31122022 itibanyla
Sirket'in  vadeli mevduatlanmn nakit wve nakit
benzerlerinin igerisindeki payr sirasiyla %82, %36 ve
%23 olarak ver alirken vadesiz mevduatlann nakit ve
nakit benzerleri ierisindeki pay: yillar itibanyla sirasiyla
%14, %011 ve %77 olarak gerceklesmigtir.

Artan satis hacmi ile birlikte, 31.12.2022 itibanyla
stoklar, 2021 wilina gore %20 oramnda artig gdstererek
205.897.569 TL olarak gerceklegmigtir. 2021 yilinda ise
2020 wilma gbre stoklar %59 arng ghstercrek
246.496.094 TL olarak gerceklegmigtir.

Duran Varhiklar:

Sirket'in duran varhiklar; 2020 yihnda 87.495.817 TL
iken 2021 wyihnda ise 2020 wilhina ghre %67 arusla
146.028.903 TL'ye yitkselmigtir. 2022 wilina
bakildifainda 2021 wina gdre %104 arug gdstererek
297.829.317 TL olarak gerceklegmigtir. Duran variik
artislanmin en bilyik kism maddi duran varliklardan
kaynaklanmaktadir. Sirket 2023 yilinda faaliyete
gecirmeyi planladifn Adana fabnkasi ve 2025 wilinda
faaliyete pecirecefi Samsun fabrikas: igin arazi satn
almlan vaparak maddi duran varhklannda artg
mevdana getirmistir. Aynea, mevcut Oretim tesislennde,
Ankara ve Salihli fabrikalannda modemizasyon wve
yenileme vatrim harcamalanndan kaynakh yapilan
makine ve techizat vaunmlan maddi duran varhklannda
artis meydana getirmigtir.

Kisa Vadeli Yiikimlilikler:

Sirket'in kisa vadeli yilkOmlflOkleri; 2020 wilnda
395.821.700 TL iken %108 oramnda artiy gistererck
2021 yilinda £24.377.241 TL ye, 2022 yihnda ise %102
oramnda artis  ghstererek  1.664.046.430 TL'ye
vilkselmistir, S8z konusu yikGmlilikler 2021 ve 2022
yvillannda bir Snceki vila gire sirasiyla %108 ve %102
oramnda artmasina ramen, aym yillarda cirodaki amg
sirasiyla %6144 ve %140 oraninda gergeklesmistir. Kisa
vadeli borglardaki arhgin  temel nedeni borglann
isletmenin ham madde ihtiyac: igin igletme sermayesinde
kullamlmasidir, Sirket, cari wil iginde ticarette ve
firetimde kullanacafi ham madde alimlan igin yapmig
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oldufiu harcamalann yam sira Adana fabrikas: vanrm
igin de harcamalar yapmistir.

Yillara gore arlig ghsteren banka kredileri TL cinsinden
olup, kredilerde kur riski bulunmamaktadir. Ote vandan,
yem ham maddelerinde disa bafimbilik sz konusu
oldufundan kurdaki artiglar birim fiyatlar Gzerinde artig
meydana getirdifinden dolayn bu durum finansman
ihtivac: olarak vansimaktadur.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket'in uzun vadeli yilkOmldltkleri; 2020 wilinda
56.283.152 TL iken %38 oraminda azalma ile 2021
vilinda 34.746.312 TL olarak, 2022 wilinda ise %664
oraminda artig  plstererek  265.456.669 TL olarak
gerceklesmistir,. Bu yilkselisin en temel nedeni 2022
1 pimina baglanan Adana yem fabrikas: igin
kullamilan 135.000.000 TL yaurnm kredisine ilaveten ve
50,000,000 TL' lik ¥YTAK kredisi kullamilmis olup
vadesi 1 vl 8demesiz 5 wil’dir.

Diger wzun vadeli yikimldlokler; ertelenmis vergi
yilk{mlldga, kdem tazminatn ve izin karsihklanndan
olusmaktadir. Ertelenmis vergi yilkiimliiliklen maddi ve
maddi olmayan varliklann kayith defter deferleri ile
diizeltilmis degerleri arasindaki net fark ve maddi duran
varlik deferleme farklarindan olusmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in ana ortakhfa ait dzkaynaklan, 2020 yihinda
179.925.221 TL iken 2021 vilinda %77 oraminda artisla
318.911.845 TL ye, 2022 yilinda %99 oraminda artisla
635.306.332 TL've vikselmistir. 2021 yihmn Haziran
ayinda ise Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL'den
130,000,000 TL've gqkanlmustir. Artnlan tutann
tamamu geemis yil karlanndan karsilanmagtir,

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Kir veya Zarar
Tablosu;




L“.'f'ﬁ““ SLIGIIE | 121870925 | 307.76R092

E— S5149613 | EETELETY | NI6I96399

Sirket'in hasilati 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla
1.299.205.241 TL, 3.169.029.240 TL ve 7.609.085.750
TL olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda bir Gneeki vila gre %144 oramnda arig
glsteren toplam hasilat 2022 yilinda bir dnceki yila gire
%140 oramnda artg pdstermistir. 2021 wve 2022
yillannda hasilatta mevdana gelen artis temel olarak
kapasitede yamlan amtistan dolay profesyonel Grfinlerin
miktarsal ariindan, ticari mal mahiyetinde satisi vapilan
ham maddelerden wve birim fvatlardaki artstan
kaynaklanmaktadr.,

Sirket'in satislanmn  maliyeti; 2020, 2021 ve 2022
yillannda sirasiyla 1.198.404.713 TL, 2.879.977.080 TL
ve 6.945.937.268 TL tutanndadur.

Sirket'in satijlanmin maliveti, artan hasilat hacmine bagh
olarak yilkselmis olan satlan mamul maliyetleri ve
satilan ticad mal malivetleri nedenivie [zahname'de
belirtilen dinemler arasinda artis gistermistir,

Sirket'in brit kari; 2020, 2021 ve 2022 willannda
sirasiyla  100.800.528 TL, 289.052.160 TL wve
663.148.482 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in brilt kar marji; son @i vilda srasiyla %8, %9
ve %49 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda *u8 olan kar marjimn 2021 ve 2022 vilinda
%e9"a yilkselmesi, temel olarak firetimde kullamlan ham
maddenin aynca ticari mal olarak satilmasimin saflams
oldugu katma deger ve iiretilen mamullerde her gegen yil
kalite odakh cabsilmasimin  iyilestirdii  ticari
sonuglardan kaynaklanmaktadir,

sirket'in esas faaliyet kan; son ¢ wilda sirasiyla
65.027.735 TL, 158.457.586 TL ve 508.155.285 TL
olarak gerceklesmigtir. Esas faalivet kar marj: 2020
yilnda %35, 2021 yilinda %5 ve 2022 vilinda %7 olarak
gergeklesmistir, Brit kar mafindaki artis paralel bir
gsekilde esas faaliyet kanna da artig olarak yansimgtir.
Sirket'in dSnem kan/zaran; son dg wilda sirasivla
35.149.613 TL, 85.762.679 TL ve 316.296.399 TL
olarak gerceklesmistir.
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2021 wvilinda bir dnceki yila ghre %56 oramnda arug
gsteren donem kan, 2022 vilinda %269 oramnda artig
ghstermigtir.

B.E | Segilmis dmemli | Yoktur
proforma finansal
bilgiler
B9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer | Sirket'in,31.12.2020,31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleni
alan finansal | itibanyla hazirlanan finansal tablolanma iliskin el
tablolara iliskin | bafamsiz denetgi raporlaninda olumlu gérils verilmistir.
denetim
raporlanindaki
olumlu giirils
disindaki
hususlarn igerigi
B.11 | Ihragomin isletme
sermayesinin i """"I ey | 2021 w1
meveut Bl
yiikimliiliilderini Vo | S84 | 1AI006495 | 2266590114
karylayamamasi ety | 195521700 | B2AITI2A1 | 1664046430
!i'l"-""l 48712855 | 207619354 | SOLORDEEM
Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tanhlen
itibariyla igletme sermayesi sirasiyla 148.712.556 TL,
207629254 TL wve 602983684 TL olarak
gereklegmigti.  Bu  kapsamda, Jirket'in  igletme
sermayesi mevecut  yikimlliklerini  kargilamada
yeterlidir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |lhrag edilecek velveya | lhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem grecek
borsada islem pglrecek |sermaye piyasasi araci Sirket'in sermayesini
sermaye pivasasi aracimin | temsil eden paylardir. S5z konuse paylann ISIN
menkul kiymet tammlama | numarasi  igbu tarihi  itibanyla
numaras: (ISIN) dahil tiir | belirlenmemigtir. Sirket'in sermayesini temsil
ve gruplarina iligkin bilgi eden A ve B grubu nama yanl olmak Gzere iki
adet pay grubu bulunmaktadir. [hrag edilecek ve
Borsa Istanbul’da islem gtirecek B grubu paylann
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadr.,
C.2 | Sermaye pivasasi aracimn | Paylar Tlrk Liras cinsinden satiga sunulacaktir.
ihra¢ edilecegi para birimi

Sirket'in gikanlmg sermayesi 130.000.000 TL
olup, stz konusu ¢ikanlmis sermave muvazaadan
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saymst ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayis:

Her bir paymm nominal

degeri

ari olarak tamamen Sdenmistir. Bu sermave her
biri 1 TL nominal deferde toplam 130.000.000
adet pavdan olugmaktadir.

C4

Sermaye pivasasi aracinm
safladifn haklar hakkinda
bilgi

Halka arz edilen paylar, ilgili mevzuat uvannca,
pay sahiplerine asafndaki cgesitli  haklan
saglamaktadir:

¥ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)

¥ Oy Hakk: (TTK md. 434, SPKn md. 30)

# Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, 11-18.1
savih Kayith Sermaye Sistemi Teblifi, VII-
128.1 sayili Pay Tebligi)

# Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakla (TTEK md. 507)

# Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
[-14.1. sayili Sermaye Pivasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi, TTK md.
437)

* Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19,
VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

# (enel Kurula Davet ve Katlma Hakk: (SPKn
md. 29, 30, 11-30.1 savili Vekaleten Oy
Kullamimas: ve Cafn Yoluyla WVekalet
Toplanmasi Teblifii, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

» [ptal Davasi Acma Hakks (TTK md. 445-451,
SPEKnmd. 186, 20/2)

¥  Ortakhiktan Aynima Hakk (SPKn md. 24, 1I-
233 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Aymima Hakka Teblifi)

# Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn
md. 27, [I-27.1 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi)

# Aznhk Haklan (TTK md. 411, 412, 439, 531,
559)

# Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK md. 207,
438)

Halka arz edilen paylar, mevzuatin verdikler
haricinde herhangi ek bir hak tanimamakiadir.

Sermaye pivasasi aracinin

ve  tedaviliini
hususlar
o

Halka arz edilecek ve Borsa [stanbul'da islem
gorecek paylar (zerinde paylann devir ve
tedavilind  Jsitlayin  veya pay  sahibinin
haklanm kullanmasina engel olacak herhangi bir
kayit bulunmamaktadir.
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C6

Halka arz edilen sermaye

pivasasi araglarinin
borsada islem ghrmesi icin
basvurn yaphip

vapilmadifn veva yaplip
yapiimayacagy hosasu ile

Paylann halka arz sonrasinda Borsa [stanbu] Pay
Piyasas1 Yildiz Pazar'da islem gSrmesi icin Borsa
Istanbul’a basvuru vamlacaktir.

islem ghriilecek pazara
iligkin bilgi
C.7 | Kar politikas: | Sirket'in kar dafitim esaslan Esas Sizlegme'nin
hakkinda bilgi “Kann Tespiti ve Dafuimi™ bashkh 14.
maddesinde dizenlenmistir.

Kar Dagmim Polittkas: 10.05.2023 tanh wve
2023/008 sayh  yonetim kurulu karan ile
belirlenmigtir. Buna give, sermaye pivasasi
mevzuat hilkiimleri cergevesinde, villik olarak
dafitilacak olan nakit kar miktan, Sncelikle
*dagitilabilir kann® hesaplanmas: ile bulunacakur,
Sirket, esas sbzlesme, TTK, SPKn, Kar Pan
Tebligi wve wvergi dizenlemeleri uyannca
hesaplanan daginlabilir net ddnem kaninin, genel
kurul tarafindan onaylanmas: ve ilgili mevazuat
geregince kar daftiminin kisitlanmamas: sartiyla,
kar dafiim karan alabilir. Paylan Borsa
Istanbul’da islem goren sirketlerin herhangi bir
pay dafibm karan alma zornlulugu
bulunmamakla birlikte Sirket, siiregelen kar pavi
dafiumi  gelenefi  olusturma  hedefindedir.
Siipheve mahal vermemek adima bu hedef bir
taahhilt dedildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz.
Kar pay1 nakden ve'veya bedelsiz pay verilmesi
seklinde ve/veya bu iki yintemin belirli oranlarda
birlikte kullamlmasi ile dagitlabilir. Bu
politikamin uvgulamas ve daftlacak olan kar
payimin  orgm, Sirket'in yatinm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglan, ilgili  mevzuatta
gergeklegen defiigimler ve gelismeler, pivasa
beklentileri, Sirket'in orta ve wzun wvadeli
stratejileri, Sirket'in ve/veya igtirakler ile bagh
ortakliklann sermaye ve yatnm gereksinimleri,
karlihk, finansal durum, borgluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kilresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla simirli almamak feere bir
takim  unsurlara baghdir, Bu sartlar
dogrultusunda daftlabilir kann orani, her wil
yonetim kurulunun Onerisi ve gemel kurulun
onayiyla azalulabilir veya yukanda yer alan
esaslar cercevesinde herhangi bir kar da@itim
yapilmamasina karar verilebilir,
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Sirket'in kar payi imtivazina sahip pay

bulunmamaktadir,
D—RISKLER
D.1 | Ihrageiya, fanliyetlerine ve | Sirket ve  faaliyetlerine  iligkin  riskler:
i¢inde bulundugu sekibre
iliskin Snemli risk « Sirket, sektordeki trendlere uyum
faktirleri hakkmda bilgi safilayamamas: durumunda difer sirketler

ile etkin bir bigimde rekabet edemeyebilir
ve pazar payim kaybedebilir.
Stzlegmelerin,  yikiimliliklerin = ve
taahhiitlerin =~ yerine  getirilememesi
Sirket'in  hizmetlerinin  sfireklilifini
etkileyebilir,

Milsterilerden alinacak ddemelerin ve hak
edislerin tam  ve/veya  zamamnda
yapilamamas: va da bu ddemelerin hig
tahsil edilememesi Sirket'in  finansal
durumunu  ve karhhfm  olumsuz
etkileyebilir,

Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde
diisils yasanabilir.

Sirket'in  kullandifn ham maddelenn
tedarikinde ve fivatinda yasanacak olass
degisiklikler Sirket'in  (retimini  ve
karlihifim olumsuz etkileyebilir,

Sirket ithal ham madde kullamm
sebebiyle kur dalgalanmalanna ve agik
yabanci para pozisyonuna maruz kalabilir.
Uretim hattindaki teknik arzalar, yedek
parca temininde aksakhklar, i kazalan
Sirket faalivetinde gegici is durmalanna
yol agabilir ve Sirket'in faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Ham madde temini, Girin sanslanndaki
tedarik  zinciri, lojistik ve naviun
fivatlanndaki yilkselis Sirket'in
maliyetlerini ve ihracat(ithalat hacmini
etkileyebilir.

Sirket, olasi tim rizikolan sigorta
kapsaminda giivence altma almarmi§
olabilir. Rizikonun gergeklesmesi sonucu
olusan hasar veya zarar Sirket'in suhip
oldugu sigorta teminati kapsamina dahil
olmayabilir, Sirket tazminati tahsil
edemevebilir,
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Sirket'in  bilgi islem sistemlerinin
anzalanmasi ve vyetersiz kalmas Sirket
faalivetlerini olumsuz etkilevebilir.

Kilit yGneticilerin Sirket"ten aynlmas: ve
bu kisiler yerine venileninin kisa sfire
igerisinde istihdam edilememesi Sirket’in
fanliyetlerinin siirdiiritlebilirligini
olumsuz yinde etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava
agilabilir ve dava sonuglannmin olumsuz
olmas1 durumunda Sirket igin vaptinm
riski dogabilir.

Gergeklestirilecek  yatinmlara  iliskin
riskler meveuttur.

[thalat ve ihracat rejimlerinde meydana
gelen degisiklikler Sirket'in faaliyetleri
fizerinde Gnemli derecede oclumsuz etki

varatahilir.

Sirket, cgahsanlanmn, tedarkgileninin,
yiklenicilerinin veya diger Uglined
kisilerin olas etik olmayan davramslan
veya hukuka avkim  davramslan
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.
Persone]l yetersizligi veya personelin
cesitli sebeplerle isi birakmas) Sirket'in
faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket'in  saflarms oldufu ipotek ve
kefaletler ile ilgili dayanak kredi
siizlesmeleri tahtinda temerrlit olusmasi
durumunda  Sirket'in  malvarhih  ve
finansal durumu clumsuz etkilenebilir,
Sirket fabrikalan ve faalivetleri ile alakal
gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza
edemevebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

Uriin  kalitesine yinelik problemlerin
ortaya ¢ikmasi, buna yOnelik kalite
belgelerinin - glincellenmemesi  veya
friinlerin pivasadan toplatilmas: $irket'in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket idare tarafindan sunulan birtakim
tegvik, slibvansivon gibi desteklerden
vararlanmaktadir. Bu desteklerin herhangi
bir sebepten sona ermesi  veya
azalmasi Sirket'in  finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket ile ilgili kamuoyunda ¢ikan
spekillatif haberler Sirket"in ticari itibarin

28




zedeleverek  Sirket'in  karhhifim  ve
verimin diismesine neden olabilir.

Sirket'in bulundugu sektdre iliskin riskler:

» Makroekonomik kogullar ve bu kosullann
harcama ahskanhkian Gzerindeki etkisi,
Sirket'in faaliyetlerinin olumsuz
ctkilenmesine neden olabilir.

» Tahil Dreticisi filkelerde basg
giisterebilecek  olumsuz  gelismeler
sektdriin ve Sirket'in faalivetlerini ve
finansal performanst olumsuz
etkileyebilir,

» [Oretimde Sirket'in uyum saflayamadif
teknolojik  gelismeler olmas:  Sirket
firiinlerinin rekabet giicling azaltabilir.

» Vergiler wveya vergi ormanlanndaki
defiisiklikler sektdre ve Sirket'e etki
edehilir.

« Sektrde wveni vatinmlann  hayata
gegirilmesi ve veni oyuncularn yer almas
Sirket’in finansal performansi olumsuz
etkileyebilir.

» Ulkede vyasanan ekonomik gelismeler,
enflasyon, Tirk Lirasimin deger kaybi, is
gilcliniin  azalmasi, borglanma oranlan,
devletler aras: diplomatik problemler, kigi
bagina digen milli gelirde azalma, refah
sevivesinde azalma ve salpin hastaliklar
gibi hususlar (Gmegin  COVID-19)
Sirket'in finansal performansi olumsuz
yonde etkileyebilir.

« [thal et getirilmesi ve kullamimas: yem
sektirind olumsuz etkileyebilir,

D3 | Sermaye pivasasi aracmna | Halka arza konu pavlara iliskin riskler:

iliskin dnemli risk

faktiirleri hakkinda bilgi » Halka Arz Edilecek Pavlar fivat ve iglem
hacmindeki aris veva azalislara maruz
kalabilir.

» Halka Arz Edilecek Paylar disinda
sermayeyl temsil eden difer Sirket
paylanmin gelecekte bdiyilk miktarlarda
sahlmasi veya bu tir sabglann
gerceklesme olasihin Halk Arz Edilen
Paylar'n piyasa fivan {zerinde Onemli
olumsuz etkive neden olahilir.
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» Sirket, pay sahiplenne kar paw
Odememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar dafntmayabilir.

» Halk Arz Edilecek Paylar icin
slirdfirlilebilir, likit ve diizenli islem

vapan bir pivasa gelismeyvebilir.
s Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

E—HALEKA ARZ
E.l Halka arza iliskin | Halka arz sermaye artimm ve ortak satiji yoluyla
ihraggmmin/halka  arz | gergeklestinilecekr.

edenin clde edecedi net
gelir ile katlanacaf
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yvatinmelardan  talep
edilecek tahmini

maliyetler  hakknda
bilgi

Sirket'in halka arzdan sermaye artinmi kapsaminda
toplam briit 16.250.000 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahiplen'nin ise brit 6,500,000 TL nakit girigi elde
Gergeklegtirilecek olan halka arza iliskin toplam
malivetin ise [*] TL olacaf tahmin edilmektedir. Bu
malivetin [*] TL'si Sirket tarafindan, [*] TL'si Halka
Arz Eden Pay Sahiplen tarafindan kargilanacaktir.

Tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda
ﬁlﬁi]ﬂhﬂtﬂh -

Tahmini Maliyet Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) *]
Uyelik Ucreti (BSMV [*]
ahil)
Reklam, Pazarlama ve Halkla [*]
lligkiler (KDV Dahil)
| Ucreti (Sermayenin [*1
inal degeri lizerinden)
Kurul Ucreti (ihrag degeri ve [*]
nominal defier fark: (zerinden)
Aracilik Komisyonu (BEMV [*1
\Dakil)
ukuki Damsmanhk (KDV ve ™1
topaj Dahil)
|Fimt Danigmanhk (KDV [*]
Dahil)
]Barsn [stanbul islem Girme [*]
Bagvuru Uereti (BSMV Dahil)
Toplam Maliyet ']
Pav Basmma Maliyet [*1
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E.2a

Halka arzm gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

lhra¢ edilecek 16.250.000 TL nominal degerli pay
karsilifn beklenen sermaye artinmi  gelirinden
masraflar diigildikten sonra kaynak elde edilmesi

planlanmaktadir.
Finansal Borglann Kapanmas S0-60
Net Isletme Sermayesi 10-20
Yatinm Harcamalan 15-20

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Halka arzin baglamas: Sncesinde, Kurul'un yam sira,
halka arz edilen ve ihrag¢ edilen Sirket pavlanmn
borsada islem gbrebilmesi i¢in Borsa [stanbul’un
gorilgliniin alinmas: gerekmektedir.

Halka arz, Sirket gkanlmiy sermayesinin
130.000.000 TL. den 146.250.000 TL "ye ¢ikanlmas:
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 16.250.000
TL nominal degerli 16.250.000 adet B Grubu paymn
halka arni suretiyle gerceklestirilecektir. Sermaye
arizt voluyla halka arz edilen paylann nominal
degeri 16.250.000 TL olup, $irket"in halka arz Sncesi
¢ikanlmis sermayesine oram %6125 ve halka arz
sonrasi gikanlmis sermayesine orani %11,1 dir.
Halka arz, Borsa [stanbul Birincil Piyasa'da Garanti
Yatinm tarafindan en iyi gayret aracihfivla
“Borsada Sats — Sabit Fivatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki i3 giindl boyunca
talep toplanacakur. Bu silrenin baglangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine sat
duyurusunda belirtilecekitir.

Ihrag  edilecek paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
vapilmayacakir. _

Bu halka arzda pay satin almak isteven
vatinmeilann; halka arz stiresi iginde BIAS ta iglem
vapmaya yetkili vatinm kuruluslanndan birne
basvuru yvapmalan gerekmektedir. BIAS'ta islem
vapmaya vetkili yatinm kuruluglanmn  listes:
BiAS'In intemet sitesinde
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(www borsaistanbul.com), TSPB internet adresinde
(www.tspb.ore.tr) ve SPK'min intemet sitesinde
(www.spk.gov.1r) yver almaktadir.

Halka arz somuglan Kurul'un sermaye piyasasi
araclanmn satisina iliskin dilzenlemelerinde ver alan
esaslar gercevesinde dagium listesinin kesinlestigi
glindl takip eden ki is glnd igerisinde Kurul'un dzel
durumlann  kamuya  agiklanmasine  iliskin
diizenlemeler uyvannca kamuya duyurulacaktir,
Dagium, halka arzin ikinci giiniindeki Birincil Piyasa
islem slresinin bitisini takiben Borsa Istanbul
tarafindan vamlacaktr,

E4 Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere

halka arza iliskin ilgili

kigilerin dnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar tzerinden halka arz gelin elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden arac
kurumlann halka area aracihk komisvonu, hukuki
danismanhk  bilrolanmin  damsmanbk  dcreti,
bagimsiz denetim  girketinin  denetim  ilereti,
gayrimenkul degerleme sirketinin defierleme Ticreti
ve finansal damsmanhk girketinin finansal
dangmanhik tereti elde etmesi s6z konusu olacaktir,
Sirket ile halka arm gergeklestiren yetkili vatinm
kuruluse Garanti Yatrim arasinda ¢ikar catismas
vEVE herhangi bir menfaat gatismasy
bulunmamaktadir. Garanti Yaunm ile Sirket
arasmnda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Garanti
Yatinm"in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu hancinde dofrudan va da dolayh
olarak halka armn basansina baflanmis  bir
ekonomik ¢ikan bulunmamakiadr.

Sirket ile bafimsiz hukuk¢u raporunu hazrlavan
Simgek Gago Tirkmen Avukathk Onakhf arasinda
herhangi bir qkar veya menfast cahsmas
bulunmamaktadir, Giindliz Simsek Gago Avukathk
Ortakhfn ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Gilndllz Simsck Gago Awvukathk
Ortakh@i'nin dogrodan ya da dolayh olarak halka
arzin basansina baglanmus bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Simsek Gago Tirkmen Avukathk
Ortakhgi'nin Sirket'in  dogrudan %3 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka area
iliskin sunulan hukuki damsmanbk hizmetleri ve
Suktt ¢ bankacilik ve finans hukuku, sermaye
pivasasi hukuku, kisisel wverlerin  korunmass
mevzuah da dihil olmak birtakim hukuki konularda
verilen genel damsmanhik hizmeti disinda herhang:
bir hukuki damismanbk iliskisi bulunmamaktadir,
Simgek Gago Tiirkmen Awvukatlk Ortakhfn halka
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arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri
igin damsmanhik Ocreti elde etmektedir.

Sirket ile 2020 ve 2021 mali wili tablolanmn
bafimsiz denetimini yapan RSM Turkey Arkan
Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denetim A5, ile
arasinda qikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. REM Turkey Arkan
Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denetim A.$. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yokwr, RSM
dofrudan va da dolavh olarak halka arzin basansma
baglanmig bir ekonomik gkan bulunmamaktadir.
RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz
Denetim A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
sahigmalanmn ylrltllmesine iligkin yapms oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir,. RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararasi  Bafimsiz Denetim A5,  Sirket'e
sundufu bafiimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret elde etmektedir,

Sirket ile 2022 mali yili tablolanmn bafimsiz
denetimini yapan Eren Bafimsiz Denctim ALS.
arasinda gikar ¢atigmas: veya herhangi bir menfaat
catismas bulunmamaktadir. Eren Bafnmsiz Denctim
ALS. ve Sirket arasindz herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Eren Bafimsiz Denetim A.S5."nin dogrudan
va da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmg
bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Eren
Bafmsiz Denctim A.8. ile Sirket arasinda bagimsiz
denetim ¢ahsmalanmn yiriitdimesine iliskin yapmg
oldufu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denctim A.S.
Sirket’e sundufu bafimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ficret elde etmektedir.

Sirket ile gavrimenkul deferleme raporunu
hazirlayan Baskemt Tajinmaz Degerleme A.S.
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catigmas
bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz Degerleme
AS. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur, Baskent Tasmmaz Deferleme A.5.'nin
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin basansina
baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.
Bagkent Tasinmaz Degerleme A5, ile Sirket'in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplen
arasinda, halka arza iliskin sunulan gayrimenkul
degerleme  hizmetleri disinda  bir  iliski
bulunmamakiadir, Bagkent Taginmaz Deferleme
A.S. halka arza iliskin sunulan gayrimenkul
degerleme raporlan igin Gcret elde etmektedir.




{E.5

Sermaye pivasas
aracimi halka arz eden
kiginin/ihra¢gimin
ismi/funvani

Kim tarafindan ve ne
kadar sire ile taahhiit
verildifi  hususlanm
irerceck sekilde
dolasimdaki pay
miktarinmn
artinlmamasma iliskin
verilen taahhiitler
hakkmnda bilgi

Halka arz, Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin gikanlmis sermayesinin 130,000,000
TL'den 146.250.000 TL'ye artinlmasi neticesinde
ihrag edilecck olan toplam 16.250.000 TL nominal
degerli 16.250.000 adet B Grubu paylar ile Sirket'in
meveul onaklanndan Galip Yesilbag'in sahip oldufiu
2600000 TL nominal degerli, Salih Yesilbas'in
sahip oldufu 2.600.000 TL nominal deferli ve Selim
Yegilbas'in sahip oldugu 1.300.000 TL nominal
degerli B grubu paylar clmak {zere toplam
6.500.000 TL nominal degerli B grubu paylarin
halka arz surctiyle gergeklestirilecektir.

Sirket, 10.05.2023 tarihli ve 2023/008 numaral
yonetim kurulu karan ile, Halka Arz Edilen Paylarn
Borsa Istanbul'da iglem gOrmeye bagladif tarihten
itibaren | (bir) yil siireyle, Sirket paylannda herhangi
bir bedelli sermave arinm gergeklestirilmemesine,
dolagimdaki pay miktanmin i¢ kaynaklardan ve kar
pavindan vapilacak sermaye arinmlan haricinde ve
artinlmamasina ve bu silire bovunca ileride veni bir
satig veya halka are yapilmasina yOnelik bir karar
alinmamasina karar vermigtir.

Sirket'in tlm pay sahipleri 10.05.2023 tarihli
tashhiidleri ile; izahnamenin onaylanmasindan
Sirket paylanmn Borsa [stanbul'da iglem gbrmeye
basladifn tarihe kadar ve bu tarihten itibaren 180
(viizseksen)gin boyunca, sahip oldufu halka arza
konu olmavan Sirket pavlanmn tamamimin veva bir
kismimin Borsa'da ve/veyaBorsa disinda herhangi
bir kosulda satmayacafina, baska yatnmes
hesaplanna virmanlamayacafina veya Borsada Sxel
emir ile ve/veya toptan sats islemine konu
etmeyecefine ve her halikarda Sirket paylanmn
Borsa'da islem gimmeye baslamasindan itibaren 1
(bir) il stirevle, Sirket sermayesinde sahip oldefu
pavlann tamamum ya da bir kismuni Borsa'da halka
arz fivathmn altindaki bir fivattan satmayacafina,
dolasimdaki pay miktannin (varsa fivat istikran veya
ginltk alm emr wyvgulamas: islemleri sonucunda
millkiyetine gegen paylar haricinde) artmayacafina
ve bu paylan halka arz fivatimn altinda Borsada
satilmas: sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacafina dair taahhilite

bulunmustur.

E6

Halka arrdan
kaynaklanan sulanma
etkizinin miktarn  wve

Sirket paylanmin halka arm, meveut ortaklann
riighan haklanmin kisitlanarak sermaye artinm ve
meveut ortaklann paylanmn satis seklinde olacaktir,




Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina
Yeni pay alma hakka | sulanma etkisinin [*] ve %[*] oraminda olacaf
kullaniminin sz | hesaplanmusgtr.

konusu olmas:1 | Mevcut ontaklar igin pay bagina sulanma etkisinin [*]
durumunda, meveut | ve %[*] oraminda olacaf hesaplanmistr.
hissedarlarn halka
arzdan pay almamalan
durumunda sulanma
etkizsinin miktan wve

i

E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
yvatinmeilardan  talep | igin  Ozel bir Ocret alimmayacaktir, Ancak
edilecek tahmini | yahnmcmn bu amagla hesap agmak, hak ettifi
maliyvetler hakkinda | paylarn baska yetkili kurulusun  hesabina
bilgi virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak

istemeleri durumunda, araci kuruluglar arasinda
arasinda farkhihk gbsteren cesitli  malivetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla ihraggimin bafimsiz denetim
kuruluglarnin ticaret unvanlan ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek
kuruluzlar ile birlikie):

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tanhlerinde sona eren mali villannin hesap
denetimlerini yapan bafimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler:

Unvam RSM . Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bafimsiz
Denetim AS

Sorumlu Oriak Ahmet Cihat KUMUSOGLU

Bagdenetgiler

Serumlu Oldugu Dénemler 31.12.2020-31.12.2021

Uyesi Oldugu Istanbul Yeminli Mali Misavirler Odas:

Meslek Kuruluslarn

Adresi Maslak Office Building Stimer Sokak No 4 Kat 2 Maslak
Istanbul

Eren Bafimsiz Denetim A.S.
Emir Tasar

Grant Thomion International
a5




Meslek Kuruluslan

Sorumlu Oldufu DNnem

31.12.2022

Adresi

Regitpaga Mahallesi Eski Bilylikdere Cad. Park Plaza No:
14/24 Kat:10 Sanver Istanbul

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bag denetginin girevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi va da defismesine iliskin bilgi:

Y okoiar.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Makit ve Nakit Benzerleri 11.467.115 75.672.382 320.881.704
Finansal Yatimlar 167.193 694,303 207.940.418
Ticari Alacaklar 310.338.844 600.262.539 | 1.176.666.671
_ Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37,383,748 §5.864.325 152.082.078
P Eﬂﬂ' Olmayan Tarcfiardan Ticari 272955096 | 544398214 1024584593
Diger Alacaklar 31.174.625 44.230.793 45.022.502
_ Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 18.103.365 27.879.813 11.807.589

- Hliskili Olmayan Taraflarden Diger Alacakiar 13.071.260 16,350,950 33.214.913
Stoklas 155,562,866 246,496,004 295 897569
Canli Varliklar 113.742 - -
Pesin Odenmis Giderler 24,030,935 41.311.352 125.071.174
Cari Dinem Vergisiyle llgili Varhklar 2 46.792 49.267.443
Diger Dénen Varhklar 11.478.936 23.292.240 37.232.521
Toplam Dénen Varhiklar 544.534.256 |  1.032.006.495 |  2.266.980.114
Diger Alacaklar 18.82] 118.821 4.200
Y annm Amagh Gayrimenkuller 37.636.042 36.900.464 18.346,000
Maddi Duran Varhiklar 45.319.530 102.824.649 272.713.703
Maddi Olmayan Duran Varliklar 53,528 29.619 78.357
Ertelenmis Vergi Varlg 4.467.856 6.155.350 6.687.057
Toplam Duran Varhklar 87.495.817 146.028.903 297.829.317
TOPLAM VARLIKLAR 632.030.073 | 1.178.035398 |  2.564.809.431
Kisa Vadeli Borglanmalar 219.438.770 400.450.347 927.626.008
EE:I“L&M Barglanmalarm Kisa Vadeli 5.918.097 36.269.380 184.097.465
Ticari Borglar 101.395.081 315.684.148 431.473.939
- Niskili Taraflara Ticari Borglar 11910318 20.724.498 16.354.202

- Higkili Olmayen Taraflara Ticari Borglar £9.484.763 204.950.650 413.119.737




Calesanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda | 342871 5 036,394 4.715.080
Borglar
Diger Borglar 14.084.002 28683497 9.836.364
- Niskili Taraflara ﬂigerﬂan;:fm- J4L 084 002 28 4RO 604 U836 364
- Nigktli Olmayan Taraflara Biger Borglar - 202 803 -
Ertelenmis Gelirler 30.158.018 14413434 100,552,721
- Niskili Taraflara Ertelenmis Gelirler - 3,7456.382
- Wightli Otmayan Tarafiara Ertelenmis 39.158.018 34.413.434 96.806.339
Crelirler
Déinem Kan Vergi YOkimlQing d4.068.TED 6.088.718 2,442 348
Kisa Vadeli Karsiliklar 240.564 IR (92 1456237
- Caligarlara Saglanan Faydalara Hiskin
Kargdiklar 240564 Ji8 192 L1112 509
- Differ Kisa Vadeli Kargiliklar - 67N 343.728
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlolikler 125517 A66.131 1.846.259
Toplam Kisa Vadeli YakiimllGkler 305.821.T00 £24.377.241 1.664.046.430
Lizun Vadeli Borglanmalar 45.869.902 21.482.843 256,693 383
Driger Borglar - 11.325 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.696.451 2117201 E.763.256
- Calrgamlara Saflanan Faydalara Nigkin
Kargdikiar FaRad5] 217200 8763 286
Ertelenmig Vergi Y kim0 5716799 11.134.943 .
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimldlikler S56.283.152 24.7746.312 265 450,669
(denmis Sermaye 20.000.000 1 30.000.000 130.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tesehbils veva [sletme
Birlesmelerinin Etkisi ) \£3.530.306) (23.590.506)
Kar veyva Zararda Yeniden Simflandinimayacak
Birikmis Digger Kapsamh Gelirler veya Giderler L0012 A2 i
- Maddi Duran Varftkiar: Degerleme Artrs /
(sl 14976 537 {6,170 167 J6.675 @75
- Tanimicmmg Fayda Planlar: Yeniden Clgtim : .
Koavang / (Kaiphan) (311.598) (142,640 (4.320.682)
Kardan Avrilan Kisitlanmis Yedekler 5.334.419 12.532.243 12.540.171
Difer Yedekler - 27864817 .
Geemis Yillar Karen/Zararlan B4.776.450 2. 728,239 107.374.995
Net Ddnem Karn/faran 55.149.613 85.531.415 207017072
Eontrol Gikcli Olmayan Paylar - 17.825.510 29.618.707
Toplam Ozkayvnaklar 179.925.221 18911845 635,306,332
TOPLAM KAYNAKLAR BAZO30L0T3 1.17R.035398 2.564.809.431
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOSU
01.01. 2020 01012021 01012022
el Tavem L) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

| 1209205241 | 3.169.020240| 7.609.085.750
- i




Satislarm Maliyeti (-) (1.198.404.713) | (2.870.977.080) | (6.045.937.268)
BRUT KAR / ZARAR 1008000, 528 ZR9.052.160 63,148 482
Genel Yénetim Giderleri (-) (9172193 |  (13.108.728) {25.704.337)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (32737315 | (58.013475)| (128.899.526)
Esas Faalivetlerden Difer Gelirler 47.331.593 28.379.300 52639 879
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (<) (41.194 878) (87.851.671) (53.020.213)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI B65.027.735 158.457.586 50B.155.285
Yatmm Faalivetlerinden Gelirler 47.682.620 41,448 897 56,024 996
Yaurum Faalivetlerinden Giderler (-) (18.289) (1.118.698) (46.348)
TFRS 9 Uvaninca Belirflenen Deger Diisitkingi

Kazanglan (Zararlan) ve Defier Ditsokl0gQd - - (6.709.003)
Zararlarinm Iptalleri

Ozkavnak Yontemivle lenen Yatinmlarm

{M}Ennmm} P&}:'luncﬂﬂ MARGAT-A1 : g
FINANSMAN GIDERI ONCESIFAALIVET | ypp000a19|  10m71m8|  ss74249%0
Finansman Gelirlen 2,440,960 108946224 12876841
Finansman Giderleri (-) (36.324.021) |  (87.862.086) | (262.533.679)
sﬂ%ﬂ?m Imn_m VERGI 68161258 | 121871923 |  307.768.092
Diinem Vergi Gideri (10.322.170) (29.099.934) (5.501.1200
Entelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.689.475) (7.009.310) 14.029.427
DONEM KARI / ZARARI 55.149.613 B5.762.679 316.296.399
Diinvemn Kar Dug.mn:u 55,149,613 B5.762.6T0 316296399
Kongrel Gielt fmayan Payiar - 231264 8270 327
Ara Ortaklik Paylars S5 149603 55.531.415 307017072
Pay Bagina Kazang 0,42 0,56 236

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yaunm yapmak cesitli riskler banndirmaktadir. Yatinm karan
alinmadan Once, asafda ele alinan risk fakidrlerinin ekleri ile birlikte lzahname’nin biitini
kapsaminda dikkatlice defierlendirilmesi gerekmekiedir. Asafnda belitilen nskler, Sirket
yinetiminin lzahname nin tarihi itibanyla Sirket'i ve bu nedenle Halka Arz Edilecek Paylar’a
vapilacak herhangi bir yatinmi esash bigimde etkileyebilecefini dngdrdig risklerdir. S8z
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in defen
ditgebilir ve yvatinmin tamaminin veya bir kismunin kaybedilmesi sz konusu olabilir ve
Sirket’in faalivetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan veva finansal sonuglan bu durumdan
esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asafnda belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamakiadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket ytnetiminin esash olarak addetmedifi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faalivetlerine, faalivet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecefe
vonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrler meveut olabilir. Risk faktbrlerinin
asafndaki sunulmug siralamasi $irket yBnetiminin sz konusu risklerin gerceklesme olasilif
veya Bnemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde digliniilmemelidir.




Yatiimcilar, bu lzahname'de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yahnm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadifma
karar vermelidir.

&.1. Sirket’e ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket sektdrdeki trendlere uyum saflayamamas durumunda diger girketlerle etkin
bir higimde rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir.

Sirket, karma yem sektiriinde faalivet gostermektedir. Sirket'in faaliyet gosterdifi sektfr
rekabetgi bir sektbrdilr. Bu rekabet ortamum Szellikle, marka bilinirig, kalite, pazariama
stratejileri, rekabetei fivatlar ve dagium afy etkilemektedir. $irket'in, kendi sektiril
igerisindeki milsteri efiilimlerindeki  defigimleri takip edememesi, bu kapsamda
milsterilerin taleplerini karsilar yénde trlin gelistirememesi, teknolojinin hizla geligtigi
giinfimilzde, Sirket'in dzellikle yem tretimi stirecine fligkin yveni teknolojik gelismelere
adapte olamamas:, teknolojinin gelismesi ile beraber gelen yeni pazarlama trendlerine
vaurnm yapmamasi gibi nedenler Sirket'in verimliliini kaybetmesine ve §irket'in sekibr
ve pazardaki rekabet avantajindan mahrum kalmasina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in
hasilatinda ve karhhfinda olumsuz etkive yol agabilir.

Stzlesmelerin, yikiimliliklerin ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket'in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin srddrtilebilirlifi migteriler ile ditzenlenen sozlegmelerde yer alan
yikiimlglikler ve hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bafil clup, alinan milgten
taleplerinin teknik, altyapisal vb. sebeplerle gergeklestirilememesi durumunda $irket'in
rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe, pazarfitibar kayina ugrama riski
bulunmaktadir. Sirket, imzaladify stzlesmelerde yer alan yiiklimlflikleri gegitli sebeplerle
(dogal afetler, kiiresel salgin vb.) tam ve zamamnda verine getiremeyebilir. Bu durumda
Sirket'in sbzlesmelerden kaynaklanan cezai yaptinmlar ile kary kargiya kalmas: sonucunda
gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi sbz konusu olabilir.

Misterilerden almacak Gdemelerin ve hak ediglerin tam vefveya ramanmnda
vapilamamasi va da bu §demelerinhig tahsil edilememesi Sirket'in finansal durumunu
ve karhihfin olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yurt iginde, glmritk sahalannda, uluslararas: sularda ylizen gemi stlinde, serbest
bolgelerde vapilan satislarla olusan yurt disi ve yurt igi milgterileri bulunmakiadir. Sirket,
isbu farkh milsteri kitleleri igin pesin, on Sdeme, gek. teminat mektubu, akreditif gibi farkl
ddeme yontemleri belirlemistir. Vadeli satiglarda problem va da gecikmeler yaganmas,
Sirket'in nakit akis dengesinin bozulmasina, Sirket'in konkordato, iflas gibi durumlar ile
karg: karsiya kalmasina sebep olabilecektir.

Sirket'in miisterileri, cesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan para
cezasi, faalivetleri durdurma veya kapama cezasi alabilir veya Sirket'ten kaynaklanmayan
ve Sirket'in Gnleyemeyecefi sebeplerle alacaklann tahsilannda gligliik yaganabilir.
Misteriler ile szlesmelerden kaynaklanan sebeplerle uyugmazlik yaganabilir ve bunun
sonucu olarak, alacaklar tam olarak veya zamamnda tahsil edilemeyebilir.

Isbu Iz.a!mmne tarihi itibartyla Sirket yukanda bahsedilen, faaliyetlerini ve karhhfmm
paiif viinde etkilevecek herhangi bir durumla karsilagmamigtir. Buna ek olarak, $irket'in
i m;lh:ms cra mudilﬂi:ikltn nazdlnﬂe: herhangi bn- icra takibi bulumnmuaklﬂd.l.r Ote



olup Sirket’in baslattifn toplam derdest 103 icra takibi bulunmaktadir. Sirket'in toplam
slipheli ticari alacafn Isbu lzahname'de yer alan son finansal tablolar uyaninca Ofis Yem
igin 9.919.716 TL ve Ofis Acay i¢in 1.700.323 TL olmak tzere toplamda 11.620.039
TL dir.

Bu ve benzeri durumlar Sirket'in kendi ylik@imldliklerini yerine getirmesinde sorunlara yol
acarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in nakit yaratma kabilivetinde diisiis yasanabilir.

2020, 2021 ve 2022 willan igin $irket"in alacak tahsilat siiresi sirasiyla ortalama 87, 69 ve
56 gin olarak gerpeklesmistir. Misterilerinin yasayabilecefi maddi skintilar nedeniyle
Sirket'in baz alacaklanmn tahsilat sireleri vzayabilir. Sekttrde artan rekabet kogullan
nedeniyle, veni misteriler kazanmak ve/veya meveut milgterileri muhafaza etmek amacivla
Sirket alacak tahsilatlanm daha uzun vadeye yayabilir, 2020, 2021 ve 2022 ddnemleri igin
Sirket’in ticari borg Gdeme sliresi sirasryla onalama 31, 40 ve 23 glin olarak gergeklegmigtir.
Benzer sekilde ekonomik sebepler, pazar dinamiklerindeki degisimler veya farkli sebepler
nedenivle Sirket'in ticari borg Sideme siiresinde diglisler yasanabilir. Bu gibi sebeplerle,
Sirket’in nakit varatma kabiliyeti azalabilir ve/veya isletme sermayesi yetersiz kalabilir.

Sirket’in kullandin ham maddelerin tedarikinde ve fiyatinda yasanacak olas:
degigiklikler Sirket’in firetimini ve karhlifim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karma yem flretimi yapmakta olup, isbu {iretim siirecine yem firetimi i¢in kullandigi
ham maddelerini tedarik ederek baglamaktadir. Sirket, vem firetiminde ham madde olarak
hububatlar, un, nisasta meyve posasi vb. gida sanayi Uretim atiklarim kullanmakta olup isbu
ham maddeleri yurt igi ve yurt disi tedarikgilerden temin etmekiedir. Bu ham maddelenin
arz1 ve fivat kiiresel kurakhga, toprak verimlilifine, tohumlann kalitesine, {ilkelerin tarim
koruma kontrol politikalanna, Girinlerin kar marjlanna, blylk uluslararas: dreticilerin
fabrikalanndaki tiretimde yasanabilen gegici duraklamalara ve dilnya capindaki geligmelere
bagl olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.
Bilindigi Gizere, Rusva-Ukrayna savas bagta hububat krizini glindeme getirmigtir. Bu durum
Sirket'in yem tretimi yapmas: igin kritik olan ham madde fiyat ariglanna sebebiyet vermis
olup Sirket"in karllifam olumsuz etkilevebilecek niteliktedir.
Tim diinyay: etkisi aluna alan COVID-19 salgim ile baglayan ve sonrasinda devam eden,
iilkelerin gda triinlerini stoklamaya ydnelmeleri, Sirket'in gerekli ham maddeyi tedarik
edememesine sebep olarak iiretimini sekteve ugratabilir ve Sirket pazar ve kar kaybmna
ugrayabilir.
Sirket, ham madde olarak hububat, un, nisasta gibi Grinler Imllam:ug: igin iklim
defisiklikleri ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylan Sirket'in yem fretiminde
kullandi ham maddelerin iretimini sekteye ugratabilmektedir. Bu kapsamda, ham madde
tedarikinde sorun vasanabilmekte, ham madde Oretimindeki azahglar ham madde
malivetlerini artirabilmektedir.
Ekonomik veya difier sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikgiler irket yerine bagka
kuruluglara sats vapmaya karar verirse, $irket her ne kadar ham maddesini cegithi
cogirafyalardaki satcr ve aracilardan tedarik ediyor ve az saywda tedarikgiye'hizmet
s.ugla}'mvn bagimli kn]mum:aa da, meveut cesitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir
seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kogullara sahip alternatif tedarikgileri bulmakta veya
"‘"H"h secikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlan ve
greizlil = m bliyiimesini simriandirabilir, maliyetlerde bir artig varatabilir veya




Girlin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket"in ilerive ydnelik beklentilerini, faaliyetlerini,
cirosunu ve karlthin olumsuz yonde etkilevebilir.

= Sirket ithal ham madde kallamimi sebebiyle kur dalgalanmalanna ve agk yabana
para pozisvonuna maruz kalahilir,

Sirket’'in ham madde alimlanmin tamamina vakim vabanc: para cinsindendir. Sirket’in
borglanma politikas: her ne kadar TL cinsinden olsa da uluslararasi piyasalarda meydana
gelen birim fiyat ve TL/Yabanci Para kuru paritesinde aleyhine meydana gelen defigiklikler
Sirket'i kur riskine maruz barakabilir. Sirket’in finansal borglanmn tamami 31.12.2022 tarihi
itibartyla TL cinsinden olugmaktadir. Aynca yurt igindeki satislarda fatura tarihi ile tahsilat
tarihi arasinda kur farklan olusabilmektedir.

Orzellikle son yillarda ekonomideki dalgal kur rejimi, Tirk Lirasi"nin yabanc: para karsisinda
deger kaybetmesine sebep olmus olup; bu durum Sirket'in karhhim maksimize etmesini
engelleyebilir. Tim bu nedenlerle, dbviz kurlanndaki dalgalanmalar Sirket'in faaliyetlerini,
cirosunu, karlih@im ve mali durumunuy etkilevebilir.

» Uretim hattndaki teknik arzalar, yedek parca temininde aksakhklar, is kazalan
Sirket faalivetinde gegici is durmalarnna yol agabilir, Sirket'in faalivetlerini olumsuz

etkilevebilir.

Ham maddenin iglenerek milgterilerin kullammina sunulmas: igin Sirket vem retiminde
{numune, ham maddenin istenilen kalitede olup olmadifimin tespiti, diretilecek yemin hangi
ham maddelerden ve ham maddelerin ne kadar kullamlacafimin tespiti, 8flmmek,
kanstirmak, yemin en ¢ok tercih edilen formu olan pelet formunda kullamimasi, ambalaj
vb. igin} bilgisayar, defirmen, pres makinesi gibi gegitli ekipmanlar kullamimaktadir. Bu
kapsamda {iretimde kullarulan hat ve makinelerde meydana gelebilecek anzalar ve
anzalann zamamnda giderilmemesi Giretimin durmasina sebep olabilir. Her ne kadar Sirket
bakim wve onanmi kendi imkanlan ile saflayabilse de, bakim we onanmda basanh
olamayabilir, herhangi bir anza dnlenemeyebilir, firetim hatti ve makinelerdeki bir anzamn
giderilmesi, gerekli yedek parcamin temini, tamir ve teknik mildahale imkamimn bulunmas:
miimkiin elmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket'in Gretiminin aksamasina, mal
teslimati vapamamasina va da zamamnda vapamamasina scbep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, Karliliging ve mali durumunu elumsuz yiinde etkileyebilir.

Aynca, Gretim sirecinde yer alan ckipmanlann kullamimasi sonucu is kazalan, isgilerin
zarar ghrmesi gibi durumiarda Sirket'te ig kayb vasanabilir, Sirket’in faalivetleni olumsuz
yonde etkilenebilir.

* Ham madde temini ve firin satislarindaki tedarik zinciri, lojistik ve maviun
fivatlarindaki yiikselis Sirket"in malivetlerini ve ihracat/ithalat hacmini etkileyebilir.

Sirket, ham madde tedarik etmek ve rettifi vemleri mOsterilere ulastirmak amaciyla lojistik
firmalan ile calismaktadir. Bu kapsamda, karavolu tagimacihifn ile gemi tasimaciif vapan
lojistik firmalanmin hizmet fiyatlan malivet (zerinde etkili olabilmektedir.

Tagima ve teslimat hizmetlerini pandemi, hava kosullan, dogal afetler, iggilerin i yerinde
perceklestindikleri grev ve lokawvt, yakitlarda meydana gelen artig gibi hususlar etkilemekte
a2 naklive, lojistik, tedarik zincin ve naviun giderlerinin artmasina, {riinlerin
d ikmelerin vasanmasina sebep olabilmektedir.
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Bu kapsamda, Sirket"in milgterileri ile iliskileri zedelenerek Sirket milgteri kaybedebilir ve
Sirket’in thracat ve ithalat hacmi olumsuz etkilenebilir, Aynica, Sirket’in malivetleri artarak
sirket'in mali durumunun olumsuz etkilenmesi de giindeme gelebilir.

Sirket, olasi tim rizikolar sigorta kapsaminda giivence altna almamis olabilir.
Rizikonun ger¢eklesmesi sonucu olusan hasar veya zarar Sirket’in sahip oldugu
sigorta teminat: kapsamimna dihil olmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir.

Sirket, sigorta teminati kapsamina dahil ettifi rizikolan mmkiin mertebe sektdr
standartlanna uygun tutmaya ¢alismasina rafimen, Sirket'in mal varlifi ve faalivetleri i¢in
yaptirdifh yangin, dogial afet, terdr, , naklivat sigortalan, 1, ferdi kaza, mali mesulivet, gibi
sigortalann kapsami, meydana gelebilecek bazm hasarlan veya $irket'in faalivetlerinin
deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ufranabilecek kar kaybim
kargilamayabilir, sigorta teminat miktan olusan zarara kivasla yetersiz kalabilir. Sirket'in
meveul sigorta teminat ile tzzmin edilemeyen nisklerin gerceklesmesi durumunda veya
kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin  yitk@mldliklerini  yerine
getirememesi ve tazminat alinamamasi halinde, bu durum Sirket'in faalivetlering, cirosunun,
karlihifim ve mali durumunu olumsuz yinde etkilevebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arzalanmas: ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in dretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama gibi alanlarda
kullandi: bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek af kesintileri, programlama hatalan,
siber saldmm, giivenlik ihlalleri vb. problemler Grilnlerin sevkivatim engellevebilir,
sipariglerin gecikmesine, yanlig miisteriye dretim yapiimasina ve bunlarla sinich olmamak
fizere bagka problemlere neden olabilir. Baska bir devisle, bilgi sistemlerinde vasanan
aksakhklar Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir, Bu duram Sirket'in
faaliyetlerini, cirosumy, karhbifim ve mali durumunu olumsuz vinde etkileyebilir.

Kilit vineticilerin Sirket’ten ayrilmasi ve bu kisiler verine venilerinin kisa siire
igerisinde istihdam edilememesi Sirket’in faalivetlerinin siirdiirilebilirlifini olumsuz
yviinde etkileyehilir.

Sirket’in faalivetlerinde, vOneticilerinin varatthfn katma defer Smemli bir ver tutmaktadir.
Bu kigiler, Sirket'in yeni milgteri kazammlanna, meveut milgterilerle olan iligkilerin
yonetilmesine ve mali politikalann ydnlendirilmesinde Gnemli katka saflamaktadir.
Herhangi bir sebeple bu kisilerin Sirket'teki girevlerinden aynlmalan durumunda yerlerine
avm bilgi ve dencyime sship wvgun vOneticilerin bulunamamasi veva ge¢ bulunmasi
durumunda Sirket’in faalivetleri olumsuz yinde etkilenebilir,

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarinin elumsuz olmas:
durumunda Sirket igin yaptinm riski dogabilir.

Sirket"in denetimlerine tabi oldufu Sermaye Pivasasi Kumulu, Ticaret Bakanhf, Hazine ve
Maliye Bakanhf, Kigisel Verilerin Korunmas: Kurumu, vergi dairesi vb. gibi birgok resmi
kurum ve kurulug bulunmaktadir. [lgili resmi kurum ve kuruluglann uygulavacak oldugu
olasi bir denetim sonucunda ortaya gikacak herhangi bir durumda Sirket gerek idani gerekse
de cezai yaptinmlara maruz kalabilir. Isbu denetimlerin Sirket aleyhine sonuglanmas:

ida Sirket'in faalivetlerinin durdurulmasina karar verilebilir. Bu durum Sirket’in
pivasadaki ticari itibanim dolayisivia Sirket’in finansal durumuny etkileyebilir.




Sirket, taral oldugu ve Kurum din kigi ve/veya kurumlarla imzalanan sizlesmelerdeki
yikiimldlOklerini gegitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karpisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar agilabilir. Aynca istifa eden veya ¢ikanlan
personel tarafindan Sirket ile ¢aligan arasinda yasanabilecek uyusmazhklar gibi konularda
Sirket aleyhine davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmas: halinde Sirket tazminat
odemek durumunda kalabilir ve/veya farkl cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar
Sirket'in gelirini, karlilifim ve finansal duremunu olumsuz yinde etkileyebilir,

Vergi incelemeleri sonucunda, Sirket'in ek bir vergl yOkimlilifine maruz kalmasi,
Sirket’in finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Gergeklestirilecek yatirimlara iliskin riskler meveuttur.

Sirket, hem yurt iginde hem de yunt diginda gegitli sebeplerle ({iretim kapasitesini artirmak,
dafiim kanallanm gelistirmek, yeni pazarlara agilmak vb.) vatinmlar yapabilmekiedir, Bu
yatinmlar yapilmadan Gnee fizibilite calismalan yapilmakta, Sitket’e katk: saflayacafh
diigliniilen yatmm frsatlan degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, gergeklestirilen
vatinmlann beklenen getirisinde beklenmeyen degisiklikler olabilir ve/veya vatinmlardan
beklenen kar elde edilemeyebilir,

Sirket'in heniiz yurt disinda bir faaliveti bulunmasa da yurt diyinda faaliyet gisterme
ve bilyiime hedefi politik, makroekonomik, milletlerarass uyusmazhklar, yasal
dilzenlemelerdeki ve benzeri olumsuzluklar gibi ic ve dis sebeplerle planlanan diizeyde
gergeklesmevebilir.

Sirket, Adana fabrikasinda firctecefi yemi yurt disina da satmay planlamaktadir. Sirket,
yurt dijinda parar payim artirmak istemekie, buna iliskin ¢aligmalar yOrlitmektedir.
Ozellikle, Sirket Adana’da ver alan fabrikanin faalivete geemesivle birlikte ihracattaki
hacmini bilylitmeyi hedeflemektedir. Ancak, dilnya ticaretinde son yillarda yasanan serbest
ticareti engeller nitelikteki korumac: ticari engeller, arttinlan glimrik vergileri, pazarlardaki
belirsizlikler gibi Sirket"in kendi kontroliinde olmayan makroekonomik fakitrler Sirket'in
15bu plamin gergeklestirememesine neden olabilir,

Sirket, sahs vapacaf filkede uyvgulanan glimriik vergileni ve difer dizenlemelere uymakla
yikiimldddr. Yorirlidge girebilecek yveni kanunlar yva da ikincil ditzenlemeler, var olan
kanun ve¢ ikincil dilzenlemelerdeki degiisiklikler veya bunlann yorumlanmasinda meydana
gelebilecek defiisiklikler va da sbz konusu kamuni ve difier diizenlemelerin ihlal edilmesi,
Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan dzerinde Snemli lglide olumsuz
etkive neden olabilir,

Ithalat ve ihracat rejimlerinde meydana gelen defigiklikler Sirket'in faalivetlerd
iizerinde Gnemli derecede olumsuz etki varatabilir.

Uriinlerin ithal edilmesi $irket"in faalivetleri arasinda Snemli bir hacme sahiptir. Bu sebeple
Tirkiye'deki ithalat rejimi ve ilgili dlkelerdeki ithracat rejimleri, Sirketin faaliyetleri
iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Ithalata iliskin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini
kisitlayic: ytinde degigtirilmesi ya da Sirket'in afirhkh olarak ithalat yaptigy devletlerin,
driinlerin ithrag edildigi tilkelere ekonomik yaptinmlar veyva ambargoe uygulamas: Sirket'in
fagkyetlen Gzerinde Gnemli derecede olumsur etki yaratabilir,




* Sirket; ¢absanlarinn, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiclincil kisilerin
olas) etik olmayan davramslar veyva hukuka aykan davramslan dolayisivla risklere
maruz kalabilir,

Sirket; cahisanlanimn, tedarikgilerinin, yiklenicilerinin veya $irket’in faalivetlerinde gorev
alan difer dgfincll kigilerin, Sirket’in i¢ politikalarina veya gecerli kanunlara aykan
davramglarda bulunmayacaklar konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket
cahganlanmn, tedarikgilerin, yiklenicilerin veya digier dgtincl kisilerin etik olmayan
davramglan veya yolsuzlukla milcadele kurallannmn, uluslararasi vaptinmlara iligkin
dilzenlemelerin, kara para aklamamin Snlenmesi dahil ber tiirld kanun ve yonetmeliklerin
ihlali, $irket'in Bnemli para cezalanna garptinilmasina neden olabilir. Bu durum Sirket'in
belirli ihalelere katilmasim engelleyebilir veyva meveut sbzlesmelerin feshi gibi birgok diger
sonuca yol agabilir. Her ne kadar $irket gelecekie viirtirlikieki kanun ve mevzuat ile ic
prosediirierine uygun faalivet giisterecek olsa da yukanda belirtilen difier taraflanin gegerli
kanun, kural veva prosedilrlere uymamasi veva uymadiklarindan siphe edilmesi
durumunda $irket bu sebep ile vasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir.
Caliganlarin, tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya Giglinel kigilerin bu tir ihlalleri, Sirket'in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglanm Gnemli dlgiide olumsuz etkilevebilir.

* Personel yetersizlifi veya personelin cesitli sebeplerle isi brakmasi Sirket'in
faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket, diretimde yetismis ve nitelikli elemanlara ihtivag duymaktadir. Mesleki efiitimlerin
vetersiz olmasi dolayisiyla, gelecekie olugabilecek talep artiglanm kargilamak igin gerekli
nitelikli elemanlann bulunmas: veya vetistirilmesi arzu edilen sevivede olmayabilir. Ay
zamanda girkette calisan yetigmis personel, bagh bulunduklan sendikalann alacafn grev
karan sonucu toplu is birakma, is durdurma veya baska bir sebeple calismayr birakabilir ve
bu durum $irket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

+ Sirket’in saglamiy oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili dayanak kredi stizlesmeleri
tahtinda temerriit olusmas1 durumunda Sirket’in malvarhf ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in halihazirda kullanmug oldugu kredilerle ilgili Oretim tesisleri Qzerinde finans
kurumlanna saglamig oldugu ipotekler meveuttur. S6z konusu kredilerin geri Sdemelerinde
problemle karmlagilmas: halinde ilgili ipoteklerin paraya ¢evrilmesi riski bulunmaktadir.
Stz konusu ipoteklere iliskin bilgiler lzahname’nin 9.1.3. numaral bélimlerinde ver

e Sirket fabrikalarn ve faaliyetleri ile alakal gerekli izin ve ruhsatlamn muhafaza
edemeyebilir, kavbedebilir, edinemeyebilir.

Sirket, igyeri agma, ¢alistirma, igletme ruhsatlan, sanayi sicil belgeleri, yem isletme onay
belgesi, gayni sihhi milesselere iligkin ¢alisma ruhsat, yap: kullanma izinleri, cevre izinler,
ig safihfh ve glivenlifine iliskin izinler gibi cesitli izin ve ruhsatlar ile yem firetim faaliyetini
siirdrmektedir. Sirket ve Sirket'in halihazrda faalivet gtsterdidi fabrikalar bugline kadar
higbir problem yasamadan faaliyetlerine devam etmis olsa da resmi kurumlann yapabilecegi
denetim sonucu gerekli izin ve ruhsatlann kaybedilmesi glindeme gelebilir. Bununla birlikte,
girket'in Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bélgesi'nde ve Samsun ilinde Gida [htisas
Organize Sanayi Bolgesi'nde kuracagi vem fabrikalan igin gerekli izin ve ruhsatlar
al abilir.




Bu durumiar Sirket'in faalivetlerinde, firetimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep
olabilir ve Sirket'in faalivetlerini, cirosunu, karliliim ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir,

Uriin kalitesine yénelik problemlerin ortaya ¢ikmasy, veya firiinlerin pivasadan
toplatilmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkilevebilir.

Sirket'in gida normlanna uygun bir dretim yapamamasindan kaynakli driinlerin geri
gekilmesi zorunlulugu glindeme gelebilir. Bu durom milgteri kaybina yol agabilir.

Sirket idare tarafindan sunulan birtakim tesvik, siibvansivon gibi desteklerden
vararlanmaktadir, Bu desteklerin herhangi bir sebepten sona crmesi veya
azalmas: Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkilevebilir.

Sirket, yahnmlan ve faaliyetleri kapsaminda ¢esitli mevzuatlar uyannca SGK, vergi,
muafiyeti, tesvik ve subvansivonlar ve gimrik mevzuatna gire vapilan iglemlerde
kolayhklardan ve basitlegtirilmis iglemden yararlanmaktadir. Tim tegvik, muafiyet ve
destekler idarenin takdirindedir. [dare tarafindan tegviklerde, muafiyetierde ve desteklerde
yapilacak degigiklikler (sona erme, azalma vb.) Sirket'in finansal durumunu elumsuz ynde
etkileyebilir.

Sirket ile ilgili kamuoyunda ¢kan spekillatif haberler Sirket’in ticari ftibarim
zedeleyerek Sirket’in karhlifinm ve verimin diiymesine neden olabilir.
Sirket hakkinda ¢ikan asilsiz haberler, Sirket’in ticari itibarmi zedeleverek Sirket’in

deferinin digmesine, $irket'e yapilan yatinmlann azalmasina sebebivet verebilir. Biylece,
Sirket'in karhiligimn ve veriminin de diigmesi giindeme gelebilir,

5.2. Ihragomun iginde bulundugn sektiire iliskin riskler:

Makroekonomik kosullar ve bu kosullarin harcama aliskanhklan rerindeki etkisi
Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Giindmiizde tiketicilerde, gelirlerinin bir kismum gelecekieki potansivel olumsuzluklara
kargi tasarruf etme veya yatinm olarak tutma efilimi olmasina rafmen bu durum gesitli
hususlara baghdir. Omegin, ckonomik krizlerde tdketim oram digmekte ve yapilan
harcamalann sayisinda azalma gorillmektedir. Dolayisiyla, tiketicilerde bahsedilen tasarruf
etme ve yatinm olarak tutma efiliminde artiy giriilmektedir. Bu durum Sirket'in
faalivetlerinin olumsuz etkilenmesine yol agabilecektir.

Tahil Greticisi ilkelerde bas ghsterebilecek olumsuz gelismeler sektlriin ve Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Sektbrde ham madde olarak kullamlan tahil grubu firiinleri olmas: sebebivle sektdr
hammadde temininde yurt disina bagh durumdadir. Sirket'in hammadde ithalati yapufh
illkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini olumsuz etkileyebileceginden
pivasa {izennde bask: unsuru olarak durmaktadir. Tahil Greticisi Glkelen kapsayan siyasi
istikrarsizhklar veya savaglar, tahil diretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iliskin hilkiimet
politikalanndaki degisiklikler, tahl tiretimi kapasitesindeki degigiklikler ve ngbrilemeyen
difier olaylar gelecekte beklenmedik arz eksikliklerine neden olabilir ve talal fivatlan,
l:lﬂla:ﬂm |!= hammadde fivatlan degiskenlik gosterebilir. Tahl grubu ﬁ}'al[nnndah
Sirket'in faalivetleri ve mali durumu {Ozerinde hammadde
wfiklik satis fivatlanna yansiilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir.




o Uretimde Sirket'in uyum saglayamadifs teknolojik gelismeler olmasi Sirket
firiinlerinin rekabet giiciini azaltabilir.

Sirket'in faaliyet gdsterdigi sekidrlerde, kiiresel bazda malzeme teknolojisi huih bir geligim
giisterebilir ve bu baglamda pivasaya alternatif Griinler sunulabilir. Sirket, {irlin verimi ve
kalitesini artrmak biyilk dlgiide yurt disi gelismelere bafimbdir. Bu durum, sekidriin
karlilif, biiyimesi ve pazar pay! konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir. Jirket'in
mamullerini girdi olarak kullanan sektSrlerde maliyet, teknoloji, tedank kosullan gibi
ctkenler neticesinde Sirket'in Giretti@i {irlinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullam!mas: yolunda bir e@iilim gelisebilir. Aynica, Sirket'in teknolojik gelismeleri takip
edememesi ve gerekli yatirimlan zamaninda yapamamasi s8z konusu olabilir. Bu durumlar
Sirket'in faalivetlerini, cirosunu, karlibiin ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

s Vergiler veya vergi oranlarndaki degisiklikler sektire ve Sirket'e etki edebilir.

Sirket'in fiili vergi orami, vergi kanunlanndaki veya kanunlarin yorumianmasindaki
depisikliklerden veya Sirket yinetiminin ertelenmis vergi varhklanm kullanabilme
kabilivetindeki degigikliklerden etkilenebilir. Sirket wve sektbrdeki difer girketler,
uygulamaya konulan veni vergiler veva gegerli vergi oranlanndaki artiglara maruz kalabilir.

o Sekttirde yeni yatinmlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyuncularin yer almas: $irket'in
finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Tlrkive pazannda yilksek kapasite ve satig hacmi ile faalivetlerini stirdiirmektedir.
Ancak, Sirket'in faalivet gdsterdigi karma yem sckttriindeki pelismeler, kilresel captaki
rekabeti artirabilir. Bu durum, Sirket’in stratejik plam igenisinde yer alan blylme
hedeflerini dolayisiyla Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

s Ulkede yasanan ckonomik gelismeler, enflasyon, Tiirk parasmin defer kayb, is
giiciniin azalmasi, borglanma oranlan, devietleraras: diplomatik problemler, kisi
basina diisen milli gelirde azalma, refah seviyesinde azalma ve salgin hastahklar gibi
hususlar (Groegin COVID-19) Sirket'in finansal performansimi olomsuz yinde
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya ig pivasada olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, Tirk
Lirasi'mn deferindeki dalgalanmalar, COVID-19 gibi salgn hastahiklar; Sirket'in firetim
tesislerini, sektril, Sirket'in milteri portfdyiind, $irket’in misterilerinin iginde bulundugu
pivasayy, tOketimi olumsuz geklinde etkiliyebilir. Béylece Sirket'in faaliyeti ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket'in gelir ve giderlerinin yurt igi ve yurt dig
makroekonomik kosullara bagh olmasi nedenivle bu kogullarda meydana gelecek
olumsuzluklar Sirket'in Gretim ve operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilmeyen
ariiglara sebep olabilir.

o ithal et getirilmesi ve kullanilmas: yem sektoriinii olumsuz etkileyebilir.
Hawmmhl-: alamindaki ulusal politikalar, valmzca yerel ihtiyaglara gire sekillenmeyip

ticari anlasmalar ve kokli organizasyonlar ile komsu ve lider ilkelerin efilim
alanndan da dnemli diizeyde etkilenmektedir. Bu politikalarda, meydana gelen
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defiisiklikler hayvancilik sektdrll igin #nem arz eden vem sekidriine de sirayet edebilir ve
yem sektdriind olumsuz etkilevebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

= Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki arns veya azalislara maruz
kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda jhrag edilen paylar bakimindan bir pazann clusmas: halinde
bunun gelisecefiini ve geligtifi takdirde bu gelismenin devamh olacagini garanti
etmemektedir. Halka arz sonrasinda, halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada iglem
gorecek paylara ynelik likit bir piyasa olusacafina veya bdyle bir piyasanin gelisecegine
dair bir garanti bulunmamaktadir. Bu husus da yatinmeirlann ve Halka Arz Edilen Paylar'
elinde bulunduranlann bunlara iligkin alim ve saim yapma iglemlerini clumsuz yinde
etkileyebilir.

Ikincil piyasada iglem poirecek paylar igin akeif bir piyasamn olusmamas: halinde halka
arzdan pay alan yatinmeilann alim saim yapma kabiliyetleri simrh olacakur. Pay sahipleri
ellerindeki paylan istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil
pivasada islem gdrecek paylann fivatlannda dalgalanmalar varatabilir,

Ulkede vasanan ekonomik ve politik gelismeler, enflasyon, Tiirk Lirasi"mn yabane paralar
karsisinda deger kaybetmesi vb. birgok problemden kaynakh Sirket faaliyetlerine iligkin
sorunlann olusmas, finansal sonuglann beklentilerin altinda kalmasi, Sirket®in faalivetini
vavaslatabilir veya durdurabilir. Bu durumda, Sirket hisselerinin deferi dilgebilir veya pay
fiyatlaninda ciddi azalig'artiglar girilebilir,

Payvlann ikincil pivasadaki fivat, Sirket'in performansindan bafimsiz olarak pivasadaki
genel bir dislisten veya benzer menkul kiymet pivasalanndaki dilgiisten etkilenebilir. Bu
durum, Sirket fiyatimn ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Tim bu hususlar, yatinmeilann halka armndan satin aldify paylara yapmus olduklan
vatrnmin tamamini veya bir kismini kaybetmesine yol agabilir.

« Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylannmn
ilerde biiyiik miktarlarda satilmas: veya bu tiir satislanin gerceklesme olasihfih Halk
Arz Edilen Paylar’in piyasa fivati fizerinde nemli olumsuz etkiyve neden olabilir.

Sirket'in halihazirdaki ortaklan, izahnamenin onavlanmasindan Sirket payvlanmn Borsa
Istanbul’da islem girmeye bagladifii tarihe kadar ve bu tarihten itibaren 180 (ylizseksen)
giin boyunca, Sirket sermayesinde sahip oldufu halka arza konu olmayan paylann
tamamim veya bir kismum Borsa'da ve/veya Borsa disinda herhangi bir kosulda
satmayacafina, baska yatinme: hesaplanna virmanlamayacafina veya Borsada dzel emir
ile ve/veya toptan sats islemine konu etmevecefine,ve her halilkarda Sirket payvlanmn
Borsa'da islem girmeve baslamasindan itibaren 1 (bir) wil siireyle, Sirket sermayesinde
sahip oldufu pavlann tamarmim ya da bir kismum Borsa'da halka arz fivatmn altimdaki bir
fiyattan satmayacafina, dolasimdaki pay miktarninin (varsa fiyat istikran veya glinldk alim
emri uygulamas: islemleri sonucunda millkiyetine gecen paylar haricinde) artmayacagina
ve bu pavlan halka arz fivatimn altinda Borsada satilmas: sonucunu dofuracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagina dair taahhiitte bulunmuglardir.

Hc:r nckﬂar :IurLtm boyle olsa da, taahhiit edilen ilgili stire sona erdifinde Halka Arz Eden
iipleri min pay satis siz konusu olabilir. Bu islemler dolavisivla va da bu islemlere
lepti ve alg sebebiyle pay fiyatlan olumsuz yinde etkilenebilir.
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+ Sirket, pay sahiplerine kar pay: fdememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pavi
dafitmayabilir.

Halka acik sirketler ilgili mevzuat, esas sizlesmeleri ve genel kurulun kabul ettifi ve
Kurul'un belirleyebilecedi esaslar uyannca kar dafiim politikalan gergevesinde kar
dagtimi vapabilir. Halka agik girketler, kendi takdirlerinde olmak tzere, nakden ve/veya
bedelsiz paylar seklinde kar payi dagiabilecekleri gibi, kan girket biinyesinde tutmaya da
karar verebilirler.

Meveut olmas: halinde, gelecekteki kann fiilen Gdenmesi ile bu Sdemenin gekli ve bunlann
tutarlan, veterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktan, isletme
sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatnm planlan,
gelirler, karlilik sevivesi, borg-tizsermaye oram, karsilagtinlabilir nitelikie olup yurt iginde
falivet ghsteren ve borsada islem gdren difier sirketlenin Gdedifi kar paylan, pay
sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkh zamanlarda kendi
takdiri dogrultusunda ilgili addettigi diger fakubrler dahil olmak {izere ancak bunlaria sinirli
olmamak kavdivla birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, Snemli Slgiide kar elde etse bile, Sirket'in sbz konusu kann yeniden yatinm ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir defier yaratacafin dislinmesi vb.
gibi bagka amaglarla kullanmas suretiyle Genel Kurul'da temettd dafimama karan
alabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekie temettil ddeme kabiliyeti defigkenlik arz edebilir
ve ksitlanabilir.

« Halk Arz Edilecek Paylar igin siirdiiriilebilir, likit ve diizenli islem yapan bir pivasa
gelismeyehilir.

Halka arz Sncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa sz konuse degildir.
Her ne kadar halka arz sonrasmda halka agik bir piyasamin varhfindan sz edilebilse de bu
pivasamin gelisebileceginin veva sGrdiirillebilir, likit ve aktif olacafimin garantisi yoktur.
Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin herhangi bir piyasanmn likiditesi; Halka
Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatnmeilann Halka Arz Edilecek Paylar'a
iligkin bir pazar olusturmalanndaki menfaatlerine ve difier faktorlere bagh olacaktir, Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir iglem pivasas: geligmeyebilir veya geligse dahi kalier
olmayabilir. Bu da vaunmeilann halka arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilecek
Paylar’s satma kabiliyetini olumsuz ytnde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in
pivasasinm simirh olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir . Bbylece paylann fiyatlanndaki
defiskenligi arturabilir,

« Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

Ofis Yem, halka arz edilecek paylann Borsa Istanbul'da iglem gdrmeye bagladif tarihten
itibaren 1 y1l siireyle herhangi bir bedelli sermaye arinm yapilmamasina, dolagimdaki
pay miktarimmn i kaynaklardan ve kar payindan yapilacak sermaye artinmian haricinde
artinlmamasina ve bu sire boyunca ileride yeni bir sats veya halka arz yapiimasina
yiinelik bir karar alinmamasina karar vermigtir. Meveut durumda, Sirket’in sermayesini, ig
kaynaklardan veva kar payindan karmlanmak suretiyle artirmak konusunda bir plam
Arfamnakla birlikte, halka arz edilecek paylann Borsa [stanbul’da iglem grmeye bagladif

;onra bedelsiz sermaye artinmi yapilaca@: ya da yapilmayacafina ybnelik olarak
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Sirket’in bir tashh{idd bulunmamaktadir. Bu slireg zarfinda i¢ kaynaklardan veya kar
payindan bir sermaye ariinmimn yapilmas) durumunda, Sirket onaklari sermayedeki payi
oraminda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacak ve sermave artirmm sflrecinin
tamamlanmas: sonrasinda $irket paylanmn Borsa fivatinda bedelsiz sermaye artinmu
sonucunu vansitacak sekilde asaf v8nli bir dilzenleme vapilacaktir,

Sirket ydnetim kurulu, 1 yillik siireg sona erdiinde sermayeyi gerektifinde bedelli olarak
artintlabilir. Dolayisiyla, gelecekte yamlacak bedelli sermaye arinmlarinda, yatinmeilann
yeni pay alma haklanmin tamamen ya da kismen kistlanmasi veva bu haklann
kullanilmamasi durumunda, $irket’in sermayesi artarken yannmeilann sahip oldefu pay
adedi artmayacafindan yatnmeilarin toplam sermaye oram azalabilecektir,

5.4. Diger riskler:

5.4.1.1. Sermaye Riski: Sermaye riski, Sirket’in Szkaynafinin borglan karsisinda vetersiz
kalabilecefii durumlan ifade etmekiedir. Sermaye riskinin hesaplanmasinda Ozkaynak/Net
Borg oram kullaniimaktadir. Isbu lzahname'ye konu olan Sirket'in bafimsiz denetimden
geemis finansal tablolanna gline net borcun, Szkaynafa oram asafidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022
Toplam
P P 284,276,769 458.202.570 1.368.416.856
Eksi: Mkt ve
nakit (11.467.115) (75.672.382) (329.881.794)
benrarlen
:::: 171800654 381.530,18%8 1.038.535.062
[ Ozkaynaklar 179.925.221 318.911.845 635.306.332
- Orkaynaklar/
MNet  Mnansal B6% B3% B61%
borg

Isbu oranin diismesinin sebebi; Sirket’in veni vatinm harcamalan, ham madde fiyatlanndaki
artig, doviz kurlan artis kaynakh artan igletme sermayesidir. Sirket'in biiyilme planlannda
sermaye ihtivac: olmasi nedenivle net borglulufun artma riski sdz konusu olabilir.

54.1.2. Kredi Riski: Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin
yitkimlldgini yerine getirmeyip Sirket’in finansal zarara uframa riskidir. ﬁ:agmayerwhluda
izahmamede ver alan bafimsiz denetimden gegmis finansal tablolar itibanyla Sirket'in maruz
kaldifa kredi riski goisterilmigtir:

Raporlama | Alacaklar {T.L! - Baskalardaki
Démemi Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Rt
Itigkili Taraf | Diger Iigkili Taraf | Diger

37,385,745 272.953.096 18109363 13.071 260 11,036,320
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01.01.2021/
JL 122020

55864325

544398214

2T AT9.R]13

16.350.980

73.857.255

01012028 152.082.07%

31122022

1.024.584.593

11807588

33214913

Ticari alacaklar

Difer alacaklar

31 Amahk 2020

Raporiama tarihi dibaryia
mamir lkalman arami kredi
riski (A+B+C+D)

- Azami riskin teminay, vs ile
givence altina almmig kesami
A Vadesi gegmemis ya da
defer dilsliklngine
Ugrarmanmes finansal
varliklarn net defter deferi
B. Kosullan  veniden
gorfiglimiy bulunan, aksi
takdirde -vadesi pecmis veva

- Vadesi gegmig (brilt defier

- Deger dogklagn (-)

- Met degerinin teminat, vs
ile givence altina almumes
ks

» Vadesi gecmemis (brilt
defler degeri)

- Degier dogliklagn (-)

D. Finaneal dwrum tablosu
disa kredi bperen unsurlar

Alacaklar

329.129.5M2

Ticari alecakiar

Diper alacaklar

ligkill
taral Difier taraf

IHgkili
taraf

Diger

FTIARTARE  ITL053.006

JT3B5T4E ITLO5A.000

- 515168
- (5.151.624)

18,103,365

18.103.365

13.090.081

13.080.081

Bankalardaki
Mevdoat

10.036,320

11.036.320

31 Arahk 2021

Haporlama tarihi itibaryla
mariz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)

- Az riskin tesmnat, vs ile
givence altana alinmas kism
A, Vadesi pecmemis ya da

Alacakiar

Ticari alacaklar alacaklar
Thighili ilhlﬂll

taraf Diger taraf

taraf

Diger

55864315 5443082104

JR.EG4.315  S4430B214
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27.879.813

27.879.813

16.469.801

Mevduat

T3.857.255

T3.B57.255




takdinde -vadesi gecmiy veya
deger dis0kl0E0ne ugrasneg -
sayilacak finansal varhklann
defler defert

C. Deger dogikiagine
ugrayan varhklann  net
defter deperleri

- Wadesi geemis (brit defler

deferi)

- Deger digakIBgn (-)

- Net degerinin leminat, vs
ile gitvence altna almmg
kism

= Wadesi gegememis (brit
defier defieri)

= Deger dagokioga (-)

D. Finansal duram tabloswa
digi kredi igeren unsuriar

6.402.247
(6.402.247)

-

31 Aralik 2022
Raporiama tarihi  itibaryyla

maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D)

= Mgami riskin teminat, va ibe
givence aluna alinmig kismi
A, Wadesi gecmemis va da
deger dsokingine
Eprarmanmig financal
varliklarm net defier i
B. Kogullan  yeniden
gOriglims bulunan, aksi
tkdirde -vadesi gegmis voya
defier dis0klig0ne uframy -
sayilacak finansal varhklann
defler degeri

C. Deger  dusokiogune
uprayan varhklann net defter
degerleri

- Vadesi gegmis (brilt defter

degeri)

= Defrer dogokioga (-)

- Met defierinin teminat, vs ile
ghvence altma alinmay Ksmi
- “adesi gegmemis (bl
defter degeri)

= Defrer digikIBgD (-)

D. Finansal durum tablosu
digs kredi igeren wnsurlar

Alacaklar

Ticarl alacallar

Iniskini

r Diger tarafl

alacaklar
gl
taraf

Diger
tarafl

152.082.078  1.024.584.593

152.082.078 1.024.584.593

’ 11,620,030
. (11.620:039)

- =

o1

11.507.589 33.219.113

11.807 589

33219013

Banknlsrdaki
mevduat

253.902.149

253.902.149




5.4.1.3 Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlanndaki dedigimlerin finansal araclann fiyat
dalgalanmalanna yol agmasi, Sirket'in faiz cram riski ile baga ¢ikamama riskini glindeme

getirebilir,

5.4.1.4. Déviz Kurn Riski: Sirket vabanci para cinsinden borglu veya alacakl konumda oldugu
miktarlan Tiirk Lirasi’na cevirirken olasi kur defisikliklerinden dolayl yaganan zarara maniz

kalabilir.
31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihleri itibanyla, Sirket'in yabanci para
pozisyonu asafndaki gibidir:
Toplam
TL karsihi
31 Aralik 2020 ABD Dolan Avro (Sunum para birimi)
MWakit ve nkit berrrerleri 1.437.455 4,12% 10.5RE. 706
Tican alacakiar 2307 305 - 16936772
Toplam varhklar 3.744.760 4.125 27.525.5638
Banka kredilen 102 469 923031
Ticar borglar 7818410 T.301.039
Toplam yokGmlikikler 7.818.410 102 465 58.314.065
Net ) u (4.073.650) {98.344) {30.788.501)
Toplam
TL karghfn
ABD (Sunum para
31 Arahk 2021 Dolart Avro birimi)
Makit ve nakit benzerterd 43456852 598 55.419.792
Ticari alacaklar 2354757 353912 35755101
“Toplam varhkiar 6,701,589 354.510 92.174.593
Ticari borglar E097.461  LI7RT705 1223465854
Toplam viikimlilikler 5097461 1175703 122.346.854
Net yabanct para pozisyonu ‘:z':"“”"' (821.195)  (30.170.960)
Teplam
TL kargligh
ABD (Sunum para
31 Arnhk 2022 Dolan Avro birimi)
1.564.,001 188 29347687
B = 207 5532530
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Tican alacaklar 19.178 8323 514.502

Toplam varhkiar 1583179 8.511 137315442
Ticari borglar 5.852.632 165307 112.530.800
Toplam yikamlalakler 5.852.632 __ 165.307 112.530.800
_Net yabanci para pozisyonu {4.260.453)  (156.796)  124.784.642

%al4- %417 faiz arahifinda £.035.000 ABD Dolan ve %17 faiz oram ile 2.500.000 Avro varhifin,
kur korumali vadeli mevduatlannda tutmaktadsr.

5.4.1.5. Likidite Riski: Likidite riski Sirket'in fonlanm karglayamama riskidir. Piyasada
meydana gelebilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar, kredi faizinin yikselmesi gibi durumlar
Sirket'in likidite riskine maruz kalmasina neden olabilir.

Sizlegme
uynRrINCE
makit gikaskar
31 Arabk 2020 sBrleyme  Defter toplam Jaydan ksa 3-12ayarasi  1-5vilaran
uvarinca vadeler deferi {I+II+100) (L] (1T} 11
Tirev olmavan fisansal
yilklimlilikler
Banks kredileni 284 276,769 206,659,133 T5.873.T46 167500 241 53.316.344
Ticar borglar 101.395.081 101.395.081 101,395,081 - =
Digger borglar 14.084.002  14.084.002 14.084.002 - -
w 100,755,852 412178414 191352810 167509241 53316344
Sozlesme
WVaAriRGa
nakil gikiglar
31 Aralik 2021 sficlegme  Defter toplami Javdan kisa  3-12ayaras 15 wil aras
uvarnea vadeler degeri (T+11+110) (I} (I (11T}
Tirev olmavan fnansal
vilkiimbiilikber
Barka kredilen 458 202 570 462845988 155,734 540  ZH5.62R.956 21482843
Ticari borglar 3115.684.148 317359447 317330447 - .
Diger borglar 28604821 28.694.821 25683497 - 11325
w E02.581.535 BOT.224.957 S00.102.194 EES-.H-B.&H 21.494. 168
Sozlegme
uyarne
31 Aralik 2032 nakit
sizlegme gikglar
toplams 3  aydas 312 ay 18 yil 5+ vl

{1+11+11T) ksa (1) aras (1) aras (11} (IV)

1505603221  S03.059.747 620233197 319975953 623142584
433374540 dR3Ta 0 - -
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Diger borglar B.E30.564 9836304 9536504 - -

:ﬂmﬁ]u& LEDRLTITI59 LMERI45ES  D46.371.05] 620253197 J95TEES BRDI4.I84

Sirket'in likidite riskini olusturan en Onemli tutarlar finansal borg ve ticari borglardan
olusmaktadir. Sirket'in lzahname'de ver alan bafimsiz denetimden gegmis finansal tablolar
itibarryla likidite riski yukanda gisterilmis olup, meveut durum itibanyla cari ylkiimidlilkierini
yering getirmesi konusunda bir sikintisi bulunmamaktadir,

54.1.6. Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler: Sirket'in tabi oldugu meveuatta
mevdana gelecek defisiklikler Sirket igin bir risk unsuru yvaratabilir,

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihracginin ticaret unvam ve isletme adi:

Ihraggi min ticaret unvam Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket'in igletme
adi1 bulunmamaktadar.

6.1.2. Ihraggimin kayith oldufu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen -

\ g Ankara Yolu Uzeri 6. KM. Cubuk / Ankara
sicil mildiirliga Ankara Ticaret Sicil MOdirlif0
Ticaret sicil numaras: 624-Cubuk

6.1.3. ihraggimm kurulus tarihi ve siresiz defiilse, fngiriilen siiresi:

Sirket, “Ankara Ofis Yem Cuda ve Makine Sanayi Ticaret Anonim $irketi” unvam ile Ankara
Ticaret Sicili'ne 28.07.1997 tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurmulmugtur, Kurulug
30.07.1997 tarih ve 423 sayili TTSG' de ilan edilmistir. Sirket’in unvam en son 26.03.2021
tarihli Genel Kurul karan ile “Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi™ olarak
degistirilmis olup 31.03.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilip, 01,04.2021 tarih
ve 10300 sayih TTSG de ilan edilmistir.

6.1.4. ihraggumin hukuki statiisi, tabi oldufu mevzuat, ihraggimm kuruldugu filke, kayith
merkezinin ve fiili yometim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldufu meviuat T.C. Kanunlan
Tiirkiye Cumhuriyeti

Ankara Yolu Uzeri 6. KM. Cubuk / Ankara

= AT




internet adresi httpss/www.ofisvem.com.te/
Telefon +00 312 837 06 22
Faks +00 312838 12 54

Sirket, Tirkive Cwnhun:.retl kanunlanna tabi ulup buna gtire faalivetleri ¢ergevesinde esash
olarak tabi cldufu mevzuata |11,-,!:m I:ulgu asagl:la yer almaktadur.

Kanunu ve ishu Kanun'a

dlumllrll-l q:kanlu lldnc.ll dﬂuu]tmellr

5096 savili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglifh, Gada ve Yem Kanunu'na tabi igletmelerin
faaliyete geemeden dnce Bakanliktan onay almas: zorunludur, Kayit islemine tibi igletmelerin
faalivetleri ile ilgili isletme kayitlanm Bakanhifa yaptirmas zorunludur, Bu kapsamda, karma
vem fireticisi olan Sirket isbu Kanun'a tabi olarak gerekli igletme onay belgelerini almgtr. Isbu
belgelere agafida yer verilmigtir:

s Ankara, Cubuk’ta bulunan fabrikaya iliskin olarak Ankara Valiligi [| Tanm Orman
Miidiirltgh tarafindan 08.01.2013 tarihinde verilen isletme Onay Belgesi

» Manisa Salihli fabrikasina iligkin olarak Manisa Valiligi Il Tarim Orman MOdGriGgn
tarafindan 28.09.2012 tarihinde verilen Yem [sletmesi Onay Belgesi

is veri Acma ve Calisma Ruhsat

is veri Agma ve Cahisma Ruhsatlanna [liskin Yénetmelik, bir istisna stz konusu olmadia
milddetce isletmelerin, is yerinde faalivete baglamadan Once, ofisler, magazalar, girket
merkezleri ve depolar gibi is yerleri igin bir is yeri agma ve ¢aligma ruhsat: almasim zorunlu
kilmaktadir. Usuliine uyvgun olarak is yeri agma ve ¢alisma ruhsati almadan is yen agilamaz ve
cahstinlamaz. ls yeri agma ve ¢alisma ruhsati ahnmadan agilan is yerleri vetkili idareler
tarafindan kapatilir. [lgili yonetmelik uyannca ig yeri agma ve calisma ruhsatimin verilebilmesi
is yerlerinin bir takim fiziki sartlan tagimasina ve kira stzlegmesi ve itfaiye raporu gibi ban
evraklann basvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasina baghdir, Belediyelerin yetki alamnda
bulunan yerlerde i3 yeri agma ve gahisma ruhsat ilgili belediveler tarafindan verilir.

Sirket'in yliriitmily oldugu faaliyetler bu yilkiimldliiklerden muaf degildir. Bu nedenle, Sirket
merkezi ile her subesi ve fabrikas: igin is veri ve ¢alisma ruhsat alinmas: gerekmektedir. Isbu
[zahname tarihi itibaniyla faalivet gostermekie olan Sirketin merkezi, subeleri ve fabrikalan
igin i§ yeri agma ve ¢alisma ruhsatian usuliine uygun olarak alinmg ve ruhsatlar gegerliliging
korumaktadir.

Cevre Meviuah

Tarkive'de gevreyle ilgili konuler hakkindaki temel dilzenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre
Kanunu kapsamunda yayimlanan CED Yénetmeligi ile Cevre lzin Yonetmeligi gibi bir dizi
yonetmelikien olusmaktadir. Cevre Kanunu, gevrenin korunmasina iligkin gartlann 3::1:1

s vthuﬁartlam uyulmamasinin mnug]mm ditzenlemektedir. CED Yonetmeligi ise,




ve igenklerimi (bir CED sirecinde uvgulanan idan ve tekmik ilke ve prosediirien)
ditzenlemektedir. Sirket sdz konusu dizenlemelerde dngdrillen tim yikOmlaliklerini yerine
getirmektedir. Cevresel etki deferlendinme sartlanna tabi olan tesisler, CED Yonetmelifi'nde
sayiimaktadir. Sirket’in ve bagh ortakhifn Ofis Acay'in fabrikalan CED Yonetmeligindeki
listeler kapsarminda degildir. Buna ek olarak, Sirket fabrikalan, Cevre lzin Ydnetmeligi
kapsamina giren hava emisyonu, ¢evre giiriltisi, denn demz suyu tahlives: faaliyetierinde
bulunmamaktadir.

Sirket, CED muafiyeti ve Cevre lzin Belgesi olduguna iliskin asafidaki belgeleri almstr:

» Ankara, Cubuk'ta bulunan fabrikaya iliskin olarak Ankara Valilifi Cevre ve Sehircilik 11
Midirlifi'ndin 27.05.2021 tarhli E-5340385-220,03-994474 sawili yans: Sirketin
ticari unvamn Ankara Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi iken Ofis Yem
Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi olarak defistinldifn anlagilms olup, 11.09.2017
tarih ve E.23878 savih muafivet yazimiza esas CED Yonetmelifi kapsaminda vapiimas
gereken herhangi bir islem bulunmadif belirtilmistir.

& Ankara, Cubuk'ta bulunan fabrikasina iligkin olarak Ankara Valilifi Cevre ve Sehircilik
Il Modirlagn wrafindan verilmis 28.07.2021 baslangig ve 05.09.2023 bitis tarihli
226369222.01 . belge numarali ¢evre izin ve lisans konusu hava emisyon olan Cevre lzin
Belgesi

» Adana’da kurulmas: plananan fabrikaya (karma yem ve konsatre premiks {iretim tesisi)
iliskin olarak Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Midirlig’niin 25.05.2022 tarihli
E-90438820-220.03-37330726 savih muafivet yazs

Ofis Acay’in Kars, Merkez de bulunan fabrikasina iliskin Kars Valilifii Cevre ve Sehireilik I
Midirligi'nin  18.04.2017 tarihli 38227803-E-201724 savih CED muafiyet yazisi
bulunmaktadir.

Sanayi Sicil Kanunu
Sanayi Sicil Kanunu uyannca tiim sanayi isletmelerinin ilgili sicile kayd: ve sanayi igletme
belgesi almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin fasliyet gisteren sanayi
tesislerine idan para cezasi uygulanmaktadir. Sirket ve Sirket"in bagh ortakhif olan Ofis Acay.
faalivet gsterdigi fabrikalara iliskin olarak tescil yikimlilGgtind yerine getimmis ve asafida
bulunan sanayi sicil belgelerini almigtr:
e Ankara, Cubuk'ta bulunan fabrikasina iligkin olarak 25 Kasim 1999 tanhli ve 518359
numarali sanayi sicil belgesi,
« Maniza, Salihli"de bulunan fabrikasina iligkin clarak 08 Haziran 2012 tarihli ve 601386
numaral: sanayi sicil belgesi
e Sirket'in bagl ortaklifimin Kars ilinde bulunan fabrikasina iligkin olarak 08 Mayis 2013
tarihli ve 585679 numaral sanayi sicil belgesi
Verilerin Kanunu

KVKE, kigisel verilerin iglenmesinde bagta 8zel hayatin gizlilifi olmak Gzere kigilerin temel
hak wve ozglrliklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek we tiizel kisilerin
yilkimlaldkleri dizenlemek fizere gikanlmg ve 7 Nisan 2016 tarthinde yiiriirliige girmistir.
KVEK, 95/46/EC sayih Avrupa Birlii Veri Koruma Direktifi dﬂﬂmlmslmda hazirlanmagtir ve
kigisel verilerin hukuka aykin gekilde toplanmas, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi

. astna iliskin idari yaptimmlar Gngdrmektedir. KVKK uyannea kigisel veriler
isnghar &fikh kalmak tzere, ilgili kiginin agik nzasi olmaksizin iglenemez ve




aktarilamaz, lslenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas: hilinde kigisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim héle
getirilir. Veri sorumlularimn ve veri igleyen gercek veya tlizel kigilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yilkOmIfl0gl bulunmaktadir. Verisi islenen ilgili kisilenin veri
sorumlusuna bagvuru hakk bulunmaktadir. Veri sorumlusu bagvuruda ver alan talepleri, talebin
nitelifine gbre en kisa slirede ve en geg otuz glin iginde Gcretsiz olarak sonuglandirmak
zorundadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve titeel kisiler, verl islemeye baslamadan Snce Veri
Sorumlulan Sicili*ne kavdolmak zorundadur. Sirket, faaliyetlen kapsaminda miisten, potansivel
milsteri, calisan, ¢alisan adayi gergek ve tizel kisilere ait verileri iglemektedir. Sirket,
faalivetlerini KVKK'ya uygun hale getirmek igin, veri yedekleme ve veri imha politikas:
olusturmug, KVKK bilgilendirme metni olusturmusg, www.ofisyem.com.tr web sitesini
mevzuata uygun hale getirmek igin ¢aligmalar yapmug, veri envanten hazirlamigtr. Bunun yam
sira, kigisel verilerin elde edilmesi esnasinda kullamimak {izere, galisan, ¢alisan aday, misten
ve potansiyel milsteri kigisel verileri igin ayn ayn aydinlatma ve nza metinleri hazrlanmisur.
Sirket VERBIS sistemine kayithdir.

Giimriik Vergileri

Taraflar arasindaki gimrilk iliskilerine etkisi olabilecek sekilde Turkive ve difer Olkeler
arasinda glimriik birligi anlasmasi, serbest ticaret anlagmas ve glimriik tarifesi dig1 engeller gibi
cesitli kanunlar ve yBnetmelikler bulunmaktadir. Bir @ilkeve ihracat veya ithalat yapilmasina
karar verilmesi asamasinda, ilgili ilke ile herhangi bir anlagma veya glimriik tarifesi dis: engel
olup olmadifn kapsaminda bu glmrik vergisi dilzenlemeleri dikkate ahinmahdir.

5188 sayii Ozel Giivenlik Kanunu (%5188 sayih Kanun™) ve Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanunun Uy ma lliskin Yénetmelik (“Uygulama
Yinetmeligi”) Kapsammda Alman lzinler

5188 sayih Kanun ve Uygulama Ydnetmeligi uyannca kurum ve kuruluglar blinyesinde
Gzel givenlik birimi kurulmasi veva giivenlik hizmetinin girketlere gordiiriimesi Szel
giivenlik komisyonunun karan {izerine valinin iznine baghdr.
Bu kapsamda Sirket;

» Adana’da yer alan fabrikasina iligkin 01.09.2022 tarihinde Adana Valiligi"'nden 4088

Belge no.lu
« Genel merkezine iliskin 25.04.2019 tarihinde Ankara Valiligi'nden 14303 no.lu
e Salihli'de ver alan subesine iliskin 30.09.2021 tarhinde Manisa Valiligi'nden

45/2022/3/33 Belge no.lu
Ozel Guivenlik fzin Belgesi almigtir.
(] icinin Korunmas: Hakkinda n

6502 sayvih Tiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda $irket duruma gire satici,
fretici ve ithalatpn olabilmektedir. Isbu Kanun, sancilann ve alicilann ayiph mal ve/veya
hizmetlere ve de tiketiciler agisindan adil olmayan satig sdzlesmesi hilkilmlerine iligkin hak ve
vilkiimliiliklerini ditzenlenmektedir.

Stz konusu Kanun kapsaminda, malin paketinde, etiketlerinde, kullanim talimatlannda ya da
rl:]l:]m‘l‘ll i w:;m bildirimlerde belirtilen va da satici mafmdm beyan edilen veya standartlar




beklencbilecek makul fayday: azaltan va da ortan kaldiran esash, hukuki veya ekonomik
eksiklikler tasimakta olan mallar ayiph mallardandir. Bu durumda tiiketici malin ayiph
oldugunu dgrenmesinin ardindan 6z konusu Kanun kapsaminda yer alan agafndaki seqimiik
haklanm kullanabilir ve satici da titketicinin segimini yerine getirmelidir. Segimlik haklar su
sekildedir:

o Para iadesi alarak stizlegmeden dinebilir.

o Ayiph malin degistinlmesini talep edebilir.

= Fiyatin ayip oraninda indirilmesini talep edebilir.

o Ucretsiz onanm talep edebilir.

Malin ficret almaksizan onanlmas) veya de@istirilmesinin orantisiz bigimde zor olmas: veya
malin tabiati gerefii mimkin olmamasi durumunda tiketici sSzlesmeden dinme veya sahg
bedelinin indirilmesini talep edebilir.

OSB Kanunu

OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB yonetim kurulu tarafindan yapiir. OSB
kanlmeilanna yapilan tahsis belirli bir amaca Ozgllenerek gerceklestirilir ve OSB
biinyesindeki arsalar tahsis amaci diginda kullanilamaz. Bu husus tapuya gerh edilir.

Tahsis edilen arsalann tapulan, katilime: tarafindan tahsis bedelinin timiiyle ddenmesi veya
tahsis bedelinden kalan borg igin teminat mektubu verilmesi gartivla ve katlimeiya ait tesisin
firetime gegmesi lizerine venlir.

6.1.5. Thrace: faalivetierinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Sirket'in temelleri 1993 wilinda Corum’da farkls sektbrlerde is vapan (¢ ailenin bir araya
pelmesiyle atlmigtir. Dért il boyunca Corum'da gergeklestirilen faaliyetlerin getirdifi Snemli
basan ve ortaklann uyumlu galigmalan neticesinde faalivetlerin Ankara’va taginmas: karan
alinmis ve Sirket 28.07.1997 yilinda “Ankara Ofis Yem Gida ve Makina Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” unvamyla Galip Yesilbas, Bekir Tagkaldiran, Ali Behram Mamaloglu, Salih
Yesilbag, Selim Yesilbas, Halim Yegilbas tarafindan kerulmug ve halen faaliyette olan
Cubuk'ta ver alan Ankara (Cubuk) Fabrikasi'm satin alarak Ankara'da firetime baglamgtir,
Ankara’da ilk Giretim baslama tarihi ise 8 Agustos 1997 dir.

Sirket"in ortaklarindan Ali Behram Mamaloglu'nun vefat tizerine, isbu ortagan pay1 Alaca Sulh
Hukuk Mahkemesi'nin Esas no: 2005/355 Karar no: 2005348 nolu veraset ilamn geregi
mirasgilan Selmin Mamalodlu'na, Agah Mamaloglu'na, Tuba Mamalofilu'na ve Bahattin
Mamalogilu'na devredilmistir. Isbu hisse devri 2 Mayis 2008 tarihli 7054 sayili TTSG de ilan
edilmigtir.

Sirket'in onaklanndan Bahattin Mamaloglu’'nun vefat {izerine, ighu ortafin payr Alaca Sulh
Hukuk Mahkemesi'nin 04.02.2009 tarihli Esas no: 2009/37 Karar no: 2009/36 veraset ilamm
gerefi mirasgilan Selmin Mamaloglu, Tuba Mamaloplu, Agah Mamalogu'na devredilmigtir.
fsbu hisse devri 6 Nisan 2009 tarihli 7285 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

Sirket zaman icerisinde artan taleplerden ve farkl bdlgelerdeki firetim yapma avantajlanindan
faydalanmak (zere, 2010 wihnda hayvanailik potansiyeli olan Kars'ta bélgenin taninmig
ailelerinden Acay Ailesi ile ortaklik kurarak ikinci bir yem fabrikas: satin aloug ve Kars'ta
firetime baglamustir. Isburada yer alan fabrika Ofis Yem'in igtiraka olan Ofis Acay’a ait olup,
bu fabriks halen Ofis Acay alunda faaliyet pdstermektedir. Sirket, 2012 yilinda Ege

e Manisa ilinin Eal|hl1 ileesinde Gglined yem fabrikasimi satin almagtr.




Sirket, willar igerisinde gelisen yofun talepler karsisinda 2015 vilinda Ankara’da Sincan
OSB'de kurulu baska bir fabrkada fason Oretime baslammsy olup dretime halen devam
etmektedir.

Sirket, Gineydogu ve Dofu Anadolu bilgeleri ile Bzellikle Cukurova havzasinda yer alan
milsteri potansivelinden vararlanmak icin 2017 vilinda Adana ilinin Yiregir ilgesinde fason
firetime baslamis ve firetime halen devam etmektedir.

2017 yilinda 1SO 500 Tirkiye nin 500 Bityfk Sanayi Kurulusu arasinda 478. olmustur.

2018 wilnda ISO 500 Torkive'nin 500 Boyilk Sanayi Kurulusu arasinda 363.
olmustur. Bununla birlikte aym yil Tarkiye'de 25 milyon civannda karma yem {ireten lhragg
Avrupa Birlifi Qilkeleri arasinda 1. sirada, bu rakamlar ile diinyada 7. sirada yerini almagtir.

2019 yilinda ISO 500 Tirkiye'nin 500 Blyilk Sanayi Kurulusu arasinda 348, olmustur,
2020 yilinda 1SO 500 Titrkive 'nin 500 Biyilk Sanayi Kurulugu arasmda 310, olmusgtur,
2021 yilinda 150 500 Tirkive'nin 500 Blyilk Sanayi Kurulusu arasinda 326. olmustur.

Sirket'in unvam 26.03.2021 tarihli Genel Kurul karan ile “Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” olarak 31.03.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’ne tescil edilip, 01.04.2021
tarih ve 10300 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

Adana blgesindeki fason firetimin baganya ulasmas ile bu bélgede yatinm yapilmasina karar
verilmis ve 2022 yilmda Adana Hac: Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’nde (AOSB) 26.000 m?
arsa satin alinarak 80 ton/saat kapasiteli yem fabrikasi ingaatina baslanmig olup bu fabrikanmn
2023 yilinda faalivete gegmesi planlanmaktadar.

Sirket, Samsun ilinde Gida [htisas Organize Sanayi Bilgesi'nde yem fabrikas: kurmak amaciyla
2022 yilhinda 25.000 m? sanayi arsas: satin almugtir, 2023 son geyrefiinde veni yem fabrikas: igin
yatinm planlanmaktadir.

Sirket, Ankara’nin Bala ilgesinde giines enerjisi santrali kurmayi planlamaktadir. Buna iligkin
2022 wvilinda Baskent Elektrik Dagitm A.S.'ye bagvurulmug olup; 2022 yihnda yaklagik
11/14.3 MWp glines enerjisi santrali yatmm igin ¢agn mektubu alinmgtr. Gines enerjisi
santralinin kurulumu igin 2022 yilinda Ankara’mn Bala ilgesinde yer alan yaklagik 250.000
metrekare bilylklifinde arazi satin alinmagtir.

Sirket’in kurulugtan ginimilze sermaye artinmin gosteren tabloya agafida ver verilmigtir:

ArtiFim Gegmiy Sermaye

Tescil TTISG TTSG Yil Yeni Sermave
Tutar Artiriminin
Tarihi Tariki Sayise Karlan (TL)
(L) (TL) Ay
1 10.000.000,00
30.06.2021 30.06.2021 10360 1 1000060 D0 TL'sibg

130,000,000
Kaynaklar

1.465.000,00
TL'si g
17.11.2015 | 20.11.2015 | 8951 1 0. 400,000 Kaynaklardan, 20,000,000

8.935.000,00
/f T TL'si Nakit




$.600.896.57
TL le
26062012 | 29.062012 | £101 5.614.000 Kaynaklardan, 9,600,000
13.103,43
TL'si Nakit
5811 Sayil
23062010 | 28062010 | 7394 ""ﬂ:&:“‘
486.000 Mo 3.086.000
08.07.2008 | 14.07.2008 | 7104 1.500.000 MNakit 1,500,000
164.049,42 TL'si
29.12.2004 | 05.01.2005 1.200.000 ”m"; 2 000,000
6213 TL"si Malkit
02082002 | 12082002 | 5611 600,000 Nakit £00.000
01.06.1999 | 03.06.1999 | 4804 150,000 Makkit 200,000
28.07.1997 | 30.07.1997 | 4343 10.000 '{"M“"’."‘ 10.000

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2, Yatinnmlar:

6.2.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla ihraggmm
inemli yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda h|l_gi5 ; _
Sirket'in lzahname'de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla dnemli
yatirimlanna iligkin bilgiler agafdaki tabloda yer almaktadir:
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6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan yatinmlannn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dafnhim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Isbu [zahname’nin 6.2.] numarali maddesinde yer alan tabloda detayh olarak gosterildigi tizere
Sirket'in Adana Haci Sabanci’da kuracag fabrikas: ile ilgili yatimmimn 2023 yili sonuna kadar
tamamlanmas: beklenmektedir, 2022 wilinda baglanan bu yatinmin buglne kadar %4571
tamamlanmgtir.

Ankara ili, Bala ilcesinde dztiiketim icin 14 mWp kurulu gicld, yilhk 22,400,000 kWh elektrik
firetim gilciine sahip glines enerjisinden elektrik dretimi santralinin kurulumuna 2023/Mayis
ayinda baglanip 2023/Ekim aw igerisinde kurulumu tamamlanacaktir. Kurulum sonras: Ankara
Cubuk ve Manisa Salihli lokasyonlanndaki fabrikalann elektrik tilketimi kargilanacak olup
tiretim fazlasi elektrik disartya satilacakur.

Ofis Acay A.S" nin Gztiketimi i¢in Ankara ili, Sereflikochisar ilgesinde 1,258 mWp kurulu
gligllt, yilhk 1.950.000 kWh elektrik dretim giciine sahip glineg enerjisinden elektrik Gretimi
santralinin kurulumuna 2023/Agustos ayinda baglamp 2023/Ekim ay1 igin igerisinde kurulumu
tamamlanacaktr. Kars ilindeki yem fabrikasnin elekirik tilketimi karsilanacak olup, Gretim
121 8s; kdnmynsahlmkm

61




6.2.3. Thraggimn vBnetim orgam tarafindan gelecefe yonelik Snemli yatirimlar hakkinda
ihraggryr baflaywen olarak alman Kararlar, yapilan sizlesmeler ve difier girisimler
hakkinda bilgi:

Isbu lzahname'nin 6.2.1 numarali maddesinde yer alan tabloda glisterildigi Gzere Sirket Samsun
ilinde Gida htisas Organize Sanayi Blgesi'nde vem fabrikas: kurmak amaciyla 2022 yilinda
25.000 m® sanayi arsas: satin almisur, [sbu arsa (zerinde kurulacak yem fabrikasi yatinmina
iliskin herhangi bir ingaata baslanmams olup fizibilite calismas yapilmas: sonrasinda yem
fabrikasina yapilacak yatinm tutan belirlenecektir. Bu yem fabrikasina Adana fabrikasimin
tamamlanmasindan sonra baslanacaktir. [sbu lzahname™nin 6.2.1 numaral maddesinde yver alan
tabloda gdsterildifi Ozere Sirket Ankara’nin Bala ilgesinde glines enerjisi santrali kurmak
amaciyla 2022 vilinda vaklask 250.000 metrekare bitvikliginde arazivi satin aloug; 2022
vilinda Baskent Elektrik dagiim sirketine basvurmus ve 2022 yilinda yaklapik 14 MWp glines
enerjisi santrali yvatirim igin ¢afin mektubu almagtir.

Ofis Acay A.S, Ankara lli Sereflikochisar ilgesinde 1,258 mWp kurulu glicll olan giines
encrjisinden elektrik Oretimi santrali vamlacaktr, Cagn mektubu almpugtir. 2023 Ekim ay1
icerisinde yatinm tamamlanmas: planlanmaktadir.

6.2.4. Ihracervla ilgili tesvik ve siibvansivonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkmnda bilgi:

Sadece Sirket icin gegerli olmamakla birlikte, tim yem satislaninda KDV %0 olarak uygulamr.
Sirket, 31/05/2022 tarih ve 537340 numarah Yakapinar Mah. Haci Sabanc: Organize Sanayi
Bolgesi 15657 Ada 2 ve 3 Parsel Sanigam/Adana’da yer alan arazi igin tegvik bagvurusunda
bulunmustar. Bu kapsamda, 6 vil boyunca gecerli olmak fizere 008.06.2022 tarihinde SGK primi
isveren hissesi, vergi indirimi (vergi indirim oram %670, yatinm katk: oram %630 olmak Gzere)
saflanmustir,

Bununia birlikte Ticaret Bakanhf Gimrik ve [hg Ticaret Bilge Madarl0gi tarafindan Sirket'e
verilen 10.9.2021 baglangie 10.09.2024 bitis tarthli 21/06/'0KS/0169 belge numarah
Onaylanmis Kisi Statlsil Belgesi uyannca $irket, glimrilk islem ve uygulamalannda birtakim
kolayliklara sahiptir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla ana Griin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faalivetleri hakkinda bilgi:

Genel Baks

Ofis Yem'in temelleri 1993 yilinda Corum’da farkh sekilirlerde i yapan ii¢ ailenin bir araya
gelmesiyle animistr. 4 yil boyunca Corum'da faaliyetine devam eden Ofis Yem sonrasmda
faaliyetlerini Ankara'va tasima karan almig ve 28.07.1997 tarihinde “Ankara Ofis Yem Gida
ve Makina Sanavi Ticaret Anonim Sirketi” unvamyla Galip Yegilbag, Bekir Tagkaldiran, Ali
Behram Mamalogly, Salih Yesilbag, Selim Yesilbag, Halim Yesilbag tarafindan kurulmugtur.
Halen Ankara ili Cubuk ilgesinde faalivette olan fabrika satin alinarak retime 1997 wilinda
baslanmustir. Ankara fabrikada kapasite artigina ve teknolojiye yonelik yatinmlar yaplmugtir.
Farkh bélgelerde olusan taleplere daha ivi cevap verebilmek adina gelecekteki yeni pazarlan
ve potansiyelleri dikkate alan Ofis Yem; 2010 yilinda Kars iline, 2012 yilina gelindifinde ise
Mam_-m ili Sal:hll ilgesing yem fabrikas: :mnnmlan yapmisiir, "l"atmnﬂ:tr sonrasinda gegen




Yilregir ilgesinde toplamda 2 fabrikada artan talebi kargilamak adina fason yem dretimi
yvapmaktadr,

Ofis Yem'in iginde bulundufu karma yem sektfril; hububatlar, yagh tohumlar, seker yan
{irlinleri, yafh tohum kiispeleri gibi mda sektoril tninlenim hayvan ihtivaglanna gre islevip,
vitamin, mineraller ve premiksler ile kanstirarak en uygun formda ve maliyette hayvancilifin
istifadesing sunan bir sektordfr. Karma yem sektdrid, bitkisel dretim ile hayvansal Gretim
arasinda bir kiipril grevi gtirlip bitkisel ve hayvansal firetim sirasinda ortaya qikan atik ve yan
irfinleri defierlendirerek  Tlke ckonomisine, istthdama wve ¢evreve Onemli bir katk
saflamaktadir. Dinyada karma yem sektSrli protein talebinin ve hayvansal Griinlere olan
ihtiyacin  artmasi nedeniyle geligimini  slrdiren dinamik bir sektdr olma &Szellifini
korumaktadir.

A) Karma Yem Nedir?

Karma yemler; hayvanlann afiz yoluyla beslenmesi amaciyla kullamlan iglenmis, kismen
iglenmis ve yem katk: maddeleri ile de zenginlestirilmis en az iki yem ham maddesinin kansim
ile olusan firlinler seklinde tammlanmaktadir. Bilyilkbas ve kiigiikbas yetigtiricilifinde karma
vemlere tamamlavier vemier de denilmekiedir. Kanath beslemede ise karma yvemler tam vem
olarak tammlanmaktadir, Yem sektdriinde karma yem kavramu ¢ok daha genis bir gekilde ele
alinmaktadur.

Karmma vem sektirl, insan gadas: olarak kullamlan veya kullamimayan {irlinleri deferlendirerek
hayvansal p-:mmm déndstiiren Gnemli bir ara sanayi koludur. Bu Szellii dolavisiyla karma
yem sanayi bitkisel Oretim ile hayvansal Gretim arasindaki bir kopril pOrevi gOrmektedir.
Bitkizel tiretimden elde edilen hububatlar, vagh tohumlar ve bunlann d.:Ee:E-:ndmld:ﬂl un,
nigasta, yaf, etanol ve gida yan tiriing olan kepek, vagh tohum kilspeleri, damitma sanayi posa
ve artiklan gibi birgok yan {irfln; vitamin ve mineraller gibi yem katkilanyla kanstinbp karma
yeme dinOstlrilmekiedir.

Karma yem, hayvansal firiinlere olan talebin artisina bagh olarak geligim gstermigtir. Diinyada
simrh olan yem kaynaklanmn en verimli sekilde kullamlmas: ihtiyaci, hayvan besleme
bilimindeki ilerlemeler, karma yem sektdriindeki bilginin ve teknolojinin geligmesini tegvik
etmigtir. Ginfim{izde karma yemler, vemden yararlanmay: en st seviyeye gikararak,
hayvanlann refah ve saghk durumlan korunacak sekilde hayvanlardan maksimum performans:
almay: safilayabilecek bilgisayar destekli en geligmis otomasyon sistemleri ile Gretilmektedir,

B) Yem Uretim Siireci

Sirket'in yem iiretim siireci asagida gdsterilmistir:




Besi yemi {iretimi ve satiginda lider konumda olan $irket, silt ve kilgilkbas vemlerinde de aym
bagany: elde ederek toplam vem satigindaki konumunu tist noktalara tasimay1 hedeflemektedir.

Ham madde kabul ve numune alma;

Uretim sfireci ham madde alim ile baslamaktadir. Fabrikalara ulasan yem ham maddelerinin
numunelern kalite kontrol ekipleri tarafindan sonda yardimuyla veya gesitli ekipmanlar ile alinur,

Ham maddelerin istenilen kalite standartlenni saglayip saflamadiklannin tespit edilmesi
amaciyla ham maddeler fabrikalann her birinde bulunan laboratuvarlarda vag, kill ve protein

gibi analizlerden gegirilirler. istenilen standartlara sahip yem hammaddeleri fabrikalara kabul
edilir ve ilgili ham maddeye ait bilgiler kayit aluna alimr.

Depolama;

Fabrikalara kabul edilen ham maddeler depolanacak ise vatay depolara veya silolara; direkt
tretimde kullanilacak ise fabrika igerisindeki dozajlama silolanna alimrlar, Depolarda bekleme
stresinde ham maddelenn teslim alindign tarthteki kalite standartlanmin depolama sfiresi
boyunca korunmasi hedeflenmektedir. Aynca, bu ham madeler belirli periyotlarda
laboratuvariarda kontrolden gecer.

Dozajlama;
Fabnka igenisindeki dozajlama silolarinda bulunan ham maddelerin tartim, dretilecek yemin
hangi ham maddelerden olustugunu ve ham maddelerin ne kadar kullamlacafini belirten

recetelere gire insan midahelesi olmadan ERP'ye bagh bilgisayar kontrolli sistemlerde
otomatik olarak yamlir.

Ogiitme - kirma;

Dozajlamasi tamamlanan ham maddelerin defirmenlerde tg0tOlerek benzer boyuta evrilmesi
ve hayvan sindirimi igin daha uygun hale getirilmesi amaclamr.

Ranstinma;

Degirmenlerde tftllen ham maddeler daha sonra mikserlere aktarilarak burada homojen bir
kangim elde edilmesi i¢in ortalama 3-4 dakika kansunlr, Farkh dozajlama ekipmanlanndan
tartimi yapulan vitamin, mineral ve vag gibi bazi ham maddeler ise direkt olarak mikserde
kangim esnasinda katlir. Kangim sonras: vem toz form olarak hazirdir. Toz yem talebine goire

direkt paketleme — yilkleme bilimiine ginderilir. Fakat talebin biiylik ¢ogunlufu pelet ve
graniil formda oldugu icin bityllk oranda tretilen toz yemler bir sonraki agama olan presleme
igin pelet preslerine transfer edilir.

Peletleme;

Mikserden sonra toz formda olan vem, peletleme Gncesi kondisyonerlerde buhar ile 1sil isleme
tabi tutularak belirli bir sire tavlamr. Tavlama islemi sonrasi pelet preslerine gelen yem,
preslerde bulunan disk ve rulolann basing etkisi ile belirli captaki disk deliklerinden gecerek
sikistirma etkisi ile preslenerek sekil alir.
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Preslerden sonra sofutuculara gelen yemin hava yardin ile sofutularak belirli bir sicakliga
gelmesi saglamr. Preslerden gikan yem pelet olarak mamul silolarina transfer edilir. Graniil
yem talebine gire pelet yemler grantl makinasina génderilip kinlarak grandl formuna getirilir,

Ambalajlama — sevkivat:

Hazr olan toz, pelet ve granill foormda olan yemler kangmayacak sekilde ayn ayn mamul
silolanna génderilir. Daha sonra mamul silolardan sipariglere gre 50 kg'lik guvallar halinde
veya ambalajsiz ve dofrudan dikme olarak tasima araglanina vilklenerek milsterilere ulasgtinlir,

C) Uretim Teknolojileri

Ofis Yem, firetim tesislerinde sektSriindeki ve diinyadaki en son teknolojileri takip ederek
{iretim altyapisim her zaman fist seviyede tutmaktadir. Ofis Yem'in tiim fabrikalannda ver alan
liretim sistemlen, PLC kontrollil olup tam otomasyon ile insan hatasin miminuma indirgeyecek
ve izlenebilirligi saflayacak sekilde dizayn edilmistir,

Cevre duyarhilih ve is glivenlifii konusuna firetimin her asamasinda Szen gBsterilmektedir. Ofis
Yem; iretim verimliligini, enerji kullammum yeni teknolojileri takip ederck ve her wil
fabrikalannda yatinmlar yaparak teknolojik altyapisim her zaman @ist sevivede glincel tutmakta
ve meveut tesislerinde kapasite artislan yvapmaktadir,

D) Laboratuvar Altyap

Ofis Yem, Cubuk fabrikasindaki ana laboratuvan olmak fGzere tfim Gretim tesislerinde kalite
kontrol laboratuvarlan kurmus olup ham maddelerin dretim siireci kontroliind ve iretilen
yemlerin kalite kontrollerini kesintisiz olarak yapmakiadir.

Ofis Yem laboratuvarlan ileri teknoloji cihazlar ile donatilms olup ihtivag olan mamul yem ve
ham madde analizlerini yapacak sekilde dizayn etmistir. Kimya laboratuvan ile beraber, tiim
fabrikalarinda son teknoloji hzh analizler yapmay: saglayan NIR cihazlan meveut olup bu
cihazlar online olarak birbirleri ile entegre halde ¢ahismaktadirlar. Sirket laboratuvannda
miisterilerinden gelen analiz taleplerine de (kaba yem, silaj vs.) cevap vermekte ve avnica, kendi
kalibrasyonu ve yem fizerine baz analizler igin yurt diindaki laboratuvarlar ile calismaktadir,

E) E.R.P.ve Bilgi Teknolojileri Alt Yapisi

Ofis Yem, biiyime trendi ve gelecek willardaki ihtivaglanm gz Snfine alarak 2019 wili
itibanyla Oracle veri tabanh ve Java dilinde yazmlmis bir ER.P. sistemine gecis vapmshr.
Sirket, E.R.P. prograrmn kendi blinyesine almig olup kendi yazlim ekibi ile gelistirmelerini ve
gincellemelerini yapmaya devam etmektedir.

E.R.P. sistemi ve bilisim altyapis1 sayesinde farkli lokasyonlardaki fabrikalarin tim {iretim,
kalite, muhasebe, kantar, saug pazariama gibi birimleri tek bir yazilm {lzerinden faaliyet
gostermekte ve gerekli glincellemeler ve talepler kisa siirede sisteme entegre edilmektedir.

F) Gilines Enerjisi Yatirimlar

Ofis Yem artan enerji maliyetleri, cevreve etkinin azaltilmasi ve yesil enerji kapsaminda gilnes
enerjisi santrali yatinmi vapmay: planlamaktadir. Yatinm igin Ankara Bala ilgesinde vaklagik
250,000 metrekare arazi satin almugtir. Yaklasik 14.3 MWp olarak planlanan vatinm igin Sirket
¢afin mekiubu almistr.

Adana’da devam eden fabrika yatinm ve sonrasinda Samsun projesi igin de belirli asamalar
ka}'da:llhp ahﬂneh]-: iglemleri sonras: ilave olacak kapasitelere istinaden veni GES yatinmlan




Sirket, Cubuk’ta, Manisa Salihli'de ve Kars'ta kendi tesislerinde; Ankara Sincan'da ve Adana
Yiiregir'de bagka tesislerde fason yem Uretimi yapmaktadir.

Adana’da AOSB"de vaklagik 26 donlim arazi {izerine kurulu ve 2022 yilinda insaah baglayan
80 ton/saat kapasiteli yem fabrikas: yatinmina devam edilmekte olup bu fabrikanin 2023 yvili
sonunda faaliyete gegmesi planlanmakiadir. Ek olarak, Samsun Gida Ihtisas OSB’de yaklagik
25 dtinflm arazi satn alintmg olup yeni yem fabrikas: i¢in yatinm planlamas: yapilmaktadir.

Ankara Cubuk Fabrikas:

1997 yilinda fabrika satm alinarak Giretime baglanmigtir. 15.178 m” alan {izerine kurulu 6.100
m® kapalt alanda 9.000 ton ham madde stoklanabilmekte ve saatte 75 ton/saat iiretim
vamlmaktadir. Tesiste 4 adet pelet pres hattinda 3 farkh Grlin aym anda fretilebilmekte ve 3
paketleme hatti ve bir dBkme hattindan {iretilen @irfinlerin sevkiyat saglanmaktadir.

Kars Fabrikas:

2010 wilinda fabrika satin alinarak dretime baglanmugtir. Fabrikada 30 ton/saat dretim
vapilmaktadir, 2 pelet pres hattinda 2 farkh Orlln aym anda Gretilebilmekte ve 3 paketleme
hattindan sevkivat yapilmaktadir,

Manisa Salihli Fabrikasi

2012 vilinda fabrika satin alinarak (retime baglanmisir. 13.895 m® alanda 4.250 ton hammadde
stoklanabilmekte ve saatte 60 ton/sast firetim yapilmaktadir. Fabrikada 4 adet pelet pres
hattindan 4 farkh riin aym anda Oretilebilmektedir. 3 paketleme hatti ve bir dikme hattindan
iiretilen firlinlerin sevkivan saflanmaktadir.

Ankara Sincan Fason Uretim Fabrikas:

2020 yilindan itibaren tesiste fason (retim yaptirilmaktadr. Tesiste 25,000 ton ham madde stok
alam bulunmaktadir. 36 ton/saat Gretim ve sevkiyat kapasitesine sahiptir.
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Adana AOSB'de devam eden yatinm faalivete pectifinde bu fason fabrikadaki {iretim
sonlandinlacaktir.

H) Uriinler

Ofis Yem'in, {ilkede defisen ve gelisen isletmelerinin ve giftliklerin besleme ihtivaglan adina
besi vemleri, siit vemleri, buzafh vemleri, kiigiikbas vemleri, kanath vemleri olmak (zere beg
ana grupta firiinlen bulunmaktadir. Sirket, vem ¢esitlenini kendi vem fabrikalannda firetebilme
vetenefiine sghiptir. Bu ana grup yemler hayvanlann cinsivet, irk, yvas, siit ve et verimi gibi
unsurlan dikkate alinarak Sirket’in Grettifi yem ¢egitlerini olusturmaktadir. Avnica dirfinlerin
sevkiyat, isletmelerin bilyikl0flne gdre 50 kg hk ambalajli guvallar veva kamyon fizeri ddkme
olarak yvapilmaktadir.

Ofis Yem, Griinleri {irlin formuna gire ¢ farkh sekilde firetilmektedir. Bu formlar 1oz, pelet ve
granill formlandir. Besleme biling dilzeyi artan igletmeler pelet yem formuna gegis yapmustir. Toz
yem'in firetim aforhif giin gectikee azalmus olup Ofis Yem'in toplam Gretimi icensindekd payi
ortalama %1 kadardir.

U riin Laruplar U riin Cesitlert

[t T REY

Buzaf Yem Gruplan i ﬁ 1 3 ;l; T | !

Kiigiikbas Yem Gruplan




S0t Yem Gruplan i ! i

Kanath Yem Gruplan P i D= ey

Sirket'in yem gruplanna gire 2021 ve 2022 yillan cirosal dagilim besi, buzag, kanath, kilgtikbas
v st olarak yiizde seklinde ghisterilmistir:
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E:rﬁs ‘fem in 2021 yih yem gruplanna gdre cirosal dafilim besi 966,77 buza %6,43, kanath
BFE, plcikbas % 1, 93 ve 5t %024,48 olarak gosterilirtken; 2022 vl igin ise yem gruplanna
; i st 009,61, buzaf 965,28, kanath 260,22 kiicikbas %177 ve siit %023,11
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(His Yem
Yem Gruplarina Gore Cirosal Dagilim (Bin TL)

haleporeher Rl | 202
Besi Yemi 64,643 593,577 2.203.468
Buzags Yemi 65.543 £6.096 174.065
Kanath Yemi 2 704 $.08% Ta0%
Kiglikbas Yemi 12.564 23.890 58,468
St Yemi 219.263 327.573 761.547
Genel Toplam 904.807 1338.221 | 3.294.854

Sirket’in yem gruplannin cirosal dagiliminda genel toplam 2020, 2021 ve 2022 yillan igin

sirayla 904,807 TL, 1.338.221 TL ve 3.294.854 TL olarak gerceklesmistir,
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Ofis Acay A.S. 2021 vih yem gruplanna giire cirosal dagilim besi % 86,80 , buzafn 9%7,57 ,
kiigiikbas % 3,12 , siit % 2,12 ve kanath yaklagik 960,39 olarak gosterilirken; 2022 y1h igin

besi % 84,05 , buzagh %9,57, kigikbas % 2,94 , siit %3,15 ve kanath %60,29 olarak

gosterilmistir.

C3fis Acay

Yiem Gruplarma Giare Cirosal Bagihim (Bin T1L)

Kaicporter | Jid | il 18 |
Besi Yems T 159.997
Buradi Yemi 10,595 13,945
| Kigokbag Yemi T 5.750
St Yemi i 3811
Kanath Yemi 3112 75|
108,504 184.318




Ofis Acay A.§. yem gruplanna gire cirosal dagilimi genel toplamuna bakaldiginda 2020, 2021
ve 2022 yillan igin sirasivia 108,504 TL, 184.318 TL ve 343.750 TL olarak belirtilmistir.
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Ofis Yem'in cuvalh ve ddkme yem fretimine gire cirosal dagilion 2021 yili igin dikme % ve
%40,35 cuvall %659.65; 2022 vil igin guvalll ve dbkme yem Oretimine gore cirosal dagilim
dokme %42,55 ve guvalli %57,45 olarak belinilmistir.

(s Y e
Covalls ve Diikme Yem Uretimane Gire Cirosal Dafidom (Bin TL)

Lip l L Jra | 2021 2023
Cuvalh 516832 TOR. 199 1.B92. 768
Db IRT9TS 540,022 1402086
Genel Taplam BT 133821 3.204.854

Sirket’in guvall ve dikme vem liretimine glire cirosal dagiliom 2020, 2021 ve 2022 yillarna
ghre genel toplamu sirasiyla 904.807 TL, 1.338.221 TL ve 3.294.854 TL olarak siralanmgtir,
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Ofis Acay A.S. cuvalll ve dikme yem retimine gre cirosal dagilion 2021 ve 2022 villan

%100 guvalh oldufu gbsterilmistir.

(i Acay
Cuvalli ve Dikme Yem Uretimine Gire Cirosal Duadilim (Bin TL)

2izn

il | e |

Cuvallh

108.504

184.318 | 343.750

Genel Toplam

108.504

184.318 | 343,750 |

Sirket'in, guvalli ve ddkme yem Gretimine ghre cirosal dafalirm guvalll olarak 2020, 2021 ve
2022 yillani igin genel toplam sirasivla; 108.504 TL, 184.318 TL ve 343.750 TL olarak

belirtilmigtir,
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Ofis Yem'de yem sekillerine glire cirosal dafalim 2021 vilinda sirasiyla pelet %91,69, toz
%0,64, graniil %7,68 geklinde aynlirken; 2022 vihinda pelet % 92,07 , toz %0,70 ve graniil

%723 olarak aynlmgtr,

Ois Yem

Yem Sekillerine Giowe Cirosal Bagilom (Bin TL)

Tem ekl [0
Ciraml] BlL693 102.736 238.156
Pelet 420,038 1.225.963 3033619
Toz 4076 8523 212.979
904,807 1338221 3204854
[
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Sirket'in grandil, pelet, toz yem sekillerine gfre cirosal dafilim genel wplami 2020,2021 ve
2022 willan igin sirastyla 904.807 TL, 1.338.221 TL ve 3.294.854 TL olarak belirtilmistir.
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Ofis Acay A.S. yem sekillerine gire cirosal daghm 2021 wili %633,24 1oz, %15,11 pelet ve
%51,65 graniil olarak ghsterilirken; 2022 yilinda ise %:29.77 toz, %19,34 pelet ve %550,80

granill seklinde gdsterilmigtir.

Ofis Acay
Yem sekillerine CGire Cirosal Padolum (Bin TL)

Yem Sokli ful {1} 2l
Grramiil 59,306 45.200 174 926
Felet 20205 7851 Gh.484
Tow 28813 61267 102 340
Genel Toplam 108.504 184318 343.750

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillan yem sekillerine gére cirosal dagilim genel toplam sirasiyla
108.504 TL, 184.318 TL ve 343,750 TL olarak gerceklesmistir.
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Ofis Yem'in bilgelere gbre cirosal dagilim 2021 yihinda sirasiyla %653,89 1o Anadolu B&lgesi,
%1,10 Giiney Dojfu Anadolu Biilgesi, %6,02 Karadeniz Bolgesi, 917,04 Marmara Bolgesi,
%4,19 Akdeniz Bélgesi, %01,90 Dofu Anadolu Blgesi ve %1585 Ege Balgesi seklinde
aynlmgtir, 2022 yilinda ise %656,36 I¢ Anadolu Bélgesi, 960,99 Gimeydogu Anadolu Bilgesi,
%16,16 Ege Bolgesi, 94,72 Karadeniz Bdlgesi, %15,40 Marmara Bdlgesi, %4,40 Akdeniz
Bélgesi ve %1,96 Dofiu Anadolu Bilgesi olarak dafilim gistermistir,

{ifis Yem
Baloelere Giire Cirnsal Dasmlim (Bin TL)

4 1
Akdeniz Bilgesi 30.461 55126 145,056
Dogu Anadole Bolgesi 20.930 25461 64,541
Ege Bilgesi 137.864 212153 532.343
Gfineydofu Anadalu Balges 5245 14.708 32,757
Is Anadolu Bolgesi 404,023 721111 1.E57.034
Famdeniz Bblgesi 64,191 B, 586 155,542
Marmars Balgesi 143.094 2R AOTS 507.542
Genel Toplam 904,807 1338221 E 3294 854

Sirket’in bolgelere giire 2020, 2021 ve 2022 cirosal dafilim genel toplam sirasiyla 904.807
TL, 1.338.221 TL ve 3.313.029 TL"dir.

CTR &Y CFE ACAS
e O TR C0R . IO A, TR CEL I ol T ROLOLL NS SOmr CrN AL MRS [N ONTS T
A YIS A L |




Ofis Acay A.$.'nin 2021 wili blgelere gire cirosal daflimuna bakildifinda Dogu Anadolu
Bolges: %98,87 ve Karadeniz Bolgesi %1,13, 2022 wili blilgelere glire cirosal dafnhmi Dofu
Anadolu Blgesi %699,14 ve Karadeniz BGlgesi %0,86 olarak ghsterilmistir.

s A Cany
Baleelere Gare Cirosal Dadihim (Bin TL)

Pl LA | 2K i

Dofiu Anadolu Balgesi 107.078 182 236 340,777
Karadeniz Balgesi 1.426 2082 2973
Genel Toplam 108.504 184.318 343,750

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan itibanyla bélgelere giire cirosal dagilim genel toplam
108.504 TL, 184.318 TL, 343.750 TL olarak siralanmustir,

Besi Yem Cesgitleri

Besi vemler, lurmuz et Giretimi yapan igletme ve giftliklerin ihtiyaglanna istinaden farkl
besleme icerifiine ghire form{lle edilmis firlinlerden olusmakiadir. Besi vem gesitleri; EU Master
Besi, Master Besi, Big Power Besi, Power Besi, Major Besi, Class Besi ve Total Besi driinleri
olarak siralanmakiadir. Uretilen Griinlerin toplam bazinda bakildifinda %46'hik oranla besi
vemleri Oretimi ilk smmayr almaktadir, Besi vemi gegitlerine bakildifinda ise besleme icenifi en
yiksek olan EU Master ve Master besi yeminin %30°lik oran ile en fazla Gretilen besi yemi
cesitleri oldugu giriilmektedir. Bu durum Sirket'in Orettifi Griinlerin geligmis igletme bazh
iiretim yapan firmalara hizmet verdifinin bir gistergesidir.
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Ofis Yem 2021 wvihi besi vem ¢esitlerine gdre cirosal dafnlimn Master Besi %254,17, Big Power
Besi 927,15 , Power Besi %6,27 , Euro Master Besi 96,63 , Total Besi %2,19 , Major/Class
Besi 0 ve d:g:r besi yemleri 963,59 tken; 2022 yih besi yvem gegitlerine giire cirosal dagihm ise

astef Bogi %658,61 , Big Power Besi %1847, Power Besi %53& Euro Master Besi %11,80,
1 V575 Class Besi %60,44 ve diger besi yemleri % 2,94 tilr.
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s Yem
Besi Yem Cesitlerine CGeore Cirosal Dadoum ( Bin TL)

i Kategor L]
Master Besi Yemi 383.371 484,058 1,344,256
Big Power Besi Yemi 115.451 242,647 423511
Power Besi Yemi 50.560 56.021 134.463
Euro Master Besi Yemd 2,181 59.203 270,674
Total Besi Yemi 24.773 19564 42.920
Minjar/Class Besi Yemi 0 0 10.130
Diger Besi Yemleri 21.306 32.084 67.513
Genel Toplam 604,643 £93.577 2.203.468 |

Sirket'in 2020, 2021, 2022 willan itibanyla besi yem gesitlerine pdre cirosal dafahm genel
toplami 604.643 TL, 893.577TL ve 2.293.468 TL dir.
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Ofis Acay A.S.'nin 2021 wili besi yem gesitlerine gbre cirosal dafnilimn Power Besi 978,77,
Total Besi %11,72, Farmer Besi %7.76 , Master Besi %1,73 ve arpa-musir kirma %0,02 iken;
2022 yilinda Power Besi %080,57, Total Besi %610,77, Farmer Besi %06,47 ve Big Power Besi
%219 dur.
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Ofis Acay
Besi Yem Cesitlerine Giire Cirosal Daflim (Bin TL)

Alt Kategori 2020 2021 2022
Big Power Besi Yemi 104 0 6,321
Master Besi Yemi 664 2.767 4]
Power Besi Yemi 65.638 126.023 232,769
Total Besi Yemi 13.861 18.752 31.120
Arpa-Misir Kirma 1.823 34 (1]

Farmer Best Yemi 8.687 12419 18.608
Genel Toplam 90.777 159,997 188.909

girket'in 2020, 2021 ve 2022 willan itibarryla besi yem gegitlerine gbre cirosal dafalim genel
toplami 90.777 TL, 159.997 TL ve 288.909 TL dir.

EU Master Besi Yemi

Genetik yaps: itibanyla gok yllksek et verimi saflayabilecek besi hayvanlarmn beslenmesi
igin Oretilmis bir drtindir. Genellikle, igletme kiiltird her anlamuyla gelismis isletmeler
tarafindan hayvan beslemede kullanilmaktadsr,

Master Besi Yemi

Melezlenmesi sonucunda olugan kombine besi ki hayvanlannin yofun beslenmesi igin
kullamlan bir Grindiir. Bliyviikbas havvan sayisi cok faxle olan ve birden farkh wkin bulundufu
hayvancihik isletmelerinin kullandifn bir Grlindilr,

Big Power Besi Yemi

Isletme bazl: kullamlan, yamnda arpa ve musir gibi tahillann da kangimina olanak saglayan bir
irlindilr. Genellikle orta bityliklikte, bllnyesinde ¢ok farkh besi wkinin bulundugu isletmelerin
kullandii bir Grinddr.

Majér Besi Yemi / Class Besi Yemi

Yilksek verimli beslemeyi alternatifham madde kaynaklan ile daha ekonomik ve kisa siireli besi
yvapmak isteyen isletmeler tarafindan tercih edilen bir besi yemidir. Daha rekabetgi olma adina
2022 yilinda pivasayva arz edilmistir.
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Power Besi Yemi

Et verimine haiz olan her canh ekonomik bir defer ifade eder. Genetik yapisi ve boyutlan
itibanyla ortalama et verimine sahip olan besi hayvanlanmn beslenmesinde kullamian bir
yemdir. Genellikle aile isletmelerinin kullanum igin tiretilmistir.

Total Besi Yemi

Kirsalda bulunan ¢ok kiigik clsseli ve et verimlilifi ¢ok dilsiik hayvanlann beslenmesinde
kullanilan bir yemdir, Genellikle, ekonomik besleme yapmak isteven aile bazl qok kilglik
hayvancilik vapan fireticiler tarafindan tercih edilir.

SUT YEM CESITLERI

Sirket'in 50t yemleri, st @iretimi yapan igletme ve giftliklerin ihtivaglanna istinaden farkl:
besleme igerifiine ghire formille edilmis Urlinlerden olugmaktadir. Uretilen siit vemi gesitlerine

st yemleri; Oscar S{t Yemi, Master St Plus Yemi, Master Siit Yemi, Big Top
Siit Yemi, Balance 54t Yemi, Total St Yemi, Kuru Dénem-Diive Yemi, Farmer S0t 21 Yemi,
Farmer St 20 Yemi, Farmer 84t 19 Yemi, Farmer Siit 18 Yemi, Reel 50t 21 Yemi, Reel Siit 20
Yemi, Reel St 19 Yemi, Reel Sit 18 Yemi ¢egitlerinden olusmaktadir. Uretilen Oriinlerin
toplanu bazinda bakildifanda %635°lik oranla st yemleri Gretimi ikinci sirada ver almaktadir,
Silt yemi gegitlerine bakildiginda siit verimi vilksek olan hayvanlann beslenmesinde kullamlen
yemlerin oram daha yiiksektir.
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Ofis Yem, 2021 wili siit yem gesitlerine gbre cirosal dafilim Master Siit %:20,63 , Bigtop Siit
%30,58, Reel 50t 18 %0,44, Farmer 50t 21 90,47 , Master 50t Plus %1,25, Total Siit 960,51,
Reel 5iit 21 %:0,89, Reel SOt 19 %51,44, Oskar S{it 950,58, Kuru Dénem- Diive %65,15, Farmer
Siit 20 % 5,46, Farmer Siit 19 966,15, Reel St20 %6,84, Balance Sit % 16,41 ve difer st
yemleri %3,20"dir. 2022 il siit yem gesitlerine gére cirosal dafnlinm ise Master S0t %2052,
Bigtop S{it %32,63, Reel Stit 18 %0,00, Farmer Siit 18 %0,19, Farmer Siit 21 %0,35, Master
Siit Plus 960,52, Total 54t %0,28, Reel 5it 21 91,58, Reel Sat 19 %1,60, Oskar St %1,76,
Kuru-Didkme Diive %63,76, Farmer SGt 20 964,22, Farmer St 19 %4,62, Reel S0t 20 %:10,05,
Balance Siit %15,98 ve Diger 80t Yemleri 962,94 tiir,
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Bigtop S{t Yemi 66.692 100,168 248514
Master St Yemi 45352 67.592 156,268
Balance Siit Yemi 32.348 53.764 114.049
Reel $iit 20 Yemi 9.659 22.422 76,558
Farmer Sit 19 Yemd 13.610 20.131 35.181
Farmer Silt 20 Yermi 18.113 17.892 32.154
Kuru Danem-Dive Yemi 9.501 16.855 28.597
Dskar 581 Yemi 335 1.8%0 13,3748
Reel 5ilt 19 Yemi 4.306 4711 12,195
Recl $it 21 Yemi 1724 2.500 11.598
Total Silt Yemi 1.709 L&TO 2,147
Master St Plus Yemi 1,797 4,098 3,996
Farmer Siit 21 Yemi 843 1.547 2 658
Farmer Siit 18 Yemi 0 26 1437
Reel St 18 Yemi 34 1425 10
Diger S01 Yemleri 12.340 10,470 22.405
Genel Toplam 219.263 327573 761.547
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Sirket'in 2020, 2021, 2022 willan itibanyla sit yem gesitlerine gre cirosal dafihim genel
toplanm 219.263 TL, 327.573 TL ve 761.547 TL dir.
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Ofis Acay A.5. 2021 yihi siit vem gesitlerine giire cirosal daglom Bigtop Sit 949,21, Total St
%645,04 ve Gebe Diive %35,75 iken; 2022 vih siit vem gegitlerine ghre cirosal dafilimi Bigtop
St %62,05, Total St %636,7] ve Gebe Dive %124 tlr.

O Acay
St Yem esitlerine Gire Cirosal Piaghm (Bin 113
Adi Boteguri il ) i}
Biglop 5 Yemi 1.765 1.924 6.707
Total St Yemi 1333 1.762 1.968
Gebe Dive Yemi i3 225 134
Grenel Toplam X132 im 16808

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 wih itibanyla sit yvem cegitlerine gre cirosal dafihm genel
toplama 3.132 TL, 3.911 TL ve 10.809 TL dir.

Kuru Danem = Difve Yemrd

Sit safinm sona erdirilen gebe ineklerin ve ilk dofiumunu yapacak dilvelerin beslenmesinde
kullamlan yem cesitleridir. Bu yem cesitler, yavrulayacak dilve ve ineklerin kolay dogum
yapabilmesi, sailikh yavrular dofurabilmesi ve kendi metabolizmalanm besleyebilmesi igin
formiile edilmigtir. Aynca treticiler tarafindan doumla birlikte kondisyona bagh st verimi
igin de kullamlan vem gesitleridir.

Farmer St 21 Yemi, Farmer S{it 20 Yemi, Farmer Siit 19 Yemi, Farmer S{it 18 Yemi Reel Siit
21 Yemi, Reel S{it 20 Yemi, Reel St 19 Yemi, Reel Siit 18 Yemi Siit hayvancihinin yogun
olarak yamldif, cofirafi olarak vilz Glgimil kiglk fakat Gretim potansiyeli yilksek olan
bilgelerde marka ¢atigmalanmin dnfllne gegmek adina farkl satig kanallannda (bayi, kooperatif,
st organizasyonlan gibi) sunulmak Gzere (kategorisinde yukardaki ana Girlinler ile aym kalitede
olmak kaydi ile) pivasaya arz edilmigtir. Bu Griinler bir pazarlama stratejisi olarak tretilen
drimlerdir.




Oscar Siir Yemi

35 litre ve Ozeri st verimi olan incklerin beslenmesinde kullanilmakiadir, Bilvik isletmelerin
tercih ettifi bir Oriin olmakla birlikte glin gegtikee Oretim oram artmakiadir,

Master St Plus Yemi

30 litre ve iizeri st verimi olan ineklerin beslenmesinde kullamimaktadir, Orta bilyliklokte
isletmelerin hayvan beslenmesinde tercth edilen bir firiindir.

Big Top Siit Yemi

25 litre ve (izerinde siit verimi olan ineklerin beslenmesinde kullamimaktadir, Orta
bityiikldkteki isletmeler tarafindan tercih edilmektedir.

Balance Sir Yemi
20 litre ve Ozerinde sit verimi olan incklerde kullamlmaktadir. lsletmelerin tanmsal

hasatlanndan elde ettifi talullar ile birlikte beslenmede kullamidifinda st verimi de
vilkselmektedir. Orta bliyiiklikteki isletmeler tarafindan kullamImaktadir.

Total Sir Yemi

15 litre ve tzeri 50t verimi olan dislk verimli hayvanlann beslenmesinde kullamimaktadir.
Genellikle aile isletmeleri tarafindan tercih edilmektedir.

BUZAGI GRUBU YEMLER

$irket"in buzag yemleri, yveni dogan buzagilarin maksimum derecede saghkh ve verimli gekilde
bitylitilebilmesi igin Gretilmigtir. Buzafilann farkl: aylarda beslenmesine gre bu iirlin grubu,
Buzaf Baglangi¢ Yemi, Buzajh Biiviitme Yemi ve Master Buzag Yemi olmak fizere ¢ farkh
sekilde tiretilmektedir. Yeni doan hayvanlann yem tilketimi az oldufundan bu Girlin grubunun
{iretim miktar diger vemlere giire daha diigikiir.
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Sirket'in 2021 wih buzaf vem cegitlerine gbre cirosal dafihim Buzaf Boyltme %:87,71,
Buzaf Baglangig 963,66, Master Buzafh %0,39 ve diger buzafi yemleri ise %68,24"tlr. 2022

yili buzagi yem ¢esitlerine géire cirosal dagilimi ise Buzad: Blyviitme %84,32, Buzad Baslangic
%o4,49, Master Buzafn %4,79 ve difer buzag: vemleri %56,40°dir.
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Ofis Yem
Buzaiq Yem (Cesitlerine Gore Cirosal Dagilim {Bin TL)

All Katepari 2N 2021
Buzad Blyiltme Yemi 59055 75.51% 146,777
Buzagy Baslangip Yemi 2 505 3.147 T.B18
Master Bumf Yemi B30 333 8338
Diger Buzag: Yemleri 2.242 T7.098 11.133
Genel Toplam 65,543 86.0% 174.065

Sirket'in 2020, 2021, 2022 willan itibanyla buzaf: yem cesitlerine giire cirosal dafihm genel
toplarm 65.543 TL, 86.096 TL ve 174.065 TL dir.
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Ofis Acay A§., 2021 yih buzafh yem cesitlerine gdre cirosal dafilima Buzagh Biiviitme
%835, 46ve Master Buzaf %14,54"tir. 2022 vl cirosal dafilim ise Buzag: Blviltme %78,55 ve

Master Buzafh %21,451ir.

OMis Acay
Buzaf Yem Cesitlerine Glire Cirosal Dafnhm (Bin TL)
Alt Kategori 2020 2021 2022
Buzag Biviitme Yemi 8.095 11.918 25.841
Master Buzafh Yemi 2.501 2.027 7.057
Genel Toplam 10.595 13.946 32.898

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan itibanyla buzaf: yem gesitlerine gire cirosal dagilim genel
toplan 10.595 TL, 13.946TL ve 32.898 TL dir.
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Ofis Yem Buzafh Baslangic Yemi, yeni dofan buzafilann sfitten kesilme dénemine yakin bir
zamanda sfit igimi ile yemlemenin orak yapildifn bir aralikta buzafilan beslemek igin
kullamibir. Hayvan saglifh 8n plana alinarak formille edilen bu driln buzafilann hizh kilo
almalanm saflamaktadir.

Buzag Biiyiitme Yemi
Ofis Yem Buzag) Biyitme Yemi, buzagilann hezht bir bigimde biylimesi ve baskin olan kendi
genetik karakterlerinin ortaya fiktifn dinemde tiim beslenme ihtiyaglanna cevap verecek
sekilde formiile edilmistir. Buzafilann ikinci ay ve Ozeri yaslannda baslavip uygun afirhga
gelinceye kadar tikettifii bir yem tlirlidilr, Buzafh bllylitme yemler havvanlann kiltlesi
itibanyla yine az tilketilen fakat beslenmesi adina Snemli bir yemdir.

Master Buzag Yemi

Ofis Yem Master Buzafh Yemi, gok ivi wrka ve genetik yapiva sahip olan buzafnlarnmn
beslenmesinde kullamilir. Buzafilann dogumunun ikinei ayindan itibaren kullanilan bu yem
dzel sekilde formile edilmigtir. Master buzafn vemi ile beslenen buzafilarmn gelecek
donemlerde en yiksek derecede siit ve et verimine sahip olacad: Sngdriilmekiedir. Master
Buzaf vemi 2022 wili itibanyla Gireticilerin hizmetine sunulmustur,

KUCUKBAS GRUBU YEMLER

Kiiglikbas vemleri; koyunlann, kuzularn, toklulann, kegilerin siii ve et verimini artirmak igin
firetilmigtir. Bu Griln grubu; kitgikbag hayvanlann farkh dénemlerindeki ihtivaglanna istinaden
Kuzu Baslangg Yemi, Kuzu Bliylitme Yemi, Kuzu Besi Yemi, Toklu Besi Yemi, Kovun Sikt
Yemi, Kegi Sit Yemi gesitlerinden olusmaktadir. Toplam tretimdeki pay: digkttr. Herleyen
dinemlerde veni Gretim (stlerivle birlikte toplam Gretimdeki payimun hizh bir bigimde artacagh
Gngdrilmekiedir,
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Ofis Yem 2021 wih kilglkbas vem ¢egitlerine gore cirosal dafilum Toklu Besi %41,26, Kuzu
Baslangi¢ %2,13, Koyun Siit %4,03, Kegi Siit 965,31, Kuzu Besi %6,62 ve Kuzu Bilyiitme
%%40,60"dir, 2022 yili cirosal dagilin ise Toklu Besi %646,55, Kuzn Baslangig %61,33, Koyun
Sit 962,26, Kegi 84t 962,06, Kuzu Besi %13,36 ve Kuzu Biiviitme %634,45"tir.

82




Ofis Yem
Kicikbas Yem Cesitlerine Gare Cirosad Dasilim (B T1)

W Kateoori 224 2
Toklu Besi Yemi 3.5990 10.582 27.216
Kuzu Bityiitme Yemi 5.650 10.527 20.140
Kuzu Besi Yemi 956 1.714 T.214
Kegi 58t Yemi 927 1.374 1.202
Eovun S8t Yemi B43 1044 1.321
Kuzu Baglangig Yemi 197 550 776
Genel Toplam 12.564 25.390 58468

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillan itibanyla kilgiikbag vem gesitlerine gére cirosal dafihm
genel toplamu 12.564TL, 25.890TL ve 58.468TL dir.
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Ofis Acay A.5. 2021 mil kiiglikbas vem cesitlerine pre cirosal dafilimu Toklu Besi %558,96,
Koyun 5iit %65,84 ve Master Kuzu %35,20"dir. 2022 wyilinda ise kilcilkbas yem cesitlerine géire

etrosal dagihimn Toklu Besi %655,04, Koyun Sit %4,28ve Master Kuzu %40,67"dir,
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CMis Avcany
hiiciikbas Y em Cesitlerine Gore Corosal Daglon (Bin TL)

LEL homlesrdin 24024} A1

Tokls Best Yemi 1.516 3380 5.571
Master Kum Yemi 1.455 I.024 4.116
Kovun S Y emi 251 334 434
Genel Toplam 3.211 5.750 10.121

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillan itibanyla kilglikbag yvem cegitlerine gbre cirosal dagihm
genel toplami 3.222 TL, 5.750 TL ve 10.121 TL dir.

Kuzu Baglangig Yemi

Ofis Yem Kuzu Baglangi¢ Yemi, yeni dofan kuzulann sitten kesilmesi ile birlikte 25 kg canlh
afirhfina ulagincaya kadar verilmesi Sngérillen bir yemdir. Kuzu sagh@ 8n plana alinarak
formiile edilmistir. Tilketim oram oldukga dilsik olmakla bidikte safhkl kuzu beslenmesi icin
olduk¢a dnemli bir yemdir.

Kuzu Biiyimme Yemi

Ofis Yem Kuzu Biyiitme Yemi, iskelet yapisini tamamlamak Gzere olan kuzulann yine iskelet
ve kas geligimi i¢in t2zel olarak formile edilmigtir. Kuzulann 50 kg canh afirhga ulasineaya
kadar titketmesi dngfnilen bir vemdir.

Tokiu Besi Yemi

Ofis Yem Toklu Besi Yemi, erkek kuzulann daha fazla canh kilo artipi saglamasi adina
kullamlan bir yem gegididir. Kas ve vag dokusu am$: igin formiile edilmistir. 50 kg ve iizern
koglarin beslenmesinde kullamlir.

Koyun Siir Yemi

Ofis Yem Koyun Siit Yemi, yavrulayan koyunlann siit verimlerini artirmak i¢in formiile
edilmistir. Koyunlann hem kendi yagamsal ihtiyaglan hem de siit verimini saflamas: adina
igerik olarak koyun slit yemi oldukga zengin besleme Szelligine sahiptir.

Kegi Sit Yemi

ﬂﬁs Yem Keqi Siit Yemi, son zamanlarda hizla artan kegi gifiliklerin ihtiyacina istinaden
tiliwig bir friindlr. Kegi sitinin dnemi gin gegtikee atmaktadir. Bu baﬂ,l.amuia kegilerin




KANATLI GRUBU YEMLER

Ofis Yem Kanath yemleri, kanath hayvanlann beyaz et ve yumurta verimi igin formille
edilmigtir. Kanath hayvanlann cinsiyetine, yasina ve afirhfina gire gesitlere aynlmstir. Bu
vem gegitleri, Etlik Civeiv Yemi, Etlik Pilig Yemi, Yumurta Civeiv Yemi, Yumurts Tavuk
Yemi, Gezen Tavuk yemi olmak flzere gegitlendirilmistir. Kilgllk aile igletmelerinde bulunan
kiimes hayvanlanmin beslenmesi igin tretilmistir, Uretim miktan oldukea disik olmasina
rafimen taleplerin karsilanmas: adina Qretimine devam edilmektedir.
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Ofis Yem 2021 wvil kanath vem gesitlerine gire cirosal dagilhimi Yumurta Tavuk %664,%0, Etlik
Tavuk %4.50, Yumurta Civeiv %3,36, Gezen Yumurta Tavuk %9,20 ve Etlik Civav
%18,03"tdr. 2022 yil kanath yem gesitlerine giire cirosal dafilim ise yumurta tavuk %71,48,
Etlik Tavuk %395 Yumurta Civeiv 962,45, Gezen Yumurta Tavuk 935,50 ve Etlik Civeiv

%16,63 tr,

Ofis Yem
Kanath Yem Cesitlerine Giire Cirosal Dafilim (Bin TL)

Alt Kategori 2020 2021 2022
Yumurta Tavuk Yemi 1.884 3.301 5222
Etlik Civeiv Yemi 43 917 1.215
Gezen Yumurta Tavuk Yemi 97 468 402
Yumurta Civeiv Yemi 61 171 179
Etlik Tavuk Yemi 108 229 288
Genel Toplam 2.794 5.085 7.305

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillan itibariyla kanath yem gesitlerine gdre cirosal dagilim genel

toplamu 2.794 TL, 5.085 TL ve 7.305 TL dir.
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Ofis Acay A.5. 2021 ve 2022 willan kanath vem cegitlerine gore cirosal dafnhmlan %6100
seklinde ghsterilmistir.

Ofis Acay
Kanath Yem Cesitlerine Gore Cirosal Dagidim (Bin TL)

v Katcrori

Exlik Civeiv Yemi
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Sirket'in 2020, 2021, 2022 willan itibanyla kanath yem gegitlerine gire cirosal dagilim genel
toplami 777 TL, 675 TL ve 1.012 TL dir.

KANAL BAZINDA SATISLAR

Sirket'in satis kanallan bayiler, biyitk hayvancihik isletmelen, birlikler, kooperatifler ve siit
fabrikalar organizasvonian clmak fizere dort bashikta sekillenmektedir, Sirket, Glkenin farkh
bélgelerinde bulunan 4 fabrika (Ankara, Manisa, Kars, Adana) aracilifiyla bu dbrt kanal
dzerinden hayvancilik sektdriine hizmet vermektedir. Sirket, fabnkalanmn farkh bélgelerde
olmasi lojistik maliyetlerinin dilgmesine olanak saflamaktadir. Bu satg kanallanna hizmet
vermek adina fabrikalan biinyesinde ghrevli bélge sang yetkilileri istihdam edilmektedir. Bolge
satis vetkilileri mobilize olarak konumlandinlmustir ve faalivet glsterdifii bdlgelerde
vasamakiadir. Satig kanallanmin siparig, sevkiyat, tahsilat ydnetimi gibi konular B2B isletim
sisterni aracihifiivla blge satiy yetkilileni tarafindan kontrol edilerek yonetilmektedir. Ankara
fabrikas: biinyesinde 10, Manisa fabrikas: bilnyesinde 8, Kars fabrikas biinyesinde 6, Adana
fabrikas: biinyesinde 4 olmak {izere toplamda 28 bélge sans yeikilisi ile sang kanallanma
kesintisiz hizmet safilanmaktadir.
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Ofis Yem'in 2021 wih kanal baminda cirosal dafilmmnda dretici %57,08, bayi %31,68,
kooperatif %1.,05 ve sit organizasyon %10,19"dur. 2022 vih kanal bazinda cirosal dafiliminda
iiretici %58,39, bayi %31,74, sit %9 ve kooperatif %6087 dir.

(s Yem
Kanal Bapinda Ciresal Dasdom (Bin TL)

P cpinaklar || i [ |
Oretici 546317 T63.901 1.923.782
Bayi 268.431 423,885 1.045.710
Kooperaiif 9341 14,061 28.752
i1t Organizasyon R0.717 136,375 296,609
Genel Toplam D04 807 1.338.221 3.194.854

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan itibariyla kanal bazinda cirosal dagnhim genel toplamm 904,807
TL, 1.338.221 TL ve 3.294.854 TL seklindedir.
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Ofis Acay A.S. 2021 yili kanal bazinda eirosal dagiliminda bayi %6540, Giretici 9618,13 ve
kooperatif % 16,47 dir, 2022 yilinda ise kanal bazinda cirosal dafihiminda bayi %666,69, retici
%20,31 ve kooperatif %13,00 dir.

Cis Acay
koanal Bacimda Cirosal Daddhom (Bin TL)

boanallnr | |

Bayi 62,712 120.536 210,249
Uretici 25898 33423 60803
E.ooperatil 13,893 30.361 a4 687
Crenel Toplam 108504 184318 343,750

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla kanal bazinda cirosal dagilim genel toplam
108.504 TL, 184.318 TL ve 343.750TL dir.

BAYi KANALI

Hayvancihk yapilan bélgelerde vem ticareti ile ufrasan gesith biiyiiklikieki vergi mikellefi
esnaflara bayi denilmektedir. Bayiler yem fabrikalan ile hayvancihik isletmelen arasinda (iriin
ve nakit akisim saflavan arae hizmet kurulustandir. Bulunduklan bdlgedeki hayvancihk
igletme vofunlufuna gbre ticaret hacimleri degiskenlik gistermekle birlikte bilinirlii yiksek
kanallardir, Baviler genellikle bir mearka yemin bayiligini vapmakla birlikte, vaplan
anlagsmalara glire birden fazla marka yemin bayilifiini de vapabilmektedirler. Sirket'in Ankara
fabrikasina bagh 120, Kars fabrikasina bafh 200, Manisa fabrikasina bafli 75, Adana
fabrikasina bagh 20, toplamda 415 bayisi bulunmaktadir. Bavi kanalmn toplam sats
igerisindeki oram %40 civanndadir. Bayiler kanali ile tim yem ¢esitleri 50 kg'hk ambalajlarda
hayvancilik igletmelerine ulagtinlmaktadir. Bu kanal Ozerinden yapilan satiglar Snceki
dénemlere gire sirekli biylime gistermektedir.
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Ofis Yem'in 2021 yili bayi kanalina gire cirosal dafaliminda st %40,70, kiglkbas %4,89,
kanath %1,05, buzafh %7.16 ve besi 9%46.20°dir. 2022 wih bayi kanalna géire cirosal
pngda ise st %639,87, kiglikbag %4,66, kanath %0,62, buzaf %6,89 ve besi %4797



s Yem
Bavy Kanalima Ceiire Cirosal Daddom (Bin 1L

Wi kKatezor
Besi Yemi 118.060 [95.849 501611
Buzag: Yemi 20136 30,266 2.0
Kanath Yemi 2.333 4447 6.474
Kigikbas Yemi R L 20,722 48.723
Si Yemi 118.113 IT2.500 416902
Genel Toplam 268.431 413,885 1045710

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla bayi kanahina g&re cirosal dagilim genel toplanu
268,431 TL, 423,885 TL ve 1.045.710 TL dir.

Biiyiik Hayvancilk Isletmeleri Kanal

Torkiye'de kurulan bilyiikbas ve kiigikbas modern besi ve siit alrlan hayvaneilik isletmeleri
sayisi son zamanlarda heh bir artiy gistermigtie. Bu isletmeler genellikle nesiller boyu
hayvancihk vapan aileler veya bilvllk sirketlerin istiraki olan isletmelerdir. Bu igletmeler insan
kaynaklari olarak teknik ve yOnetim becerilerine sahip kisileri biinyelerinde istihdam
etmektedirler. Ybnetim anlayisi olarak kaliteli wk hayvan varliim, kaliteli besleme
materyallerini, konforlo hayvan mekanlanm olugturabilecek bilgn ve donamima sahip
isletmelerdir. Ofis Yem sahs kanallanmin en yofun olarak hizmet verdifi kanal bu satis
kanalidir ve gonderilen yemler kamyon {izeri dikme olarak sevk edilmektedir. Biyiik
hayvaneilik igletmeler, vernimliliie etki eden kaliteli vemler ile besleme vapmaktadirlar. Besi
performans: ve siit verimlilifi slirekli dlglilerek beslemeye konu olan materyaller sirekli
degerlendirilmektedir. Hayvancihik isletmeleri kanali satiglanmn Sirket’in toplam sanglan
icerisindeki pay1 %55'tir. Sirket’in ilerleyen dGnemlerde bu kanalda daha hizh biiyTivecegdi
Bnghriilmektedir.
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Ofis Yem'in 2021 yili bibylikbas kanalina gire cirosal dafilimda besi 988,324, buzafh %66,47,
blylikbas kanalma glre cirosal
daglimda besi 290,64, buzaf %460, kanath %003, kiigikbag %6044 ve siit %4,19

kitgikbas %60,44, kanath %60,05 siit %4,72 iken; 2022 w1k

seklindedir.

s Yem
“i'l:l.iil-.h'.l-h beanaling G=Gre Cirosal Dadilum { Bin TL)

e Ratoipor 2020 2021
Besi Yemi 471606 614645 1.743.768
Baurags Yemi 41,280 A4 433 . 138
Fanatl Yemi 34 400 ¥
Kogikbag Yemi 2.064 3,389 8.550
Siit Yemi 28.904 36.028 B TOD
Genel Toplam 526,317 TE3.801 L2378

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 wvillan itibanvla bilylikbas kanalina gbre ciresal dafilim genel
toplarm 546.317 TL, 763.901 TL ve 1.923.782 TL dir.

Birlik ve Kooperatifler Kanalt

Birlik ve kooperatifler kanal, treticiler tarafindan ilgili kanun ve tizlklere bagli olarak
kurulmus organizasyonlar olup genellikle siit Gretimi vapan, avm kiyde veya mevkide yasayan
aile isletmelerinin bir arava gelerek kurmus oldufu kuruluslardir. Birlik ve kooperatifler Giretici
triinlerinin pazarlamasim yapmak ile birlikte, Greticinin thtivaci olan {irlinlerin de tedankini
saglamaktadirlar. Ofis Yem, bu sekilde faalivet gisteren birlik ve kooperatiflere bayilerde
oldufiu gibi 50 kg'hk ambalajh Giriinler sevk etmektedir. Toplam vem Gretimindeki pay: %5
olan birlik ve kooperatifierin ilerleyen dnemlerde payimun giderek artacafi Snghritimektedir.
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Ofis Yem'in 2021 wili birlik ve kooperatif kanalina gbre cirosal dagihm kilgilkbag %62,98,
kanath 200,22, buzaf %6.57, besi %019 ve sit %71,22dir. 2022 yih birlik ve kooperatif
kanalina gtire cirosal dafilinm ise siit %675,92, kanath %:0,15, kilglikbas %51,24, buzafh %639




Ofis Yem
Birlik ve Kooperatif Kanalina Gire Cirosal Dafilim (Bin TL)

Alt Kategori 2020 2021 2022

Besi Yemi 1.265 2.671 4.542

Buzaf Yemi 786 924 1.980

Kanath Yemi 17 31 44

Kiglkbas Yemi 118 419 356

St Yemi 7.156 10.015 21.830

Genel Toplam 9,341 14.061 28.752

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yvillan itibaryyla birlik ve kooperatif kanalina glre cirosal dafnlim
genel toplam 9.341 TL, 14.061 TL ve 28.752 TL dir,

Sir Fabrikalarr Organizasyonlar: Kanali

Son dénemlerde siit hijyeni ve sofuk zincirde sfitlin taginmas: konusunda kanuni diizenlemeler,
tegvikler ve sfit fabrikalannin saha yatinmlan olmustur. Bu yatinmlar ile birlikte siit hijyeni
safilanmg, bunun yaminda sit iceriindeki kalite parametrelennin de yikseltilmesi adina

beslemenin nemi agifa gikmistir. Odenen kalite primleri ile dretici kaliteli siit igin aynca tegvik
edilmigtir. Bu baglamda kaliteli yem ile kaliteli slite engme olanaf bulan siit fabrikalan, yem
iireticisi firmalar ile ticarete baglayip kaliteli yemlerin tedarikine aracihk etmektedirler. Ofis
Yem'in bu kanallardaki satis payi %08 seviyesindedir.
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Ofis Yem'in 2021 yih 50t fabrikalanna giire cirosal dafliminda siit %875,95, besi %14,97,
buzaf 93,94, kanath %0,15 ve kiiglkbas %1,0 iken; 2022 vilinda st %681,63, besi %414,68,
sl 753,35, kanath %0,05 ve kiickbasg %60,28 dir.
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Ofis Yem

Sit Fabrikalar Kanalina Gére Cirosal Dagilim (Bin TL)
Alt Kategori 2020 2021 2022
Besi Yemi 11.622 20412 43.548
Buzaf Yemi 3.240 5.374 9.945
Kanath Yemi 70 198 161
Kiigiikbas Yemi 6O4 1.360 838
Sht Yemi 65.090 109.030 242,116
Genel Toplam 80.717 136.375 296.609

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla sOt fabrikalan kanalina géire cirosal dafihm
genel toplami 80.717 TL, 136.375 TL ve 296.609"dur.

J) HAMMADDE SATIS (TICARI EMTIA)
Ofis Yem sats faalivetine konu olan ham madde gesitlerini 7 grupta simflandirmaktadur:

¢ Tahil gruplarn: Arpa, bufday, misir, soya vb.

* Ya§ fabrikalan yan fir@inleri: Aygicek-sova, kanola, keten, pamuk, palm kilspeleri ve
sova kebufu, aygicek kabufu vb.

e Nigasta ve etanol fabrikalan yan Giriinleri: Misir gliteni, misir kepegi, kink musir,
DDGS, bufday gliteni, bufday DDGS vb.

e Celtik ve baklivat fabrikalarn yan iirfinleri: Piring kepegi, kink piring, mercimek
kepegi, mercimek kingy, bezelve kepegi, bezelye king, bulgur kinf, bulgur unu vb.

* Un sanayi van firfinleri: Bugday kepei, kink bugday, razmol, bonkalite vb.
+ Seker fabrikalan yan iiriinleri: Pancar kilspesi, melas vb.
+» [Katky maddeleri: Soda, vitamin ve mineraller, maya vh.

Yukanda belirtilen hububat ve van tirinler deniz ve kara yolu kullamlarak, yurt igi ve yun diss
tedarikgilerden temin edilir ve akabinde satgi yapilir. Dinamiklerin luzh degigtifi tahil
sektirinde dofru tedarikel segimi, $iri:.:l.'lc:rin rekabet giiclinfiniin belirlenmesinde Snemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda, hem yurt igi tedarikeilerin bilinirlifi ve glvenirlifinin yiksek
jsi-hiem de yurt dis: tedarikeilerin kifrese] piyasalarda etkin, bilinir ve bilyllk Slgekli olmas:
enlifii igin yillksek tinem l:ﬁl-;il etmektedir. Tedarik edilen ham maddelerin kaliteli,

atls w Filebilir olmasi igin mensei gesitlilifiini artirarak Amerika kitasinda, Asya
¢ kitasinda ve Karadeniz Olkelerinde dofrudan kaynafindan anlagmalar
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yapilmaya ¢alisilmaktadir. Alim ve satimda teslim sekli ise Incoterms’in belirlemis oldugu
EXW-FOB-CFR-CIF-CIP-DAP-DDP teslimi ve yurt igi milli seklinde ¢ahsilmaktadir. Yurt igi
milli satiglannda gemiden tahliye, depolama, ellegleme ve lojistik operasyon gibi konularda
alaminda uzman lojistik departmenlan savesinde en kaliteli hizmet uwvgun fiyatlara
saflanmakitadir. Milsteri vapisi, kiiresel alanda bilinirlii ve glivenligi &n planda olan firmalar;
yurt iginde 1se yem fabrikalan, arac: ithalatg firmalar, yurt igi zahireciler, hayvan giflikleri ve

yvem bayilenidir.

Hammadde Satislarn {Bin 1L

Tacar Alal

2O

Hububat ve hububat yan @riinleri 138.786 618.427 1.491.010
Seker ve nigasta sanayi yan Gritnleri 52.286 298.361 1.221.970
Yagil tohumlar ve kilspeleri 26933 319505 B5.553
Etanol sanayi yan friinler 00545 315763 34658
Cidda sanayi Qridnken G1.966 ] 1 18.079
Yem Eatkilan 1,459 11.153 £.398 I
Diiger sateslar 4846 491 2 146
Difer yvem hammaddeleri 3638 2000 127387
Genel Toplam 394,398 1.614.335 3.939.828

Ofis Yem'in hammadde satslanmn 2020, 2021, 2022

yillan itibariyla genel toplamina

bakildifinda 394.398 TL, 1.614.335 TL ve 3.939.828 TL olarak swralandifh gbrilmektedir,

s hcan
Hammadde Satslae (Bin TL)

Ticari Hlal 1|

Huobubat ve hububat van @riinleri 27492 6.117
Seker ve nigasta sanayi yan Grlinleri 4.251 2,328
Yaph wohumlar ve kilspeleri 0 431
[higer vemn hammaddeberd 1] ]
Diger satiglar 186 371
Yem Katkilan 0 2
Etanol sanavi yan driinkeri 213 48
Canli Hayvan Satglan 0 21.307

32154 30.654




Ofis Acay A.$."nin ise 2020, 2021, 2022 willan itibanyla ham madde satiglan genel toplaminin
sirastyla 0 TL, 32.154TL ve 30.654TL dir.

e
J Il
K) Ham Madde Tedariki

Sirket, yem firetimi igin kullandifn ham maddeyvi yurt igi ve yurt disi tedarikgilerinden temin
etmektedir. Sirket'in ilgili ekipleri hafialik olarak 10"y ana ham madde olmak {izere toplamda
45-50"ye vakim hammaddenin yurt igi ve yurt disn fiyvatlarini arastirarak hayvan besleme
uzmanlanndan olusan formilasyon ekibine bildirmektedir. Formiilasyon ekibi gerekli yvem
formilleri, teknikleri ve iiretim tonajlarim dikkate alarak mikiarsal projeksivon qikarmaktadr.
Aliman projeksiyon ile satm alma tedank sfireci baslamaktadir,

Ofis Yem, yerli direticiyi destekiemek, lke ekonomi ve tanm politikalanna katki safilamak
amacivla verli ham maddeye onem vermektedir, Uretim kapasitesinin vilksek olmas: sebebiyle,
vurt igi alimlan diginda yurt dis1 alimlan ile de ham madde tedariki desteklenmektedir, Bu ham
madde tedariki sirasinda son yillarda diinyada artan enerji fiyatlan ile lojistik maliyetleri kontrol
edilmektedir. Alinan ham maddeler, Ankara®da iki (Cubuk ve Sincan), Manisada bir (Salihli),
Kars'ta bir, Adana’da bir olmak (zere toplamda bes iretim tesisinde iglenmekiedir. 5996 sayil
Veteriner Hizmetlen, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu ve ilgili mevzuata ghre iiretim
vapilmaktadir.

e {iretiminde kullanilan ham maddelerin dofru kalite ve uygun fivatla tedarik
i iginde perekse kiiresel tedarikgiler ile yenilikgi ve sOrddrillebilir ig
galigmalanm viritmektedir. Ozellikle, kiiresel dengelerin huzl defistigi bu
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siiregte, ileri teknoloji ile {iretilen yeni ve venilikei ham maddelerin tedariki konusunda ilkedeki
lider kurumlar arasinda yer almaktadir, Tedarik zincirinin kesintisiz bir sekilde devam
edebilmesi icin gerek yurt igindeki tedarikgilerle, gerekse diinvanin birgok nokwsindaki is
ortaklanyla tedarik edilen ham maddelerin yiksek kalite ve standartlarla Giretim tesislerine
temini saflanmaktadir,

{is Yem
2021 Yil Hammadde Ahslarmda i1k 10 Firma (Bin TL)
Firmakar RT1 )
| Tedarikei-1 218 544 7.30% |
_ Tedarikgi-2 126.266 3.98%
Tedarikgi-3 If'?gﬁ 3.52%
Tedarikgi-4 104,084 2.92%,
Tedarikei-$ 98.539 447%
Tedarikei-& §2.861 e
Tedarikei-T G8.357 2 B5%
| Tedarkgi-8 64,825 1,.58%
Tedankci-9 58.132 2 54%
Tedarikzi-10 55018 235%
Diger Tedarikgiler 1.E204.697 &5 90
Genel Toplam 2,818,669 100%

s Yem
2022 Yih Hammadde Alslanonda 1K 10 Firma (Bin TL)

Firmakar Putnr

| Tedarikgi-1 303.892 453 4.70%
Tedarikgi-2 262.511.172 4,00%
Tedarikgi-3 229.416.833 3.50%
Tedariksi-4 227.946.050 3.50%
Tedarikgi-5 171.311.805 2.60%
Tedarikgi-f 163.940.788 2,50%
Tedarikgi-T 159.634 998 2.50%
Tedariksi-§ 157.088.653 240%
Tedarikgi-9 140.468.559 2.20%
Tedarikgi-10 109.605 835 1,70%
Diiger Tedarikgiler 4.574.204.006 T0.40%
6.500.021.154 100%

25




Uretim tesisleri vem Gretimi igin kullandify ham maddevi tahil gruplanndan ve gida sanayi
iretimi atiklanndan temin etmektedir. Bunlar asagida siralanmistir;

Tahil Gruplan;
Musir, arpa, bufiday, cavdar, tirtikale, piring, sorgum, bezelyve vb.
Yag Sanayi Atklan;
Soya kilspesi, aygigek kiispesi, kanola kilspesi, keten kilspesi, pamuk kiispesi, palm
kilspesi, ketencik kiispesi, soya yag, aygigek yad, kanola yag, pamuk yag, keten yaf
keteneik vaf ve asit yaglar vh.
Un ve Nigasta Sanayii Atiklan;
Kepek, razmol, bonkalit, kink buBday
Glikoz, $eker ve Meyve Suyu Fabrikalan Atklan;
Mugir gliiteni, misir kepefi, musir 8z0 kilspesi, kink misir, meyve posasi, melas, pancar
kilspesi
Baklivat Sanayi Atklan;
Mercimek kepegi, bezelye kepefi, bulgur kepegi, bulgur-bezelye-nohut-mercimek kink
ve unlan vh.
Digier Ham Maddeler;
Mineral ve vitamin kaynaklan

Misir ve Arpa Ham Maddesi thalat:

Arpa, afirhkh olarak hayvan beslenmesinde ve malt sanayinde kullamilan besleyeici bir tahal
trinlidir.

Maisir, biylkbas, kiiglikbas ve kanath hayvanlann tamami igin kullamlan bir yem ham
maddesidir. I¢erdifi protein, nisasta ve yaf gibi besin defieri yilksek bilesenlerden
olusmaktadir,
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Torkiye'de arpa ithalan 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla sirasiyla 793.580.259,00,

446.863,00 ve 1.364.412.099,00 kg olarak gisterilmistir.




Misir [thalat ise 2020,2021 wve 2022 willan itibanyla swrasiyla 2.061.926.739,00,
2.098.045.181,00 ve 2.978.150.879,00 kg “dir.

Arpa ham maddesi istatistik verileri
Arpa ve Misir ihracan
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Arpa thracatina bakildifinda 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla swrasiyla 2.9135.000,00 kg
50.964.979,00 kg ve 15.000.015,00 kg olarak belirtilirken misir ihragan ise 2020, 2021 ve 2022
villan igin sirasvla 2.378.100,00 kg, 11.452.965,00 kg ve 37.235,00 kg olarak belirtilmigtir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme sfireci devam eden Gnemli nitelikte Giriin ve hizmetler ile stz
konusu firiin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmnda ticari sirm acifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyrulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Baghea sektirler/pazariar:

7.2.1. Faalivet gisterilen sektlrler/pazariar ve ihraggimin bu sekttrlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

A) DONYADA KARMA YEM GENEL GORUNUMO

Karma yem sektril, hayvansal diriinlere olan talebin artisina paralel olarak gelisim gdstermistir.
Dinyada smrh olan yem kaynaklannin en verimli sekilde kullamlmas: ihtiyac:, hayvan
besleme bilimindeki gelismeler, karma yem sektdrindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini
tesvik etmigtir. Ginlimiizde karma yemler, yemden yararlanmay: en st seviveyve gikararak,
hayvan refabuni Snemseyerek hayvanlardan maksimum performans: almay saflayabilecek
bilgisayar destekli en geligmis otomasyon sistemleri ile Gretilebilmektedir.
Diinyada karma yemin ve karma yem sektbriniin gegirmis oldufu evreler, 1800°10 willann
sonlanna dofiru kurulan fabrikalann firetimiyle baglamigtir. Karma yem sanayisinde dretim ve
jeareweki gelismeler ve diizenlemelere yonelik ilk uygulamalar, 1916 ve 1920 wllannda
> acal dilzenlemelerin yapildifs ABDde ve Almanya’da karma yem firetimi,
pfipefl tamamen bilgisayar kontrolldl firetim hatlanna sahip olan, fabrikalann
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kurulmaya baslamasiyla hzh bir gelisme saflanmustir. Bu gelismelerle beraber, son villarda
karma yem; tiretim asamalannin tiim{ izlenebilen, {iretim siireci ve eneri tiketimi kontrol
edilebilen, igerifii istefie gire dilzenlenebilen ve herhangi bir mikrobik bulasmava meydan
vermeden pazara sunulabilen bir firiin haline gelmistir,

Gilnfimizde saghklh ve glvenli gida tiretiminde 8nemi daha iyi anlasilan karma vem sanayisi,
basta tanm olmak lizere birgok sektdrle yakn iliskisi nedenivle Ozerinde durulan bir sanayi kolu
olarak taninmaktadir. Diinya karma yem firetimine bakildiinda 1975 wilinda 300 milyon ton
seviyelerinde iken 1990 yilina kadar her y1l ortalama %6 civannda bilyliyerek 1990 yilinda 537
milyon tona ulasmigtr, Karma yem sektdriindn bu bilylime iz 1990-2010 willan arasinda bir
miktar azalma gbstermis ve bliylime willik %62 seviyelerine dofiru gerilemigtir. Ancak diinya
karma yem {retiminin 2010 yilindan sonra- luzh bir bitylime trendine girdifii ve yillik bilylimenin
%6"y1 gegtigi gbrillmiistir. Diinya karma yem Gretiminin 2018 vih verilerine bakildifinda ise
Yed2"sini kanath yemleri, %627 sini domuz yemleri ve %19 unu ruminant yemlerinin olugturdugu
belirtilmektedir.*

2021 yih itibanyla dilnyada 1,2 milyar civannda karma yem {retimi elmustur, Tirkiyve ise aym
yil 28 milyon ton ile diinyada 7"nci sirada ver almustir ve Avrupa'nin en ok yvem Oreten Glkesi
konumuna gelmistic.’ Bu vemler afirhkl olarak hububatlar ve vagli tohumlardan mevdana
gelmektedir ve diinyada 2,3 milyar ton hububat ve 600 milyon ton civannda vagh tohum
dretildigi varsayiimaktadir. Son 10 yilda bu tirfinlerin tretimleri ve stoklan da artmaktadir.®
Son willarda, cifilik hayvanlan, siit Grinleri ve bahk da dahil olmak {izere diinya ¢apinda
hayvansal protein talebinde devam eden bir artig gdzlemlenmistir. Birlegmis Milletler Gida ve
Tanm Orgfiti (FAO), 2050 yilina kadar gida talebinin %60 oramnda artacafimi, 2010 ile 2050
villan arasinda ise hayvansal protein Uretiminin yilda vaklagtk %61.7 oraminda artacafim
dngirmektedir. Son kirk yilin bllylime oranlanni baz alarak 2050 yilina dair artis oranlanmn
ihtivalann dért katina gikacagini sdvlemek mimkiindiir,”

Diinya lizerinde bdlgelere gire yvem firetimleri asafda tablo ve grafikte milvon ton olarak
gasterilmistir:

Bilge 2012 2017 2018 2019
Afrika 30,3 39,1 40,7 43,7
Asya- Pasifik 56,5 381,1 IB4.5 3632
Avrupa 2084 267,1 2788 2792
Latin Amerika 137 160,7 1643 167.9
Ortadofu 254 27 27,6 26
Kuzey Amerika 188,1 1946 2322 236
Okyanusya (1] 0 10,7 10,5
Toplam 945,8 1069,7 1138,2 1126,5
ks Arpalit i G TR, ey, ()
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Yukandaki grafifie glre en ¢ok Asya-Pasifik, Avrupa ve Kuzey Amerika ilkelerinde yem
liretimi yaplmaktadr,

2018 yili verilerine gdre Cin 1. sirada yer alirken, Torkiye yem Oretiminde diinyada 7. AB'de
1. sirada ver almugtir, *

2020 vili diinya hayvan yemi Gretiminde flkeler arasi dafilim yukanda gdsterilmistir. Bu
sekilde 1. sicay1 Cin, 2. sirada ABD yer almaktadir.®

Kiiresel karma vem iiretiminin gelisimine 2002-2020 yillan aras bakildifinda diger filkelerdeki
diizenli arhisa rajmen Cin'deki Giretimin daha y{iksek oldufu gGriilmektedir.

B) TURKIYE KARMA YEM GENEL GORUNOMU

Tirkiye'de karma vem sektdriindeki gelismeler 1956 vibinda Yem Sanayii Tork A.S.'nin
kurulmasiyla baslamustir. Yem Sanayii Trk A.S. “Yunt hayvancihifinin kalkinmasi, gelismesi
ve hayvansal verimin ¢ogaltlmasi i¢in gerekli olan tam ve tamamlayic: 0zellikte karma yemler
firetmek™ amacivla kurulan ve o zamanki adiyla Tanm ve Kiyigleri Bakanlifi’na bagh bir
iktisadi devlet kurulusudur. Yem Sanayii Tlrk A.$'ve ait ilk yem fabrikalan 1958 wilinda
Ankara ve Konya"da faaliyete baglamigtir. Yem Sanayii Tiirk A.S. bir yandan kisa siirede kendi
fabrikalanm isletmeye agarken, bir vandan da Szel sekiiril Szendirmek amaciyla Gzel sektdr
firmalanyla ortakbklar kurmustur. 1989 wilinda kendisine ait fabrika sayisim 26°ya
ulaghmmugtir, Bahsedilen 26 fabrikamn 130 iillkenin Bati bélgelerinde 131 i1se Dogu Anadolu
Bolgesi'nde faalivet ghstermistir 1960-1989 willan arasinda kurulusun karma vem dretim
kapasitesi ise 28 bin ton/yil'dan 700 bin ton'vil'a yilkselmigtir. Yem Sanayii Tork A,
Tirkive'de %100'0 Ozellestirilen ilk KIT olarak, tim yem fabrikalanm &zellestirme
kapsaminda satip 1996 yilindan itibaren yem sanayisinden ¢ekilmistir. Bu taribten itibaren
karma yemin tamarm 8zel sektrlerde fretilmeve baglanmigtir. Karma yem sektSriindeki ilk




fabrikalar tamamen insan giiciine dayanan manuel sistemde faalivet ghsterirken, daha sonra ise
fabrikalarda bilgisayar kontrolldi otomasyon sistemlerine gecilmistir.

Oldukea hizh bir gelisme gisteren Tiirkive yem sektdriinfin disipline edilmesi, kullanilan ham
madde ve Oretilen yemlerde gerekli kontrollerin vapilmasi amacivia 1973 wilinda 1734 savily
Yem Kanunu ve bu kanuna bagh Yem Yinetmelifi ylrlirlige girmistir. Bu kanun ve
yinetmelikteki gorevleri yiirlitmek fizere Yem Tescil ve Kontrol Isleri Dairesi kurulmustur. Bu
ilk mevzuata gire karma yemlerin devlet tarafindan belirlenen kriterlere géire tescil edilmis ve
pivasaya arzina izin verilmistir, Daha sonra ise AB've girme siirecinin de etkisivle Tiirkive'de
mevzuatlar AB ile uyumlu hale getirilmeye baglanmigtir. Yem Kanunu 2010 yvilinda AB ye
uyumiu hale getirilerek “Veteriner Hizmetleri, BitkiSaghg, Goda ve Yem Kanunu® adiyla
yaymnlanmigtr. Bu yeni kanunun ve y8netmeliklerinin ylrQrllge girmesi ile birlikte yemlerin
kalite kriterleri devlet tarafindan etiket beyamna dayval: olarak kontrol edilmeve baglanmug ancak
hayvan ve imsan saflhfmma vyOnelik denetimier ise daha ¢ok Onem kazanmustir. Yem
gilvenirligini tesis etmeye yardimer olan iyi dretim uygulamalan, HACCP, izlenebilirlik gibi
yeni sistemler scktSrce benimsenerek uygulanmaye baslanmistir. Hayvan beslemedeki
bilinglenme dlzeyinin ve sekiSrdeki rekabetin artmasi, yem sektdril mensuplanm ham
maddelere uygun fiyatlardan erigerek ve yeni teknolojilen kullanarak en uygun maliyetle karma
yem iiretmeye tesvik etmistir.'

Tirkiye karma yem sektdril, tanm sekifrlinlin genel biiylimesinden daha hizh bir bilylime
meydana getirmistir. Tanm sektGrii 1995 ten bu yana her vil ortalama %62 biiyiirken karma yem
sanayi her yil ortalama %8 blyilmistlr. Yine tanm sektbril son 5 yilda her yil ortalama %4
bityiirken karma yem sanayii ise her vl ortalama %9 bilytmektedir.!!

Karma yemler, agirhkh olarak biiylik-kiiclikbas, kanath ve balik vemler olarak tretilmekie,
bunun yam sira at yemi, kemirgen yemi, pet yemleri gibi Qretimler de yapilmaktadir. Kanath
ve balik yemleri daha ¢ok entegrasyonlar tarafindan dretilmekte ve tilketilmekiedir.
Uretildikten sonra piyasaya arz edilen yemler ise genellikle biyilkbag ve kipikbag vemleridir.

Yem firetimlerindeki artis 2000'H willarda da kendisini gdstermigtir. Ancak 2001 wilinda
yasanan ckonomik kriz ile 2008 yilmdaki kuraklik vem {iretimlerinin olumsuzlufun vasandifn
bir dnceki yila giire diismesine neden olmustur. 2000-2005 willan arasinda karma yem
fretimleri arti;n bes vilda sadece %3 olmugken bu oran 2005-2010 wvillan arasinda %68'e
yilkselmigtir. 2010-2015 yillan arasinda lretim artisi ise daha da hzlanmig ve bu bes yilhik

dinemde de artig %75"e ulasmigtir,
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ton, 27.003.998 ton ve 27.129.648 tondur.

YILLAR ITIBARIYLA KARMA YEM U'RETIMI (TON)
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2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
YIL
Karma Yem Fabrikalarinm Yiliara Gdre Savilar,
Kapasiteler] ve KKO'lan
Fzal Faal
Mi&—mi%.
Miktar
Yil | Adet Defigim | (Bin ton/nl) | Degisim | % Defisim | KKO cift vardiya %
2010 | 465 0 13,496 2 85)4256
2001 | 478 3 14,400 T 91 | 45,7
2012 | 471 1 15,308 (1] 895|473
2013 | 492 4 15,970 4 100 | 50
2004 | 508 3 16,500 E| 100 4.0
2015 521 3 17.341 5 100 | 58
2006|515 | 17 480 1 100 | 584
2017515 o 17.480 0
201 2 18.263 4
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2021 ve 2022 yillanna bakaldifinda ise toplam karma yem miktarlan sirasiyla 26.272.266
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C) FIRMANIN GUCLD YANLARI VE AVANTAJLARI

30 willik sektdr tecriibesi: Ofis Yem, 30 yillik sektSr deneyimine sahiptir. Sirket, Tirkive
pazannda sermaye yapisi ve Oretim kapasitesi ile birgok rakiplerine gdre avantajh
konumdadir. Hayvancilik sektdriinde bilyilk tireticilerle kakiil is birlikleri bulunmaktadur.

Uretilen Girlinlenin giinliik sevk edilmesi sebebiyle stoklann ham madde olarak bulunmas,
aymi zamanda ticari mal olarak da hemen satisa sunulabilme dzellifi finansal avantaj
saglamaktadir.

Yem fOretiminde kullamlan ham maddelerde gigli finansal performans: Yemlerde
kullamlan ham maddelerin birbirlerinin yerine ikame edilebilmesinden dolay: ¢ok pesitli
ham maddelerin fiyat ve bulunabilirlik durumlarina gfre mamulde kullamm esnekligi
saplamaktadir.

Marka gticl ve bilimirligi: Sirket'in temelleri 1993 yilinda Corum'da farkh sektdrlerde i3
yapan fi¢ ailenin bir araya gelmesi ile atlmistir. Sirket, 1997 yilinda Ankara Ofis Yem Grda
ve Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi unvam ile kurularak Ankara Cubuk fabrikasinda,
daha sonra da Salihli ve Kars fabrikalannda yem sektdriinde faalivet pbstermeye
baglamugtir. Sirket'in unvan 26.03.2021 tarihli genel kurul karan ile “0Ofis Yem Guda
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi™ olarak defistirilmis ve bu defisiklik Ankara Ticaret
Sicili'ne 31.03.2021 tarihinde tescil edilerek 01.04.2021 tarih ve 10300 savih Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmis olup Sirket halihazirda aym unvanla faalivetlerine devam
etmektedir, “Ofis Yem"™ markas: 2001 yilinda tescillenmis ve halen kullamimava devam
etmektedir.

Miisteri nezdinde kalite algisinin gok gigll olmasi: Ofis Yem Griinlerini kullanan {ireticiler
triinlerde standardin saglanmasindan ve devam ettirilmesinden dolayr weun yillar misteri
olarak kalmaya devam etmektedirler. Giglil kalite algis: devamhilif saflamaktadir,

Insan kaynaklan: Tim departmanlarda alaminda tecriibeli is arkadasglar istihdam
edilmektedir. Uzun villar beraber galisma ortamu saflanmaktadir,

Fabrikalann (Qlkenin farkhh konumlannda olmasi her bdlgede rekabet avantan
saflamaktadir. Meveut fabrikalar, yapilmakta olan ve yapilmas: planlanan fabrikalar hem
naviun maliyetlerini azaltarak ham maddeve kolay ulasmilabilmesini saflayarak rekabet
avantaji olusturmaktadir.

Uriin portfiiyll ve satss kanallan gesitlilifi: Uriin yelpazesinin genis olmas: her konumdaki
miisteri portfiiviinin ihtivaglanm kolavea karsilamasma imkén vermektedir.

Uretim tesisleri ve teknoloji altyapisi: Uretim tesisleri emege dayal olmaktan zivade, gigli
makine ve teknoloji altyapisina dayah olarak olusturulmustur, Fabrikalann farkh verlerde
konumiandinlmis olmasi {reticive daha hizh ve daha az malivetli bir sekilde {rlinlerin
ulagmasim saglamakeadir,

C) DEZAVANTAJLAR VE RiSKLER
- Hayvancilik politikalanmin sekifr tizerine etkileri

s Devletin hayvancilik destekleme politikalan yaplan ve yapilacak olan yatinimlara yon

vermektedir.

s Mevsimsel ve iklimsel etkiler (kurakhk vb.) rekolteyi olumsuz etkilemekte ve ham

adde maliyetlerinin artmasina sebep olabilmektedir.
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Sektbrdeki olugabilecek salgin hastaliklar da hayvan saflfm ve gelisim performansmi
distirmektedir.

- lthal ham madde kavnakh déviz kurlanmn etkileri: Sektdr %650-55 civan ithal ham madde
kullanmaktadir. Kurlardaki ani ve hizh defisimler direkt olarak malivetlere yansimaktadir,

- Ham maddelerin yofun olarak tedank edildifi noktalardaki kiiresel kansikhklar (savag, salgin
hastalik vb.) tedarik imkanim ve sOresini olumsuz etkilemektedir.

7.2.2. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibaryla ihraggmin net
safis tutarmmn faalivet alanina ve pazann cografi yapsina gire dagilimi hakkinda bilgi:

Balrelere Gire

Yl pael Safns

Akdeniz Balgesi | 41076770 | 434% 63.170.720 4,19% 105.781.143 4 46%
Dogu Amdolu | 5y opsaay | 230% | 28.658.358 1,90% 49.702.439 2,09%
Bl pesi

| Ege Balgesi 143.507.407 | 15.17% | 238.784.393 1589% | 3s0.808481 | 15.17%
Gineydogu
Ansdolu Bblges 6012053 | 0.64% 16,555 058 1,10% 27.902.005 1,18%
Emﬁi Anndolu | o g 200808 | 54,499 £11.814.721 $3,89% | 1.347.128987 | 56,77%
Karadeniz 66.813.028 | 7.06% 90,701,322 6,025 110,177.700 4,64%
Bilgesi
Marmara Bolgesi | 151.244.853 | 15,00% | 236.707.444 17,04% | 372.174.150 15,60%
Taplam 045.780.276 |100.00% | 1.506.392.016 | 10000% | 2.372.765.003 | 100.00%

2020, 2021 wve 2022 willan itibanyla Sirket'in net sanhg tutarlan 945.780.276 TL,
1.506.392.016 TL ve 2.372.765.003 TL olmustur ve en yilksek tutar I¢ Anadolu Bdlgesi'ne

mint.

il elere
Gare Ticari

Aal Satis
Ik aliomi
19,445 691 4.93% T7.763. 144 a, Bd% 40,843,473 1.33%
29 330 384 T41% 45005970 5.92% 35469, 180 1,16%
79 Td4 FRZ 20.2% IG5 588 049 22.81% THO 634,578 25, 15%
28 146,491 7.14% 47,250,497 2.94% 128,237 0406 4.15%
120.522.517 30.56% 491,163,414 30,58% T9.BQS5 &1 16.13% |
7
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1
Kamndeniz
Bélgesi 22127192 5.61% 175.032.223 16,905 G390 980,998 30, 71%
Marmar
Bélgesi a5 182313 24.1%% 153 260,523 212.005% 3446, 705,005 11,33%
Topla ™ P T ) : B —

2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla balgelere gire ticari mal satis dafilimi en yitksek satg Ig
Anadolu Bélgesi'ndedir. Ticari mal satg dafihimu toplamn sirasivla 394.397.869 TL,
1.606.073.719 TL ve 3.060.756.220 TL dir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganfistil unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Madde 5'te Sirket'in maruz kalabilecedi riskler Risk Fakttrleri baghfh altinda belirtilmistir.
Madde 7.1 ve Madde 7.2. 'de sayilan bilgilerin olafaniistfi unsurlardan etkilenmesine sebep
olacak bir unsurun meveut olmadif diginilmekiedir. Bagka pazarlarda oldugu gibi Sirketin
faalivet gisterdifii pazarlarda da miichir sebepler (Salgin, Deprem, Afet vb.) olafanistl
durumlarda faaliyet pazarlannda daralma, dalgalanma gdrillmesi ihtimal dahilindedir. Ancak
dogal afetler sonucu Sirket'in Giretim tesislerinde olusabilecek hasarlar veya sevkiyat zincirinde
yaganabilecek sorunlar Sirket'i etkileyebilir.

T4, ].hr:gq:mtn ticari faalivetleri ve karlhihfy agisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragommin faalivetlerinin ve finansal duromunun ne
Gl¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da veni firetim sfireglerine iliskin Gzet bilgi:

Sirket'in Tirkiye'de asafida tabloda belintilen tescilli markalan ve onay siireci devam eden
marka tescil bagvurulan  bulunmaktadir. Bu markalarin  highid  {izerinde takyidat
bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamistir. Asafida ulusal
markalar baglhifi altinda detaylan verilen Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina
tescil edilmisgtir. Markalann her biri, tescil tarihinden baglamak Ozere 10 yillik bir yasal koruma
stiresine tabidir. Bu koruma siiresi 10 willhik siirelerle yenilenebilir.

SIRKET'IN SAHIP OLDUGU MARKALARIN TESCIL BILGILERI ASAGIDAKI
TABLODA BELIRTILMISTIR

Ofis Yem Gnda Sanayi Ticaret A.5. olarak elde edilen haklar agafidaki tabloda detayh olarak
verilmistir. 6769 sayili Sinai Milkivet Kanunu uyvannca markalar basvuru tarihinden itibaren
10 w1l korunur ve bu koruma stiresi 10 yilhik sireler halinde venilenir.
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201917054

Farmer 20

Marka Tescillidir

200022019
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i3

201917055

Farmer 21

Marka Teszillidir

20022019

14

2019/17058

Famser besi

Markn Tescillidir

20.02.2019

13

2002/02032

Girandofis sekil

|GRANDOFIS

Marka Tescillidir

1.02.2002/01.02.2022

16

22113427

Her damls siifie bixim
trimiz var

Her
Damla Siitte
Bizim
izimiz Var

Marka Teseallidir

4.09:2021

7

20217123430

Her lokms ene bizim
1HE Var

Her
Lokma Ette
Bizim
izimiz Var

Marka Tescillidir

4.05.2021

I8

2021713431

Her lokema ette her damla
sittte hizim iximiz var

Her
Lokma Ette
Her
Damila Siitte
Bizim
lzimiz Var

Marka Tescillidir

4092021
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a = S
19 2022114219 Kinetic besi veml l ¥ Marka Tesciltidir. |1.08.2022
A R A
20 0727114224 Kinetic siit vemi 1 E Marka Tescillidir 11.08.2022
-
| M j
21 2022/114228 Kinetik besi yeri = ™ . Marka Tescillidir 11.08.2022
eI
- =
22 2022/114231 Kinetik sGt yermi | 4 | Marka Tescillidir 11.08.2022
—
] 2022114349 Klas besi vemi i i Marka Tescillidir 11.08.2022
———
24 2022/114357 Klas buzags yemi l s | Marica Tescillidir 11.08.2032
1
=
5 | 2002114364 Klns siit yemi i b IT‘““IE“'““I.'
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H22005766

Major beef

i
W m—

Marka Tescillidir

15.00.2022

27

2022005761

Majéir bes:

.EI

Marka Tescilladir

15.01.2022

28

2022/005763

Majdr besi yerm

MAJOR
BESI
YEMI

Marka Tescillidir

15.01.2022

202200571

Magér milk

i P
-
o
i

Fom—

Marka Tescillidir

15.01.2022

30

20225 THE

§<l

Marka Tescillidir

15.01.2022

3

2022005769

Majse st yemi

-ci

Marka Tescillidir

5012022
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32 2012189136 Muster beef | s i Marks Tescillidir | 22.10.2012/22.10.2022
=

EE) 020159549 Master besi EU l Marka Tescillidir 9,06.2020

34 2020/59957 Master besi yemi EU . Marka Tescillidir 9.06.2020
e L
Ll L3

35 201289134 Master calf i & l Marks Teseillidic | 22.10.2012/22.10.2022
- . =
- iﬂ- [

36| 202002097 Master hayvancilik | x | Maska Tescillidir 3.02.2020
=%

37| 201289138 Master milk | ¥ | Marka Tescillidic | 22.10.2012/22.10.2022
e
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38 2012/89132 Master sheep i — E Marks Tescillidir | 22.10.2012/22.10.2022
=
TR B
39 2020/50964 Master siit EU i ___i Marka Tescillidir 9.06.2020
e
T
40 2020/59972 Master siit yemi EU I E [ Marka Tescillidir 9.06.2020
P
- -
41 201789137 Milk master l ERe t Marka Tescillidir 22.10.2012722.10.2022
42 2022015157 Motto beef 1 ; Marie Tescillidir 4.02.2022
1§
43 2022/015151 Motto besi I 3 I Marin Tescillidir 4.022022
——
- ? :
4t 2022/035868 Motto besi yemi i 22 1 Marka Tescillidis 14.03. 2022
—

113




[ S
" = 3
45 20221015160 Motto buzad | { Marks Tescillidir 4022022
e
.
L L
46 | 2022035889 Moo buzag: vemi | - Marka Tescillidir 14.03.2023
L] =
=
47 2022015165 Motto calf ; e I Markn Tescillidir 4.02 2023
| 2022015187 Motto milk I i Marka Tescillidic 1022022
—
Y .
49 | 2022015580 Motto sit e [ Masks Tescillidic 5022022
- %
s | 2022035888 Motto st yemi ] v i Murka Tescillidir 14.03.2022
——
= T YATIRIM
it

LI WY R AT
Bivan
Rk
340 ]
T a




R
51 2021025627 Ofis ixir 4 . i Markns Tescilladir 24.02.2022
a "
52 2022025625 Ofis Dxir yem Markn Tescillidir 24022022
13 2020079868 Ofis yem Marka Tescillidir 15.07.2020
L
s4 | 202079869 Ofls yem OFIS YEM | Mt tescitiir 15.07.2020
55 201286111 Ofis yem dogra segim Marks Tescillidic | 11.10.2012/11.10.2022
56 2015728755 Ofis yem dogru segim Marka Teseillidie 3.04.2013
57 201526758 Ofix: s cekardopr Marka Tescillidir 3.04.2015
= MNTI YATIRI
MERUL Ky AS.

Ivan




9]

38 2015726760 Opsiyon Marka Tescillidir 3.04.2015
S
-
; - .
50 2020012979 Quattro besi yemi i E Marka Tescillidic 3.02.2020
- -
&0 2020/16180 Quattro st yemi ] m | Marka Tescillidir 8.02.2020
e
51 201289131 Shecp master . ;ﬁ | Marka Tescillidic | 22.10.2012/22 10,2022
- -
S
62 2011/67761 Hububat Banlkas) HUBUBAT BANKASI | Marka Tescilldir 18.08,2011/18.08.2021
63 2011/67760 Tihilbank TAHILBANK | Marka Tescilidir | 1508.2001/18.08.2021
] 2011/6775% Tahil Bankas: TAHIL BANKASI | Marks Tescilldsr | 18.08.2011/18,08.2021




65 J01ETTSE Hububathank HUBUBATBANK | Marka Tescilldic ROR 201 18082021
Bravo i :
66 2022/114321 Bravs besi yeund B ar Fesol) et 11.08.2022
Bravo
67 2022114325 Bravo buzag yem Buzag! T'“q; : lﬂnm" st 11.08.2022
Yeami
Bravo i
68 022/114326 Brave st yemi S0t Yemi T““‘I “51"“’|_ oy 11.08.2022
| NEW Yosci g
&5 DXED5642 Mew jersey ? 2122300022
JERSEY S
KONDISYONER
. _ . Tescil islemleri
70 2022/191456 | kondisyoner dive yemi DOVE i AiNoE 10.12.2022
YEM
=
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Tescil iglemleri

7 2022191455 master sBtglik : 10.12.2022
SﬂTcﬂl.thc devam ediyor
" MASTER Tescil istemleri
2022191454 measter besicilik m u hGx 10.12.2022
I- devam edivor
Master Ry .
73 2022/186770 measter sit yemi Sat T“‘"'i '“*l““l. leri 0%,12.2022
Yemi
74 2022/186760 mster 6t Mg;?’ T““I | “L;.“;ﬁ 05.12.2022
75 2022/ 186756 master besi yemi Basi T'“"‘I '“L““!. o 05.12.2022
Yemi
022186744 B MEH::?" T“‘I "”"‘"’“"“*i- 05.12.2022

7.5. ihragomin rekabet konumuna iliskin olarak yaptfs agiklamalarin dayanag:
. Diinya Yem Verileri
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*  Yem Sektr Politika Belgesi

(https:/fwww.tarimorman.gov.tr'TAGEM/Belgeler/vayin/vemsekto%CC%88mpolitikabel gesi
Ya2(1).pdf)

= Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi Aralik 2022 Raporu

(htips/fwww.yem.org.tr/DosyaMerkezi/Dergi/ vem%2(magazin®20say % C4%B 1 %2005/95.p
df)

. Karma Yem Sanayii Raporu 2019
(htips/fwww.yem.org.tr/DosyaMerkezi karma%:20vem%:20sanayii%20raporu®202019.pdf)
. Karma Yem Fabrikalanmn Yillara Géire Sayilan

(https.//yem.org.tr/DosyaMerkezi/istatistikler/fabrikakko.xlsx) 7.6. Personelin ihracerya fon
saglamasim miimkiin kilan her tlirli anlasma haklnda bilgi:

Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlgiide etkilemis veva etkilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkunda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggmm grup igindeki yeri:

irket, bagh ortakliklan, agagida belirtilen girketer ile birlikte bir grup olusturmaktadyr.

OFiS YEM GIDA SAN. TiC. A.S.

Firketin paylanna Ofis Holding A.$. %135, salus olarak Galip Yesilbag %20, Salih Yesilbas
%20, Agah Mamaloglu %12,5, Bekir Tagkaldiran 912,35, Muzaffer Daskm %10, Selim
Yegilbag %10 oramnda sahiptir. Sirketin ortakhk vapisina asagidaki tabloda yer verilmistir.
Ofis Yem'in toplam sermayesi 130.000.000 TL dir.

Ofis Yem'in Ortakhk Yapis: Pay Orani (%) Pay Tutan TL
Galip YESILBAS %20 26.000.000
Salih YESILBAS %20 26.000.000
Ofis Holding A.S. %15 19.500.000

| Agah MAMALOGLU %12,5 16.250.000
Bekir TASKALDIRAN %12,5 16.250.000
Selim YESILBAS %10 13.000.000
Muzaffer DASKIN | %10 13.000.000

OFiS ACAY GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TIC. AS.
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Ofis Yem'in %51, Agah Mamaloglu'nun da %1 pay sahibi oldufu merkezi Ankara-Cubuk
ilgesinde yer alan, faaliyet konusu karma yem olan Ofis Acay. Kars'ta 6.478 m® alan {izerine
kurulu fabrikada 34 ton'h kapasite ile dretim yapmaktadir. Ofis Acay'in ortaklik vapisina
agafndaki tabloda yer verilmigtir. Ofis Acayin toplam sermayesi 5.000.000 TL"dir.

Ofis Acay'in Ortaklik Yapisi Pay Orani (%) | Pay Tutan TL

Ofis Yem AS. %aS1 2.550.00x)

Tuncay ACAY Yald 1.200.000

Onder ACAY Y24 1.200.000
| Agah MAMALOGLU %l 50.000
OFIs HOLDING AS.

Ofis Holding, grup firmalanmin ybnetimi ve kurumsal finans idaresi alaminda faaliyet
gostermekiedir. Ofis Yem'in %]15'ine sahiptir. Ofis Holding’in onakhfinda da Galip
Yegilbag'in 633,34, Salih Yegilbag'in 933,34, Bekir Tagkaldwan'in %:16,66 ve Agah
Mamaloflu'nun %16,66 payt bulunmaktadir. Ofis Holding'in ortaklhk yapisina agagdaki
tabloda yer verilmigtir. Ofis Holding'in toplam sermayesi 25,000,000 TL"dir.

Ofis Holding’in Ortaklik Yapisi Pay Orani (%) | Pay Tutan TL

Galip YESILBAS %433,34 8.335.000

Salih YESILBAS %33.34 8.335.000

Agah MAMALOGLU 2%16,66 4.165.000

Bekir TASKALDIRAN 16,66 4.165.000
OFis HOLDING ISTIRAKLERI

Ofis Holding A.S., asafidaki tabloda da yer verildifi {izere, %15 oramnda Ofis Yem'e, %30
oraminda Rella Gada Sanayi ve Ticaret A.5." ve, %21 oraninda Rella Unlu A5 ve, %30 oraminda
Promaksgrain A.5."ye ve %9 oramnda As Ofis A.5."ye ortakur.

Ofis Holding'in Igtirak Ertifi Sirketler Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
Ofis Yem AS. %15 19.500.000
Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %30 3.000.000
Rella Unlu A.S. %21 3.255.000
Promaksgrain A.S. %30 3.000.000
As Ofis AS. 9469 2.844.000
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RELLA GIDA SANAYI VE TICARET AS.

Rella Goda Sanayi ve Ticaret A.5., peynir, lor ve ¢Bkelek imalan alaminda faalivet
gostermektedir. Ofis Holding'in %630, Teoman Durukanin %50, Galip Yesilbag'in %5, Salih
Yesilbag'in %5, Agah Mamaloglu'nun %5 ve Tuba Gogiis'n %35 oraninda pay sshibi oldufu
merkezi |stanbul-Tuzla ilgesinde ver alan, ana faalivet konusu peynir Giretimi olan Rella Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. Manisa-Salihli'de 12.274 m? alan fizerine kurulu fabrikada 593 ton/giin
siit igleme kapasitesine sahiptir. Aynca Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.§ nin de Rella Unlu
A5."de %030, Bt Agro A.§."de %50, IRC Dairy LTD. $T1."de %26 istirak oran: vardir. Rella
Gida Sanayi ve Ticaret A.8." nin ortaklik yapisina asafhdaki tabloda yer verilmistir. Rella Gida
Sanayi ve Ticaret A.5. nin toplam sermayesi 10.000.000 TL dir.

Rella Gida’nin Ortakbk Yapisi Pay Orami (%) | Pay Tutan TL
Ofis Holding AS. %30 3.000.000
Teoman Durukan %50 5.000.000
Galip YESILBAS %3 500.000
Salih YESILBAS %5 500.000

| Agah MAMALOGLU %S 500.000
Tuba GOGUS %5 500.000

RELLA UNLU MAMULLER GIDA SAN. VE TIiC. A5,

Ofis Holding'in %621, Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %30, Teoman Durukan'in %35,
Emin Eymen Yesilbas"mn %7, Agah Mamaloglu'nun %3,5, Tuba G3g0s"0n %43,5 oraninda pay
sahibi oldufu merkezi Istanbul-Tuzla ilgesinde yer alan, ana faalivet konusu taxe pastane
firlinleri imalat (yas pasta, kuru pasta, pofiaca, kek, birek, pay, turta, waffles vb.) olan Rella
Unlu A.S. Istanbul-Tuzla'da fabrikada Qretim yapmaktadir. Rella Unlu'nun ortakhk vamsina
asafdaki tabloda yer verilmigtir. Rella Unlu'nun toplam sermayesi 15.500.000 TL dir.

Rella Unlu’nun Ortakhk Yapis Pay Orami (%) | Pay Tutan TL
Ofis Holding A.S. Yozl 3.255.000
Teoman Durukan %635 5.425.000
Rella Gada Sanayi ve Ticaret AS. %30 4.650,000
Emin Evmen YESILBAS 97 1.085.000

| Agah MAMALOGLU %:3,5 542,500
Tuba GOGUS %63,5 542.500

PROMAKSGRAIN ENDUSTRI TARIM TRUNLERI VE GIDA SAN. TIC. AS.

Ofis Holding'in %30, Galip Yegilbag'm %54, Bekir Tagkaldiran'in %8 wve Agah
Mamaloflu'nun %8 oraninda paya sahip oldufu merkezi Ankara-Altindad ilgesinde yer alan,
ana faalivet konusu tahil Grilnleri yem ham madde ticareti olan Promaksgrain A.S. nin ortakhk

asafidaki tabloda yer verilmistir. Aynca Promaksgrain, Ofis Enerji A.S. firmasinn
ihibidir. Promaksgrain A.5. nin toplam sermavesi 10.000.000 TL"dir.
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Prom in'in Ortakhik Yapisi Pay Oram (%) 1 Pay Tutan TL
Galip YESILBAS %654 5.400.000

Ofis Holding A.S. %630 3.000.000
Bekir Tagkaldiran %8 800.000
| Agah MAMALOGLU %ol 800.000

AS OFIS DAMIZLIK YUMURTA YEM GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Ofis Holding'in %69, Naci Kaplan'in %25, Anif Yakup Kaplan'in %25, Salih Yesilbas'in %16,
Galip Yesilbag'in %8, Agah Mamaloflu'nun %6, Bekir Taskaldian'in %6 ve Muzaffer
Daglan’in %3 oraninda pay sahibi oldugu, merkezi Sakarva-Kaynarca ilgesinde yer alan beyaz
el ve damuzhk yumurta yetigtiriciligi-Uretimi ve kiigiikbag hayvan vem Gretimi faaliveti olan As
Ofis A.§."nin ortakhk bilgilerine agafida yer verilmistir. As Ofis A.S. nin toplam sermayesi
31.600.000 TL dir.

| As Ofis"in Ortaklik Yapis: Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
Ofis Holding A.S. %9 2.844.000
Naci KAPLAN 0625 7.90:0.000
Arnf Yakup KAPLAN Y25 7.900.000
Salih YESILBAS %16 5.056.000
Galip YESILBAS %8 2.528.000
Agah MAMALOGLU %ol 1.896.000
Bekir Taskaldiran Yab 1.896.000
Muzaffer DASKIN %5 1.580.000

Isbu lzahname’nin onay tarihi itibanvla Sirket'in dahil oldugu grubun ortaklik yapis: asafidaki
tabloda gosterilmektedir:

N30 ‘
® isnowicas o - i
%z
| e
%15 5




8.2, Ihraggmm dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklarmn dokimi:

irket'in sadece dogrudan bagh orakh@ olup herhangi bir dolayh baglh ortakhfn
bulunmamaktadir. Sirketin bagh ortaklifina iliskin bilgiler asafdaki gibidir;

Ankara/ hayvvantan §.000.000 24 81836270
ACAY | Cubuk iinbaze || 79 byl - sl
vem imalxt

Ajyrica girket ortaklanmn yukanda dolayl ve dofrudan bagh ortakhklanmn haricinde
ortak veya yonetimde sbz sahibi oldugu firmalann dokiimi asaghdaki gibidir:

AKAVI SUT GIDA SAN. VE TiC. A.S.

Teoman Durukan'in %30, Galip Yesilbag'm %15, Salih Yesilbas'in %15, Agah
Mamaloglu'nun %10, Hasan Cem Tagkaldiran"in %5, Tufba GBg{s'in %5 oraninda pay
sahibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli il¢esinde bulunan, peynir alti suvu ticareti ve
soffuk hava depoculugu igtigal konusu olan Akavi Sot'lin ortakhik yapisina asafida yer

Imistir:
Akavi Siit*iin Ortakbk Yapisi Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
Teoman DURUKAN %350 2.500.000
Galip YESILBAS %15 750.000
Salih YESILBAS %15 750.000

| Agah MAMALOGLU %10 500.000
Hasan Cem TASKALDIRAN 055 250,000
Tugiba 5 %3 250,000

BT AGRO GIDA SANAYI VE TICARET A8

lzmir Ofis Yem Crda Tanm Hayvancilik I¢ D Tic. A.S.'nin %50, Rella Gida A.S.'nin
%50 oramunda pay sahibi oldufu, merkezi Manisa ili, Salihli ilgesinde bulunan, st
besiciligi ve tanm Grlinleri ticareti igtigal konusu olan BT Agro'nun ortakhk yvapsina

BT *nun Ortakhk Yapis Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
[zmir Ofis Yem Gida Tanm Hayvancilik Iy | %650 2,500.000

Dig Tie. AS.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %650 2,500,000

IZMIR OFIS YEM GIDA TARIM HAYVANCILIK iC VE DIS TICARET A.5

Galip Yesilbag'n %630, Salih Yesilbag'in %30, Agah Mamaloglu'nun %15, Hasan Cem
Tagkaldiran'in %15, Muzaffer Dagkin’in %10 oraminda pay sahibi oldugu, merkezi Ankara ili,
Cubuk olan, bityiikbas hayvan yetigtiricilii ve tanm firinferi ticareti istigal konusu olan lzmir
Ofis*Vem’ip a2
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[zmir Ofis Yem'in Ortakhik Yapisi Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
Galip YESILBAS %30 300.000
Salih YESILBAS %30 300.000

| Agah MAMALOGLU %l5 150.000
Hasan Cem TASKALDIRAN %15 150.000
Muzaffer DASKIN %10 100.000

OFis ENERJI MADEN PETROL LOJISTIK GIDA SANAYI VE TICARET A.S
Promaksgrain Endilstri Tanm Uriinleri ve Gida Sanayi Ticaret A.$.'nin %100 oramnda pay
sahibi oldugu, merkezi Ankara ili, Altndag ilgesinde bulunan, algi tasi Gretimi ve kmir alm
satum ticareti igtigal konusu olan Ofis Enerji'nin ortakhk yapisina asafida ver verilmistir:

Hissedar — Akavi Siit Pay Oram (%) | Pay Tutar TL
Promaksgrain Endiistri Tanm Urdinleri ve %100 12.000.000
Gida Sanayi Ticaret A_S. |

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
%.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibaryla ihrageimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak @izere sahip oldugiu ve yonetim
kurulu karari uyarinca ihragei tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Firket"in maddi duran varhkianm arazi ve arsalar, yer alti ve yer fistdl dilzenleri, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaslar, 6zel malivetler ve yapiimakta olan vatinmlar
olusturmaktadir.

Sirket'in finansal kiralama veya faalivet kiralamasi yoluyla edindifii maddi duran varlhklan
bulunmaktadir. Manisa fabrikas: kapasite artigi igin makine techizat Ak leasing aracilifiyla
salin alma gergeklesmistir,

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihi itibaniyla maddi duran varhiklannin net
defter deferleri asafndaki tabloda gésterilmistir,

1 Dhenk 2023 liaveler  Cikmlar Transferler Degerlemelori®) 31 Aralk 2002

Mablyer:
Arazi ve arsalar 41754623 19.808.652  (6,132835) - 18467418 THLG9T.ASE
Yeralt ve yeriisth dikmomleri AM0A41% - x - - I 419
Binalar 29.025.140 32476 (13850) . 17032383 #6076, 149
Tesis, makine ve cibazlar 31,120,008 G657 038 - - . 40,777,946
Tajpithar 16.117.068 19739283 (1.563.581) - - BT
Demirbagise LT6.678 ¥T5A12 . - . 2743090
Creel malivetler B6057 109,940 = 1306061 B 1.51L067
Vapalmakia olas yatunmbar (%) 1ATT124  101.435.4550***)  (162.236) (1316061 - 100.394.282
Toplam 122.628.117 151,559,165 (3.892.503) . 35,499,801 300.TH4EH]
Birikmiy amoriisman:
Yerahtn ve yerlal® dizscnleri (261.671) (30.433) . - = (F93.106)
Binalar a (K20.689) w7 - BI0.442 -
Tess, makine ve cihazlas {14.091.573) (4.370.439) - - - (18462.011)
(4457916) (4325500 1077208 - -
(906,250 {33 280) - . 3
(B&OET) (3236440 : - $
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Toplam (19803 468) __ (10.175.354) L0778 . 30461 (2R.080.57H)

Met defter ﬂl‘l 102.524.649 ITL A

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla sahip oldugu
maddi duran varliklarmin detaylann  asafidaki
tabloda yer almaktadir.Sship Olunan Maddi Duran
Varliklara fligkin Bilgiler
Kirzyn Vilhk
Verild ise
Nt Dfier Kellunims Kira Kira
Closi Edigildigi Yo | m' Mevkil Dederi (TL) Kirslaysn | o Tutan
; (TL)
[ ]
ot ] Adan '_||h_m:: =
Arar ve
Rtk 19872032 331036 Ankas 4597858 JEE. 2 X =
42412 Manisa ijletme z =
¥oernlo ve
yerisiil
ditmenieri b ird B 1k Axfars 731 Bjletme:
Bimslar 199730 e . S 07 148 Ly : ~
i) Mans I.E! = -
T, 2012023 Anknrs . ’
Makime ve - T | Zasens Aseme
| Cikaiar 201 2-2032 Manisa lyhstme - =
Ankssy !HHNF = -
Tapilar 03023 i 25564040
Sfanisy I-|E_. - .
Dessirbaylar o 153338 Laleeme - - :
20022072 Pamisa Iyl = r N
Ozel
MaBveth 1997-202 Ankar 1.I02.368 Filetrmse
Y 1001-p03 A=kara —— Iyletrme - A
CHlan 202 | -2 Wi |gSetme - =
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9.1.2. thraggimin maddi duran varhklarimn kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Ofis Yem'e iliskin Cubuk ve Salihli fabrikalarinm “CED gerekli degildir ve CED muafiveti”
belgesi bulunmaktadir, Aynica, bagh omakhfin Ofis Acay A.S.'nin Kars ilinde mukim
fabrikasina iligkin “CED gerekli degildir ve CED muafiveti” belgesi bulunmaktadir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlan hakkinda bilgi:

Sirket'e iligkin maddi duran varhklan {izerinde herhangi bir kisstlama bulunmamaktadur.
Sadece tapinmazlar tizerinde ipotek durumu sdz konusudur. Detay: asafida belirtilmistir:

Maddi
Duran
Varhk
i imi

Ksitlamamn/
Ayni Hakkm
Thril

Kimin
Lehine
Verildigi

Maddi Duran Varhiklar Urerindeki Kisitlamalar, Avni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

MWedeni

Verilis
Tarihi

Tutar

Yem
Fabrikazi

 (Ankara)

Ipotek

Ofis Yem

Isletmie Kredisi Kollanmi

31.10.2013

5.500.000

Yem
Fabrikas:
(Ankara)

Ipotek

iz Yem

Isletme Kredisi Kullanim

31022013

40,069,145

Yem
Fabrikaz
AFsad

(Adsna)

Ipotek

M35 Yem

Yatnm Kredisi

10.05.2022

L]
TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gerefe uygun degerinin bilinmesi halinde ravig
deger ve dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklara iliskin 31.12.2022 tarihi itibariyla Baskent Taginmaz Degerleme A S,
tarafindan defierleme yapilmgtir, Yapilan degerlemeve iliskin detay asafida verilmistir:

Madhdi Dviiran Varhikiens Rayvlg Defleri Hablanda Bilgi
Edinme | Ekspertis | Ekspertiz Rapors Semflandinilmass {Yatirim amagl | MDY Degerbeme Fos Tutsn Deger
Tarikl Degeri Tarihi v Nows alup sdmadgs) DeiyBAIEED Tatam (TL)
ANKARACUBLIK! 1150000 | 03,01 2000 SpK-
TASPINAR 1901 2018 — B 4% Yoimm Amsch
218000 T
ANKARATUBUR 19.01.3016 | 330000 | 03.01.200% SPK- i Amach
TASPINAR L 200239 476.000 T
ANKARATURUE/ 33 100.000 | oz ! SPK-
il soa201s | ;@f:'” SPE Wiaddi Dhrmn Varlik
224634157
ANKEARAS
GOLBASYAHIBOZ 400000 | 0400 M2Y SFK-
AZ 2002005 | b Madd Duren Varlik 30203277
AR
e A0, o4
1,202 :
GOLBASUARIBORY | oy gagnis | 1I00000 | OADIZS SPK- oot Douran Vst 30064771
a7
AR
ANKARAS 1465000 | 620) 202 '
GOLBASIOYACA & 1030512 T 18 NEWSFR-1002 e Amacli 1A D00 T
ANK
0201 O VEPK-2022-
s Watse Amagly T 640,000 1
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ANKARANGOL BASL
eI000 | 0201 32ISPR 2022
it 32013 n 14 Yatsm Asach G0 13I8 T
BGS000 | 04,01 2003 SPE-2022-
ANKARA/ POLATLI | 21,11 2072 | 55 r Yetnm Amach 5367791
MANISASALIHLL A
: 7112012 ﬁ_f"'"m ;””-'ﬂ SPR-2033 | o Amaschy 79333067
MANISASALIHLL
245 66 = -
22.12.201) | 33 %6%900 | 1200202V SPR-2R2- |\ poritl Dhovan Vel 19,740,220 1
1000 000 | 0300 2023 SPR-3005-
ANEARACUBURS | sozams |12 : Wisiirend Aty ST T
ANEARACUBUK
e so22os |eom TL | DO SR o) Duran Varkik o
AMEARABALA/
4000000 | 30.00.202) SP%. 3000
0 — 2009 Jy TL e ¥t Ammsch <ARE D00 T
ADANASARICAM/
26.260.000 | 05012003 sp
I | 24.08.2020 | 1T Lty Ll Maddi Duran Varkk 19,602 K30 1
ANKARAMAMAK
i o012 | tgoo 7L | 300 NEEPRAN |y wmag oL
ANKARAMAMAKS
2 23082003 | ogoo T | 1201 TVSPRAD |y pach 95457
ANKARAMAMAK/
10,01 HOVSPE- 2023
5 23082012 | $3.000 7L | 17 Yaturim Amsch EETET
ANKARAMAMAKS
10,01 2023 SPK. 2022
v 23.08:2012 | 50.000 TL. | 2 12 | vatrm Amacts 15265 1
KARS MERKEZ | 1112008 ,'I;r‘_“‘”“ lgm:mrsm—m Maddl Duran Virlik
y
KARS'MERKEZ | 1112018 ‘Tfmm lg”'m“ EPK-2000- | o bocieti D Vrhik 13.483.763 T
RARS/MERKEZ | 11120 | 13500 ;;f;_ﬁ”’””‘ Maddi Duran Varlik
GI5000 | | 1E01 2005 SPE-I03
KARS MERKEZ Loy |5 . APKT0E | ol Duran Varkik $52.000 T
ANEARAMAMAK
100000 | 1001 2023SPK-200.
o 23082012 | 1 a Viskurnm Aroinds 54,903 1

9.21. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraggr bilgi dokfimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyia
ihraggimn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

irket’in sahip olmug oldugu maddi olmayan duran varlik kalemlerine iliskin detay tablosu
asafrdaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran
Varliklar 31.12.2020 |31.12.2021 |31.12.2022
Haklar 454622 | 492604 | s66.672

Maddi Olmayan Duran

Varhiklar Toplami 454.622 492.694 566.672
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Maddi Olmayvan Duran
Varhklar Birikmis 31122020 |31.12.2021 |31.12.2022
Amortisman (-)

Haklar 401,094 463.075 488.315

Maddi Olmavan Duran
Varhklar Birikmis 401.094 463.075 488315
Amaortisman (-) Toplami

Maddi Olmayan Duran

Varhklar Net Defter Degeri 53.528 29.619 78.357

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarn, ihragoimn faalivetleri icerisindeki rolli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimlilik derccesi hakkinda bilgiler:
Sirket'in maddi olmayan duran varhk kalemleri icerisinde lisanslar, ERP sistemi. finansal
kiralama yoluyla elde edilmis olan kullanim haklan, kiralanan ve kullamm hakk: $irket’e gecen
taginmazlann maliyetlerinden olusmaktadsr.

$6z konusu sahip olunan tiim varhklar retim tesisinin dnemli bir parcasidir. Kullanilan
muhasebe, lretim, sevkiyat, lojistik vh. tiim departmanlar birbirleri ile e zamanl ve b{tln
gekilde cahgmaktadr. Maddi olmayan duran varhiklar toplam duran varliklann %0,03'0nG
olusturmaktadr.

9.2.3. Igletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokimaninda yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varliklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun deerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn defier tespit raporn haklinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklann kullanimim veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,

ihrage: bilgi dokiimammda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerd itibariyla serefive
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
finansal duromu, finansal durumunda yildan yila mevdana gelen defisiklikler ve bu
defisikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin &zel
bapimsiadenstimden gecmis finansal durum tablosu asagda ver almaktadir:
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Makit ve Nakit Benzerleri 11.467.115 75.672.382 329,881,794
Finansal Y atirimlar 367.193 G4 303 207 240,438
Ticari Alacaklar 310.338.844 600.262.530 | 1.176.666.67
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37.385.748 $5.864.325 152.082.078
i R iy Tanaanbox T 272955096 | 544398214 |  1.024.584593
Diger Alacaklar 31,174,625 44,230,793 45.022.502
- Nigkiti Taraflardan Diger Alacaklar 18.103.365 27.879.813 11.807.589

- Nighili Olmayan Taraflardan Difer Alacaklar 13.071.260 i6.350.980 33.214.913
Stoklar i 155.562.966 246.496.094 205,897,569
Canl ‘:’ulﬁ!klﬂr 113.742 . -
Pesin Odenmis Giderler 24.030.935 41.311.352 125.071.174
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varhklar - 46,792 49,267 445
Digter Dénen Varhklar 11.478.936 23.292 240 37.232.521
Toplam DEnen Varhklar 544.534.256 1032006495 | 2.266.980.114
Digier Alacaklar 18.821 118.821 4.200
Yatnm Amagh Gayrimenkuller 17.636.042 36,900,464 18.346.000
Maddi Duran Varliklar 45,319,530 102.824.649 272.713.703
Maddi Olmayan Duran Varliklar 51.528 29.619 78.357
Entelenmis Vergi Varhis 4.467.896 6.155.350 6.687.057
Toplam Duran Varliklar 87.495.817 146.028.903 297.829.317
TOPLAM VARLIKLAR 632.000073 |  1.178.035398 |  2.564.809.431
Kisa Vadeli Borglanmalar 220 488,770 400.450.347 927.626.008
Eﬂf’jﬂ:‘;ﬂ“"’“ Bongfarinalam e Vadl 5.918.007 36260380 | 184.097.465
Ticari Borglar 101.395.08] 315.684.148 411.473.930
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 11.910.318 20.724.498 16.354.202

- Nigkili Clmeyan Taraflara Ticari Borglar 859,484,763 204,959,650 415.119.737
Eﬁlm Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.342.871 2,036,394 4.715.089
Digier Borglar 14.084.002 28.683.497 9.836.364
- lligkili Taraflara DigierBorglar 14,084,002 28.480.694 9 836,364

- fligkili lmayan Taraflara Diger Borglar - 202.803 -
Ertelenmis Gelirler 39.158.018 34.413.434 100,552,721
- Nigkili Taraflara Ertelenmis Gelirler - 3.746.382
i ﬂﬁw Qimayan Taraflara Ertelenmiy 39.158.018 34.413.434 96,806,339
Dénem Kari Vergi Yukimlolign 4.068.780 6.088.718 2.442.348
Kisa Vadeli Karsiliklar 240.564 185.192 1.456.237
; - Caliganlara Saflanan Faydalara Higkin 240.564 3i8 192 1112509

128




| Dier Kisa Vadeli Yilkimliilikler 125.517 366.131 1.846,259
Toplam Kisa Vadeli YikGmlalikler J95.821.700 $24.377.241 1.664.046.430
Uzun Vadeli Borglanmalar 48.869.902 21.482.343 256693383
Diger Borglar . 11.325 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.696.451 2.117.201 8.763.286

- Caliganlara Safianan Faydalara figkin
Karshikler 1.695.451 2117200 8. 763 286
Ertelenmis Vergi Yokimldligo 5.716.799 11.134.943 -
Toplam Uzun Vadeli Yikiimldliikler 56.283.152 M. 746312 265,456,669
vl.'!ln;l&nmi; Sermaye Z00, 000, 000 130.000.000 130,000,000
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletme
Birlesmelerinin Etkisi - (23.590.906) (23.590.906)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Ka li Gelideriveyi Giderlar 14,664,739 46.020.527 72.346.293
= Maddi Duran Varltklar: Degerleme Artiy /
(Azadislary) 14.976.337 46.170.167 T6.675.975
- Tammlanmiy Fayda Planlari Yentden igim
v / (Kayiplary) {311.598) [149.640) (4,329,682}
Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler 5334419 12.532.243 12.540.171
Diger Yedekler - 27864817 -
Gegmis Yillar Karlan/Zararlan B4.776.450 22.728.239 107374905
Net Dénem Kan/Zaran 55.149.613 B5.531.415 307.017.072
Kontrol Giicll Olmayan Paylar . 17.825.510 29.618.707
Toplam Ozkaynaklar 179.925.221 318.911.845 635.306.332
TOPLAM KAYNAKLAR 632.030.073 1.178.035.398 2.564.309.431
Dinen Varhklar

Sirket'in déinen varhiklan; nakit ve nakit benzerleri, finansal vatinmlar, ticari alacaklar, differ
alacaklar, stoklar, pegin 6denmis giderler, canli varliklar, cari diinem vergisivle ilgili varliklar
ile diger dénen varhklar kalemlerinden olusmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 villan mali tablolan
incelendiginde donen varhklann sirasiyla 544.534.256 TL, 1.032.006.495 TL ve 2.266.980.114
TL oldugu gorlilmektedir. Dénen varhklar 2020 yilindan 2021 yilina %90 artig ve 2021 °den
2022 wih sonuna %120 oraminda artis gdstermistir. Donen varliklann aktif blyilklign igindeki
pay: 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %86, %88, %88 olarak gerceklesmistir,

31.12.2022 tarihi itibariyla dBnen varliklann %1 5'ini nakit ve nakit benzerleri, %69"unu finansal
vaunmlar, %32° sini ticari alacaklar, %13 0nfl stoklar, %66’s1m pesin Sdenmis giderler, geriye
kalan %535'lik kismu diger déinen varliklar, diger alacaklar ve cari ddnem vergisi ile ilgili varhkiar
olusturmakiadir,

Sirket, her y1l diizenli olarak dénen varliklanm biylitmektedir. Dénen varliklann her vil artis
ghstermesinin sebebi, sang ve pazarlama faalivetlerinde ve yapilan Ar-Ge calismalan
sonucunda Glkenin yem pazannda etkin firmalardan biri olmak igin pazan vakindan takip
ctmesidir.
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MNakit ve Nakit Benrerlerd

Nakit ve nakit benzerleri kalemi; kasadaki nakit varliklan, bankalardaki nakit para ve vadesi ti¢
aydan kisa vadeli mevduatlan igermektedir, Banka kalemi altinda hem TL hem diviz cinsinden
vadeli ve vadesiz mevduatiar bulunmaktadir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri gegtifimiz (g
yida sirasiyla 11.467.115 TL, 75.672.380 TL ve 329.881.79%4 TL olarak gerceklesmisiir, Aym
dinemler siiresince, nakit ve nakit benzerlerinin toplam varliklar igindeki pay sirasivla %62, %6
ve %13 olarak gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri 2020°den 2021%¢ %560 oramnda
artmuig ve 2021°den 2022'ye %336 artiy vaganmusur. Bu artism en temel nedeni bankalar
nezdindeki vadesiz mevduatlardan kaynaklanmaktadir. Bankalarda nakit ve isletme ihtivaglan
igin TL ve yabane! para cinsinden bekletilen tutarlardan dolay: artig gérliimiistir,

Finansal Yatimmlar

Finansal yatinmlar; hisse senetleri ve vadeli islem ve opsiyon pivasas: yatirimlan hesaplanndan
olugmaktadir. Sirket'in finansal yatinmlan gegtigimiz dont vilda sirasivla 367193 TL, 694.303
TL ve 207.940.438 TL olarak gergeklesmistir. Aym ddnemler siiresince, finansal yatinmlarin
toplam varhklar igindeki payi sirasiyla %0,1 %0,1 ve %8 olarak gisterilmistir. Sirket’in
31.12.2022 tarihi itibariyla kur korumal mevduat hesaplan bulunmakeadir, 31.12.2022 tarihi
itibaniyla Sirket'in sirasivla 11.07.2023 geri doniistimld 2,500,000 Euro karsiligs 43,7 milyon
TL, 06.12.2022 geri dondstimll 600.000 USD karpih@ 10,1 milvon TL, 14.10.2022 geri
dénilglimla 1.035.000 USD karsiligh 18,09 milyon TL’si bulunmaktadir,

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar; dénen varhklar iginde en ¢ok paya sahip olan kalem olup iliskili taraflardan
ticari alacaklar ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar olmak fizere iki temel kalemden
olugmakiadir. Ticari alacaklann bity0klogt 2020, 2021 ve 2022 villannda sirasiyla 310,338 844
TL, 600.262.539 TL ve 1.176.666.671 TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklann toplam
varhiklar igerisindeki oram aymi ddnemler sfiresince sirasiyla %49, %51 ve % 46°dir.

$irket'in ticari alacaklannda, 2020 yilindan 2021 yilina %93 artis ve 2021 vilindan 2022 yilina
%596 oraminda bir artis gerceklesmistir. 2022 yilindaki %96 artigin ana sebebi yapilan pazarlama
faaliyetlerinden, pazar alamnin genislemesinden ve ham madde fiymlanndaki artstan
kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklann giin sayilan, bilangoda yer alan ticari alacaklar kaleminin
hasilata oraminin donem igerisindeki giin sayis ile qarpilmasi sonucu hesaplandiginda, 2020"de
87 giin, 2021 de 69 glin ve 2022'de 56 gin olarak bulunmaktadir.

2021 wil sonu itibanyla, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki bir dnceki yila géire
%e99"luk arug sanglardaki artiy ve doviz kurlannda yasanan artig ile paralel olarak gelismistir,
2022 yih iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki bir &nceki yila gbre %488 artg
gostermigtir. lligkili taraflardan ticari alacaklar yillara goire sirasivla 37.385.748 TL, 55.864.325
TL ve 152.082.078 TL olarak gergeklegmistir. 31.12.2022 itibanyla iliskili taraflardan ticari
alacaklarin, ticar alacaklar igindeki oram %13 tir. 31.12.2021 ttibariyla 55.864.325 TL olan
iligkili taraflardan ticari alacaklarin 31.12.2022 itibariyla 152.082.078TL"ye yilkselmesi iliskili
taraflara pivasa gartlarina géire ticari anlamda satimdan kaynaklanmakuadr.

lara gtre difier
T YATIRIN
) " s E
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alacaklar sirassyla 31.174.625 TL, 44.230.793 TL ve 45,022,502 TL olarak gergeklesmis olup
toplam varhiklar icersindeki oram yillara piire sirasiyla %65, %4, %2 dir,

31.12.2022 itibarryla difier alacaklar 2021 w1l sonuna géire %2 oremnda artrriug olup bu dilslistin
nedeni 16.300.000 TL kadar iade alacaklanmin tahsil edilmesinden kaynaklanmaktadir. Tiim
yillann diger alacaklar kalemi Anadolu Ihtisas ve Cubuk Vergi Dairesi KDV iadesi
alacaklanndan alinmgur,

Stoklar

Stoklar kalemi; ilk madde ve malzeme, ticari mallar, diger stoklar ve stok defer distklogi
karplifn kalemlerinden olugmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 willannda stoklar, sirasivla
155.562.866 TL, 246.496.094 TL ve 295.897.569 TL olarak gerceklesmistir. Stoklann toplam
varliklar igindeki pay:r aym slire zarfinda srasivla %25, %621 ve %12 olmugter, 2020"den
2021% %39 amg yaganmgtr. 2022 yil sonunda ise 2021 yil sonuna gire %20 artis meydana
gelmigtir.

Sirket'in stok glin stiresi 2020 yilinda 48 giin, 2021 yilinda 31 giin ve 2022 yilinda 16 giin
olarak gerceklegmistir. Stoklann 31,12.2022 itibanyla %698'ini ilk madde ve malzemeler kalan
Yed'lik kismum diger stoklar olugturmaktadir, Ilk madde ve malzeme kalemleri icinde %545'lik
kisim Bugday Kepedi, %17'lik kisim Arpa, % 13'litk Misir DDGS, %12" lik kisim Misir ve
kalan %,13° lik kisum dosik miktar ve degisken yapida alinan diger vem hammaddesi
triinlerinden meydana gelmigtir. Ilk madde ve malzeme olarak alinan emtialanin %652"lik kism
ticari mal olarak ahm satimi yapilmakta kalan % 4%'lik kisim ise yem QOretiminde
kullamimaktadir. $irket, mali yapisin biyOklig ve giicd nedeniyle fiyatlardaki
dalgalanmadan en az etkilencbilecefi seviyede stok kapasitesine sahiptir. Yan mamul ve
mamul stoklan bulunmamaktadir, Sirket'in Gretmis oldugu triinler bekletilmeden satsiin
tamami yvapilmaktadir,

Pesin Odenmis Giderler

Pegin Sdenmis giderler kalemi; pegin 8denmis sigorta giderleri, verilen siparis avansian ve difer
pegin Sdenmig giderlerden olusmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 willaninda pesin Sdenmis giderler,
strasiyla 24.030.935 TL, 41.311.352 TL ve 125.071.174 TL olarak gergeklesmistir. Pesin
Odenmig giderlerin toplam varhklar igindeki pay: ayn sirede sirasiyla %64, %4, ve %5 olarak

gerceklesmigtir. 2020°den 2021%e %72 artis vasanmstir. 2022 yilinda ise 2021 1l sonuna giire
%0203 artis meydana gelmigtir.

Son dinemdeki artig, yatinm devam etmekte olan Adana fabrikasimn malzeme alimlan igin
verilen avanslardan ve Samsun'da fizibilite calismalan devam eden yem fabrikasinin arazi satin
alinmas: igin Samsun Gida Ihtisas OSB’ye 8denen satin alma avansindan olusmaktadir, Aynica
bunun yaninda ham madde ve ticari mal alim igin Sdenen verilen siparis avansian meveuttur,

Cari Dinem Vergisiyle ligili Varlklar

Cari dinem vergisiyle ilgili varhklar 2020°de yer almamakiadir. 2021 yilinda ve 2022 vilinda
sirastyla 46.792 TL ve 49.267.445 TL olarak gergeklesmistir. Son donemdeki artis il icinde
pegin ddenen vergilerden olugmaktadir. 31.12.2022 itibariyla toplam varliklar igerisindeki payi
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Diger Dénen Varhklar

Diger démen varhiklar; devreden katma defier vergisi ve verilen personel avanslarmdan
olugmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 willannda sirasiyla 11.478.936 TL, 23.292.240 TL ve
37.252.521 TL olarak gergeklesmigtir. Diger dGnen varhiklann toplam varliklar icindeki pay
aymi siirede sirasiyla %62, %2 ve %2 olmugtur. 2020'den 2021'¢ %103 arhs yasanmgtir.
2021"den 2022" ye %60 artiy olmustur. Bu arisin nedeni devreden katma degier vergisinde
meydana gelen 13.883.815 TL'lik arustr,

Duran Varliklar

Duran varhklar difer alacaklar, yatinm amach gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varhklar ve ertelenmis vergi varhif kalemlerinden olusmaktadir. 2020, 2021 ve
2022 willan incelendifinde duran varhklann sirasiyla 87.495.817 TL, 146.028.903 TL ve
297.829.317 TL oldugiu gtrillmektedir. Duran varliklar, 2020 yihndan 2021 wiling %57 ve
2021%den 2022 yilina %104 oramnda artis gBstermigtir. Duran varliklann aktif biyOklogo
igindeki pay1 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla %14, %12 ve % 12 olarak gerceklesmistir,
Duran varhik aruglanmin en biiyik kism maddi duren varhklardan kaynaklanmaktadir, Sirket,
2021 yilinda 2023 vilinda faalivete gegirmeyi planladify Adana fabrikas: igin arazi satin almus
ve Sirket'in 2025 yilinda faaliyete gegirecegi Samsun fabrikas: icin arazi satin almalarindan
kaynakh maddi duran varhiklaninda artig meydana gelmistir. Aynca, meveut firetim tesislerinde
kapasite yenileme ve artii igin Ankara ve Salihli fabrikalannda modemizasyon ve venileme
yatrim harcamalanndan kaynakl makine ve teghizat yatinmlan maddi duran varhiklannda artis
gizlemlenmistir.

31.12.2022 itibanyla duran varliklann %92"sini maddi duran varhklar, %6 sim yatinm amach

gayrimenkuller, geriye kalan %:2'lik kismu diger alacaklar, maddi clmayan duran varhiklar,
pegin Gdenmig giderler ve ertelenmis vergi varlifh olusturmaktadir,

Yatinnm Amach Gavrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller arazilerden olugmaktadir, 2020, 2021 wve 2022 willannda
strasiyla 37.636.042 TL, 36.900.464 TL ve 18.346.000 TL olarak gerceklesmistir. Yatinm
amagh gayrnmenkullerin toplam varhiklar igindeki pay1 aym siirede sirasiyla %66, %3 ve %1
olmustur. Yatinm amagh gayrimenkullerde 2020°den 2021% %2 azalis yasanmustir, 2022 wl
sonunda ise 2021 wil sonuna gtire %50 azalis yaganmustir. Azalislann nedeni elden ¢ikanlan
araz1 ve arsalardir, 2022 wih iginde vasanan azalmamn nedeni atil durumda bekletilen Kocaeli-
Kérfez simirlan igerisindeki arazilerin ve arsalann elden gikanlmasindan kaynaklanmaktadir.
Sang sebebiyle isletmenin atil duran arazi ve arsalan ile fon saflanmistir,

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar; arazi ve arsalar, makine, tesis ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
yapilmakta olan yatinmlar ve birikmi amortismanlar alt kalemlerinden olusmakta olup, duran
varhiklar iginde en ¢ok paya sahip olan kalemdir. Gegtifimiz yillarda Sirket’in maddi duran
varhiklan 45.319.530 TL, 102.824.649 TL ve 272.713.703 TL olarak gergeklesmistir. Maddi
duran *-arhkla:m toplam varhklar igindeki pay: aym donemlerde sirasiyla %7, %9 ve %l1

icket’in maddi duran "-'arlﬂdan 2020°den 2021'¢ %6127 oraminda, 2021 den 2022
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Sirket, 14.12.2021'de 2023 yilinda faaliyetini baslatmay: disind0g0 Adana fabrikas: i¢in
Organize Sanayi Bolgesi'nde arazi yatinm yaprusgtir. 2022 yvili iginde alinan bu arazinin yem
fabrikas: ingaan ile ilgili yaps ruhsat gikanilmis olup, vatinm ve vapum devam etmektedir.
Aynica, Adana yem fabrikasi yatinminm tamamlanmasimn ardindan Samsun ilinde Samsun
fabrika yatirim igin Organize Sanayi Bblgesinde arazi satin alims yapilmistir,

Sirket, 31.12.2022 1arihi itibanyla arari-arsa ve binalarimi veniden defierlemeye tabi tutarak
gergefe uygun deferini hesaplamistir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar gectifimiz villarda 53.528 TL, 29.619 TL, ve 78.357 TL olarak
gergeklegmigtir.

Isbu [zahname’de yer alan tiim bilango donemleri itibanyla maddi olmayan duran varlifin artis
sebebi haklar kaleminden kaynaklidir.,

Ertelenmis Vergi Varhf

Ertelenmis vergi varhfy; indirilebilir mali zarar, kidem tazminat karsiligy, stoklarla ilgili
dilzeltmeler, ticari alacak reeskontlan, slpheli alacak karsilidy, kredi faiz tahakkuku,
kullamlmayan izin karmh@, dava gider kargihf, kullanim hakks varhiklan, vergi tesvik
indirimi, aktiflegtirilen finansman giderlerinin iptali ve diger diizeltmelerin etkisi kalemlerinden
olusmaktadar,

2020, 2021 ve 2022 yillannda ertelenmig vergi varhf sirasivla 4,467,896 TL, 6.155.350 TL ve
6.687.057 TL olmugtur, Ertelenmis vergi varligh 2020"den 2021%e %38 ve 2021 "den 2022 yilina
%9 oraminda arti§ glistermistir.

Kisa Vadeli Yikimliliikler

Kisa vadeli ylkiimlalukler; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli
kasimlan, ticari borglar, calisanlara sagilanan faydalar kapsaminda borglar, digier borglar,
ertelenmiy gelirler, donem kan vergi ylkimltloga, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
yikimlilikler kalemlerinden olusmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 willan finansal tablolan
incelendiginde kisa vadeli yikOmlgliklerin sirasiyla 395.821.700 TL, 824.377.241 TL ve
1.664.046.430 TL oldugu gorilmekiedir. Kisa vadeli vilkiimliliklerin toplam yikomiglakler
ve Gzkaynaklar igindeki pay: aym donemde sirastyla %463, %70 ve % 65 olarak gergeklegmistir,
Kisa vadeli ylkOmitlikler 2020 yilindan 2021"e %108 ve 2021°den 2022'ye %102 oraminda
orannda arug plstermistir. 31.12.2022 itibanyla kisa vadeli vikimltliklerin %56"sim kisa
vadeli borglanmalar, %26°sim ticari borglar, %1 1'ini uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli
kisimlan, %6°si1 ertelenmis gelirler ve kalan kism da galisanlara saglanan fayda ve hizmetler,
difier kisa vadeli ylikiimltlikler ve kisa vadeli karsihiklar olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar

Kisa vadeli yiiktimlitlikler igerisindeki en bilylik paya sahip kalem kisa vadeli borglanmalardar,
Gegtiimiz ii¢ yila ait finansal tablolar incelendiginde kisa vadeli borglanmalann srasivla
229.488.770 TL, 400.450.347 TL ve 927.626.008 TL oldufu gbriimektedir. Aymu donemde
ﬂ;l" borglanmalann toplam ylkiimlalikler ve Szkaynaklar igindeki pay %36, %34 ve

spaigtir. 2020°den 2021'¢ %75 oraminda artis gBstermis
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2022 yilina ise %132 artrmgtir. 31.12.2022 itibaniyla kisa vadeli borglanmalann tamami banka
kredileridir.

Kisa vadeli borglardaki argin temel nedeni, girketin ham madde ihtivaci igin isletme
sermayesinin karsilanmasidir. 2022 yihindaki artijin bir Snceki vila gire %132 oraninda
olmasina ragmen cirodaki artis %6140 olarak gergeklesmistir, Cari yilda isletmenin ticarette ve
Oretimde kullanacafn ham madde alimlan igin yapmis oldufu harcamarnin yam sira Adana
fabrikas: yatirimi igin de harcamalar yapilmustir,

Yillara glre artig gbsteren banka kredilerinde TL cinsinden borglamlmustir. Kur riski
bulunmamasina ragmen yem ham maddelerinde diga bagimlilik s6z konusu oldugundan kurdaki
ariglar birim fiyatlar Gizerinde arig meydana getirdifinden finansman ihtivact olarak
vansimaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan finansal kiralama islemlerinden borglardan ve
uzun vadeli banka kredilerinin kusa vadeli kismundan olusmakiadir, 2020, 2021 ve 2022
villannda sasiyla 5.918.097 TL, 36.269.380 TL ve 184.097.465 TL olmustur. Toplam
yilkiimlilikler ve dzkaynaklar icindeki pay: sirasivla %1, %3 ve %7 oraninda gerceklesmistir,
Bu kalemde 2020'den 2021 %513 oraninda arug ve 2021 den 2022'yve %408 oraninda artis
gizlenmektedir.

Ticari Borglar
Ticani borglar; iligkili taraflara ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari borglar olmak
fzere iki temel kalemden olusmaktadir. Ticari borglann biyUklOgn 2020, 2021 ve 2022

yillannda sirasiyla 101.395.081 TL, 315.684.148 TL ve 431.473.939 TL olarak gereklesmistir.
Tican borglann toplam kaynaklar igerisindeki oram sirasiyla % 16, %27 ve %17 dir.

Sirket'in ticari borglannda 2020 yihndan 2021 yilina %6211 ve 2021 yilindan 2022 yvilina %37
oraminda bir artig gergeklesmistir. Bu artis makul ditzeyde olup artisin ana nedeni Sirket’in ticari
ve ham madde ihtiyaglanmn yam sira Adana ilinde devam eden yeni fabrika yatinmmm kisa
vadeli borca isabet eden tutanndan kaynaklanmaktadir.

2021 wil sonu itibanyla, iliskili olmayan taraflardan ticari borglar bir dnceki yila giire %6230 luk
artiy gbstermigtir. 2022 yili iligkili olmayan taraflara ticari borglar bir dnceki yila giire %241
oraninda artis gOstermistir, lligkili taraflara ticari borglar yillara gdre sirasiyla 11,910,318 TL,
20.724 498 TL ve 16.354.202 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 itibanryla iligkili taraflara
ticari borglann, ticari borglar igindeki orami %64 tiir. Ticari borglar bakiyesi bilyiik oranda ham
madde (misir, kepek, DDGS, bagday vb.) ticari borglanndan clusmaktadir. Ham madde
alimiarinin vadeleri bilyiik oranda yurt disi ithalat demeleri igin agilan akreditif borglanindan
kaynaklanmakta olup vadeleri pesin ile 1 yil arasinda degisiklik gostermektedir.

Tican borglar 31.12.2022'de %37 artmasmna rafmen stoklar %20 artis ghstermistir. Ticari
borglanin giin sayilan, bilangoda yer alan ticari borglar kaleminin satislanmin malivetine
oranumin dinem igerisindeki glin sayis: ile ¢arpilmas: sonucu hesaplandiinda 2020°de 31 giin,
2021°de 40 giln ve 2022"de 23 giin olarak bulunmaktadir.
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Cabhsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Cahsanlara safilanan faydalar kapsaminda borglar personele borglar, Sdenecek vergi, harg ve
digger kesintiler ve Gdenecek sosyal giivenlik primlerinden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022
yillanna ait finansal tablolar incelendiginde ¢ahsanlara saflanan faydalar kapsamunda borglarin
swrasiyla 1.342.871 TL, 2.036.394 TL ve 4.715.089 TL oldufu gériilmektedir, Caliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar 2020'den 2021%¢ %52 ve 2021'den 2022've %132
oraninda artmistir.

Diger Borglar

2020, 2021 ve 2022 yillannda Sirket'in diger borglan sirasiyla 14.084.002 TL, 28.683.497 TL
ve 9.836.364 TL olmustur. 2020'den 2021%e %104 artig ve 2021"den 2022 ye %66 cramnda
azahs glstermigtir. Difer borglann toplam vikiimiilikler ve dzkaynaklar icindeki pay1 aym
dénemlerde swrasiyla %62, %2 ve %04 olarak gergeklesmistir. Azalisin nedeni 2022 wily
igerisinde ortaklara olan borg bakiyesinin Sdenmesinden kaynaklanmaktadir,

Ertelenmis Gelirler

Erntelenmis gelirler; iligkili olmayan taraflardan alinan siparis avanslan ve gelecek aylara ait
gelirler kalemlerinden olugmaktadir. Son willann finansal tablolan incelendiginde ertelenmis
gelirler kaleminin sirasiyla 39.158.018 TL, 34.413.434 TL ve 100.552.721 TL oldugu
gorilmektedir. Ertelenmis gelirlerin toplam yilkOmldlikler ve 6zkaynaklar igindeki pay aym
dénemlerde sirasiyla %6, %3 ve %4 olarak gerceklesmistir. 31.12.2022 tarihi itibanyla
31.12.2021"e glire %192 oraminde artmig olup, bunun ana sebebi alinan siparis avanslarninda
meydana gelen artiglardir. Migteriler ile pesin, vadeli ve &n Gdemeli ¢alisma sekillerine ghire
alinan siparig avanslarnin tutarlannda degisiklik olabilmektedir,

Kisa Vadeli Kargihklar

Kisa vadeli karmihiklar; ¢alisanlara saflanan faydalara iliskin karsiliklardan ve difier kisa vadeli
karghklardan olugmaktadir. 31.12.2020°de 240.564 TL, 31.12.2021'de 385192 TL wve
31.12.2022'de 1.456.237 TL olarak gerceklesmistir,

31.12.2022 wanhi itthanyla kisa vadeli karphklann 1.112.509 TL'si personelin kullamimayan
izin karsihiindan olusmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibanyla bir Snceki yila gire %278 oramninda artis meydana gelmistir.
Meydana gelen artigin nedeni kullamilmayan izin karshfidir.

Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Diger kisa vadeli ylkiimlfitikler; 31.12.2020"de 125.517 TL, 31.12.2021'de 366.131 TL ve
31.12.2022de ise 1.846.259 TL olarak gerceklesmistir.

Bagimsiz denetimden gecmis finansal veriler iginde yer alan difer kisa vadeli yilkimlilikler
odenecek vergi ve fonlardan olusmaktadir. 31.12.2022 rarhinde diger kisa vadeli
yikOmllikler 31.12.2021% gire %404 artmistir. Bu armsin temel nedeni ddenecek vergi ve
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Uzun Vadell Yikdml@likler

Uzun vadeli yikiimldlakler; uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yilkimll{igtinden olugmaktadir. 2020, 2021 ve 2022 villan finansal tablolan
incelendifinde uvrun vadeli yilkiimliliklerin sirmsiyla 56.283.152 TL, 34.746.312 TL ve
265.456.668 TL oldugu gériimektedir. Uzun vadeli yikiimliiiklerin toplam yiikiimlilikler ve
Gzkaynaklar igindeki pay: aym dénemde sirasiyla %59, %63 ve %10 olarak gergeklesmistir. Uzun
vadeli yOkiimldlakler 2020 yilindan 2021°e %38 oraninda azalis ve 2021 den 2022 ye %664
oraminda artiy ghstermigtir. 2022 yilinda yapimina baglanan Adana Yem Fabrikasi'mn 120
milyon TL'lik (1+4 yil) yvatinm kredisiyle Sirket'in yikiimlilikleri %6664 artigla 2654 milvon
TL ye viikselmistir.

31.12.2022 itibanyla vzun vadeli yikimliidliklerin %697 sini uzun vadeli borglanmalar, %63° @inl
uzun vadeli karsihiklar olusturmakiadir.

Diger uzun vadeli yitkimldlikler enelenmis vergi yOkimilgn, kidem tazminat ve izin
kargiliklanndan olusmakia olup enelenmis vergi yOkiimldlikleri ise maddi ve maddi olmayan
varhiklann kayth defter degierleri ile diizeltilmis degerleri arasindaki net fark ve maddi duran
varhik deferleme farklanndan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2020°de 48.869.902 TL, 31.12.2021'de 21.482.843 TL ve
31.12.2022"de 256.693.383 TL olarak gergeklesmis olup toplam kaynaklar icerisindeki oram
sirasiyla %68, %2, ve %10'dur, Uzun vadeli borclanmalar banka kredilerinden ve finansal
kiralama iglemlerinden borglardan olugmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar 2020°den 2021e
%56 oraninda azahs ve 2021 den 2022"yve %1095 oraninda artis gBstermistir. Artisin en temel
nedeni Adana ilinde yapumi devam eden veni fabrika yatirmu igin 144 vl vadeli kullanilan
krediden kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli kargihklar kidem tazminati karsihklanndan olusmakta olup 2020, 2021 ve 2022
yillannda sirasiyla 1.696.451 TL, 2.117.201 TL ve 8.763.286 TL dir. Uzun vadeli karsihklarn
ilgili yillara gGre toplam kaynaklar icerisindeki oram sirasiyla %60,3, %0,2 ve %0,3"dir.

ﬁzl:nyu:klar

31.12,2022 iubariyla 635.306.332 TL dilzeyine ulagan 8zkaynaklar aym tarih itibanyla toplam
kaynaklann %625"ini olugturmaktadir. Ozkaynaklar bir Snceki yila gore 2021 vilinda %77, 2022
yilinda %99 cramnda artig gistermistir.

2020 yilinda ddenmis sermaye tutan 20.000.000 TL dir. 2021 ve 2022 yillan itibariyla ddenmisg

sermaye 130.000.000 TL ve ylikseltilmigtir. Bu artig gegmis yil karlannda yer alan tutanin vasal
vedeklerden aynldikian sonra kalan tutarin sermayeye eklenmesi ile gerceklesmistir.

31.12.2022 tanihi itibanyla Szkaynaklann %e48"ini net dBnem kan, %20'sini Sdenmiy sermaye,
%17 sini gegmis vil karlan oluesturmaktadir.
Déinem net karlihfs 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla %655 ve %259 oramnda artig glistermistir,

L. gecmis yil karlanndan kar dagitimi vapilmamasi ve geemis w1l karlanmn
1 Sirket’in otofinansmana Snem verdifini gistermektedir.
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10.1.1. [hragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemileri itibaryla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen defisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren willara iliskin dzel

bafimsiz denetimden gegmis gelir 1ablosu asafida ver almaktadr:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOSU

; 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
SEr e o) 31.12.2020 31.12.2021 31122022

Hasmiat 1.299.205 241 3,169.029.240 7.609.085.750
Satislarin Maliyeti (-) (1.198.404.713) | (2.879.977.080) | (6.945.937.268)
BRUT KAR / ZARAR 100,800,528 289.052.160 663.148.482
Genel Yonetim Giderleri (-) (9.172.193) (13.108.728) (25.704.337)
Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri () (32.737.315) (58.013.475) [  (128.899.528)
Esas Faalivetlerden Difier Gelirler 47.331.593 28,379,300 52.639.879
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (41.194.878) (87.851.671) (53.020.213)
ESAS FAALIVET KARI/ ZARARL 65.027.735 158.457.586 508.155.285
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 47.682.620 41 448 597 56.024.996
Yatirim Faalivetlerinden Giderler {-) (18.239) (1.118.698) (46,348)
TFRS 9 Uvannca Belirlenen Deger Dilsikliga

Kazanglar! (Zararlars) ve Degier Distiklng . ' (6.709,003)
Zararlarmn iptalleri

Bﬁﬁkﬂl}ﬁnﬂgﬁﬂtfﬂm Y atirimlann (10.647.747) ) )
mw af E::Il’np:al ONCESI FAALIYET 102044319 | 198787785 | ss7.424930
Finansman Gelirleri 2.440.960 10.946.224 12.876.841
Finansman Giderleri (-) (36.324.021) (87.862.086) | (262.533.679)
%ﬁﬁgﬁ‘m !wnm VERGI 68161258 |  121.8m923|  307.768.002
Dénem Vergi Gideri (10.322.170) (29.099.934) (5.501.120)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.689.475) (7.009.310) 14.029.427
DONEM KARI / ZARARI 55.149.613 85.762.679 316.296.399
Donem Kar Dagstim: 55.149.613 85,762,679 316,296,399
Konirol Gilicii Olmayan Paylar : 231.264 9.279.327
Ana Ortakitk Paylar: 55149613 £5.531.415 307.017.072
Pay Basina Kazang 0.42 0.66 236
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10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Ihragpnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faalivet sonuglarna iliskin bilgi:

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Kapsamlh Gelir Tabloso
01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
L 31.12.2020 3L.12.2021 31.12.2022
Hasalat 1.299.205.241 3.169.029 240 7.609.085.750
Satizlarm Maliveti (<) (1.198.404.713) (2.879977.080) (6.945.937.268)
Brilt Kin/Zaran 100.800.528 289.052.160 663.148.482
Hasilat

Sirket'in hasilatr 2020 yilinda 1.299.205.241 TL iken, 2021, 2022 willannda sirasiyla
3.169.029.240 TL ve 7.609.085.750 TL olarak gergeklesmistir,

2021 vilinda bir 8nceki yila gre %144 artig gBsteren toplam hasilat 2022 yilinda bir 8nceki
yila giire %0140 artis ghstermigtir. 2021 yilinda meydana gelen arusin ana kaynaf, diretilen
yem mamulumun yaninda ham maddelerinin ticaretinin yapilmasivla Sirket'in ticar
faaliyetlerine yeni bir ivime kazandinlmasidir. Bu artig 2022 yilinda da devam etmistir.
2022 yilinda kapasitede meydana gelen arigla aym dnemde gerceklesen fivat aruslan
hasilattaki artigin nedeni olarak Gn plana gikmaktadr,

Satislarin Maliyeti
Satglarin Maliveri (-)
TL 07002020 01.01.2021 01012022
L. 3112.2020  3L12.2021  31.12.3012
Ik madde ve malzeme ile
genel tretiin: giderler (Te5.985.875) (1.331.843.729) (3.033.352.017)
Satilan ticari mal maliveti (3T1.355.889) (1.497.602. 719 (3.775.934.366)
Genel firetim giderlen (12.134.021) (21.048.132) ([103.673.298)
Personel dicret gideri (14.138.761)  (23282207)  (17.416.754)
Stok deger digtklngn - (4.017.490) (7.338.598)
Amortisman giderleri ve
ety (1.752072)  (1.978921)  (5.222.335)
Mamul stoklarindaki
Topinm Jutryiarm (1.198.404.713) (2.879.977.080) (6.945.937.268)
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Sirket'in satiglar maliveti ilk madde ve malzeme genel firetim giderlerinden, sanlan ticari
mal maliyetinden, genel dretim giderlerinden, personel ticret giderinden, stok deger
diglkliglnden, amortisman giderlerinden wve mamul stoklanndaki degisimden

olusmaktadir,

2020 yihinda 1.198.404.713 TL tken, 2021 ve 2022 willannda sirasiyla 1.331.843.729 TL
ve 3.033.352.017 TL olarak gerceklesmigtir. Satiglann maliveti 2021 vilinda %6140°hk ,
2022 yilinda ise %6141 'lik biiylime kaydetmistir.

Faalivet Giderleri
Faalivet Giderleri
TL 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
JL122020 31.12.2021 J112.0012
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.172.193)  (13.108.728) (25.704.33T)
Hastlata Oram 0,7% 0,4% 0,3%
Pazarlama Satis ve Dagitin Giderleri (-) (32737315} (58.013475) (128.899.526)
Hastlata Cran: 2.5% 1,5% 1,7%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 47,331,593 28,379,300 52,639,870
Esas Faaliyetlerden Difier Giderler (-) (41,194,878) (87,851,671) (53,029.213)
Toplam Faaliyer Giderleri (35.772.793) (130.594.574) (154.993.197)
Hastlara Orant 2.8% 4.1% 2.0%
Ezaz Faaliyet Kan 65.027.735  158.457.586 S08.155.285
Hasilata COvam 5.0% 5.0% 6, 7%

virket'in faaliyet giderleri olusturan genel ybnetim giderleri, pazarlama giderleri, esas
faaliyetlerden diger gelir ve giderler toplamn 2020, 2021 ve 2022 willan icin sirasiyla
35.772.793 TL, 130.594.574 TL ve 154,993,197 TL olarak gerceklesmistir. 2021 vilinda bir
dnceki yila %265 artig ghsteren faaliyet giderleri, 2022 yilinda %19 artis gdstermistir. 2021
yilindaki artigin en temel nedeni sirketin mamul sabisinin vaninda ham maddelerin ticari mal
olarak ahmp sanlmasindan yeni pazar ve faalivetin gider armidir. Yillar itibanyla
incelendiginde 2020-2021 willannda %5 olan esas faaliyet kar marji 2022 vilinda %6,7
seviyesine yikselmigtir. Sirket 2022 yilinda ham madde ticareti faalivet kannda olumlu yénde

bilylime meydana getirmigtir.
Genel Yinetim Giderleri
Genel Yonetim Giderlerd
DL 2020 07.01.2021  OL.01.2022
TL
JI.IB.NII_] 31122021 31122012
Personel giderlen (4.693.630) (6484 4857 (10.626.817)
Vergi, resim ve harclar (211.028) (1.937.259) (5.411.1483)
I anan hirmetler [824.484) (1.192.516) (3.601.154)
sil agerlama giderien (275.4T6) (557.234)  (1.582.70d4)
] ' (209.297)
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ltan ve reklam giderleri (164.719) (288.282)  (588.734)
Bakim, onanim giderleri (67.596) (109.869)  (372.176)
Amortisman giderleri (685.306) (499.676)  (361.474)
Yardim ve bagislar (779.994) (253.356)  (355.292)
Holding yénetim hizmet gideri (120,000 (148.000)  (600.000)
Sigona giderleri (518.561) (197.425)  (34.495)
| Diger (621.702) (1.218.901)  (1.174.251)
Toplam (9.172.193) (13.108.728) (25.704.337)

Genel yonetim giderleri afirlikh olarak personel giderlerinden olusmaktadir. Genel yonetim
giderleri 2020, 2021 ve 2022 yillan igin swrasiyla 9.172.193 TL, 13.108,728 TL ve 25.704.337
TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir Snceki yila giire %643, 2022 yilinda ise %96 arns
meydana gelmigtir. En dnemli kalemi olan personel giderderinin toplam genel vinetim giderleri
icindeki veri sirasiyla %651, %49 ve % 41 dir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Sang ve Daginm Giderleri
= 01.01.2020  0L01.2021  01.01.2022
3112.2020 31122021 3L.12.2022
Nakliye ve sigorta giderleri (15.908.288) (32.180257) (75.607.375)
Akaryake giderleri (3.536.092)  (5.112497) (20.007.177)
Personel gideri (5.929.565)  (7.971.463) (16.905.669)
Ciro prim giderleri (4.342.630)  (7218457)  (4.236.829)
Amortisman giderleri (264.178)  (1.182.430)  (4.616.824)
Bakim onarim giderleri (909.983)  (1.572.175)  (3.539.065)
Vergi ve harg giderleri (420.038) (746.726)  (683.916)
Seyahat giderleri (94.833) (204.701)  (661.984)
| Diger (1.331.708)  (1.824.769)  (2.640.487)
(128.899.526
Toplam (32.737.315) _ (58.013.475) )

Pazurlama satig giderleri afirhkl olarak yem ham maddesi ve mamul nakliye giderlerinden
olugmakiadir, Nakliye giderleri 2020 vilinda 15.908.288 TL olarak gerceklesirken 2021 ve
2022 yillannda ise srasiyla 32.180.257 TL, 75.607.575 TL olarak gerceklesmigtir. Nakliye
giderlerinin 2022 itibanyla toplam pazarlama sans giderleri igindeki pay: %559 olurken 2021
ve 2020 yillannda sirasiyla %55 ve %59 olmustur. Makliye giderlerinin ardindan en biyik gider
kalemi akaryaknt giderleridir.

Nakliye ve akarvakit giderlerindeki amisin en temel nedeni Sirket'in hasilatimin artmasi yam
sira ham madde ticaretine baglamasi, akaryakut fiyatlannda meydana gelen arhslar ve
enflasyonda meydana gelen yukan vonlil dalgalanmalardr,
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Esas Faaliyetierden Gelirler ve Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
2 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
31122020 31122021 31.12.2022
Reeskont faiz gelirleri 40.565.426 13.260.866 16,509,143
Naklive gelirleri 5437530 7073139  20693.161
Miigterilerden vade farks gelirleri 387.464 2090830 10835842
Kasko ve sigorta gelirleri - B7282 584799
Konusu kalmayan karsiliklar 12220 418210  547.022
Digrer 928,935 5448973 3469910
Toplam 47.331.593 28379300 52.639.879

irket'in esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderled 2020 yilinda 47.331.593 TL, 2021 ve
2022 willarmnda srasiyla 28.379.300 TL ve 52.639.879 TL olarak gerceklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemi icerisinde resskont faiz gelirleri, naklive gelirleri,
milgterilerden vade fark: gelirieri, kasko ve sigorta gelirleri ve konusu kalmayan karsiliklardan
olugmaktadir. Yillar itibanyla 2021 vilinda %40 azahs ve 2022 yvilinda %85 artis mevdana
gelmisgtir, 2022 wili itibanyla esas faalivetlerden diger gelirler ve giderlerin en biyik kalemi
%39 ile naklive gelirlerinden olusmaktadir,

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
01.01.2020 01012021  01.01.2022
1 3L12.2020 31122021  31.12.2022
Ticari faaliyetierden kur fark: gelirler! giderleri, net (23.872.000) (66.669.725) (32.359.869)
Reeskont faiz giderleri, net (16.234.675) (19.211.824) (13.857.541)
Siipheli alacak kargilik gideri (994.343)  (179.968) (6.394.697)
Dava karsiliklan . - (276.728)
| Digier (93.860)  (1.790.158)  (140.378)
| Toplam (4L.194.878) (R7.851.671) (53.029.213)

$irket'in esas faalivetlerden diger giderleri 2020 vilinda 41.194.878 TL iken 2021 ve 2022
willannda ise sirasiyla 87.851.671 TL ve 53.029.213 TL olarak gergeklesmistir. Esas

faaliyetlerden diger giderlerin hasilata gBre oram 2020 ve 2021 yillaninda %3, 2022 vilinda ise
%I olarak gergeklesmistir.

Esas fasliyetlerden diger giderler kaleminin en biyitk kalemi kur fark giderleridir. Kur farks
giderlerinin esas faaliyetlerden diger giderler igerisindeki payi villar itibanyla sirasiyla %658,
%76 ve Jubl-graninda gergeklesmistir. Sirket'in kur farki gelifleri ile kivaslandifinda kur
iskjnifafipithide edildigi gorilmektedir.
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Esas Faaliyet Kan

Sirket"in 2020 yihinda 65.027.735 TL olan esas faaliyet kan 2021 vilinda bir Sneeki yila giire
144 anarak 158.457.586 TL olmugtur. 2022 yilinda ise bir 8nceki yila gore %221 oraninda
artarak 508.155.285 TL olarak gergeklesmistir.

2020, 2021 ve 2022 wllannda esas faalivet kar marji sirasiyla %65, %5 ve %7'dir. 2022 vil
bneeki yila gore kaydedilen bridt kar marjindaki artis, parelel bir sekilde esas faaliyet kar marjina
da artis olarak yansimgtir,

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
TL 01.01.2020 ©01.01.2021 01,01.2022
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Vadeli mevduat kur farka geliri 9.330.674 26750248 30.547.841
Yatinm amagl gayrimenkul defer artislan 33.433.794 - 7108920
Vadeli mevduat faiz gelin 7395 1102347 6.291.391
Sabit kivmet satis kan B0.097 5014702  3.955.881
Kur kerumali vadeli mevduat kur farks gelirleri - - 4.880.883
Kur korumal vadeli mevduat faiz gelirleri - = 2430389
Menkul krymet satis kan 137658 E.569.060 792,135
Kira gelirleni 43.288 12.540 17.556
| Ozkaynak yontemiyle degierlenen yatinmlarm satis kazanci 4.129.714 - -
Toplam 47.682.620 41.44B.897 56.024.996

irket'in yatinm faaliyetlerinden gelirleri 2020 vilinda 47.682.620 TL iken 2021 vilinda
41.448.897 TL, 2022 yilinda ise 56.024.996 TL olarak gergeklesmistir. Yatirsm faaliyetlerinden
gelirler kalemleri arasinda bilylk kisimum vadeli mevduat kur farks geliri ve yatinm amach
gayrimenkul defier artiglan olusturmaktadir. Sirket'in toplam yatmm faaliyet gelirinin 2022
itibariyla %55%ini vadeli mevduat kur farks geliri olusturmakeadur,

Finansman Gelirleri

Finansman Gelirleri

L 01.01.2020 01.01.2021 ©LD1.2022
31122020 31122021  31.12.2022

HNiskili taraflardan faiz gelirberi 2440960 10946324  12.876.841

Taoplam 2.440.960  10.946.224  12.876.841

Sirket'in finasman gelirleri 2020 vilinda 2. 440,960 TL iken 2021 ve 2002 willaninda ise sirasiyla
10.946.224 TL, 12.876.841 TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirlerinin hasilata oram
willar itibaryla sirasivla 960,2 | 90,3 ve %60,2 olarak gergeklesmistir. Faiz gelirlerinin tamam
iligkili taraflardmn, faiz gelirleri olarak simflandinlmsur. Yillar itibarivla artizin temel nedeni
igtirak _gdilen firfamn yatinm ve isletme ihtivaglanmn karsilanmas igin yapilan fon
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Finasman Giderleri

Finansman Giderleri

L 01.01.2020 01.01.2021  01,01.2022
31122020 31122021 31122022

Banka kredileri faiz ve komisyon giderleri (29.985.402) (76.682.680) (254.139.268)

Finansman faaliyetlerinden kur farki giderleri (5.736.24T) (10.465.026)  (7.040.470)

ligkili taraflara faiz giderleri (602.372) (7143807  (1.353.84])

Toplam {36.324.021) (87.862.086) (262.533.679)

Sirket'in finansman giderleri 2020 yilinda 36.324.021 TL iken 2021 ve 2022 yillannda ise
siasiyla 87.862.086 TL, 262.533.679 TL olarak perceklesmistir. Finansman giderlerinin
hasilata oram 2020 ve 2021 yillaninda %3 iken 2022 yilinda %4"tiir. Finansman giderleri 2021
yilinda bir Gnceki yila gire %142 oramnda artis gdsterirken 2022 yilinda %6199 oraminda arug
ghstermistir. Finansman giderleri igerisinde en biyiik kismu banka kredileri faiz ve komisvon
giderleri olugturmaktadie. Yillar itibariyla banka kredi faiz giderlerinin finansman giderleri
igerisindeki pay: %97, %87 ve %83 oraminda gergeklesmistir, Kalan kisimlar finansman
faaliyetlerinden olugan kur farklan wve iliskili taraflara faiz giderleridir. Finansman
giderlerindeki bu artigin sebebi artan kredi miktarnin, pivasa faiz kosullarinn degigmis olmas:
nedeniyle anmig olmasidir. Cirodaki artig dikkate alindiginda isletme thtivaglan igin kullanilan

kredi faiz tutan makul seviyvede oldugiu gorlilmekiedir,

Diinem Kar / Zaran

Diinem Net Kin
01.01.2020  01.01.2021 01.01.2022
el 3L12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Vergi Oncesi Kin 68.161.258 121.871.923 307.765.092
Vergi Geliri / (Gideri) (13.011.645) (36.109.244)  £.528.307
Dimemin Vergi Gideri (103221700 (29.099.934) (5.501.120)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (2.689.475)  (7.000.310) 14020427
Diinem Net Kin 55.149.613 85762679 316.296.3%9

Sirket, 2020 yilinda 55.149.613 TL, 2021 yihnda 85.762.679 TL, 2022 yilinda 316.296.399 TL
net ddnem kan gergeklegmigtir. 2021 yilinda donem net kan bir Snceki yila %256 artrs ve 2022

yilinda %6269 oramnda artig gdstermistir.

Finansal Durum Tahblosu Oranlar

Finansal Durum Tablosu Oranlar

0L.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
31122020  31.12.2021 31.12.2022
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Cari Oran (DSnen Varliklar / Kisa Vadeli Yitkimlilikier) 1,38 1.25 1,36
Asit Test Oram (Dinen Varhiklar-StoklaryKisa Vadeli 0.98 0.95 118
Yiikiml0likler ¥ '
MNakit Oram (MNakit ve Makit Benzerleri®isa Vadeli

Yiikimlilikler) .03 0,09 0,20
Mali Yap Oranlar

Kaldirag Oram (Toplam YitkiimliliklerToplam Varliklar) 0,72 0,73 0,75
Kisa Vadeli Yikimldlokler / Toplam Varliklar 0,63 0,70 0,65
Uzun Vadeli Yikimliliikler/Toplam Varliklar 0,09 0,03 0,10
Ozkaynaklar / Toplam Varhiklar 0,28 0,27 0,25
Karlilik Oranlan

Briit Kar Marji (%) 0,08 0,09 0,09
Esas Faalivet Kar Marji (%) 0,05 0,05 0,07
Net Kar Marji (%) 0,04 0,03 0,04

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Net Satistar
" 01.01.2020 01012021  0L01.2022
31.12.2020 31.12.2021 31122022
Uretilen mal satislary
Yurtigi sateglar 909.553.214 1.526.336.33] 3.655.258.008
Ticari mal satiglan
Yurtigi satigiar 307,346,754 1 5TT2TRII0  3.344.738.261
Yurtdigi sateglar - F6.612.822  TO6.681.519
Diger 200 547.223 -
Briit satislar 1.306.900.168 3.180.774.486 7.706.677.788
Satiglardan iadeler ve iskontolar {-) (7.694.927)  (11.745.246)  (97.592.038)
Net sahslar 1.299.205.241  3.169.029.240 7.609.085.750

2022 sonu itibanyla Sirket hasilannm %48 lik kism profesyone] olarak {iretilen hayvan yemi
Urinlerinden, %*652'lik kismi ise yem ham maddeleri (bugday, kepek, misir, DDGS vh.)
tirinlerinin satiglanndan olusmaktadir. 2021 yilinda ise bu oran aymi defierde gerceklesmis iken,
2020 yilinda profesyonel olarak tiretilen firiinlerin salig oram %70, yem ham maddeler
fritnlerinin oram %30"dur.

Sirket’in net sanglan 2020 yilinda 1.299.205.241 TL iken 2021 yihnda 3.169.029.240 TL'ye,
2022 wihnda 7.609,085.750 TL've yilkselmistir. S6z konusu hasilatin arigin ana kaynafi,
profesyonel olarak dretilen mamullerin yam sira ticari mal satis satislannda miktarsal bazda
meydana gelen artig ve enflasyondan kaynakli birim fiyat artislandir, 2021 yilinda bir tinceki
yila glire %144, 2022 yilinda ise %140 arhig ghistermistir.

linda 572.306 ton, 2021 yilhinda bir Snceki vila gére %141k artig ile 651.065
da bir dneeki yila gore %2'1ik artig ile 666.041 ton profesyone]l mamul Gretimi
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gergeklegtirmigtir, Sirket’in 2020 vili ticari mal satis tonaji 247,959 ton, 2021 yilinda bir fneeki
yila gére %1532'lik artig ile 624.596 ton, 2022 wilinda bir Bnceki yila ghre %251k arns ile
783.072 ton satig gergeklestirmistir.

2020 yihnda meydana gelen COVID-19 sebebivle Sirket'in hem mamul hem de ticari mal
satiglannda herhangi bir sebeple diisme vasanmamus, aksine olumlu yinde bilylmeye devam
Eml.ml i -

10.2.3, ihrageinin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibartyla
meydana gelen faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:

virket, mda sekidriinde tanm Grfinleri girdisi olarak hayvan yetistiricilerine, un ve yem
fabrikalarina yOnelik faalivetlerini siirdilrmektedir. Bu nedenle, Sirket ana girdisi olan musir,
bugday, kepek vb. Oriinler nedeniyle ilkedeki tanm alanlan gelisimi, kiiresel iklim degisimleri
ve gevresel sorunlar, yillik bufday Gretimi, filke tahil politikalan, bblgesel ithalat ve ihracat
geligmeleri, kilresel bazda tahul fiyat ve kur dalgalanmalan gibi etkilesimler Sirket'in
faaliyetlerine ve finansal sonuclarina etkisi bulunmaktadir,

Mamiul girdisi olarak en Snemli tahil @irfinlerinden olan bugiday, misir, kepek, DDGS vb. iriinler
tedarik saflanmas: ve dlke politikalarmin yam sira bdlgesel gelismelerden etkilenebilmektedir.,
wirket, etkin ve kararl ham madde tedarik yonetimi uygulayarak, ham maddeye siirekli ve
yeterli kadar erigimi tecriibesi ve finans gOgliligt sayesinde saglayabilmektedir. Yeterli ve
sirekli ham madde erigimi ve stok vinetimi yiiksek kapasite kullammi rekabei¢i ortamda
devamlilik saflayabilmek igin 8nemlidir. Yoksek kapasite dolulugu sayesinde hem her Griln
gamunda ve hem de her kanalda firiin tedariki saglanmas), pazar payinin korunmas: ve gelismesi
igin nemli bir etkendir. Aynica, dlgek ekonomisi katkilanndan azami fayda saglayabilmek igin
de kapasite dolulufu Snemli bir fakibr olarak finansal sonuglan etkilevebilmektedir.

10.3. fhraggmin borgluluk durumu

! Borcluluk Durumu Tutar (TL) _l
| Kisa vadeli yilkimliilikler ;

| Garantili - - |-

Teminath .
| Garantisiz/ Teminatsiz 1.664.046.430
|

1
' Uzun vadeli yilkiimlilikler (uzun vadeli borglann ksa vadeli .

_lasimlan harig) B
Temina — s .
| GarantisizTeminatsiz 285456569
(1920503099
| 635.306.332 :
130.000.000

L 1
MEN




Yasal yedekler

| 12.540.171 _

 Dier yedekler =~~~ = | = -
| TOPLAM KAYNAKLAR R 2564809431

Net Borgluluk Durumu Tutar(TL) |
| A. Nakit 38.549
B. Nakit Benzerleri —_— _ . JapBa3zas |
€. Ahm Saum Amach Finansal Varhklar 207.940.438 |
| D. Likidite (A+B+C) - 537.822.232

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar | LI76.666.671

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri | 881.177.488

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 181.176.484

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar | 50.907.450 —
i L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.113.261.422 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) | (601.227.481) |
_K. Uzun Vadeli Banka Kredileri | 252.076.978 B
L. Tahviller — { =
| M. Diger Uzun Vadeli Krediler | 5.472.622
| N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K-+L+M) 257.549.600
| O. Net Finansal Borsluluk (J+N) (343.677.881)

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ibraggimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:
Sirket'in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan asafidaki tabloda gosterilmektedir:

= |

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikomlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 229.488.770|  400.450.347| 927.626.008
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa 5.918.097 36.269.380| 184.097.465
Vadeli Kisimlan
Thican Borglar:
- Nigkili Taraflara Ticari Borglar 11.910.318 20.724.498 16.354.202
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari 89.484.763| 294.959.650| 415.119.737
Borclar

1.342.871 2.036.394 4.715.089
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- lligkili Taraflara Diger Borglar 14.084.002 28.480.694 9.836.364

- lligkili Olmayan Taraflara Diger - 202.303 -
Borglar

Erntelenmis Gelirler:

- ligkili Taraflara Ertelenmis Gelirler - - 3.746.382

- lligkili Olmayan Taraflara Ertelenmis 39.158.018 34.413.434|  96.806.339
Gelirler

Dinem Kan Vergi YitkGmliliga 4.068,780 6.088.718 2,442,348
Eisa Vadeli Karsihklar:

- Caliganlara Safilanan Faydalara [liskin 240.564 318.192 1.112.509
Karsiliklar

- Difer Kisa Vadeli Karmihklar - 67.000 343.728
Dnger Kisa Vadeli Yikiimldlikler 125,517 366,131 1.846.259
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikler 305.821.700 824.377.241 | 1.664.046.430
Uzun Vadeli Yitkiimliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 45 869,902 21482843 256.693.383
Digier Borglar - 11.325 -
Uzun Vadeli Karsiliklar:

- Caliganlara Saflanan Faydalara lliskin 1.696.451 2.117.201 K.763.286
Kargihklar

Ertelenmis Vergi Yikiim!loga 5.716. 7199 11.134.943 -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 56.283.152 34,746,312 265.456.669
Ozkaynaklar 179.925.221| 318911.845| 635.306.332
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 179.925.221|  301.086.335| 605.687.625
‘Odenmig Sermaye 20.000,000]  130.000.000] 130.000.000
Onak Kontrole Tabi Tegebbiis veya -1 (23.590.906)] (23.590.906)
Igletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi

Kiir veya Zararda Yeniden

Simflandinimayacak Birikmis Diger 14,664,739 46,020,527 72,346,293
Kapsamli Gelirler veva Giderler:

- Maddi Duran Varhklan Degerleme 14.976.337 46,170,167 76.675.975
Artis

- Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden (311.598) (149.640)|  (4.329.682)
Olgtim (Kayiplan)

Kérdan Aynlan Kisitlanmus Yedekler 5334419  12.532.243 12.540.171
Digier Yedekler -1 27363817 .
Geemis Yillar Kdrlan B84.776.450 22.728.239] 107.374.995
Net Ddnem Kirlan 55.149.613 £5.531.415] 307.017.072
Kontrol Giicl Olmayan Paylar - 17.825.5100 29.518.707

179.925.221 318.911.845
632.030.073| 1.178.035.308
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Fon Kaynaklarinmn Toplamdaki Paylan (%)

Kisa Vadeli Yikimlilikler Toplam Va3 %70 %o 05
Kaynaklar

Uzun Vadeli Yikimlilikler/Toplam %9 Yol %10
Kaynaklar

Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %28 %27 Yol15

Jirket finansman gercksinimlerini faalivetlerinden
kapsarminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. B

ve yeni yatinmiann finansmani igin kullanilmaktadir,

31.12.2022 tarihi itibanyla $irket’in fon kaynaklanmn %25%ni dzkaynaklar, %10 unu uzun
vadeli yikimlalikler ve %65'ini kisa vadeli vikiimitlikler olusturmaktadir. Sirket'in

31.12.2022 tarihi itibaryla nakit varliklan 329.881.794 TL

finansal borglan ise 1.368.416.856 TL'dir.
Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla finansal borglanmn vade

analiz tablosu agafida yer almaktadir:

elde ettigi gelirler ve kredi sBzlesmeleri
u fonlar igletme faalivetlerinin yGrltilmesi

olup, 2022 yilinda Gdemesi gereken

31122020 31122021 31122022
1 il igerisinde Sdenecek 235406867  436.719.727  1.111.723473
1-2 vl igerisinde Sdenecek 36.033.047 14.956.918 135.281.720
2-3 yil igerisinde Sdenecek 7.836.854 4.698.840 60.589.087
34 yal igerisinde Sdenecek 333331 1.781.509 38.827.219
4-5 yil igerisinde Gdenecek | G65.668 45.576 21.995.357
Toplam 284.276.769  458.202.570  1.368.416.856

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla banka bazinda kredi borglan asagida sunulmustur:

Toeplam
Kullamilan
—— Para | Falz |Kullanm | Vade | Kredi Tatsn E‘;::::"%
Birimi | Orani Tarihi Tarihi {Anapara AR
orjinal para P
birimi i)
AKBANK T.AS. TL %340 | 1850822 | IBOR34 | 1.500.000,00| 1.310.05535
ALBARAKA TURE - %168 | 41122 | 31123 | 6.000.000,00] 4.835.240.20
KATILIM BANK
ALBARAKA TURK L %168 | 101022 10,1123 | 600000000 482932472
KATILIM BANK
ALBARAKA TURK - %168 | 111122 (101123 5.000.000,00| 4.031.033.50
KATILIM BANK
ANADOLUBANK AS. TL %260 | 40422 | 5.01.23 1.250.00000]  1.250.000,00
ANADOLUBANK AS. T %260 | 221221 | 50123 | 12.500.000,00] 11.250.000.00
~ %260 | 230622 | 50123 | 23.850.000,00| 23.4%0.000,00
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ANADOLUBANK AS. TL | %260 | 190021 | 50123 | 400000000 3.100.000,00
ING BANK A5 TL | %190 | 151021 [15.0324 | 7941000000 535290230
NG BANK A S. TL | %210 | 220722 (110733 | 43.750.000,00| 43,750.000,00
ING BANK A S. TL | %190 | 130122 | 15.03.24 | (10.160,000,00)| 10.160.000,00
ING BANKE A S. TL | %190 | 19,0122 | 15.03.24 |(13.250.000,00)| 13.250.000,00
[TNG BANK A5, TL | %190 [ 171021 | 15.03.24 | (15.000.000,00)| 15.000.000,00
ING BANK A 5. TL | %190 [ 18.0222 |15.03.24 | (3.900.000,00)| 3.900.000,00
| ING BANK A5 TL | %190 | 11.03.22 | 15.03.24 | (8.000.000,00) | %.000.000,00
ING BANK A5 TL %100 | 18.01.22 | 15.03.24 | (9.100.000,00)| 9.100.000,00
KUVEYT TURK KATILIM | 7L | %1392 | 190830 | 210803 THI00000]  194.587,66
QNB FINANSBANK AS. TL | %200 | 280122 | 27.00.23 | 10.000.000,00) 10.000.000,00
ONB FINANSBANK AS. TL %200 | 10.03.22 | 27.001.23 | 25.000.000,00| 25.000.000,00
|QNB FINANSBANK A S. TL | %200 | 40822 | 40823 | 26,000,000,00 26.000.000,00
(ONB FINANSBANK A.S. TL | %200 | 170822 [170823 | 3.000.000,00| 3.000.000,00
'QNE FINANSBANK A S. TL | %200 | 80622 | 8.06.23 | 4.100.000,00| 4.100.000,00
ONB FINANSBANK A5 TL | %200 | 21.04.22 | 200433 | 45.000.000,00| 48.000,000.00
| QNB FINANSBANK A5, TL | %200 | 100222 | 27.123 | S.000.000,00| 5.000.000,00
ONB FINANSBANK AS. IL %100 | 1504.22 | 270023 | 6.000.000,00| 750000000
[QNB FINANSBANK A S, TL | %200 | 50522 | 50533 | 9.000.000,00] 9.000.000,00
QNB FINANSBANK A 5. TL | %887 | 120320 | 12.03.23 | 14.850.000,00| 1.397.585.70
ONB FINANSBANK A 5. TL | %1059 | 13.03.20 [ 13.0323 |  3.500.000,00 328.424,60
ONB FINANSBANK A5, TL | %I073 | 130320 [13.0323] 5.000000,00]  469.286.15
QNB FINANSBANK A5. TL | %1385 | 61222 | 50623 | 10.100.000,00| 10.100.000.00
ONB FINANSBANK AS, TL | %236 | 121022 | 10.04.23 | 20,000,000,00| 20.000.000,00
QNB FINANSBANE A.5. TL | %220 | 191022 | 10.04.23 | 25.000.000,00| 25.000.000,00
GNB FINANSBANK A5, TL | %220 | 281022 | 250423 | 35.000.000,00| 35.000.000,00
ONB FINANSBANK AS. TL | %1435 | 81222 | 71223 | 44.500.000,00 | 44.500.000,00
| QNB FINANSBANK A5, TL | %180 | 1501123 | 130223 | 3.000.000,00] 5.000.000,00
QNB FINANSBANK A5, TL | %163 | 211122 [200523| 7.000.000,00] 7.000.000,00
[SEKERBANK T.AS. TL | %250 | 120822 | 5.0123 | 28.000.000,00| 999548463
TURK EKONOMI BANKASI | 17 | %1599 | 50822 | 20033 20.000.000,00 | 20.000.000,00
TURK EKONOMI BANKAST | 1 | %20.24 | 18.08.22 | 14223 | 3.500.000,00] 3.500,000,00
TURKIYE FINANS . | %1450 | 181122 | 160223 | 71.750.000,00( 71.750.000,00
KATILIM BANK
YE GARAN 1 | %2050 | 30.1122 [30.0523 | 10.000.000,00] 10.000.000,00

BANKAS]
ﬁﬁh"ﬂﬁ;ﬁﬁﬂﬁﬂﬂ L | %1750 [ 271232 (270623 | 11.000.000,00] 11.000,000,00
[ TURKIYE GARANTI L | %1875 [ 110522 | 3.04.23 [ 125.000.000.00 | 69.000,000,00

L | %1575 | 10.0822 | 10.0523 | 15.000.000,00| 15.000.000,00

TL | TLREF | 160522 | 14.0527

TL TLREF | 9.0522 | 7.05.27




TURKIYE HALK BANKASI | 11 | TLREF | 90622 | 7.0627 | 20.000.000,00 20.000.000,00 |
| TURKIYE HALK BANKASI | 1y | TLREF | 50722 | 20757 10.000.000,00 | 10.000.000,00 |
TURKIYE HALK BANKASI | 1 | TLREF | 24.08.22 | 2008.27 | £.000.000.00 £.000,000,00
TURKIYE HALK BANKASI | 1 | TLREF | 110422 | 300023 | 750000000 6.000,000,00
TORKIYE HALK BANKAST | 11 | TLREF | 20.09.22 | 200937 | 6.000.000.00 6.000.000,00
TURKIYE HALK BANKASI | 1, | TLREF | 7.0422 |30.09.23 | 7.500.000,00| 6.000.000.00
TURKIYE HALK BANKASI | 71 | TLREF | 370900 | 37.08.27 5.000.000,00| 5.000.000,00
TURKIYE HALK BANKASI | 1; | TLREF | 19.07.22 | 160727 | 500000000  5.000.00000
TURKIYE HALK BANKASI | T | TLREF | 17.10.22 | 15.10.27 | 3.000,000.00 3.000.000,00
TURKIVE HALK BANEASI | 7 | TLREF | 20.10.22 | 20,1027 | 3.000.000,00] 3.000.000.00
TORKIVE HALK BANKASI | 1 | %8.50 | 210220 | 18.02.35 $.000.000,00| 2.777.777.80)
TURKIYE HALK BANKASI | 7 | %830 | 210.220 | 180225 | S00000000| 275777780
[ TORKIYEHALK BANKASI | 11 | %15,75 | 70722 | 20123 | Z300.000,00] 3.300.000,00
TURKIYE HALK BANKASI | 71 | TLREF | 25.1122 | 231127 | 2.00000000] 3.000,000.00
[TURKIVE HALK BANKAST | 11 | TLREF | 2401322 | 221127 200000000 2.000.006.00
TORKIVE HALK BANKAST | Tp | %850 | 25.02.20 | 25,0225 | 250000000 138888553
TURKIYE HALK BANKAST | L %850 | 25.02.20 250225 | 2.500.000.00] 138838592
TURKIYEHALK BANKAST | 7L | TLREF | 11.0822 | 0.0827 | S.000.000,00| 5.000000.00
TURKIYE [5 BANKASI TL | %230 | 230822 [23.0825 | 50.000.000,00] S0.000.000,00
[ TURKIYE IS BANKASI TL | %230 | 1.0922 [27.0623 | 25.000.000,00| 25.000.000.00
TURKIYE IS BANKAS] TL | %230 | 220222 | 29.0923 | 24.600.000,00| 24.600.000,00
(TORKIYE 1§ BANKAS] TL | %2640 | 20.0622 | 10725 | 6.500.000,00| 588351336
[ TURKIYE 5 BANKAS] TL | %0344 | 191222 [ 180623 | 2.500.000,00 2.500.000,00
TURKIYE IS BANKASI TL | %2510 | 11.01.22 [ 100125 | 1.750.000,00| 1.349.203.96 |
TURKIYE [5 BANKASI TL | %I8,60 | 7021 | 6.10.24 | 1.050.000,00]  712.152.95
TURKIYE 5 BANKASI TL | %19,20 | 23.06.21 | 23.06.24 T20.000,00| 213578599
[TURKIYE IS BANKASI TL | %860 | 20,1021 | 19,1024 |  405.00000]|  274.687.50
EM?M_LE_ L | vmev | 11232 | 2802123 439581 24.620.642,06
Tﬂmuwslvmun L | %I4T | 15422 | 170423 [ 11,000.000,00| 11.000.000,00
TURKIYE VAKIFLAR TL | %1475 | 280322 [2809.33| B.000.000,00] 8.000,000,00
;ﬂmvmm 7L | %475 | 300322 | 50423 | S.000.00000] 8.000,000,00
[ TURKIYE VAKIFLAR T | 140 | 190422 [ 190424 6.500.000,00] S.574.625.53
BANKASI
;ﬂmvmmn 7. | TLREF | 10722 | 40423 5.000.000,00 |  5.000.000,00
'ﬁﬁﬂvﬁlvmmn oL | TLREF | 90822 [160523| 5.000.000,00| 4.000.000,00
TURKIYE VAKIFLAR yL | TLREF | 170522 [17.0423| 2000.000,00| 2.000,000,00
. | TLREF | 60722 | 60423 | 2.000.000,00] 2.000.000,00
1 | TLREF | 120822 [17.0523] S.000:000,00| 2.000.000,00
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TORKIYE VAKIFLAR TL %750 | 15.04.20 | 150423 |  5.000.000,00 703.682.21
BANKASI .

TURKIYE ZIRAAT L TLREF | 1.0622 | 60133 | 20.000.00000] 19.700.000,00
BANKASI

[ TURKIYE ZIRAAT q | TLREF | 151122 [151123| 7.500.000,00] 7.500.000,00
BANKASI X

TURKIYE ZIRAAT L %750 | 15.04.20 | 170423 | 5.000.000,00 703,536.96
| BANKASI

TURKIYE ZIRAAT 1 | %1025 | 140220 | 160223 |  4.000.000.00 257.541,07
BANKASI

TURKIYE ZIRAAT - %1025 | 18.02.20 | 200223 | 3.000.000,00 193,155,580
BANKASI

[ TURKIVE ZIRAAT . | %1025 | 390720 | 250733 650.000,00 143.264,55
BAMNKASI

TURKIYE ZIRAAT L TLREF | 12,1222 | 8.00.23 281890359 143987850
BANEAS]

VAKIF KATILIM BANKASI | %3588 | 40722 | 40423 4.500,000,00| 3.140.664,74
YAPI VE KREDI BANKASI TL | %1695 | 120422 | 12.04.23 | 30.000.000,00| 30.000.000,00
YAPI VE KRED] BANKAS] TL | %1795 | 220221 | 150623 | 35.000.000,00| 18.000.000,00
ZIRAAT KATILIM TL %2949 | 141222 | 9.1227 | 139.508.040,10 | 139.508.040,10
BANKAS]

ZIRAAT KATILIM L | 1392 | 141222 | 90623 | 50.000.000,00| 50.000.000,00
BANKAS]

ZIRAAT KATILIM | %2052 | 180222 [ 200233 |  2.000.000,00 363.680,15
BANKASI

ZIRAAT KATILIM o %750 | 21.0420 [ 20.03.23 |  1.000.000,00 112,435 87
BANKAS]

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla FAVOK in finansman
fusliyetlerinden net finansman giderlerini kargilama pgliciind gosteren tablo asafida

sunulmustr:

Finansman_Giderleriai el i Tia o
Net Finansman Gideri 33.883.061 TEO15.862 | 249556838
FAVOK 61.592.576| 221.590984| 518745252
FAVOE/Net Finansman

Gideri 1,52 2,88 208

11.2. Nakit akimlarina iligkin deferlendirme:

irket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla nakit alam tablosu agafida
ver almaktadir:

denetimden
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31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

31 Amalik

2020

A lsletme Faaliyetlerinden Nakit Akimiar (487,658 286) 26.143.317  (130.530.112)
Dinem Kin 316.296.399 85531415  55.149.623
e 'I"nf" Kin (Zaran) Mutsbakan lle ligiti 767.945 IIT079.114 3256226
Amortisman ve Itfa Gideri lle ligili Degisim 10200633 3.726.845 2. 701.556
Deger DOstiklogi Ne Hgili Degigim 19.265.393 5.268.113 952 114
Alacakiarda Derer Disikiga fle figili Degisim 11.926.795 1.250.623 982,114
Stok Deger Diskliga ile Ngili Degisim 7.338.598 4.017.490 -
Kargihkdar fle flgili Degigim _ 7.717.130 1,282,463 439,632
f@ﬂw Faydalara lliskin Karstliklar ile 7.440.402 1,282,463 330,405
Dava vefveya Ceza Karsahklan ile Hgili Degisim 176,728 = =
Diger Kargahklar ile lgili Degigim = 8 109,227
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri lie gili Degisim (2.728.099) T6.682.680 13.115.855
ﬁ;ﬁ:&ﬁ" Deger Kaymlan (Kazanclan) lie (14.711.674) 31445993 [33.433.794)
Yatwm Amagl Gayrimenkullerin Gergege Uygun (7.108.921) ) .
Defper (Kazanglan) ile lgili Degisim i
Finansal Varhiklarm Gergege Uygun Deper B0L.753
(Kazanglan) ile ligili Degisim (7 ) * :
ﬁp’!ff. mﬂﬂ";ﬂ#‘ Kayrplan (Kazangian) ile : ILAASH93 (33.433.704)
Vergi (Gelixi) Gideri lle lgili Dizeltmeler (15.056.184) 335387 13.011.645
Duran Varliklann Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan (Kazanglar) lle lgili Degigim (3.919.254) : (72.415)
mm m:r?:l;li m;mlndm (3.919.254) . (76.813)
Oukaynak Yontemi lie Deerienen Yatinmlardan T
Kaynaklanan Degisim B i
Istirak, 5 ortaklids ve Finansal Yatmmlann Elden
Cikanimasindan veya Paylanmdaki Degisim Sebebi 3 (L662.367)  (4.129.714)
ile Olusan (Kazanglar) ile 1lgili Degigim
isleime Sermayesinde Gergeklesen Deigimler (7792256300  (162.110.420) (188.935.961)
Finasal Yatinimlardaki Azalts (Artis) (199,643,382 (327.110) 435.073
Ticari Alacaklardaki Azalss (Amns) ile l1gili Degsim (SBS.828.530)  (201.174.316)  (57.132.796)
fﬂmﬁlﬁ'ﬂ Diger Alacaldardaki Azalis (Artig) (677.088) (24.969.465)  (6.778.950)
Stoklardaki Azaliglar {Arteglar) lle ligili Deggim (56.740.073) (80.593.926) (98.325.517)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahis (Arug) (81,708.143) (17.327.211)  (5.750.346)
Canly Varhklardaki Azalys {Arts) : 113.742 1.924.353
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile lgili Degsim 115.938.998 214.289.067 307322
Caleganlara Saglanan Faydalar Kapsammda
Borglardaii ?ﬂﬁ (Al 2.678.695 693,523 62.473
Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Amg (Azalig)
e Tigli Degsin {18.858.458) 14.296.309 9.709.526
:irltlmmi:} Gelirlerdeki Artig { Azalig) 57.159.446 (4.744.584)  (21.220.093)
shetme Sermayesinde Gergeklegen Drger Artis
{Azahs) ite Igili Degsim | (10.446.781) 238005 (11.491.205)
Mﬂsﬁpﬂ e e Mgt ikl (1.100.314) (604.454) (75.801)
Faaliyetlerden Flde Edilen Nakit Aksglar {462.161.286) 40.500.109 (130.530.112)
EE-E Temettiler (25.494.000) (14.356.792) 3

(117.077.256) (59.18L171)  11.588.195
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Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm

Sansmdan Kaynaklanan Nakit Girisler 8892502 4.272.582 109,618
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklanm
Abmmdan K klanan Nakit Cikaghan (151.633.143) (63453753 (13.112.100)
Yabnm Amagh Gayrimenkullerin Satrgmdan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 35601545 ) )
Yatrim Amagh Gayrimenkullerin Alimindan ) . (9.322)
Kaynaklanan Nakit Ciloglan ;
lgiraklerin ve/veya ly Ortakhklannin Pay Satsg veya ) 25,000,000
Sermaye Azaltimn Sebebiyle Olusan Nakit Girisderi i ot
C. Finansman Faalivetlerinden Nakit Akislari BSR.041.084 47.245.121 105.170.814
Eﬁm AcApnilctenn Hak Ciicilat wi BS5.209.700 173925801  118.286.669
(denen Faiz (40.245.662) (T66E2680)  (15.115.85%)
Difrer Nakit Girlsleri 43977916 - -
Yabanecr Para Cevrim Farklarnmin Etkisinden
Omce Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artiy 254.209.412 64.205.267  (13.371.103)

{Azalig)
D Yabanct Pars m Farklarimin Naldit ve i : »
Makit Renzerler] Etkisi
Makit ve Nakit Benzerlerindekd Net Artie' { Azales) 254300412 4205267 (13.371.103)
E. Dénem Bagmdaki Nakit ve Nakit Benzerleri 5,672,382 11.467.115 24838318
Meveudu
F. Dimem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 329.881.794 75,677 382 11.467.115

Meveidu

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Yaratug nakdin
yatinm harcamalaninda yetersiz kaldif: durumlarda Sirket dis kaynak kullanarak
yaunmlanm finanse etmigtir. 2022 yilinda dzellikle ticari borglar dnemli slciide azaltilarak
ve yatinm harcamalarina kaynak finanse edilerek nakit gikiglar gerceklestirilmistir. Sirket
nakit yaratma konusunda herhangi bir sitkint vasamamaliadir,

Sirketin igletme faaliyetlerindeki nakit qikiglan girketin bliytimesine paralel olarak isletme
sermayesindeki arig kaynaklh olup, bu arng agirhkh olarak tiretim zincirinde vasanacak
tedarik sorunu kaynakl olas: aksakhiklann dniine gegmek (izere sirketin stok seviyesini
artirma karanna baghdir. S8z konusu igletme faaliyetlerinden nakit ihtivac agirhikl olarak
kisa vadeli finansal borglanmalar ile karsilanmustir,

Yeni yatinmlar sonucu devreye girecek olan Adana fabrikas: ve GES yvatnm ile elde
edilecek gelirler ile maliyetlerin azalmasindan ortaya ¢ikan kar ve nakit kaynaklar, dis
kaynak ihtiyacim azaltarak veni yatirimlara destek olacaktir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri itibanyla borgluluk durumu ve soz
konusu borglann tzkaynaklarma oranlan asagidaki tabloda yer almaktadir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
284,276,759 458.202.570 1.368.416.856
(11.467.115) (T5.672382), (329.881.794)
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Net finansal borg 272809654 382,530,188 1.038.535.062
Toplam 52 i 179.925.22) 318.911.845 435306332
Net finansal borg/ toplam Szkaynaklar 1,52 1,20 1,63
arint

FAVOK 61.592.576 221.590.984  S18.745.252
Net finansal borg/ FAVOK 4.43 .73 2.00

irket finansman gereksinimlerini faalivetlerinden elde ettifii gelirler ve kredi séizlesmeleri
kapsaminda elde ettigi fonlar ile karsilamaktadir. Bu fonlar igletme faalivetlerinin yiirltOlmesi
ve veni yatinmlann finansman igin kullandlmaktadir.

Sirket'in, 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam finansal borcu 1,368.416.856 TL olup; bu tutarn
BRI.177488 TL'si kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Kisa vadeli banka krediler;
toplam borglann %664,4'tinfl olugturmakiadir. Toplam finansal borglanmn 1.111.723.473 TL'si
kisa vadeli ve 256,693,383 TL'si uzun vadelidir, Sirket"in 31.12.2022 tarihi itibariyle nakit ve
nakit benzerleri bakiyesi 329.881.794 TL olup, bu tutar kisa vadeli finansal borglann
%29, 7"sine tekabill etmekiedir.

Net finansal borcun FAVOK'e oram 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihler: itibariyla
sirasivla 4,43, 1,73 ve 2,00 olarak gergeklesmistir. Sirket'in net finansal borglannin
zkaynaklanna oram 31.12.2020 tarihi itibarvla %152 ve 31.12.2021 tarihi itibariyla %120
seviyesine gerilerken 31.12.2022 tarihi itibaniyla %163 sevivesine gelmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Jirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla net igletme sermayesi 602.933.684 TL olup; ishu fzahname
tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin veterli isletme sermayesi bulunmaktadir,

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibaniyla net isletme sermayesi
agafidaki tabloda gisterilmektedir;

TL 31122020 | 31122021 | 31.12.2022
Dénen Varliklar 544.534.256 | 1.032.006.495 | 2.266.980.114
Kisa Vadeli
Viikimbiliikler 395.821.700| 824.377.241|1.664.046.430
Net Isletme
Sermvest 148.712.556| 207.629.254| 602.933.684
Haslat 1.299.205.241 | 3.169.029.240 | 7.609.085.750
Net Isletme
SermayesiHasilat %ll HT %8

$irket'in net igletme sermayesinin hasilata oram 2020 vilinda %11, 2021 yilinda %7 ve 2022
wilinda %68 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in meveut finansman imkanlan ve nakit ve nakit kaynaklan dikkate alindifinda villik
olarak ppoTasy &
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tamamlanacak ve borg stoju azaltilarak ortaya gikacak mubtemel isletme sermayesi ihiivac
karsilanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmn kullanmmna iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket'in faalivetlerini dofrudan veya dolayll olarak Snemli derecede ctkilemis veva
etkileyebilecek fon kaynaklannn kullammina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadr.
11.6. Yonetim kurulunea karara baflanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planianan
dnemli maddi duran varhikiar icin éngiriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.

12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla ihraggimin
araghrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptify arastrma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak Gzere bu etkinlikler igin yaplan
Gdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

13. EGILIM BILGILERi

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satis fivatlarinda giriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

$irket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillar itibanyla toplam

liretim miktarmin ana kategori bazinda kanlimi ve villik degisim oranlan asafdaki tablolarda
belirtilmigtir:

e i 01.01.2020- | 01.01.2021- 01.01.2022-

Oretim Miktartan (Kg) 31.12.2020 et 31.12.2022

BES] 303,695 080 458 484 900 477.678.980

BUZAGI 39.733.950 41.203.440 36.006.380

KANATLI 1.362.440 2.090.000 1.223.650

KUCUKBAS 7.224.600 12.308.580 11.738.710

sSUT 130,289,930 136.978.080 139.393.280

Genel Toplam 572.306.000 G51.065.000 666.041.000

Uretim Miktar Degisim Oranlan 01.01.2021- 31.12.2021 01.01.2022- 31.12.2022

BESI 16% 4%

(BUZAG 4% -13%
KANATLI 53% 41%

KUCUKBAS 70% -5%
SUT 5% 2%

Toplam Defisim Oranlan 14% 2%
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Fabrika Yatirnmlar

Sirket, Adana ilinde devam eden fabrika yatmmim 2023 vil sonu itibanyla faaliyete almay:
planlamaktadir. Adana fabrika devreye alindifinda, ilk etapta kiralik Adana fabrikasindaki
meveut tonajlar ve Ankara fabrikamin bir kisim tonajlan veni tesise kavdinlacaktir, Yeni
fabrikanin verimli ¢alismas: igin gerekli tonaj kapasiteleri vatinm bittiginde hazir hale gelmis
olacaktir. §irket, ilen donemlerde bivilimek jgin tongj kaydirmas: yamlan Ankara fabrikas: ve
yeni Adana fabrikas: ile gerekli teknik altyapiy: hazir hale getirmeyi planlamakiadir,

Adana fabrikas: karma yem {iretimi yam sira premiks ve konsantre yem {rlinleri firetecek sekilde
dizayn edilmigtir. Premiks, bilyllk karisimlar icerisine girmesi gereken kiiglik miktarda besinlerin
bir Gmek kangimim kolaylastirmak igin kullamlan, bir veya daha fazla cok kilgiik bilesenin bir
trnek kangim anlamina gelmektedir. Ornek olarak vitamin mineral premiksi verilebilir.

Uretim yapilan differ fabrikalann ihtivaci olan premikslerin bilyilk bir biliminidn Adana
fabrikasinda 2023 yili sonuna dogru Gretilmesi planlanmaktadir,

Adana fabrika yatinmi, modem teknolojik altyapis:, ditsik tretim maliyeti, biilgesel ham
madde ve nakliye avantajlan ve Grfin gegitliliginin arttinlmasi, yogunlastinlms premiks ve
yemlerin Oretilmesi konusunda Sirket'in sektdrdeki rekabet giicting arttracaktir. Adana
fabrikamn faaliyete gegmesi ile $irket, yem ve yofunlastirilmus premiks thracanim Orta Daogu
ve Afrika pazanna vapmaw planlamaktadir,
Ankara fabrika modemizasyonu igin baz pelet pres hatlarmda yeni makine ekipman siparisleri
verilmig olup 2023 yih bitmeden isletmeye alinmas: planlanmaktadir. Pelet Pres, yem retim
agamasinda toz formda olan yemin buhar verilip basing ve sikistrma iglemi uygulanarak 3.5
mm - 4,5 mm arasinda istenilen boyutta sekil verilmesi isleminin yapildifn Oretime dahil hat
sistemidir.
Sirket’in Samsun ilinde fabrika yatnmi igin almus oldufu Samsun Gida Ihtisas O.5.B.'de
vaklagik 26 dinlim arazi bulunmakiadir. Bu arazi, karma vem ve yogunlagtinlmig premiks
imi icindir.
Giines enerjisi santrali yatimimlar ve maliyete katks

Sirket, Ankara ili Bala ilgesinde yaklagik 250 doniim arazi almigtir. 14.300 kWp santral giici
olan yatunmin 2023 senesinde baglamas: ve flgili yil iginde faalivete gepmesi planlanmaktadir.
Yillik 23.000.000 kWh firetim kapasitesinde olmas: planlanan santral fabrikalann 17.000.000
kWh bilyiikligindeki 6z tiketimlerini karsilayacak olup 6.000.000 kWh miktarda da satg
yapilmas: planlanmakiadir,

virket, Adana fabrika yatirim devreye girdiginde ilgili tketime istinaden yeni GES yatinmlan
planlamaktadir.

GES yatnmunin faaliyete gegmesi ile enerji malivetleri ve isletme giderlerinde avantaj
saglanacaktir.

Diger genel efilimler

Yem maliyetinin bilyltk kisnum ham maddenin ham maliveti olusturmaktadir. Yem sektSrinin
kulland an maddenin yaklagik yansi ithal ham maddedir. Satis fivatlan serbest pivasa
fhwhanh, maddgs maliyeti ve ithal ham madde maliyetine etki
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kullandih ham maddenin vaklasik yans: ithal ham maddedir. Sang fiyatlan serbest pivasa
sartlarinds ham madde maliveti ve ithal ham madde maliyetine etki eden ddviz kuru
(pogunlukla Amerikan Dolan, az miktarda Euro) genel olarak sektdrde sekillenmektedir, Ham
madde kaynakli fiyat degisiklikleri sang fivatlanna hizlica yansimaktadir.

Yem genel clarak farkh cesitte ham maddelerin farkh cranda kangimi ile olusmaktadir, Aym
besin madde ve kalite igerigi korunarak farkl ham maddelerin maliyete ve bulunabilirlife gbre
birbirleri yerine ikame etme imkéni vardir. Bu durum maliveti kontrol edebilme ve ham madde
arz giivenlifi konularinda diger sektdrlere kiyasla avantaj saglamaktadir,

Sirket, giinlik siparige gére Gretim yapu: igin stoklan bilyik coguniukia ham madde olup
mamil drln olarak stoklu calismamaktadir. Stok olarak ham madde tarafinda olmann
gerektifiinde mamill harici satig ile nakde donme, stokta pozisyon degistirme gibi ticari ve
finansal avamtajlan meveuttur. Bu durum Sirket'e esneklik kazandimaktadir,

Kiresel 1sinmayla birlikte yillara gire yasanan mevsim deBisimleri veya sapmalan yofun
olarak yaganmaya baglanmigtir. Bu durumun ana sonucu olarak baz senelerde yopun yafhsglar
olmakta, baz senelerde de yofun kurakhk bag gbstermektedir. Kurakligin oldufiu dénemlerde
dzellikle mera hayvanciifinin yapildifs blgelerde beslenme materyali olan gaywr-mera
kaynakli ban otlar, buiday ve arpa gibi talullann samanlan gok az miktarda yetismektedir.
Mera hayvanciifimn yogun oldufiu blgelerin ruminant (gevig getiren havvan) beslenme
kiiltiirli; az miktarda karma yem (fabrika yemi), cok miktarda kaba yem (otlar ve samanlar)
olarak gekillenmektedir. Kurakhk sonucu olusan kaba vem eksikligi hayvan yetigtiricilerini
daha fazle karma yem talebine yonlendirecek ve normal talebe ilave olarak karma yem talebini
arttirabilecektir.

13.2. Thraggmn beklentilerini Snemli Glgiide etkileyehilecek egilimler, belirsizlikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in faaliyet sonuglarini Sinemli Slglde etkilevebilecek Gnemli fakttrler isbu fzahname'nin
Risk Fakirleri baghkli 5 numarali bilimfinde detayh sekilde apiklanmugtr, Sirket'in
faaliyetlerini dnemli seviyede etkileyebilecek Risk Faktdrleri baglikh 5 numaral bldmiinde
ifade edilen faktirlerin haricinde Sngdrilemeyen baska fakttrler asafida bulunabilir,

Diiviz kurlarindaki ani hareketler

Sirket’in faaliyeti doviz kurlanmin ani hareketlerinden etkilenmektedir. Kullanilan ham
maddenin ortalamada yans ithal oldufundan dolayi mamul fivatlanndan direkt
etkilenmektedir. Aynea ithal ham madde fiyatlanndaki artis aym zamanda verli ham maddeye
de yansimaktadir. Ani degisikliklere ragmen Sirket faalivetine devam edebilmekte olup, risk
azaltier tedbirler alabilmektedir, Sirket'in alacafs tedbirleri vetersiz kilabilecek nitelikte
makroekonomik problemler, kiiresel Glgekli bilyilk krizlerin yansimas: sonucu olugabilecek kur
seviyeleri Sirket'in faalivet sonuglarim etkileyebilmektedir.

Devlet miidahaleleri

Hayvansal Griinlerin fiyatlanmin agin ylkselmesi veya fivatn glirece istenmeyen seviyede
olmast sebebiyle devlet fiyatlan diijirmek veya dengelemek adina havvansal Griin ithalat
vapabilir veva bam ihrag edilen hayvansal triinlerin ihracatina kisitlama getirebilir. Bu
uygulamalar belirli bir seviyeye kadar Sirket'in faalivetlerini direkt etkilemese de ¢ok yogun
ve silrelebiglmas: durumunda faalivetlerini etkileyebilmektedir,
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Makroekonomik ve politik gelismeler

Enflasyon, kiiresel, bblgesel ve yerel ekonomik ve politik kesullar, hikimet degtisimler, vergi
politikas:, meveut COVID-19 pandemisi, bagka salgin hastaliklar, terér saldirilan, deprem, sel
baslan: gibi dofal afetler, dviz ve faiz oranlanmin artis Tiirkive'de ve diinyada yasanabilecek
ekonomik ve sivasi gelismeler Sirket'in faalivet sonuclanm etkileyebilmektedir,

iklim sartlar

Diinyada ve Tirkiye'de clusabilecek bir kuraklikta ham madde bulunabilirlifinin azalmasi,
thracatg: Glkelerin koruyucu politikalar uvgulamava kovarak ham madde ihracatim ksitlayies
tedbirler koymas: gibi durumlar da Sirket'in faalivetlerini etkilevebilmektedir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. [hraggmin kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yolktur.

14.2, Ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hamrlandifina iliskin aciklama:

Yolktur,

14.5. Daha Gnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadigy haklonda bilgi:
Yoktur,

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. [hragemnin genel organizasyon semasi:

Sirket'in organizasyon jemasina asafida ver verilmistir:
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15.2. idari vaps:
15.2.1. ihragginin yiinetim kurulu iiveleri hakkinda hilgi:

$irket"in ydnetim kurulu Oyeleri hakkinda bilgilere asafdaki tabloda ver verilmistir:

Gifirew

Sea 5
Adi Soyady Govevi ¥ilde ot me i

Kalan

dresl e
Iy Adres t?mlm (lirev
Garevier Sdirest [TL) %)

Agah Yiénetim Kumaha Baskan | wilf 16,250,004 123
Mamalogiuo Vekili 1102023
tankine
kadsr
Yioctim Kuruly Uyesi 3yl
L.10.2025
terihing
kadar
Bekir Yonetim Korbu Baskasi - 1wl | 6,250,000 125
Taskaldiran 1112023
Amkara Asfalh tamihing
6 Em kadar
Yoactmn Kuruly Uyesi Cubuk/Ankars Iyl

Calip Yinetim Kunglo Uyesi . ERT 36, 0000, D00 20

Yooctm Rundu Uycs = Il = =
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Babattin Ik Bafumsiz Y netim 17032023
Kuruhs Chyesi Ankars Asfahi tarihli

pened
Cubul/Ankem kumalda

Cubulc’dnkxra knaruldn

15.2.2, Yiinetimde 56z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

ihragqi'da Pa
Son 5 Yilda Sermaye Payi
hr‘l“l‘d.l Mevent
Adi Soyad Meveut Garevi Is Adresi Ostlendigi Glrevini
Girevier ﬂ-ﬂ;:dw L |
Genel Ankara Yolu 3
Hasan Tiirk Koordinatir 6.Km Cubuk / -
(vapilanma ve Ankara Gienel
yinetimden Koordinatse 2010
sorembu Y
yesi)
Dilek Giivenir | Ofis Holding | Turgut Ozal .
Finans Bulwvan Sarma - (Mis X
Koordinaidrd Solkak Nocd/6 Helding
Iskitler Finans 2013
Altmdap/Ankara | Koordinardrd
Adem Sahin Genel Midiir Ankara Yolu Mildar
6XmCobsk! | T 2004 -
Ankara
Ankara Yolu letrisdler
&.Km Cubuk / 3! 2017 - -
Ankara ahrika
Ve

EARAMNTE Y, IRIn
M Lk [ R ag,
161 L E 1) il 5 i Bubvan
=%




sorumiu YE
tyesi)

Abdullah Tepe | Genel Mildar | Ankars Yolu Muhaseb
Yardimicis 6. Km Cubuk / Mikdiirii 2022
Anlara
Fevai Agar ";_"'“ﬂ"";"“ﬂ' Ankara Yolu Eﬁ:dm e
ardime 6.Km Cubuk /
{Kars Fab.
Yunus Uluksya | Sarm Alma Ankara Yolu Satin Alma
Drirektéirii 6. Km Cubuk / Direiiri 020
Aniknra
Fatma Nil Dis Ticaret Ankara Yolu D Ticaret
Coeriirk Mildiird 6K m Cubuk / Direktind 2017
Anksra
Mustafa ot | e oin f,“mm“”
Cremusic Direlobei f.Km Cubuk / Direkt3rd 2043
Anknra
Igletme Gélmarrara lsletme
Given Direkadri volu Cokelek Direktsri:
Cobanyildin (Salihli Fab.) Ko girigi (Salihli Fab.) | 2012
SalibliManiza
Mustafa Satrs Midarg Ankara Yela Sty Mucdars
Ozkader (Ankara Fab) | §Km Qubuk / w 2022
Ankara :
Modord
Credemir | 3803 Modoro 30 Ekim 20 2013
S (KasFab) | mahTokisie | o0 10
cad. Moot Kars
Golmarmara
Sevket 'Sﬂ'li M![Htllrll yolu Cokelek Teknik satig 2070
Yavurtik {Salihli Fab.) kiwa girisi Sorumlus
SalihliManiza
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Satis Modorg
Resul Ni Satiz Modird Karatas yolu (Adana 2017
NERSY | (Adana Fab) Kavutlu mevkii | Fab.) =
Yoregir Adana
: Sonras) 1
m sk Ankars Yolu Veteriner | 2022
Miidira 6.Km Cubuk / Hekim <
Ankarn
anks Uretim
w £ Rhr 6.Km Jﬂ:f STy 20
Soviemes Uretim Midird | \ {Ankara
Fab.)
Serhat :
Cekirdek Uretim Mildiri | Ankara Yol Uretim Mad, | 2022
(Ankara Fab) | 6-Km Qubak / Yard, - .
~ Gélmarmara
Al U Uretim Mdird | vole Cokelek Uretim 2012
-t (SelihliFab,) | Kowl girisi Misdiid
SalihliManiss {Salihli
Fab.}
Selim Sahin Bilgl Islem Ankars Yolu Bilgi lslem
Demnir Midiird 6.Km Cubuk / Sorumlusu 2017 .
Anknra
Insan
Musret Insan Ankara Yolu Kaynaklar 18
Crzdemir Kaynaklan 6.8m Cubuk / Sorumbusy :
Mkt Ankara

15.2.3. Ibragg son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracpmin kuruculan hakkmnda bilgi:
virket, son 5 w1l igerisinde kurulmamstir.,

15.2.4. ihraggmin meveut ybnetim kuruly liyeleri ve ylinetimde séz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 wil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Cem Taskaldiran, Yonetim Kuruly Bagkam Bekir
Tagkaldiran'mn ofludur. Dis Ticaret Midord Fatma Nil Oztiirk ise Yonetim Kuruly Baskam
Bekir Taskaldiran®in kizsdur,

15.3. Ihraggmin ybnetim kurulu Giveleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin viinetim
rmaplt deneyimleri hakkinda bilgi:
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Bekir Tagkaldiran - Yinetim Kurulu Bagkan:

26 Mart 1952 tarihinde Tirkiye'nin Corum ilinde dofian Bekir Taskaldiran, evli ve 2 gocuk
babasidir. 1976 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nden viiksek ziraat miihendisi
olarak mezun olmugtur. 1977 yilinda Corum Yem Fabrikasi A.S."de (deviet istirakli) isletme
mridiiril, 1983-1988 yillan arasinda aym fabrikada genel midir olarak glirev yapmustir.

1988-1991 willan arasinda dzel bir girketle ontak yem fabrikas: kurup, hem ortak hem genel
midir olarak gérev yaprustir. 1991-1993 willan arasinda 8zel bir girkete ait vem fabrikasinda
genel midir olarak gbrev yapmugtir. 1993 wilinda kurulan Ofis Yem firmasinin kurucu
ortaklanndan olup, yénetim kurulu bagkam olarak girevine halen devam etmektedir. 1974
yilinda kurulmus olan Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi'ne 1991 yilinda vbnetim kuruly fivesi
olarak se¢ilmigtir. Halen Tirkiye Yem Sanayicileri Birligi'nde Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeis: olarak ghrevine devam etmektedir.

A a Yii Iu Ba Vekiliz
1978 yilinda Corum ili Alaca ilgesinde dogmustur. Evli ve 3 gocuk babasidir. [k gretim ve lise
tahsilini bitirdikten sonra Uludag Universitesi Zooteknik Bolimi'nde lisans efitimini
tamamlamigtir. Ziraat mithendisidir. 2001 yihinda et toptancilifs ile ticaret hayatina baglamgtar,
Torkiye Odalar ve Borsalar Birlifi Hayvancilik Konsey Sektir Meclis Uvesi'dir. {s tecriibeleri
agafhdaki gekilde Szetlenmektedir:

» Ofis Yem Gida ve Mak. San. Tie. A.$. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

* As Ofis Dam. Yum. Yem Gida San. Tie. A.$. Yonetim Kurulu Uyesi

* Rella Gida San. ve Tic. A.§. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis:

» Tiorkiye 501, Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birigi Demegi (SETBIR) Yénetim

Kurulu Uyesi

* Orta Anadolu Ihracatg Birlikleri (OAIB) Yénetim Kurulu Uyesi

» Ankara Ticaret Odas: (ATO) Meclis Uyesi

ip ¥ - Kurulu s

20 Ekim 1963 tarihinde Tirkiye'nin Corum ilinin Alaca ilgesinde dogan Galip Yegilbasg, evli
ve 3 gocuk babasidir. Lise mezunu olup ticaret hayatina 1983 vilinda market isletmeciligi ve
baba meslegi olan hububat-baklivat toptancihif vaparak baslamustir. 1992 vilinda un fabrikas:,
1993 yihinda yem fabrikasi kurucu ortag olarak ilk sanayicilik denevimlerine baglamistir ve
halen asagidaki sirketlerde girevine devam etmektedir:

Ofis Yem Chda Sanayi Ticaret A.S.

As Ofis Dam. Yum Yem Gida San. Tic. AS.

Ofis Acay Gida Tanm Hayvancilik San. ve Tic. A.S.
Ofis Holding A.S.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sanayi faaliyetlerinde Ortak/Y énetim Kurulu Uvesi olarak devam etmektedir.
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* Ankara Sanayi Odast (ASO) Komite Uyeligi i
* Corumlular Egitim Killttir Vakfi (CEKVA) Ankara Y8netim Kurulu Uyeligi

C. kaldiran - Yinetim lu Uvesi:

06.03.1982 tarihli Corum dofumludur. Evli ve | gocuk babasidir. 2005 vilinda Akdeniz
Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nden Ziraat Mihendisligi Balim0'nden mezun olmustur. 2005-
2012 willan arasinda Ofis Yem de cesitli birimlerde ghrev yapt, 2012 - 2017 willan arasinda
As Ofis Dam. Yum. A.S.'de ham madde sann alma ve yem fabrikasi miidiri olarak gdrev
yapmugtir. 2017 itibanyle Ofis Yem'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak girevine devam
etmektedir.

H iirk - Y lu

05 Mayis 1976 tarithinde Tlrkiye, Corum, Alaca ilgesinde doan Hasan Tirk, evli ve 2 cocuk
babasidir. 1994 — 2000 willan Erciyes Universitesi Fen Fakilltesi Kimya Bélimii'nde egitim
gdrmiigthr. 2000 — 2002 yillan arasinda Szel bir sirkette idarecilik ve yoneticilik yapmustir. 2002
= 2007 willan arasinda Ofis Yem ve bagh ortakhklannda danigmanlik faaliyetlerinde
bulunmugtur. 2007 — 2010 willan arasinda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S." de ydneticilik
yapmgtir. 2010 - 2022 yillan arasinda Ofis Yem'de genel koordinatirlik yapmustir ve vaklasik
2 yildir Yonetim Kurulu Uveligi yapmakiadir,

Ba i k- Yineti uruli

Marmara Universitesi {ktisat Fakiltesi'nden 1991 vilinda mezun olmugtur ve 1992 wilinda
Denetgi Yardumers: olarak Sayigtay’da giireve baslamustr. Bagdenetgi olarak gdrev yaparken
Kamu |hale Kurumunun kuruldugu 2002 yilinda grup baskam olarak gorevlendirilmistir ve
ikincil mevzuatin koordinasyonu gdrevini yiirltmiistir. 2007 yilinda TOBB'u temsilen Kamu
Ihale Kurulu Oyeligi'ne atanmisur ve 2. baskan olarak ghrev yapmugur. Nottingham
Universitesi'nde kamu ihale egiitimi almustir ve cesitli uluslararas: toplantilara katlmgtir, 2012
yilinda tekrar Sayigtay’da gireve baglarmstir ve daireler kurulu raportdrll olarak ¢ahismustir,
Kamu lhale Mevzuan adh kitabi 2009 yilinda, Hizmet Alim Mevzuatr adli kitabs 2015 yihinda
yayimlanmgtir. Kamu ihale mevzuat konusunda yayimlanmis bir ¢ok makalesi bulunmaktadir.
2022 yilinda Yeminli Mali Mlsavirlik gorevine bagladiktan sonra 05.06.2022 tarihinde yapilan
Genel Kurul'da, Ankara Yeminli Mali Musavirler Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi'ne ve
TORMOB Delegeligi’ne secilmistir.

Emre = Yaneti lu Uvesi

1978 lzmir dofumlu olan Emre Kavakh 2000 yilinda Ankara Universites; Siyasal Bilgiler
Fakilltesi'nden mezun olduktan sonra 2001 vilinda Sermaye Piyasas) Kurulu'nda uzman
yardimeis: olarak goreve baslamistir, Yaklasik 20 yil gérev yapufi Sermaye Pivasasi
Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani Dairesi‘'nde uzmanhk, daire bagkan yardimeilifn ve daire
bagkanhf gdrevierinde, Kurumsal Yannmeilar Dairesi'nde jse baguzmanlik glrevinde
bulunmustur. 2021 yihmn Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndaki giirevinden aynlarak,
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.'de Kurumsal Finansman'dan Sorumlu Genel Midir
Yardimcis: olarak gére vapmaya baglamistir ve stz konusu gorevinden 2022 yilimin mayis
ayinda aynlmistir,

Evlivedir cocuk hal:uu an Emre Kavakl'nin London School of Economics'ten muhasebe ve
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Yinet hibi olan Personel:

Dilek Giivenir - Ofis Holding A.S. Finans Koordinatiri

Ankara dogumlu olan Dilek Glivenir, Hacettepe Universitesi [sletme Yénetimi BSIOmi nden
mezun olduktan sonra Isbir Holding'de dis ticaret sorumlusu olarak calismustir, daha sonra
kambiyo uzmam olarak greve bagladig: Toprak Mahsulleri Ofisi Genel MOdurlign'nden 2015
yilinda finansman sube mildiiri olarek emekli olmustur. 2015 vilindan giinfimiize kadar Ofis
Holding A.5."de Finans Koordinatdrll (CFO) olarak caligmaktadir. Calisma havat boyunca
birgok uluslararas: finansman, emtia sukuku, lisansh depoculuk ve finansmam konusunda
¢ahgmalar yapmugtir. Evli ve iki qocuk annesi olan Dilek Giivenir Ingilizce bilmektedir,

Adem Sahin - Genel Miidiir:

1970 yilinda Eskigehir ili Sivrihisar ilgesinde dogmustur. Evli ve 3 gocuk babasidir, 1k, orta ve
lise efitimini Gulclik/Kocaeli'de bitirmigtir. Lisans efitimini 1993 yilinda Marmara
Universitesi llahiyat Fakfltesi'nde tamamlamustir. 1994-1998 ve 2003-2004 villan arasinda
Milli Egitim Bakanlig:"'na bagh okullarda dgretmenlik yaprgtir. 1998-1999 arasinda 1 vl fzel
bir efitim kurumunda yoneticilik yapmustir. 1999-2002 arasinda 2.5 vil perakende sekibriinde
faaliyette bulunan magazalar zincirinde magaza mildirll olarak calismistir. 2004 yilinda Ofis
Yem'de genel miidir olarak gireve baslayip halen bu girevi devam ettirmektedir,

Abdullah Tepe — Genel Midiir Yardimens:

1978 Ankara Cubuk dogumludur. Evli 2 gocuk babasidir. [k, orta ve lise egitimini Cubuk'ta
bitirmigtir. 2000 vilinda Mugla [ktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi fktisat Bélimii' nden mezun
olmugtur. SMMM meslek mensubudur, 2000-2007 yillan arasinda ingaat cam mobilya ve gida
fimnalaninda muhasebe ve finans departmanlannda cahsmistr. 2007 vilinda Ofis Yem'de
muhasebe departmaninda greve baglarmigtir, 2010 yilinda muhasebe miidiir olmugtur, 2022
yilinda genel miidir yardimeilyfs gérevini fistlenmistir ve halen bu géreve devam etmektedir,

Feyri - fidilr Yardim

1973 yihinda Tokat ili Zile ilgesinde dofidu. Evli ve 3 cocuk babasidir. Anadolu Universitesi
Iletme Fakilltesi merunudur, 1992-1997 yillan arasinda muhasebe biirosunda calisma hayatina
baglamigtir. 1997-2013 Aytag Dig Ticaret Yatinm Sanayi A.S.ve bagli Ayta¢ Turhal St
Fabrikasi’nda muhasebe mildiirl olarak gérev yapmustir. 2013 yilinda Ofis Acay Gida AS.
jirketinde genel mildiir yardimcis: olarak géreve baglavip halen bu girevine devam etmektedir.
2022'de mevcut girevine ilaveten Ofis Yem'de genel mildiir yardimecihfn glrevini de
Ostlenmigtir ve halen bu glireve devam etmektedir.

Yunus Ulukava — ktiri:

6 Nisan 1983 wih Kinkkale ili Keskin ilgesi dofumludur. Evli ve 2 gocuk babasidir. 2000
yihnda Keskin Lisesi'nden mezun olmugstur. 2004-2009 willan arsinda Ofis Yem'de cesitli
birimlerde g6 apragtir. 2010-2019 arasi Ofis Yem'de satin alma midiirl0g0 gorevini
ppmyptle=2020 yilindan beri Satin Alma Direktdrligi grevine devam etmektedir.
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Fat irk — i diiri:

1987 yilinda Corum ilinde dogmustur. Evli ve | gocuk annesidir. 2013-2014 Tobb Universitesi
MBA ve 2007 — 2012 Bilkent Universitesi Isletme Bilgi Yinetimi’ni bitirmistir. 2008 Orta
Anadolu Thracatp Birlikleri'nde yaz donemi, bahar 2011 dénem stajim Knaufda Knauf'ta
yapmigtr. 2012-2013 willan arasinda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ankara bélge
sorumlusu, 2013-2017 willan arasinda Promaksgrain AS.'de Dis ticaret sorumlusu olarak
galigmstir. 2017 den beri Ofis Yem*de Dis Ticaret Mdiird olarak gdrevine devam etmektedir.

Gliven Coba - tme Di likhli Fabrika):

19.08.1966 Stke Aydin dogumludur, Evli ve iki ocuk babasdir, 1987 yilinda Ege Universitesi
Ziraat Fakiiltesi'nden ziraat mihendisi olarak mezun olmustur, 1987-1995 villan arasinda Pinar
5t Mamillleri San. A.§. firmasinda siit alim bélge amirligi gérevinde bulunmugtur. 1995-1999
villan arasinda Pinar Yem A.S.'de satis ve ppazarlama pazarlama seflifi girevinde
bulunmugtur. 1999-2001 yillaninda Camli yem A.S. satis midariogi girevinde bulunmustur.
2001-2011 willannda Camh Yem A.S. satis ve satin alma bolim midirlifl gorevinde
bulunmugtur, 2011-2012 willannda Optima Yem A.S.'de genel middirlik gdrevinde
bulunmugtur, 2012 yili itibaniyla Ofis Yem'de Salihli Fabrikas: Isletme Direktorligil gbrevine
baglayip halen bu gireve devam etmektedir.

Ramazra emez (Fa retim Madiri):

10.07.1983 Tarihinde tarihinde Tirkive, Sivas ilinde dogmus, evii ve 1 gocuk babasidir, 2005
yilinda Atatiirk Universitesi Mihendislik Fakilltesi'nden makine mihendisi olarak mezun
olmugtur. 2006-2012 yillan arasinda Math Yem San. Tic. A.S." de tiretim milhendislifii, 2012-
2014 yillan arasinda Optima Besin Mad. San. Tic. A.S. firetim m0dirliga, 2014-2017 yillan
arasinda Oznesil Entegre Tavukguluk ve Yem San. Tic A.S."de fabrika midiri olarak gérev
yapmugir. 2017 yihnda Ofis Yem'de Gretim mildirQ olarak gdrevine baslarmistr. Halen
Fabrikalar Uretim Miidiirii olarak girevine devam etmektedir,

¥ustafa Ozmisir - Formiilasvon ve AR-GE Direktiirii:

1979 Corum dofumludur. evli Evli ve 3 cocuk gocuk babasidir. 1998-2003 arasi Atatlirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zooteknik Bolimi mezunudur, 2003 yilinda Ofis Yem'de ziraat
milhendisi olarak glireve baglamigtir, Halen Formiilasyon ve AR-GE Direktdri olarak gérevine
devam etmektedir,

Moustafa Ozkader - Satis Mildiiril {Ankara Fabrika):

1972 yihnda Gorum ilinde dogdudogmustur. Evi ve iki qocuk babasidir. 1996 vilinda Atatiirk
Universitesi Erzurum Ziraat Mihendisligi Zooteknik B&limii'nden mezun olmugtur, 1998-
2002 yillan arasinda Yibitag Lafarge Corum Cimento A.S.'de i¢ hizmetler sefi olarak gdrev
yapmigtr. 2003-2004 yillan arasi Teknik Ates Tugla Ltd. $ti. Corum isletme midiird olarak
gorev yapmuigir. 2005-2006 willan arasinda Ufur Yem Ltd. $ti. Corum satis pazarlama
sorumlusu olarak girev vapmistir, 2006 vihinda Ofis YemOfis Yem deOfis Yem'de Bilge
Pazarlama Temsilcisi olarak gireve baglamigtir. Halen Satis Midird olarak ghrevine devam
etmektedir.

rk - fril (Salihli Fabrika):
8 tarihinde Manisa, Salihli ilgesinde dogan Sevket Yavuztirk, evli ve 1 cocuk
vilinga Fitat Universitesi Veterinerlik Fakilltesi'nden vetgriner hekim olarak
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mezun olmugtur. 2014 yihindan itibaren Ofis Yem‘de satis ve pazarlama departmanimnda
caligmaktadir. Halen girevine Salihli Fabrika Satig Midiri olarak devam devam etmektedir.

| Nikbay - Sa firil (Adana i

03 3 Subat 1976 tarihinde Corum/Sungurlu’da dogian Resul Nikbay evli ve2 cocuk babasidir,
1996 il Celal Bayar Universitesi Tanmsal Kooperatifcilik, 2000 Yili Trakya Universitesi
Ziraat Fakiltesi Tanm Ekonomisi Bélim{ mezunudur. 2001 yilinda Ulker / Atlas Grda'da Usak
ili Bblge Sang Yaneticisi, 2004 Yih Ulker /Atlas Gida’da Denizli ili Zincir Magazalar Balge
Yoneticisi, 2004 Yih Olker / Esas Paz. A.§'de Denizli-Afyon-Usak illeri Balge Satg Sefi,
2010-2014 Ulker / Esas Paz. Tic. A.$'de Dogu Akdeniz Guneydofiu Anadolu Balgesi Bolge
sang Midird olarak calisn. 2017 wilinda Ofis Yem'de Adana Fabrika balgesinde Satis
departmaninda gBreve baglayip halen Satis Miidiirh olarak géirevine devam etmektedir.

- 58 Fa

20 Ocak 1971 Kars ili, Sankamig ilgesi, Yenikdy kiyviinde dogdu. 1k ve Ortackulu Yenikdy
Orhan Yavuz [lkSgretim Okulu'nda bitirmistir. Liseyi Erzurum Ticaret Meslek Lisesi,
Muhasebe Bolimi'nde bitirmigtir. Evli ve 3 gocuk babasidir. 1997-2007 willan arasinda
Erzurum Yem Sanayisi'nde esitli kademelerinde memur ve ydnetici olarak girev yapmislir.
2007-2008 yillan Pizza Pizza Erzurum subesinde mildir olarak girev vapmstr. 2008-2009
yillan arasinda MNG kargo Erzurum Aziziye Sube Midird olarak gdrev yapmustr. 2009-2011
yillan arasinda Erzurum HatemoBlu Yem Sanayi'de Satis Pazarlama Yetkilisi olarak girey
yaprugtir. 2011 yilindan beri Ofis Acay A.$'de Satg Pazarlama Midiirll olarak girevine devam
etmektedir,

Ali Uludag - i iiril (Salihli o

12.12.1977 Manisa, Akhisar dofumlu, evli ve 2 gocuk babasidir, Ik, orta ve lise Sgrenimini
Akhisar’da tamamladiktan sonra, 1997-2001 willan arasinda Uludag Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tanm Makinalan BS1m{'nil bitirmigtir. 2003-2011 yillan araswnda Szel bir sirketin
yem fabrikasinda Uretim Seflifi gorevini ylrltmOstir. 2012 vilinda Ofis Yem'de Salihli
Fabrikasi'nda goreve baglamigtir. Halen Uretim Miidiiril olarak gérevine devam etmektedir,

N A - So i fidfiri:

06.11.1989 tarihinde Kinkkale'de dogmustur, 2013 yilinda Kinkkale Universitesi Veteriner
Fakiiltesi'nden mezun olmugtur. 2015-2018 yihinda Ankara Universitesi Veteriner Fakilltesi
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklan B&limi'nde yilksek lisans egitimini tamamlarmustir,
2013 - 2014 yillan) arasinda Akredite Veteriner Hekim olarak Ankara Hayvan Saghif subesine
bagh gdrev yapmuistir, 2015 — 2016 yillan arasinda bir giftlikte Sorumlu Mildir olarak gorev
yapmigtr. 2016°da Ofis Yem'de Veteriner Hekim olarak gdreve baglamustir. 2022 itibanyla
Ofis Yem'de Sang Sonras: Teknik Miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

rhat = Liretim Miidiiri ahrilka):

05.07.1983 tarihinde Ankara'da dogdu. Evli ve 2 cocuk babasidir. 2009 yilinda Isparia

Siileyman Demirel Universitesi Milhendislik Fakiiltesi’nden Makine Miihendisi olarak mezun

olmugtur. 2009-2015 willan arasinda SDL zincir adinda zel bir sitkette Uretim Mithendisi

olarak gérev yapmugtir. 2015-2019 willan arasinda Dogius Holding™te Isletme Midiirl olarak

gorev yapmiyty. 2019 vilindan itibaren Ofis Yem Ankara Fabrikasi'nda Uretim Midir
af ekl olara evip€ baglamigtir. Halen Uretim Miidiird olarak devam ejmektedir.
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Selim Sahin Demir - Bilgi tslem Mediiri;

06 Eylil 1987 Ankara dofumludur. Evli ve 2 cocuk babasidir, 2006 vilinda Kahramanmarag
Sitgd Imam Universitesi Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama Balimi'nden mezun
olmugtur. 2002 yilinda Gazi Teknik Lisesi diner sermayvesinde milli efitime bagh okullara
bilgisayar kurulumlan yaparak bilisim deneyimlerine baslamusur, 2005 yilinda Giniversite
okurken muhasebe yazhimlanna entegre yambmlar gelistirerek vaznhm sektdrine adim
atmigtir. 2013-2016 willan arasinda agik hava reklameilih sirketinin tim departmanlannda
caligarak girkete dzel ilk ERP (Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamasi)
yazihmm yazmugtir. 2017 wilinda bir operatdr sirketinin M2M (Machine to Machine —
Makinalar arasi iletisim) sistemleri adi altinda analitik raporiann oikanlabilecegi sarj
Onitelerinin proje liderlifini yapmugt. 2017 Haziran itibanyla Ofis Yem'de Bilgi Islem
Sorumlusu olarak gahgmaya baglarmis ve halen Bilgi Islem Mtdard olarak ghrevine devam
etmektedir.

N emir - na dilrii;

10 Mayis 1969 yilinda Kirgehir ili Akpinar ilgesinde dogdu. Evli 3 gocuk babasidir, 1995
yilinda Anadolu Universitesi lsletme Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. 1988-1990 willan
arasinda dzel girketlerde muhasebeci olarak cabismustir. 1991-1999 lzmir Taris Genel
Mudarlagt’nde Insan Kaynaklan Sorumlusu olmustur ve Insan Kaynaklan Sefligi yapmstir.
2000-2014 yillan arasinda Yunus Market Isletmeleri A.S."de Personel Midirlagn yapmagtir.
2014-2018 willan arasinda Iy Mahkemelerin'de Mahkemeleri'nde Bilirkisi olarak glirev
yapmugtir. 2018 yilinda Ofis Yem*de Insan Kaynaklan Departman'nda gahigmaya baglamstr.
Halen Insan Kaynaklan Mildiirii olarak géirev yapmaktadir.

15.4, Yinetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu viinetim ve
denetim kurullarmndaki fiyeliginin veya ortakhfimin halen devam edip etmedifine dair
bilgi:

n 3 Yilda
rup Iginde ...:;Tﬁg"" rup lgindeki m:dﬂ:i
Adi Soyadi  Meveat Girevi  [Aldigh Garevier Brevier ve Sirkel rhik tesedarkik
m

e Sirket Unvam vami [**) u

fiz Yem: Gada
Bekir Y dmetim Kurulu Tic A.S.
Tagkaldiran  [Baskam dnetim Kuruly
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fis Vem (%12,5)
Ofis (3%6)
s Yem Gada I 1
Yénetim Kumla Tic. A5,
Agah ells Gadn (%43
Snetin Korla | L)
Mamaloglu Y ardimicis: Eln
Y ard1mcEst
s Yem Ghda
3 . Yinetim Kuruly San Tic ALS.
CGalip Yegilbay Civesi Y onetim Kurul I
Uyesi
s Yemn Guda
[Hasan Cem Y inetim Kurabu Tie A%,
Taskaldiran yesi dnetim Kurslu
vesi
Hasan Tiirk ﬁ !
Emre Kavakl Yokiar
[Bahattin Ik Y olur

(*) Gérevler devam etmektedir,
(**) Girev bitig tarihi bildirilenler haricindeki gbirevier devam etmektedir.
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kasten islenen bir sugtan dolay: bes il veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kiitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanghrma, verileri yok etme veva defistirme, banks veya kredi
kartlarimin kitliye kullamilmasi, kagakalik, vergi kagakgilifn veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr alinmug cezai kovusturma ve/veya hitkiimlaliglinln ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik velveya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yokiur,

15.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yinetim kurulu @veleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iligkin yargt makamlarinea, kamu idarelerince veva meslek kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulan ve vaptinmlar hakkinda hilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm meveut yvénetim kurulu Gyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yinetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda aynntih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut ybnetim kurulu iiveleri ile vénetimde sz sahibi olan
personclin herhangi bir ortakbkiaki vénetim ve denetim kurulu yeliine veya
ihraggidaki diger yinetim grevlerine, mahkemeler veva kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu fiveleri, ySnetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 yul icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrageiya karsi girevieri ile sahsi cikarlar arasmdaki gikar
catiysmalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yinetim kurulu fiyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihrace: son 5 vl
igerisinde kurulmus ise kurucularn yinetim kurulunda veya iist yviinetimde glrev

almalan igin, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikciler veva baska kisilerle vapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

159.2. ihragginin gikardif ve vinetim korulu fiveleri, yiinetimde stz sahibi personel ile
ihragr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldugu sermaye pivasasi
araglannin satiyt konusunda belirli bir siire icin bu kisilere petirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibarryla ihragoimin ybnetim kurulu Gveleri ile yénetimde
sz sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakliklarina verdikleri her tirll hizmetler igin
stz konusu kigilere Gdenen ficretler (sarta bagh veva ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:
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31122020 31.12.2021 3L12.2022
Yinetim Kurula Dyeleri Igin
Ayrilan Kidem Tazminah GT4T6 83578 472173
Karsilig) (TL)
Yinetim Htlliruln Errm:]i
Dusindaki Ust Yanetim lgin
Ayriki ¥ ims Taxsblngt 164.198 188.23 812.69
Karslf (TL)
TOPLAM 231.674 281.808 1.284.863
31122020 31.12.2021 3123033
Yonetim Kurula Oyeleri Igin
Ayrilan Ixin Karsilg (TL) 7.325.00 53.474,00 97.065
Yinetim Kurulu Oyveleri
Dymdaki st Yonetim lgin 32.682,00 37.849,00 108.165
Aynilan lrin Karghn (TL)
TOPLAM 40,007 21313 205.23

Yukandaki Gdemeler maag, SGK igveren primi, igsizlik isgi-isveren primi vb. Gdemeleri
kapsamakiadir. irket'in dst diizey galiganlan arasinda Yénetim Kurulu Uveleri, Genel Midir,
Genel Mildir Yardimeilan, Satin Alma Direktdrd, Isletme Direktdrii, Dig Ticaret Madiir, Satis
Mildiirleri, Ar-GE Miidiirli, Uretim Mitidirleri, Sans Sonras: Teknik Miodir, Bilgi Islem
Miidfiril, Insan Kaynaklan Midiirdl unvanlanndaki calisanlar yer almaktadir,

16.2. Son yilhk hesap dinemi itibariyla ihraggimm ydnetim kurulu dyeleri fle vinetimde
siz sahibi personeline emeklilik aybfy, kidem tazrminat veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihraggmmn veya bagh ortakhklarmm ayirms oldufu veva tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

3L12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Yinetim Kurulu Uyeleri lgin
Aynlan Kidem Tazminati Karphfn| 67.476 03.578 472173
(TL)
Yinetim Kurulu (veleri Disindaki
Ust Yonetim fgin Ayrlan Kidem| 164.198 188.230 812.690
Tazminat Kargihi (TL)
TOPLAM 231.674 281.808 1.284.863
31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Yinetim Kurulu Uyeleri lcin
Aynilan fzin Kargihis (TL) 7.325,00 53.474,00 97.065
Yinetim Kurulu Uveleri Disindaki
Ost.¥0netim fgin Ayrmlan fzin| 3268200 | 37.849.00
{

¥ Cnd
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| TOPLAM | 40007 | 01323 | 205230 |

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihmq:mn yinetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu glirevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu:
Son 5 Yilda
i Crlpew Siiresi [
AdiSoyad:s  Meveut Girevi | s Adresl ﬂﬂd:;i Kalan Gérev i
Siiresi
Ceirevier (TL) (%)
¥ Gnetim
Komalu
Bagkani : 1
: | yil/1.11.2023
Bekir YanetimKuruly | YOl '5],““‘ Yh:m hd.l:mT 16250000 | 12,50
Taskaldiran Fm ';“"‘*i mu Y metim
Eumilu
Uyeligi: 3 yil
/1112025
narihine kadar
Yonetim
Eurralu
Baskan
Vekili: 1 yil
Ankara ) /1.11.2023
. Y Gnetim :
Agah Y Snetim Yolu & Km u tarihine 16,250,000 12
250, &)
Mumalogly | Kand Baskan | Cubuk/ ekl kadar)
Kurnahs
Uwelifii 3 vl
1.11.2025
tarihine kadar
Anlcara Il
Yolu 6. Km [Yonetim
. Ydnetim | 1112025 26,000,000 00
Galip Yesilbas .| Cubuk/  KurubUyesi : =
K
uruls Cyesi ol tarthine kadar
o s Yolu 6. Km [Yinetim 3yil/
Hasan m ' g o vesi | 1112025
Tagkaldiran | Kurulo Oyesi m‘“‘“’” BUYORE | oriiiing Ladar
Anlrn
Yolu 6. Em ‘|"1!-ucl.lnl:] ?l{'ﬂm
b / Forulu Usesi L %
iy tarihing kadar
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17.03. 4033 ]
tarihli penel
o Ankara keierulds
! Yolu 6, Km 1.11.202%
Bahattin I5ik mﬁmﬂ Gubuk dnctim tarihinde Yokiur Yoktur
Ankar orubu Oyesi | kadar goirev
vapmak
fizere
Snmgtir.
17.03.2023
tarihli genel
Mh‘-. hﬂlﬂﬂ.ﬂ:
Emre Kavakli  |Ydnetim Whm o m Yokiur Yoktur
Uyesi ﬂ‘}':n kadar girev
yapmak
ilere
atanmghr.
Yinetim® de Sz Sahibi Personel
Ads Soyads Son 5 Yilda [hraceri’da Goreve Baglangsg!
Meveut Glrevi Ostlendigi Diger Gorevier Bitis Yillar
Genel Koordinatir
Genel Koondinatsr ;
Tork i}mw (yapeh o imd 2010 Ak Ksrar
e vinetimden sorumly yomet Almincaya Kadar
VK Gyesi) sorumbu YK Qyesi)

Dilek Gilvenir Ofis Holding CFO -ﬂﬂlHuldi:g Finsns ﬁlﬂ Aksi Karar
Adem $ahin Genel Mildir Genel Midis Emﬂadu
Isletmeler Direltort | Isletmeler Direktarn

{Fabrika Gstlerinden (Fabrika Gstlerinden ve (2017} Aksi Karar
Hasan Cem Tagkalderan ve liretimden soramly | dretimden sorumly YE Ahmineava Kadas
YK dyesi) {lyesa)
lah Tepe gﬂlﬂ Mildilr Muhssebe Midiirtl (2022} Aksi Karar
Genel Miditr Idari ve Mali Igler Md. (Kars | [2022)/Aksi Karar
Fevzi Yagar ¥ardumcist Fab.) Almincaya Kadar
Yunus Ulukaya Satin Alma Dirckioe | Satm Alma Dircktbrd hljhniimwm
Fatma Nil Oreiirk D5 Ticaret Modorn Dng Ticaret Direlettirtl ﬁ}mm
Formiilasyon ve Arge
Drirekifirg
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l . i . .
sletme Direktfirg Isletme direkibel {Salihli {2012}/ Aksi Karar
Gitvben Cobenykin iﬂﬂ'ﬂlﬂi Fab.) Fab.) Almincaya Kadar
Mustafi Ozkader Eﬂ Mbdirt (Ankara | o Madors (Ankara Fab) ﬂ':z]‘"‘“']‘"'““""!
Ednan Ozdernir E.:nmw (RS | g Modirt (Kars Fab.) GELIBIF L e :
Sevket Yavuztiirk ﬁ:f}”“ﬂ"’“ (Salibll | ik Sanns Sormiugs fﬂlﬂu‘]]’r"“‘;ﬁﬁf
Resul Nikbay EE}H““{"“&"“ Sateg MOdrd (Adana Fab.) Eﬂwuxwl

: i 5 . ! i
Mergis Sahinbas ?;.” ml]u-l] | Vetermer Heldm ﬂm; Hm: ;
| Serhat Gokirdek e < Oretim Modir Yardimessr | 120220/ Alkd Karur
Ali Uludag Uretim Miiddrg Urretin Mdikrl (Sakihli [2012)/Aksi Karar
{Salikli Fab.) Fab.) Alinncayn Kadar
Selim Sahin Demir Bilgi lslem Modord | Bilgi lslem Sorumilusu fffﬂf“"“‘“i:“""l
| - Insan Kaynakian [2018] Aksi Karar

EHHHMr Ivdidkird Lhﬂﬂﬁu}ﬂuﬂmﬂmmﬂusu s Kad

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrager ve bagh ortakhiklan
tarafindan, ybnetim kurulu fiyelerine ve yinetimde siz sahibi personele,
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in yénetim kurulu Gye

edilmis izin Gicreti vb. Sdeme yilkiimlilogs dogabilecektir.

Yanetim kurulu fyeleri ile ynetimde soz sahibi personele 4857 sayili Is Kanunu'ndan

lerinin veya ydnetimde sz sahibi personelinin is iliskisi Sirket
tarafindan tek tarafli olarak feshedildiginde, 4857 sayvili Is Kanunu gercevesinde tazminat, hak

kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak sbzlesme bulunmamakiadir,

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin ads

ve bu komitelerin ghrev tanimlar:

iy iliskisi sona

» soyad:

Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde komitelere iliskin olarak: Sirket paylarinin halka arzing
ve Borsa'da iglem gSrmesini takiben SPK tarafindan dahil oldugu grup ilan edilinceve kadar
[L.-17.1 sayil: Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5. maddesi uyarinca Sirket O¢Onci grupta yer alan
ortakhik yikomlilklerine tabi olacak olup, Sirket paylanmn Borsa'da islem girmeye baslamas
sonrasindan yapilaacak ilk genel kurul tarihi itibarivla zorunlu ilkelere uyum saglanacaktir.
Sirket'in lzahname tarihi itibaniyvla meveut yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir. Sirket blinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylanmin halka arzn
takiben sonra gergeklesecek ilk genel kurul itibanyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174. lhragomn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karpisindaki  durumunun
degerlendirilmesi hakkinda apiklama:

pecl 25as SoHegmesi‘nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ bashkh 16. maddesine giire
e Pi Arfifu tarafindan uygulamas: zorunly tutulan Kurumsal Yonetim
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llkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ySnetim kurulu
kararlan gecersiz olup esas sbrlesmeye aykin sayilir, Kurumsal Yénetim llkeleri'nin
uygulanmas: bakimindan Snemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in tnemli nitelikieki
iligkili taraf iglemlerinde ve figiinedl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal viinetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”
Sirket, Kurumsal Ynetim Tebligi uyarmea, dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar {iglincii grup iginde ver alacaknr,

Rurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki s8z konusu viikiimlaloklere Sirket'in paylarmn
borsada islem glirmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli
uyumu saflamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmn borsada iglem grmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarivla Kurumsal Ynetim Teblifi'ne uyum
slirecini tamamlamus olacaktr. Sirket, Kurumsal YSnetim Tebligi hokimlerine titizlikle
uymaya gayret edecektir,

Kurumsal Yénetim Tebligi ile ngorilen ilkeler kapsaminda ver alan unsurlardan bin Kar Pay:
Dagum Politikasi'mn olusturulmasidir. Sirket'in kar dagitim politikas1 TTK, SPKn, [I-19.1
sayih Kar Payi Tebligi ile Esas Sozlesme hiikiimleri cerpevesinde Sirket tarafindan
uygulanacak kar dafitim esaslanmin belirlenmesi amacivla hazrlanmstr,

Bu kapsamda, 10/05/2023 tarih ve 2023/006 savih Yonetim kurulu karan ile Kar Dagitim
Politikas: belirlenmis olup, gergeklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir, |1gili Kar Dafiim Politikas: uyannca Sirket, esas sozlesme, TTK. SPKn, [1-19.1
sayili Kar Pay1 Tebligi ve vergi ditzenlemeleri cergevesinde hesaplanan daghtilabilir net déinem
karinin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve mevzuateal bir kisitlama olmamas: sartiyla kar
dagium karan alabilir. Daginlacak kar payimin oram, sirketin yatinm ve finansman stratejileri
ve ihtiyaglan, pivasa beklemileri, ilgili mevzuatta ngdrillen diizenlemeler, girketin ve istirakler
ile bagh ortakhklann sermaye gereksinimleri, girket politikalan, karlihk, sirketin finansal
durumu, ekonomik kogullar ve bunlarla sinirh olmamak izere birtakim diger unsurlara baghdur.

Genel kurul, TTK ve sermaye pivasasi mevezuatimn ilgili hikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verilebilir. Ortakliklar, ara donem finansal
tablolannda ver alan kirian (zerinden nakden kir pay1 avans: dafiitabilir,

irket'in kar dafium esaslan Esas Stzlesme’nin “Kann Tespiti ve Dagium™ baglikh 14.
maddesinde diizenlenmistir,

17.5. Kurul dilizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihracemin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer Dligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

* FPay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortakhik arasinda yapilan yaznismalar fle diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saflikh, givenli, gincel olarak tutulmasin saflamak, MKK
nezindeki iglemberi yiiriitmek

* Yannmelann Sirket ile ilgili yazl taleplerini Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis gizli
ve ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak fizere, mevzuat ve Sirket'in kamuyu
aydinlatma politikas: ¢ercevesinde agik ve net olarak, yiiz viize veva fletigim araglan
aracithfivla vanitlamak,

- toplantsi le iglili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunolmas




SGzlesme’ye ve ortakifin r i¢ dizenlemelerine

s ki ki diger ic uygun olarak yapilmasim saglayacak
*  Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tird husas dahil sermaye pivasas

mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini gizetmek ve izlemek,

mevzuat gerefi yapilan agiklamalarn yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu

saglamak, vatnmeolarla ve analistierle giriigmeler gerceklestirmek @zere pancl,

konferans, tanitim ve seminer toplantlarina katilmak,

Yartirimes [liskileri Birimi Yoneticisi

L'F'f“ lzahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarna sship personel istihdam
-:d!ln'JEf.IEI.Lﬂ::T. $ir|:=*t’_in+ Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda pavlanmn ilk defa halka arz
g:"ull':!ﬁ_l ve borsada iglem gGrmeye baglamas: igin Kurul'a bagvuran ortaklik olarak, yatinmeci
iligkileri bilimii clugturarak, bu kapsamdaki yikimltliklerini, paylanmn borsada iglem
girmeye baslamasindan itibaren alti ay igerisinde verine getirmesi gerekmektedir, Sirket, bu
dogrultuda en kisa sirede mevzuatta ver alan sartlan saflayan personel atamasim
gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. l:nghnamﬁde yer alan her bir finansal tablo diinemi icin ortalama olarak veva dénem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida gériilen Gnemli degisiklikler ile midmkiin ve
Gnemli ise belli bagh faalivet alanlar ve cofirafi bilge itibarivia personelin dagilimi
hakkinda aqiklama:

Asafidaki tablolarda 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla personelin
lokasyon bazh kinhimina ver verilmistir. Sirket tarafindan istihdam edilen personel sayisi
3I.II-EEI_22 tarihi itibariyla 98 beyaz yaka, 160 mavi yaka olmak {izere toplam 258 dir.
Pns;m:lm ;-;T-M‘ﬂ 3 wil ve Uzeri sredir Sirket'te caligmakta olup Sirket calisanlarinin yas
ortalamas: 35" tir.

31.12.2020
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yénetim kurulu Giyvelerinin ik

hakkinda bilgi:
Yoktur,

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan

opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

E“ﬁ
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rag¢inin paylarina ydnelik sahip olduklan opsiyonlar
personelin ihragoinin paylarina yénelik sahip olduklan

13.1:!. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tirlg anlasma hakkinda




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durn
sermayedeki veva toplam oy hakk
fazlasi olan gergek ve tilzel kisiler

biyle kisiler voksa bulunmadifina dair ifade:

m itibarmyla
igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
ayni olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapsi veya

Dogrudun Pay Sabipligine lliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay
Tiearet Unvany Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyad (17.03.2023) (lzahname tarihi itibariyla )
Ly (%) (TL) (%)
Ofis Holding A S. 19.500.000 15 19.500.000 13
Galip Yegilbas 26.000.000 20 26,000,000 20
Bekir Tagkaldiran | 16.250.000 12,5 16.250.000 12,5
Muzaffer Dagkm 13.000.000 10 13.000.000 10
Agah Mamaloglu | 16.250.000 12,5 16.250.000 12,5
Salih Yesilba 26.000.000 20 _26,000.000 20
Selim Yegilbas 13,000,000 10 13.000.000 10
TOPLAM 130.000,000 1
rllugrum Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagn; Oy Hakk
Ticaret Unvany Son Genel Kurul Son durum
Adi Soyad: (17.03.2023) (lzahname tarihi itibarryia)
(%) Oy Hakla (%)
15 19.500.000 833
20 58,400,000 37,77
12,5 31.830.000 13,61
10 13.000.000 5.5
12,5 42.250.000 12,05
20
10
100
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Dolayh Pay Sahipligine lliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay:
Tiearet Unvany Son Genel Karul Son Durum
Adi Sovads {17.03.2023) {lzabhname tarihi itibaryla)
(TL) [¥a) {TL) (%)
Galip Yesilbag 32.501.300 25 32501300 25
Salih Yesilbay 12.501.300 25 32.501,300 25
Beekir Tagkaldsran 19.498.700 15 19,498,700 15
Agah Mamaloglu 19 458, 700 15 19,498,700 15
Muzaffer Dagkin 13.000.000 10 13.000.000 10
Selim Yesilbas 13.000.000 10 13.000.000 10
TOPLAM 130,000,000 100 130,000,000 100
Dolayli Pay Sah kin Bilgi
Ortafin; Oy Halkla
Ticaret Unvam/ Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyads (17.03.2023) (lzahname taribi itibariyla=
Oy Hakki (%) Oy Hakks {%a)
Galip Yegilbag 32.501.300 5 54.901.300 40,55
Salih Yegilkas 32.501.300 2% 312.301.300 13,88
Bekir Taskaldiran 19.498 700 15 35.098. 700 14,99
Agah Mamaloglu 19,498,700 15 45.498.700 19,44
Muzaffer Dagkin 13.000.000 10 13,000,000 5.5
Selim Yesilbas 13,000,000 10 13.000.000 5.5
TOPLAM 130004000 1040 234,000,000 =100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel Kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in sermayesinin %65"inden fazlasina sahip Agah Mamaloglu'nun 6.500.000 adet A grubu
imtiyazli payl, Galip Yesilbas'm 15.600.000 adet A grubu imtivazli pavi ve Bekir

Tnsk:alduran i 3.900.000 ndet A grubu umu-a:dl payt bulunmaktadir, Fsas Sozlesme’ nin
“Y Gnetifa Kur

3 Eﬂlhﬂ pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
astndan segilir. Ayrnica, A grubu pay sahipleri, Eﬁas Siz
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“¥énetim Kurulu Toplantilan ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™ baglikh 8. maddesi
uyannca, Yinetim Kurulu Bagkanim belirleme, Esas Stizlesme’nin “Genel Kurul ve Bakanlik
Temsilcisi” bashkl 11. maddesi uyannca genel kurulda her bir pay igin 5 oy hakkina sahip
olma ve tasfiye memurunu belirleme imtivazina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Sirket, SPKn hilkiimlerine gre kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPK mn 10.03.2023
tarih ve E-20833736-110.03.03-34456 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavam 650.000.000 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL degerde
650.000.000 adet paya aynlmstir, Sirket'in gikanlmig sermayesi 130.000.000 TL olup, tamam:
muvazaadan ari bir sekilde Gdenmugtir.

Grubu | Nama/ imtiyazlarn tiiri Bir Payin Toplam  Sermayeye
Hamiline {Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)

A Nama Yinetim Kurulu 1 26,000,000 20
dyelerinin vansmin A
grubu veya A grubun
pay sahiplerinin
gosterecekleri
adaylardan segilmesi
, Yinetim Kurulu
Baskam’m segme
imtiyaz, genel
kurulda oy imtiyan
{pay basina 5 (beg)
oy) ve tasfive
memuru belirleme
imtivaz
{Agah Mamaloglu,
Bekir Taskaldiran
ve Galip Yesilbag)
B Nama Imtiyaz 1 104.000.000 80
bulunmamaktadir.

TOPLAM | 130.000.000 100

Y éinetim kurulu {lyelerinin yansi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
giisterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu paylar aynca Yénetim Kurulu Bagkan'mn A
grubu pay sahibinin gdsterdifi adaylar arasindan segilmesi, genel kurulda oy imtiyaz (pay
basina 5 (bes) ov) ve tasfive memuru belirleme imtiyaz ile donanlmigur, Bu imtiyazlara iliskin
agiklama fzahname’nin 21.15 numarah biliimilnde yer almaktadir.

B grubu paylann herhangi bir imtiyaz yoktur,

19.4, ihracoimin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak jhra¢ginm yinetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihragery: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvans,
akimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek igin alman
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Agah Mamaloglu, Galip Yesilbas ve Bekir Tagkaldwan Sirket'in Ozerinde y@netim
hakimiyetine sahip olan ortaklardir. S8z konusu kigilerin Sirket’te y8netim kontroltine sahip
olmasinin sebebi, yOnetimde ve oyda imtivaz saglayan A grubu paylar ile B grubu imtiyazsiz
paylan ellerinde bulundurmalan sonucu elde ettikleri oy haklandr.

Hikimiyetin kbtilye kullamlmasim engellemek adina, FEsas Sozlesme'de hilkiim
bulunmamaktadir, Jirket'in yonetim hikimiyetinin kétive kullamlmasim engelleyici bir tedbir
alimmamigtr. Ancak, Esas Sozlegme'de yer alan ve asafida verilen hilkiimlerin ynetim
hakimiyetinin kdtfive kullanilmasimin engellenmesine katk: safilayacaf ditstintilmektedir:
Esas Stzlesme nin;

* 7'nci maddesi uyannca; yonetim kurulunun gdrev ve sorumluluklanmin saflikh bir
bigimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye piyasasi mevzuauna uygun olarak
belirlenen komiteler olusturulmasi, komitelerin gorev alanlan, ¢alisma esaslan ve hangi
tiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak belirlenmesi

* 7'nci maddesi uyaninca; Sirket'in y8netimi ve disariya kars: temsilinin yonetim kuruluna
ait olmas: ve ydnetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu'num 367/1 inci maddesine uygun
bir i vOnerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
lyesine veya G¢lnci kisive devretmeye yetkili olmasi

* 7'nci maddesi uyannca; ydnetim kurulu'nda giirev alacak bafimsiz Qivelerin savis1 ve
nifeliklerinin - Sermaye Piyasasi Korulu'nun  kurumsal yOnetimine  iliskin
diizenlemelerine ghre tespit edilmesi

Yapilacak halka arz ve sermaye artinmi sonrasi Sirket paylanmn Borsa’da islem g&rmesini
milteakip, Sirket’in SPK ve Borsa'nin denetimine ve gdzetimine tabi olmas: da kontrol gliclin{in
kétllye kullamimasim engelleyecek etkenler arasindadir,

19.5.  Ihraggmin  ydnetfim  hakimivetinde  de@isiklife  vol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkimda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahik iliskileri:

Sirketin sermayesindeki paylann %5 ve fazlas olan gercek kisi ortaklan Galip Yesilbas, Salih
Yegilbasg, Selim Yesilbas'ur. Bu ii¢ ortak kardestir,

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibarivla iliskili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 gcer¢evesinde ayrntih agiklama:

Sirket hissedarlan, onlanin sahibi olduklan girketler, bunlan yoneticileri ve iligkili olduklan
bilinen diger kigiler ve kuruluslar, iliskili sirketler olarak tammlanmakiadir, Buradaki iliskili
taraf deyimi; dogrudan ya da dolayh olarak bir girketin kontrol edilmesi, sirket izerinde tnemli
derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi ya da sirketin istiraki, ynetim kurulu dyesi,




Grup'un 31 Arahk 2022 tarhinde sona eren yila ait (st dizey yOneticilere Gdenen {icret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutan 2.533.968 TL dir (31 Arahk 2021: 1.008.000 TL, 31 Arahk

2020: 985.419 TL),

31.12.2020, 31.12,2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan ticari alacaklar

asafidaki gibidir:

8 [tiskili tnrafardan ticari alacaklar

3] Aralk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022
B2 Agro Oada Sassvi Ticarsl A, (11 1,455,180 B.59%.554 T3.515.227
Reila Gida Sanayi ve Ticaret A5, ([} 6453426 47,042 603 48,302 586
bemir Ofis Yem Coda Tar Hay. lg Dig. Tie San.a%. (1Y) . 1164363
Acay Besicilik Gida San Lid 5L (V) s . 0 0E. 1 85
Az Ofis Damzhik Y wmueria Yem Goda Sanayi ve Tic. A5 (V) 5325926 1939076 2442457
(dis Acay Ghda Tarem Hoyvaesahk Saney ve Thoaret A5 1,058 20% - .
Gerpek kgl ontakisr 25000000 = -
Enelensniy finansman geiirl [ 1907082 {1706, 9987 {1.250.781)
_Topiam 37385, 748 55 B4, 325 153,082,078
b) Itigkli taraftara tiear barglar
31 Arahk 2020 31 Aralek 2031 31 Aralik 2011
Aczy Biesscilik Gnda San Lid §ti (V) . - . 10,737,536
i Endastri Tanm Ortaleri ve Gada Sanayi Ticaret A5, 6000366 12126318 5.707.198
B Agro Gada Sansyi Ticaret A5, (1) - ¥ 31952
Feella Gida Samayi ve Ticaret A5, (1) 3700671 - =
Yegilbaglar Goda Saneyi ve Ticazet Lud. Sei. (VII) - 15.62 -
As Ofis Damiehk Y wmara Yem Grda Sanayi ve Thearet ALS. (V1) - £.748.848 -
Dfis Acay Gida Tarnm Hayvascilik Sangyi ve Thoaret A3, 1.136.5966 - -
Vidn Mineral Maden Jeodermal Diofalgas Petrol Saasyi ve Thearet 61.588 -
AS. (IX) '
Yealtbagier Gida Sanayi ve Ticaret Lad S0 (VII) i.078 . -
Eﬂnﬂm Iidm {=]) (S0.750 170,288 Q. T
Taplam 11910318 20,724,498 16,354,201
e} [lskili tmraflardan diger alacaklas
3i Arabk 2020 31 Aralk 2021 31 Aralik 2022
WMTmmﬁrﬂnlﬁmewThmﬁ.a 9,330,899 21368 456 5 504,474
(LT}
Aras Arsg Kiralama Onoemodiv ve Ticaret Ag. (WIT) 1.184.580 8i6.507 3 ETA R
CHis Holding A% (X)) i24.58 3584 §.939.343
Alkon Gayrimenku) Yatmm [nsaat Tashahhis Sanmyi ve Ticares - . A00
A
E;_wﬁ?mﬂmemehk]qwﬂqmm 7.129.988 SARE.610
Ofis Acay (ada Tenm Hayvencilik Sanayi ve Tieanss AS 442 918 - =
Toplam 18.103.365 TATRALY 11.807.58%
31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022
- = 2.719.100
14.084,0032 ZHAB0G T.117.264
14,084,002 TR ARG 2 2.836.364
=
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£ Ieiskiili tnraflardan ertelenmis gelirler

31 Arnhk 2020 31 Arahk TEET 31 Aralk 2031
_Acay Besicilik Geda San Lid 3 (W} - - 3.746.352

Toplam - - A.T46 383
)] Itigkill tnrafisrdan yapitan mal ve hizmel shglan

1 (heak — 1 Oeak - 1 Ocak -
31 Arabhk 200 30 Aralik 2021 31 Arahk 2022
Bt Agro Gida Sanayi Tecaret A5 {11) 2180045 20500511 439,238,176
Rella Grda Sanayd ve Ticaret A5, (1} B4 A54.0T0 I148. 753,847 o 2 led B
Acay Besicilik Goda San. Lsd. 5. (V) - 677.534 SE.R25.421
A Ofis Damazhk Yamurta Yem Guda Sanayi ve Ticares A5 (V) 16,205,090 41 348 829 S3176.107
]:;n}% Yem Gada Tarmm Hayvaneilik by ve Dag Ticara Sanavii 4000682 5,128,388 15.511.058
Arzs Arag Kirlama Osomodiv ve Ticaret AR (VIT) . . G54.951
:‘;ﬁﬂ!ﬂ'ﬂﬂ End0stri Tamm Orosleri ve Gada Sanayd Tieazet A5, 3.1%55.350 R44.506 685,681
Ofia Holding A5 (X) - . R
Vefn Mineral Maden feotermal Dogelpnx Preoml Sanayi ve Ticaret 2612 S0818
A%, (1X)
Gerpek kisi crtaklarn yaplan igticak payvy saluf 5000, G - -
Toplam 135.854.853 118.T14.563 E70.269.984

g liskili tarafars vapilan masl ve hiomet setgkem

1 Ozl - 1 Ogak — 1 Oenk =
31 Aralik 2020 30 Aralik 2021 50 Arahk 2032
Ba Agro Gada Sanayd Ticaret A%, (1) - 177.B05 10].%05.537
"E"““""‘ Endiistri Tanm Crinleri ve Geda Sanayi Ticaret A.5. 9334046 34836340 44564316
L
Redla Onda Sangyi ve Ticaret A5, (1) G963 T8 4003, 150 3500982
Arss Arsg Kirskama Otomativ ve Ticaret A.S. (VD) 961372 1,200,573 2284377
Acay Besicilik Guda San. Lid. 56, (V) . - 1032054
Odfis Holdimg A5 (X)) 121.5 128 S k4
As OHEs Dasmizhik Yiemauris Yem Oida Saneyi ve Ticanet A5, (V) Ja42Mad 3965 487 JE7,908
Eﬂ:ﬂﬁ: Yem Cida Tanum Hayvancilik g ve D Ticaret Sanayil 523,210 3 300,161 274805
Alkon Gayrimenkul Yabnm Ingam Taahshhii Sanavi ve Ticaret A5, - 5068 -
Oifis Eneji Maden Peirod Lojistik Gada Sanayi ve Ticaret A5, 2001524 - =
I?WMWWMWWTW P . :
Yeglbaglar Goda Sareyi ve Thearer Lid, Sel.(WTT} 925 -
Toplam 24,102 816 o, 046, 188 158063923

Higkili taraflar ile yapilan iglemlerin dzeti asadaki sekildedir:
a (Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile yem alis ve satiglan yapiimaktadir,




(II) Bt Agro Gida Sanayi Ticaret A.5. ile yem ve yem ham maddesi, alis ve satslan
yapilmaktadir,

(Ill) Promaksgrain Endistd Tanm Urdlinleri ve Gida Sanayl Ticaret A.S. ile yem ham
maddesi alig ve satig: vapilmaktadir.

(IV)  lzmir Ofis Yem Gida Tanm Hayvancilik I¢ ve Dhs Ticaret Sanayii A.S."ve yem satis
yapilmaktadir.

(V)  Acay Besicilik Gida San. Lid. 5ti."ve yem satis1 yapilmaktadir.

(VI} As Ofis Damizhk Yumurta Yem Gida Sanayi ve Ticaret A.$. ve vem ham maddesi
sahi;1 yapimaktadir,

(VII) Aras Arag Kiralama Otomotiv ve Tic. A.§. den arag kiralama hizmetleri alinmakiadir.

(VIII) Yesilbaglar Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti."den hizmet alinmaktadir,

(IX) Vefa Mineral Maden Jeotermal Dogalgaz Petrol Sanayi ve Ticaret A.S.'den yem ve
ham madde ali§ ve satisi vapilmaktadr,

(X) Ofis Holding A 5. den hizmet alinmaktadir.

(XI} Point Solar Elekt. Uret. San. Tic. A.S." den hizmet ve proje bazh GES kurulu hizmeti
alinmaktadir.

Alkon Gayrimenkul Ing. Taah. A.$." den hizmet alinmaktadir.

20.2. [ligkili taraflarla yapilan islerin ihraggmn net satis hasilat: igindeki payi hakkinda
hilgi:

Sirket 31.12.2020, 31.12.2021 wve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibanyla
sirastyla %el 86, %62,18 ve %204 inll temsil eden tutarda iliskili taraflara mal ve hizmet satim
gergeklestirmigtir. lligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislan icindeki iliskili taraflara yem
ham maddesi, profesyonel yem, finansman bedeli gibi islemler gerceklesmistir, Asagidaki
tabloda iligkili taraflara yapilan satigin firma bazinda detay: listelenmistir:

Tigkili taraflarn yapalan mal ve hizmet ssisslary

1 Deak - 1 Oenk = 1 Oak -
31 Aralk 2020 31 Aralk 3021 3 Arahk 2023
B4 Agro Cada Sansyi Ticaret A% (11 - 177.808 101,505,537
Promaksgrain Endfissri Tanm Oriinleri ve Goda Sanayi Ticaret A5, QI SAEAE $40 PP 6

{11y Sk 0%
Felln Gada Sarayi ve Tiearet A5, (1) 6,563, Thi 4.003,150 3203982
Ares Arng Kirnlama Ogomaotly ve Ticsnet A5 (VI 61,372 1.209.873 2284377
Acay Begicilik Gida San. Lid. 510 (V) - - 1051884
Ofis Holding A%, (X) 1215 128 605,024
As Offs Damazlsk Yumurts Yem Chda Sanayd ve Ticaret A% (V) 3MaTI2 5965 457 IET.908
ﬁhﬁﬁﬂl}a Yem Geda Tarem Hayvancilik ¢ ve Dug Ticaret Sanavii 1823910 22 300.161 270,805
Alkon Gayrimenicul Yatrren Ingast Tashshhin Sassyi ve Ticaret AS, . 204 068 -
Qifis Eneryi Maden Petrol Lojistik Gada Sanayvi ve Tiearet A5 2.000,524 * 4
:.r_?:;!m e iy i ve Ticant 54.68 119379 :
Yegilbaglar Geda Sanayi ve Ticaret Lid. Sti. (V1) 925 -
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

lzahname tarihi itibaniyla Sirket'in gikanlomg sermayesi 130.000.000 (yiiz otuz milyon Tirk
Liras1) TL dir. Bu sermaye her biri 1 (bir Tiirk Lirasi) TL nominal defierde 26.000.000 (yirmi
altn milyon) adedi nama yazih A grubu, 104.000.000 (yiiz dort milyon) adedi nama vazh B
grubu olmak fizere toplam 130.000.000 (yiiz otuz milyon) adet paya bolinmigtir. Sirket,
sermayesinin tamami muvazaadan ari olarak Sdenmigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavami:

Sirket'in kayith sermaye tavam 650.000.0000 (alt yiiz elli milyon) TL dir.

21.3. Diénem basi ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakan ve
izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyla sermayenin %
10°undan farlasi ayni olarak Sdenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamakiadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurueu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nmitelifi
hakknda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklarimn sahip elduklan ihrage paylarmm adedi, defier deferi ve
nominal deferi:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye pivasasi araglam, paya diniligtiriilebilic tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglanimn miktar ve dinfgtiirme, defisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve siz konuso opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.,

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay saysinda defigiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in 2020 wilindan itibaren gergeklestirdifii sermaye artinmlan agafdaki tabloda
sunulmaktadir;

| Liegmis
Tescll TTSG TTSG ey Vil ﬁmm Youl Sermsaye
Tarihi Tariki Saymr (TL) EE!.‘T;I Kayeal (TL)
T10.000,000,00 |
L0020 1 2006221 10360 1110, 2, o TL ks 173000060 08000, K
Kaynaklar

yrul toplantisinda alman ve 03.04.2023 tarhinde 10803 sayih
15 stzlesme defiigikligine iliskin karar ile Sirket'in sermayesi A grubu
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ve B grubu paylar olmak fizere iki pay grubuna bSlinmistir, A grubu paylar Sirket
sermayesinin %20'sine B grubu paylar ise Sirket Sermayesi'nin %80%ine tekabill eder.
Yonetim kurulu tiyelerinin yans: A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
ghstereceklen adaylar arasindan (yénetim kurulunun 5 (beg) tiveden olusmas: halinde 2 (iki)
tyesi, 6 (altr) fiyeden olugmas: halinde 3 (ilg) fiyesi ve 7 (yedi) tiyeden olusmas: halinde 3 (tig)
tyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar
arasindan segilmesi) segilir. A grubu paylann aynica yonetim kurulu baskamm segme, genel
kurulda oy imtiyazi (pay basina 5 (bes) oy) ve tasfive memuru belirleme imtivan
bulunmaktadir. B grubu paylann ise herhangi bir imtivaz: voktur,

21.9. Thragemin son on iki ay iinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerys satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraggmin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem géirmesi durumunda
hangi paylarn borsada iglem girdiigline veva bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.11. lzahnamenin hazirlandif yil ve bir Snceki yilda eger ihrage: halihazirda halka agik
bir ortakhik ise ihraggimin paylan fizerinde ficlinci kisiler tarafindan ger¢eklestirilen ele
gegirme teklifleri ile sfiz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.12. Esas sfzlesme ve ic ydnergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket’in amag ve konusu, Esas Sézlesme’nin 3. maddesinde ver almakta olup, lzahname'nin
21.13 nolu maddesinde Szetlenmistir.

Yonetim kurulunun grev ve siiresi, ydnetim kurulu toplantilan, Sirket'in temsil ve ilzami ve
yonetim kurulu fivelerinin gorev taksimi Esas Stzlesme'nin 7., 8. ve 9, maddelerinde yer
almakta olup, Lzahname'nin 21.14 nolu maddesinde dzetlenmistir,

Esas Szlesme aynca Sirket'in ySnetim kuruluna, merkezine, pay gruplanna, sermaye
arinmlanna ve pay diginda thrag edilecek sermaye piyasasi araclanna iligkin esaslan, kar
dagiimina iligkin bilgileri, yapilacak ilanlan ve kurumsal vBnetim ilkelerine uyumu
icermektedir,

Genel kurula iligkin esaslara ise Esas S8zlesme™nin 11. maddesinde ve 1zahname'nin 21.17
no.lu maddesinde yer verilmigtir. Sirket'in genel kurul calisma esaslanna iliskin yénergesi
20/06/2014 tarih ve 8595 sayili TTSG'de yayimlanmistir, S8z konusu yonerge genel kurul
toplantisin agiimasi, toplant bagkanhifinn olugturulmas:, glindemin gorillmesine baslamadan
yapilacak iglemler, oy kullanma usulil, glindem maddelerinin gdriislilmesi, toplant: tutanaginin
ditzenlenmesi gibi hususian icermektedir.

Sirket, 01.11.2022 tarih ve 2022/12 sayili yOnetim kurulu karar ile T.C. Ankara 23.
Noterliii'nden 07.11.2022 tarihinde onaylanan 20358 yevmive numaras ile imza sirkileri
gikarmistr,
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21.13. [Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thragginin amag
ve faaliyetleri:

Sirket'in amag ve faalivetleri Esas Sozlegme'nin “Amag ve Konu™ baghkl 3. maddesinde
dilzenlenmistir. Buna gire Sirket:

1- Her tiirlii canli hayvanlar igin vitaminli ve normal yemlerin imalats, iglenmis veya iglenmemig
olarak toptan veya perakende alimi, satum, ithalati ve ihracatiyla igtigal etmek,

7. Her tiirlil canli hayvan vetigtiriciligi et ve siit besiciligi bu hayvanlardan elde edilen her tirlil
islenmis veya ilenmemis Qriinler et, salam, sosis, sucuk vb. Grilnler mandiracthk her tirlQ siit
ve siit Griinler, siit, pevnir, yag, vofiurt vb. Griinler et ve yumurta tavekgulugu yapmak,

3. Her tiirli kiimes hayvam ve civciv yetigtiriciligi, ancihk ve bal vb. frinler yukandaki
hususlarla ilgili her tirlii fabrika, imalathane, giftlik ve her tirld tesislen kurmak, kuruio
tesisleri almak satmak, konusu ile ilgili firinlerin diretimini imalatin: toptan ve perakende yurt
igi ve yurt digi satisim ithalatim ve ihracatim yapmak, bayilikler vermek veya bayilikler almak,

4- Her tiirlil ziraat ve tarim Oriinleri tahl, tohum, her nevi fidan meracihik, yag sebaze ve meyve,
pamuk, titln, zeytin, findik, fistik, kuruy fiziim, her tiirld kuruyvemis, ay gekirdegi, musir, bakliyat
hububat, konserve, yag sebze ve meyve, un irmik, nigasta ve her tiirld undan mamul bilimum
mda maddesi ekmek, makarna, pasta, kek, biskivi, sekerleme, kraker, vb. her tirld seker ve
sekerden mamul firiinler, gida sekitrindeki her tirldl st ve kat yag yukaridaki Grinlerin
imalati, paketlemesi, toptan ve perakende ahm satim ithalati ve ihracanm yapmak,

5 Her tiirlil kaynak sulan, meyve suyu, gazoz vb. megrubatlann tiretilmesi siselenip paketlenip
yurt igi ve yurt dugt sangim ve her tiirld tath ve tuzlu su driinlerinin vetistirilmesi ve izlenmesi

igin tesisler kurmak, vetistirilen veya iglenen Oriinlerin yurt iei ve yurt disi pazarlamasim
yapmak,

&- Her tirl motorle motorsuz, elektronik veya mekanik makine ve aksamlan, her tirlil ziraat,
tarum ve gida Gretim, imalat ve isleme makinalan, her tiirlil sanayi makinalan ve aksamlan, her
tlirl ulasim ve nakli vasitalan, yukandaki her tiirldl makinalann aksamlanm ve her tirld yedek
paralannin imalatim yapmak, bu makinalann tamir ve bakim servislerini kurmak, bayilikler
vermek veya almak, mamul veya yan mamul olarak almim satumim ithalatim ve ihracatins
yapmak,

7- Sirket maksat ve mevzunun gerektirdigi bileiimle ticari, sinai, hukuki, mali ve idari igleri
yapabilir. Bu ciimleden hareketle patent ihtira berat know-how marka ve sair millkiyet haklan
iktisap edebilir. Maksat ve mevzunun gergeklegmesi igin konusu ile ilgili bina, ditkkan, biiro,
magaza, depo gibi verler alip satabilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir.

8- Sirket Oglined kigilerin borglanna yinelik ipotek ve kefalet verebilir; Sirket alacaklarina
karsilik ve/veya borglanmin teminat olarak her cins, gekil ve sirada ipotek ve rehin verebilir,
ipotek ve rehin alabilir, bunlan tescil, devir ve temlik edebilir, meveut ve tesis edilecek ipotck
ve rehinleri fek ve tadil edebilir, Sirket her torld menkul ve gayrimenkulleri satin alabilir,
gerektiginde ipotekli rehinli veya hacizli olarak da satin alabilir. Gaynmenkul ve menkullenin
bankalar gerek finans kurumlanndan alinacak kredilere gerek kendileri gerekse figlinet sahislar
icin ipotek veya rchin alabilir-verchilir. Bu haklan terkin edebilir velhasil menkul ve
gayrimenkullerde ayni haklarla ilgili intizamn ve tasarrufi islemlerde bulunabilir. Firket'in
kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uyvulur.

' tirlil tesisler fabrikalar, imalathaneler, sofuk hava depolan,

unibtletler deniz Qst veya altr su Orinleri firetim veya igletme tesisleri,
Tiar renderikhaneleri haralan entegre tesisler, paketleme ve poget imalat
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tesisleri vb. isletmeleri kurabilir ingaatlarim yapabilir kurulu isletmeleri tagmir ve tagInmaz
menkul ve gayrimenkulieri satin alabilir veva satabilir. Amag ve konusu ile ilgili Giriinlerin kara,
hava ve deniz nakli vasnalan ile ulagima, yurt ici ve yurt dis: nakli yapabilir. Bu amacla kara ve
hava nakil vasitalan tasit araglan, alabilir, kiralayabilir, kirava verehilir veya satabilir. Maksat
ve konusu ile ilgili yurt igi ve yurt dig1 her 1lirli temsilcilikler, bavilikler alabilir veva verebilir.

9- SPK’mun &rdld kazang aktanmina iligkin hiktmler sakli kalmak, yaunm hizmetleri ve
faaliyetleri nitelifinde olmamak ve yaunmeilann aydinlatilmasin teminen sermaye piyasasi
mevzuaninin Sngdrdig gerekli Szel durum agiklamalarimn yapilmas: kaydiyla;

virket konusuyla ilgili olan sirketler kurabilir, meveut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere
igtirak edebilir, $irket konulanyla istigal eden firmalan ve ticari isletmeleri devren iktisap
edebilir, kurulmug ve kurulacak sirketlerin, pay senetlerini ve paylanm satm alabilir veya
satabilir, devredebilir ve bunlar fizerinde her tirll tasarrufta bulunabilir, Sirket gayesine faydal
olmak sartiyla girket konusuna bagh olmaksizin Szel hukuk, kamu hukuku tizel kisiler
tarafindan ihrag olunan ve olunacak menkul kiymetleri satin alabilir, devralabilir, teminat
ghsterebilir, kabul edebilir.

10- Tiirk ve yabane bankalardan veya diger finans kuruluslanndan teminatl veya teminatsiz
kisa, orta, uzun vadeli ig veva dis kaynakl kredi temin edebilir, kullanabilir, bu gibi kredileri
igtiraklerine devredebilir,

11- Sirket'in kendi adina ve Ggiincil kigiler lehine, yukanda belirtilen amaglar da dahil olmak
lizere garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlan ile
igbu madde kapsarminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faal vetler bakimindan
dnemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemlerinde sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur,

12- Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 6ndli kazang aktanmu dilizenlemelerine ayvkmhk tegkil
etmemesi, gerekli fizel durum agiklamalannin vapilmas: ve vil icinde vapilan bagislann genel
kurulda ortaklann bilgisine sunulmas, yapilacak bagislarin Gst siunmin genel kurul tarafindan
belirlenmesi ve vapilan bagiglann dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartyla, kendi amag ve
konusunu  aksatmayacak sekilde sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, demneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bafista bulunabilic: derneklere tive olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen {ist simn asan tutards bafis yapilamaz. Sermaye
Piyasas: Kurulu yapilacak bafis miktarna Ost sinir getirme vetkisine sahiptir,

13- Sirket’in kendi paylanm geri almas: durumunda sermaye pivasas: mevzuat ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli tzel durum agiklamalan yapilir,

Yukanda gisterilen konulardan bagka ileride Sirket igin faydah ve lizumlu gérillecek islere
girigilmek istendifi takdirde, esas stizlesme degisiklifi gerektiren bu durum Ticaret Bakanlis
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas: sariyla yonetim kurulunun teklifi
zerine keyfiyet genel kurulun onayna sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket bu
isleri de yapabilecektir.

21.14. Yianetim karuluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin fzetleri:

Esas Shizlegme nin “Ydnetim Kurulu ve Stiresi” baglikls 7. maddesi uvarinca, Sirketin isleri ve
idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hitkimleri gercevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (iig) il
igin segilen en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) fiyeden olusan bir vonetim kurulu tarafindan
yiriilir. Yénetim kurulu tyelerinin yans: A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahipleri '.h recekleri adaylar arasindan segilir. Buna gire yonetim kurulunun 5 (bes)
pderjetmas hde (1ki) liyesi, 6 (alu) Oyeden olusmas: halinde 3 (i¢) fyesi
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lyeden olugmas: halinde 3 (fig) livesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gbsterecekleri adaylar arasindan secilir.

Vénetim kurulunda icraci ve icrac olmayan fyeler bulunur. Yénetim kurulunda grev alacak
bagimsiz Qyelenn sayis ve nitelikleri Sermaye Piyasam Kurulu'nmun Kurumsal viinetimine
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu Gveleri, sbz konusu bafimsiz dyeler haricindeki Oyelerden
olacaktir, Bafnmsiz fiyenin bafimsizhfim kaybetmes:, istifa etmesi veya gdrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerinde belirlenen
usullere wyulur, Yénetim kurulunun glrev ve sorumluluklanmn saghkh bir bicimde verine
getirilmesi igin TTK ve sermaye piyasasi mevzualna uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur, Komitelerin g@rev alanlan, caligma esaslan ve hangi fiyelerden ilgili mevzuata
uygun olarak olusacag: ydnetim kurulu tarafindan belirlenir.

Esas Stizlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplannlan Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™
basikli 8. Maddesi uyarinca, yonetim kurulu Qyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bagkan
bulunmadif zamanlarda ona vekalet etmek {izere bir bagkan vekili secer. yinetim kurulunun
toplanti glindemi Yonetim Kurulu bagkam veya yokluunda vekili tarafindan tespit edilir.
Yanetim Kurulu Baskam A grubu pay sahiplerinin aday gbsterdii Yénetim kurulu tyeleri
arasindan secilir. Yonetim kurulu Gye tam sayisimun gofuniufu ile toplamr ve kararlanm
wplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakla
vardir.

Yonetim kurulu {iyelerine iliskin Gicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Y&netim kurulu
fiyelerine ficret dignda verilecek mali haklar konusunda genel kurul vetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu fiyelerinin ficretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasass mevzuat hitkGmlerine
uyulur.

Esas S8zlesme’nin “Sirketin Temsil ve llzamy, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi™
baglikl: 9. maddesi uyannca, Sirket'in yinetimi ve disaniya kars temsili yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu temsil yetkisini yonetim kurulu Gyesi olan veya pay sahibi ya da yBnetim
kurulu Oyesi olmalan zaruri bulunmayan bir veya birkag kigiye rakabilir. Ancak bbyle bir
durumda en az bir yonetim kurulu {lyesinin temsil yetkisinin olmas: gartur. Yonetim kurulu
dilzentevecefi Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1"inci maddesine uygun bir i¢ yonerge ile
yometimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu fivesine veya Gglinel kigiye
devretmeve yetkilidir. Bu i ybnerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan

i, tamimlar, yerlerini ghsterir, dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yikiimld
oldugunu belirler. Ynetim kurulu temsil yetkisini ySnetim kurulu fiyesi olan veya pay sahibi
va da yonetim kurulu fiyesi olmalan zaruri bulunmayan bir veva birkag kisive birakabilir.
Ancak bivle bir durumda en az bir yonetim kurulu fiyesinin temsil yetkisinin olmas: garttir.
Fsas Stzlesme'nin “Sermaye ve Paylann Dewri” baslikh 6. maddesi uyannca, yonetim
kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavamina kadar artirma izni baglangicn 2022 bitigi 2026
yili olmak fizere bes yil gegerlidir. Yonetim kuruly, Sermaye Pivasasi Kanunu hilkfimlerine
uygun olarak gerekli gtirdfijll zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck
cikanlmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkymn kismen veya tamamen
simirlandinimas: ile imtiyazli veya nominal deferinin Ozerinde veya altnda pay ihracs
konularinda karar almaya veikilidir. Yeni pay alma hakkim kistlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz.

180




Esas Sozlegme’'nin “Sermaye ve Paylann Devri” bashkl 6. maddesi uyannca paylar, Tlrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore devir ve
temlik olunur. ligili madde uyannca borsada iglem giirmeven A grubu nama vazl paylann,
borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket yonetim kurulunun onay: ile miimkiindilr, Sirket
yonetim kurulu, agafida gisterilen nemli sebeplerden birini veya Tirk Ticaret Kanunu®nun
493, maddesi ¢ergevesinde dnemli sebepleri ileri stirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir.

1. Sermaye piyasasit mevzuatina ghre Sirket'in ydnetim kontroliine iliskin defisiklie yol
AgImasy,

2. Sirket'in ekonomik bafimsizhifim korumas: amac dofirultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %5"ini bulan ya da bu oram asan miktarda A grubu payin dogrudan veya dolayh
olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,
3. Sirket'le rekabet icinde olan bagka girket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortag (Gzel veya girisim sermayesi fonlan ve bunlann ortaklan da dahil) veya sifat ne olursa
olsun yoéneticisi veva ¢alisami konumunda olan kisilerin veya bu Kisilerin esleri ile alt ve st
soyvunun veya amlanlann dofirudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip olduklan sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi,

Ayrica Sirket devredene, paylanm bagvurma anindaki gerpek degeriyle, kendi veva diger pay
sahipleri ya da liglincil kisiler hesabina almay1 tmererek. onay istemini reddedebilir.

Borsada iglem gbren ve gbrecek olan B grubu paylann devrine kisitlama getirilemez.

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi™ baghkl 7. maddesi uyannca, Sirket’in isleri ve
idaresi Tirk Ticaret Kanunu hiikitmieri gergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (fig) wil
igin segilen en az 5 (beg) en fazla 7 (yedi) Gyeden olugan bir ybnetim kurulu tarafindan
viiriitiildr, Yonetim kurulu dyvelerinin yans: A grubu pay sahipleni arasindan veva A grubu pay
sahiplerinin gbsterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gre yonetim kurulunun 5 (beg)
flyeden olusmas: halinde 2 (iki) Oyesi, 6 (alt) (iyeden olusmas: halinde 3 (Og) dvesi ve 7 (vedi)
fiyeden olusmasi halinde 3 (ilg) Ovesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin  gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinden olugan
Imtiyazh Paylar Genel Kurulu Yonetim Kurulu'nun secilecefi genel kurul tarihinden dnce
yiinetim kuruluna gisterecekleri adaylan belirlemek igin toplarur. Yonetim kurulu adaylan, A
grubu pay sahiplerinin her birinin gisterecefi adaylar arasindan oy goklufu ile belirlendir.
Belirlenen ybnetim kurulu adaylanmn isimleri, genel kurul toplantisindan dnce, Sirket'e
bildirilir. A grubu pav sahiplerinin gisterecefdi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
ityeleri, stz konusu bagimsiz Qyeler haricindeki Oyelerden olacaktr.

Esas Stzlesme nin “Yinetim Kuruly Toplantilan Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan"
bashkl 8, maddesi uyarnca, yonetim kurulu bagkan A grubu pay sahiplerinin aday ghsterdifi
yinetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Esas S&zlesme"nin “Genel Kurul ve Bakanlik Temsilcisi™ baghkl 11. maddesi uyaninca, her bir
A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakks venr.

Esas Stizlesme'nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfive™ bashkh 17. maddesi uvannca, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 536. maddesi hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla, tasfiye memurlan A grubu
pay sahiplerinin ghsterecefi adaylar arasindan genel kurulea segilir.
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21.17. Olagan ve olafanfisti genel kurul toplantsmin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kegullar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme 'nin “Genel Kurul ve Bakanhk Temsilcisi™ baghikh 11. maddesi uyvarinca genel
kurul toplantilannda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Cagn Sekli: Genel kurullar, olagan veya olaganiistil toplanurlar. Genel kurul, kamuya agik
olarak yapilir. Bu toplantilara davette Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuah
hilkiimleri uygulamr. Bu davet, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak fizere, toplant tarihinden
en az O¢ hafia Snce yapilir. Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas:i Mevzuati'mn ilgili
hikiimlerinde dngdriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant ginleri hari¢ olmak Gzere genel kurul
toplant tarhinden en az ¢ hafia Snce mevzuat ile belirlenen yerlerde ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurubur. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplant
ilam ile birlikte, Sirket"in mevzuat gerefii vapmas: gereken bildinm ve agiklamalann yam sira,
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal ynetim dizenlemeleriyle belirlenen hususlarda pay
sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Zamam: Olagian genel kurul Sirket’in hesap devrinin sonunu takiben ¢ ay i¢inde
ve senede en az bir defa toplamir. Bu toplantilarda gilndem gerefince gdriislilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglamir. Olaganiistl genel kurul Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas: Mevzuat diizenlemelerine ghre
toplanir ve gereken kararlan alir.

¢) Oy Hakk:: Olagan ve olaganflstl genel kurul toplantilannda hazir bulunan her bir A grubu
pay, sahibine 5 (bes), her bir B grubu pay ise sahibine | (bir) oy hakk: verir. Elektronik ortamda
vapilan genel kurullarda oy kullansmina iligkin hitk@imler sakh kalmak kaydiyla, oy kullanmada
sermaye pivasas: mevzuat Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

¢) Temsil: Pay sshibi genel kurul toplantlanna kendisi kanlabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmavan bir temsilei de yollavabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve
esaslaninda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: Mevzuat hiikiimlerine uyulur.

d) Toplant Yeri: Genel kurul toplantilannin girketin merkez adresinde yapilmas: esastir. Ancak
genel kurul toplanulan girket merkezinin bulunduu milki idare biriminin simirlan iginde (il
veva ilge) bagka bir verinde, toplantiya ait davette belirtilecek bagka bir adreste de yapilabilir.

e) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katithm: Sirket'in genel kurul toplantilanna
kaulma hakks bulunan hak sshipleri bu toplantlara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesi uyannca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, “Anonim Hirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {liskin Yonetmelik™ hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katlmalanna, gbrils agiklamalanna, dneride
bulunmalarma ve oy kullanmalarma imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yaplacak
tiim genel kurul toplantlannda esas sbzlegmenin bu hitkmil uyannca, kurulmug olan sistem
fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan yGnetmelik hilkimlerinde belirtilen
haklanm kullanabilmesi saflanr,

f) Toplant: ve karar veter sayilan: Genel kurul toplantilannda aranacak toplanti ve karar yeter
sayilan hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu hilklimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yinetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu dilzenlemelen
uygulamr, Sirket'in  olagan ve olageniistl genel kurul toplanhlarnnda Ticaret
Bakanhifi'm tu:mmltn Bakanlik Temsilcisi'nin gireviendirilmesinde Tirk Ticaret Kanunu
hilkiimleri~ile Afingim $Trhl:tl¢nn Genel Kurul Toplantlanmn Usul ve Es.uslﬂ.n 1Er. Bu



21.18. fhraggmin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeve ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sizlesme'nin “Sermaye ve Paylann Devri” baghkh 6. maddesi uyarmea, paylar, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitkiimlerine gbre devir ve
temlik olunur, llgili madde uyannca Borsada islem gBrmeyen A grubu nama yazl paylann,
borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket yonetim kurulunun onavi ile mimkinddr. Sirket
yonetim kuruly, asafida gisterilen Snemli sebeplerden birini veva Tirk Ticaret Kanunu'nun
493, maddesi gercevesinde Gnemli sebepleri ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir,

1. Sermaye piyasasi mevrzuatina gore Sirketin ydnetim kontroliine iliskin defisiklie vol
agImAs],

2. Sirket'in ekonomik bafimsizlifim korumas: amact dofrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %5"ini bulan ya da bu oram agan miktarda A grubu payin dogrudan veva dolayh
olarak herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

3. Sirket'le rekabet iginde olan bagka sirket veya igletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortafn (Gzel veya girigim sermayesi fonlan ve bunlann ortaklan da dahil) veya sifaty ne olursa
olsun yineticisi veya galizam konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve Qist
soyunun veya amlanlann dofrudan veya dolayl: olarak hakimiyetine sahip olduklan sitketlerin
pay iktisap etmek istemesi,

Aynica $irket devredene, paylanm basvurma amndaki gergek degeriyle, kendi veya digier pay
sahipleri ya da Gglined kigiler hesabina almay: Snererck, onay istemini reddedebilir.

Borsada iglem gren ve glirecek olan B grubu paylann devrine kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasina iliskin esas sézlesmede Gngbriilen
kosullarin yasamin gerektirdifinden daha afnr olmas: halinde séz koousu hiilkiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yliriitmesi i¢in imzaladifs ham madde alim, yem satis stzlesmeleri, fason
Oretim sbBzlegmeleri, finansman sbzlesmeleri, kiralama stzlesmeler, depo kiralama
sizlegmeleri, yatinma iliskin sdzlesmeler, i sbzlesmeleri bulunmaktadir. Bununla birlikte,
irket tarafindan tagima, Ortak Saghk Govenlik Birimi (“OSGB") hizmet stzlesmesi, Gzel
giivenlik hizmeti, yemek hizmeti stzlesmesi, bafimsiz denetime iliskin hizmet sdzlesmesi gibi
hizmet alim sSzlesmeleri ile danigmanhk sdzlesmeleri akdedilmistir. Bu sdzlesmelerden Snemli
girillenlere asafida yer verilmistir. 1) Yatinma lliskin S8zlesmeler

Sirket, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi'nde (AOSB) ver alan 1567 Ada 3
Parsel’de yer alan yerde karma vem ve Konsantre Premiks Uretim Tesisi'nin insasina yiinelik
gegith stzlesmeler imzalamistir. Aynica, ishu sGzlesmelerinin is bitim tarihlerinin uzatilmam
amaciyla ise sizlegmelerin karp taraflanyla ek protokoller imzalanmustir.

2) Kira Siatesmele
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¢  Sirket, yurt disindan tedarik edilen ve Samsun Limani'na tahliye edilecek olan bugday
emtiasimn depolanmasina iligkin depo kira sbzlesmesi imzalamigtir,
3) Bafnmsiz Denetim Stzlesmelen

Sirket bafimsiz denetime tabi bir girkettir. Bu kapsamda diizenli olarak finansal tablolanmin
denetimi kapsaminda bafimsiz denetim sirketlerinden hizmet almakta ve onlarla szlesme
akdetmektedir. $irket'in igbu lzahname tarihinden dnceki iki yil icerisinde imzaladif toplam 2
adet bafimsiz denetim sfzlesmesi bulunmaktadir, Aynca, Bankacihik Dilzenleme ve Denctleme
Kumulu'mm (“BDDK™ 26.06.2022 tarih ve 10250 karanna istinaden veminli mali
miigavirlerden girlly abnmasi amacivla bafimsiz denetim girketlen ile sdzlesmeler
akdedilmisgtir.

4) Finansman Sozlesmelen

Sirket, gerceklestirdifii yatinmlar {Omefin; Adana’da insaati devam eden Adana Hac
Sabaneci Organize Sanayi bilgesindeki fabrika ve giines enerjisi santralleri) ve faalivetlerini
sirdirmek igin ihtivag duydoefi finansmam saflamak amacivla kredi sézlesmeleri ve
finansal kiralama sGzlesmeleri imzalamistir,

»  Genel Kredi S6zlesmelen

Sirket’in taraf oldufu genel kredi sbzlesmeleri bankalar tarafindan standart formattia
hairlanan genel kredi sézlesmeleri olup; genel islem kosullan icermekiedir. Bu nedenle,
Sirket’in bankalarla imzaladifn genel kredi sOzlesmeleri Sirket’in finansal durumunun
olumsuz y8nde defismesi, Sirket tarafindan O¢linct kisiler lehine kefalet ve garantiler
verilmesi, Sirket'in malvarhf {izerinde Snemli Sl¢lde tasamuflarda bulunulmas: ve
takyidatlar yaratilmas: gibi hallerde tim kredileri muaccel hale getirme, herhangi bir
ternerrilt halinde tek taraflh feshedilme gibi bankalar lehine genis hak ve yvetkiler tanyvan
hitkfimler icermektedir. S5z konusu penel kredi sbzlegmelerinin bir b&limil gesitli
miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmstir.

Ayrica, 6z konusu genel kredi sbizlesmelerinde Sirket paylannda meydan gelen dnemli
defiisiklikler gibi durumlarda bankaya bildirim yapilmas:, bu durumun muacceliyet sebebi
oldugu seklinde hitkiimler ver almaktadir. Bu kapsamda, ilgili bankalardan halk arz sonucu
meydana gelen pay degisklifine izin verilmesi ve halkan arzin muccaliyettemerr(it sebebi
sayilmamasi yOniinde muvafakat almmas: igin bankalara bagvuruldufu véniinde Sirketge
bilgi verilmistir.

» Finansal Kiralama S8zlesmeler

Sirket, yem Oretiminde kullandify makinelere ve vatinmlan igerisinde yer alan glines
enerjisi santrali de dashil olmak Ozere gesitli finansal kuruluglarla finansal kiralama
sizlesmesi imzalamstir, Sirket’in imzaladify finansal kiralama sdzlesmeleri standart
hitkiimler igermektedir.

%) Fason Uretim Stzlegmeleri

Sirket, ylrfirlikteki yem mevzuating uygun olarak yemin fason tiretimini gergeklestirmek
adina farkli farkh sgirketler ile fason dretim stzlesmeleri imzalamakiadir. Akdedilen

nda ham madde, ambalaj malzemeleri, premiks ve katky malzemeleri
gefthdan fason firetim yapan firmaya temin edilmektedir. Ayrica,




yonetmeliklerine uymayan rasyonlarla {iretim vapamaz (i) fason iretim yapacak olan
sirketlerin, Ofis Yem'in (retilen yemi istemen rasyonlarda ve kalitede dretilip
tiretilmedifini kontrol etmesine izin verecegi dizenlenmigtir.

Sirket, yiiriirlikicki vem mevzuatina uygun olarak yemin fason Oretimini gergeklestirmek adina
farkly farklh girkeiler ile fason fretim sBzlesmeler imzalamaktadir. Akdedilen sézlegmeler
kapsaminda ham madde, ambalaj malzemeleri, premiks ve katks malzemeleri (“yem katkis:™)
Sirket tarafindan fason Gretim yapan firmaya temin edilmektedir. Aynca, bu sbzlesmeler
kapsaminda (i) fason firetim yapacak olan girketlerin yem kanun ve yinetmeliklerine uymayan
rasyonlarla diretim yapamaz (i) fason Gretim yapacak olan girketlerin, Ofis Yem'in Gretilen
yemi istenen rasyonlarda ve kalitede tretilip Oretilmedigini kontrol etmesine izin verecefi
dilzenlenmisti. S8z konusu sézlesmelerde Sirket paylarimn halkin arzi ve Borsa Istanbul'da
islem ghrmesini kisitlavics bir dizenleme olmadif tespit edilmigtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihracoimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinea hazirlanan
ve izahnamede ver almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS'ye gore hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iligkin dlizenlemeleni gergevesinde
denetime tabi tutulan ve [zahnamede ver almas: gereken 31.12.2020 ve 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal willar i¢in hazrlanmg olan finansal tablolar ve
bunlara iliskin Szl bagimsiz denetim raporian Ek 3'te yer almaktadur.

33,2, {zahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlarn, bafimsiz  denetim  giriigi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denctginin defismis olmas: halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Sirket'in  31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibanyla SPK’mn 13.06.2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [1-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi™ hitkimlerl uvaninca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan viirGrlige konulmus olan Tirkive Finansal Raporlama Standartlanna uygun
olarak hazrlanan finansal tablolan ve dipnotlan RSM Turkey Askan Ergin Uluslararas)
Bagimsiz Denetim A.S tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap dinemleri icin bafimsiz
denetgi gorisl olarak olumlu girilg bildiren rapor dizenlenmigtir, $irket’in 31.12.2022 tarim
itibaryla SPK'mn 13.06.2013 tarih ve 28676 savili Resmi Gazete'de yayimlanan [1-14.1 sayih
“Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” hilkilmlen uyannca
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yiiririige konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak hazirianan finansal tablolan ve
dipnotlan Eren Bafimsiz Denctim A.S. tarafindan denetlenmigtir. $irket'in 31.12.2022 tarihi
itibartyla bafamsiz denetgi gorilsti olarak olumlu gorls bildiren rapor diizenlenmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢coimin vefveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fzerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(iiretim, sati, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlan hakkndaki gelismeleri de
icermelidir) veya siz konusu hususlarin bulunmadify hakkinda ifade:
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23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz glivence raporu:
Yoktur,

23.6. ihraceinin esas sizlesmesi ile kamuya agikladifn diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemieri
itibariyla kar dagitum konusunda almis oldufu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2020 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler i¢in kir dafntim karan almamagtir.

23.7. Son 12 ayda ihragomm vefveya grubun finansal durumu veya karhhf fizerinde
tnemli etkisi olmus veya izleven donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veva siz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde $irket'in ve bagh ortakhif olan Ofis
Acayv'in finansal durumu veya karhihg Gzerinde tek bagina veya hep birlikte dnemli olumsuz
ctkisi olabilecek, Sirket'in bilgisi dahilinde derdest ya da baslahlma riski bulunan herhangi
bir dava, idari islem, takip, hukuki takibatlar veya sair idan takip bulunmamaktadir.

Sirket'in ve bagh ortakhifn olan Ofis Acay’in 05.05.2033 tarihine kadar tarafl oldugu
korusy itibanyla Snemli ve derdest (konuswz kalan davalar, agimamy sayilan davalar,
infaz ve iptal edilen takipler harig ancak istinaf ve temyiz safahaninda olan davalar dahil
olmak iizere ) olan maddi degier ifade edilip edilimedigine bakilmaksizin dava/ icra takipleri
asafidaki tabloda sunulmustr.

Sirket'in ve bagh ortakhif: olan Ofis Acay’in taraf olduju davalar ve icra takipleri ile ilgili
detayh bilgiler bafimsiz hukukgu raporunda bulunmaktadr.

Sirket'in Taraf Oldufiu Davalar ve Takipler
Sirket Tarafindan Agimiy Davalar ve Yapilan Takipler
r Risk Tutan
(rava
DavalSamk | Mahkeme/cra Degeriiera
Borgla MiddrlkEiDo Takibi Gelinen
Taraf wva Mo Yl HKonusu Tutart) Asama
Itirazin iptali 12488523 Dosva
TL Yarguayda
inceleme
asamasmdadar
Vergl cezasimn | 7492,00 TL
iplal: Damgtay " dads
L.
Hasimsiz Cek iptali 9.584.238,60 | Ceklere
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Semet ipaali 105.413,00 Dosya
TL dendesitir,
Senede
Hdemen men
yaaf
konmusgtar,
Darugma
gl
!'A!Iil:l:.uwh:nd
ir
Toplam T4 adet Takipler
pek/senet ve J.861.14483 | kapsaminda
Fatura TL iglemler
alacagma (haciz vs.)
iliskin icra devam edivor
takibi
Alevhine Davalar ve Yapilan Takipleri
Risk Tutarn
{(Duva
Degeriffern
DavacuMisteki/Alacakls Mahkeme Takip Gellnen
Tarafl Dosya Mo Yil Konusa Tutsri) Aznma
Isgilik Alacagy | 6.0010,00 TL Dosya
derdesttir.
Dosya
bilirkigi
incalemess
msamasindadr
lgcilik Alacagn | 21.040,00 lstinal
TL aamasmdadir
Tespit (Ise 893340 TL
lade)
Is bukukundan | 100.100,00 | Dosya
Teaymakladan TL derdesitis
tarmdnal
15 karas: 10,000,060 Bilirkisi
nedenivie TL raporunds
tncominat Sirket"in
kasurin
olmadig
tespit
edifmistir,
Dosya
derdesttir.
SGK Tespit - Dosya
istinaftadr,
Smur Diirelime Dava Sirket
%
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I5 karasindna
dolay taksirl

DavalvSanikBorglu
Taraf

 Bagl Ortaklsin Taraf Oldufu Davalar ve Takipler

Bagh Ortaklik Tarafindsn Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme/lcra

MidirikgaDosya
No Yil

Tutan
(Drava

Takibi
Tutan)

124000 TL

Toplam
42 adex

takibi

8G9, 741,75
TL

Ofis Acay Alevhine Agi Davalar ve Yapalan Takipleri

Mahkeme Dosya
Mo il
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10.000. TL | Dava Ofis
Acay alevhine
someglansa da
dosya lemyiz
Dosya
Yargiay'dadir |
Bilirkigi

gelmigtir.
Dasya
derdesttr.

132947597
TL

7.000 TL

23.8. [zahnamede ver verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. [hrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarn ISIN (uluslararas: menkul
tammlama numarast) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tir ve

gruplarna iliskin bilgi:

Oirtaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda
sunulmakiadir:

Grubs | Nama/ Imtiyasar  |PaySaysi | Pay | BirPaym | Toplam -t
Hamiline g:,_’:?: Nomsinal | (TL) Meveat
Oldugu Sayisma | Deerl (TL) mmaaany
ram {%a) P
(%)
B Nama imtlyax 6.500.000 - Halka 1 6.500.000
bulunmamakiadir dneesi
& 6,25
Halk
5 40
TOPLAM | 6.500.000 |
Sermaye artinmi yoluyla ihrag edilecek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agafidaki tabloda
sunulmaktadir:
Grubu Nama/ Imtiyaziar Pay Sayis Pay Bir Toplam | Halka Arz
Saymnmn | Payin Omcesl
o Grup Pa¥ | minal e
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Sayising Mevcist
Oldrgn Ormm (%) ﬁr Cikarilmes
Sermaveye
Oram
(e
2 16250000 - Halks arz 1 16250000 (12,5
MNama Imtivaz ;
bulanmamakiadir. r;u:u}.li,ﬁ
= Halka nrz
isomras::
13,51
TOPLA  |16.250.000
M

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayvimin ardindan temin edilecektir,
a) i kaynaklardan yapilan sermaye ariirnmimin Kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim vapimayacaktir,

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Ig kaynaklardan sermaye artinmu yapilmayacaktur,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Torkiye de bulunmaktadir ve Sirket Thrk Hukuku'na tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasas: mevzuah kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalan sirasinda kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine ghre ihra¢ edildifi hakkinda bilgi:

Paylar TOrk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak firere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirll hakkinda bilgi:

Satis vapilacak paylar ilgili mevzuat uvannca pay sahiplerine asafidaki haklan saflamaktadir:
» [Kar pav1 haklan:

-Sirket'in kanndan pay alma hakk: ve hakkin dofdugu kesin tarih(ler) ile Sdeme zamam:
SPKn'nun 19. maddesi ile [1-19.1 sayih Kar Pay: Teblifi uyannca, halka agik ortakliklarda kar
pay1, dafitum tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleni dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dajgitilir. Dafitlmasina karar verilen kann dafitim
gekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastinlir. Esas Sizlegme hitklimlerine giire genel kurul tarafindan dafiilmasina karar

verilen kar dafaitim karan geri alinamaz.

-K.ar pay1 hakkinmn zaman asimina ufradif tarih ve zaman agminin kimin lehine sonug
purscaiy: Ortaklar ve kara katulan difer kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar paw
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-Kar payr hakkimn kullammuna iliskin simirlamalar ve diganda yerlesik pay sahipleri
i¢in prosedir: Hak kullanima iliskin sinirlama bulunmamakitadir. Sirket'in diganda yerlegik pay
sahibi olmadifindan disanda verlegik pay sahipleri icin prosedir yoktur.

-Kar pay1 oram veya hesaplama yintemi, Sdemelerin donemleri ve kilmfllatif mahiyette
olup olmadif: Sirket, Esas sfzlesme hilklimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret Kanumu, Sermaye
Pivasasi Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine kar dafiim kararlanm
belirlemektedir, Dagitilmasima karar verilen karin dagitnm sekli ve zamam, ydnetim kurulunun
bu konudaki teklifi kzerine genel kurulca kararlagtinlir,

« Oy haklan: TTK uyannca, her pay sahibi en az bir oy hakkina sahiptir. Pay sahiplerini
oylanm genel kurulda paylan dogrultusunda kullamr. Sirket'te A grubu paylar imtiyazh
pay olup, bu paylar halka arz edilecek B grubu paylardan farkh olarak yGnetim kurujunda
aday phsterme, yonetim kurulu bagkamm segme, oy haklannda, tasfiye memurunun
beliflenmesinde imtivaza sahiptir. Esas Stizlesme’ye gire her bir A grubu pay sahibine
5 oy hakk verir SPKn madde 30 nezdinde halka agik ortakhik kanlma ve oy kullanma
hekki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
bajlanamaz.

» Yeni pay alma haklari: TTK uyannca, her pay sahibi meveut paylaninimn sermaye oranina
giire, yeni gikanlan paylan alma hakkina sahiptir, Ancak Esas Sozlegme’nin flgili
hitkiimleri cergevesinde Sirket yonetim kurulu veni pay alma haklanm sirlandirmaya
vetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuat uyannca, kayith sermaye sisteminde ¢ikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedikge ve satilamayan paylar iptal edilmedikge
veni pay ¢ikanlamaz.

+ Bilgi alma ve inceleme Hakki: Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK uyannca, finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlan ve yinetim kurulu'nun kar dagitim dnerisi, genel kurulun toplantisindan en az
{ig hafta dnce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sshiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir il siire ile merkezde
ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket'e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yénetim kurulundan, $irket'in isleri: denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonmuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilkiimi, Jirket'in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirlstlik ilkeleri bakamindan
dzenli ve gercefie uygun olmaludir,

s Tasfive halinde tasfive bakiyesine kanlm hakki: TTK uyannca, Sirket'in sona ermesi
halinde her pay sahibi Esas Sozlesme'de Sirket'in mal varhfinm kullamlmasina iligkin,
haska bir hilkim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda
katilr,

+ Bedelsiz pay edinme hakky: Sirket'in sermaye arinmlarmda, bedelsiz paylar artinm
tarthindeki meveut paylara daganlr.

« [ptal davasi agma hakk: Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlanmn iptaline iligkin hitkGmler
cercevesinde yonetim kurulu Oyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karann
ilamindan itibaren otuz gin iginde onakhk merkezinin bulundufu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarna ve durumun gereklerine gére zararlar gahsen kendilerine yikletilebildigi dlglide
yinetim-kurulu tveleri ve hanrladiklan raporlarla simrl: olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ur ansal fabléfarnm gercefii dirist bir sekilde yansstmamasindan veya sievzuat ile
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muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak dilzenlenmemis olmas: nedeniyle dafitilan kar pay:
avansiin dogru olmamasindan dofian zararlar igin ortakhfa, pay sshiplenne. ortaklik
alacakhlanna ve ayrica dofrudan dogruya olmak {izere kar payl avansinin kararlastinldifs veva
sddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere karg: sorumliudurlar. Hukuki
sorumluluk dofiuran hillerin varlif hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu ityeleri tarafindan
karanm ilanindan itibaren otz gin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmas:n, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; ¢agrimn usuliine goire yapilmadigini, glindemin gerefi gibi ilan edilmedigini, genel
kural'a katlma vetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya kathp oy
kullandiklarm, genel kurula kanlmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda sayilan aykinhklann genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugumy ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas siizlegme hitkiimlerine ve dzellikle ditrfistliik kuralina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay icinde iptal davas: agabilirier.

« Aznhk haklan: Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, ybnetim
kurulundan, yazh olarak gerektirici sebepleri ve gindemi belirterck, genel kurul'u
toplantiya cagirmasim veva genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢afin veya
glindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi ig glind iginde olumlu cevap verilmedifi takdirde, aym pay sahiplerinin
basvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasina sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir, Genel kurulun izel denetim istemini
reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya
paylannin itibari defieri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahiplen g ay
iginde Sirket merkezinin bulundugu yer aslive ticaret mahkemesinden Szel denetgi
atamasini isteyebilir. Hakh sebeplerin varhfinda, sermayenin en az yimmide birini temsil
eden paylann sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu verdeki asliye ticaret
mehkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, yinetim
kurulu fivelerinin, denetgilerin, Sirket"in kurulugundan ve sermaye arunmundan dogan
sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden itibaren don wil gegmedikge sulh ve ibra
yoluyla kaldinlamaz. Bu sirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir, Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden
pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kargi iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

«  Ortakliktan Aynima Hakk: Onemli nitelikieki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
kathp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant tutanafna isleten pay
sahipleri, paylanni girkete satarak aynima hakkimna sahiptir,

+ Satma Hakk:: Pay alim teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dihil olmak
{izere bagka bir sekilde sahip olunan paylarn girketin oy haklarnmn Kurnilca belirlenen
orana veva daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan
armlikia kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarn paylanmn
iptalini ve bunlar karsilifh gikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasin Sirket'ten
talep edebilirler.

o Ozel Denetim isteme Hakki: Her pay sahibi haklannin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha &nce kullanlmigsa, belirli
ahwlann zel bir denetimle aciklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel
dan ispeyelilic. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her pay sphibi otuz giin
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iginde, Sirketin merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden dzel
denetgi atanmasim isteyvebilir. Genel kurul &zel denetimi reddetmesi kimlerin Gzel
denetgi isteyebilecedi ve bunun usulll azinlik haklan bashf altinda anlatlmistir.

24.6. Paylarin fhracina iliskin yetkili organ kararlan:
Sirket yonetim kuralunun 10.05.2023 tarih ve 2023/008 sayih karan cergevesinde;

1. 650.000.000 TL kayitl sermaye favam igerisinde olmak dizere Sirker ¢vkarilmig
sermayesinin nakit kargihgy 130.000.000 TL ‘den 146.250.000 TL 've gkarimasing,

2 Artirtlan 16.250.000 TL sermayeyi temsil ermek fizere her biri 1 TL nominal degere
sahip 16.250.000 ader B grubu nama yazi paym meveut orfakiarin yeni pay alma haklar:
tamamen kisitlanarak ihrag edilmesine,

3 Jirket ‘in pay sahibi Galip Yegilbay 'in sahip oldugu her biri 1 TL nominal degere sahip
2.300.000 adet, Sirket'in pay sahibi Salth Yegilbag'in sahip oldugu her biri 1 TL nominal
degere sahip 2.300.000 adet, Sirket ‘in pay sahibi Selim Yegilbag tn sahip oldugu her biri 1 TL
nominal degere sahip 1.300.000 adet olmak iizere toplam 6.500.000 TL nominal degerli
6.300.000 adet B grubu nama yazilh pavin halka arz edilmesine dair taleplerin uymm
gdrillmesine ve Sermaye Piyasasi mevzuan kapsaminda ortak satipn yoluyla halka arz
edilmesine ve bu kapsamda her tirli islemin gerceklestirilmesine,

4 Ariirilan sermayenin ishu kararin 2 no 'lu maddesinde sozil edilen halka arz gelivinden
kargianmasing ve sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek toplam 22.750.000 TL nominal
degerli paym, Garanti Yatrim Menkul Kiymetler A8, tarafmdan hazwrlanacak fivar tespi
raporinda belirlenen fivat iizerinden primli olarak halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paviarin  Borsa [stanbul A5 nezdinde iglem gdrmesine iliskin iy ve iglemlerin
gerceklestirilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarin devir ve tedavilliind kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlann bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi: SPK Kurul Karar Organi"nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 s.k.) sayihi [lke
Karan ¢ergevesinde, dafitimdan pay alan yatinmealar, dafitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplanna aktanlan paylan, paylar hesaplanna gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatinme: hesaplanna virmanlayamaz veya borsada Szel emir ile ve/veya
toplan sahs islemine konu edemezler.”

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satm alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yinetim kontrollinil saflavan paylann veva oy haklanmin iktisap
edilmesi halinde s5z konusu paylann veya oy haklanmn iktisabinin kamuya agiklandif tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann paylanm satin almak Gzere teklif vapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un
pay alum teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket ¢tmek de dihil olmak izere baska bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortaklifin oy haklanmn Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhikia
kalan pay sahiplerini ortakhiktan qikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulea belirlenen siire
i dikta kalan ortaklann paylannin iptaling ve bunlar karsihigs cikanlacak veni paylann
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kendilerine sanlmasim ortakliktan talep edebilirler. Satm bedeli, SPKn"nun 24 {incil maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukanda ver alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dofidufu durumlarda,
aznlikia kalan pay sahipleri agisindan satma hakla doffar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen
slire icinde, paylanmn adil bir bedel karsihfinda satin alinmasim oy haklanmn Kurulca
belirlenen orana veya daha farlasina sahip olan gergek veya tlizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nmin 208%inci maddesi halka agik ortakhklara
uygulanmaz.

SPEn'nun 23'incl maddesinde yer alan Snemli nitelikieki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylanm halka agik ortaklifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Korul, halka agk ontaklifin
nitelifine gbre, aynlma hakkim, aynlma hakkina konu dnemli nitelikteki iglemin kamuva
agiklandifi taribte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
vetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel Ozerinden satin almakla yikOmlidir. Halka agik anonim
ortakhklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul'un Onemli nitelikteki
islemler ve aynima hakkina iliskin ditzenlemelerinde yer almaktadsr.

Pay sahibinin SPKn'nun 23°0ncl maddesinde belirtilen Gnemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemess,
caprimn usuliine gire yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hiillerinde, genel
kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin
bir Gnceki paragraftaki hiikim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragoinm paylan iizerinde figiincii kigiler tarafindan
gerveklestirilen ele gegirme tekliflerd ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarn hakkinda
bilgi:

Y oktur.

25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamas: Sncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen $irket paylanmin borsada
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun gdriisiinfin alinmas: gerekmektedir. Sirket
paylanmn, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem giriip ghrmeyecegine iligkin Borsa
istanbul un gdirlsiine isbu [zahname’nin [ numaral bdliminde yer verilmigtir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri 22.750.000 TL olup, $irket'in halka arz sonras
ctkanlmis sermayesine oram %15,56"dur.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadur:

ATIFRIM
TER AS.
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..u-. Iﬂ u- ll
B Hamiline Y oktur 16.250.000
B Hamiline W okiur 5. 500 000

[I.'npl:lm

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katlhm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylanmn halka arz Garanti Yatinm tarafindan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi"” ile BIAS Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Halka arz edilecek
pavlar igin 2 (iki) i3 giin boyunca talep toplanmas: planlanmaktadir. Kesin sabg siiresinin
baglangict ve bitig tarihleri SPK'mn izahnameyi onaylamas ve BIST"in uygun glrigl
sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satiy Duyurusu ile KAP'ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satiy ydntemi ve bagvuru sekli:

Sirket pavlanmin halka ars Garanti Yaunm tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satij Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Pivasa'da gergeklegtirilecektir. Sabit
fivatla vapilacak talep toplamanin sfiresi 2 i5 glind olacaknr. Talep toplamamn ikinci giind
sonunda satis yapihip, daginm gergeklegtirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Bu
slirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatnmeilann, Borsa Istanbul’da iglem yapmaya vetkili yatirm
kuruluslarma bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarinn listesi Borsa Istanbul "un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK'min internel sitesinde (www.spkgov.ir) yer
almaktadar.

Borsa'da satis asamasinda, yatnmeilann ahg emirleri, birincil pivasa islem saatleri igerisinde,
paylarm halka arzina aracihik eden araci kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
sevivesinden, BISTECH Platformu {izerindeki Pay Pivasasi Alim Satm Sistemine
ginderilecektir. Paylann ihracina iligkin sbz konusu fivat sistemde tanimlidur, bagka bir fivattan
sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile Sdeme yoluyla talepte bulunulamayacakur.

Borsa Istanbul Birincil Pivasa'da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00°tdr.

MEKEK sicil numarasi kullamlarak vannme bazinda teklestirilme esasina ghre aym velveya
: lardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasma sahip olan yatmmei
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emirlerinden, sadece zaman 8ncelifii kuralhina gtire Sncelifie sahip ilk emre dagitim vapailir. Aym
MEKK sicil numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dafiima konu edilmeyecekiir.

Talep toplamanin sona erdifi an itibariyla MEKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fivat vinteminde tek fiyat girilebilecedi igin Borsa istanbul Uygulama Usul ve Esaslan
gergevesinde dafitimda fiyat Sncelifi s6z konusu olmayip, zaman dncelifi kurah gecerlidir.
Dagitim, birineil piyasa stiresinin bitigini takiben Borsa lstanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Pivasasi seansimin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yamlir. Dafitim, gelen
emirlerin sayis, emir biydkl0gd, hesap sayisi, halka arz edilen paylann miktan gibi faktirlerin
eikilerine glire sonlanacaktr,

Dagium sirasinda (¢ durum sz konusu olabilir:

Denge: MEKK sicil numaras: kullamlarak yatinmer bazinda teklestirilme esasina gire

dagiima konu edilmeyecek emirler gikanldikian sonra meveut talebin satilacak mikiara
esil olmas

Az Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatnme: bazinda teklegtirilme esasina ghire

dagruma konu edilmeyecek emirler gikanldikian sonra meveut talebin satilacak miktardan
az olmasi

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatinme: bazinda teklegtirilme esasina gire
dagitima konu edilmeyecek emirler pikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karplanacaknr, Fazla talep
durumunda ise, dafitima, dagrima komue oldufu tespit edilen emirlerden zaman Gncelifine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dafitim, zaman dncelifiine glire siralanmig her emre sirayla
birer lot dagitlarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edeccktir. Islemler, dagium
tamamen bittikien sonra gergeklesecektir, Dagitmun yapildifn her bir emir ne kadar
karsilanmigsa, ona iligkin stzlesme bly(kHE0 de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin Gdenme yerd, sekli ve slresine iliskin bilgi:

“Borsada Sans — Sabit Fivatla Talep Toplama ve Satig Yontemi™ ile paylar satisa sunulacag
icin BIAS tivesi yatinm kuruluslan aracilifi ile halka arza kanlan yaunmeilann, hesaplannda
bulunan bakiye ile alm yapmalan gerekmekte olup dafiim zaman &ncelifi kuralna gbre
vapilacaktr. Halka arzda kredi karti ile Gdeme yoluyla talepte bulunulamayacaktir. Halka arza
katilan yatirimeilann ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluslan tarafindan
Garanti Yatinm'in Takashank hesabina aktanlacaktir. Halka arz edilen paylann bedelleri tahsil
edildigi giin veya en geg ertesi i glnd halka arz igin agilmug olan Gzel banka hesabina
vatinlacakur, Halka Arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Ydntemi™ ile
gergeklestirilecefiinden vatinmeilann dnceden para géndermesi sdz konusu olmayacak, halka
arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz tutan hesaplaninda bulunan bakiyeden digtllecektir.

Pay bedellerinin yatirilacaf Sirket banka hesap numaras: asafida belirtilmigtir:

Hesap Sahibi Ofis Yem Gida Sanayi A.S.

Banka T. Garanti Bankasi A.S.

Sube Istanbul Kurumsal Subesi

IBAN No TR3E 0006 2000 3810 (006 2492 00
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¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay saun almak isteyen yatnmeilann satig sfiresi zarfinda BlAS da islem
vapmaya yetkili yatinm kuruluglardan birine bagvuru yapmalan gerekmekiedir. BIAS da islem
yapmaya  yetkili yatnm  kuruluglann  listesi BIAS'in  intemet  sitesinde
(www_borsaistanbul.com), TSPB (www.ispborgtr), BIAS ayhk biltenlerinde ve SPK'mun
internet sitesinde (www.spk gov.ir) yer almaktadir.

d) Paylarnn dafitvm zamam ve yeri:

Dagitim, talep toplamamn 2. glindl, birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben Borsa
rafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapahr.

Yatinmetlann gergeklesen islemlerinin takas: (T+2) geklinde iglemi izleyen ikinci ig glinQddr.
Halka arzs, arz edilen miktann fizerinde talep gelmesi durumunda yannmeilann hesaplanna
talep ettiklerinden daha az pay dagiulabilir. Halka arza, arz edilen miktann altinda talep gelmesi
durumunda ise, vahnmeilann hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagiulir.

Halka arzdan pay alan yatnmeilann sz konmusu paylan sermaye piyasasi mevzual
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeyve baslanacaktr.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelencbilecegi ile satis bagladiktan somra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
agiklama:

Garanti Yatinm ile Sirket arasinda imzalanan Aracihk Stizlegmesi'nde yer alan ve agajida
yazil nedenlere dayamlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir:

a) Yasama yahut yiiriitme orgam veya sermaye pivasalan ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dilzenlemeler nedeniyle bu sézlegmeden dogan yitkfimliiliiklerin
yerine getirmesini imkinsiz kilacak veya tnemli Slglide gliglegtirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

b) Halka arz etkilevebilecek. savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii afetlerin
ortaya qikmasi,

¢l SPK’dan ve/veya Borsa Istanbul’dan gerekli izinlerin alinamamass,

d) Fkonomik ve sivasi gelismeler ile para ve sermaye pivasalanndaki geligmelerin
Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylan'mn pazarlanmasina imkin vermeyecek durumda olmas,
pivasalarn genel durumu itibanyla halka arzdan beklenen faydamn gergeklesmeyeceffinin
Garanti Yatnm ve/veya Sirket taraflannca Gngdrilmesi,

e) Sirket'in yOnetici ve ortaklan ile $irket hakkinda paylann pazarlanmasim Snemli
derecede etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmasi ve Jirket Pay Sahipleri
aleyhine halka arz dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma,
dava veya icra takibi agilmasi,

f) Halka arz satg slrecinin baglamasindan dagstim listesinin §irket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirede Gnemli bir sebebin ortaya gikmasi,

g) Nihai halka arz fivatinin veya halka arzin yamsimn tespiti ile ilgili olarak Garanti
Yatinm ve Sirket arasinda uzlagmaya vanlamamas:.

Yukarida yer alan kogullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler, nakit olarak
talepte bulunag yatrmeilanin talep bedellerini nemalandinimaksizin yatirimeilara Gdeyecektir.

tpmayan taleplere ait bedeller ile yatrmeilar tarafindan saty fiyatimn
apym jade sekli haklanda bilgi:

Ti vATIRIM
IR
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Sirket paylan “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sahg Yontemi” ile satiga
sunulacafn igin kesinlesen fivat ile yatinmer tarafindan vapilan Gdemeye esas alnan fiyat
aymdir. Dolayisiyla arada bir fiyat farks olugmayacak ve fiyat farki nedeni ile iade vapilmasi
gerekmeyeccktir.

Yatinmeilar tarafindan talep edilip de alinamavan paylann bedelleri, yatinme: tarafindan
belirtilen hesaba iade edilecektir.

25.1.6, Talep edilebilecek asgari ve/veva azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktannin 1 (bir) lot {1 TL) ve katlan seklinde olmas gartur. Talep edilecek azemi pay
miktan halka arz edilen toplam pay miktan ile simrhidir, Sirket'in islem sirasina gondenilecek
emirlerde kullanilabilecek en yitksek lot miktan satig baslamadan dnce Borsa tarafindan
vayinlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatinmeilann satin alma taleplerinden vazgegme haklarna iliskin bilgi:

SPK'mn [zahname ve [hrag Belgesi Teblifi'nin 24’ incil ve SPKn’mum 8"inci maddesi uyannca,
|zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satsa baslamadan dnce veya satug sliresi iginde
yatrnmeilann yatnm karanm etkilevebilecek degisiklik veva yeni hususlann ortaya ¢ikmas:
hilinde durum Sirket veva halka arz eden tarafindan en wygun haberlesme vasitasiyla derhil
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya veni hususlarin ortaya gikmas: hilinde, satig stiveci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is gindl iginde
Sermaye Pivasas: Kanunu'nda ver alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin
defisen veya veni cklenen hususlara iligkin kismu yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan dnce pay satm almak igin talepte bulunmug
olan yatinmeilar, {zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren (2) iki
ig giind iginde taleplerini geri alma haklana sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yéntemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktr. Kaydi paylar dagiimin
kesinlestifi giindl takip eden azami (2) ig giinid igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.
25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacaf hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye pivasasi araglanmn satigina iliskin dizenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitum listesinin kesinlegtifi glinil takip eden 2 (iki) ig glind
igerisinde Kurul'un &zel durumlann kamuya aqklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca
kamuva duyuralur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina liskin Bilgiler

Halka arz, Sirket'in 10.5.2023 tarih ve 2023/008 sayili ybnetim kurulu karan uyaninca meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhfidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kigilerin ady, iy adresleri
ve bir payin satin alma fivat: ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi haklonda bilgi:

Y oktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirhp nemalandinimayacafy,

nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinimayacaktir.

25 1.14. Halka arzda icsel bilgive ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracibk edenlerin, paylann degerini etkileyebilecek nitelikieki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idar sorumlulufu bulunan kigilerin, Sirket'in %3 (yiizde beg) ve
fizerinde paya sship oriaklannm ve halka arz nedeniyle hizmet aldifi difer kigi/kurumlarin

listesi asafida yer almaktadir:

Galip YESILBAS Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
Agah MAMALOGLU Ofis Yem Cida Sanayi Ticaret A.§.
Bekir TASKALDIRAN (Mis Yem Gada Sanayi Ticaret A.5.
Hasan TURK Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret AS.
Bahattin 151K Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret AS.
|Emre KAVAKLI Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
Hasan Cem TASKALDIRAN Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A5
Dilek GUVENIR Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
| GONDOGAN |ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
Hiiseyin OZTURK Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.5.
Adem SAHIN Ofis Yem Guda Sanayi Ticaret A.S.
Abdullah TEPE Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.§.
Bahadir Yusuf YESILBAS Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
Seyda MAMALOGLU Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
Utku ERGUDER \Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.§.
Yavuz Jankat BOZKURT ]Garnnti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Mert BAHCECIK Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Armagan GUNER Garanti Yatrim Menkul Kiymetler A§.
Giines TORKOGLLU Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Taylan Ozgiir TOPRAK Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS.
Mert HASANREISOGLU Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Garanti Yatrim Menkul Koymetler A5,
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Ad-Soyad Kurum
Buse YEBEN Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
(Cansu TUGUL KARAYEL Garanti Yatnm Menkul Kiymetler A.S.
|
Beglim BAYAR CGaranti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Hakan COLAK Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS.
Mehmet Umurcan GAGO Simgek Gago Tirkmen Avukathk Onaklif:
Onur ATILLA $imgek Gago Tiirkmen Avukatlik Orakhih
Sevki Ozglr ALTINDAS Simgek Gago Tirkmen Avukathk Ortakhi
Oykil OKYAY |Simgek Gago Tiirkmen Avukathik Orakhii
Zeynep Goneagiil TEKIN Simgek Gago Turkmen Avukathk Oraklif
Al Cihat KUMUSOGLU E;ﬂ Turkey Arkan Ergin Uluslararas) Bafimsiz Denetim
Burhan AKCAKIL iﬂsh-l Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denetim
il sad DEMIR ﬂhﬁ Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denetim
Elmas BAYRAM iESM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Emir TASAR [Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

25.2, Dagitvm ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla filkede aym anda yapildifn durnmlarda, bu ilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihragginin bildigi Sleiide, ihraceinin ana hissedarlar veva yinetim kurulu Gyeleri
ile yinetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya nivetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda vatirnimeilara tahsis ve dafatim esaslar:

“Borsada Sats” ybntemi ile Borsa [stanbul Birincil Piyasa'da “Borsa’da Sats- Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ne giire paylar satisa sunulaca igin herhangi bir vatinme
grubuna tahsisat ve dafitim yaplmayacakur.
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Yatrnmeilann gergeklesen islemlerinin takas: (T+2) seklinde, iglemi izleven ikinci is glinfidilr.
Islem gdrme; halka arz edilen paylann satist tamamlandhktan sonra, Borsa mevzuatinmn ilgili
hilkGimleri gergevesinde Borsa Genel Muldarlagu’nlin verecei olumlu karara baglidir,

2} Yatiime: grubu bazinda tahsisat oranlar:

Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecedi sartlar, bilyiklGgl ve tahsisat
degisiklifinde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir ylizdeler:

Yoktur,

¢} Bireysel yatimmeilar ve ihrageinin ¢alisanlaring iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanscak
dagitim ydntemi/véntemleri:

Yoktur,

d) Tahsisatta belirli yatirimes gruplarma veya belirli difer gruplara tanmabilecek
ayricahiklar ve bu groplara dahil edilme kriterlers:

Yoktur,

e) Tek bir bireysel yatrimeya dagtilmas Gngiriilen asgari pay tutary:
Yoktur,

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa [stanbul'un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu gergevesinde, MKK sicil
numarast kullamlarak vatinmer bazinda teklestirilme esasina gire avm veiveva farkh arac
kurumlardan iletilen ancak aym MEKE sicil numarasina sahip olan yatinme: emirlerinden,
sadece zaman Gnceligi kuralina pire bneelige sahip ilk emre dagitim vapilir. Aym MEK sicil
numarasina sship mikerrer girilen diger emirler datima konu edilmeyecek olup, mikerrer
talepler iptal edilecektir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirlabilecek

tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yvinelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin mamkiin olup olmadify hakkanda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satij — Sabit Fivatla Talep Toplama ve Sans Yantemi® ile vapilacakur,
Yatnmeilar pay alim emirlerini kendi arac: kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gindereceklerdir. Yaunmeilara pavianmn tahsisat ve dagitim, halka arzin ikinci giing olan
satigin gergeklegecefi glinde, Birincil pivasa islem sfiresinin bitisini takiben, Borsa vonetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktr. Dolayisivla halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak
tahsisatlara yOnelik olarak, iletilen talepler veya fivat tekliflerinin, islemi vapan veya
yepilmasina aract olan vetkili kurulus barinda belirlenmes; miimkiin degildir,
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Yaunmeilara sunulan paylar igin talep Borsa Istanbul A.3. Birincil Piyasa'da, Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Sang vontemi ile vapilacakur, Alman talepler sonrasinda halka arz edilen
paylarin dafitim, halka arzin ikinci giindindeki Birincil Piyasa iglem sliresinin bitigini takiben,
Borsa Istanbul’'un diizenlemeleri gergevesinde Borsa. Istanbul tarafindan vapilacaknir.
Yatnmeilar alm  emirlerinin  gerceklesip gergeklesmedifini, dafium  sonuglannin
agiklanmasiny takiben, pay alim emirlerini ginderdikleri kendi arae: kurumlan vasitasivla
Ofrenebilecekierdir.

25.2.5. Ek satiy ilemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktanindan fazla olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarin, ek sansa konu olup olmayacaf hakkinda bilgi:

Yoktur,

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile saty
yintemi ve siiresi:

Yoktur,

¢) Ek satiyin araci kurumea ortaklardan Gdilng alnacak paylarn satis: voluyla
gergeklestirilmesinin planlandig kismi ile ilgili apklama:

Yokiur,

d) Yatnmelann karar verme silrecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,
215.3. Paylarm fiyatinn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn sans fiyats ile talepte bulunan yatirimemnn
katlanacags maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degieri | TL olup, 1 TL nominal degerdeki 1 adet payin satis fivah Garanti
Yatinm tarafindan hazrlanan Fivat Tespit Raporu ile [+] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz “Borsa’da Satis-Sabit Fivatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa birincil
pazannda gerceklegtirilecek olup, Garanti Yatnm halka arz igin yatinmcilara yeni hesap
agmaya ve pay alm satim iglemine vonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her
yatrimeinin kendi hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu™ bu halka arzda gergeklesecek
almlanna da uygulanacaktir. Bu “pay alim sanm komisyonu™ oram her bir yatinme igin
farkhlik arzetmekte olup, araci kurumlar arasinda da farkhiliklar mevcuttur. Halka arza istirak
eden yatinmeilardan, ihrag edilen paylann bedeli diinda, alim taleplerine aracilik eden yetkili
aract kurumlar tarafindan iglem komisvon bedeli ve BSMV maliyeti yam sira, hesap agilisi ile
para ya da pay transferine dair ficret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza itirak eden
vaunmeilar Garanti Yatinm'dan degil baska kurumlardan talep girecekler ise dogrudan o arac
kurumlardan bilgi almalidiriar.

15.3.2. Halka arz fivatmn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fivatmn belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka are
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

bilgi:

Pay bagma saug fiyan, | TL nominal degerli pay igin [#] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fife dirlenmesinde kullamlan yntemlere iliskin olarak Garanfi Yatirim
tarafindad_ firlanan five tespit raporu, yasal sfiresi iginde, KAP'ta {(www.kap.gov.tr) ilan

ile Jﬂ"f alka arz fiyatinin befirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir.

o
e
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25.3.3. Yeni pay alma hakk: kusitlanmussa yeni pay alma hakknimn kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan halka arz sebebivle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmustir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan, halka arz kapsanunda yeni pay ihracinin halka arnin
kisith siiresi iginde hizh ve esnek bir bigimde tamamlanmas; ve ilgili mevruat uyannca, Sitket'e
yeni yaunmeilann yatinm yapabilmesinin saglanmas; ve daha genis bir yatinme: tabanina
ulagma, bu genig yvatnme: tabanivla Sirket'in ihtiyag duyaca@ fonlamaya daha kolay erigme
imkinlarina sahip olunmas: amacivla yénetim kurulunca tamamen sumrlandimimastr,

2534, Ibragemin yinetim kurulu fiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarn egleri ile birinei derecede kan ve sthri hisimlar) geemis yil ile icerisinde
bulunulan yil ierisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip elduklan ihrage
paylar igin Gdedikleri veya Sdevecekleri fiyat ile halka arz fivatimn karsilagtirnlmas:

Yoktur,

25.4. Aracilik Yiklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek vetkili kuruluslar haklonda bilgi:

Sirket paylannin halka arzina aracihk edecek yetkili kurulus Garanti Yatinm'dur,

Garanti Yatirim

Adresi : Nispetiye Mahallesi, Barbaros Bulvan, Cifigi Tovvers, No: 96 / 256
Begikiag 34340 [stanbul

Telefon t(212) 384 10 10

Faks ((212) 318 48 40

Imternet Adresi: www. garantibbva.com.tr

25.4.2. Halka arnin vapilacafn flkelerde ver alan saklama ve Sdeme kuruluslarimn
isimleri:

Ttirkiye diginda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir.

15.4.3. Aracibik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilifi” yontemi ile gergeklestirilecek olup araci kurum yiiklenimde
bulunmayacakir.

25.4.4. Aracihk siizlesmesi hakkinda bilgi

Garanti Yatinm ve §irket arasinda 10.04.2023 tarihli Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Stzlesmesi imzalanmustir.

Halka Arza Aracilk Yetkilendirme Sozlesmesinin konusu; kayith sermaye sistemindeki
sirket'in 650.000.000 TL olan gikanlmis sermayesinin arttinlmas: nedeniyle, meveut ortaklann
riighan haklarimun kisitlanmas: suretiyle nakit karsihi artinlacak paylarin Kurul tarafindan
izahnamenin onaylanmas: sonrasinda, “Borsa’da Satis — Sebit Fivatla Talep Toplama ve Saus
Yiintemi™ ve “En lyi Gayret” yoluyla halka arz edilerek satgina Garanti Yatinm tarafindan
aracihk edilmesidir,
Paylarin satig siirecinin baglangicindan 8nce veva satiy tarihleri igerisinde halka arzin iptaline
ppfacsiteg iligkin durumlann ortava gikmasi durumunda Garanti Yatinm velveya

213




Sirket, paylann halka aram erteleme ve/veya sahig fiyatiun defistirilmesini talep etme va da
sbzlegmeyi feshetme hakkina sahiptir,

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tlizel kisilerin menfaatleri:

virket, 16.250.000 TL nominal deferde 16.250.000 adet pay satarak, pay satisi geliri elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfévlerinde bulundurduklan sirket paylarimin halka arz
siirecinde toplam 6.500.000 TL nominal defierde 6.500.000 adet pay satarak, pay satisi geliri
elde edecektir,

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulugun halka arza aracilik komisyonu
elde etmesi sz konusu olacakur. S5z konusu malivetler, igbu lzahname'nin 28.1 numarah
biliminde ayrntih bir sekilde agiklanacakur,

Garanti Yaunm'n, halka arz islemi nedenivle elde edecedi komisyon harig, dogrudan va da
dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Garanti
Yaunm'm, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, Aracilik ve
Yetkilendinme Stizlesmesi ve ekleri disinda, herhangi bir anlasmas: yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan $imgek Gago Tirkmen Avukathk Ortakhif
arasinda herhangi bir gikar veva menfaat faligmas) bulunmamaktadir. Simsek Gago Tiirkmen
Avukathk Ortakhif ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Simsek Gago
Turkmen Awvukatlk Ortakh@i'min dogrudan va da dolayh olarak halks arzin basansina
baflanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir, Simsek Gago Tirkmen Avukatlik
Ortakhif’'min Sirket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iligkin sunulan hukuki damismanhik hizmetleri disinda bir hukuki damsmanhik iliskisi
bulunmamaktadir. Simgek Gago Tiirkmen Avukatlik Ortakhi halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri igin damsmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolanmin bafimsiz denetimini vapan RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bafimsiz Denctim A.S. ile arasinda gikar vatigmast veya herhangi bir menfaast catismasi
bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi

Denetim A.§. dogrudan va da dolayl olarak halka arsin bagansina bajlanms bir ekonomik
gikan bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A5, Sirket
ile arasinda bafimsiz denetim galismalarimn viritiilmesine iligkin vapmis oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas
Bafimsiz Denetim A.S. Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetlerd kapsaminda ticret elde
ctmektedir,

Sirket ile mali tablolanmn bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Migavirlik A.5. (member of Grant Thomton International Ltd.) ile arasinda gikar catigmas
veya herhangi bir menfaat catismas: bulunmamaktadir. Fren Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S. (member of Grant Thornton International Ltd.) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi voktur, Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(member of Grant Thomnton International Ltd.) dogrudan va da dolayl olarak halka armn
bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Eren Bafimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.$. (member of Grant Thomton International Lid.), Sirket ile
arasinda bafimsiz denetim ¢alismalanmim yiiritdlmesine iligkin yaprmg oldufiu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir, Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Masavirlik A5 (member of Grant Thorton International Lid ) Sirket'e sundugu bagimeiz
i,y i kgpsaminda Gicret elde etmektedir,

Finemli menfaati olan damismanlar vb. bulun
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6. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BIiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem glrmesi icin bagvuru yapihp yapilmadifi ve bilinivorsa en
erken islem glirme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazan'nda iglem glirmesi igin [#] tarihinde
bagvuru yapilmagtir,

Halka arz bu paylarnn Borsa Istanbul’da islem glirecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz
Edilecek Paylar'n sabs tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem ghrebilmesi Borsa
Istanbul meviuatmin ilgili hitkOmler pergevesinde Borsa Istanbul'un verecegi olumlu karara
baghdr.

Borsa'mn gbriigling igbu izahnamenin | numaral balimiinde yer verilmistir,

26.2. ihragemin ayni grap paylarmm borsaya kote olup olmadsgma/borsada islem goriip
glrmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifing iliskin
bilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada iglem glirmesi amaglanan paylarla e5 zamanl olarak;

- Siiz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatrimeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- f[hraggmin  bagka bir grup payimn veya sermaye pivasasi araglarmin
tahsisli/nitelikli yatrimelara satisa ya da balka arza konuw edilmesi durumunda bu
ilemlerin mahiveti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye pivasasi araclarimn SAY 181,
nominal degeri ve Gzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapic: ve piyasa yapeiligin esaslar:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip plantanmadig:
Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadar,

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadifina
iliskin aqiklama:

Garanti Yatinm, Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmayvi
planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatim fiat istikran islemlerini kesin olarak verine
getirecefine iliskin bir taahhit vermemektedir, Garanti Yatnm, fiyat istikran iglemlerine hig
baglamayabilecefi gibi fiyat istikran islemlerinde bulunmas; hali de, gerekgesini aciklamak
suretiyle, bu islemi istedi@i her an sona erdirecektir.

26.5.2, Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arah:

Paylarin borsada islem grmeye baslamasindan itibaren 30 gilindir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklegtirebilecek arac kurumun ticaret
unvan:

Garanti Yatnm Menkul Kiymetler A.S,
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Fiyat istikranim sa@layici islemier en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siirevle simrhidir,
Pay fiyan, fiyat istikranni saglayici islemler sonucunda yilkselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglavici islemlerin amacs:

Fiyat istikranm saglayic: islemlerde amag, pay fiyatmn halka arz fiyatnm altina dilsmesi
halinde alimda bulunarak fivat istikrarina belli bir sireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fivat taahhtida niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gerceklestinldigi
donemde payin pivasa fiyat piyasa kosullanna gore olmas: gereken fivata gre yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikranim saflayict iglemlerde halka arz fiyvatimin {zerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynagin
nitelii:

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tim sorumluluk. bu iglemleri gerceklestiren vetkili kurulug
olan Garanti Yatnm'a aittir. Garanti Yatinm, fiyat istikran iglemlerinde yabanc: kaynak
kullanacaktir,

Garanti Yatirim, fivat istikran islemlerinde [*] TL tutannda bir fon kullanacakr.
26.5.7. Yatimmalarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmnda bilgi:

Son U vl —

Ortakiar 1 e e e
Salih YESILBAS Em'm Sirket Orta Sirket Ortag
Selim YESILBAS “mw Sirket Ortas Sirket Ortagy

H girket'in Yanetim Kurulu
Galip YESILBAS Ankara Asfalu 6.km | Yanetim I{uru Oyeligi gorevini
% Cobuk/ANKARA Uyesi siirdfirmekiedir.
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27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarn sahisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin sahip oldugu toplam 6.500.000 TL nominal degerli paylann
halka arz edilmesi planlanmaktadir,

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinun agafndaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk | Halka Arz Sonras: Hissedarhk
Pay Sahibi Xape o

. Tutari Ohran

Grubu | "oy (%) Tutar (TL) | Oram (%)
Agah A 6,500,000 | 5.00% 6,300,000 4.44%
Mamaloglu B 9,750,000 | 7.500% 9,750,000 6.67%
Bekir A 3,900,000 | 3.00% 3,900,000 2.67%
Tagkaldiran B 12,350,000 | 9.50% 12,350,000 R.44%
Galip A 15,600,000 12.00% | 15,600,000 10.67%
Yesilbag B 10,400,000 ]  £.00% 7,800,000 5.33%
Muzaffer A = : e =
Daskmn B 13,000,000 | 10.00% 13,000,000 £.89%
Selim A - - - -
Yegilhas B 13,000,000 | 10.00% 11,700,000 8.00%
Salih A - - - -
Yesilbas B 26,000,000 20.00% | 23.400,000 16.00%
Ofis A = & - .
Hialdi
AE‘“ B [19,500,000| 15.00% | 19,500,000 13.33%
Halka Agtk | B - - 22,750,000 15.56%
TOPLAM lﬂ-ﬂmﬂﬂ-ﬂﬂ. 100% | 146,250,000.00 100%

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimm artinlms masing iliskin taahhiitler:

a) Ihrage: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 10.05.2023 tarh ve 2023/007 sayth yonetim kurulu karan ile Sirket'in paylanmn
birincilhalka armm takiben, paylann Borsa Istanbul’da islem ghrmeye baslacifh tarihten
itibaren 1 (bir) yil (alt) ay sfireyle, Sirket paylanmin herhangi bedelli sermaye artinm
olmayacagim, dolasimdaki pay miktarinin i¢ kaynaklardan ve kar payindan vamlacak sermaye
artinmlar haricinde artinlmamasina ve bu sire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
vapilmasina vinelik bir karar alinmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

dan verilen taahhiitler:
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Tim  Ortaklar,10.05.2023 tarihinde verdigi taahhftler ile izahnamenin onavlanmasindan
Sirket paylaninn Borsa {stanbul*da iglem gormeve bagladig tarihe kadar ve bu tarihten jtibaren
180 (yiizseksen) giin boyunca, sahip oldufu halka arza konu olmayan Sirket paylarinn
tamamin ya da bir kismum Borsa'da ve/veya Borsa disinda higbir sekilde satmayacafina, baska
yaunme: hesaplanna virmanlamayacaina veya Borsada 8zel emir ile velveya toptan satig
islemine konu etmeyecegine ve her haliikards wirket paylanmn Borsa'da iglem girmeye
baglamasindan 1 (bir) vil siirevle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylann tamami ya da bir
kismiry Borsa'da halka arz fivatinin altindaki bir fiyattan satmavacafina, dolasimdaki pay
miktarim (varsa fivat istikran veya ghnldk alim emri uygulamas: islemleri senucunda

€} Sermaye piyasasi mevzuaty kapsaminda verilen tahhiitler:

Izahname’nin 27,3 (b) numarah baliminde belirti Idigi Gzere, Pay Tebligi*nin 8'inci maddesine
uygun olarak, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, portfiylerinde bulundurduklan Sirket paylanmn,
Halka Arz Edilecek Paylann Borsa fstanbul’da iglem gérmeye bagladiklar: 1arihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca halka arz fiyatimn alundaki bir fiyattan Borsa lstanbul'da satmayacagim ve
bu paylarn halka arz fiyatinn altinda Borsa Istanbul’da satimas: sonucuny doguracak sekilde
herhangi bir isleme t=bi mtmayacapini, s6z konusy paylann kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmas: veya devredilmesi durumunda Kurul'un #zel durumlann
kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde dzel durum agiklamas: yapilacagim
ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanlann da by simirlamaya tabi olacafiimin alicilara
bildirilecegini taahhiit etmislerdir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger Snemli husular:
Y oktur,

28, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka area iliskin ihrageimn elde edecefdi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina malivet:

yirket, Halka Arz Eden Pay Sghipleri’nin meveut paylannin halka arz kapsaminda satilmas;
bakimindan herhangi bir gelir elde ¢tmeyecektir. Bunun yaninda Sirket, sermaye artigi usulfiyle
16.250.000 TL nominal deferli 16.250.000 adet payin halka arz kapsaminda satilmas) ile [@]
TL ila [#] TL tutan aralifinda bir gelir elde etmeyi beklemektedir. Halka area iliskin toplam
meliyetin [#] milyon TL, pay basina maliyetin ise [®] TL seviyvesinde olacaf tahmin
edilmektedir. Halka arzin meveut ortaklann sahip oldufu paylann sabg ve sermaye artis
usulleriyle gergeklestirilmesinden dolayr aracilik ve danigmanlik malivetleri ile Halka Arz
Edilecek Paylar'in nominal defed ile ihrag defieri arasindaki fark fizerinden alinacak Kurul
Gicreti, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan birlikte karsilanacaktir. Halka arza
iligkin bafimsiz denetim maliyetinin [*] TL, MKK tyelik ficretinin [#] TL, reklam, pazarlama
ve halkla iligkiler malivetinin [#] TL, Sirket tarafindan kargilanacak olan Kurul ficretinin [e]
TL, Halka Arz Eden Pay Sahipler tarafindan kargilanacak Kurul Gicretinin [o] TL, aracilik
komisyonunys-tilka ars. fivat fizerinden hesaplanacak sekilde [#] TL sevivesinde, hukuki
‘ﬂ;. aliyetinin [} TL ve Borsa Istanbul islem gérme bagvuru ficretinin [o] TL olmas:

beklenfaeffedir, _ ,’
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Tim masraflar dikkate ahndifinda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
kargilanacak toplam maliyet [*] milyon TL seviyesinde olacaktir.

Halka arz malivetlerinin kirilim; agafidaki tabloda ver almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Tutar (TL)
| Bafimsiz Denetim Sirket [w]
Reklam, Pazarlama ve Halkla lliskiler | Sirket [#]
MEKK Uyelik Ucreti Sirket []
{m Istanbul lglem Gomme Bagvuru Sirket (o] y
EPK fiunﬂlircmﬁ (Sermayenin nominal (o] (o]

efien izerinden)
Aracilik Komisyonu [] [#]
Hukuki Damgmanlik Sirket [@]
SPK. Kurul Uereti (thrag  degieri Sirket ve Halka Arz
izerinden) Eden Pay Sahipleri | [®]
Toplam Maliyet [#]
Pay Basina Malivet [e]

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Isbu lzahname'de 6 numaral; ekte yer alan Sirket'in [+] tarih ve [+] sayil yénetim kurulu karan
ile belirlendifi Qizere, Sirket paylarinin halka arz ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma,
Sirket deferinin ortaya cikmas, bilinirlik ve tanmrhfin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giglil bir sekilde uygulanmas:, Sirket'in kurumsal kimliginin
glglendirmesi hedeflenmektedir,

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin meveut paylannm halka arz kapsaminda satilmas
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye arti; yoluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar'in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir, Sirket, sermaye artii sonucunda
elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ckonomik veva finansal gerekeeve dayanmak
koguluyla agafidaki tabloda verilen araliklar igerisinde kalinmasina Ozen gosterilerek

kullanacaktir:
s {lg:;hﬂm Tutan

Finansal Borglann Kapamas: oo

MNet Isletme Sermayesi el

Yatinm Harcamalan —

Ty

cagladaTl YATIRIM
G K ET AT
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29. SULANMA ETKisl

29.1. Halks arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yilzdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar [+] tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar
ile SPK'nin [+] tarihinde onayladifn ve [*] tarihinde tescil edilen Esas Stzlesme'de yer alan
veriler veriler esas alinarak yapilmustir. Sirket paylarinm halka arz meveut ontaklarn righan
haklanmn kisitlanarak sermaye artinmu geklinde olacaktir. Buna gre sulanma etkisinin
miktan ve ylizdesine iligkin hesaplama asafidaki tabloda sunulmaktadir, Halka arzdan pay
alacaklar igin %[*] oraminda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defier Degeri® [*]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [*]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [+]
Halka Arz Fiyat []
Sermaye Artinmi (nominal TL) [*]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [«]
Halka Arz Masraflan** [+]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [*]
Halka Arz Sonrasi Defler Degeri []
Halka Arz Sonras: Pay Sayisi [«]
Halka Arz Sonras: Pay Bagina Defter Defieri [+]
Meveut Ortaklar [¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [*]
Meveut Ontaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) ]
Yeni Ontaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [*]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [+]

*[*Jitibanyla ana ortakhga ait Szkaynaklar
**Sadece Sirket'in katlanacaf masraflar alinmistir.

Not: Hesaplamalar varsavimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak vapilmus clup, gergek
verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bam farkl degerler ortaya
cikabilir,

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda {yeni pay alma
haklarpekuttapmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiva danymanhk yapanlar hakkinda hilgiler:
Halka arz stirecinde Sirket’e danismanhik hizmeti verenler agafidaki tabloda ver almaktadir:

Garanti Yatinm Menkul Kivmetler AS. Aracihik Hizmetleri

Simsek Gago Tiirkmen Avukathk Ortakhifiy Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

T Arkan in LJ1 B . . leri
RSMHm- Ergin Uluslaras: Bafimsiz Bag I Hi &t

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Migavirlik A.S. (member of Grant Thomton Bafimsiz Denetim Hizmetleri
International Ltd.)

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporiar ile Ggiincd kisilerden alinan bilgiler:

Agafida belirtilen uzman ve dizel bafimsiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporiardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin vayimladif
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhy veya yamilter olmayacak sekilde isbu
Izahname'de ver almaktadir, By raporlanin yaymnlanmasinda ilgili raporlan hamrlayan kisilerin
rizasi bulunmaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlars

Sirket'in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolarm denetleyen bagimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvani: RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denetim A5,

Adresi: Maslak Office Building, $iimer Sokak, No:4, Kat 2, Maslak, ISTANBUL, 34485
Telefon: 0212 370 07 00

Faks: 0212 370 08 49

llgili Ddneme Higkin Sorumlu Ortak Bag Denetgi: Ahmet Cihat Kumugoglu (31.12,2020 ve
31.12.2021 tarihinde sona eren mali dénem)

Bafimsiz denetim sirketinin bafimsiz denetim giriiglndn, lzahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda rizas: bulunmaktadr. Ayrica, bafimsiz denetim sirketi, Sicketin mali
tablolan ile ilgili olarak olumlu gorils vermistir.

virket'in 31.12.2022 tarihli mali tablolarm denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Adresi: Ufuk Universitesi Cad, Farilya Business Center, No:8, Kat:11, D:41-42-43.44
Cukurambar, ANKARA 06700

Telefon: 0312 219 16 50

Faks: 0312 219 16 60

lgili Diisesge Hliskin Sorumlu Ortak Bag Denetgi: Emir Tagar (31.12.2022 tarihinde sona eren
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Bafimsiz denetim sirketinin bafimsiz denetim gorlgindn, lzahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda nzas: bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim girketi, Sirket'in mali
tablolan ile ilgili olarak simrd: olumlg £orily vermistir.

Hukukcu Raporu

Yatinmeilann incelemesine sunulacak bagimsiz hukuken raporu Simsek Gago Tirkmen
Avukatlik Ortakhi tarafindan hazirlanmaktadyr,

Adresi: Siileyman Seba Cad. No:48, BIK Plaza, B Blok, Akaretler, Besiktas / ISTANBUL
34357

Telefon: 0212 326 68 68

Faks: 0212 326 68 69

Ekli hukukeu raporunda da aynca belirtildigi fzere, Simsek Gago Tirkmen Avukatlik
Ortakh mn hukukeu raporunun, lzahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizas;
bulunmaktadur,

Diger Aciklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket'e aracihk hizmetleri. hukuki damgmanhk hizmetleri ve
bafimsiz denetim hizmetleri sunan hichir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen ya da
Jirket’e ait menkul kiymetler va da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren yada
taahhiit eden opsiyonlara szhip degildir. Aym taraflann $irket ile herhangi bir istihdam,
yinetim, denetim ya da sermaye baglantis: bulunmamaktadir,

Sirket'e yukanda bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname'nin genelinde
mubhitelif sektfir raporlanindan, pazar arastirmalanndan ve halka acik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindsgt, Sirket'in bildigi veva ilgili G¢linetl gahsin vayinladifh bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltie: hale getirecek herhangi bir cksikligin
bulunmadifs beyan ederiz. Uglincii kigilerden alinan séz konusy bilgilerin kaynaklan ilgili
bolimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogruluiunu teyit ederiz. Uglincii kisilerden alinan
bilgilerin glivenilir oldupu distindlmekle birlikte, bafimsiz bir doprulama isleminden
gegirilmemistir,

Sirket, OgUnct kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildifi kadanyla agiklanan bilgileri
yanhs veya yamiltics hile getirecek herhangi bir cksikligin bulunmadifam ve sbz konusu
bilgilerin aynen alindifiin beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.12.2022 tarihi itibanyla, Sitket'in konsolidasyona dahil edilenler harig olmak fzere herhangi
bir finansal yatrimi bulunmamaktadir,

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Ayafida ozetlenmekte olan hususlar Halka Are Edilen Paylar'in elde nwuimas: ve elden
crkardmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda zenel bir
bilgi vermek amactyla Isbu lrakname tarihi itibarivla viririgkte bulunan vergi meviuan
dikkate abwarak hazirlanmignr, Ocellikli durumiarde yatrimeilarin vergi damsmaniaring
A & gers : Izahnaime tarihi itibariyla yirgrikte olan vergi
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mevIuall ve vergi mevzuatimn yorumlanwma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degigebileceginin harta mevzuatin geriye yonelik olarak da degigebileceginin g8z Oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Geelir vergisi mevzuati uvannca, Tiirk hukukunda vergi milkelleflerinin yikimloloklesini
belirleyen iki gesit vergi milkellefivet starfisll meveuttur, Tirkiye'de yerlegik bulunan (*Tam
Miikellef™) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamarm {izerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Mikellel™) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkive'de elde ertikleri karang ve iratlar (zerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, bir gergek kiginin Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde
Torkiye'de devamh olarak alt aydan fazla oturmas gerckmektedir, Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miesseselere veya (iii) merkezi Torkiye'de bulunan tegekkill ve
tegebbislere bagh olup adi pecen daire, milessese, tegekkil ve tesebbislerin igleri dolavisivia
vabanci {ilkelerde oturan Tirk vatandaslan da Tam Mikellef vani simrsiz vergi yikiimldleri
olarak degerlendirilmektedir, Dolayisiyla, Tam Milkellef olarak degerlendirilen stz konusy
kigiler Turkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang¢ ve iratlann tamami Ozerinden
vergilendirilirler. Tlrk vergi meveuat gergevesinde belirtilen bu sartlan saflamayan bir gerpek
kigi Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, soz konusy Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden gikanimasindan kaynaklanan deger artig kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dafitilan kir paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Torkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir,

Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri ficret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulamr:

70.000 TL ve kadar 5615

150.000 TL nin 70.000 TL si icin 10500 TL, fazlas: B30

370.000 TL nin 150,000 TL'si igin 26.500 TL (Geret geliclerinde $50,000 %37

TL'nin 150.000 TL'si igin 26.500 TL), fazlan

1.900.000 TL"den fazlasimin 370.000 TL si igin 85.900 TL {Geret pelirlerinds 8015

1.900.000 TL'den fazlasanm 550000 TL si jcin 134500 TL.), fazlas;

L200.000 TL'den fazlassmin 1.900.000 TL'si igin 621400 TL (Beret

gelirlerinde 1.900.000 TL den fazlassin 1.900.000 TL si igin 607.000 TL), G40
I

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK'nin 32, maddesi uyannca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar

vergisi oramt aym kanunun 10. Gegici Maddesi uyannca 2018, 2019 ve 2020 vil: vergilendirme

diinemlerine ait kazanglar igin %622, aym kanunun 13, Geelci Maddesi uyannea 2021 vih

vergilendi EOnemune ait kazanclar %5235, 2022 yih vergilendirme dénemine ait kazanglar
b stir labiPlzahname tarihi itibaryla 2023 yili igin bu oran %20°dir.
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KWK’ de tam ve dar milkellefivet olmak Qzere iki ir vergi milkellefiyeti tamsmlanmistir. KVE
uyannea, bir kurumun Tam Mikellef olarak deferlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmasi veva (ii) kanuni merkezinin Tirkiye dipinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandifs ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Toirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuan gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamavyan
bir kurum Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumlar gerek Tiirkive iginde gerekse Tirkive disinda elde ettikler
kazanglanmin tamarm fizerinden Trkive de vergilendirilirler. Dar milkellef kurumlar ise sadece
Tirkiye'de elde ettikleri kazanglan fizerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Torkive'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Turkiye'de yatinlmis olmas: gerekmektedir,
Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan defer artis kazanglanmn Torkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin s8z konusu defier artis kazancim doguran isin veva muamelenin
Tirkiye’de ifa edilmesi veva Tiirkiye'de deferlendirilmesi gerckmektedir, “Tirkiye'de
deferlendirilmesi” ifadesinden Sdemenin Tirkiye'de yapilmas: veya Sdeme yabanci bir lkede
yapilmg ise, Trkiye'de Sdeyenin veva nam ve hesabina yapilanin &deme hesaplanna intikal
ettirilmesi veya kinndan aynimas gerekiigi seklinde anlanlmas: gerekir.

32.2 Paylarin elden gikarilmas: karsihinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.1.1 Borsada islem giiren paylarin vergilendirme esaslan:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa'da islem garen paylann elden gikanimas: sonucu saglanan
defer ariy kazanclanmin vergilendirilmesi GVE'nun Gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklegtirilmektedir.  GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defier artis kazanglan
iglemlere aracihik eden bankalar ve arac: kurumlar ile saklayie: kuruluglar tarafindan vapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yirlrliak siiresinin 2025
yilindan sonraya uzstilmamas veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevzuating dihil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra agafida aciklandif fizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglannin Vergilendirilmesi (Yaurim Ortaklig1 Paylan Harig), BIST'te islem
glhren paylann elden gikanlmasindan saflanacak defer artiy kazanglan genel hilkiimier
cergevesinde vergilendirilecektir,
Digerlerinin yam sira, BIST te islem giiren paylann abm sanmina aracihik ettikler vatinme:lar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylkimld olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumiar ve saklavic
kuruluglardir. Bankalar, arac: kurumlar ve saklayier (saklamaci) kuruluslar tevkifat
ykomidlakleri tahundaki ilgili vergi beyanlarmi, Gger aylk donemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatrrmmeilann iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmas: esasen ilgili saklayicr kurulusun
sorumlulufundadir,
BIST e islem géren bir payin baska bir banka veya arac) kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacakur. S8z konusu pavlann bir bagka kigi veva kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanhfi'na bildirilmesi
gerekmektedir,

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan vamlacak vergi tevkifan

oram kanunen %15 olarak belirlenmistir. S8z konusu tevkifat oran bankalar, araci
bylar ve saklayier kuruluslar tarafindan asafida ver alan gelirler Gizerinden
uygulaniy:
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a) bankalar ve araci kurumlann alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye pivasasi araglannin alis ve sans bedelleri arasindaki fark:

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasas: araglanmn itfass
halinde aliy bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve aract kurumlann aracilik ettikler menkul kiymet veya diger sermaye
piyasas: araglarimin ddiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracihk ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye pivasas: araglaninin  Gdiing
ijlemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 20123141 sayih Bakanlar Kurulu Karan uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak vapilan vadeli islem ve
opsiyon sbzlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug varantlan dihil olmak izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay youn fonlaninin katlma belgelerinden
clde edilen kazanglar iin %0; (i) KVK'nin 21 maddesi kapsarmndaki milkellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye piyasas: araci getirileri ile defier artisi kazanclan
elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn'a gdre kurulan yatinm fonlan ve yatirnm ortakhklanyla benzer nitelikte oldugu Maliyve
Bakanh@inca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral alt kinlmda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak Qizere, (i) numaral alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanclar icin
%10 olarak uygulanr.

Yatinmecilar yukanda belidtilen oranlann ileride degisiklie uirayabilecefini gdz Sninde
bulundurmalidar.

Paylar defisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminmn elden gikarlmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak ah bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylann alimindan dnee elden gikanlmas: durumunda, elden cikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alnarak sdz konusu futar Gizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym1 giin icinde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde afurlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak teviifat
matrahs ilk giren ilk qikan ydntemine gire belirlenecektir. Alig ve satig islemleri dolaysivla
Gdenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblifi uvarinca menkul kiymet ve difier sermaye piyasas:
araglanna iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye pivasas: araglan ve (iv) yaunm fonlan katilma belgeleri ve
yatimm ortakhklan paylan olacak sekilde belidenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sbzlegmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu simf iginde
degeriendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayalh olarak yapilan vadeli islem
stizlegmeleri ile BIST te islem gtiren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen aracy
kurulug varantlen paylanmn da dihil oldufu defigken getirili menkul kavmetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir,

Oger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kivmet
alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gerpeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate aluur. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii; avlik déneme devredilir ve takip eden
dinemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son fig ayhk déneminde olusan
zarar tutanmin izleyen doneme aktanlmasi miimkiin degildir,
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Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST'te iglem glren ve bir yildan fazla stirevle, Tam
Miikellef ve Dar Mitkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarn elden gikanlmasinda
tevkifat uygulanmaz,

Tevkifata tabi tutulan BIST'te iglem goren paylara iliskin alim satim kazanclan igin gercek
kigilerce yillik veva miinferit beyanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek villik bevannameve dihil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, milkelleflerin her tfirld ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tammlanan ticari kazang hilklimlen gergevesinde GVEK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tibi wiulan kazanglar ivin gergek kigilerce yillik veva minferit bevanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek willik beyannameye bu gelirler ddhil edilmez. S8z konusu
madde hikiimleri uyannca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi veva
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gdre kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam mikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye pivasasi araclanmn figer aylik ddnemler itibaniyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglanmm tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yvokanda belinildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVE'nun Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi va da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyet bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup olmamas;
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynntilan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/314] sayih BKK uyannca, halka arz
tarihi itibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nea %0 olzrak belidenmekle birlikie sbz konusu
orann artinlmas: durumunda Dar Milkellefler aqismdan gifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecektir.  GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu dlke ile yapimig ve vilriirlikte olan
Cifte Vergilendirmeyi dnleme Anlasmas: hilk@imleri Snem arz etmekiedir, S8z konusu anlasma
hitkiimleri, Tirk Vergi Kanunlanndan Snce uygulanacakr.

Dar Mitkellef gergek kisi ve kurumlann, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsarminda Tirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya vurnt disindaki portfly y@netim girketleri vasitasiyla vatinm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Mikellef gercek kisilerin pasaportlanmin noter
onayli bir Smegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar
Mitkellef kurumlarin ise kendi filkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tirkive'nin o Olkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkee bir Smegini veva yabanc: dilde onayh kurulug belgesinin
terclime birolaninea terciime edilmis Tiirkge bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaslan i¢in niifus clzdanimn ibraz: yeterli
olacaktir.

Aynica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci milsterileri igin, toplu olarak

vergi kimlik numaras: alabilirler.
Cifte vergilosrd { Onleme anlagmalan hilkOmlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
ip-TEtEy amixrpsafalindan ditzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve
dpfresine, banka ve araci kurumlar vasitasivla veya dan ibraz
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edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdtincti avina
kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi &nleme Anlasmas: hitktimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayili BEK uvannca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretivie tevkifar
yapilacakur. Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusy mukimlik belgesinin ibraz ile Cifte
Vergilendirmeyi dnleme Anlasmasi hitkfimler ve i¢ mevzuat hilktimleri dogrultusunda versiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhp gerekli gordugn hallerde, Cifte Vergilendirmeyi nleme
Anlagmalan hilklimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimum yapuklar veya
getinisini  tahsil ettikleri Tork menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hilkimlerine géire gercek hak sahibi (benefical owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir, Bu belgeleri T.C. Hazine ve Malive Bakanligi'min tayin
edecefi slirede ibraz etmeven veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadify tespit edilenler bakimindan zamaninds tahakkuk ve tahsil edilmeven vergiler icin
vergl zivan dogmus sayilacaktr. Tirkiye Cumhuriveti'nin bugfine kadar akdettifii anlasmalar
ve anlagmalarin Ttrkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanhf'mn www. gib.gov.tr web sayfasinda
ver almaktadir,

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK'nin Gegici 67. Maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
ver almaktadir,

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Milkellef Gercek Kisiler

Pay alm saum kazan¢lan, GVE nin Mikerrer 80"inci maddesi uyannea gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyannca, “jvazeiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
milkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla slireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
pikanimas: durumunda elde edilen kazanglar vergive tabi olmayacakur. Hisse senetlerinin
elden gikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVE 'nin Milkerrer
81"inci maddesi uyannca iktisap bedeli, elden gikanldigr ay harig olmak izere Devlet lstaristik
Enstitiisl tarafindan  belirlenen loptan egya fiyat arths oramnda artinlarak  dikkate
ahinabilecektir. GVK'nin Mikerrer 81. Maddesi uyannca mal ve haklann elden gikanlmasinda
iktisap bedeli, elden gikanlan mal ve haklann, eiden ¢ikanldifs ay haric olmak Gzere Devlet
Istatistik Enstitiisi®nce belirlenen toptan egya fivat endeksindeki artis oramnda artinlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraminin %10 veya lizerinde olmass Sarttir.

GVK'nin Madde 86/1 (c) uyannca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVEK'mun 103"Unctt maddesinin  ikine gelir
dilimindeki tutan asivor ise (bu tutar 2023 yvils igin 150,000 TL'dir.) beyan edilmesi perekir.
32.1.2.1.2 Dar Milkellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tirkive'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan leretler, serbest meslek karanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik bevannameye tabi
degildir. Dar mikellef gercek Kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyannca, menkul mallann ve haklann elden cikanimasindan dogan
kazang ve irattemag mal ve haklann Turkiye'de elden gikanldi verin vergi dairesine miinferit

e ile bildhemek zoperdadirlar.

227




32.2.2.2 Kurumlar

32.2.22.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylamn FElden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecelktir,

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK "nin 5/1-¢ maddesi uyannca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil slireyle
yer alan igtirak hisselerinin satsindan dogan kazancin %575°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin saus kazancinm satisin
yapidifa wih izleven 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinds
tutulmass; satiy bedelinin satigin yapidigt yih izleyen ikinci takvim vili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist vapan ve dolavis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ufrasmamas: gerekmekitedir,

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Torkive'de bir igveri agmak suretivle veva daimi temsilei vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satm i5i yapan kurum statlisiinde ise alim satun kazanc¢lan ticari
kazang olarak vergive tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldufu sekilde
gergeklegecektir. Yukanda belirtildigi Gizere, devamb olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraguklarindan %75'1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir,

Torkiye'de bir is veri agmadan veva daimi temsilci vasitasivla menkul kiymet ahm satim
kazanes elde eden Dar Mikellefler apisinda da igili kazancin Tiirkive'de vergilendirilmesi siz
konusu olabilir. Dar mikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Torkive'nin imzalamg
oldugu ylrlrlikte bulunan gifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalanmn hikimleri dnem arz
etmektedir. 56z konusu anlagma hitkOmleri, Tiirk vergi mevzuatindan Snce uvgulanacaktir,

32.2.2.4 Yabanai Fon Karanclanmin ve Bu Fonlarm Portfiy Y@neticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul un dizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabane:
fonlar da sermaye girketi savilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir. KVE ye 6322 savili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirlirlige girmek Gzere, "Yabanc: fon
kazanglanmn vergilendirilmesi” bashkl 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabane: fonlar
ile bu fonlann araciik islemlering ylriiten portfy ydneticilifi yetki belgesine sahip Tam
Mikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlann, portftly yoneticisi sirketler aracilifivla
organize bir borsada iglem gdrsiin veya gdrmesin: (i) her t0rlt menkul kiymet ve sermaye
piyasas: aract; (i) vadeli islem ve opsiyon sizlegmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayah
vadeli iglem ve opsiyon siizlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde entikleri kazanglan igin KVK 'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmas: durumunda; portftiy yineticisi sirketler, bu fonlann
daimi temsileisi sayilmavacak ve bunlann is verleri de bu fonlann ig veri veva is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann by kapsamda elde ettikleri kazanglan igin bevanname
verilmeyecek ve dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de by kazanglar
beyannameye dihil edilmeyecektir.




Tarkiye'de bulunan, aktif biylikligtintn %51'inden fazlas tesinmazlardan olusan girketlere ait
paylar veya ortakhik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsivon sézlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmevecektir.

32.3 Paylara iligkin kir paylarimn ve kir pay avanslarinin vergilendirilmesi

GVE'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kirn
dagiilmas: asamasina birakalmigtir. Bu kapsamda GVK 'nin 4842 sayih Kanunla degisik 94/1-
G6-b maddesi uyannca, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Milkellef gerpek kigilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Makellef gergek kigilere; (v) Dar Mikellef kurumlara (Tikrkive de bir isyeri
veya daimi temsilei amcihinyla kiir payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kir paylan Orerinden 2009/14592 sayili
Bakanlar Kurulu Karan uyannca %15 oramnda tevkifat vapilacaktir (girigim sermayesi yatinm
fonlan ve ortakhklan i¢in bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Miikellef kurumlarea; (i) Tam
Mikellefler kurumlara; ve (i) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faalivette bulunan Dar
Milkellef kurumlara dagitifan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Mikellef Gergek Kisiler

GVK'ye 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyannca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil kir payvlannn
yansi gelir vergisinden milstesnadir. Kurumlar kir pay: dafitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yans: (%50"si) dihil olmak fzere dafinlan kir paymin tamami (%] 00'{)
Uzerinden %615 oramnda gelir vergisi tevkifat yapmaktadirlar, Kir payimin wilhk vergi
bevannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifath willik wvergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddesi
uyarinea, uyannca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2023 wili
gelirlen igin 150,000 TL'vi asan ve tam milkellef kurumlardan elde edilen kir paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Aynca, kinn sermayeye eklenmesi kir daginm sayrimaz.

Beyan edilen tutar izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilnyesinde kinn dafirtir
agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kasim dihil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler ¢erpevesinde red ve jade
edilecektir,

Kar pay: avanslan da kér paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyannca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagtilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda {bugiin igin bu oran
Yel0'dur) tevkifat yapilacaknr. Tirkive'nin taraf oldugu bez cifie vergilendirmeyi Gnleme
anlasmalannda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir, Ancak, gifte vergilendirmeyi
Gnleme anlagmalan hitkUmlerinden vararlamlabilmesi igin ilgili Glkenin vetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili lkedeki
Tirk Konsolosluklannca tasdikli Ttrkge terclimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir, Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dirdiincil ayina kadar gecerli olup, dar mitkellef
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Dar mikellef gergek kigiler agisindan kir paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce by gelirler igin gelir vergisi beyannemesi verilmesine gerek

Diger waraftan GV nin 101 Maddesinin 5 no"lu fikras; gerefince dar milkellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle almmamis menkul sermaye iratlanmi, Tlrkive'de elde edildigi yverin
vergi dairesine milnferit bevanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde clde edilmes; bhalinde tevkifat
yapilmayacak sz konusy gelirler ticari kazang olarak bevan edilecektir. KVE nun 6. maddesinde
kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVE'mn ticari kazane: ditzenleven hiktmlerine giire
belirlenecektir. Kurumiar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi iginde elde etiikler: safi kurum
kazanci fizerinden %20 oramnda uygulamr. Bununla birlikte, 22 Nisan 200] tarihli Resmi
Guazete'de yayimlanan 7316 sayil Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme dénemi
kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi oram swrasivla %25 ve 9423 olarak
belirlenmigtir. 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2023 vergilendinme dénemi kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oran %20 olarak belirlenmistir,

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyannca, Tam Milkellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, yatinm fonlanmn katilim belgeleri ile vatinm ortakhklarinn hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden milstesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyannca, tam milkellef kurumlarca dar mikellef kurumlars dagitilan
Kir paylan Gzerinden B ar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10'dur)
tevkifat vapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldugiu baz cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalannda
daha digik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak ¢ifie vergilendirmeyi dnleme
anlagmalan hikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlan tarafindan
dilzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili Olkedeki Tirk
Konsolosluklannea tasdikii Torkee tercimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmes] gerekmektedir, Bir takvim vilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleven yilin dérdiinen ayina kadar gegerli olup, dar mikellef gergek
kigiler tarafindan her yul yenilenmesi gerekmektedir,

Dar milkellef kurumlarn, Tirkiye“de bir igveri veya daimi temsilei aracilifn olmaksizin elde
ettikleri kiir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mitkelleflerin
bu gelirler icin Tarkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadyr.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izin
HAKKINDA BiLGi

33.1. Ihrages veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasing iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir vetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandiy izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyvanlar:

33.2, lzahnamenin kullanimmng izin verilen siire haklanda bilgi:
Yoktur.
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Yoktur.

334. Paylann vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkmnda bilgi:

Yoktur,

33.5. [zahname kullanim izninin verilmesinin sart olan difier agk ve objektif kosullar
hakkinda hilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluslarca paylann sonradan tekrar sansimn gergeklestirilmesi
durumunda, satisin Kosullanna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
vatimmcilara sunulacafina dair koyu harflerle vamlmis uyan notu:

Yolktur,

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMES]I DURUMUNDA VERILECEK [LAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen vetkili kuruluglarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 i!:llln:ll'.'ll'., arz programi izahnamesi veya arz programi sirkilleri onay tarihi
itibartyla yvetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgive nereden ulasilabilecefii hakkinda aciklama:

Yoktur.

338 IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandikiarina dair bevanlarma ver vermeleri
gerektifine dair kovu harflerle yazlmis uyan:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Ankara Yolu 6. Km Cubuk/ANKARA adresindeki ithraggimin
merkezi ve basvuru verleri ile ihraggimin internet sitesi (www.oflsvem.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile defierleme ve giriisler (deferleme, uzman, faalivet ve bafimsiz denetim raporlan ile
vetkili kuruluslarea hazirlanan raporiar, esas sizlesme, vh.)

2) Ihragomin izahnamede ver almas: gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1: Sirket Ezas Sdzlesmesi

EK 2: Yonetim Kurulu ¢ Yénergesi ve Genel Kurul I Yonergesi

A ralik 2020, 31 Armalik 2021 ve 31 Arahk 2022 tanhinde sona eren ara
ar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
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EK 4 : Bafamsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 5: Degerleme Raporu

EK 6 : Defierleme Kurulugu Sorumluluk Beyan

EK 7: Bagimsiz Hukukgu Raporu

EK 8 : Bafimsiz Hukukg¢u Sorumluluk Beyam

EK 9 : Fon Kullamm Karan
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