ZORLU YENILENEBILIR ENERJI AS

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca .../.../2024 tarihinde onaylanmgtrr,

Ortakbfimizin gikarilmis sermayesinin 2.695.000.000,00 TL'den 3.132.500.000,00 TL’ye
¢tkarilmast nedeniyle artiridacak 437.500.000,00 TL nominal degerli 437.500.000 adet B
grubu pay ile meveut ortak Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS$’ye ait 291.670.000,00 TL
nominal degerli 291.670.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 729.170. 000,00 TL
nominal degerli 729.170.000 adet B grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffitlii anlantuna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirmm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifnmzin www.zorluyenilenebiliy.com.tr adresli internet sitesinde,
halka arzda satiga araahk edecek Ak Yatrrm Menkul Degerler AS’nin
www.akvatirim.com.tr, Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS’nin
www.garantibbvayatirim.com.tr adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydmnlatma
Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yaymlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye agtk tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yanltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggr sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikga belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kuruluy, varsa garantér ve ihragemm yinetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve
durumun gerelderine gire zararlar kendilerine yiiKkletilebildigi 6lgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte okundugu takdirde szetin yanilticy hatal
veya tutarsiz olmasy durumu hari¢ olmak iizere, sadece Gzete baph olarak ileililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hanrladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yanultier ve eksik bilgilerden SPKn hitkiimleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
a¢iklamalayr icermelktedir. Bu tiir acitklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihragemnm  gelecefie ydnelik aciklamalarmmin dngoriilenden ¢ok daha farkhk
sonuglanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA ACTKLAMASI

AAT Attksu Arnitma Tesisi

AB,EU Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlegik Devletleri Dolan

Dolary, USD

ABH Turizm ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS

ADUAS Ankara Dogal Elekirik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
Ak Yattrim Ak Yatinm Menkul Degerler AS

Ar-Ge Aragtirma Geligtirme

AS Anonim Sirketi

Atik Yonetimi 2.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Atik
Yonetmelifi Yonetimi Yonetmeligi

AUF Azami Uzlagtirma Fiyati

Avro, Euro Avrupa Birlifii’nin Ortak Para Birimi

BASIAD Babadagl Sanayici ve i Adamlan Dernegi

BES Biyokiitle Elektrik Santrali

Birlesme ve 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
Biliinme Teblii 23.2 sayil1 Birlesme ve BSliinme Tebligi

BiST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Istanbul

BiYODER Biyoenerji Demei

BKK Bakanlar Kurulu Karart

BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi




CCTYV Kapal1 Devre Televizyon

CEO Chief Executive Officer

CO2 Kérbondioksit Gazi

COP27 2022 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi

Covid-19 Koronaviriis hastahig: 2019

CATIDER Cat: Sanayicileri ve Isadamlan Demegi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlemesi Raporu
29.07.2022 tarih ve 31907 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi

CEVKO Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarim Degerlendirme Vakft

Cevre Kanunu 11 Afustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimilanan

2872 sayil1 Cevre Kanunu

Cevre Izin ve Lisans

10.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan Cevre

Yinetmeligi Izin ve Lisans Yonetmeligi

DASK Dogal Afet Sigortalar Kurumu

DBS Dogrudan Borglandirma Sistemi

DEIK Dig Ekonomik Iligkiler Kurulu

DEK Diinya Enerji Konseyi Tlirk Milli Komitesi Dernegi

Dengeleme ve 14.04.2009 tarih ve 27200 sayilh Resmi Gazete’de yaymmlanan
Uzlastirma Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi
Yinetmeligi

DENBIR Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltiir Vakfi

DSi Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii
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DUY 14.04.2009 tarih ve 27200 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi1 Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi

EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast

ECBS Entegre Cevre Bilgi Sistemi

EFT Elektronik Fon Transfer

ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

Elektrik Piyasas1 | 9.05.2021 tarih ve 31479 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan

Depolama Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi

Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi 2.11.2013 tarih ve 28809 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan

Lisans Yonetmeligi | Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasmda | 12.05.2019 tarih ve 30772 sayilh Resmi Gazete’de yaymmlanan

Lisanssiz Elektrik | Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

Uretim Yinetmeligi

E-MOD E Mobilite Operatérleri Demnegi

ENVER Enerji Verimliligi Dernegi

ENSIA Hidrojen Teknolojileri Dernegi ve Enerji Sanayicileri ve Is Insanlan
Dernegi

EPDK/Kurum T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu

EPIAS Enerji Piyasalan Isletme Anonim Sirketi

EPKn 30.03.2013 tarih ve 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446
sayil1 Elektrik Piyasasi Kanunu

ERTA Entegre Raporlama Trkiye Agt

ETKB Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi

ETS Emisyon Ticareti Sistemi

ETUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi

EUD Elektrik Ureticileri Dernegi
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Eway Eway Arag Kiralama Ticaret Anonim Sirketi
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik, FAVOK, genel

FAVOK yonetim ve pazarlama satig giderlerinin Grup’un briit karindan
cikarilmasi ve amortisman ile itfa giderlerinin eklenmesi ile
bulunur.

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Karlihk

Garanti Yatirom Garanti Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi

Gazdas Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagitum AS

GENSED Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi

GES Gtines Enerji Santrali

Grup Sirket ve bagli ortakliklar1 Zorlu Dogal, Zorlu Elektrik, Zorlu
Jeotermal, Rotor ve Nemrut Jeotermal birlikte

GUNDER Uluslararas: Giines Enerjisi Toplulugu

GUYAD Enerji Yatinmeilar: Demegi

GSYIH/GYSH Gayri safi yurti¢i hasila

GVK 6.01.1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 193
sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

GW Gigawatt

GWh/GWs Gigawatt saat

Ha Hektar

Halka Arz Eden Pay

Sahibi/Halka Arz . et e

Eden/Zorln Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

Enerji/Zoren

Halka Arz Edilecek | Yeni paylar ve mevcut paylar olmak iizere toplam 729.170.000 TL

Paylar nominal degerli 729.170.000 adet B grubu paylar

HES Hidro Elektrik Santrali

Hm3 Hektometrekiip
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Hometeks

Hometeks Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

I¥C Uluslararas: Finans Kurumu
IICEC Sabanci Universitesi [stanbul Uluslararas: Enerji ve Iklim Merkezi
INA Gelir indirgeme ydntemi/gelirlerin kapitalizasyonu
INDC Ulusal Katk: Niyet Beyani
INTES Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren Sendikas:
I-REC Yenilenebilir Enerji Sertifikas1
ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tamumlarmma Numaras:
ISO International Organization for Standardization (Uluslararast
Standardizasyon Kurulusu)
iK insan Kaynaklan
INA Indirgenmig Nakit Akim Analizi
isG Is Saglig1 ve Giivenligi
ISMMMO Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odast
10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan 4857
Is Kanunu .
sayih Is Kanunu
Isyeri Acma ve
Calisma 10.08.2005 tarih ve 25902 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Rubsatlarma Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iligkin Yénetmelik
Iligkin Yonetmelik
Izahname ve ihrag 22.06.2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
Belgesi Tebligi 5.1 say1lt Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi
JED Jeotermal Enerji Dernegi
JES Jeotermal Enerji Santrali
KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
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KiD

Kurumsal fletigimeiler Dernegi

KKEG Kanunen Kabul Edilemeyen Gider

km? Kilometrekare

Konsorsiynm Ak Yatmrim Menkul Degerler Anonim Sirketi ve Garanti Yatinm

Liderleri Menkul Kiymetler Anonim Sirketi birlikte
Ak Yatirnrm Menkul DeZerler Anonim Sirketi ve Garanti Yatinm

Konsorsiyum Menkul Kiymetler Anonim S$irketi liderlifinde olusturulan ve halka

Uyeleri arz sliresince talep toplama konusunda yetkilendirilmiy olan araci
kuromlar

Korteks Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi

Karumsal Yonetim | 3.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-

Tebligi 17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi

kv Kilovolt

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
sayth Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 7.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698
sayth Kigisel Verilen Korunmasi Kanunu

kWh/kWs Kilowatt saat

Kyoto Protokolii Kiiresel 1smma ve iklim degisikligi konusunda miicadeleyi
saglamaya yonelik Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
Stzlesmesi kapsaminda imzalanan milletleraras: anlagma

LPG Sivilagtirilmig petrol gaz

m metre

m? metrekare

m’ metrekiip

md. Madde

MEB Milli Egitim Bakanhg

Meta/Meta Nikel Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS




Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’ye ait 291.670.000 TL nominal

Mevcut Paylar degerli . 291.670.000 adet B grubu paylar
MHY Miigteri Hizmetleri Yonetmeligi
MKK Merkezi Kayit Kurulug Anonim Sirketi
MKS Merkezi Kay1t Sistemi
MoTAT Atik Beyan Sistemi
MT Management Trainee (¥Ydnetici Yetigtirme Programi)
Mt Milyon Ton
MW Megawatt
MWe Meégawatt elektrik
MWh/MWs Megawatt saat
MWm Megawatt mekanik
MWp Megawatt tepe (peak)
Nemrut Jeotermal Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi Anonim Sirketi
OECD Ekonomik Kalkmma ve Igbirligi Orgtitil (Organisation for
Economic Co-operation and Development)
ODA Ozel Durum Agiklamas:
OiB T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanli
ON Onlisans
OSGD Ozel Sektor Géniillileri Derneji
. Bitlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sdzlesmesi
Paris Iklim kapsaminda, iklim degigiklifinin azaltilmasi, adaptasyonu ve
Anlagmasi finansmanr hakkinda 2015 yilinda imzalanan, 2016 yilinda yiiriirliiZe
giren anlagma
Pay Teblizi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan VII-

128.1 sayili Pay Tebligi
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Rekabet Kanunu 13.12.1994 tarih ve 22140 sayili Résmi Gazete’de yayimlanan 4054
say1l1 Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun

PFK Primer Frekans Kontrolii

PMR Karbon Piyasasina Hazirlik Ortaklif1

PTF Piyasa Takas Fiyah

PYS Piyasa Yonetim Sistemi

RE100 %100 yenilenebilir elektrik kullanmayi taahhiit eden yiizlerce
sirketleri bir araya getiren kiiresel bir kurumsal yenilenebilir enerji
girigimi

RES Riizgar Elektrik Santrali

Rotor Rotor Elektrik Uretim Anonim Sirketi

SaaS Software as a Service (Hizmet olarak Yazilim)

SAP Systems Analysis and Program Development (Kurumsal Kaynak
Planiamas: Yaziimi)

SCADA Supervisory Control and Data Acquisition (Gézetleyici Kontrol ve
Veri Toplama Sistemi)

SEQS Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri

Sermaye Piyasast 28.06.2013 tarih ve 28691 sayilt Resmi Gazete’de yaymmlanan II-

Araclarimn Satisn 5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araclarmun Satigt Tebligi

Tebligi

SFK Sekonder frekans kontroli

SGDP Sosyal Giivenlik Destek Primi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SKD Tiirkiye Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

SKDM Sinirda Karbon Ditzenlemesi Mekanizmasi

SKHA Su Kullamm Hakki Anlagmalar:

ANATENKUL
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SKKY 31.12.2204 tarih ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su
Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

SMMM Serbest Muhesebeci ve Mali Miisavir

Sn. Sayin

SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu
30.12. 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

SPKn, Kanun 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

SPP Giines Enerji Santrali

STK Sivil Toplum Kurulugu

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi
YEKDEM kapsamindaki alacaklar bakimindan, satis fivatiun
YEKDEM fiyatindan daha diisiik olmasi halinde; YEKDEM tegvik

Tamamlama fivat1 ile giin dncesi piyasasi fiyat1 arasindaki fark, ABD Dolan

Odemesi cinsinden hesaplanarak ilgili tarihteki déviz kuru Gzerinden Tlrk
Lirasi’na cevrilmekte olup; ilgili tutarin, EPIAS tarafindan bir
sonraki ayin 25°inci giinfinde Sirket’e ddenmesidir.

TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TCK 12.10. 2004 tarih ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

TEAS Tirkiye Elektrik Uretim ve iletim Anonim Sirketi

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi

TEA Teknik Etkilegim Analizi

TEK Tiirkiye Elektrik Kurumu

TESAB Tiirkiye Elektrik Sanayii Birligi

TETAS Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi

Yerietebillr
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TETSIAD Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Ig Insanlars Dernegi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Ticaret Bakanhx Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligr

TKSD Tirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Trakya Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim Anonim Sirketi
TS Tiirk Standard:

TSE Tirk Standartlan Enstitlis

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK veya Tiirk 14 Subat 2011 tarth ve 27846 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Ticaret Kanunu 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiitkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUHID Tiirkiye Halkla Hliskiler Dernegi

TUIK Tiirkiye [statistik Kurumu

TUMAKUDER Titm Akii fthalatilar: ve Ureticileri Demnegi
TUREB Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve igadamlar1 Dernei
TWh/TWs Tetawatt Saat

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

UN Birlesmis Milletler

UFE Uretici Fiyat Endeksi




Ur-Ge Uriin Geligtirme
vh. ve benzeri
Vestel Beyaz Esya Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Vestel Elektronik Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
10 Ccak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 213
VUK .
say1l1 Vergi Usul Kanunu
Yariyma 13.05.2017 tarih ve 30065 sayili Resmi (Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Riizgar veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere
Yapilan Onlisans Bagvurulanna Iliskin Yansma Yénetmeligi
YBBO Yillik Bilegik Biiytime Oram
YD Yeniden Degerleme
YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklan
YEK Belgesi Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi
YEK-G Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi Uretimi Amagls
YEK Kanumu Kullammna iliskin Kanun
YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan
oo | 9.10.2016 tarih ve 29852 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan
YEKA Ytnetmeligi Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Yonetmeligi
YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmas:
1.10.2013 tarih ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan
Yinetmelii Yenilenebilir Enerji  Kaynaklarinin  Belgelendirilmesi  ve
¢ & Desteklenmesine iligkin Yonetmelik
Sirket’in  9.500.000.000.-TL. kayith sermaye tavam: dahilinde
¢ikarilmis sermayesinin 2.695.000.000,00 TL’den 3.132.500.000
Yeni Paylar

TL’ye artirilmas1 nedeniyle ihrag edilecek toplam 437.500.000 TL
nominal degerli 437.500.000 adet B grubu paylar
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Yenilenebilir Enerji | 18.05.2005 tarih ve 25819 sayili Resmi Gazete'de yaymﬂanaP 5346

Kanunu sayil1 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagh Kullanimina fliskin Kanunu

YETA Yesil Tarife

YGT Yullik Gegerlilik Testi

YID Yap-Iglet-Devret

YMM Yeminli Mali Miigavir

YKT Yatirma Katki Tutar:

YP Yabanci Para

YTB Yatinm Tegvik Belgeleri

ZExperience Zorlu Enerji Experience

Zes Solar Zes Solar Enerji Tedarik ve Ticaret Anonim Sirketi

Zorlu Dogal Zorlu Dogal Elektrik Uretimi Anonim Sirketi

Zorlu Elektrik Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret Anonim

Sirketi

Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagh ortakliklan ve
igtiraklerinin yam sira Zorlu Holding’in sahip oldu@u di§er enerji
girketlerini de kapsamaktadir

Zorlu Gayrimenkul | Zorlu Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirrm AS
Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zorlu Melik, Fatma Sehenaz
Capkinoglu basta olmak iizere Zorlu Ailesinin kontroliinde bulunan
Zortu Grubu sitketler grubu
Zorhi Holding Zorlu Holding Anonim Sirketi
Zorlu Jeotermal Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi Anonim $irketi
Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri Anonim
Zorlu O&M Sirketi
Zorlu Tesis Zorlu Tesis Yonetim Anonim Sirketi




I.

Zorlu Yapr Yatirnm | Zorlu Yap: Yatirim Anonim Sirketi

Zorlu Yenilenebilir/

Sirket/Thraco Zorlu Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

Zorluteks Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
BORSA GORUSU

Daha sonra tamamlanacakiir.




II- DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi baska bir
kurum/kurulustan gériis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.




1. IZAHRNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergefe
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul Gzenin gisterilmis oldugdunn beyan ederiz.

) lhraggn : _
anlu Yenilenehilir Enerji AS

ST 5'S_m_-|_np_]u Olduiu Kisim:

'l{fuzzzau

IZAHNAMENIN TAMAMI

Zorlu Enerfi Elektrik Uretim AS

Yétietim Kurulu Uyesi
2.4 10212024

IZAHNAMENIN TAMAMI

: "‘Ha.lka Am Araclhk Eden Yetkili Kuru!as
‘- . Ak Yatiin Menkel Degerler A3

Sorumlu Oldugu Kisiu:

y ] .%.!02!2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

l-]a]ka Arza Arachk Eden Yetkili Kurulug
" Garanti Yatrim Menkul Kiymetler AS

: .-: ':::Spl_'ymlu Olun Kisim: = -

Birim Mugdiiri Te! e@19m!98&-im Miidiirii

1ZAHNAMENIN TAMAMI

%ﬁ.mm(m y /, ..
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler gercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
! nitelikte bir eksiklik bulunmamasi ig¢in her tiirli makul @izenin gisterilmis oldugunu
' beyan ederiz.

| Imzal sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadar.

i!g' ili Denetim Raporunu II-Iaznrlgxali Kurulus

: KPMG Ba@imsiz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisim:
! Muhasebeci Mali Miigavirlik AS

31.12.2021, 31.12,2022 ve 31.12.2023

Sorumlu Ortak Bag Denetei Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Sirin Soysal Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel
Bagimsiz Denetim Raporn

figili Dégierleme Raporunu Hazrlayan 4
Kurulus Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

: Aden Gayrimenkul Degerlerne \?e-Danlsplanhk
' As .
Sorumlu Degerleme Uzmam 31 Aralik 2023 tarihli Ozel 430
Erhan Sarag numarah Degerleme Raporu

il ili Degerleme Raporunu Haznrla ﬁ;l

Kurulns Yetkilisi | Sorumlu OMugu Kisim:

Ernst Young_‘Kummsal Finanshian
Daingmanhk AS

| Sorumin Degerleme Uzmam 11 Ocak 2024 tarihli Degerleme
Raporn

Inciser Olguner Arikog

YeRiléhebillr
rji Ano st




2. OZET

A—GIRI§ VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yiikiimliiliigi

Al

Giris ve uyarilar

Bu tzet izahname’ye giris olaiak okunmahdir.

Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirim
kararlart Izahname’nin  bir biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarm
mahkemeye tagmmast durumunda, davac
yatirtmel, halka arzin gergeklestifii iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, Izahname’nin
gevirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan iince katlanmak zorunda kalabilir,

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumiuluguna ancak @zetin
Izahname’nin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yanilhicy, hatah veya tutarsiz olmas: veya
yatrnmeilarin yatirnm kararmi vermesine yardimei
olacak tmemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir,

A2

izahnamenin  sonraki
kullanimina iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

ihrat;cmm Ticaret Unvani: Zorlu Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

ticaret unvani
ve isletme adi

Isletme Adi: Bulunmamaktadir,

B.2

Thragginm Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkive Cumhuriyeti Kanunlan
oldugn Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

hukuki
statiisii, tabi

mevzuat,




kuruldugu Merkez Adresi: Esentepe Mahallesi, Biiyilikdere Caddesi,
iilke ve adresi  [Levent 199, Apt No: 199/1, 34394, Sigli/ISTANBUL-Tiirkiye
B3 |Ana Grup, jeotermal santraller de dahil fakat bunlarla simirh
iiriin/hizmet olmamak kaydi ile her tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklarina
kategorilerini |dayals santraller kurmak isletmek ve iiretilen eneginin

de icerecek
sekilde
jhra¢cinin
meveut
faaliyetlerinin
ve
faaliyetlerine
etki eden
dnemli
faktirlerin
tanimi ile
faalivet
giisterilen
sektirler/paza
rlar hakkinda
bilgi

mevzuata uygun olarak dagitimi, satisiu yapmak ve gesitli
girketlerin kurulmasmt temin etmek veya sermayelerine
katilmak ve kurdufu ve sermayesine igtirak ettii veya sair
herhangi bir gekilde yonetimine katildii sirketlerin, ¢aligma
alanlarindaki baganlanm arttirmak, daha karli, verimli ve giiniin
sartlanna uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini
saglamak, ortak hizmet alanlart diizenleyerek bu hizmetlerin
mali killfetlerini hafifletmek amaciyla kurulmustur.

31.12.2023 tarihi itibanyla Grup’un elektrik iiretim sirketleri
aracilifiyla isletmekte oldugu Santrallerin toplam kurulu giicli
558,925 MW'dir. Bu kurulu giiclin %54,57’sini Jeotermal
Enerji santralleri, %24,15%sini Riizgar Enerjisi santrali,
%21,28’sini Hidroelektrik Enerji santralleri olugturmaktadar.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemlerinde elekirik
Uretim sirketleri, sirasiyla 5.656.244 bin TL, 6.797.524 bin TL
ve 6.204.903 bin TL hasilat elde etmiglerdir.(Hlgili degerier
1000°e boliinerek sunulmugtur.) Grup’un ilgili tarihlerde
konsolide satig hasilat ise swrasiyla 11.375.976 bin TL,
12.237.220 bin TL ve 8.912.316 bin TL dir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Grup’un portfoyiinde bulunan
elektrik tiretim sirketleri tarafindan isletilen 4 adet Jeotermal
Enerji Santrali, 7 adet Hidroelektrik Santrali ve 1 adet Riizgar
Enerjisi Santrali olmak {izere toplam 12 adet enerji santrali
bulunmaktadir. Bu santraller yurticinde yer almakla birlikte
Ege, Dogu Anadolu, Karadeniz, I¢ Anadoln ve Akdeniz
bilgelerinde faaliyet géstermektedirler.

Grup’un toplam satig hasilati icerisinde JES, RES ve HES
santrallerine iligkin satig kirthmilarina ve bu béliimlerin
tiretimden satiglar igerisindeki paylarina agafidaki tabloda yer
verilmigtir. JES, RES ve HES santrallerine iligkin satiglar
diginda Grup’un bagh ortakliklarindan Zorlu Elektrik’e iligkin
ticari elektrik satiglari ile panel ticaretine ait satig hasilati da
bulunmaktadtr.




2023 2022 . 2021
Toplam
Toplam dretimden Toplam
iiretimden sahglar aretimden

satslar Irindeki satular fgindekd
Bin TL Hastat igindekipay: | Hasiat payl Hasilnt pay |
HES 695.888 %1l | 898.669 %%l4 399.841 %7
JES 4982519 .82 | 5384372 %621 5.127.654 %91
RES 386.771 %6 351140 %S5 138.347 %2 |
Toplam -
iirefimden :
sntrglar 6.065.178 6.634.181 $.665.841

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla Zorlu
Elektrik’e iliskin ticari elektrik satiglan sirasiyla 5.710.134 bin
TL, 5.439.696 bin TL ve 2.706.733 bin TL iken, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihleri itibarniyla panel ticaretine iligkin satig
hasilatt ise swrastyla 163.343 bin TL ve 140.405 bin TL’dir
(31.12.2021’de panel satig1 bulunmamaktadir).

JES Portfoyii:31.12,2023 tarihi itibanyla Grup’un JES’lerinin
kurulu giicii 305 MW olmakla birlikte toplam kurulu giiciin
%54,57’sine tekabill etmektedir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasiyla toplam
briit firetim 1.668 GWh, 1.605 GWh, 1.552 GWh net elekirik
tiretimi olarak gergeklesmigtir.

RES Portfoyii: 31.12.2023 tarihi itibartyla Grup’un RES
kurulu giicii 135 MW olmakla birlikte toplam kurule giiciin
%24,15’ine tekablll etmektedir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla toplam
briit {iretim 338 GWh, 328 GWh, 321 GWh net elektrik Gretimi
olarak gerceklesmistir.

HES Portfoyii: 31.12.2023 tarihi itibariyla Grup’un HES
kurulu giicii 118,925 MW olmakla birlikte toplam kurulu giiciin
%21,28%ine tekabill etmektedir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla toplam
briit tiretim 272 GWh, 302 GWh, 329 GWh net elektrik olarak
gergeklesmigtir.

GES Portfoyii: 31.12.2023 tarhi itibariyla Grup’un
biinyesinde faaliyet gbsteren GES kurulu giicli 3,7543 MWp
olup bu kurulu gii¢ hibrit yonetmeligi ¢ergevesinde Ocak 2023
tarihinden bu yana Alagehir Jeotermal Enerji Santraline birlegik
yardimc: kaynak olarak faaliyet gbstermektedir. Bu Santralin
uretimi Grup’un JES portf6yli alanda takip edilmektedir.

Grup, enerji sektériinde elektrik iiretim girketleri aracilifyla
Yenilenebilir Kaynaklardan Enerji Uretimi alaninda faaliyet
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gostermektedir. Grup’un elektrik iretim portfoyil Jeotermal,
Riizgar, Hidroelektrik ve yardime: kaynak olarak giines enerjisi
santrallerinden olugmaktadir.

Tiirkiye’de yillik elektrik talebi 2010 yilindan 2022 yilina gecen
slirecte yaklastk %63,5 arhig gOstermistir. Bununla birlikte
Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicii de bagta YEKDEM olmak iizere
¢esitli mevzuat ve yonetmeliklerin yiiriirliife girmesiyle aym
siiregte %55 artmisgtir. Son 11 yilda yillik bazda ortalama olarak
yaklasik 4.480 MW’lik yeni kurulu gitclin eklendifi sektérde,
2023 yilinda devreye alinan santraller ile birlikte Tiirkiye nin
kurulu giicli net 2.535 MW (kapasitesi diigiiriilen ve kapatilan
santraller, hibrit ilave giicler dikkate alindiktan sonra) artig
giostererek 2023 y1l sonu itibari ile 106.635 MW?a yiikselmistir.
2023 yilinda devreye giren yeni kapasitenin neredeyse tamam
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusurken, yenilenebilir
enerji santrallerinin kurulu giig i¢indeki payr %55 olmugtur.
Kurulu gfic artisginda 1.482 MW ile giines santralleri ilk siray
alirken, ardindan 401 MW ile riizgar, 391 MW ile hidroelektrik,
150 MW ile biyokiitle, 14 MW ile atik 151 santralleri gelmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah yatinmlan tegvik
etmeye yonelik olarak uygulanan politikalarm basinda ABD
dolarina dayah bir ahm garantisi mekanizmas: olan YEKDEM
uygulamas) bulunmaktadir. Gegtifimiz on yilda yenilenebilir
enetjl kurulu giictiniin artmasinda dnemli rol oynamis olan bu
mekanizma 2021 yilinda giincellenerek, yerini TL/MWh bazl:
yeni bir uygulamaya brrakmigtir. YEKDEM’e 2021 sonrasi
ilginin azalmasiyla birlikte 2023 Mayis aymda yapilan
giincelleme ile YEKDEM fiyatlan yatinmciya yeniden cazip
gelebilecek seviyelere ¢ekilmeye calisilmstir,

Tiirkiye aynica biiyiik olgekli yenilenebilir enerji yatirnmlartnin
yapilabilmesi i¢in ibaleye dayal1 bir yapiya sahip olan YEKA
modelini de uygulamaktadir, Son ddnemde ise elektrik
depolama yonetmeliginde yamlan degisikliklerle birlikte
depolamal1 rlizgdr ve giines enerjisi yatmmlanmn Gnii
agilmustir, Oniimiizdeki yillarda devreye girecek olan
kapasitenin Onemli bir bolimiind bu tiir yatirnmlarn
olusturmas: beklenmektedir.

01/07/2021 tarihinden 31/12/2030 tarihine kadar igletmeye
giren/girecek YEK Belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayah elektrik tiretim tesisleri i¢in uygulanacak fiyatlar ve
stirelere iligkin karar 1 Mayts 2023 tarihli Resmi Gazete'de




yayimlanarak 2021 yilinda agiklanan YEKDEM fiyatlarmda
giincelleme yapilmighir, Ay sekilde YEKDEM Uygulama
Fiyati hesaplamalarinda kullamlan formiilasyonda d&vize
baglilik oram %48°den %60°a gikarken, UFE ve TUFE etkisi
%52’den %40’a diigmiigtiir. Yapilan bir difer giincelleme de
YEKDEM Uygulama Fiyat1 ve Yerli Katk: Fiyatimin her ay i¢in
hesaplanacak olmasidir. Aym gekilde 2021 YEKDEM’den
farkl: olarak tesis tipi baz alinarak agiklanan YEKDEM taban
fivah ABD Dolan-sent/KWh olarak belirlenmistir. 2023
YEKDEM’de yeni tesis tipleri agiklanmig ve bu tesis tipleri igin
ayn YEKDEM fiyatlan belirlenmigtir. Ritzgér tesisleri karasal
ve deniz iistil olarak ikiye ayrilmig, Hidro tesisleri nehir tipi ve
barajli olarak ikiye ayriimig, dalga veya akinti kaynakh tesis tipi
tamimtamas: yapilmis, depolamal: riizgr ve giines santralleri
i¢in aym bir fiyat belirlenmis ve pompaj depolamali HES de ayr1
bir fiyata sahip olmustur.

B4 |ibraggyr  ve |Enerji sektoriindeki firetim, tiiketim ve ticaret dengesini
faaliyet etkileyen en 6nemli unsurlar,
gOStS“PEI o Makroekonomik ortam, piyasa kogullarina bagh elektrik
sektorii .

talebi
etkileyen
onemli en som ¢ Kiiresel olagandigi meteorolojik kogullann etkileri,
egilimler o Kiiresel enflasyon, kur dalgalanmalari
hakkinda bilgi
e YEKDEM tegvikleri ve mevzuattan kaynaklanan
faktorlerdir.

B.5 |lhragginm dahil | Grup’un de dahil oldugu (“Zorlu Grubu”), Ahmet Nazif
oldufu grup ve | Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zorlu Melik, Fatma Sehenaz
grup icindeki | Capkinoglu basta olmak iizere Zorlu Ailesi’nin kontroliinde
yeri bulunan girketler grubudur. Zorlu Grubu, tekstil, enerji,

elektronik, beyaz egya, havaciik, madencilik, turizm, bilgi

teknolojileri, gayrimenkul, faktoring, girisimcilik, savunma,
efitim, kiiltiir ve sanat sekttrlerinde faaliyet gistermektedir.

Zorlu Grubu girketlerinden Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Anonim §irketi (“Zorlu Enerji”), bajli ortakliklan ve
istirakleri (hep birlikte “Zorlu Enerji Grubu” olarak
anilacaktir) elektrik ve buhar tiretimi ve satis, elektrik ticareti,
elektrik dafitimi ve perakende satigi, dogal gaz tedarik ve
dafitimi, gfineg paneli satigt ve dagitimi ile elektrikli sarj
istasyonu satig1, kurulumu ve igletmesi alanlarinda faaliyet
gistermektedir.
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Sirket, yenilenebilir enerji faaliyeti konusunda daha etkin ve
odaklanmis bir yap1 kurulmasi, yeni kurulacak girket paylarmmn
halka arzmin da degerlendirilmesi ve yenilenebilir enegi
kaynaklarindan elektrik firetimi faaliyetinde bulunan %100
bagl ortakliklarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi amaec ile,
Zorlu Enerji tarafindan 27 Agustos 2020 tarihinde Zorlu
Yenilenebilir Enerji AS unvamyla tek ortakli olarak

kurulmustur.
Ortak Pay Tutar (FL) Pay Oram (%)
Zorlu Enerji Elektriit Uretim AS 2.695.000.000,00 100
‘TOPLAM . 2.695.000.000,00. - 1oo

Kurulug islemi Zorlu Enerji biinyesinde kismi béliinme yolu
ile yapilmis olup, islem sonucunda asagida yer alan ve devir
tarihindeki sermaye bilgileri verilen Zorlu Enerji’'nin %100
bagh ortakliklan Sirket’e devredilmisgtir;

e Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (Kurulug
ve Edinim Tarihi: 30 Haziran 2008), Istanbul Ticaret
Sicili Memurlufu'nun 670970 sicil sayisinda kayitls
olup, 185.000.000,00 TL nominal degerdeki
185.000.000 adet pay devredilmigtir.

» Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (Kurulug Tarihi: 20
Haziran 2008, Edinim Tarihi: 31 Aralik 2012), Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu'nun 670153 sicil sayisimda
kayith olup, 560.000.000,00 TL nominal degerdeki
560.000.000 adet pay devredilmigtir.

¢ Rotor Elektrik Uretim AS (Kurulug Tarihi 26.01.1999,
Edinim Tarihi: 25 Haziran 2007), Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu'nun 635891 sicil sayisinda kayith olup,
300.000.000,00 TL nominal degerdeki 300.000.000 adet
pay devredilmigtir.

Zorlu Enerji tarafindan 29 Eyliil 2023 tarihinde ise, agagida yer
alan ve devir tarihindeki sermaye bilgileri verilen %100 bagh
ortakliklar: da, pay devri suretiyle Sirket’e devredilmigtir;

o Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan
Ticaret AS (Kurulug Tarihi: 26 Mayis 2003, Edinim
Tarihi: 29 Eylil 2023), Eskigehir Ticaret Sicili
Memurlugu'nun 50894 sicil sayismnda kayitli olup,

W ' enileriehil
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247.000.000,00 TL nominal degerdeki (Beheri: 0,01
TL) 24.700.000.000 adet pay devredilmigtir.

e Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (Kurulus
Tarihi: 2 Agustos 2013, Edinim Tarihi: 29 Eylil 2023),
Istanbul Ticaret Sicil Miidtrluid’nlin 878732 sicil
sayismda kayith olup, 50.000,00 TL nominal degerdeki
50.000 adet pay devredilmigtir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla sermayelerinin %100’{ine
sahip oldugu bes adet bagl ortakli bulunmakta olup, herhangi
bir igtiraki bulunmamaktadir,

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakkr i¢indeki
paylar
dogrudan veya
dolaylh olarak
%5 ve fazlasi
olan Kisilerin
isimleri/unvanl
arn  ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihrat;g:mm
hakim
ortaklarmimm

oy

Sirket’in ¢ikarlmg sermayesi 2.695.000.000,00 TL olup,
muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her
biri 1 TL nominal degerde 2.695.000.000 adet nama yazih paya
bdliinmiigtiir.

Bu paylardan 1 TL nominal deferde 269.500.000 adedi A
Grubu nama yazili paydan 2.425,500.000 adedi ise, B Grubu
nama yazili paydan olugmaktadir.

269.500.000 adet A Grubu nama yazili paylar yonetim kurulu
liye se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. B Grubu
paylarn imtiyazi yoktur.

Izahname tarihi itibar ile, $irket’in sermayesirideki ve toplam
oy hakki icindeki paylanin %100’iine tekabiil eden toplam
2.695.000.000,00 TL nominal degerli 2.695.000.000 adet pay
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’ye aittir.

Ortakhk Yapisx:
ry
.. : Gru ) , =1 Oram
'; Ortak . P ‘ Pﬁy Tlltﬂrl (_IL) . . (?/6)
A 269.500.000 10
Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS B 2.425.500.000 90
TOPLAM ' | 2695000000 - | 100

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikh 10°ncu
maddesi hitkmil uyarinca; A ve B Grubu pay sahiplerinin, sahip
olduklar: her bir pay igin 1 (bir) oy hakki vardir.

Sirket Esas Sdzlegsmesi’nin 8'nci maddesi hiikmti uyarinca,
yonetim kurulu {iye sayis1 en az alti (6) en ok dokuz 9 kisi olupﬁ
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haklarma sahip
olup
olmadiklan
hakkimnda bilgi

Varsa
dogrudan veya
dolayh olarak
ihragemn
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihrageryl
kontrol

edenlerin
isimleri/unvanl
ar ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu olusumunda, Yénetim Kurulu {iyelerinden
yansi, A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
segilir. Yonetim Kurulu ilye sayismin yarisina denk gelen
sayinin bir tam sayiya tekabiil etmemest halinde, bu say, bir alt
saylya yuvarlanarak ortaya ¢ikan flye sayisi, A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Zorlu
Enerji, Sirket sermayesindeki dofrudan pay sahiplii oram
sebebiyle, yonetim hikimiyetine sahiptir.

Zorlu Enerji’nin ana pay sahipleri; Zorlu Holding AS (%632,31),
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS (“Korteks”™) (%617,55),
Wren House Infrastructure LP (%12,34), Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS (%0,4) ve diger (%37,40) olup, Zorlu
Enerji paylari 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. Zorlu Enerji Esas S¢zlesmesi uyarinca, A Grubu
nama yazih paylarnm tamami Zorlu Holding’e ait olup, yonetim
kurulu tiyelerinin tamam: igin aday giisterme imtiyazina sahiptir.

Giincel durum itibartyla Zorlu Enerji sermayesine %32,31
igtiraki bulunan ve Zorlu Enerji sermayesinde, y6netim kurulu
Uyelerinin tamammin segiminde aday gdsterme imtiyaz
tanmnmg bulunan A Grubu paylarin tamamina sahip olan Zorlu
Holding’in ortaklik yapis: agagidaki gibidir.

Ortagin Ticarét Unviny/ - _ _

Ads Soyads Nomina.l*D_eEsrﬁ (TL) | Oy Hakkr Orari (%)
Ahmet Nazif ZORLU 1.529.500.000,00 -4.6

Olgun ZORLU 665.000.000,00 20

Selen ZORLU MELIK 498.750.000,00 15
ETP“KEN":;%‘;:ZU 498.750.000,00 15

Diger Aile Uyeleri 133.000.000,00 4
TOPLAM T 3.325.000.000,00 | 10':6\,60

Son durum itibariyla Zorlu Enerji sermayesine %17,55 istiraki
bulunan Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’nin-ortakhk
yapisi asagidaki gibidir:
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Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS — Ortaklik Yapis1

Ortigin -~ - Oy
“Ticarét ~ Nominal Hisse "Hakkt
Unvany/ . Diger (TL) Adedi Oiani
Ads Soyady: _ . %)
Zorlu

Holding AS 330.000.000,00 330.000.000 100,00
TOPLAM :330.000.900,00 330.000.000 100,00

Bu cergevede, Zorlu Holding, Zorlu Enerji’de sahip oldugu

imtiyazli paylardan dogan

Sirket’in de dolayh tiizel kisi hakim ortagidir.

ybnetim kontroll sebebiyle,

Sirket’in dolayl kontrol eden nihai gergek kisi pay sahipleri ise,
Zorlu Holding’in Zorlu Enerji’de sahip oldufu imtiyazh
paylardan dofan y6netim kontrolii sebebiyle Zorlu Holding’in
ana pay sahipleri olan Ahmet Nazif Zorlu (%21,25), Olgun
Zorlu (%9,24), Selen Zorlu Melik (%06,93), Fatma Sehenaz
Capkinoglu (%66,93) ve diger aile bireyleridir.

B.7 | Segilmis Gzel Bagumsez _ |
o Denetimdén Gegmiy Baumsiz Bafmsiz: Bafimsiz
finansal bilgiler Finansal Dufum ‘Denctimden Denetimden Denetlmden
ile ihragt;mm Tablosu (BinTL) Gegmi Gegmis. Gegmis
finansal YARLIKLAR 31Arank 2021 | 31Aralk2022| 31 Aralk 2023
durumunda ve
faaliyet Dnen Varhklar:
sonuglarinda Nakit ve nakit benzert 2.368.974 2.194.433 1.639.335
meydana gelen
tnemli Ticari slacaklar 849.906 950,004 £00.770
degisiklikler Diger alacaklar 173.684 1.185.302 365.018
Stoklar 277.999 231.599 83.841
Pegin 6denmis piderler 1.787.221 1250147 1.109.088
Cari dfnem vergisiyle
ilpili variklar - 12.831 -
Diger ddnen varliklar 119,970 82.569 71.984
Toplam Déuen Varhklar 55717154 5906885 4.070.036
Doran Varhklar:
Diger atacaklar 695.721 529,669 156
Kullanm hakka varlddan 277.135 475920 563.020
Maddi duran vartklar 46.169.701 52.962.432 37071454
Maddi oImayan duran
varliklar 63.616 52,085 46,376
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Tiwrev araglar - 756.613 343,657

Entelenmis vergi varhif - - 2.044.858

Toplam Duran ¥Yariiklar 47,206,173 54.776.71% 40.059.521

Toeplam Yarliklar 527831927 60.683.604 44.139.557

KAYNAKLAR 31 Arakk 2021 3 Arahk 2022 31 Aralik 2023

Kisa Vadeli

Yikiimlilikler

Kisa vadeli borglanmalar 6.013.578 5.676.538 6.945.810

- Kisa vadeli banka

kredileri 283,499 411,552 905.864

- Uzun vadeli banka

kredilerinin kisa vadeli

kisymlan 4.779.117 4.433.303 4.235.39%4

- Kiralama iglemlerinden

kaynaklanan

ylkimifikikler 36.416 50.277 43.321

- Cikanlmyg tahvillerin

anapara ve borg taksitleri 914.546 T81.006 1.761.231

Ticart borglar 1.006.033 1.234.491 682566

Calisanlara Saplanan

Faydatar Kapsarminda

Borglar 13777 5.950 7470

Diger Borglar - - 366.856

Tirev finansal

ylikiimldhikler 206,470 - -

Ertelenmis Gelider 1.665 590.152 -

Diger kisa vadeli

yikitmliliikler 195.753 79.353 T4.995

Toplam Kisa Vadeli

Yiikiimldliikler 7527.276 7.586.494 8.077.697

Uzun vadeli finansal

borglanmalar 30.626.139 23.599.669 16.119.401

= Uzun vadeli banka

kredileri 20.863.481 15.061,710 11.907.543

- Kirnlama iglemlerinden

kaynaklanan

yitkiimlulukler 153.476 224099 193.647
ERi RiK




- {ikanims tehvillerin

anapara ve borg taksitleri 5.605.182 8.313.860 7018211
Diger Borglar 117.989 109.857 -
Tiirev finansal
yiikiimbiliikler 440.042 - -
Uzun vadeli kargihiklar 20,371 33.136 34,336
Ertelennig vergi
yiikimlilikleri 2,589.769 6.115.283 1.416.972
Toplam Uzun Vadell
Yiikiimldlikder 33.794310 29,857.945 20,570,709
Toplam Yiikiimii{ikier 41.321.586 37444439 28,648.406
OZKAYNAKLAR
Ane ortakha sit
dzkaynaklar 11.474.299% 23.239.165 15.491.151
Cdenmis sermaye 2.695.000 2.695.000 2.695.000
Semmaye diizeltmesi
farklan 6.920.803 6.920.803 6.920.803
Kar veyn Zararda Yeniden Sinflandinlmayacak

Birikmis Diger
Kapsamfi Gelirler
(Giderer) $414.752 15.465.299 3304210
- Tammlanmg fayda
planlan veniden Slgtim
kayiplact (3.281) (18.542) (30.772)
- Maddi duran varlik
yeniden deferleme
artiglan 9.418.033 15.4831.341 3.334.982
Kar veya Zaranda
Yeniden Smiflandintacak

Birikmis Difer
Kapsamli Gelirler
{Giderler) (22.104.549) {24.626,796) (24.759.646)
- Nakit aksg riskinden
korunma kayiplan (22.104.549) {24.626.796) {24.759.646)
Gegmis yillar karlan 11.4585.661 15.440.359 24.418.77%
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Nei dinem kan 3.082.632 7.344.460 2.912.006
Kontrol glicll olmayan

paylar (11.9538)

Toplam Ozkaynaklar 11462341 23,239,165 15.491,151
Toaplam Kaynaklar 52.783.927 60.683.604 44.139.557

Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ile SPK’nin
28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca yapmig
oldugu duyuru kapsaminda ilgili agiklama yapilmagtir;
“Tiirkive Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim
uygulayan  SPK  tarafindan  finansal  raporlama
diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasas:
kurumlarwan, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
dénemlerine ait yillik finansal raporlarmdan baglamak dizere
TMS 29 hiikiimlerini  uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasing, karar verilmigtir.” Buna istinaden
isbu Izahname eki finansal tablolarda, 2021 ve 2022 yillartna
ait parasal ve parasal olmayan kiymetler, 2023 yili finansal
tablolartyla kargilagtirtlabilir olmas: amacryla, 31 Aralik 2023
tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmistir. 2021 yili finansal
tablo kalemleri igin kullamlan TUFE katsayis: 2,7067 iken,
2022 yil1 igin kullamlan TUFE katsayis1 ise 1,6477"dir.

Grup’un yukarida sunulan konsolide finansal tablolarina iligkin
temel degigimler ile 6nem arz eden finansal tablo kalemlerine
ait agiklamalara agafida yer verilmektedir:

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarinda aktif toplami, 44,1 milyar TL olarak
agiklanmmgtir (2021: 52,7 milyar TL, 2022: 60,6 milyar TL).
Dénen varliklarin toplam aktif bliyiikliigiine oram ise 31 Arahk
2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %11, %10 ve %9°dur.
31 Arahk 2023 tarihi itibanyla, Grup’un 4.1 milyar TL
tutanindaki dénen varliklanmin %40°mm nakit ve nakit
benzerleri olustururken (2021: %42, 2022: %37), %27 sini,
biiyiik kismm: Zorlu Enerji’ye verilen avans bakiyesinin yer
aldif1 pesin Gdenmis giderler olusturmaktadir (2021: %32,
2022: %21). 2021 yilindaki nakit ve nakit benzerlerinin 2023
yih fiyatlariyla gosterilmesinden kaynakli enflasyon etkisi
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1.493.754 bin TL iken, 2022 yilinda sézkonusu enflasyon etkisi
862.641 bin TL'dir.

Duran varliklarin toplam aktif biyiikliifiine oran1 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 dénemleri itibariyla
sirastyla %89, %90 ve %91'dir. Duran varlik grubunda yer alan
ve 31 Aralik 2021, 2022 ile 2023 yillarinda duran varhiklann
sirasiyla %98, %97, %93’inti olugturan en yiiksek kalem,
Grup’un, esas olarak ger¢efe uygun defer gésterimiyle sunulan
santrallerinin net defler degerleridir. Grup, sahip oldugu ve
isletme hakkim1 elinde bulundurdugu elektrik iiretim
santrallerini olugturan, arsa, yeralti ve yeriistii diizenleri,
binalar, makine ve techizatlarin gergee uygun degerleriyle
gosterilmesi hususunda TMS 16 Maddi Duran Varliklar
("TMS 16") ve TFRS 16 Kiralamalar (“TFRS 16”)
standartlarinda yer alan uygulama ydntemlerinden yeniden
degerleme modelini segmigtir.

Grup’un 31 Aralhk 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolarinda kisa vadeli yiikiimlilliikklerinin  toplam
yiikiimliiliiklere orami %28°dir (2021: %18, 2022: %20). 31
Aralik 2023 tarihi itibanyla Grup’un kisa vadeli
yikiimliiliklerinin  %86’stm = finansal  borglanmalar
olustururken (31 Arahk 2021: %80 ve 31 Aralik 2022: %75),
%8’ini ticari borglar (31 Aralik 2021: %13 ve 31 Aralik 2022;
%16) olugturmaktadir.

Kisa vadeli banka kredileri ile uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kistmlan ve gtkarlmig tahvillerin anapara borg ve
taksitlerinde, 2021 ve 2022 yillarina iligkin tutarlanin 31 Aralik
2023 tarihindeki alim glictine gbre gdsterilmesi nedeniyle
olugan ilave etki disinda meydana gelen artigin temel sebebi,
TL’nin yabanci para kargisinda deger kaybidir,

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam yilkimitilitklere oram 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibartyla swrastyla %82, %80 ve %72’dir. Uzun vadeli
yiikitmlitliiklerin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihleri itibartyla sirasiyla, %91, %79, %93 oramindaki
kismi, Uzun vadeli finansal bor¢lanmalara iligkindir, Uzun
vadeli finansal borglanmalar, 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarda 641.740 ABD Dolan tutarindayken (31 Aralik 2021:
843.065 ABD Dolar, 31 Aralik 2022: 757.342 ABD Dolan).
2022 yilinda, bir nceki yila kiyasla, %11, 2023 yilinda ise bir
&nceki yila kiyasla, %18 oraninda bir azalig meydana gelmisgtir.
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Yillar itibariyla ABD Dolan bor¢lanmalarda ilave bir artig
bulunmazken, kredi anapara 6demeleri sayesinde Grup’un
toplam bor¢lulugunda azah§ pze ¢arpmaktadr.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla ana ortaklia ait toplam §zkaynaklar sirasiyla
11.474.299 bin TL, 23.239.165 bin TL ve 15.491.151 bin
TL’dir. Ozkaynaklarda yillar iginde gerceklesen degisimlerde
agirhikh olrarak yeniden degerleme deger artis fonu ile dénem
net kan etkili olmustur.

31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri
itibaryla degerleme ¢aligmalar sonucunda, §zkaynaklar altinda
maddi duran varlik yeniden deferleme fonu ayrilmis olup, ilgili
kaleme iligkin tutarlar sirastyla, 9.418.033 bin TL, 15.483.841
bin TL ve 3.334.982 bin TL'dir. 2021 ve 2022 yillarinda
finansal tablolara yanmstilan maddi duran varltk yeniden
defierleme fon tutarlari, enflasyon muhasebesi uyannca, 31
Aralik 2023 tarihindeki ahm gillciiniin etkileri de dahil
sunulmustur. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 yillarinda maddi
duran varlik yeniden degerleme fonuna etki eden 31 Aralik
2023 tarihindeki alim gficti etkisi sirasiyla 5.938.530 bin TL ve
6.086.764 bin TL dir.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla nakit akig riskinden korunma kayiplant sirasiyla
22.104.549 bin TL, 24.626.796 bin TL ve 24.759.646 bin
TL’dir. Grup, son finansal tablo dénemi olan 31 Arahik 2023
tarihinde sona cren donmemde, 549.077 bin ABD Dolan
tutarindaki yatinm kredilerini gerceklesme olasihifa yitksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satig
gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma
araci olarak kullanmgtir (31 Aralik 2021: 860.203 bin ABD
Dolart, 31 Aralik 2022: 643.932 bin ABD Dolar1). Ddnem
icinde Tirk Lirasi’mn yabanct para karsisinda deger
kaybetmesi sonucu olusan kur farkr zararimi, déneme iligkin
gelir tablosu yerine, 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir.

31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla ana ortakhifa ait net dénem kar1 sirasiyla 3.082.632
bin TL, 7.344.460 bin TL ve 2.912.006 bin TL olarak
gergeklesmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal raporlarinda sunulan Ozet Gelir Tablosu
kalemleri kargilagtirmali olarak agagida yer almaktadir.
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| ﬁnl Bag:i_:liiglz)”:ieneﬁ_i;_dgn Ge;m:;l(ar ) Baﬁmlsm _ Bagumm iBaﬁlm_sl?
\ veya Zar’:ir__-}'e:])tgjer Kapsamh Gelir Denctimde| Depetimden '_De_pe_ti_gdg:_:
Tablesu (Bin.TL) " Gepmis, Gegmis Gegmis
| - siAnik|  SLArak| 51 Anik
: 2071 | 2022 2023
| - ; .
: Hasilat 11.375.976 12237220 8.912.316
' Satislarin Maliyeti (-) (8.140.560) | (8.645.531) |  (7.406.130)
BRUT KAR 3.235386 3.591.689 1.506.18¢6
: Genel Yonetim Giderleri (-) (265497) (268.176} (243.332)
: Pazarlama ve Satig Giderleri (-) (10.732) (18.333) (4.099)
i Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 254472 249.540 210,791
: Esas Fraliyetlerden Diger Giderler (4) (231.433) {267.235) (273.713)
I ESAS FAALLYET KARI 2.982.196 3.287485 1.195.773
: Yatrim Faalivetlerinden Gelirler 43.462 7 -
Yatmm Faaliyetlerinden Giderler . @5) )
FINANSMAN GELIRI (GIDERD)
ONCEst
FAALIYET KARI 3.025.658 3.287.467 11857172
. Parasal Kazang ' 8804959 | 11572073 730709
|
\ Finansman Gelirleri 1.728.854 3.112.109 1.542.984
E Finansman Giderleri (-) (9.025.633) (8329439 | (11.097.912)
' SURDURULEN FAALIYETLER
i VERGI
|
' ONCESI KARIAZARARI) 4.533.836 9642310 |  (1.052.060)
Siirdiiriilen Faaliyvetler Vergi
! Gelirl/(Gideri) (1.460.024) (2:297.850) 3,964,066
. - Dénem Vergi Gideri (2.042) (17.322) -
; - Ertelenmig Vergi Geliti/(Gideri) (1457.982)|  (2.280.528) 3.964.066
I DONEM KARIT A073812 7.344.460 2.912.006
I Dinem Karmmn Dagilim
Kontrol Gici Olmayan Paylac (3.820) - -




Ana Crtaklik Paylan 3.082.632 7.344.460 2912006

Pay Bagina Kazang (TL)

- Pay Bagina Kazang 1,65 2,713 1,08

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, satig hasilatinin %70 oranmdaki
kismu firetimden elektrik satiglanna iligkinken, %30 oramndaki
kism ise Sirket’in 2023 yilinda paylanm satin aldign biiylik
oranda Zorlu Elektrik’e ait ticari elekirik satig hastlatina aittir.
Uretimden elektrik satiglary, Grup’un biinyesindeki, jeotermal,
hidroelektrik ve riizgar satiglarina ait olup, 2023 yilinda 2022
yumna kiyasla iiretimden satig hasilatinda 2023 yilimn cari
fiyatlanyla %8 oraminda azalma meydana gelmistir. Ancak
31 Aralik 2023 tarihindeki ahm gliciliyie ifade edilen hasilattaki
azalmanin temel sebebi, 2023 yi1linda 2022 yilina kiyasla olusan
%57 oranindaki piyasa takas fiyatlarindaki azalmadur.

\ Satiglarin maliyeti 2021 yilinda 8.140.590 bin TL iken, 2022

- yilinda %6 artisla, 8.645.531 bin TL ve 2023 yilinda 2022 yilina
kiyasla %I4°lik azaligla 7.406.130 bin TL olarak
gergeklesmigtir. 2023 yilinda satiglarin maliyetinde gerceklegen
azaligin en temel sebebi, 2023 yilinda gegtigimiz yila kiyasla
piyasa takas fiyatindaki azaliga paralel olarak, %48 oranmnda
azalis gdsteren ve toplam maliyetin %34’{ine denk gelen ticari
alim maliyetidir. Sahglarin maliyeti iginde en yiiksek orana
sahip olan amortismanlar, %47 oranindadir. Amortisman
o giderleri 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla, %24 oraninda artig
gisterirken, bu oran 2022 ve 2021 yillan arasinda %37 olarak
: ger¢eklesmistir.
: Grup, parasal olmayan kalemlerini, dzkaynaklari, Kir veya
l Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu ile endekse bagh varlik
ve ylikitmlitltiklerini genel bir fiyat endeksi kullanarak, ulagtig
kazang ya da kayip tutarim, Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli
Gelir Tablosunda ayn bir kalem olarak raporlamigtir. Grup’un
bu hesaplama sonucunda gelir tablosunda muhasebelestirdigi
parasal kazang tutari, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31
Arahk 2023 {tarihleri itibanyla sirasiyla 8.804.959 bin TL,
11.572.173 bin TL ve 7.307.096 bin TL dir.

Grup’un finansman gelirleri, 31 Arahk 2021 tarihinde
1.728.854 bin TL tutarinda iken, 2022 yilinda finansman
gelirlerinde %80 oraninda bir artiy meydana gelmistir. Artisin
temel sebebi, tiirev finansal arag gelirlerindeki artigtir. Grup’un
bagh ortakliklannndan Zorlu Dogal’in kredilerinin faiz
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oranlarimin sabitlenmesi sonucu olugan finansman nitelikli tiirev
finansal arag geliri, 2022 yilinda piyasa faiz oranlarindaki artiga
bagh olarak olugmustur. 2023 yilina gelindiginde, finansman
gelirleri 1.542.984 bin TL tutarinda ger¢eklesmistir. Finansman
gelirleri, kambiyo karlarindan, tiirev finansal araglara ait
gelirlerden ve faiz gelirlerinden olusmaktadir,

Grup’un finansman giderleri 31 Arabk 2023 tarihinde
kargilagtrmali  donemine kiyasla, %33 nispetinde artig
gostererek, 11.097.912 bin TL tutarinda finansal tablolara
yansitilmugtir. 2022 yilinda ise finansman giderlerinde 2021
vilina kiyasla énemli bir degisim gize carpmamaktadir,

Finansman giderleri, finansal borglanmalara ilisgkin faiz
giderleri ile Grup Sirketlerine finansman nitelikli borglara ait
faiz giderlerinden olugmakta olup, finansman giderleri i¢indeki
kambiyo zararlann ise ABD Dolarma endeksli finansal
borglanmalar ile Grup Sirketlerine olan finansman nitelikli
borglanmalarm kur degisimlerinin etkisini i¢ermektedir.
Finansman giderlerine etki eden dijer bir kalem ise finansal
borglanmalara ait §denen komisyon tutarlaridir.

B.8 | Secilmis énemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler

B.9 [Kar tahmini ve | Yoktur,
beklentileri

B10 |izahnamede Izahname’de yer alan finansal tablolarm tamamina olumlu
yer alan | gériis verilmigtir.
finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmmdaki
olumlu  giriis
disindaki
hususiarin
igerigi

B.11 |ihra¢eimn Sirket’in gerek bagh ortakliklari gerekse kendi faaliyetleriyle
isletme ilgili olarak ilave igletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir.
sermayesinin Sirket bagh ortakliklanmin yatirimlanni, proje finansman
meveut kredisi, gesitli borglanma araci ihraglart ve yapilan sermaye
yiikéimliiliikleri | artislan ile finanse etmektedir.

o
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ni Grup net igletme sermayesini (Ddnen Varliklar - Kisa Vadeli
karsilayamama | Yiikiimliiliikler) seklinde hesaplamakta olup, 31 Aralik 2021, 31
51 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap
doénemlerine iligkin finansal tablolara gére hesaplanan net
isletme sermayesi negatif seyretmis olup sirasiyla, (1.949.522)
bin TL, (1.679.609) bin TL ve (4.007.661) bin TL olarak
gerceklegmigtir.
Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 3_i-.12.2023
Toptam Ddnen
Varliklar 5.577.754 5.906.885 4,070.036
Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler 7.527.276 7.586.494 8.077.697
Net Isletme . .
Sermayesi (1.949,522) (1.679.609) (4.007.661)
C—SERMAYE P1YASASI ARACI
C.1|ihra¢ edilecek vefveya | Ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
borsada islem gbreecek | sermaye piyasasi araci, Sirket (B) grubu nama yazilt
sermaye piyasas1 aracinm | paylandir.
menkul klysmet tan.lmlama S6z konusu paylarn ISIN numarasi igbu Izahname
numarast (ISIN) dahil tirve | ¢, 31; itibanyla belirlenmemistir.
gruplarma iliskin bilgi
Esas stzlesme ile (A) grubu paylara tanmnmig
imtiyazlar bulunmakta olup, (B) grubu paylara
taminmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
C.2 | Sermaye piyasasi aracmin | Paylar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak jhrag
ibrag edilecegi para birimi | edilecektir.
C.3 | ibrag edilmis ve bedelleri | Sirket’in kayith sermaye tavam 9.500.000.000,00

tamamen ddenmis pay sayisi
ile wvarsa Dbedeli tam
Odenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

TL'dir.
Sirket’in gikanlmg sermayesi 2.695.000.000,00 TL
olup, muvazaadan ari gekilde tamamen Gdenmistir.

Bu sermaye her bii 1 TL nominal degerde
2.695.000.000 adet nama yazili paya bltinmiistilr.

Bu paylardan 1 TL nominal degerde 269.500.000
adedi A Grubu nama yazih paydan 2.425.500.000

adedi ise, B Grubu nama yazli paydan
olugmaktadr.
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C4

Sermaye piyasas1 aracinn
sagladifn haklar haklunda
bilgi

Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine agagidaki haklart saflamaktadir:

Kirdan Pay Alma Hakk (TTK m. 507 ve SPKn
m.19, SPK Kar Pay: Teblig I1-19.1)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn m. 18, ve [I-18.1
Sayili Kayitl: Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK m. 462, SPKn
m. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Teblig)

Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (TTK m,
414, m. 415, m. 419, m. 425, m. 1527, SPK
Vekaleten Oy Kullamlmas1 ve Caprn Yoluyla
Vekalet Toplamasi Tebligi 1I-30.1 ve SPKn m. 29,
m. 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakla
(TTK m. 407, m. 409, m. 417)

Oy Hakk (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve
SPKn m. 30)

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK m. 437 ve
SPKn m. 14, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi I1-14.1)

Iptal Davasi Agma Hakkr (TTK m. 445, m. 4486,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn
18/6, SPKn m. 20/2)

Azmhk Haklan (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m.
439, m. 531, m. 559)

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 438)

Ayrilma Hakkr (SPKn m. 24 ve II-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakk
Teblig)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.
27 ve I1-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Teblig)

Halka Arz edilecek paylara kanunlarin tamdifi
haklar haricinde ek bir hak taninmamaktadr.
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C.5

Sermaye piyasas1 aracinimn

tedaviiliinii
hususlar

devir ve
kasitlayica
hakkinda bilgi

Sermaye artirimu suretiyle ihra¢ edilmek iizere
halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gbrecek paylar {izerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinit kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim
kullanmasma  engel olacak bir kayit
bulunmamaktadir, ‘

Yurt disi tahvil ihraci kapsaminda, 30.07.2021
tarihli Pay Rehin Sézlesmesi uyarinca, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim A.S.’ye ait 2.695.000.000 adet pay
{izerinde Rehin Alan ve Teminat Temsilcisi sifatiyla
Madison Pacific Trust Limited lehine birinci siradan
rehin tesis edilmis olup, rehinli paylardan ortak
satisina  konu edilecek 291.670.000 adet paym
{izerinde rehnin kaldirilmas: i¢in Rehin Sozlesmesi
tadiline yonelik islemler devam etmektedir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
pivasasi araclarmm borsada
islem gdrmesi igin bagvuru
yapihp vapilmadih veya
yapihp yapilmayacagi
hkususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda, paylanin, Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da iglem gdrmesi icin, [e] 2024
tarihinde Borsa Istanbul’a basvuru yaptlmistar.

C7

Kar dagitim
haklkanda bilgi

politikasi

Sirket’in 5.1.2024 tarihli ve 2024/5 sayil1 yonetim
kurulu karan ile belirlenen ve 10.01.2024 tarihli
olafan genel kurulda onaylanan kiir dagitim
politikas1 uyarinca; Sirket esas stzlesmesinde kir
pay1 alma hakkina iligkin paylara taninmig herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kir dagitiminda,
Kurumsal Yénetim lkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl: bir politika izlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %25’ini nakit
ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu
politika, Sirket’in finansal pozisyonu, yaplacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglar, sektériin
iginde bulundufu kosullar, ekonomik ortamdaki
kogullara baglidir. Ilgili kér depitim déneminde,
ulusal ve kitresel ekonomik sartlara, Sirket’in orta ve
uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit




| gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil
Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

: Kar pay: ile ilgili Yanetim Kurulu tarafindan her
hesap donemi igin ayn karar alimir, bu kar dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve
sitket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kir
payr dagitum yapilamadifi hallerde kfrn neden
. dagitilamadifi ve dagitilamayan karmm nerede
r kullamlacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay, dagitim tarihi itibarryla meveut paylann
[ tiimiine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
‘ almmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dafiimina, en geg¢ Genel Kurul
toplantistnin  yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi  sartiyla, YoOnetim Kurulu
! tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket viirlirlilkteki mevzuat hilkiimlerine uygun
olarak kar pay: avansi dagitmayi veya kar payim egit
veya farkli  tutarlh  taksitlerle  6demeyi
degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagitm Politikasi’nin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim

Kurulu sorumludur.
D—RISKLER
. D.1 |ibragqya, Grup’un mamuz kalabilecegi riskler; ihragciya ve
| faaliyetlerine ve icinde | faaliyetlerine iligkin riskler, sektdre iligkin riskler,
bulundugu sektore | finansal riskler, mevzuat riskleri ve diger riskler olarak

ilisgkin onemli risk | beg ana prupta deferlendirilebilir ve bu risklere iligkin
faktorleri  hakkinda | 5zet bilgiler asafida belirtilmektedir.
bilgi ihracciva ve faalivetlerine iliskin riskler
o Santrallerin igletilmesi, bakimi ve yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, diigik verim ve
beklenmedik yatinm harcamalarima yol agabilir.
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Grup’un  jeotermal enerji  kaynaklarmin
aragtirilmasi,  gelistirilmesi  ve  igletilmesi
faaliyetleri jeolojik risklere ve belirsizliklere
tabidir ve bu da Grup’un enerji santrallerinin
performansimn diismesine veya maliyetlerinin
artmasina neden olabilir,
Grup, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesiyle
ve kapasite arttinmlariyla ilgili Snemli
belirsizliklerle kargilagabilir.  Yeni projeler
verimli olmayabilir, hi¢ tamamlanamayabilir ya
da beklenen sekilde performans
gisteremeyebilir,
Grup, enerji santrallerinin geligtirilmesiyle,
kapasite arttinmlartyla, yeni enerji yatirimlariyla
ilgili satin alma ve ortak girigimler ile ilgili
belirsizliklerle ya da verimlilik riskleriyle
kargilagabilir.
Grup, mevcut ve gelecekteki faalivetleri igin
ihtiyag duydugu techizat ve hizmetleri temin
ettifi ~ tedarikgileriyle olan  iligkilerinin
siirdiiriilmesinde belli risklere maruz kalabilir.
Grup’un santrallerinin  inga edilmesi veya
igletilmesi esnasinda, dogal ¢evreye zarar
verildifinin  ileri  stirlilmesi  dolaysiyla
uygulanabilecek yasal islem, uyumluluk
galismalar1  vefveya  santrallerde  ilretim
faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina
yol acgabilir.
Grup’un 6nemli santrallerinden birinin veya bir
kagmn plansiz devre dis1 kalmasi veya zarar
gérmesi, Grup’un faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.
Grup’un sigorta poligelerinin, tiim potansiyel ve
katastrofik zararlan karsilama noktasinda yeterli
gelebilmesi igin, alinmasi gerekli en genis
kapsamli teminatlar yerel piyasada
bulunamayabilir ve / veya global pazardan da
yiikselk maliyetlerle temin edilmek durumunda
kalinabilir.
Grup, calisanlannmn, tedarikgilerinin, g
ortaklarmin, alt yiklenicilerinin veya difer
fictineti kigilerin olas: etik olmayan davransglan,
, hukuka aykin davramglan ve/veya Kigisel
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Verilerin  Korunmast Kanunu (KVKK)’na,
Miigteri Hizmetleri Yénetmelikleri (MHY ) ne ve
Rekabetin Korunmasi Kanunu’na uygunsuz bir
gekilde veri paylagimlari dolayisiyla Grup
risklere ve buna bagh cezalara maruz kalabilir.
Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve nitelikli g¢aliganlarin Grup biinyesine dahil
edilememest, Grup’un biiyiimesini
simirlandirabilir  ve  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Grup, ¢ahisanlarinin, tedarikgilerinin,
acentelerinin veya diger ficiincii kigilerin olas
etik olmayan davramiglart veya hukuka aykir
davramglan dolayisiyla risklere maruz kalabilir.
Elektrik firetim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen
iglemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol
agabilir.  Belirli  durumlarda  insanlarn
yaralanmasma veya maddi zarara sebep olabilir.
Bu durum, Grup’un faaliyetlerinde Onemli
kesintilere yol agabilir ve/veya Grup’u adli ve
idari yaptirmlara maruz birakabilir.

Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya
vergl denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Grup’un yurtdisi tahvil ihraci kapsaminda ve
Grup’un proje finansman sézlegmeleri ve genel
kredi sdzlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere
uymasy gereklidir. Kredi sOzlesmelerine
aykinliklar temerriit hali meydana getirebilir,
Grup’un malvarliklar1 lizerindeki teminatlarin
paraya gevrilmesine yol agabilir. Bu kapsamda
Grup’un (Halka Arz Edilecek Paylar diginda)
sermayesinin itzerindeki rehin haklar paraya
cevrilebilir.

Grup’un borglulufu ve mali yiikiimliilikleri,
Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir,

e Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma

veya diger faktdrler nedeniyle kredi veya
sermaye bulamamak, Grup’un projelerini
geligtirmesini daha zor hale getirebilir.

Grup’un belirli serbest tiiketici ve ticari

'y ﬁqﬁstcrileriyle olan iligkilerindeki geligmeler,
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| Grup’un faaliyet sonuglan ve mali durumu

‘ tizerinde dnemli olumsuz etkiler yaratabilir.
Grup isletmeye zarar verebilecek veya islerini

aksatabilecek davalara muhatap olabilir.

Grup, iligkili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya

devam edecektir.

Grup finansal risklere maruz kalabilir.

Grup’un  faaliyeti, buyik olglide Dilgi

teknolojileri altyapisina baghdir. Grup’un bilgi

teknolojileri sistem ve aflarindaki gecikmeler,

kesintiler veya bu sistem ve aflara yapilabilecek

. siber-saldirilar Grup®un faaliyetlerini olumsuz

yinde etkileyebilir.

ihragglmn icinde bulundugu sektire iligskin riskler:

e Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
iiretimi, biiyiik dlglide uygun meteorolojik
kogullara dayanmaktadir, Grup olaganiistii
meteorolojik durumlar ile kargilagabilir,

Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha
fazla iiretim yapilmasi vefveya tiiketicilerin
beklenenden daha az veya daha fazla elektrik
tilketmeleri dengesizlik maliyeti yaratabilir.

Elektrige olan talep azalabilir.

Yenilenebilir enerji i¢in saglanan devlet
destefinin azaltilmasi veya kesilmesi ya da
devietin enerji politikasindaki ve enerji
mevzuatindaki diger degigiklikler, Grup’un
gelecekteki yatinm ve bilylime planlanm
olumsuz etkileyebilir.

Jeotermal santrallerin bulundugu lokasyonlara
¢ok yakin bolgelerde igiincll kisiler tarafindan
kurulabilecek bagka jeotermal santrallari,
Grup’un jeotermal santrallartni olumsuz yonde
etkileyehilir.

Elektrik piyasasi fivatlar1 ve tahmini fiyatlar,
Onemli dlgtide degiskenlik gésterebilir.

Grup, Yeni YEKDEM ve YEKDEM tegviki
kapsamindaki Tamamlama Odemelerinde olast
,  kur riskine tabidir ve Grup’un mevcut santralleri
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icin YEKDEM dinemi sona erdifiinde ve Yeni
YEKDEM tegvikine tabi yeni inga edilecek
santraller igin Grup’un kur riski arti;i ile
karsilagabilir.

fletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki
operasyonel zorluklar, Grup’un iirettigi elektrigi
satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri karmasik ve degisikliklere
agik pek ¢ok kapsaml diizenlemeye tabidir.

-

Diger Riskler

Grup’un faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden
etkilenebilir.

Pandemi slireci veya pandemiye neden
olabilecek  salgin  hastaliklar  Grup’un
faaliyetlerini oclumsuz yonde etkileyebilir.

Savas ve ekonomik krizler Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

D3

Sermaye

piyasasi aracimna
iligkin  Snemli
risk faktorleri
haklanda bilgi

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler

Halka arz edilecek paylann fiyatt ve iglem hacmi
dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arz sonras1 Sirket paylarinin islem
gorecegi fiyat, halka arz fiyatindan farkl: olabilir.
Sirket'in paylannda aktif ve likit bir piyasa
olugmayabilir.

Sirket'in halka agiklik orami simirlidir ve bunun
paylann likiditesi ve fiyat1 {izerinde olumsuz
etkisi olabilir.

Sirket paylarmin  Snemli kisminin  satisi,
dolasimdaki pay saytsinin artmasi veya biyle hir
sattm gerceklesecefi va da dolasimdaki pay
sayisiun artacagi yoniinde algy, halka arz edilmis
paylarin piyasa deferini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Halka arz sonrasi Sirket'in ana pay sahibi, Sirket
sermayesinin dénemli bir bbliimiine ve ydnetim
kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu
pay sahiplerinin menfaati diger pay sahipleri ile
catigabilir.

Sirket  faalivetleri  sonucunda  gelecekte
dagitilabilir kar olugmayabilir veya dagitilabilir
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kar olugsa bile Sirket gelecekte kar pay:
ddemeyebilir.

e Sirket’in halka arz edilecek paylan tiim
yatinmeilar igin uygun bir yatiim olmayabilir.

e Sirket'in finansal performansimun beklentilerin
altinda olugsmast1 veya sermaye piyasasi
kosullarimin  kéttilesmesi durumunda  Sirket’in
paylarmmn fiyat diigebilir.

e Tirk Lirasimn deferindeki dalgalanmalar,
paylanmn piyasa degerini, Sirket tarafindan
yapilan kar dagittmini, Tiirk Lirast diginda bagka
para birimine ¢evrilmesi durumunda pay degerini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 |Halka arza iligkin
ihra¢emmn/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
fle katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [e] TL briit, [#] TL net gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [e] TL gelir elde
edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL; halka arz edilecek
pay bagina maliyetin ise [®] TL olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem Meveut Ortagm sahip oldugu paylardan bir
kismynin  satist  hem de sermaye artinmu  suretiyle
gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, damgmanlik
Ucretleri, halka arz edilecek paylanin nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark iizerinden almnacak Kurul ficreti, borsa
kotasyon iicreti, Sirket’in sermayesinin tamammn nominal
degeri lizerinden alman Kurul dereti tle diger giderler (MKK
tivelik dicreti, reklam, pazarlama ve haikla iligkiler, bagims:z
denetim, hukuki danigmanlik iicreti), Halka Arz Edilen Paylar'in
birbirine olan oram gbzetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in  sermayesinin
tamamimn nominal deBeri tizerinden alinan Kurul iicreti ile diger
giderler Sirket tarafindan kargilanacaktrr.

Talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunulmasi sebebi ile
ayrica bir Gcret alinmayacaktir. Ancak yatinimecilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gergeklestirmek gibi konularda konsorsiyum tiyelerinin kendi
belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler,

/
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Halka arz maliyetlerinin kinhm agagidaki tabloda yer
almaktadir:

“I'nlimini Maliyet Karpliyin Tardaf -
(TL)
Ozel Bafamsiz Denetim Sirket [s]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler | Sirket [*]
Enerji Piyasast Calismast (Modus | Sirket [e]
Enerji Darugmanhk)
Gayrimenkul Degerleme Hizmeti Firket [«]
MEKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahily Sirket [*]
SPK Kurul Uoreti [«]
. . , | Sirket
(Sermayenin nomirngl degen
Uizerinden)
SPK Kurat Uereti []
(thrag degeri ve nominal deger farki Sirket
lizerinden)
SPK Kunul Ucreti [#]
Halka Arz Eden Pay
(thrag degeri ve nominal defer far | Sahibi
Ozerinden)
Aracilik Komisyorm (BSMV Dahily | Sirket [e]
. , Halka Arz Eden Pay [e]
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) Sahipleri
Hukuki Damigmanlik Sirket [e1
. Halka Arz BEden FPay [e]
Hukuki Damgmanlk Sahibi
Borsa Istanbul Ilem [#]
Gtrme Bagvum Uereti Sirket
{(BSMV Dahil)
Borsal
orsa Istanbul fglem Malks Az Eden Pay [#]
Gorme Bagyur Ucreti (BSMV Dahil) Sahibi
Diger Maliyetler Sirket []
Toplam Maliyet
Halka Arzedilecek Pay Aded}
_Pay Baging Miliygt (TL)
Y g Ml 1




Sirket'in Elde Edecegi Briit Halka Arz Geliri

Sirket Tarafinddin Karglanacak Maliyetler

Sirket'in Elde Edecedi Net Halka Arz Geliri

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in paylanmin 2024 yilinda halka arz edilerek Borsa
Istanbul’a kote edilmesi planlanmaktadar.

Halka arz, sermaye artinm ve ortak pay satigt suretiyle
gerceklestirilecektir. Sirket, yeni paylarin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir.

Jirket gikanlmig sermayesinin artirilmasi suretiyle elde etmeyi
planladifs finansman ile stratejik yatimm ve genisleme
planlarnin da daha hizhi ve etkin bir sekilde icra edilmesi,
meveut bliylime hedeflerinin  devamlilifinm saglanmasi,
verimliligin artinlmasi, finansal borglulugun azaltilmasi
planlanmaktadir.

Ote yandan, halka arz ile birlikte, kurumsallasma, Sirket
defierinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tamunirlifin pekistirilmesi,
kurumsal ydnetim, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daba giicli bir gekilde uygulanmasi, Sirket’e deger katacak
yatinmlarin fonlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket; halka arzdan elde edilecek briit halka arz gelirinin

sermaye artirrmina iligkin masraflar diigiildiikten sonra kalan net
tutar, asagidaki sekilde kullanmay: hedeflemektedir.

Sermaye Artj_nmml__ian Elde Edilecek Olan Fonun PI‘:Z:&?:;M
.’ bl - ¢ ran y °
Kullanimy Yeri Hakkinda A¢itkiamalar o %)
1. Mevcut Finansal Borg Odemeleri 55%
- Banka Kredisi ve Yurtdii Tahvil Anapara ve Faiz
Odemeleri 55%
2. Enerji Sektdrii Yatirnmlar 34%
- Kuzildere 2 ve Kizildere 3 jeotermal enerji santralleri 4%
verimlilik artigt ve Hibrit GES Yatmmlan ?
3. Istetme Sermayesi Giderleri 11%
- Birket'in bafh ortakliklanmn igletme sernayesi 11%
giderleri ‘ °
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Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate alnarak, stz
konusu fonun kullantrminda yukarida gsterilen kategoriler ve
tahsisat oranlar arasinda, kullanmaya ihtiyaci olmadig vefveya
kullanamadifn Slgtide, Grup menfaatleri dogrultusunda gegig
yapabilecektir,

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baglayana kadar; global ve yerel ekonomik
sartlar dikkate alinarak, mevzuata uygunluk cergevesinde Sirket
menfaatlerine uygun sekilde fonun degerini korumak amaciyla
nemalandirabilecektir.

Pay Teblig madde 5 fikra 6 hitkmii gergevesinde; Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin,
Halka Arz Edilen Paylar'm satigindan ¢lde edecegi gelirden
halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmast ile bulunan net gelirin, ilk
olarak iligkili taraflardan olan alacaklarin tahsilinde kullanilacag:
ve Sirket’in bu hiikkmiin dolanilmasina yol agacak sekilde tekrar
alacakl hale getirilmeyecedi taahhiit edilmistir.

E3

Halka arza
iligkin bilgiler ve
kogullan

Halka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul onay: haricinde, halka
arz edilecek paylarin borsada iglem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriiginiin alinmas: gerekmektedir.

1 TL nominal deferli payin satig fiyah [e] TL olarak
belirlenmigtir.

Sirket’in ¢tkarilmig sermayesinin  2,695.000.000 TL’den
3.132.500.000 TL’ye ¢ikanlmasi nedeniyle artimlacak
437.500.000 TL’nin Sirket’in halka arz Oncesi ¢ikanlmig
sermayesine oramt %16,23, halka arz sonrasi ¢ikarlmis
sermayesine orani ise %13,97°dir.

Sirket paylarimn halka arzi Ak Yatiim Menkul Degerler AS ve
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama
Yontemi” kullamlarak ve “En Iyi Gayret Aracih” ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az 3 (iig) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Halka arz edilecek paylar icin, talep toplama
sliresinin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir.  Tasarruf
sahiplerine satiy duyurusu, halka arzdan ©Once Sirket’in

www.zorluyenilenebilir.com.tr Ak Yatimm’in
www.akvatirim.com.ir ve Garanti thmm’m

- Nerfilerfebilir
ArjatySirketi|




www.garantibbvayatirim.com.tr adresi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr adresinde yaymlanacaktir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunan yatinmeilar, Yurt
i¢i Bireysel Yatimmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’dir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar halka arzda talepte bulunmak igin
halka arz konsorsiyumunda yer alan tiim araci kurum merkez,
sube ve acentalanna basvurabilir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar
ise, taleplerini sadece Ak Yatirim ve Garanti Yatirim aracilifi ile
iletebilecektir.

Halka arz edilen toplam 729.170.000 TL nominal degerli
paylarin;

» [#] TL nominal degerdeki %[®] oramndaki kismmin Yurt I¢i
Bireysel Yatinmeilara,

» [e] TL nominal deferdeki %[#®] oramndaki kismimn Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimetlara,

tahsis edilmesi planlanmaktadir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlegtigi gtinii takip eden 3 (lig¢) tam ig glinii
icerisinde ve pay bedellerinin 8denmesi sartiyla, Konsorsiyum
Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edilecektir, Tam is glinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429
sayill1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibariyla tatil baglangict olarak kabul edilmis olan yarim
is glinleri dikkate alinmayacaktr.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasast araglarmmn
satigma iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin Kesinlestifi giinit takip eden 2 (iki) isgiinii
iceresinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin Gnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirumi yoluyla ihrag ve halka arz edilecek
paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir. S8z konusu
paylarin halk arzindan; halka arza aracilik eden aract kurumlar,
halka arza aracilik komisyonu, hukuk ofisi, hukuki danigmanhik
icreti, bagimsiz denetim girketi, denetim {icreti elde
edeceklerdir,
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Sirket, mevcut paylarin satigt yoluyla halka arz edilecek paylar
iizerinden ayrica halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Ak
Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas
bulunmamaktadir. Ak Yatinim ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ak Yatirim’mn halka arz nedeni ile elde
edecedi aracilik komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart
bulunmamaktadir. Ak Yatinm’m Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik ile
borglanma araci ihracina aracilik kapsaminda imzalanan
sdzlesmeler diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Ak Yatinm,
halka arza iligkin Halka Arza Aracilik kapsaminda halka arza
aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Garanti
Yatirim arasmda herhangi bir g¢ikar veya menfaat gatigmas:
bulunmamaktadir. Garanti Yatinm ile Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Garanti Yatirim’m halka arz nedeni
ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde, dofirudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmg bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir, Garanti Yatirim™mn Sirket ile Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza
Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda, herhangi
bir anlagmas: yoktur., Garanti Yatirim, halka arza iligkin Halka
Arza Aracihk kapsaminda halka arza aracibk komisyonu elde
edecektir.

Bagimsiz hukuk¢u goriigtini olusturan Umit Yayla Avukathk
Biirosu ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanltk
hizmetleri haricinde herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi,
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi yoktur; halka arzda
hukuki danigmanlik iicreti haricinde, dogrudan dogruya ya da
dolayl1 olarak halka arzin basansma baglanmis bir ekonomik
¢ikarlar: bulunmamaktadir.

Yal¢in Kemahli Avukatlik Ortaklifi, Sirket’e vermekte oldugu
halka arza iligkin hukuki danigmanlik hizmetleri kapsaminda
menfaat elde etmekte olup, dogrudan dofruya ya da dolayh
olarak halka arzin bagarnsina baglanmig bir ekonomik gikarr ve
sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar veya menfaat c¢atigmasi
bulunmamaktadir.
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Kozikoglu Finansal Danigmanlik Limited Sitketi, Sirket’e
vermekte oldugu halka arza iligkin damigmanlik hizmetleri
kapsaminda, g¢tkar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
ve sermaye iligkisi ya da bagan primi haricinde ekonomik bir
¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal fablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG
Bagimsi1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast
bulunmamaktadir. KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS’nin dogrudan veyva dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Bafimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ASile Sitket ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda,
“bagimsiz denetim stzlesmesi” diginda, herhangi bir anlasma
yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milgavirlik AS Sitket’e verdigi bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ficret almaktadir.

Sirket ile halka arza yonelik Tirkiye i¢in elektrik satis fiyatlar
projeksiyonu hizmeti veren Modus Enerji Damigmanlik arasinda
gikar catigmast veya herhangi bir menfaat g¢atigmas
bulunmamaktadir. Modus Enerji Damigmanlik ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Modus Enerji
Danigmanlik’in dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmus bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Modus Eneji Damgmanhk, Sirket’e sundugu damismanlik
hizmetleri kapsarminda iicret elde etmektedir,

Bunlarin diginda halka arzdan menfaati olan bagimsiz
damgmanlar bulunmamaktadur,

E.5

Sermaye piyasasi
aractm halka arz
eden
Kisinin/thra¢cimn
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit

Thragei: Zorlu Yenilenebilir Enerji AS

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 2.695.000.000,00
TL’den 3.132.500.000 TL’ye gikanlmasi neticesinde ihrag
edilecek toplam 437.500.000 TL nominal degerli 437.500.000
adet B Grubu payin halka arz1 suretiyle gergeklegtirilecektir,

Thrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 21.02.2024 tarih ve 2024/17 sayil yonetim kurulu karar
uyarmmca verdigi 21.02.2024 tarhli taahhidii ile; Sirket

paylanimin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye baslamasmdan
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verildigi
hususlarm:
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinm
artimimamasma
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

itibaren 1 (bir) yil siireyle, bedelli ve bedelsiz sermaye artirmi
yapmayacafim, Sirket paylarinin dolagimdaki pay milktarimn
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagm ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire
boyunca ileride yeni bir sati veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapilmayacafini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sermaye piyasast mevzuati ve Kurul Karar Organi’mn i-SPK-
128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke karar
cergevesinde; Sirket pay sahibi Zortu Enerji 21.02.2024 tarih ve
2024/6 sayih yénetim kurulu karan ile verilen 21,02.2024 tarihli
taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip oldugu Sirket
paylarmn (halka arz edilen kisim hari¢), Borsa diginda ya da
dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak sekilde
Borsa [stanbul’da satiga ve halka arza konu edilmeyecegini, bu
dogrultuda bir karar alinmayacafim ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacain ve bu siire hoyunca ileride yeni bir
satiy veya halka arz yaplacafima dair bir agiklama
yapilmayacagini, bagka yatirrmel hesaplarina
virmanlamayacagini veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan
satis iglemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

Paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladi: tarihten
itibaren planianan fiyat istikrari iglemlerinde bulunulmas:
halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi’'nin Halka Arz Edilen
Paylar’dan edinebilecei paylar verilen taahhiitlerin kapsami
disindadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakka
kullammmmnin séz

Halka arz, mevcut ortafin yeni pay alma hakki kisitlanarak
sermaye artinimu suretiyle ihrag edilecek yeni paylarin halka arz:
ve ortak pay satig1 seklinde gergeklegecektir.

Sermaye artigma katilmayan mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi
[#] TL (%[ ®]) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisi

[#] TL (-%[e]) olacaktir.




konusu olmasi
duromunda,
mevcut
hissedarlari
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep  edilecek
tahmini

maliyetler
haklanda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle
ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla
hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka bir kurulusun hesabma
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatinm kuruluglann arasinda farklilk gosteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihragemim bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
| kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in Izahname’de yer almas: gereken 31 Araltk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren mali yillar hesap denetimlerini yapan bagmmsiz denetim kurulusunun

bilgileri agafiida verilmektedir:

Unvam :

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS

Sorumlu Ortak Bas

:| Sirin SOYSAL

Denetglm
(Cyesi old lek| |.
yesl olduju mesle : [ Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odas:
' kuruluglar:
Adresi : | Levent, I Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, 34330 Besiktag/Istanbul
Telefon :|+90(212) 316 60 00

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarmmm/sorumlu ortak bag denet¢inin gorevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Grup’un, §ze] bafumsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal durum tablolar: ile 2021, 2022, 2023 mali yillarina iligkin kir veya zarar

tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.
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Bagimsiz

Biigimisiz

Bafmmsiz :
Oz¢l Bagimsiz Denetimden Gegmis Denetimden Denetimden Denetimden
Finansal Durum Tablosu (BinTL) Gegmis* Gegmig* Gegmis
5VARL'IKLAR 31 -Aral.ll; 2021 o 31 Arahk 2022 31.Arahk 2023
Dinen Varhklar: |
Nakit ve nakit benzeri 2.368.974 2.194.433 1.639.335
Ticari alacakdar 849.906 950.004 800.770
Digter alacaklar 173.684 1.185.302 365.018
Stoklar 2717.999 231.599 83.841
Pegin ddenmis giderler 1.787.221 1.250.147 1.109.088
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar - 12,831 -
Diger dSnen varlklar 119,970 82.569 71.984
toplam. Dinen V_ﬂrlik“lai' 5571754 5.906.885 4.07_6‘.413_6
Duran Varliklar:
Diger alacaklar 695.721 529.669 156
Kullamm hakk varliklari 277.135 475.920 563.020
Maddi duran varhklar 46.169.701 52.962.432 37.071.454
Tiirev araglar - 756.613 343.657
Maddi olmayan duran varliklar 63.616 52.085 46.376
Ertelenmis vergi varlif 2.044.858
Toplam Duran."Va'rllklar 47,206,173 54,776,719 " 40.069.521
Toplam Varhklar 52,783,927 60.633.604 | -44439.557
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Yikiimlnlikler
Kisa vadeli borglanmalar 6.013.578 5.676.538 6.945.810
- Kisa vadeli banka kredileri 283.499 411.952 905.864
- Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlan 4.779.117 4.433.303 4.235.394




- Kiralama iglemlerinden kaynakianan

yiilkdimlitliikler 36.416 50.277 43.321
- Cikanlmig tahvillerin anapara ve borg

taksitleri 914.546 781.006 1.761.231
Ticari borglar 1.006.033 1,234.49] 682.566
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 13.777 5.960 7470
Diger Borglar - - 366.856
Tiirev finansal yiikiimliikikler 296470 - -
Ertelenmig Gelirler 1.665 590.152 -
Diger kisa vadeli ylkitmlitlttkler 195.753 79.353 74.995
Toplam, Kisa Vadeli Y;_'i_-l{i.i'n.llﬁlﬁkler 7.527.276 7.586.494 | 8.077.697
Uzun vadeli finansal borclmmalﬁ 30.626.139 23.599.&65 19.119.401
- Uzun vadeli banka kredileri 20.863.481 15.061.710 11.907.543
- Kiralama iglemlerinden kaynaklanan

yikiimliiliikler 153.476 224.099 193.647
- Cikarilmig tahvillerin anapara ve borg

taksitleri 9.609.182 §.313.860 7.018.211
Diger Borglar 117.989 109.857 -
Tiirev finansal yikiimbilikler 440.042 - -
Uzun vadel karsiliklar 20.371 33.136 34.336
Ertelenmis vergi yiikiimlitlitkleri 2.589.768 6.115.283 1.416.972
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliitkler 33.794310 20857.945]  20.570.709
. Topla:ﬁ Yiikiimliiliikler 41.321.586 37.444.439 28..648;406
OZKAYNAKLAR |
-Ana on_ékjiga-ait_- ﬁikgy_ﬁ_ﬂklar -1-_1.-47_4;299 | 23-.'2—39.165 15_,#91,151-’
Odenmis sermaye 2.695.000 | 5.695..000 2.695.000
Sermaye dtizeltmesi farkiar 6.920.803 6.920.803 6.920.803
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak - \
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Birikmis Diger Kapsamlt Gelitler

(Giderler) 9.414.752 15.465.299 3.304.210

- Tanimlanmg fayda plenlan yeniden 8lglim
kayiplan (3.281) (18.542) (30.772)

- Maddi duran varlik yeniden deferleme

artiglan 9.418.033 15.483.841 3.334.982

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirtlacak

Birikmis DiZer Kapsaml1 Gelirler

(Giderler) (22.104.549) (24.626.796) (24.759.646)
- Nakit aksg riskinden korunma kayiplart (22.104.549) (24.626.796) (24.759.646)
Gegmis yillar karlan 11.465.661 15.440.399 24.418.778
Net dénem kar1 3.082.632 7.344.460 2.912,006
Kontrol glicS olmayan paylar (11.958) - -
:'l.;oplam: Ozkaynaklar 11462341 | 23,239,165 15.491.151
Toplam Kaynaklar s2.783.927| 60.683.604 44.139.557
Baftmsiz Bagimsiz Bagmsiz
Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis Kar veya Dénetimden: Deéenetimden Denetimden
Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (binTL) Gecmis* Gecmig® Gegmis
| | 3n -Al-al:li 2021 | 3i Arél-lk- 2022| 31 Arah.k 2023
Hastlat 11.375.976 12.237.220 8.912,316
Satiglarin Maliyeti (-) (8.140.590) (8.645.531) (7.406.130)
;'BRfIT KAR " 3.235.386. 3.591.689 1.506.186
Genel Yonetim Giderleri (-) (265.497) (268.176) (243.332)
Pazarlama Giderleri (-) (10.732) (18.333) (4.099)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 254472 249.540 210.791
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (231.433) (267.235) (273.773)
ESAS FAALIYET KARI 2.982.196 3.287.485 1.195.773
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 43.4.6.2 7 -




Yatinm Paalivetlerinden Giderler - 25) 4)]
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONGES} |
FAALIYETKARI ssesh|  sa%iaer|  Lwsm
Parasal Kazang 8.804.959 11.572.173 7.307.096
Finansman Gelirleri 1.728.854 3.112.109 1.542.984
Finansman Giderleri (-) (9.025.635) (8.329.439) (11,097.912)
?mI'IR!"JL'Eﬁ:EAA-Ei’YETnERJVERGL | | |

ONCESI KARIAZARARI) T | 4533.336 9.642310 _;(41-052'1650)'
Siirditriilen Faaliyetler Vergi Gel;if(Gid.eri). £1.460.024) (2.297.850) 3.964.066
- Dénem Vergi Gideri (2.042) (17.322) -
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (1.457.982) (2.280.528) 3.964.066
DONEM KART B  a0msn 7344460  2.912.006
Dinem .Kal'lllll; ﬁaélllml | | - |
Konitro] Giicii Olmayan Paylar (8.820) - -
Ana Ortaklik Paylarn 3.082.632 7.344.460 2.912.006
Pay Bagma Kazang (TL)
.-._-;Pay léaé_ma Kazang | ) 1 ' i_,_és;  m 1,08

(¥) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlars Kirumu tarafmdan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan dwyury ile SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil: karari uyarmmca yapmis oldugu
duyuru kapsammda, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarmm uygulayan SPK finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihracgtlar ile sermaye piyasast kurumlarmnm, 31 Aralk 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait ylhik finansal raporlarmdan baslamak iizere TMS 29
hiikdimlerini wygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina, karar verilmistir. Bung
istinaden ekli finansal tablolarda, 2021 ve 2022 yillarina ait parasal ve parasal olmayan kiymeiler,
2023 yih finansal tablolarivla kargdastirilabiliv olmast sebebivie, 31 Araltk 2023 tarifindeki alim
giiciiyle ifade edilmistir. 2021 ythi finansal tablo kalemieri igin kullomilan TUFE katsayist 2,7067 iken,
2022 yils igin kullamlan TUFE katsayist ise 1,6477 'dir.

Yatirimel, yatirim kararini vermeden tnce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrntih bilgilerin yer aldig isbu Izahname’nin 10 ve 23 numaral b&liimlerini de
dikkate almalidir,




5. RISK FAXTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimei ve yatirimei adaylarimin, herhangi bir yatinnm karan almadan tince, asafida ele alinan
risk faktotlerini ve ekleri ile birlikte izahname’nin biitinfintin dikkatlice degerlendirmesi
gerekmektedir. Asafida belirtilen riskler, Grup ybnetiminin Izahname’nin tarihi itibariyla
Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatinm esash
bicimde etkileyebilecegini Ongdrdiifii risklerdir. Stz konusu risklerin herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatirtmin tamaminin
veya bir kismmnn kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglari bu durumdan esash olarak olumsuz ydnde
etkilenebilir.

Asafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Grup ybnetiminin esashi olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Grup’un faaliyetlerine, faaliyet sonuglarna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecede
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin
agagidaki sunulug siralamasi, Grup yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasilifi veya
6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde dfisiin{ilmemelidir.

Yatirnmeilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1 ibracciya ve faalivetlerine iliskin riskler

5.1.L.Santrallerin isletilmesi, bakin ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik
verim ve beklenmedik yatirun harcamalarina yol acabilir.

Grup’un santrallerinin igletimi, ekipmanlarin anzalanmasi, performansin beklenen verimlilik
diizeylerinin altinda kalmas: ve kapasite eksikligi veya altyapi sorunlan nedeniyle Grup’un
iiretmis oldugu elektrifi sebekeye etkili bir sekilde aktaramamasi gibi riskleri beraberinde
getirir. Bu sebeple, Grup’un santrallerinin ¢oZu, dnemli periyodik bakim faaliyetleri ve/veya
iyilegtirmeleri gerektirmektedir.

Santrallerde tiirbin, jeneratdr, pompalar, otomasyon ekipmanlar1 ve yardime: ekipmanlar gibi
birgok Snemli ekipman bulunmaktadir. Performans sorunlan, isletme hatalari, bakim eksikligi,
gevresel etkiler ve zamanla olugan genel yrpranma gibi birgok faktérden kaynakl sebeplerle,
ekipmanlarda artzalanmalar olabilmektedir. Bu eckipmanlann anzalanndan kaynakl
santrallerde durma s6z konusu olabilir ve iiretim kayb1 yaganabilir. Bunlar, Grup’un
faaliyetlerinin dogas: gereBi bulunan risklerdir.

Santrallerde otomasyon ve kontrol sistemleri anzalan nedeniyle firetim kayiplan olabilir.
SCADA sistemleri santralde yer alan sensorlerden gelen anlik sinyallere bagl olarak hareket
eder ve sisteme uyan veya emir verir. Bu sistemde olast elektriksel hatalar nedeniyle iiretim
kayiplan olabilir. Sistemler 24 saat santral personelleri tarafindan kumanda odalarinda takip
edilir.
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Grup’un enerji santrallerindeki anzalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirtm
harcamalan gibi aksakliklar, karlilifin azalmasina neden olabilir. Bu durum Grup’un faaliyeti,
mali durumu ve faaliyet sonuglarmt énemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

5.1.2.Grup’un jeotermal enerji kaynaklaruun arastirilmasi, geligtirilmesi ve igletilmesi
Jaaliyetleri jeolojik risklere ve belirsizliklere tabidir ve bu da Grup’un enerji santrallerinin
performansinin diismesine veya maliyetflerinin artmasina neden olabifir.

Grup’un portfiyiinde 305 MW kapasiteye sahip 4 adet jeotermal enerji santrali bulunmaktadr.
Bu santraller Grup’un toplam kurulu giictiniin %55’ini olugturmaktadir. Grup’un ana faaliyet
alam jeotermal enerji kaynaklarimn aragtirilmasi, gelistirilmesi ve isletilmesini igermektedir.

Bu faaliyetler basmg, sicaklik ve debilerdeki degigiklerden olugan belirsizliklere tabidir. Bu
belirsizliklerin herhangi biri, Grup’un sermaye harcamalarim ve igletme maliyetlerini artirabilir
veya Grup’un enerji santrallerinin verimliligini azaltabilir.

Jeotermal enerji santralleri belirli bir basing degerine gére ¢aligmaktadwr. Anlik olarak bastng
farkliliklan santrallerde kisa siireli anzalara neden olabilir. Uretim kayiplar1 olugabilir. Yine
tiretim kuyularinda olugan basing farklan nedeniyle tasima hatlarinda kog darbeleri olugabilir.
Bu durum hatlara zarar verebilir. Bu durum duruglara, tiretim kayiplarina neden olabilir.

Jeotermal santrallerde tiretim kuyularindan elde edilen akigkanlar sayesinde gii¢lii ve siirekl:
tiretimler saglanir. Ancak, santrallerde tiretim kuyularinda su seviyelerindeki diigiiglerden Stiirii
iiretim kayiplar1 yaganabilir. Uretim kuyularinda su seviyelerinin azalma riski, civardaki diger
santraller, dongliyii tamamlamayan enjeksiyon, diger {iretim kuyulan ile etkilegimler gibi bir
¢ok etmene baghdir. Kuyularin kendini besleme endeksleri diigtiifiinde iiretimde azaliglar
gériilebilir. Bu durumda ekstra yatirimlar gerekebilir.

Gelecekteki potansiyel projeler igin Grup, testleri gergeklestirdigi, arazi haklartm edindigi ve
test kuyular1 agtig1 arama sahalarinda ticari olarak uygun bir enerji santralini destekleyebilecek
jeotermal kaynaklam bulamayabilir; bu durum Grup’un jeotermal enerji santrallerinin
gelisimini olumsuz ydnde etkileyebilir. Yeni agilan kuyularin debileri veya tretimleri yeterli
olsa bile, rezervuar basincinin diigsmesi, CO2 igeriginin azalmas: ve hatta kireglenme nedeniyle
zamanla iiretimde bir miktar digils beklenebilir. Jeotermal enerji santrallerinin
siirdiiriilebilirligi, jeotermal kaynakla dogrudan ilgili sicaklik ve basing gibi farkl: faktorlerin
yant sira jeotermal akigkamn cikarnlmasi veya yeniden enjeksiyonuyla ilgili operasyonel
faktorlere baglidir. Grup’un jeotermal kuyularimin kapasitesinde beklenmedik bir diistise ve
rezervuarlann zaman iginde istenilen elektrik giicli kapasitesinin stirekli {iretimi icin yeterli
olmamast riskine maruz kalabilir. Bu fakt6rlerin herhangi biri veya titml Grup’un isleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglan lizerinde Gnemli olumsuz etkiler yaratabilir.

Ayrica aktif jeotermal alanlar sik sik diigiik seviveli sismik etkilere maruz kalmaktadir. Grup’un
enerji santrallerinin bulundugu alanlarda ciddi sismik olaylar miimkiindiir ve Grup’un
santrallerine veya ekipmamuna zarar verebilir veya Grup’un jeotermal kaynaklanmn kalitesini
diigiirebilir; bu da Grup’un net gelirini azaltabilir ve faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir. Grup’un ciddi bir deprem etkisine maruz kalmas: halinde, is kesintisi ve
maddi hasar sigortasi, bunun sonucunda olusan tiim zararlar: karsilamaya yeterli olmayabiljr.




Bu faktorlerin herhangi biri veya tiimi Grup’un mali durumu ve faaliyetleri izerinde de
olumsuz etkiler yaratabilir.

5.1.3. Grup, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ve kapasite artiirumlariyla ilgili onemli
belirsizliklerle karsilasabilir. Yeni projeler verimii olmayabilir, hi¢ tamamlanamayabilir ya
da beklenen gekilde performans gosteremeyebilir.

Grup’un portféyili gegmis yillardaki yenilenebilir enerji yatinimlaryla Snemli Glgilde
bilyiimiigtiir ve gelecekteki biiylime planlarn mevcut lisanslar, nlisanslar ruhsatlar dahilinde
veya yeni projeler igin yapilacak olan ihalelerin kazanilmas: seklinde olabilir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Grup®un, 0,99 MWp°’lik Kizildere 1 Hibrit JES, 11,9947
MWp’lik Kizildere 2 Hibrit JES, 56,7498 MWp’lik Kizildere 3 Hibrit JES (EPDK nin
25.01.2024 tarih ve 11958-1 Sayih Kurul Karan ile 6,0774 MWp kismumn Elektrik Uretim
Lisansindan ¢tkanlmasi kararlagtirilmgtir.) ve 18,6 Mwe’lik Alkan Jeotermal Santrali lisanslar
olmak lizere yatinm agamasinda olan projelerinin yam stra ilave olarak igbu izahnamenin 7.1
Ana faaliyet alanlar1 maddesinde belirtilen RES kapasite artigi, diger hibrit yatirimlar, jeotermal
yatirimlar ve elektrik depolamalar: yatinmlar ile listelenen projeler ve meveut tesis iyilegtirme
yatirimlan bulunmaktadir.

Yeni yenilenebilir enerji projelerinin baganyla tamamlanmas: lokasyon belirleme, kaynak
arama, ingaat, tedarik, izin siire¢leri, diizenleyici kanunlar, yonetmeliklerdeki gelismeler ve
finansman da dahil ancak bunlarla simirhh olmamak fizere cesitli risklere tabidir. Grup,
gelistirme agamasindaki projeler i¢in yaptig yatirim harcamalarinin geri kazamlabilir olmasim
hedeflemektedir. Ancak herhangi bir projenin tamamlanacafi ve faaliyete gegecesi konusunda
highir giivence bulunmamaktadir. Grup’un projeler kapsaminda yapacagi gelistirme
calismalariin  bagansizhikla sonuglanmasi durumunda; Grup, gelistirme agamasindaki bir
projeyi durdurabilir. Bu durumda proje kapsaminda yapilan harcamalar dogrudan zarar olarak
yazilabilir. Grup, projenin durdurulmasi kapsammda proje siirecinde gergeklegtirilen tiim
yatirim harcamalartm aktiflestirmek yerine gideriestirecektir.

Ek olarak, Grup yeni projeler gelistirebilecek olsa dahi, etkin olmayan proje yonetimi
gecikmelere veya mevzuata iligkin geligmeler Gngorillemeyen maliyet agimlarnna neden
olabilir. Bu faktGrlerin herhangi biri veya tiimii Grup’un mali durumu ve faaliyetleri iizerinde
de olumsuz etkiler yaratabilir.

5.1.4. Grup, enerji santrallerinin gelistirilmesiyle, kapasite arttirimlariyla, yeni enerji
yatirnmlariyla ilgili satin alma ve ortak girisimler ile ilgili belirsizliklere ya da verimlilik
riskleriyle karsilagabilir,

Grup, gelecekteki yatirim firsatlarini degerlendirmeye devam etmekte olup, faaliyetlerini yeni
pazarlarda genisletebilir. Grup’un operasyonlarinin genigletilmesi ve gelecek olabilecek satin
alma ve ortak girisimlerin entegrasyonuyla ilgili risklerin ve maliyetlerin yonetilmesindeki
herhangi bir basansizlik, Grup’un faaliyet sonuglar ve mali durumu tizerinde Snemli olumsuz
etkiler yaratahilir. Grup’un gerekli anlasmalar: miizakere edebilecegine ve gerekli lisanslari,
izinleri ve finansmani elde edebilecegine dair higbir giivence verilemez.




Grup aym zamanda ortak girisimler kurabilir. Grup, satin almalar ve ortak girisimlerle ilgili
olarak durum tespiti incelemeleri yapmay: planlasa da, bu tiir incelemeler tlim mevcut veya
potansiyel riskleri ve yiikiimlaliikleri ortaya ¢ikarmayabilir. Grup’un farkinda olmadifi1 veya
bilmedigi, dofiru sekilde degerlendirmedifi veya bunlara kars: tam yasal koruma elde etmedigi
riskler veya yiiktimliiliikler olusabilir. Bu faktbrlerin herhangi biri veya timil Grup’un mali
durumu ve faaliyet sonuglan {izerinde 6nemli olumsuz etkiler yaratabilir.

5.1.5. Grup, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiva¢ duydugu techizat ve hizmetleri
temin ettigi tedarikcileriyle olan iliskilerinin siirdiiriilmesinde belli risklere maruz kalabilir.

Tedarikeilerle olan stzlesmelerin makul sartlarda mtizakere edilememesi, bir tedarik¢inin Grupe
kars1 ytikiimliilitklerini yerine getirememesi ya da Grup’a yaptif1 ise son vermesi durumunda
yerine bagka tedarikgilerin bulunamamas:, Grup’un faaliyetlerini ve mali durumunu énemli
Slctide etkileyebilir.

Grup’un enerji santrallerinde clektromekanik teghizatlarda anzalarn olugmas: ve bu sebeple
santralin durmasi s6z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olugabilecek yangin,
santral gevresinde meydana gelebilecek seller veya enerji iletim hatlaninda olugabilecek sorunlar
gibi Grup’un kontrolii disinda olusan durumlar, santrallerdeki ekipmanlan etkileyebilir veya bu
ekipmanlara zarar verebilir. Grup’un faaliyetleri, gerek mevcut santrallerinin siirekli igletilmesi,
gerekse yeni yatmm projelerinin  geligtirilmest ve yapimi, ekipman ve hizmetlerin
kullamlabilirlifine baglidir. Grup’un tim santrallerinde, ingaat malzemelerinin, bakim
ekipmanlarinin, tiniteler igin gerekli yedek malzemelerin ve teknik servis hizmetinin saglanmas:
gerekmektedir. Grup’un faaliyetleri icin gereken ekipman ve hizmetlerin gerekli miktar ve
kalitede ve makul ticari sartlarla temin edilememesi, Grup’un mevcut santrallerinin firetiminde
veya kapasitesinde diigiige sebep olabilir; igletmede sorunlar yaganmasina neden olabilir. Buna
ek olarak, ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik amza veya santrallerin igletme
performansinda kesintiye veya azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve karhihigim
dogrudan etkileyebilir.

Grup’un hidroelektrik santrallerinin bityiik gogunhrgunun eski olmasi nedeniyle nemli ekipman
anzalarinda, kullamlan ekipmanlarin tedariklerinde sorun yasanabilmektedir. Riizglr enerji
santrallerinde tiirbinlerin 6zellikle kontrol sistemi kartlarinin temini yurt disindan yapilmaktadar.
Kontrol kartlar1 haricinde tiirbinler i¢in 6zel olarak imal edilmig bir¢ok malzeme yine yurt
digindan temin edildiginden dolay: kiiresel ¢aptaki malzeme tedarik sorunlar iiretim kayiplarina
neden olabilir.

Bu faktorlerin herhangi biri veya tlimii Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde
Onemli olumsuz etkiler yaratabilir.

5.1.6. Grup’un santrallerinin inga edilmesi veya isletilmesi esnasinda, dogal cevreye zarar
verildiginin ileri siiriilmesi dolayistyla uygulanabilecek yasal islem, uyuminluk calismalar
ve/veya santrallerde liretim faaliyetinin durdurulmast, maliyetlerin artmastna yol agabilir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Grup, cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlan ve benzeri
cok cesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilmektedir,
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Bunlar, digiincii kisi/kurumlarca (kisi, STK, gazete vb.) ileri stiritlebilecek gikdyetler, izleme ve
denetimden sorumlu kamu kurumlan incelemeleri ve / veya kredi veren bankalarin izleme /
denetleme uygulamalart seklinde ortaya gikabilir. Enerji santrali gibi buylik yapilar dogalari
gerefii, cevresel tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki drtlistine, hayvanlara ve genel olarak
dogaya zarar verme potansiyeli barindinr. Yapilan enerji firetim faaliyetinin doBas1 geregi
HES’lerde hidrolojik déngiiye olan etki, JES’lerde toprak, hava ve su kirliliji ve tarimsal tiretim
desenine olan etkiler olugabilir. RES’lerde tiirhin kanatlari, elektrik direkleri ve hatlart baz
durumlarda kus striilerine zarar verme potansiyeli barindirabilir. Bu sebeplerle, Grup
varliklarinin; rahats1zlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegini veya dogal gevre
ya da (insan sagh dahil) insanlar fizerindeki etkileriyle baglantili olarak Grup kargt tazminat
taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir, S6z konusu sikayet ve rahatsizliklar,
bagvuru siireci swrasinda bu fakttrler hesaba katilarak verilmig ingaat izinleri ve diger ilgili
izinlerde yer alan smirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir. Rahatsizlik iddialari, yerel
niifustaki degisiklikler, igletmesel degisiklikler (teghizatlardaki bozulma gibi) veya sonradan
yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri
veya diger ilgili izinlerde belirtilen stnirlamalara uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya gikabilir,
Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve / veya liretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Grup'un giderlerinde artiga yol agabilir ve bu da Grup’un ticari
faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde 6nemli olumsuz etkilere yol agabilir.

5.1.7. Grup’un inemli santrallerinden birinin veya bir kactnn plansiz devre digt kalmast veya
zarar gormesi, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kazalar, seller, depremler, firtinalar veya digier kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler
nedeniyle, santrallerden herhangi birinin tamam veya bir kismmin kullammindaki ciddi bir
aksakhik, Grup’un faaliyetlerini yliriitmesini 6nemli &l¢iide engelleyebilir. Buna ek olarak,
siddetli meteorolojik kosullar, Grup’un santrallerine zarar verebilir. Santrallerin zarar gdren
kisimlanmin yedek pargalart zor bulumabilir, yilksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin
edilemeyebilir. Ayrica TEIAS 1 Grup’un sebekeyle ilgili sorunlardan kaynaklanan zararlarim
tazmin etmesine ragmen, meteorolojik kogullar iletim sebekesine zarar verebilir ve TEIAS,
anzalanan bilegenleri yenileyemeyebilir veya olusan hasarlan zamaninda onaramayabilir. Bu
durum, elektrik satiginda kesintiye yol agabilir. Ayrica Grup, biyle bir durumda TEIAS tan
alinacak tazminatin tiim zararlarim karsilamak igin yeterli olacagim garanti edememektedir.

Grup meydana gelebilecek zarar riskini yonetmek igin kapsamli sigortalara sahip olmasina
ragmen; bu sigortalar, Grup’un santrallerinde meydana gelen bir afet durumunda ortaya ¢ikan
tiim zararlan kargilamak igin yeterli olmayabilir. Bu durum Grup’un faaliyeti, mali durumu ve
faaliyet sonuglanm Snemli 6l¢itde olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Grup’un sigorta policelerinin, tiim potansiyel ve katastrofik zararlarnn kargilama
noktasmnda yeterli gelebilmesi icin, alinmast gerekli en genis kapsamli teminatliar yerel
pivasada bulunamayabilir ve / veya global pazardan da yiiksek maliyetlerie temin edilmek
durumunda kalinabilir.

Grup, finansman sézlesmelerindeki “sigorta gereklilikleri” maddeleri ile uyumlu bir gekilde,

lerden, mekanik ariza, deprem, sel ve diger dogal afetler, ig kesintisi, kar -
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kaybr gibi unsuriardan kaynaklanan zararlan da kapsayan all-risk sigortas;, liglincli sahis
mesuliyet sigortasi, igveren sorumluluk sigortasi, yonetici sorumluluk sigortas: ve terdr sigortast
dahil olmak iizere, varliklan igin gerekli olan tiim sigortalar1 yaptirmaktadir. Ancak son yillarda
diinyada yaganan yiiksek hasar tutarlar ve reasiirdrlerin risk istahlarimdaki azalmalar sebebiyle,
sigorta sektoriinde ciddi bir daralma yaganmaktadir. Odenecek sigorta primlerinin artmas:
halinde Grup, sigorta kapsamimn mevcut haliyle gecerlilifini koruyamayabilir veya Grup,
mevcut durumu muhafaza edebilmek icin onemli derecede yiksek bir maliyete katlanmak
zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Grup’un faaliyeti, mali durumu, faaliyet
sonuglari, gelecekteki bilylime beklentileri ve ayrica yatirrmeilara saflanacak getiri {izerinde
esasli olumsuz etkiye yol agabilir.

5.1.9. GRup, calisanlarinin, tedarikgilerinin, is ortaklarinin, alt yiiklenicilerinin veya diger
licilncii kisilerin olast etik olmayan davranislars, hukuka aykirr davranslars ve/veya Kisisel
Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK)’'na, Miigteri Hizmetleri Yonetmelikleri (MHY) ne ve
Rekabetin Korunmas: Kanunu’na uygunsuz bir sekilde veri paylasgimlar: dolayisiyla Grup
risklere ve buna bagh cezalara marnz kalabilir.

Grup; ¢alisanlanmn, tedarikegilerinin, is ortaklanmn, alt yiiklenicilerinin veya Grup’un
faaliyetlerinde gbrev alan diger figlincii kisilerin, Grup’un uyum politikalanna veya gegerli
kanunlara aykir davranislarda bulunmayacaklar1 konusunda tam bir garanti verememektedir.
Grup, tncelikle calisanlari, sonra da tedarikgiler, ig ortaklar, alt yiiklenicileri veya diger iigtineii
kisiler igin &zellikle Kisisel Verilerin Korunmasi, Is Saghg: ve Giivenligi, Rekabetin
Korunmasi, Miigteri Tiiketici Hizmetleri gibi kanunlar bagta olmak iizere, ilgili tiim yasal
kurallarla ilgili dlizenli egitimler vermektedir ve bunlarin kontroliinii ve ySnetimini safilayan
departmanlar kurmustur, Ek olarak Grup, kendi etik ilke ve politikalan dofrultusunda
faaliyetlerine devam etmekte, bu etik ilke ve politikalara aykirthk olmasi durumunda
¢aliganlarmn is akdinde feshe gidilebilmektedir. Ancak her ne kadar bu dnlemler alinsa da, tiim
taraflarin davramglar: tizerinde Grup’un %100 bir yaptirim ve kontrolii olamayacaktir,

5.1.10. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin Grup
biinyesine dahil edilememesi, Grup’un bityiimesini sunrlandirabilir ve faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup faaliyetlerinin basarisi, santrallerin igletme ve baktmindan sorumlu olan teknik personel
dahil, yonetim, yonetici mildiirler ve diger kilit ¢aliganlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan
saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Her ne kadar Grup™un {ist yGnetimi, kilit ¢alisanlarin
muhafazasmma ve stz konusu bilgi birikimine verilen énem uyarinca, ¢aliganlarin Grup
biinyesinde kalmasi i¢in bagar1 hedeflerine sahip olsa da sektdrde yetkin ve deneyimli personel
ihtiyac1 86z konusu oldugundan, bu kigilerin kaybedilmesi riski vardir.

5.1.11. Grup, calisaniarmn, tedarikcilerinin, acentelerinin veya diger figiincii kigilerin olast

etik olmayan davranwgiar: veya hukuka aykir davramglare dolayisiyla risklere maruz
kalabitir.

Grup; ¢alisanlariun, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin, acentelerinin veya Grup’un
faaliyetlerinde girev alan diger iigiincii kigilerin, Grup’un uyumn politikalarina veya gegerli
kanunlara aykm g davraniglarda  bulun

i

arn  konusunda herhangi bir garanti




verememektedir. Caliganlanin, tedarikgilerin, temsilcilerin veya tigiincii kigilerin bu tiir thlalleri
Grup’un para cezalarma garptinlmasina neden olabilir, Grup™un belitli projelere katilmasim
engelleyebilir, mevcut stzlesmelerin feshi ve itibar kaybr gibi birgok olumsuz sonuca yol agip,
Grup’un faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarim nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler tehlike arz edebilir ve
kazalara yol acabilir. Belirli durumlarda insanlarin yaralanmasina veya maddi zarara sebep
olabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerinde onemlii kesintilere yol acabilir ve/veya Grup’u
adli ve idari yaptirimlara maruz birakabilir,

Yenilenebilir enerji santrallerinin igletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlann

' igletilmesi, iletim ve dafittm sistemlerine elektrik verilmesi dahil olmak fizere tehlikeli
maddelerin kullantlmasim ve tehlikeli faaliyetleri gerektirmektedir. Grup’un elektrik iiretim
faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen iglemler, bazi dogal olaylar, teknolojik kusurlar, begeri hatalar
veya dig etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler, énemli yaralanmalara, {iretimin
durmasina, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve yikima yol agabilir.

i Buna benzer herhangi bir olayin meydana gelmesi, aragtirma, onarim, zararlarin giderilmesi,
¢evrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalan ve faalivetlerin durdurulmas: Grup’un
gelir kaybina yol agabilir.

5.L13. Grup, vergi mevzuatindaki veya nygulamadaki deisiklikler, vergi oranlarndaki
artislar veya vergi denefimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Grup’un fiili vergi orami, vergi kanunlanndaki veya bunlarin yorumlanmasindaki

! degisikliklerden veya Grup y&netiminin ertelenmis vergi varliklanim kullanabilme durumundaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Grup ayru zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Grup, aym zamanda kendisini ek vergi yikiimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Grup’un
Taaliyetlerini ve mali durumumu olumsuz etkileyebilir.

3.1.14. Grup’un yurtdisi tahvil iract kapsammda ve Grup’un proje finansman soézlesmeleri
o ve genel kredi sézlesmeleri kapsanunda belirli taahhiitlere uymasy gereklidir. Kredi
sozlesmelerine aykriiklar temerriit hali meydana getirebiliv, Grup’un malvaritkian
gizerindeki teminatlarin paraya cevrilmesine yol acabilir. Bu kapsamda Grup’un (Halka Arz
Edilecek Paylar diginda) sermayesinin iizerindeki rehin haklar: paraya cevrilebilir.

Grup’un yurtdis1 tahvil thraci kapsaminda ve Grup*un proje finansman stizlesmeleri ve genel
kredi stzlesmeleri kapsaminda vermig oldugu taahhtitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli
olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve difer sinirlamalara tabi olarak, bu kredi
sozlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir, Kredi sozlesmeleri ¢ergevesinde
herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi iizerine, séz konusu temerrtt giderilmedigi ve
bu temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, kredi verenler kredileri geri ¢agirabilir,
Grup’un birbirleri i¢in sagladiklan g¢apraz garanti/kefaletlere basvurulmasina sebep olabilir,
‘ kredi verenler, kendilerine verilen teminatlar: nakde ¢evirebilir.

GA-!QANTI‘ YATIRVA NVt bilall' . M@‘L% [
ﬁ 'A% |




5.1.15. Grup’un borglulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Grup’un faaliyetlerini, mali durumuny
ve faaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un yaklagik 872.623 bhin ABD Dolan tutarinda (TL
kargihifn 25.734.801 bin) 6denmemis finansal borcu bulunmaktadir, Bu bor¢luluk projelerin
finansmani ve yurtdis: tahvil ihraci ile ilgilidir ve proje varliklarryla teminat altina alinmgtir.

Grup’un borglulugu ABD Dolan cinsinden olmasina ragmen, Grup’un operasyonlar: ve
raporlamalan Tiirk Liras: cinsinden yapilmaktadir. Her ne kadar gtincel durumda Grup®un
YEKDEM kapsamindaki gelirleri ABD Dolarma endeksli olup, gelirleri ABD Dolan
cinsinden borcuna karsi dofial bir koruma saflasa da ézellikle santrallerin YEKDEM
dnemleri sona erdikten sonra, gelirleri TL bazinda olabilir.

Aynca Grup’un mali tablolarini TL cinsinden hazirlamas1 ve ABD Dolarina karsi TL’nin
deger kaybetmesi, ABD Dolarma endeksli borcun ve faiz giderlerinin artmasi1 nedeniyle
Grup’un kur zararlarinda artiga yol agabilir. Bu da Grup’un faaliyet sonug¢larini olumsuz
etkileyebilir. Grup, ABD Dolan cinsinden borglulugunu, gergeklesme olasihg yiiksek,
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolan bazh satig gelirleri nedeniyle maruz kalman kur
riskine kargi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri
neticesinde nakit akig riskinden korunma muhasebesi uygulasa da, bu uygulama bor¢lulugun
tamamim kapsamamaktadir.

Grup’un proje finansmanlarimin bir kismunda, kredi alanlarm kredi sozlesmeleri kapsamimdaki
degisken faiz diizenlemeleri sebebiyle maruz kalabilecekleri faiz riskinden korunmalan
amactyla isbu Jzahname tarihi itibanyla gesitli tiirev islem stzlesmeleri akdedilmis olmasina
kargilik, bu gekilde risk giderim islemlerinin kapsam diginda kalan anapara ve faiz tutarlant
bakimindan ve s6z konusu kredilerin ABD Dolar1 cinsinden olmasi nedeniyle, Grup™un faiz
riskleri ve kur riskleri s6z konusu olabilmektedir.

Bu faktdrlerin herhangi biri veya Grup’un borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar
Grup’un mali durumunu, faaliyet sonuglarim ve beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

3.1.16. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorier nedeniyle kredi
veya sermaye bulamamak, Grup’un projelerini gelistirmesini daha zor hale getirebilir.

Grup’un faaliyetlerini sfirdiirmesi ve igini biiytitmesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi gerekmektedir, Grup®un kontrolil digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler ve finansmamn mevcut olmamas: gibi fakttrler Grup’un finansman bulma
yetenegini etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye’nin kredi notunun diigiiriilmesi de Grup’un kredi bulma
imkanmm olumsuz yonde etkileyebilecektir, Grup yerli veya yabanc: finans kurumlarindan
uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman bulamayabilecektir. Bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarmi ve beklentilerini esasli dlgtide
olumsuz etkileyebilecektir.

3.1.17, Grup’un belirli serbest tithetici ve ticari miigterileriyle olan iliskilerindeki gelismeler,
Grup’un faaliyet sonuclart ve mali durwmu iizerinde dnemli olumsuz etkiler yaratabilir.

Grup’un serbest tiiketici ve ticari miisterilerinin elektrik tiiketimine iligkin fatura tutarlanm tam

¥ veya rakip tedarik 1igabilmeleri, Grup’un mali durumunu ve
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faaliyetlerini olumsuz ytnde etkileyebilir. Ayrica, bu tlir miigterilerle stzlesmelerinin
uzatilmasina iligkin mali ve difer sartlara iligkin miizakerelerin sonucu ve bu sonucun Grup*un
! bu tiir miisterilerle olan islerine etkisi veya genel olarak belirsizdir.

' 5.1.18. Grup isletmeye zarar verebilecek veya islerini aksatabilecek davalara muhatap
olabilir.

Grup, faaliyetlerin olajan akisi ¢er¢evesinde, davalara ve idari islemlere konu olabilmektedir.
Dava ve talep konulari, baglica yaralanma, ticari uyngmazlik, yasal veya idari iglemler, i hukuku
| gibi konular olmaktadir. Bu iddialar, digerlerinin yam sira, Grup’un meveut ve eski ¢galiganlari,
tedarikgileri, devlet kurumlan veya diger figlincii kisiler tarafindan ileri siiriilebilmektedir. Bu
tiir iddialar veya davalar 6nemli savunma, uzlagtirma veya diger islemler sebebiyle belirli
maliyetlere yol agabilecek ve bu durum Grup®un, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetler
sonuglan {izerinde énemli bir olumsuz etkiye sahip clabilecektir.

5.1.19. Grup, iligkili taraf islemieri yapmustir ve yapmaya devam edecekdtir.

Grup, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflanyla iglemler yapmigtir ve yapmaya devam
etme niyetindedir. Grup, Zorlu Enerji’den devam eden yatinmlar ile ilgili Miihendislik, Tedarik
ve Kurulum hizmeti, Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri AS’den
santrallerin isletme ve bakimi, Eway Ara¢ Kiralama Ticaret A.$’den ara¢ kiralamas: gibi
hizmetler almaktadir. Grup’un iligkili taraf islemleri detayl1 olarak izahnamenin 20.1 numaralt
biliimiinde sunulmaktadir.

Grup, iligkili taraflarla yapiimig sozlesme ve iglemlerin piyasa sartlanna (arms’s length) gore

miizakere edildii ve piyasa kosullanna uygun oldupu kanaatindedir. Buna kargilik, SPK ve

vergi daireleri, Grup’un iligkili taraf iglemleri tizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili

kurumlarin Grup®un iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve bir

: ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Grup’un tek tek veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri,

. Grup’un faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir, Aynca iligkili
taraf iglemleri, Grup’a zarar verebilecek ¢ikar ¢atigmalarim da igerebilir,

5.1.20 Grup finansal risklere maruz kalabilir.

Grup finansal performans: tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaglamaktadir. Grup, maruz kaldi: cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal
araglardan da yararlanmaktadir. Risk ySnetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan

, politikalar ¢cergevesinde ytiriitiilmekte olup, finansal riskler belirlenir, degerlendirilir ve risklere
kars1 koruma salanir.

e Likidite Riski
Likidite riski, Grup’un nakit akigindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikislarini tam
olarak ve zamammnda kargilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip
olamamas: riskidir. Likidite riski nedeniyle, Grup net fonlama yiiktimliilikierini zamaninda ve
tam olarak yerine getiremeyebilir. Grup bazinda, ig siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit
saglayamamak, nakit akisr dengelemek adma yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon
kapatabilme kabiliyetinin zayiflamas: gibi Grup’un maruz kalabilecegi likidite riskleri igin
Y_apﬂarak ger tilmeye caligilmaktadir. Asafidaki tabloda,
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31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla cari oranlar sunulmaktadir:

26.432.067

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 ﬂﬁilk 2023
Dénen Varliklar 5.577.754 5.906.885 4.070.036
Kisa Vadeli Yokiimliilikler 7.527.276 7.586.494 8.077.697
Danen Varhklar/ Kisa Vadeli o 0 0
Yikimlitikler 74% 78% 50%
_Finaisal Yiikiimliilikler (Bin TL) 31 Arahk 20211 31 A;[allk'_2022, 31 Arahk 2023
Kisa Yadeli Finansal Borglanmalar 6.013.578 5.676.538 6.945.810
Kisa Vadeli Teminailt Banka Kredileri 283.499 411,952 905,864
Kiralama Islemlerinden Kaynakianan
Yaikiminilikler 36.416 50.277 43.321
Uzun Vadeli Teminath Banka
Kredilerinin Kisi Vadeli Krsimdar: 4.779.117 4.433.363 4.235.394
Cikarinug Teminaili Tahvillerin
Anapara ve Borg Taksitleri 914.546 781.006 1761.231
Tiirev Araglar 296470 - -
Diger Borglar - - 366.856
Toplam Kisa Vadeli Yiiktimlilikler 6.310.048 5.676.538 7.312.666
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 30.626.139 23.599.669 19.119.401
Uzin Vadeli Teminat Banka Kredileri 20.863.481 15.061.710 11.967.543
K .
iralassa Islemictinden Kaynaklanan 153,476 224.099 193.647
Yiikiimliiliikler
Cikariwag Tensinats Tahvillerin 9.609.182 8.313.860 7.018.211
Anapara ve Borg Taksitleri T " e
Tiitrev Araclar 440.042 - -
Diger Borglar 117.989 109.857 -
Foplam Uzun Vadelt Yiikiimliiliikler 31.184.170 23.709.526 19.119:401
Toplam Finansal Yilkiimlilikler 37.494:218 20.386.064




31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal kiralama yiikiimliiliikleri hari¢ olmak iizere kisa ve uzun
vadeli finansal bor¢glanmalarin para birimi bazinda, vadeye gore dagilim agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 Bin ABDS Bin TL Bin TL Karsihf
Vadesi 1 yila kadar 230.883 03442 6.902.489
Vadesi 1 - 2 y1la kadar 165.132 - 4.869.964
Vadesi 2 - 3 y1la kadar 286.846 - 8.459.451
Vadesi 3 - 4 yila kadar 86.819 - 2.560.411
: Vadesi 4 - 5 yila kadar 55.864 - 1.647.514
: Vadesi 5 yildan uzun 47.079 - 1.388.414
Toplam | 872.623 | 93.442 25,8i8.243

Faiz Orant Riski

Grup, yatinmlanm ¢esitli finansman kaynaklarryla fonlamasi sebebiyle, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki faiz oram degisimlerinden etkilenmektedir. Grup’un yatinmlarinn agirhkl
olarak sermaye digt kaynaklarla finanse edildigi diistiniildiigtinde, faiz oranlarmdaki artisin
Onemli bir risk faktSril oldugu goriilmektedir. Faiz oram dedisimlerine karsi korunmak igin
Grup, finansman ve borglanma araglarmm bir bisliimiiniin faizlerini belli oranda sabitleyerek
korunma saglamaktadar.

Faiz oranlarinin yitkselmesi veya niimiizdeki dénemler i¢in Sngtriilememest sonucu olugacak
belirsizlik nedeni ile Grup’un yeni alacag kredilerde daha yiiksek faiz oranlarina katlanmasi ve
finansman maliyetlerinin yiikselmesi muhtemeldir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagida

belirtilmistir;
. Bm TL " | 31 Aralhk 2021 31 Arahk 2022 31 Arzlik 2023
Sabit faizli finansal araglar | ”
Nakit ve nakit benzerleri 1.230.639 671.769 18.700
| Finansal borglanmalar 10.602.044 9.559.640 9.711.967
Finansal kiralamalar 189.892 274.376 236.968
Degisken faizli finansal araglar
Finansal borglanmalar (¥) 25.847.781 19.442.191 16.116.276
fa |
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Diskili taraflardan diger alacaklar 868.553 1.714.632 357.749

117.989 109.857 366.856

1igkili taraflara diger borglar

Y 31 Avalik 2023 tarihi itibariyla degisken faizli finansal bor¢lanmalar, 11.694.038 bin TL
tutarindaki (31 Aralik 2022; 14,156,291 bin TL, 31 Aralik 2021: 17.985.711 bin TL) faiz oram
sabitlenen finansal borglanmalar: da icermektedir.

o Kur Riski

Pandemi déneminde Tiirk Liras: ve birgok gelismekte olan {ilke para birimi, basta ABD Dolan
olmak lizere gelismis tilke para birimleri kargisinda defer kaybetmisgtir. 2021 yilinda TL, ABD$
kargisinda %81 deger kaybederek yili 12,9775 seviyesinden kapatmigtir. ABD$/TL kuru 2022
yilinda da yiikseligine ve dalgalanmaya devam etmis ve 18,6983 seviyesinde kapatmigtir. Yine
2023 yilinda da Ttrk Lirasinin ABD Dolar:1 kargisinda defer kaybt devam etmigtir ve
ABDS/TL kuru 29,4382 seviyesinde kapatmigtir. Grup’un kullandifi kaynaklar agirlikh
yabanc1 para cinsindendir. Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 cinsinden borglu veya alacakli
bulundu@u tutarlann TL’ye ¢evrilmesinden dolayr dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskleri bertaraf etmek amagh olarak cesitli tiirev firfinler kullanma yodniinde korunma
politikalar1 uygulamaktadir. Grup, kredilerini, gergeklesme olasihga yikksek YEKDEM
kapsaminda yapilan satig gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolar kur riskine kars
korunma arac: olarak kullanmakta ve bu kapsamda yap1lan etkinlik testleri neticesinde nakit
akas riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Grup*un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibariyla toplam finansal yiikiimliilikklerinin sirasiyla % 98, %98, %99°u yabanct para
bazlidir. Grup’un yurt igindeki santrallerinden Kizildere 2, Kizildere 3 ve Alagehir 1 Jeotermal
Enerji Santralleri, 2023 yilinda YEKDEM kapsaminda satig yapmistir. YEKDEM’de yapilan
! ABD Dolan bazh satiglar, Grup’un déviz yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan agik pozisyonuna
. karg1 dogal bir koruma saglamaktadir.

31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk 2023 tarihleri itibartyla Grup tarafindan tutulan
yabanc1 para varliklann ve ytikiimliiliiklerin tutarlar1 agagidaki gibidir:

| : ‘Yabané: Para Pozisyonu (Bin TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 20224 31 Arahk 2023
Déviz Varliklar 4,802,001 3.828.069 3.056.804
Déviz Yiikimliliikleri (36.492.117) (29.044.463) (26.411.446)
Net Déviz Pozisyonn (31.600.026) (25.216.394) ] (23.354.642)

| Kurlarda %10 Arts Olmast Halinde o .

| Kar/ Zarara Etkisi 50.988 534.127 716.165




31 Aralik 2031

Bin TL kargalif

(Fouksiyonel - ABD

Para Birimi) - Dolary. Avro Diger
1. Ticar alacak 13.542 338 33 -
2a.  Parasal finansal varliklar 2.312.394 64.064 27 1
2b.  Parasal olmayan finansal varhklar - - - -
3. Diger 1.871.151 51292 506 -
4,  Donen varltklar (I1+2+3) 4,197.087 115.694 S66 I
5.  Ticari alacaklar - - - -
6a.  Paresal finansel varisklar 695,004 19264 - -
6b.,  Parasal olmayan finansal varhklar - - - -
7.  Diger - - - -
8 Duran varliklar (5+6+7) 695.004 19.264 - -
9.  Toplam varliklar (4+8) 4.892.091 134958 566 1
10.  Ticari borglar 474,645 11.103 1,793 -
11.  Finanosal yukiimlulokler 5.544.80% 153.382 238 -
12a.  Parasal olan difer ylkimbiliikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yikiimlnlikler - - - -
13.  Kisa vadeli ytlkiimldlfilder (10+11+12) 6.019.454 164.485 1.821 -
14.  Ticari borglar - - - -
1S.  Finansal yiikiimliliikler 30472663 §43.065 47 -
16a. Parasal olan diger ylikiimlilikler - - - -
I6b. Parasal olmayan digier yiikiimliilikler - - - -
17.  Uzun vadeli yukimlilikler (14+15+16) 30.472.663 843.065 47 -
18.  Toplam yikimiGlikler (13+17) 36.492.117 1.007.550 1.868 -
19.  Bilango digi tirev araglarm net varlik/

yiikiamliiliik pozisyonu (19a-19b) - - Von
1AN0




Aktif karakterli bilango digt ddviz

19a. cinsinden
tlirev Girfinlerin tutan - - - -
19. P-asif karakterli bilango digt déviz
cinsinden
tirev lirfinlerin twtar - - - -
20.  Net yabanc: para varlk
yikiimliilik pozisyonu (9-18+19) {31.600.026) (872.592) (1.302) 1
21.  Parasal kalemler nat yabanci para varlik/
yilkiiml{ilik pozisyotiu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (33471177 {923.884) (1.8308) 1
5y Divizhedge’ icin kullanilan finansal
araglann
toplam gerege uygun degeri - - - -
23.  lhracat . - . .
24. lthalat 530.479 15.102 - -
31 Aralk 2022
Bin TL karghi
(Fonksiyonel: ABD
Para Birimi) Dolan Avro Diger
1. Ticari alacak 13.161 231 184 -
2a.  Parasal finansal varhklar 1.926.520 62.504 24 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 1.358.976 43.647 433 -
4, Diinen varhiklar (1+2+3) 3.298.657 106.382 641 -
5. Ticari alacaklar - - - -
=6a. Parasal finansal varliklar 529412 17.183 - -
6b.  Puarasal olmayan finansal varldklar - - - -




3. Duran varliklar (5+6+7) 529.412 17.183 - -

9. Toplam varliklar (4+8) 3.828.069 123.565 641 -
10.  Ticeri borglar 283.428 8.381 752 -
11.  Finansal yakimiilikler 5.385.465 174.483 - -

12a.  Parasal olan digier yilktimHilitkler - - - -

12b.  Paresal olmayan diger yiikiimltilitkkler - - - -

13.  Kisa vadeli yiikiiminltkler (10+11+12) 5.668.893 182.864 752 -
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yiikiimlitikler 23.375.570 757342 - -
16a. Parasal olan diger yitkimlilikler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yiikiimlalikler - - - -

17.  Uzun vadeli yilkimlGkiKler (14+15+16) 23.375.570 157,342 - .

18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 29.044.463 940,206 752 -

19.  Bilango diyt tirev araglarm net varlik/

yiilkiimliililk pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif karakterli bilango digi dBviz cinsinden

tlirev Grlinlerin tutan - - - -
19b.  Pasif karakierli bilango disa dviz cinsinden

threv tirfinlerin tuian - - - -

20.  Net yahanc: para varlik

yilkiimliiliik pozisyonu:9-18+1 9) (25.216.394) (816.641) (i -
2]1.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yilkimliikik pozisyonu
(1+2a#5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (26.575.370) (860.238) (549 -

Diiviz hedge'i igin kullamlan finansal
araglarm

toplam gergege uygun dederi - - - -
23.  Ihracat 167 3 - -

fthalat 32353 - -

iifrgebilis,
ji irketi*




31 Avatik 2023 y
: BnTLlaglge . -
f-dehksi;gﬁnels ABD aE
r Pﬂra-':Bi_fimi)' E - Dolari ' “ Avre; Dnger
1. Ticari alacak 3428 24 &3 -
2a.  Parasal finansal varhklar 1.950.005 66.203 34 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 1.103.371 37.211 244 -
4, Dooen varliklar (1+2+3) 3.056.804 103.438 361 -
5. Ticari atacaklar - - - -
6a.  Parasal finansal varhiklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (S+6+7) - - - -
o Toplam varliklar (4+8) 3.056.804 103.438 361 -
10.  Ticari borglar 313.337 1.569 8.184 -
11.  Finansal yilkiimlilikler 6.809.047 230.883 - -
12a. Parasal olan diger yitkitmldllakler 363.308 12319 - -
12b.  Parasal olmayan difer yOkiimlthilder - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimHilikler (10+11+12) 7.485.692 244771 8.134 -
14,  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yiikliml{lGkler 18.925.754 641.740 - -
16a. Parasal olan diger yilki!mlilitkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yitkiimlilliikler - - - -
17.  Uzun vadeli ylkimlifliikler (14+15+16) 18.925.754 641.740 - -
iB. Toplam yikiimlilikler (13+17) 26.411.446 886.511 8.184
19.  Bilango di ifirev araglarm net varlik/
yik@mlilik pozisyony {19a-19b} - - - -




O

threv Griinlerin tutan - - - -
19b.  Pasifkarakterli bilango digi dBviz cinsinden

tirev {irinlerin futan - - - -

20,  Net yabanci para varlik
! ' yukimlaluk pozisyonu (9-18+19) (23.354.642) (783.073) (7.823) -
21.  Parasal kalemler net yabanct para varltk/
yiikimlulik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (24.458.013) (820.284) (8.067)

Diviz hedge'i igin kullanitan finansal
araglann

toplam gergege uygun degeri - - -
23,  thracat 24,035 815 - -

24, lthalat 537453 18.257 - -

o Fonlama Riski

‘I Grup, enerji santralleri yatinmlan gelistirmekie bu yatirimlann finansman ihtiyacini, sermaye
* artigt, likit degerler ve finans kuruluglarindan alman krediler ile kargilamaktadir. Grup, enesji
: santralleri gibi bilyttkk 6lgekli projeler geligtirmek igin proje finansmani kredilerinden
yaratlanmaktadir. Meveut durumda tiim operasyonel projeler fonlanmistir. Ilerleyen
! ddnemlerde genisleme ya da yeni proje gelistirme yatirumlar: sebebiyle ¢esitli kredi ihtiyaglar
dogabilir. Bu durumda uygun kogullarda fon bulamama ve de varliklar ile fon kaynaklan
arasinda optimum bir dengenin saglanamamas: gibi riskler ortaya ¢ikabilecektir.

e Sermaye Riski

Grup’un sermaye riskinin yonetiminin sajlanamamas: durumunda faaliyetlerinin sekteye
uframasi, bor¢-Szkaynak dengesinin verimli bir sekilde kullamlamamasi ve karlihiin
beklendigi gibi artirlamamasi gibi istenmeyen sonug¢lara maruz kalinabilecektir. Sermayenin
yeterli olmamasi durumunda dis kaynak kullammi sz konusu olacak, bu da finansman
maliyetlerinin artmasina bagh olarak karhilifi olumsuz yénde etkileyecektir. Grup sermaye
ySnetiminde, borg ve tzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlilifini artirmayi

hedeflemektedir.
31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla net finansal bor¢/toplam 6zkaynak ¢arpam
agagidaki gibidir;

Bin TL 31 Arabk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Finansal borglanmalar 29.276.207 26.065.211

36.639.717
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Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 2.368.974 2.194.433 1.639.335

Net finansal borg 34.270.743 27.081.774 24,425,876

Toplam §zkaynaklar 11.462.341 23.239.165 15.491.151

Net finansal borg/toplam dzkaynak ¢carpam (%6) 2,99 1,17 1,58
» Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan, difier alacaklardan ve ticari alacaklardan
olugmaktadir. Finansal varliklarin sahipligi, kars: tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini
de beraberinde getirir.

Grup Grupleri, yenilenebilir tarife garantisi mekanizmass YEKDEM veya Giln Oncesi
Piyasasi'na katilarak diizenli tahsilatlar aldiklarindan ticari alacaklar iizerinde potansiyel kredi
riski bulunmamaktadar.

Grup, ikili elektrik satiy anlasmalari yaptifn durumlarda, ticari alacaklarm tahsilatinda -
yaganabilecek olas: riskleri bertaraf etmek adina belirli kredi kontrol prosediirleri ve i¢ kontrol
politikalan kullanmaktadir.

31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup*un ticari ve finansman nitelikli diger
alacaklarimin maruz kaldig1 kredi riski analizi asagidaki gibidir:

_ Teordolocgklor — Diforoforchder Bonka
31 Aralik 2023 ltighili tarafar Dityer (EgkI0 tarofiar Dijer movduet
Raporlama tarihi ik
knknein aromE keedi rishi (AvB+C+D+E) 530.6855 269.915 357749 7425 LE39. %
= Arom/! riskin tarminat lle glivenco altna olnmug kam - . -
A, Vadasi gegmemis yo da deer disskions |
ugr g Fi [varldiann nat defter deger 530.8955 257.342 157,799 7.425 1.639.335
B. Kopllon yeniden gbrilgiimig bolunsn
finansal varlddonn defber defjeri - - - -
C. Vadesi gegmiy ancek deder disbigne uiromams
varlidnnn et defter dederd - 12,573 ' . - .
« Yeminat fia giverca oftma alnmg ksmr - 8,907 - - -
D, Deger dis0ididgine uroyan vardklann net defter defjeri - - - -
r Vodesl gagmiy (brit deficr degeri) - R.650 - - -
- Net degferin teninat o glivevca afturas ahrog ks - - - - -
- Degior dosatdiga 1) N ) - . .

E, Bilongo dg kredi riski igeren unsurlor - - - -
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— Tiewrrj wlaveblar — DiSorolacoklar Eanka
2 Aruti 2022 higkll; torofinr Difjer lighiE tarclior Diger nvduot
Ropariamo torihi tibarryla mane
kotnen axemi kredi k] {A+BeC+D+E) 725812 224192 1715.632 ny 29540
« Azomi rigkin torminad Hle givence altno olnnyg ke - -
A, Vude-s: gamﬂﬂsw da defjer dOg0RIGEINe
g | varkd 725,812 181,058 1.714.632 339 2194933
8. Komudlan yeniden g¥rlyOimlls bulunan
finansal vordflonn defter deferi - -
C. Vodesi gecmis ancak defer dilglid 355 uSranyomg
vorklann nel defier doderi 43,124 -
= feminat ile gvence aftexr alinmg bsme 0153 - -
0. Deger di30H050ne ulnoyem vorlklonn net dafter degen - -
= Vodks! gapmis fbrit defter degeri] 16.675 -
= Mot dogerin tominat o gin - -
- Deder diigikirgo f+} {16.675) -
E. Bilengo dg kred] riski igercn unsurlor - - -
Tieori alncodiur Dijeralacoklor Hanka
M Aralik 2021 higkdl! earaftar Digar gkt taraflar Difjer mevduats
Ropertama tarih] therylo manvx
kalnon axemi kredi riaki {A+8+CeD+E) 348.154 501.752 860.553 as52 2360974
= Aramd rikin tominal e glvence aftng ofnnug kany - - -
A, Vadest gegmemiy ya da defer disTKG50ne
virememu finansal varlklann net defter degeri 348.154 38,563 B48.553 852 2.348.974
B. Kogullan yeniden géeDsiimbs butunan
finonse! voriddann defter deger - -
C. Vodesi gegmis ancak deder digiki05lne viromans
verlidann net defter defjeri - 120.189 -
= Teminat o givence ofina olnmys ke P5.351 - -
D. Deder disiikibiiine viroyen varlidarm net defter defer - - -
= Vadast gegry (lr0t defter dofferi) 10.584 -
- Net dederin taminot it glivenoe altre afimis ks - -
- Dedler disOLGE0 (-} {70.5%4) -

€. Bilmnga disy kreds ciski igeren unsurlor

5.1.21. Grup’un faaliyeti, biiyiik élciide bilgi teknolojileri altyaptsina bagldir. Grup’un bilgi
teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yaptlabilecek siber-saldirtlar Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebiliy.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢alismasi Grup faaliyetleri agisindan
¢ok dnemlidir. Grup’un santralleri biiyiik §l¢lide otomatize olup, sistem ve aglar zaman zaman
aniza ve kesintilere maruz kalabilmektedir. Kesintiye sebep olabilecek unsurlar, sistem
giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, gii¢ kesintileri,
telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elekironik ihlaller vb. Olay veya difer
kesintiler olabilir. Grup’un ve enerji sektoriindeki diger sirketlerin bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Grup’un iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari,
endiistriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi dlizeyde sekteye ugratabilir. Grup®un
bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon arizalar, dogal afetler veya diger felaketlerden

olumsuz etkilenehilir,
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5.2. ihmggmm icinde bulundugn sektore iliskin riskler:

5.2.1. Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla dretim yapilmass ve/veya
tiiketicilerin beklenenden daha ag veya daha fazla elekirik tiiketmeleri dengesiziik maliyeti
yaratabilir.

Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapilmas: ve / veya tiiketicilerin
. beklenenden daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri sonucunda, sektorde faaliyet gosteren
firmalar dengesizlik maliyetiyle karg: kargiya kalmaktadir. Defigken miigteri davramglan,
dngdrii ve tahmin modelleme zorluklar, defisen hava durumlan ve beklenmedik ariza ve
bakimlarin sebep oldugu dengesizlik maliyetinin yakin takibi ve yonetimi sektdriin biitiindl igin
kritik bir konudur.

5.2.2. Elektrige olan talep azalabilir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kogullar, demografik faktdrler ve mevsimsellik
gibi faktdrlere gére degigebilir. Bu durum Grup’un elektrik satig miktarint etkileyebilir.

Ekonominin zayiflamasi, Tiirkiye’deki enerji tiiketiminde bir azalmaya neden olabilir veya
elektrik piyasasim olumsuz yonde etkileyebilir.

Niifus artigindaki durgunluk, gen¢ ve kentsel niifustaki azalma veya dijitallegmedeki
duraksamalar gibi demografik faktorler de elektrik talebini azaltabilir,

Son olarak, elekirik talebi elekirik tliketimindeki mevsimsel depigkenlikler nedeniyle de
dalgalanma gdstermektedir. Elektrik tikketimi genellikle kig aylarmda (artan 1sitma ve
aydmnlatma ihtiyaglari nedeniyle) ve yaz aylarmda (iklimlendirme ve sofutma ihtiyaglar
nedeniyle) artsa da, 1sitma veya sogutma ihtiyactmin daha az oldugu ilkbahar ve sonbahar
aylaninda azalmaktadir, Grup, elektrik titketiminde iklim degisiklikleri ya da mevsimsel bazda
yaganan degigkenliklerin Grup’un Ongdremeyecegi veya karsthfinda gereken onlemleri
alamayacagh bir gekilde etkilenmeyeceZini garanti edememektedir. Bu durum, Grup’un iirettigi
elektrik i¢in 6ngdrdiigii genel talep diizeyinde bir azalmaya veya kesintiye neden olabilir.

Yukanida belirtilen makroekonomik, demografik ve mevsimsel faktérlerden herhangi biri
Grup’un {irettifi elektrife olan talebi etkileyebilir, bu durum spot elektrik piyasasinda sattif
elektrik bakimindan fiyatlarin diigmesine sebep olabilir ve Grup’un faaliyetleri, mali durumu
ve faaliyet sonuglari Snemli dlciide olumsuz etkilenebilir.

| 3.2.3. Yenilenebilir enerji icin saglanan deviet destefinin azaltilmast veya kesilmesi ya da
devietin enerji politikasmdaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Grup’un
' gelecekteki yatirum ve bilylime planlarnn olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarimin geligtirilmesi ve yenilenebilir enerji {iretimi,
YEKDEM gibi hitkiimetin diizenlemelerine ve mali destefine dayanmaktadir. Tiirkiye’nin
yenilenebilir enerjinin geligtirilmesini aktif bir gsekilde destekleyen politika ve destek
mekanizmalanm benimsemis olmasina karsilik, bu yaklasimin gelecekte de@ismeyecefi
konusunda hi¢bir garanti bulunmamaktadir.

Grup’un santrallerinden bazilan meveut YEKDEM’den yararlanmasina kargilik 30 Haziran
2021°den sonra igletmeye gegecek olan enerjj santralleri Yeni YEKDEM'den faydalanacaktir,
SARANT] vAT
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1 Mayis 2023’de, Yeni YEKDEM kapsaminda 1 Temmuz 2021 tarihinden ve 31 Aralik 2030
tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK Belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal:
elektrik Giretim tesisleri igin uygulanacak fiyatlar ve stireler ile fiyatlarin glincellenmesine iliskin
karar yaymlanmugtir. Yeni YEKDEM fiyatlar1 Tiirk Liras: cinsinden belirlenmis olup tavan ve
taban fiyatlan ABD Dolan cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM fiyatlan her ay enflasyon
ve déviz kuru degisikliklerine gore glincellenecektir. Yeni YEKDEM’in taban fiyatlan ABD
Dolan cinsinden olup, tegvik fiyatlan her ay enflasyon ve doviz kuru degisikliklerine gore
giincellenecek olsa da, finansmanin doviz ile saflanmas: halinde, tdeme vadesi geldiginde
déviz kurundaki dalgalanmalar tam olarak yakalanamayabilir ve bdylece Grup’un geligtirme
agamasindaki meveut yenilenebilir enerji projelerinden beklentileri kargilanmayabilir

Ek olarak, hiikiimetin bu tiir tegvik politikalarinin yiirtirliikten kaldirilmasi veya bu politikalarda
yapilabilecek olumsuz degisiklikler veya bunlarin uygulanmasiyla ilgili sorunlar ve
belirsizlikler, Grup’un faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglanint nemli 8lgiide olumsuz
etkileyebilir.

5.2.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, bityiik diciide uygun meteorolojik

kosullara dayanmakhtadir, Grup oluganiistii meteorolojik durumlar ile karsilagabilir.

Grup’un enerji santralleri Grup®un kontrolii diginda degiskenlik gosterebilen sicaklik, hidroloji
ve riizgar kogullarindan etkilenebilir. Bu faktdrlerden herhangi biri, iiretim seviyelerinde
degigkenlife neden olabilecek ve Grup'un santrallerinin iiretkenligini azaltip, karlihginda
dalgalanmaya yol agabilecektir. Grup, her ne kadar olagan meteoroloji ngoriilerindeki olast
degigiklikleri ve bu degisikliklerin Grup’un faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkilerini goz
oniinde bulundurmaya ¢aligsa da, bu degerlendirmenin olasi metecrolojik degisikliklerinden
kaynaklanan etkileri dnleyebilecegi veya meteorolojik kosullarin dogru tahmin edilmesini
saglayabilece@ini garanti edememektedir.

Riizgdr enerji santrallerinde firetim, riizgar hizina bagh oldugundan dolay: kiiresel ve bolgesel
rizgar rejimindeki degigiklikler enetji tiretimini dofrudan etkilemektedir. Riizgir enerji
santrallerinde ki aylarinda kar ve tipi nedeniyle tiirbin kanatlarmin aefodinamik yapist
bozuldugundan dolay: {firetim kayiplar: yaganabilmektedir. Yogun yafis ve yildimm diismesi
neticesinde kanatlarda meydana gelen hasarlardan dolayr ve havamm ¢ok sicak oldugu yaz
aylarinda tiirbinlerdeki “converter” sisteminin agm i1simmasindan dolayr iiretim kayiplar

yasanabilir.

Hidroelektrik santrallerde iiretim mevsimlere bagh olarak degigkenlik gosterebilir. Santrallerin
performansi, iklim degisiklii nedeniyle veya bolgesel yaganan kurakliklar, asir su, ve ilgili
tesisin akarsu yatainda meydana gelen degisimlerden olumsuz etkilenebilir. Ozellikle iklim
degisikliginin meydana getirdigi ani agin yagig durumlan nedeniyle hidroelektrik santrallerinde
sel durumu ve afet riski s6z konusudur.

Jeotermal santrallerde iiretim mevsimlere bagh olarak degiskenlik gésterebilir, Ozellikle yaz
aylarinda sistemde kullamlan organik akigkanin yeteri kadar sogutulamamasindan 6tiirii iiretim
diigligleri gortilebilir, Bu disitsler nedemyle santraller dlzayn degerlerinin altmda ¢aligmak
zorunda kalabilir.




Grup’un santrallerinin  bulundugu yerlerdeki olafan meteoroloji oOngoriilerindeki &nemli
sapmalar, Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, Ayrica iklim degigiklifine bagl
olarak meydana gelen sicaklik ve riizgir Sngdriilerindeki degisiklikler, yafista degiskenlik, kotii
hava sartlarmm yogunlugu veya siklignin artmast, Grup’un faaliyetleri {izerinde olumsuz etkilere
yol agabilir.

5.2.5. Jeotermal santrallarin bulundugu lokasyonlara cok yakin bilgelerde iiciincii kigiler
tarafindan kurulabilecek bagka jeotermal santrallar, Grup’un jeotermal santrallarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un jeotermal santrallartnin bulundugu lokasyonlara gok yakin olan ve aym havzadan
beslenen tigtinedi kigilere ait bagka jeotermal santrallartmn kurulmasi; isletme déneminde
santrallar aras1 etkilesime, havza basmcmin azalmasma ve sonug olarak elektrik {iretim
seviyesinin diigmesine sebep olabilir. Hatta, ilgili havzamn farkl tiizel kisilerin, farkh tretim
stratejileri dogrultusunda kullanilmas; rezerv dmriiniin de olumsuz olarak etkilenmesine neden
olabilir.

5.2.6. Elekirik piyasas: fivatlare ve tahmini fivatlar, inemli olciide degiskenlik gosterebilir.

Spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyati, Snemli Slgilde degiskenlik géisterebilmektedir. Spot
elektrik piyasasindaki elektrik fiyatlan “merit order” sistemi ile belirlenmektedir. Bu sistern
uyarinca tiim talebin kargilanmasi igin gerekli olan arz miktar esas alinarak en ucuz kaynaktan -
en pahalh kaynaga dofru yapilan siralamada, arz ile talebi dengeleyen noktada fiyat
olugmaktadir. Dolayisiyla spot elektrik piyasasi fiyatlan, talebe bagli olarak dalgalanma
gostermektedir. Bu dalgalanmalar, Grup’un gelir diizeyini veya yattrimlarindan bekledigi getiri
oranlarim  siirdlirebilmesini olumsuz ybnde etkileyebilir. Olumlu mieteorolojik kosullar,
yenilenebilir kaynaklardan elekirik firetimini arttirarak spot piyasadaki fiyatlan diigtirebilir.
Buradan hareketle spot piyasa fiyatlan, liretilen elektrikle bafli olarak da deZiskenlik
gosterebilir, Elekirigin piyasa fiyatindaki bir diglis veya fosil yakitlar veya niikleer enerji gibi
dier elekirik iiretim kaynaklarnin maliyetindeki bir azalma, elektrigin toptan satis fiyatim
diistirebilecek ve bu da Grup’un gelitlerinde azalmaya yol agabilecektir. Bu durum, Grup’un
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi énemli Sl¢ide olumsuz etkileyebilir.

5.2.7. Grup, Yeni YEKDEM ve YEKDEM tesviki kapsanundaki Tamamiama Odemelerinde
olast kur riskine tabidir ve Grup’un meveut santralleri icin YEKDEM dinemi sona erdiginde
ve Yeni YEKDEM tegvikine tabi yeni insa edilecek santraller icin Grup’un n kur riski artist
ile kargilagabilir.

Grup, 6zellikle YEKDEM kapsarmindaki alacaklan bagta olmak iizere, alacaklarinin tahsiliyle
iligkili kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un YEKDEM’den yararlanan santralleri, elektrigi
glin 8ncesi piyasada veya ikili anlagmalar yoluyla serbest tilketicilere satmaktadir. Bu
diizenlemelere giire satig fiyatin YEKDEM fiyatindan daha diigiik olmast halinde; YEKDEM
tesvik fiyat ile giin &ncesi piyasast fiyat: arasindaki fark, ABD Dolar cinsinden hesaplanarak
ilgili tarihteki d6viz kuru tizerinden Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir. Ilgili tutar, EPIAS tarafindan
bir sonraki aymn 25’inci glintinde Grup’a Sdenmektedir (“Tamamlama Odemesi®). Dolayisiyla
Grup , Tamamlama Odemesiyle ilgili 25 giinliik (ilgili ayin son giinfinden itibaren sonraki
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aymn 235. giiniine kadar) ile 55 giinliik (ilgili ayin ilk giiniinden itibaren sonraki ayin 23. glinilne
kadar) kur riski tagimaktadir.

Tamamlama Odemesi tahsil edilinceye kadar doviz kurundaki herhangi bir dalgalanma, Grup’un
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz etkileyebilir.

Grup ayrica, Yeni YEKDEM kapsaminda olacak yeni inga edilecek santraller igin ddviz kuru
riskine tabi olacaktir. Yeni YEKDEM tarifesi her ay enflasyon ve ddviz kurn degisikliklerine
gore giincellenecek olup, bir aylik dénem igerisinde doviz kurlarinda yaganacak dalgalanma, ay
sonuna kadar Yeni YEKDEM fiyatlarinda yakalanamayacaktir.

5.2.8. Iletim ve daguim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Grup’un irettigi
elekirigi satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Grup, tretmis oldufu elektrigi satmak igin, elektrik tiretim tesislerini sebekeye baglamaktadir.
Bu kapsamda santrallerini belirli bir yerde inga etmesi ve bu santrallerin basanh bir sekilde
igletilmesi Grup’un elektrik iretim tesislerini sebekeye baglamasina baghdir.

Yeni santrallerin inga edilebilecegi baz sahalar sebekeden uzak yerlerde bulunabilir. Bu nedenle
Grup, gelecekie insa edilecek santraller icin yeterli sebeke baglantilarini beklenen siireler igcinde
ve beklenen maliyetle gerceklestirecefi konusunda pgaranti veremiemektedir., Bu durum,
gelecekieki projelerin uygulanmasinda gecikmelere yol agabilir. Buna ek olarak, Grup’un
meveut santralleri i¢in gebekeye erisimi, sebekedeki kapasite eksiklifi, sebekeye bagli diger
tesislerin yarattif1 yogunluk veya santrallerin agir1 Uiretimi nedeniyle engellenebilir. Bu nedenle
Grup’un faaliyetlerinde Kkesintiler meydana gelebilir. Ayrica TEIAS, santrallerden birinin
planlanan tiretim miktanim agmas1 durumunda, sisteme planlanandan daha fazla elektrik
verilmesi nedeniyle Grup’a para cezas1 verebilir ve bu durumun tekrarlanmas: halinde, ilgili
santralin lisansimn iptaliyle sonuclanabilir,

Grup, yeni teknoloji nedeniyle sebeke baglantisim iyilestirmek amaciyla yeni ekipmanlarin satin
alinmasim gerektirebilecek yliksek maliyetlere maruz kalabilir. Sebeke iyilegtirmeleriyle ilgili
tiim faaliyetler ve yatirimlar TEIAS tarafindan yiiriitdlmektedir. TEIAS’m yapmis oldugu
iyilestirmelerle ilgili maliyetler, Grup tarafindan TEIAS’a ddenen sebeke baglanti iicretlerine
yansttilmaktadir.

Yukandaki faktorlerden herhangi biri, Grup’un faaliyeti, mali durumu ve faalivet sonuglarini
dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

5.2.9. Grup’un faaliyetleri karmagtk ve degisikliklere acik pek ¢ok kapsamb dilzenlemeye
tabidir.

Grup’un faaliyetleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (“ETKB”), EPDK ve diger diizenleyici
kurumlarin yogun gézetimine tabidir, Bu diizenlemeler Grup’un faaliyetlerinin hemen hemen
biitiin ytinleriyle ilgili olup, difer hususlarm yam sira, isletme birlesmeleri, isletme varliklarinm
ingas1 ve satin alinmasi ya da elden ¢ikartilmasiyla ilgili yonetim kararlarmi alabilme ve
uygulayabilme kabiliyetini sintrlamaktadur,

Diizenleyici kanunlar, ybnetmelikler veya diferlerinde zaman iginde gergeklestirilebilecek




kolay degildir. Bu degigiklikler sonucunda, 6rnegin, piyasanin serbestlesmesiyle birlikte rekabet
arti;1 yaganabilir, yeni ¢evre koruma ylikiimliiliikkleri getirilebilir, emisyon azaltma hedefleri
belirlenebilir ve elekirik piyasasindaki faaliyetlerde ayngtirma yaganabilir,

Mevcut veya gelecekte gikartilacak yasal ditzenlemelerdeki her tfirlii kisitlama ya da sz konusu
yasal diizenlemelere, belirtilen siire i¢erisinde adapte olamama, Grup’un mali durumunu ve
faaliyetlerini Snemli derecede olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Grup, sahip oldugu
lisanslarla ilgili olarak da diizenleme kurumlarinin sartlanina tabidir. Omegin, EPDK tarafindan
belirlenmis asgari sermaye gartlarina ya da yatirimlarin tamamlanmasinda azami siirelere
uymazsa, cezalarla, gegici lisans durdurma veya iptalleriyle kars1 karsiya kalabilir.

Bir diger rnek ise DSI ile yapilan su kullantm haklar1 sézlesmesi geregi hidroelektrik santralleri
su kullantm programimin DSI tarafindan hazrlanmasidir. Ayrica DSI gerekli gordiigtinde
degisiklikler yapabilmektedir. Bu degigiklikler hidroelekirik santrallerinde tiretim kayiplarina
neden olabilmektedir.

Grup’un santralleriyle ilgili biitiin yasal diizenlemelere veya lisans, izin veya onay sartlanna
uyabileceginin ya da yasal diizenlemelerde veya uygulama yontemlerinde ileride degisiklik
olmayacafinin garantisi bulunmamaktadir, Grup, yiiriilitkteki ditzenlemelerin  tamamina
uyamaz veya faaliyetleri diizenleyen yasal diizenlemeler mevcut enerji santrallerinde degisiklik
yapilmasi veya ilave denetim ve izleme prosediirlerinin sunulmasi gibi daha kisttlayic: veya
dezavantajli bir hale gelirse, bu durum maliyetleri artirabilir veya Grup’u cezalarla kars1 karsiya
brrakabilir ki, bu durum da mali durumu ve Grup faaliyetlerini 6nemli derecede olumsuz yonde
etkileyebilir.

5.3. Thrac edilecek paylara liskin riskler
3.3.1. Halka arz edilecek paylarin fiyats ve iglem hacmi dalgalanmalara maruz kalabilir,

Halka arz igleminden 6nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gérmemig olup, Sirket paylarinin halka arz fiyat, Sirket'in paylarimn meveut
piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Halka arzin
gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasanin olusacagma ve
gelisecegine veya bu tlirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin
higbir glivence bulunmamaktadir. $irket'in faaliyet sonuglan veya finansal performansi, is bu
Izahnamede belirtilen risklerin olugmas: durumunda yatinmcilarin veya analistlerin
beklentilerini kargilamayabilir.

5.3.2.Halka arz sonrast Sirket paylarimn islem gorecegi fivat, hatka arz fiyatindan farkh
olabilir

Sirket'in halka arz fiyat, halka arz1 y6nlendiren araci kurulug tarafindan olugturulan fiyat tespit
raporunda belirtilen degere dayal: olarak belirlenecektir. Bahsedilen rapor, Sirket'in finansal
performans1 ile ilgili ¢esitli varsayimlan icermektedir. Ancak bu varsayimlarin
gergeklesecegine dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Varsayimlann gergeklesmemesi
veya Sirket'in halka arz sonrasi finansal performansimin raporda kullamlan varsayimlardan daha
kdtii olmasi, Sirket'in finansal performansim beklentilerin altinda birakabilir. Ayrica, piyasada
ir. Bu tiir durumlar sonucunda,
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Sirket'in halka arz sonras1 hisse fiyati olumsuz etkilenebilir ve halka arz fiyatindan farkls bir
seviyede islem gorebilir. Bu nedenle, Sirket'in halka arz sonras: hisse fiyatinmn, fiyat tespit

raporundaki degerle aym olacagi veya lizerinde iglem g8recefi konusunda herhangi bir giivence
bulunmamaktadir.

3.3.3.8irkef'in paylarmda aktif ve likit bir piyasa olugmayabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin likit ve saglikh bir
ikincil piyasa olusacaginin veya olusmasi halinde sfireklilik gostereceginin garantisi voktur,
Sirket, Halka Arz Edilecek Paylar'n piyasasimn geligeceginin ve geligtigi takdirde bu
geligmenin devambh olacagimn garantisini vermemektedir. Bunun yaninda, Halka Arz Edilecek
Paylar'n piyasasinm likiditesi, paylan elinde bulunduran yatirimer sayisi, islem siklifi, sermaye
piyasalarindaki genel egilimler ve benzer sermaye pivasasi araglarina y8nelik piyasalarda
yaganacak diislisler gibi faktérlere baghdir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir iglem
piyasasi olugmayabilir veya olussa bile slirdiiriilebilir olmayabilir ve bu yatirimeilarin halka
arzda satin aldiklan paylar ile islem yapma imkanlarim olumsuz etkileyebilir, pay sahiplerinin
bu paylan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve
paylann fiyatmin degigkenligini artirabilir.

3.3.4.8irket'in halka acikhik orant smurlidir ve bunun paylarmn likiditesi ve fiyat: fizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 729.170.000 TL nominal degerli pay BIST'te
islem gdrecektir ve bu paylar Sirketin halka arz sonrasi toplam g¢ikanlmig sermayesinin
%23,3ine karsilik gelmektedir. Bu simrl halka agikhk orant paylarn likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylartn ahm-satim hacminin diigtik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyai tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar, BIST'te iglem g6rmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamas: durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarnm satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarin sinirli olmas: Halka Arz Edilen Paylar’in iglem
gordiigii fiyatin degigskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyvatmin altina diigebilir.

Ote yandan, piyasada genel bir diigits veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem
gordiigii piyasadaki dfisiigler, Halka Arz Edilen Paylar’in alm sattm piyasasmda ve
likiditesinde esash olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylars
halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yattrimeilar yatirimlarinin tamamim veya
bir kismini kaybedebilirler.

5.3.5.8irket paylarimn dnemli kisnunin satigy, dolasimdaki pay sayissun artmast veya biyle
bir satim gerceklesecedi ya da dolasimdaki pay sayisimn artacag yiniinde algy, halka arz
edilmis paylarin pivasa degerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Ileride Sirket paylarimn 6nemli kismimin satis1 veya boyle bir sahigin gerceklesecepi yoniindeki
alg1, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa de@erinin diigmesine sebebiyet verebilir. Sirket pay
sahibi Zorlu Enerji tarafindan, sermaye piyasas1 mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK*)
Kurul Karar Organi’'mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayilh ilke karan
gergevesinde; Sirket paylannm Borsz .Is afbul’da iglem gbrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir)
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yil stireyle; sahip oldugu Sirket paylarinin (halka arz edilen ve fiyat istikrar saglayict islemler
kapsamindaki alimlar digmda), Borsa disinda ya da dolasimdaki pay miktarmin artmasina
sebep olacak sekilde Borsa Istanbul’da satisa ve halka arza konu etmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacafi ve bu siire hoyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapmayacagy, bagka yatirime: hesaplarina virmanlamayacagi veya borsada ézel emir
ile ve/veya toptan satis iglemine konu etmeyeceji taahhiit edilmigtir.

Ancak, yukarida agtklanan bu siirelerin sona ermesinden sonra ortaklarin pay satis1 giindeme
gelebilir, pay sahipleri ya da iligkili liglincii kisiler tarafindan Sirket paylan ile ilgili
gerceklestirilebilecek satig ve sair iglemler veya satig ve sair iglemlerin gergeklesebilecegine
yonelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylar'm fiyatim ve de ileride Sirket'in sermaye
artinmi yoluyla sermaye toplama imkanim olumsuz ybnde etkileyebilir. Sirket, esas
stzlesmesinin 6. maddesi uyarnnca Sirket Yonetim Kurnlu 2023-2027 yillan arasinda SPK’nin
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gdrdtiil zamanlarda, kayitlt sermaye tavant i¢inde kalmak
kaydiyla, yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttrmaya, imtiyazli veya nominal
degerinin altinda veya Gizerinde paylar ihra¢ etmeye; yeni pay alma haklarin sinirlandirmaya
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlayict karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Sitket'in, Sirket paylarnin Borsa'da iglem g&rmeye bagladif: tarihten itibaren 1 yil boyunca
bedelli sermaye artinmi yapmayacafi yoniindeki taahhiidiniin sona ermesi sonrasi
yapilabilecek bedelli sermaye artinmlarinda yatiimeilarm yeni pay edinme haklarimn
tamamen veya kismen kisitlanmas1 veya yatirimetlarin bu haklarim kullanmama durumlarinda,
Sirket'teki pay sahiplifi oranlan azalabilir. Ek olarak, yukarida belirtilen siire sona erince
Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnmina gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyat:
iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati diigebilir.

5.3.6.Halka arz sonrast Sirket'in mevcut pay sahipleri Sirket sermayesinin dnemli bir
boliimiine ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaati diger pay sahipleri ile catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasina miiteakip, Sirket'in mevcut ortagn Zorlu Eneri, Sirket
sermayesinin gogunlugunu ve dolayisiyla ySnetim kontroliini elinde tutmaya devam edecektir.
Bu nedenle sahip oldugu imtiyazh paylar ile yénetim kurulu iyelerinin yamsim segebilecek,
sermaye artirimi, yeni pay ¢ikarlmasi, kar dagitimi ve bunun gibi pay sahiplerinin onaym
gerektiren iglemleri kontrol edebilecektir. Dolayisiyla, meveut pay sahibinin ¢ikarnmn, azinlik
pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢eligmesi durumunda verecegi kararlar, azmnhk pay sahiplerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket'in mevceut ortaginin paylarim gelecekte liglineil kisilere satmast durumunda, bu paylarin
yeni sahibi Sirket'in idaresi konusunda mevcut ortak ile aym bagariyr gésteremeyebilir. Bu
durumda $irket'in faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz ynde etkilenebilir.
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3.3.7.8irket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olusmayabilir veya daginlabilir
kar olugsa bile Sirket gelecekte kar payr odemeyebilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul dfizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
stzlesmeleri ve benimsenen kar dafitim politikalart dogrultusunda kar pay1 dagitmaktadir. S6z
konusu kir payr dafitim politikalann zaman zaman SPK’nin ortaya koydugu belirli
dizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kar pay: dagitabilecekleri gibi, kan girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. S5z konusu
dafitilabilir kir paymn hesaplanmasinda kullamlan tutarlar ve formiiller, SPK tarafindan
degistirilebilir,

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay: Sdemesinin tutart
ve gekli agagidakiler dahil ama bunlarla simirh olmamak izere pek ¢ok etkene baglidir:

e yeterli kar elde edilmemesi,

¢ dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktan,

» net igletme sermayesi gereksinimleri dogrultusunda nakit akis imkanlanmn kisith
olmasi,

* sermaye harcamalan ve yatirim planlar,

* clde edilen hasilat, karlihk seviyest,

» bor¢-8zermaye orani,

» bankalarla imzalanmig genel kredi stzlegmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler veya taraf olunan kredi stzlegmelerinin bir bsliimiinde kér dagrtimina iliskin
simrlamalar veya ancak belirli sartlarin saflanmas: halinde kér dagtilabilecegine iliskin
diizenlemelerin mevcut olmast,

¢ pandemi ve diger dogal afetler somuicu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler,

Sirket, Snemli Sl¢lide kér elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu kann ¢z kaynaklarin
giiclendirilmesi, Sirket’in biiytime hedefleri kapsaminda yeni yatinmlar yapmas: ya da sirket
satin alimlar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagim diistinmesi gibi
bagka amaglarla kullanilmasi durumunda karm kullamimina iliskin genel kurula sunacag Sneri
kar pay1 §denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki kar payr ddemeleri
degigkenlik arz edebilir ve kisith olabilir,

5.3.8.8irket’in halka arz edilecek paylan tiim yatermmcdar icin uygun bir yafirim olmayabilir.

Yatinm araglarinin uygunlugu, yatinmeilarin finansal durumlan, sahip olduklan portféylerin
dzellikleri ve yatirm hedeflerine gore degiskenlik gdsterir, Her yatinime: igin uygun bir yatinm
araci farkli olabilir. Bu nedenle, Sirket’in halka arz ettifi paylar her yatiime: igin uygun bir
yatinum araci olmayabilir.

Yatinmeilanin, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinmn faydalarim ve risklerini
anlamh bir sekilde deferlendirmek i¢gin yeterli bilgi ve deneyime, kendi finansal durumu
gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirumi ve bu yatinmin sahip oldugu yatinm
port{ftylniin tamaml Uzerindeki etkisini Megerlendirmek i¢in uygun analitik araclara erisime
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ve bu araglar hakkinda bilgiye, kur riski de d&hil olmak tizere Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan
yatnmm risklerinin tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip
olmalart gerekmektedir.

Yatirimeilar; Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kogullarini detayh bir sekilde kavrayamadiga ve
ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadifi ve yatiimim veya
gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler, faiz oram faktérleri
ve diger fakivrler hakkindaki muhtemel senaryolar1 (fek basina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadiklar: takdirde, Halka Arz Edilen Paylar’a
yatirm yapmamalidirlar.

Yatinmeilarin dofiru yatinm segimleri yapmamalan durumunda, bekledikleri getiriyi elde
edememe riski ile kars:1 karstya kalabilirler ve zarar edebilirler.

5.3.9.Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasasi
kogullarimn kitillesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyats diisebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in zaman i¢indeki degeri veya iglem fiyati, Sirket'in performansi,
sermaye piyasalarindaki efilimler, makrockonomik kogullar ve bunlar gibi diger sebeplerle
dalgalanmalara maruz kalabilir. Bu sebeplerle Halka Arz Edilecek Paylar'n fiyat: diisebilir ve
yatinmeilarn halka arz kapsaminda aldiklar: paylar: higbir zaman iktisap fiyatindan veya bu
fiyatin iistiinde bir fiyattan satma imkanlan olmayabilir. Dolayistyla, halka arzda paylan satin
alan yatimmecilar, bu paylara y&nelik yatirimlarinin tamanum veya bir kismim kaybedebilirler.

Halka arz edilen paylarin degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecegie ydnelik
kazang beklentisinden bagimsiz olarak farkl: nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul krymetlere iligkin ortaya
gikabilecek bir diigiig veya bunun diginda genel bir diiglis, paylarm fiyatn, likiditesini ve
piyasasim olumsuz etkileyebilir.

5.3.10. Tiirk Lirastun degerindeki dalgalanmalar, paylarmin piyasa degerini, Sirket
tarafindan yapidan kar dagtemum, Tirk Lirast disinda baska para birimine cevrilmesi
durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Sirket'in halka
arz edilen paylar igin kar dagttmas: halinde de, bu kar dagrtimm Tiirk Liras: olarak yapilacaktir.
Sirket finansal tablolanm TL olarak hazirlamaktadir, Tiirk Lirasi'min diger para birimleri
karsisindaki degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, paylann ve buna bagli kar dagitim
tutarlarimn, yatinmeilar tarafindan bagka para birimine doniigtiiriilmesi pay degerini
etkileyebilir.

5.4. Diger Riskler
5.4.1. Grup’un faaliyetleri deprem ve dogal afetlerden ethilenebilir.

Olas1 deprem, yangin ve benzeri dogal afetler sebebiyle Grup’un faaliyetlerine ara vermesi veya
faaliyetlerini tamamen durdurmast gerekebilir. Kaza, sel, yangin, firna gibi kisa ya da uzun
sureli beseri ve dogal afetler nedeniyle, santral ve tesislerinde, herhangi birinin tamam veya
bir kismimin kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, tretimde durma veya
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kesintilere sebep olabilir. Grup’un faaliyetlerini yiriitmesini 6nemli dlgiide engelleyebilir,
beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Grup ilgili onarim veya yenileme maliyetini
karsilamak zorunda kalabilir.

dalgalanmalar talep diigiislerine sebebiyet verebilir ve Grup performansint olumsuz
etkileyebilir.

Dilnya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olusabilecek krizler, daralmalar, siyasi riskler ve
mubhtelif kriz ortamlari, salgin hastaliklar, terdr eylemleri, savag, gésteri, ayaklanma ve benzeri
olaylar, kiiresel ve yerel finansal piyasalari, Grup’un faaliyet gdsterdifi sektdrii ve Grup
faaliyetlerini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir. Bu gibi gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullarin: olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Pandemi siireci veya pandemiye neden olabilecek salgwm hastaliklar Grup’un
Jaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir

2020 yil1 baslarinda ortaya ¢tkan ve hizli bir sekilde tiim diinyada etkisini gésteren Covid-19
salgmm kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz yénde etkilemistir. Covid-19 benzeri
salgin hastaliklar sebebiyle meydana gelebilecek pandemi siirecleri hem ulusal hem de
uluslararas1 ekonomileri derinden etkileyebilecektir. Bu ve benzeri pandemi siiregleri talepte ve
dapitim kanallarinda aksamalara, arz ve maliyet sorunlarina neden olarak Grup gelirlerinde
diislis ve maliyetlerinde artiga sebep olabilir.

5.4.4. Savag ve ekonomik krizler Grup’un faaliyetlerini olumsuz yénde ethileyebilir

| 5.4.2. Kiresel ve yerel/bilgesel piyasalarda yasanabilecek olumsuz gelismeler ve
Ulusal ve uluslararas: savag halleri ile meydana gelebilecek ekonomik krizler gibi olagantistii
durumlarin gergeklesmesi faaliyetleri kesintiye ugratabilecek ve dolayistyla bu durum Grup’un
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

6. IMRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragginm ticaret unvam ve igletme ad:

Sirket’in ticaret unvani Zorlu Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’dir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragginn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Esentepe Mahallesi, Bilyiikdere Caddesi, Levet
adresi 199, Apt No: 19971, 34394, Sisli/ISTANBUL

Bagh  bulundugu  ticaret sicil

miidiirlig Istanbul Ticaret Sicil Miditrltigti

Ticaret sicil numarasi 261585-5

enjlgnediir
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Sirket, 27.08.2020 tarihinde, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde 261585-5 sicil
numarasl ile tescil edilmek suretiyle, stiresiz olarak kurulmus olup, 27.08.2020 tarik ve 10147
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (“TTSG*)’de ilan edilmistir,

6.1.4.Ihragemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggrmn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yometim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Ihragemm Ticaret Unvam Zorlu Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
Hukuki Statiisii | Anonim Sirket
Tabi Olugu i\*lev’zilt T.C. Kanunlart
Ihrageimn Kuruldugu Ulke | Tirkiye
Kayith Mefkez Adresi Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Levet
199, Apt No: 199/1, 34394, Sisli/ISTANBUL
Internet Adresl o https://www.zorluyenilenebilir.com.tr
Telefon | +90 212 456 23 00
Faks +90 212 422 00 99

Sirket’in subesi bulunmamaktadir.

Sirket’in Tabi Oldufiu Mevzuat

Sirket’in, elektrik Uretim santralleri aracilifiyla gergeklegtirmis oldugu temel faaliyeti, elekerik
tiretimi, Sirket’in bagh ortakliklanndan Zorlu Elektrik aracihifiyla gésterdigi faaliyet ise
elelaril; enerjisinin ticareti olup Sirket, TTK, SPK ve ilgili mevzuat ile 6446 sayih Elektrik
Piyasast Kanunu ve ikincil diizenlemelerine tabidir.

6.1.3. ihracgimn kurulus tarihi ve silresiz degiilse, dngoriilen siiresi:
|

Ote yandan, Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gére kurulu bir anonim sirket oldugu igin 2870
sayil1 Cevre Kanunu, 6331 sayih Ig Saghg ve Giivenligi Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu gibi
Ttirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina ve ikincil diizenlemelerine tabi olup, isletme konusu geregi
tabi oldugu bagka &zel bir mevzuat bulunmamaktadir.

Sirket'in elektrik enerjisi iiretimi ve Sirket’in bagl ortakliklarindan Zorlu Elektrik’in elektrik
ticareti faaliyetleri ulusal dilzeyde agaZida belirtilen idari kurumlar tarafindan yénetilmekte ve
duzenlenmektedir. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlign (“ETKB”), Enerji politikasimnin
yiriitilmesinden sorumlu kamu kurumudur.

‘ Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu (“EPDK™), elektrik piyasasindaki diizenleyici ve
denetleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz, petrol ve sivilagtirilmg petrol ve enerji doniigiimi

piyasalarim diizenlemek ve denetlemekle sorumludur. EPDK’min elektrik piyasas: faaliyetleri
i¢in gerekli lisanslarin diizenlenmesi, elektrik piyasasina iligkin ikincil mevzuatin hazirlanmasi
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ve uygulanmas, elektrik piyasas: faaliyetlerinin denetlenmesi, ulusal tarifelerin hazirlanmasi
ve uygulanmasi, piyasa faaliyetlerinin EPDK’ya ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak
yiiriittilmesinin saflanmast gibi gegitli girev ve yetkileri bulunmaktadr,

Elektrik piyasasi faaliyetleri Elektrik Piyasast Kanunu (“EPKn”) ve EPDX tarafindan ¢tkarilan
ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir. Elektrik piyasas: faaliyetleri, EPDK’ya gére tretim,
iletim, toptan satig, dagitim, ithalat, ihracat, perakende satis ve piyasa igletim faaliyetlerinden
olugmaktadir.

EPKn, elektrigin tiretimi, iletimi, dagitim, ticaretine iligkin temel ilke ve kurallar1 ve tiretimden
saliga kadar bu siirecin her bir agamasinda faaliyet giisterebilecek her bir aktiriin hak ve
yiikiimltiltiklerini genel olarak diizenleme altina almakta, siirecin agamalarina iligkin detayli
diizenlemeleri, ilgili ikincil mevzuata birakmaktadtr.

EPKn madde 4 hiikmii uyarinca, elekirik piyasasinda faaliyet gosteren tiim aktdrlerin
gerceklestirdikleri piyasa faaliyetleri igin EPDK’dan ve yine EPKn kapsaminda enerji
kaynaklarinin elektrik iiretim tesislerinde elektrik enerjisine déniistiiriilmesi olarak tanimlanan
elektrik {iretim faaliyetleri de baz: istisnalar1 olmakla beraber prensip olarak lisansa tabi olarak
gerceklestirilmektedir.

Sirket’in igletme konusu sebebiyle tabi oldugu 6zel mevzuat agagida yer almaktadir:

o 6446 sayili Elektrik Pivasasi Kanunu

30.03.2013 tarih ve 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliife giren Kanun,
elektrigin yeterli, kalitels, sfirekli, diigitk maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir gekilde tiiketicilerin
kullanimina sunulmas: igin, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gdsteren,
mali agidan giiglii, istikrarh ve seffaf bir elekirik enerjisi piyasasinin olugturulmas1 ve bu
piyasada bafimsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasmin salanmast amaciyla, elektrik
Uiretimi, iletimi, dagitimy, toptan veya perakende satigt, ithalat ve thracati, piyasa igletimi ile bu
faaliyetlerle iligkili ttim gergek ve tiizel kigilerin hak ve yiilkiimldliiklerini kapsamaktadir.

Elektrik Piyasast Kanunu’nda elektrik piyasasinda faaliyette bulunan tiizel kisilerin kanunda
diizenlenene istisnalar saklt kalmak kaydiyla, ilgili lisanslan almalarmin gart oldugu
belirtilmigtir. Lisanslara iligkin esaslar EPDK tarafindan ¢ikanlan yo&netmeliklerle
diizenlenmistir.

Elektrik Piyasas: Kanunu wyarinca elektrik piyasasinda faaliyet gésterecek Gzel hukuk
htikiimlerine tabi tiizel kisilerin, anonim girket veya limited girket olarak kurulmas: ve anonim
sitketlerin sermaye piyasas) mevzuatina gore borsada islem gérenler disindaki paylarimn nama
yazili olmas: garttir,

¢ Elektrik Pivasas: Lisans Yonetmeligi

2.11.2013 tarih ve 28809 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi, elektrik piyasasindaki 6n lisans ve lisanslandirma uygulamalarina jligkin usul ve
esaslar ile 6n lisans ve lisans sahiplerinin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi amaciyla,
elektrik piyasasinda faaliyette bulunulabilmesi i¢in alinmasi zorunlu olan on lisans ve lisanslar
ile bu lisanslara iligkin temel hiikiimleri, lisanslandirma islemlerini, 6n lisans ile lisans sahibi
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tiizel kisilerin hak ve yidkiimlilliklerini kapsamak itzere diizenlenmigtir. Ilgili Yénetmelikte,
lisansa tabi faaliyetler ile muafiyetler, tnlisans ve lisanslara iligkin temel hilktimler, &nlisans
islemleri, lisans iglemleri, 6nlisans ve lisanslarla kazanilan haklar ve {istlenilen yfikiimliilikler,
mali hiikiimler ile difer hiikiimler diizenleme altmna alinmigtir.

Yénetmelige gore, pivasada faaliyet gistermek isteyen tizel kisi, faaliyete baglamadan &nce,
her faaliyet i¢in ve sbz konusu faaliyetlerin birden fazla tesiste yiiriittilecek olmas: halinde, her
tesis i¢in ayr énlisans ve lisans almak zorundadir. Ancak birden ¢ok yap1 veya miistemilatimin
yiizeylerinden tesis edilen aym tiir yenilenebilir enerji kaynagina dayalr iiretim tesisleri, sisteme
aym noktadan baglanmak kaydiyla tek bir Onlisans veya iretim lisans: kapsaminda
degerlendirilebilir,

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelifi’nin madde 6 hilkmit uyannca, Elektrik piyasasinda
elektrik enerjisinin; tiretimi, iletimi, dagitim, toptan satis1, perakende satigi, ithalaty, ihracat: ve
pivasa igletinm, faaliyeti igin uygun bir lisans alinmasi zorunludur. Yoénetmeligin 5°nci maddesi
hitkmiine gore, piyasada faaliyet gistermek isteyen tiizel kisi, faaliyetine baglamadan Once;
bu Yonetmelik kapsamindaki istisnalar hari¢, her faaliyet icin ve sdz konusu faaliyetlerin
birden fazla tesiste yiriitilecek olmas: halinde, her tesis i¢in ayr lisans almak zorundadur.
Yonetmeliie gore, Onlisans siiresi otuz alti ay1 gegmemek iizere Kurul karanyla belirlenmekte
olup; lisans siiresi ise faaliyetin nitelifi dikkate alinarak en az on, en ¢ok kirk dokuz y1l igin
verilmektedir.

Lisans Yonetmeligi'ne gore alman lisanslar devredilemez Lisans sliresinin bitiminde,
kendiliginden; lisans sahibi titzel kisinin iflasinin veya icra takibi sonucu tiretim tesisinin
satiginin kesinlesmis oldugunun tespit edilmesi, lisans sahibinin talebi veya lisans verilmesine
esas gartlann kaybedilmesi hallerinde EPDK karartyla sona erer.

Yiirtirliikteki lisans sliresinin sona ermesinden en erken 15 ay, en geg 12 ay dnce EPDK’ya
bagvurulmast suretiyle lisanslar yenilenebilir. S6z konusu lisanslar EPDK tarafindan en fazla
49 yilligma yenilenebilir:

Lisans Yonetmeligi uyarinca, tarifesi diizenlemeye tabi olmayan Sirket’in, halka arz sonucu
meydana gelecek ortaklik yapisi degisikliklerini, degigikligin gerceklestirildigi tarihten itibaren
alti ay igerisinde EPDK Basvuru Sistemi fizerinden EPDK ’ya bildirilmesi zorunludur.

Lisansa Tabi Elektrik Uretimi

Elektrik Piyasast Lisans Yénetmelifi uyarinca, Riizgar ve Giines Enerjisinden elektrik iiretimi
yapan tesislerin Onlisans ve lisans alabilmesi igin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan
(“YEKA?”) ihaleleri ger¢eklegtirmesi gerekmektedir.

YEKA Ihaleleri

YEKA, kamu ve hazine taginmazlan ile $zel miilkiyete konu tasinmazlarda gergeklestirilen
biiyiik olgekli yenilebilir enerji kaynak alanlaridir. YEKA’larin amaci, iilkemizin toplam
elektrik tiretimindeki yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklanmin paym arttirmak,
yenilenebilir enerji tesislerinin kullanacag: ekipmamn Tiirkiye’de tiretimini saflamak ve bu

2 ieti '

' . %égiﬁﬁ.
Wﬂﬁ(
iR .




YEKA yangmalarim kazanan girketler, ETKB ile YEKA kullamm hakk: s&zlegmesi
imzalayarak ilgili alan zerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi projelerini
yurtirlilkte olan mevzuat gergevesinde gerekli izin siireglerini tamamlamak suretiyle elektrik
itretim faaliyetine baslayabilir.

YEKA Yonetmeligi’'nde YEKA’mn Yenilenebilir Enerji miidiirltigii tarafindan ya da YEKA
amagh baglanti kapasitesi tahsisi yarigmas1 ve sonrasinda yapilacak ¢ahigmalar neticesinde
geligtirilecegi belirtilmektedir. YEKA Yénetmeligi’nde, YEKA’nin belirlenmesi, baglant1 ve
kapasite tahsisi, yerli tiretim ve yerli ekipmanlarin kullanim sartiyla tahsis edilen kapasitenin
kullammimn tespiti, ihaleye katilan sirketlerin yerine getirecegi sart ve yiikiimliiliikler, ihale
stirect, ihaleyi kazananlann lisans bagvurularinin igleme konulmas: ve firetilen elektrik
enerjisinin satig1 konularinda uygulanacak usul ve esaslar belirtilmistir.

YEKA kullamm: konusunda yapilacak ibalelerin duyurulan ETKB Enerji Isleri Genel
Miidiirlti3i internet sitesi ve Resmi Gazete’de yaymlanmaktadir. Yapilar duyurularda bagvuru
tarihi, yerine getirilmesi gereken sart ve yitkiimliiliikler, teminat mektubu , tahsis siireci, elektrik
enerjisinin satit i¢in tavan fiyat ve satin alma siiresi gibi bilgiler bulunmaktadir. YEKA
Yonetmeligi’nde ve ilgili ihale sartnamesinde belirtilen gart ve yiikiimliilikkleri yerine getiren
ve gegerli sekilde bagvuruda bulunan girketler, ihaleye katilinaya hak kazanmaktadir. Elektrik
enerjisi satig fiyati igin fiyat eksiltme usuliiyle yapilan ihalede, en diisiik fiyat: teklif eden
katilimci ihaleye kazanmaktadir. Bagvuruyu degerlendiren komisyonun hazirladifi tutanak
ETKP’nin onayina sunulmaktadir.

YEKA kullamm hakk: sozlesmesi kapsamindaki YEKA’larda elektrik enerjisi tiretilmesi
faaliyetlerinde bulunulabilmesi igin, Elektrik piyasasi Lisans Y&netmeligi’nde belirtilen sart ve
yikkiimliiliikler yerine getirilerek Onlisans ve tretim lisanst alinmasi zorunludur. YEKA
kullamm hakki anlagmasinin imzalanmasin takiben 45 giin igerisinde, yarigmay1 kazanan tiizel
kigiler elektrik iiretim 6nlisans: i¢in EPDK’ya bagvuruda bulunmak zorundadir.

YEKA’larda tiretilen elektrik enerjisi, kullaum hakki szlesmesinde belirlenen fiyat ve siire
esas alinarak YEKDEM kapsaminda degerlendirilmektedir. Kullamm hakk: anlagmalarmda
belirtilen satin altm stireleri dolduktan sonra girket, tiretim lisansiyla elektrik piyasasinda
faaliyet gostermeye devam edecektir.

RES ve GES Ihaleleri

TEIAS, EPKn'nun 23. maddesi ve Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi'nin 12. Maddesi
cercevesinde, her yil riizgar enerjisine dayali bagvurular igin 1 Ekim, gilneg enerjisine dayal:
bagvurular igin 1 May1s tarihine kadar, takip eden bes yil igin ve takip eden on yil igin olmak
lizere, baglanti noktasma gore ve/veya bilgesel bazda, sisteme baglanabilecek riizgir veya
glines enerjisine dayali firetim tesisi kapasitesini EPDK'ya bildirmektedir.

EPDK ise TEIA$'tan temin edilen ilgili kapasite bilgilerine dayanarak riizgar enerjisine dayal
kapasite bagvurular1 i¢in her yil Nisan aymmn ilk bes is giiniinde, giines enerjisine dayal
bagvurular i¢in ise her yil Kasun aymun ilk beg ig giiniinde sirketlerin onlisans basvurularim
almaktadir. Sirketlerin énlisans bagvurusu igin son sekiz yilda elde edilen bir riizgér veya gilnes
dlgliml yaptirmig olmas gerekmektedir. Her ne kadar, ritzgar enerjisine dayah basvurular igin
her y1l Nisan aymm ilk beg is giiniinde, giines enerjisine da a11 basvurular i¢in her y1l Kasim
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aymn ilk bes ig gliniinde, agiklanan kapasite ¢cergevesinde EPDK tarafindan 8nlisans bagvurulan
alnmas1 gerekiyor olsa da, Onceki yillarda yapilan bagvurularla ilgili slireglerin
tamamlanamamasi nedeniyle, fiilen 38z konusu basvurular her yil almamamaktadir, YEKA
YonetmeliZi uyarinca, rlizgdr veya giines enetjisine dayali firetim tesisi kurmak iizere yapilmig
dnlisans bagvurulanndan aym baglanti bélgesine baglanmak igin ilan edilen kapasiteden daha
fazla bagvuru bulunmas: halinde ve/veya santral sahas1 ¢akigan/kesigen bagvurular bulunmasi
halinde, bagvurular arasindan baglant: bdlgesi igin ilan edilen kapasite kadar sisteme baglanacak
olanlar: belirlemek igin TEIAS tarafindan yarigma yapilir. Ihale, YEKDEM'de RES veya GES
igin belirlenen tutardan baglayarak en diigtik fiyati verme esasma gore yapilmaktadir. Baglant
kapasitesinin tahsisi i¢in en diigiik fiyat: teklif etme ilkesi esastr.

Thaleleri kazanan tiizel kigilere tnlisans ve/veya liretim lisans1 verilme usulleri, Elektrik Piyasasi
Lisans Yénetmeligi'nde diizenlenmigtir,

Onlisans

Elektrik iiretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel kigilere, {iretim tesisi yatinmlarma
baglamalar: i¢in gerekli onay, izin, ruhsat ve benzerlerinin alinabilmesi igin belitli stireli verilen
izne Onlisans denir. Elektrik piyasas: faaliyetlerine iligkin lisans ve 6nlisanslara dair basvuru,

sona erdirme, tadil, tesis devri, tizel kisi birlesme veya bililnme gibi islemlere Elektrik Piyasast
Lisans Yénetmeligi kapsaminda yer verilmektedir.

Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi’ne gore elektrik iiretim faaliveti gergeklestirecek olan bir
sirket, elektrik Qretim lisansi almadan dnce EPDK’dan elektrik iiretim onlisans: almalidir,
Onlisans bagvurusunda bulunan tiizel kisilerin, piyasada faaliyet gisterebilmeleri iin anonim veya
limited sirket olarak kurulmug olmalarn gerekmektedir. Ana sdzlesmelerinde EPDK tarafindan
belirlenmig olan zorunlu hiikiimlerin yer almasi ve girketin minimum esas sermayesinin, ilgili
santral igin EPDK tarafindan 6ngoriilen toplam yatiim tutarmin en az %5’ine esit olmast
gerekmektedir.

Onlisanslar, miicbir sebepler hari¢ olmak fizere, en fazla 36 aya kadar gecerli olarak
dtizenlenebilir. Onlisanslarin stiresi EPDK tarafindan uzatilmanusg ise 6nlisans siiresinin sonunda,
Onlisans sahibinin iflasi halinde, 6nlisans sahibinin sona erdirme talebi iizerine veya dnlisans
sahibinin tiretim lisans1 almasi hallerinde sona erer.

Elektrik Piyasas: Lisans Yénetmeliginin 17. Maddesi uyanmnca, nlisans sahibi bir tiizel kisinin,
Uretim lisansi alabilmesi igin onlisans dénemi boyunca, elektrik firetim tesisinin kurulacaf
sahanmin miilkiyetinin veya kullanma hakkinin alinmasi, kurulmast planlanan firetim tesisine iligkin
naztm ve uygulama imar plan onaylarinm kesinlesmesi, 30.12,2014 tarihli ve 29221 (1.Miikerrer)
sayilh Resmi Gazete' de yayimlanan Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligimde belirtilen usul ve
esaslar gergevesinde proje veya kati proje onayimn alinmasi, baglanti anlagmasi igin TEIAS veya
ilgili dagrtim girketine bagvurunun yapilmasi, Cevresel Etki Degerlendirmest stirecine iliskin ilgili
CED Olumlu veya CED gerekli degildir kararlarimin almmasi, yap: ruhsatimn veya séz konusu
ruhsatin yerine gegecek belgenin temin edilmesi gibi bazi islemlerin tamamlanmas:
gerekmektedir.

Aynca santralin tlirlintin HES, GES veya RES olmasina gore, ilave bazt iglemlerin daha
tamamlanmig olmas: gerekmektedir:
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- JES’ler igin 5686 sayilli Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu
uygulama yonetmeligince ruhsatlama ve diger yiikiimliiliiklerini gergeklestirmesi,

- HES'ler i¢in DSI ile imzalanan SKHAin veya SKHA imzalama hakkim tevsik eden
belge EPDK ’ya ibraz edilmesi,

- GES’ler ve RES'ler igin, katk pay: anlagmalar1 dahil olmak {izere TEIAS ile zorunlu
olan anlagmalar imzalanmasi,

- RES'Ter igin teknik etkilegim izni alinmas1 ve 30.04.1983 tarihli ve 18033 sayili Resmi
Gazete'de yaymlanan Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Yénetmelifime
gore ve askeri poligon ve tatbikat bdlgeleri konusunda olumlu gériis alinmast

e Arazilerin Miilkiyet veya Kullanim Hakkinin Ainmasina Hiskin Siireg

Uretim lisanst bagvurusunda bulunan girketler elektrik firetim tesisinin kurulaca@i sahamn
miilkiyetini veya kullanim hakkini alabilecek konumda olmalidir. Uretim tesisi sahasmin
miilkiyeti Snlisans sahibine ait degilse nlisans sahibi girket, sahanin miilkiyetini veya kullanma
hakkini elde etmelidir. JES®ler igin santrale bagl olacak firetim ve enjeksiyon kuyularinin, isale
hatlarina iligkin milkiyetlerini, irtifaklarni, kullanim izinlerini ve idari izinlerini almaldar.
HES'ler i¢in ayrica su tutma sahalarina iligkin kamulastirma kararimin da alinmasi gerekmektedir.
Onlisans sahibinin santral sahas: tizerindeki miilkiyet veya kullamim hakkin tevsik etmemesi ve
onlisans donemindeki yitkiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Snlisans sahibi girkete iiretim
lisans verilmemektedir.

Bu dogrultuda EPDK, elektrik iiretimi igin gereken ve {iglincii taraflarin miilkiyetinde bulunan
taginmazlarn kamulastirmaya tabi tutulup tutulmayacagim deferlendirmektedir. EPDK'mn
kamulagtirmada kamu yarar1 bulunduguna karar vermesi halinde gerekli kamulagtirma islemleri
2942 sayili Kamulagtirma Kanunu'na uygun olarak EPDK tarafindan yapilmaktadir.
Kamulagtirma stireci idari ve hukuki prosedilrlerin gerceklestirilmesiyle tamamlanmaktadir.
Kamulagtirma iglemleri i¢in gerekli olan kamulastirma giderleri ve sair masraflar, kamulagtirma
talebinde bulunan énlisans veya lisans sahibi sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlif1 veya iiretim tesislerinin miiilkiyetine sahip olan ilgili kamu kurm
veya kurulugu, kamulagimilan taginmaz tizerinde miilkiyet ve/veya simrh ayni hak sahibi
olmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligt stz konusu taginmazlarda &nlisans veya iiretim lisansi
sahibi olup da kamulastirma bedelini demig olan sirketler lehing bedelsiz irtifak hakk: ve/veya
kullanma izni vermektedir. Onlisansa veya {iretim lisansina sahip olup da Hazine ve Maliye
Bakanligma ait veya bir gekilde kamu kurumlar kontroliindeki taginmazlan kullanmas: gereken
sirketler EPDK 'va bagvurarak ilgili tasinmazlarda kendisi lehine (i) Irtifak hakki tesis edilmesini;
(i) kullanma izni verilmesini; veya (iii) ilgili tagmmazin kiralanmasint talep edebilmektedir.
EPDK'nin talebi kabul etmesi halinde sirket, Hazine ve Maliye Bakanlifi ile siire ve Sdeme
ylkiimliiliikleri de dahil olmak fizere anlagma sartlarim kapsayan bir sdzlegme Imzalamak
zorundadir, S8z konusu irtifak hakkinin ve/veya kullanma izninin siiresi, dnlisansin veya iiretim
lisansmin gegerlilik stiresi ile stmrlt olmaktadir.

6831 sayili Ormarn Kanunu'nun 17. Maddesi'nin iiglineii fikras1 uyarinca, enerji tesislerinin ve
bunlarla ilgili her tiirlii yer ve binamn Devlet ormanlar1 itzerinde bulunmast veya yapilmasinda




kamu yarar ve zaruret olmasi halinde, gercek ve titzel kisilere bedeli mukabilinde Orman ve Su
Isleri Bakanhginca lisans siiresi boyunca izin verilebilmektedir. Sz konusu iznin sona ermesi
fizerine, izne konu alanlar, Orman Genel Miidiirliigii'ne teslim edilmektedir.

o Su Kullantm Haklt Anlasmalart (SKHA):

Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmelifi’ne gore HES’e iligkin énlisans sahibi girketlerin, tnlisans
stirecinde DSI ile SKHA imzalamasi zorunludur, SKHA, 15.06.2019 tarihli ve 30802 say1l1 Resmi
Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullamim
Hakki Anlagmast Imzalanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in Ek 1 ‘inde yer
alan standart form bir sézlesmedir. SKHA, onlisans sahibi sirket ile DS arasinda noter huzurunda
imzalanmakta ve {iretim lisans siiresi boyunca yiiriirliikte kalmaktadir.

Lisansin alinmamast, dnlisansin iptali veya sona ermesi ya da CED Gerekli Degildir veya CED
olumlu karannin iptali halinde, SKHA kendili§inden hiikiimsiiz hale gelmektedir. Standard form
sbzlesme lizerinde ilgili HES projenin &zelliklerine gore diizenleme yapilabilmektedir. Lisans
sahibinin SKHA uyarinca DSI've enerji hissesi katilim pay1 ve havza gdzlem bedeli Sdemesi
zorunludur. Enerji hissesi katilim pay1 ve havza gozlem bedeli, ilgili santralin toplam elektrik
tiretimi baz alinarak hesaplanmaktadir,

o TEIAS Katks Pay: Anlasmalar:

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelipi uyarinca, Yarigma Yonetmelii kapsaminda bir ihaleye
katilarak kendilerine bir 8nlisans veya tiretim lisansi verilen isteklilerin dnlisans stirecinde TEIAS
ile standart form katki pay1 anlagmas: imzalamas: gerekmektedir. Yanigma Yonetmeligi yiriirlitge
girmeden dnce halihazirda bir ritizgdr enerjisi lisansi bulunan riizgér santralleri i¢in s8z konusu katki
pay1 anlagmasimn imzalanmast kosulu aranmamaktadir. Riizgir ve giinege dayal enerji santralleri,
katki pay1 anlagmasi uyarinca belirtilen katki paylanim sz konusu anlagmada belirtilen siire
boyunca her yil TEIAS'a demekle yiikiimliidtir.

Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi madde 57/1 uyarinca lisans alimincaya kadar veraset ve iflas
nedenleri diginda Onlisans sahibi tlizel kiginin ortaklik yapisinin dofrudan veya dolayli olarak
degismesine neden olacak ya da paylarmin devri ile paylarnn devri sonucunu doguracak is ve
islemler yapilamaz. Bununla birlikte bu hiikiim, onlisans sahibi tiizel kisi ile bu tiizel kisinin
dogrudan veya dolayl tfizel kisi ortaklarmmin paylarimin halka arz edilmesi kapsaminda, séz konusu
Onlisans sahibi tlizel kiginin ortaklik yapisinda olugacak dogrudan veya dolayli ortaklik yapist
degigikliklerine ve Onlisans sahibi tfizel kiginin ortaklik yapisinda kontrol degisikligi
olusturmayacak sekilde yapilan dofirudan veya dolayll pay degisikliklerine uygulanmaz,
Dolayistyla tnlisans sahibi tilzel kisilerin bu kapsamdaki pay sahipligi degisikliklerinde EPDK'nin
onay1 aranmamaktadir. Bu dizenleme kapsamindaki degisikliklerin, gergeklestirildigi tarihten
itibaren 6 ay igerisinde EPDK'ya bildirilmesi zorunludur.

Elektrik Uretim Lisans:

Elektrik tiretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel kisiler, liretim tesisi yatirimlarina baglamalan
i¢in almig olduklan 6nlisans akabinde Elektrik Piyasas: Lisans yonetmelifi kapsaminda gerekli
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Uretim Lisanslan EPDK tarafindan en fazla 49 yil siire ile verilebilmektedir. Uretim lisanslarinda,
tesisin adi, buldugu yer, tesisin tipi ve kaynagi, yakit tiirli, iinite say1si, kurulu giicil, yillik elektrik
enetjisi tiretim miktar1, sisteme baglanti noktasi, tesis tamamlanma tarihi koordinatlar: vb. elektrik
{iretim tesisine iliskin gerekli bilgilere, tesis igleticisi olan lisans sahibi sirketin %10 ( halka agik
sirketlerde %5) ve iizerinde dogrudan ve dolayh pay sahiplerine iligkin bilgilere yer verilmektedir.

EPDK tarafindan diizenlenen lisanslar, lisans siiresi olarak belirlenen siirenin bitiminde
kendiliginden lisans sahibinin iflas1 veya icra takibi sonucunda iiretim tesisinin satigtmn
kesinlesmesi halinde lisans sahibinin talebi tizerine veya lisans sahibinin lisans verilmesine esas
tegkil eden gartlan kaybetmesi iizerine EPDK Kkarart ile sona erer. Uretim lisansim siiresi sonunda
yenilemek isteyen lisans sahipleri, lisanslarinin sona erme tarihinden en az dokuz ay ve en fazla on
iki ay énce EPDK'ya bagvurmak zorundadir, Lisanslar, bitim siiresinden itibaren gecerli olmak
izere en fazla 49 yil sireyle yenilenebilirler. Ayrnica, YEKA igin verilen firetim lisanslan
yenilenemez.

EPDK; istenen belgelerin eksik, yamltict, yanlis olarak verilmesi veya belgelerin verilmemesi, karar
ve talimatlara aykirt hareket edilmesi, enerji mevzuatina veya lisans hiikiimlerine aykin
davranilmasi, lisans sahibinin EPDK’nin yaptinmlarina uygun hareket etmemesi, lisans verilmesine
esas olan gartlarin lisansin ylirfirliigtt sirasinda ortadan kalkmas: veya lisans kapsami diginda
faaliyet gstermesi gibi hallerde, iretim lisans: sahiplerine idari para cezasi, ihtar veya lisans iptali
gibi yaptinmlar uygulayabilir. Lisans sahibinin cezai yaptinm gerektiren fiil ve durumian EPDK
tarafindan verilen siire icerisinde gidermemesi veya iki yil i¢inde stz konusu aykinliklan tekrar
etmesi halinde, EPDK tarafdan diizenlenmis olan lisans iptal edilebilmektedir. Benzer sekilde,
tiretim lisansi iizerinde belirtilen tesis tamamlama tarihi itibariyla tesisin tamamlanmamasi veya
belirtilen siirede tesisin tamamlanamayacaginin anlagilmasi halinde EPDK tarafindan {iretim lisans:
iptal edilebilir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Zorlu Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin dogrudan %100
ortagt oldugu bagh ortakliklarna ait Elektrik dretim lisanslan ve &nlisanslara iligkin bilgilere
asafidaki tabloda yer verilmektedir.

Uretim Sirketi Santral Ady LisanIS ‘?h.n ma Lisans So.nl.anma Lisans Numarasi
. Tarihi Tarihi '
| HES'ler

| . . - .
! Atakoy 1.09.2008 28.03.2038 EU/1723-41/1246
Beykdy 1.09.2008 28.03.2038 EU/1723-43/1248
Zorlu Dogal Elektrik Uretim Cildir 1.09.2008 28.03.2038 EU/1723-36/1241
AS ikizdere 1.09.2008 28.03.2038 EU/1723-42/1247
Kuzgun 1.09.2008 28.03.2038 E0/1723-37/1242
Mercan 1.09.2008 28.03.2038 E0/1723-40/1245
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Tercan 1.09.2008 28.03.2038 E0/1723-38/1243
JES'ler
Kizildere 1 1.09.2008 28.03.2038 E/1723-44/1249
| i;rl“ Dogal Elektrik Uretim | o 1 ere 2.05.2013 28.03.2038 EX1/4382-4/02605
Kuzildere I | 27.04.2016 28.03.2038 E0/6237-2/03491
Zortn Jeotemal Eneri Alagehir 28.07.2011 19.01.2040 EU/3338-2/2023
Elektrik Uretimi A3 Alkan* 23.11.2017 30.08.2039 E/7450-7/03798
| RES
; . Rotor Elektrik Oretimi AS | Gokgedag 19.12.2003 5.04.2052 EU1/255-6/391
* Alkan Jeotermal Enerji santrali proje gelistirme asamasmda olup, diger tiim sontraller faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Elektrik Uretim Onlisanslar

Onlisans, tiretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel kisilere, tiretim tesisi yatinmiarina baglamalan
igin gerekli onay, izin, ruhsat ve benzerlerinin alinabilmesi igin belirli siireli verilen izni ifade
etmektedir.

Elektrik tiretim faaliyeti icin dncelikli olarak &nlisans alinmasi gerekmektedir. Kaynak tiirii ve
kurulu giice giire belirlenecek Onlisans siiresi igerisinde yatirmel, mevzuattan kaynaklanan izin,
onay, ruhsat ve benzeri belgelerin edinmesi gerekmektedir. Onlisansn siiresi, Snlisans bagvurusiuna
konu firetim tesisi projesinin kaynak tiirii ve kurulu gticiine bagh olarak, miicbir sebep hilleri haric,
otuz alt1 ay1 gegmemek {izere Kurul karan ile belirlenir.

Dretim Sirketi Santral Adi L““;‘,: l‘::l‘i“'“a Lisa“;:;:'i““m Lisans Numarast
JES
Zorlu Dogal Elektrik Uretim A§ | Tekkehamam | 9012020 [  9.102024 | ON/113-7/04412
DEPOLAMALI RES'LER
Zorhu Elektrik Enerjisi ithalat Yenigiftlik 11.05.2023 11.05.2026 ON/11849-23/05465
[hracat ve Toptan Ticaret AS Hamitabat 4.05.2023 4.05.2026 ON/11837-26/05471
Elektrik Tedarik Lisans)

Elektrik Piyasas1 Lisans Yénetmeligi madde 8 hitkmiinde belirtilen lisans gesitlerinden biri olan
Tedarik Lisansi'na sahip tlize] kigiler yénetmelik kapsaminda:

¢ Herhangi bir bolge simirlamasi olmaksizin serbest tiiketicilerle, elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapabilme,

» Diger lisans sahibi tiizel kigilerle elektrik enerjisi ve/veya kapasite ticareti faaliyetinde
bulunma,

= Organize toptan elektrik piyasalarinda, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapma,




s Bakanhgin uygun gorlisii dogrultusunda uluslararasi enterkonneksiyon sarti olugmus
tilkelerden veya iilkelere, Kurul onay: ile elektrik enerjisi ithalat1 ve ihracat faaliyetlerini
yapabilme,

¢ Lisans: kapsamnda miistakil elektrik depolama tesis veya tesislerini kurma ve igletme,

hakkna sahiptir.

6446 sayih Elektrik Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapmak tizere Enetji Piyasast Diizenleme Kurulu’nun 23/10/2003 tarihli ve 222-
3 sayih Karan ile Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi’ne
Tedarik Lisans: verilmigtir.

\ Lisans Ahnma Lisans Sonlanma

\ ‘Sirket - Faaliyet Lisans Nuimarasi
Tarihi Tarihi ‘

Zorlu Elektrik

ﬁiﬁ?ﬁ‘fﬁhﬁfm Toptan Satis 23.10.2008* 23.10.2052 |ETS222-3364

Ticaret AS

*Lisansin Sirket adina dilzenlendigi tarihtir,

RES Kapasite Artirim

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali tiretim tesisi kurmak amaciyla alinan lisansiar ve/veya bu
lisanslar kapsamndaki tesisler i¢in lisanslaninda belirlenen sahalarin digina ¢ikilmamasi ve TEIAS
ve/veya ilgili dagiitim girketinden alinan tadil kapsamindaki olumlu baglantt g6riistiniin alinmas:
halinde kapasite artist, modenizasyon, yenileme gibi amaglarla yatinm ve tadilatlara EPKn’nun
7.maddesi 7.fikrast geregince izin verilebilir. Fakat Yenilenebilir Enerji Kanunu madde 6/C
uyannca, stz konusu tesislerin arttirilan kapasite miktar: i¢in YEKDEM’den yararlamlamaz.
Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeliginin 24/4 maddesi geregince, mekanik kapasite ve elektriksel
kurulu giicteki degigiklikler igin takip edilecek usuller belirlenmistir.

EPDK, 11.07.2019 tarihli kurul karart ile Riizgar Enerjisi Santralleri i¢in kapasite artinm
bagvurusu yapiabilecegini agiklamigtir. Kapasite artipi igin oncelikle artimm yapilacak olan
RES’in EPDK’ya kapasite artiim bagvurusunda bulunmasi ve bu kapsamda 6n onay almast
gerekmektedir.

Isbu bagvuruya EPDK’nin onay vermesini takiben kurum tarafindan verilecek kurul karan ile
kapasite artigi igin bagvurnda bulunan ilgili RES’in yiikiimliililkleri belirlenecek ve bu
yiikiimliiliklerin tamamlanmasi i¢in siire verilecektir. Bu ykiimliiliiklerin arasinda CED
gorligiinlin alinmasi, ilave tiirbinler igin Teknik Etkilegim Analizi (TEA), Devlet Hava Meydanlar
Isletmesi Genel Miidiirliigti’ntin onayinin altnmas: gibi yiikiimliiliikler bulunmaktadir. TEA onay
slireci yaklasik 4 ay, CED gériisiiniin alinmasi ise 6-9 ay stirebilmektedir. Bu siiregler ile diger izin
ve onay sliregleri paralel olarak yuriitiildiigtinden bu siireg toplam 6-9 ay siirebilmektedir. Siire

igerisinde ylikiimliiliklerini tamamlayan lisans sahipleri, tamamlanan onay ve beglgeler ile
EPDK’ya basvuruda bulunarak lisanslarinu tadil edebilir. I h IQ
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Isbu izahname tarihi itibaryla, Gkgedag Riizgar Enerjisi santrali igin toplam 46,6 MWm / 46,6
MWe kapasite artis projesi bulunmaktadir. Bu kapasite artig projesi iki fazdan olusmakta olup;
Faz-1 projesi kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi, Teknik Etkilesim Analizi ve teminat
mektubu yilklimliiliikleri tamamlanmigtir. 15,6 MWm /15,6 MWe’lik kapasite EPDK’min
05.03.2021 tarihli ve 37362 nolu Daire Bagkanlii onay ile tahsis edilmistir. Gokcedag RES’in
Lisans Kurulu giici 150,6 MWm/150,6 MWe olarak tadil edilmigtir.

Ayrica hibrit kapasite baglig1 altmda belirtildigi iizere Gékgedad Riizgar Enerjisi santrali igin GES
Yardimer Kaynak Bagvurusunda bulunulmug ve EPDK’mun 02/10/2022 tarih ve 535420 sayi
bagkanlik oluruna istinaden 9,6088 MWp Yardimc1 Kaynak GES kapasitesi lisansimuza derg
edilmigtir.
. TEIASin bilgede agiklamig oldufu uygun baglanilabilir kapasite projeksiyonu kapsaminda,
yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretimini arttirmak hedefiyle Gikgedag RES’te Ek kapasite
Faz-2 bagvurusu yapilmasma karar verilmistir. EPDK’ya yapilan bagvuru sonucunda 31 MWm /
31 MWe kapasite, EPDK’'min 15.09.2022 tarihli 11204-17 nolu karart ile uygun bulunmustur.
Kurul karan yiikiimliiltiklerinden olan Cevresel Etki Degerlendirmesi, Teknik Etkilegim Analizi ve
teminat mektubu yikiimlijlikleri tamamlanmgtir 31 MWm/31 MWe ek kapasite EPDK’nin
22/12/2023 ve 820900 say:hi bagkanhk oluru ile lisanstmiza der¢ edilmigtir. Gokgedag Riizgar
Enerjisi santralindeki riizgar kurulu giicii 135 MWm/135 MWe’ten 181,6 MWm/181,6 MWe'ye
¢ikartilmig ve 9,6088 MWp yardimer kaynak GES kapasitesi elektrik iiretim lisansma eklenmistir.

.Santral Giincel Durum

Lisans Giicii 191,2088 MWm / 181,6 MWe

Gokgedag RES Kurulu Giig 135 MWm /135 MWe

Hibrit Santral Lisansi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde 28.07.2020 tarihinde yapilan degisiklikle iiretim
lisansina sahip santrallerin, yardime: kaynak ilave edilerek hibrit santrallere déniistiiriitmesine
izin verilmistir. 15.04.2021 tarihli EPDK kurul karar ile santral sahas1 belirlenmesine yénelik usul
ve esaslarda degisiklik yapilmugtir, Mevcut tek kaynaktan enerji fireten tesislerin birden ¢ok enerji
kaynagindan elektrik fireten tesislere doniigiimii meveut Tiretim lisanslarimin tadili suretiyle

- gergeklesecektir. Uretim lisanstna konu tesisin birden ¢ok kaynakh elektrik firetim tesisine
doniigtlirilmesi kapsaminda yapilan tadil bagvurusu;

o Lisansa derg edilmis sahanin digtna EPDK’nin vermis oldugu sartlar saglanarak ¢ikilmas,

» Lisansa der¢ edilmis tesis toplam elektriksel kurulu giiciiniin degismemesi,

 Uretim lisansina derg edilmis meveut baglant: gekli, baglant: noktas: ve gerilim seviyesinin
degismemesi,

o Yardimer kaynaf riizgdr veya glines enerjisine dayali olan lisanslar i¢in yardime:
kaynaklara iliskin Enerji Igleri

o Genel Mitdiirltigti tarafindan yapilan teknik degerlendirmenin uygun olmasi,

s Hidroelekirik kaynaklara dayali lisanslar igin DSI tarafindan uygun goriis verilmesi,

kaydiyla uygun bulunabilir.
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Uygun bulma EPDK kararimn teblif tarihinden itibaren kararda belirlenen sitire igerisinde,
sermaye ve teminat tutarinin giincellenmesi, kaynak kullamm hakki s¢zlesmesinin revize edilmesi,
CED Yonetmeligi kapsaminda gerekli kararin alinmas, riizgar enerjisine dayal: tretim tesisleri
icin Teknik Etkilegim Izni belgesinin ve yitzer GES'ler veya hidroelektrik kaynaklara dayal
tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaninda azami su kotu ile isletme kotu arasinda kalan
yetlerde kurulacak giines enerjisine dayal finiteler i¢in DSI ile imzalanan kiralama s6zlesmesinin
EPDK 'ya sunulmasi kaydiyla lisans tadili yapilir,

Sisteme verilebilecek aktif gikis giicli ana kaynaga dayal1 gegici kabulii veya kabulil yapilmig olan
{initelerin toplam elektriksel kurulu giiciinii agamayacaktir. Sisteme verilen enerji miktarimn, bu
miktardan fazla olmas: halinde, fazla tiretim i¢in Sdeme yapilmayacaktir,

Isbu izahname tarihi itibariyla Alagehir JES biinyesinde 3,7543 MWp giiciinde GES insaati
yapilmis olup 20.01.2023 tarihinde projenin tamamu igin ETKB kabulii tamamlanmistir.

Hibrit Santral projeleri kapsaminda 9 farkhi proje ile 104,82 MWp giciinde yatinm
planlanmaktadr.

- o Hlb"t_Y a:tmm: Hibrit Yatirm
Sdntral/Proje Tiirii Giicii (MWp) Giincel Durum
(Yardmer Kaynak) P

Lisans ve CED siireci tamamlanmtstir. Imar siireci
Kizildere I GES 0,99 devam ekmektedir.

Lisans ve CED siireci tamamlanmigtir. Arazi

Kizildere 11 GES 11,9947 edinimi ve imar siireci devam etmektedir,
Kiztldere T GES 24,7498 Lisans ve CED silreci tamamlanmgtir. Arazi
Faz 1#* edinimi ve imar siireci devam etmektedir,
Kizildere 111
Faz2 GES 32,6 CED siireci devam etmektedir.
Alagehir Faz 2 GES 0,526 GCED silireci tamamlanmistir.
Gokeeda? Faz Lisans ve CED siireci tamamlanmigtir. Arazi
1 GES 9,6088 edinimi ve imar siireci devam etmekiedir.
Gbkgedag Faz CED siireci devam etmektedir. TEIAS baglant:
2 GES 11,65 g6risil beklenmektedir.
Alkan GES 0,2175 Lisans ve CED slireci tamamlanmugtir,

TEIAS baglanti gérilgti almmugtir. EPDK kurul
Tekkehamam GES 12,4869 karar1 beklenmektedir,
Toplam 104,8237
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*EPDK ‘min 25.01.2024 warih ve 11958-1 Sayrlt Kurul Karar: ile 6,0774 MWp kesmimn Elektril; Uretim Lisansindan ¢iarilmass
kararlagtrdmmgi,

Hibrit Santrallere Uygulanacak YEKDEM Tarifesi
i Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi’nde hibrit tesisler i¢in asagidaki tammlamalar yapilmistir:

e Birden ¢ok kaynakh elektrik liretim ftesisi: Birlegik yenilenebilir elektrik iiretim

- tesisini, birlesik elektrik iiretim tesisini, destekleyict kaynakl: elektrik iiretim tesisini ve
birlikte yakmal1 elektrik iiretim tesisini;

» Birlesik yenilenebilir elektrik iiretim tesisi: Sebekeye aym baglanti noktasindan
baglanan tamami yenilenebilir birden fazla enerji kaynagindan elektrik {iretmek amaci
ile kurulan tek bir elektrik tiretim tesisini;

» Destekleyici kaynakh elektrik iiretim tesisi: Uretim tesislerinde 1s1l doniisiim
siirecinde diger bir enerji kaynagmdan da yararlamlan tek bir elekirik firetim tesisini
ifade etmektedir.

YEKDEM Yénetmeligi 4.maddesi uyannca, birlesik yenilenebilir elektrik tiretim tesisinde
iiretilerek sisterne verilen net enerji miktar, firetim tesisinde kullamlan yenilenebilir enerji
kaynaklan i¢in belirlenen fiyatlardan en diigiik olani {izerinden ve tesisin kalan siiresi igin
YEKDEM kapsaminda deBerlendirilir. Destekleyici kaynakh elekirik iiretim tesisinde

. kullanilan enerji kaynaklarinin tamaminm yenilenebilir olmasi halinde, bu tesiste tlretilerek

' sisteme verilen net elektrik enerjisi miktan, {iretim tesisinde kullamilan ana enerji kaynag: icin
belirlenen fiyat baz alinarak, ana kaynaga dayalt {initenin kalan siiresi {izerinden, YEKDEM
kapsaminda de@erlendirilir,

Elektrik Pivasasinda Depolama Faalivetleri

| 14/3/2013 tarihli ve 6446 sayili Flektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda, elektrik depolama
| iiniteleri veya tesislerinin kurulmalari, iletim veya dajitim sistemine baglanmalar ile bu {inite
- veya tesislerin piyasa faaliyetlerinde kullamlmalanna iligkin usul ve esaslar 9.05.2021 tarihli
ve 31479 sayili Resmi Gazete’de yaywnlanan “Elektrik Piyasasi Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi”® ile belirlenmigtir. fsbu yonetmelik kapsaminda, “Elektrik Depolama Tesisi”;
elektrik enerjisini bagka bir enerji tlirline gevirerek depolayabilen ve depolanan enerjiyi
kullamlmak tizere tekrar elektrik enerjisine gevirerek sisteme ve sebekeye verebilen tesisler
olarak tammlanr, Yonetmelik kapsaminda depolama ftesisleri ¢ farkh gesitte

nitelendirilmektedir.

o Miistakil elektrik depolama tesisi: Herhangi bir Uiretim veya tiiketim tesisiyle irtibati
olmaksi1zin dofrudan sebekeye baglt elektrik depolama tesisini

o Uretim tesisine biitiinlesik elektrik depolama iinitesi: Santral sahasi smrlan
icerisinde, {iretim tesisinde Gretilen veya sistemden cekilen elektrik enerjisini
depolayabilen ve depolanan enerjiyi tekrar kullantlmak tizere sisteme verebilen elektrik
depolama tinitesini,

o Tiiketim tesisine biltiinlesik elekirik depolama tesisi: Bir tiiketim tesisiyle aym dl¢tim
noktasina bagh elekirik depolama tesisini,

ifade etmektedir.
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Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’nin 34. maddesine gore tedarik lisans: sahipleri, gerekli
yiikiimliililkleri yerine getirmeleri durumunda miistakil elektrik depolama tesisi kurma ve
isletme hakkina sahiptirler, Isbu yonetmelik maddesi ile herhangi bir Giretim veya tiiketim
tesisine biitiinlesik olarak kurulmayan elektrik depolama tesisleri, bir diger stylem ile mtistakil
depolama tesisleri igin tedarik lisans1 altmmasi gerekmektedir. Elektrik Piyasas1 Depolama
Yonetmeligi 7.maddesi uyarinca, tedarik lisansina sahip olmak ve 2 MW kurulu giicfinden
diigilk olmamak kaydiyla, aym tedarik Iisansi kapsaminda bir veya birden fazla miistakil
elektrik depolama tesisi kurulabilmektedir,

Bu kapsamda miistakil elektrik depolama tesisi 6n lisansi alinmas1 maksadiyla 23.10.2022
tarihinde, Tekirdag ili, Zorlu Yeniciftlik Elektrik Depolama Tesisi ve Kurklareli ili, Zorlu
Hamitabat Elektrik Depolama Tesisi igin EPDK ’ya bagvurulmustur. isbu bagvuru kapsaminda
03.11.2022 tarihli EPDK kurul karart ile Tedarik lisansma miistakil elektrik depolama
tesislerinin eklenmesi ile lisansin tadilinin yapilmas: i¢in 16.11,2022 tarihinde EPDK bildirisi
ile yiiktimliiliikler Sirket’e ibraz edilmistir. Takip eden siirecte 19 Kasim 2022 tarihli ve 32018
say1l1 Resmi Gazete’de yaymlanan karara istinaden 13.12.2022 tarihli Elektrik Piyasast Lisans
YonetmeliZi’nin gecici 37. maddesi gerefince, miistakil depolamali tesislerin bir seferlifine
Depolamalt Elektrik Uretim Tesisine ddniigmesi olanag1 saglanmugtir.

Depolamah Elektrik Uretim Tesisleri

05.07.2022 tarihli ve 31887 sayili Resmi Gazete'de ilan edilen 7417 sayilt Devlet Memurlar:
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayih Kanun Hilkmiinde Kararanamede Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun, EPKn'nun 7. maddesine eklenen 3 fikra ile nemli bir degisikligi
igermektedir. Eklenen fikralarin 2 tanesi, 5zellikle elektrik depolama tesisleriyle ilgilidir.

Bu baglamda, EPKn 7/10.maddesi kapsaminda, elektrik depolama tesisi kurmay: taahhiit eden
tiizel kigilere, taahhiit ettikleri depolama tesisinin kurulu gticiine egit giicte riizgar ve/veya giines
enerjisine dayalt {iretim tesisi kurma yetkisi verilecegi ve bu tesislerin YEKDEM
avantajlarindan yararlanabilecegi belirtilmigtir.

Aynica, Madde 7/11. maddesine gére, kismen veya tamamen isletmede bulunan iiretim
tesislerinden elektrik depolama tesisi kurmay: taahhiit eden riizgar ve/veya giines enerjisinden
firetim yapan lisans sahiplerine, taahhiit ettikleri depolama tesisinin kurulu giicline kadar
kapasite artigina izin verilebilecektir. Bu tiir bir kapasite artis1 igin aranan sartlar, meveut iiretim
lisans1 sahasinin digina ¢ikilmamasi, isletme aninda sisteme verilen giiciin lisansa derg edilmig
kurulu giici agmamasi ve TEIAS veya dagitim sirketlerinden ahinan baglant1 goriisiiniin olumlu
olmasidir. Bu kapsamda yapilacak kapasite artigmin, yukarida bahsedilen sekilde normal bir
bagvuru ile yapilacak kapasite artigindan en bilyiik farki, TEIAS'm ek Kapasite agiklayip
agtklamamasindan bafimsiz olmasi ve artirilan kapasite igin de YEKDEM'den
yararlanilabilmesidir.

Elektrik Piyasas1 Depolama Y8netmeligi'nin kurulmasimin ardindan EPKn'da yapilan depolama
tesislerine dair degisikliklerle birlikte, elektrik pivasast mevzuatinda énemli degisiklikler
gergeklestirilmis ve bu degisildiklerle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik firetimi
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Depolamalt elektrik {iretim tesisleri i¢in Onlisans bagvurularinda ¢egitli ek kriterler
bulunmaktadir; (i) riizgar veya giines enerjisine dayal firetim tesisi kurulu giiciinlin depolama
tesisinin kurulu giiciine oramnin azami 1 olmasi, (ii) riizgar enerjisi i¢in bagvurularda kurulu
giiciin en az 20 MWe, giines enerjisi icin ise en az 10 MWe ve her iki kaynak igin maksimum
olarak 250 MWe olmas, (iii) taahhiit edilen depolama kapasitesinin, depolama iinitesi kurulu
giicline oramnin asgari 1 olmas: ve (iv) faahhiit edilen elektrik depolama {initesinin santral
sahasi iginde bulunmasi. Aym zamanda, 6nlisans bagvurularmda firetim tesisleri i¢in TEIA$'tan
teknik kriterlere iligkin uygun géril alinmas: gereklidir. Uretim tesislerine biitiinlesik depolama
tesisi kurulacaksa, depolama tesisine dair de talep edilmektedir.

19 Kasum 2022 tarihli ve 32018 sayih Resmi Gazete’de ilan edilen Elektrik Piyasasi Lisans
Yiinetmeligi’nde Degigiklik Yapilmasina Dair Y8netmelik ilan edilmis olup bu yénetmeligin
20. maddesi uyarinca Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelii’ne gecici 37. ve 38, maddeler
eklenmigtir. Isbu gegici maddeler uyarinea miistakil depolamal tesisi nlisansi almig ttizel
kigiler bir seferlije mahsus olmak iizere 90 giin igerisinde bagvurn yaparak Snlisanslan Elektrik
Depolamali Uretim Tesisine ¢evirme hakki elde edebilirler. (Gegici 37. madde uyarinca ) “Bu
maddenin yiiriirliige girdigi tarih itibarryla, lisansma miistakil elektrik depolama tesisi der¢
edilmesi uygun bulunan tedarik lisansi sahibi titzel kisilerin, depolamalr elektrik {iretim tesisi
kurmak i¢in bu maddenin yiirirliige girdigi tarihten itibaren 3 ay i¢erisinde Onlisans
bagvurusunda bulunmalar halinde, s6z konusu milistakil elektrik depolama tesisleri igin
verilmig olumlu baglanti gériigleri, bu tiizel kigiler tarafindan yapilacak ¢nlisans basvurulan
igin de gegerlidir. Ancak, dnlisans bagvurulan i¢in gecerli olacak glig, her bir tedarik lisans
kapsamnda;

a) 250 MW ve altinda olan miistakil elektrik depolama tesisleri i¢in, olumlu gérils verilen
kurulu giici,

b) 250 MW’1n iistiinde olan miistakil elektrik depolama tesislerinde, 250 MW glice, olumlu
goriis verilen toplam kurulu giiciin 250 MW’1 agan kismunin yarisina tekabiil eden giig
ilave edilerek bulunacak toplam giicii,

asamaz. Bu fikra kapsaminda &nlisans bagvurulari i¢in gegerli olan gii¢, her hilde 500 MW*1
gecemez.

GECICI MADDE 38- “(1) Bu maddenin yiirirliuge girdigi tarihten 30/6/2023 tarihine kadar,
12 nci maddenin on dordilncil fikrast ile gecici 37 nei madde kapsaminda yapilacak dnlisans
bagyvurulart igin; s6z konusu bagvurularin 13 dncit madde hikimleri kapsaminda
degerlendirmeye alinmasi agamasinda, asgari sermaye ve feminat sunulmasina iligkin
yitkiimitiliikler bagvuru asamasinda aranmaz. Ancak bu kapsamda yapian bagvurunun
degerlendirmeye alindigh tavihten itibaren 90 giin iceresinde teminatin, dnlisans verilmesine
iliskin Kurul kararmun bildirim tarihinden itibaren 90 giin iceresinde de asgari sermaye
yiikiimliiliklerinin  yerine getirilmesi zorunludur. Bu siireler icerisinde s6z konusu
yiiktimliiliiklerin yerine getirilmemesi halinde; onlisans bagvurusu Kurul karari ile reddedilir,
onlisans verilmig ise Kurul karart ile sonlandirily.”

Isbu izahname tarihi itibariyla, Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi’nin gegici 37. ve 38.
maddelerinden yararlamlarak, agafidaki tabloda bilgileri yer alan 2 farkls iiretim tesisi igin




(Kurklareli ve Tekirdag illerinde) toplam 375 MW depolamali RES kurulmas: igin elekirik
tiretim &n lisans1 alinmigtir.

i Onlisans
Diizentenme
. Onlisans tarihinden
Lisans Sahibl Keymak | Kurulu Giicii _ 1tb Lisans Bitig
o Santral Onlisans No - Diizenlemé aren
Tiizel Kl?l. Tﬁl’ﬁ (MWmmlWe) Tarihi on]“nns ‘Tarihi
Gegerlilik
1 Siiresi
i
. Zorlu Blektrik
Enerjisi thalat I . ON/11849- | 250 MWm/250
Iteaca ve Toptan Yenigiftlik | Riizgar 23/05465 MWe 11,05.2023 36 Ay 11.05.2026
Ticaret A.S
Zoru Elektrik
Enerjisi thalat . . ON/11837- 125 MWmv125
theacat ve Toptan Hamitabat | Rizgar 26/05471 MWe 04.05.2023 36 Ay 04.05,.2026
Ticaret A

Bunlara ek olarak, 7 farkl diretim tesisi i¢in (Afyon ve Ankara illerinde) toplam 202,5 MWe
depolamali GES kurulmas: i¢in EPDK’ya bagvurn yapilmustir, siireg EPDK nezdinde devam

etmektedir.

Santral Tiir Kurulu. Gul:u Depolama Kapasitesi
Bolvadin GES 20,6237 MWp/17,5 MWe 17,5 MWe/17,5 MWh
Dazkin-2 GES 46,3277 MWp/40 MWe 40 MWe/40 MWh
Thsaniye-1 GES 36,2880 MWp/30 MWe 30 MWe/30 MWh
Ihsaniye-2 GES 36,2880 MWp/30 MWe 30 MWe/30 MWh
Toklucak-1 GES 23,6002 MWp/20 MWe 20 MWe/20 MWh
Toklucak-2 GES 47,2343 MWp/40 MWe 40 MWe/40 MWh
Nallthan GES 29,5002 MWp/25 MWe 25 MWe/25 MWh

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi ve YEKDEM

e 5346 savili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmmm Elektrik Eneriisi Uretimi Amach

Kullammina fliskin Xanun (“YEK Kanunu®)

18.05.2005 tarih ve 25819 sayil Resmi Gazete’de yaymmlanan YEK Kanunu, yenilenebilir
enerji kaynaklarmmn elektrik enerjisi iiretim ama¢h kullamminin yayginlagtinlmasi, bu
kaynaklarin giivenilir, ekonomik ve Kkaliteli bigimde ekonomiye kazandirilmasi, kaynak
gesitliliginin artinlmas:, sera gazn emisyonlanmin azaltlmas), atiklarin deZerlendirilmesi,
¢evrenin korunmas: ve bu amaclarin gergeklestirilmesinde ihtiyag duyulan imalat sektériiniin
gelistirilmesi i¢in ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarmm korunmasi, bu kaynaklaxﬂan elde
edilen elektrik enerjisinin kullamumuna iligkin usul ve esaslar igeren kanundur
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Jeotermal, riizgar, glineg, hidroelektrik ve biyokliitle enerjisi gibi Yenilenebilir kaynaklarin
kullanildigs elektrik firetim tesislerinin gelistirilmesini ve igletilmesini tegvik etme amaciyla
isbu Kanun ve igbu kanuna iligkin ikincil mevzuatlar diizenlenmis ve yitrirltige girmistir. Hgili
kanun uyartnca, jeotermal, riizgar, giines, hidroelektrik, biyokitle, dalga, akint1 ve gel-git gibi
fosil yakit olmayan/kullamilmayan enerji kaynaklari yenilenebilir enerji kaynaklan olarak ifade
edilmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilebilen elektrik enerjisinin ig piyasada ve uluslararasi
piyasalarda alim satiminda kaynak tiiriin{in belirlenmesi ve takibi igin {iretim lisans1 sahibi tiizel
kigilere EPDK tarafindan Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi (“YEK Belgesi”) verilmektedir.

Kanunun yiiriirlige girdigi 18.05.2005 tarthinden 31.12.2020 tarihinde kadar isletmeye girmig
veya girecek olan YEK Destekleme Mekanizmasina (YEKDEM) tabi iiretim lisans: sahipleri
i¢in, ilgili Kanunun ekli I sayih Cetvelinde yer alan fiyatlar on yil siireyle uygulanir. 31.12.2020
tarihinden sonra iglettheye girecek olan firetim tesisleri iginse uygulanacak fiyat ve siireler
Cumhurbagkam tarafindan belirlenecektir. Buna gore, Oncelikle 29.01.2021 tarihli
Cumhurbagkan: Karan ile 1.07.2021 tarihinden 31.12.2025 tarihine kadar isletmeye girecek
YEK Belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal iiretim tesisleri igin uygulanacak fiyatlar,
giircler ve fiyatlarnn giincellenmesi hususlar: karara baglanmistir. Daha sonra, 30.04.2023 tarihli
Cumhurbagkam Karart ile 1.07.2021 tarihinden 31.12.2030 tarihine kadar isletmeye
giren/girecek YEK Belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah elekirik iiretim tesisleri i¢in
uygulanacak fiyatlar, siireler ve fiyatlarin giincellenmesi hususlan kararlastiriimagtir.

Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S°nin, elektrik tiretim tesislerinin tamami yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik iiretimi gergeklegtirmektedir. Bu dogrultuda 5346 sayili Yenilenebilir
Enerji Kaynaklannin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullammina fligkin Kanun ve ikineil
mevzuatlara tabidir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsamindaki faaliyet gésterenlerin yararlanabilecegi destekleme
mekanizmas: olan YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayalt tiretim icin fiyatlar,
stireler, miktarlar ve 8demelerle ilgili usul ve esaslar1 icerir. Bu mekanizmanmn igleyiginden
EPDK, 8demelerinden sorumlu olan kurum ise EPIAS'tir.

YEKDEM'e kayith bir elektrik {iretim santrali, firettigi venilenebilir enerji i¢in kilovat/saat
(kWh) basmna belirlenmis bir satin alma garantisinden faydalamr, YEKDEM tesvikinden
faydalanan santraller, diger piyasa katilimeilar: gibi tiim piyasalarda faaliyet gisterebilir ve ikili
anlagmalar yapabilir. Ancak, bu faaliyetler ¢er¢evesindeki elektrik satig fiyati, YEKDEM
tarafindan belirlenen tegvik fiyatindan daha diigiikse, aradaki fark, EPIAS tarafindan bir sonraki
aymn 15. giiniinde yaymlanan uzlagtirma bildiriminden 7 ig giinii sonra, ayin 25. giinii ile 30.
giinii arasidaki bir giinde ilgili elektrik tiretim tesisi sahibine §denmektedir.

YEKDEM'e iligkin meveut diizenlemelere gore, (i) 18.05.2005 tarihinde yiiriirliige giren
Yenilenebilir Enerji Kanunu'mun yiiriirliikk tarihinden 31.12.2020 tarihine kadar igletmeye
girmis veya girecek olan ve yenilenebilir enerji kaynaklanina dayal: elektrik fireten santraller
10 y1l boyunca YEKDEM tegviklerinden ABD Dolart cinsinden faydalanabilmektedir.

01.07.2021 ve 31.12.2030 tarihleri arasinda igletmeye girecek olan ve yenilenebilir enerji
kaynaklarna dayali elektrik tireten tesisleri, 01 Mayis 2023 tarihli 32177 sayili Resmi
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Gazete’de yayinlanan 7189 Karar Sayili Cumhurbagkam Kararina istinaden her ay UFE, TUFE
ve kur degigimleri formiil ile fiyat giincellemesine ugramaktadir. Isbu karara istinaden;
; Jeotermal Enerji, Pompaj depolomali Hidroelektrik Enerjisi kaynaklan igin tegvik mekanizmast
. 15 yil, difer yenilenebilir enerji kaynaklan icin ise 10 yil siire ile belirlenmigtir. Tiirk Liras:
, cinsinden fiyat giincellemesi yapilan kaynaklara gére YEKDEM tegvikleri her aymn ilk
| haftasinda EPIAS tarafindan paylagiimaktadir,

Isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte bulunan giincel tarife ve fiyat giincellemesi formiilit
agsafidaki gibidir. (https:/Y'www.epias.com.tr/tum-duyurular/01-07-202 1-tarikinden-31-12-
2030-tarihine-kadar-isletmeye-girecek-yek-belgeli-yenilenebilir-enerji-kaynaklarina-dayali-

! elektril-uretim-tesisleri-icin-uygulanacak-fiyatlar-hk-8/)

' 01/07/2021 tarihinden 31/12/2023 tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK belgeli iiretim

tesisleri igin YEK Destekleme mekanizmas: wygulama fiyatlar: ile yerli katla fiyatlar: ve
uygulama siireleri asafidaki Tablo 'da yer almaktadir:

Destekleme YEK
YEK YEK | Mekanizmasi | Dootekleme Yerli
Destelkleme o Mekanizmasi .
i " Mekanizman Destekleme Taban “Tavan Fiyai Yerli Katla Katke
Yenilenehilir Enerji Kaynagma U yéulnma Meknnizmas Fiyathr (YEKDEM Fiyat Fiyat
Dayalt Uretim Tesis Tipi ] Uygulama | (YEKDEM P (Tirk Lirasy| Uygulinia
o Fiyata g . . Tavan) P g | L
. Siiresi Taban) - . Kurug/kWh):| Siiresi
(Tlrk Lirass i) (ABD (ABRD | e
Kurug/kWh) - Dolan- h
Dolari- | henewn)
Cent/kWh)
\ ’ Rezervuarh
; | Hidroelektrik 215,37 10 6,75 825 43,08 5
. Oretim Tesisi
a.Hidroelektrik
! . Oretim Tesisl L
s Nehir Tipi
Hidroelekirik 201,91 10 6,30 7,70 43,08 5
! Oretim Tesisi
1
! ; Karasal Riizgar
' ' enerjisine dayal: 158,54 10 4,95 6,05 43,08 5
b.Riizgar Oretim Tesisi
enerjisine
daysh iiretim Deniz Ustii
; tosisi Riizgar
Enerjisine Dayali 215,37 10 6,75 825 57,50 5
' Uretim Tesisl
. ¢, Jeotermel Enerjisine Dayali
i Uretim Tesisi 302,14 15 945 11,55 43,08 5
' Cop Gaz/ Atik
Jastiklerin
‘Islenmesi soniiéa
ortays stkan yan 158,54 10 495 6,05 4308 5
- ¢.Biyokiitleye | iirdnlerden eide
- Dayali Uretim | edilen kaynakiar
Tesisi
Blyometanizagyon 258,74 1o 8,10 5,50 43,08 5
Termal Bertaraf 201,78 10 5,75 8,00 32,37 5
(Belediye anklan,




" “bithisel yag
atklar, pdave
yem dederi
olmayan tarimsal
ahklar,
endlistriyel odun
diptndaki oirman
Giriinlers; sanayi
atlki_l;aml::rliin ile
artima camurlar)

 0.Gliney Enerlg:i:iﬂnyah Uretim 158,54 10 4,95 6,05 43,08 5

e.Rilzgar veya Gliney Enerjisine

Dayal Uretim Tesisi ile BAtilnlegik 186,96 10 585 7,15 57,50 10
Elektrik Depolama Teslsi
fPompaj ij‘l'.ﬂ?:?r'::.mmk‘“k 302,14 15 945 11,55 57,50 10
g. Dalga veya Alunt Enerjisine
Dayalt Oretim Tesisi 20191 10 6,30 1,70 57,50 10

01/07/2021 tarihinden 31/12/2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK belgeli diretim
tesisleri igin YEK Destekleme mekanizmast uygulama fiyatlar: ile yerli katla fiyatlarmin
giincellenmesine iligkin formiil asagda yer almaktadr:

YEKDEM s, / YKF o5 = YEXDEMscy { VA Focp x[(Zx —blg'::‘_s + [z Q—L:g:, +(3 g:a_,) (= m-'-:-:)]

YEKDEMgn® : Hesaplanan ayhk YEK Demtckieme Mekaolzmasi Uygalama Fiyan (T0rk Lirosa kurug/kK'Wh)
YEKDEMoce™ @ Bir 8ncckiay Isin hesapl YEK Desteldorms Mckaeizoan Uygulama Piyate (Fiick Liras: kurupkWh)
YKFa" *  Herhangi bir aylik ddnem igin nygulanscak gincel Yerdi Katky Fiyoa (T0rk Liros: kuyogkWh)
YKFocn "™ i Bir Opceki aylik d0ncm Ipin hesaplonan Yeuli Katka Fival ([TOrk Lirast kuregkWh) .
UFEaa ¢ Giimcel YEK Destekleme Mckanizmast Uygulama Fiyatioin geperli olacafs sydan Buseki ikingi aya ait yurl igi Oretici Fiyat Endeksi
DFEas . Giloce) YEK Desteklente Mekanizmas Uyguloma Fiyatmin gegerli olacagi oydan dnceki Dgfinel! ayn ait yurt kgl Qretlcd Fiyat

' Endeksi
TUFELa 1 Giinpel YEK Destekleme Mekanizman Uypnlama Fiyaninin gegerll olocaf ayden Bnoaki ikivel oyn ait Toketioi Fiyar Endeksi
TOFE,a 1 Giincel YEK Destekleme Mekanizmam ygutnmn Fiystimn gegerli olacaph aydan Snceki Oplined] nyn oit Toketdei Fiynt Endeksi
KURea . Gtrcel YEK. Destekicmo Mekanizmas: Uygutama Fiyatmun gegerli alacafn aydan bir Snecki ay igerisinde Tlirkiyo Cumruriyet

" Merkez Bankasi tarafindan yayunlanan giinlok ARD Dolan alig kurlarinm ortalamas
KURg, . Glincel YEK Destekleme Mekanizamas Uygulama Fiyatini gegetli olacaf aydan Sncekd ikined ay igerizinde Tlckive Camburiyet

" Metkez Bankast teralindan yayuntenan ginltik ABD Dolan alig kurloriam ortalamasy

Glinec] YEK, Destekl WMekank Uwguloma Fiyabnin gegperli olacefn aydan anecki birined syds Turkiye Cumburiyet Merkez

KURz: ! Ponkas: tnrafindan ymyimlonon gGnitl: Aveo alg kurlarman crtalamast

Elektrik flreti_m Tesislerinin Kabulii

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi

19.02.2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan Elektrik Uretim ve Elektrik
Depolama Tesisleri Kabul Yonetmelidi, elektrik iiretim ve depolama tesislerinin kabul
slireglerini ve igletme doneminde uymalan gereken esaslant igerir. Bir iiretim santralinin
kabulil, saha testi, kontrol, raporlama ve izin iglemlerinin tamamlanmasini igerir ve bu siirecin
basariyla tamamlanmasi, tesisin elekirik piyasasinda faaliyete gecmesi anlamina gelir.
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Yonetmelik, onceki diizenlemelerdeki gegici ve kesin kabul agamalarini ortadan kaldirarak,
Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi altinda tek bir kabule dayali
bir sistem getirmigtir. Bu degisiklikle birlikte, gegici ve kesin kabul siire¢leri yerine kismi veya
tam kabul siireci belirlenmistir,

Elektrik firetim tesislerinin kismi veya tam kabul islemleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh
(ETKB) tarafindan yiiriitiiliir. Kabul siireci, iinitenin onayl: projesine ve yonetmelik esaslarina
uygunlugunu degerlendirir. Kabul heyeti, tesisin yerinde incelenmesi, test edilmesi ve kontrol
edilmesi igin olugturulur. Kabul siirecinin basariyla tamamlanmas1 durumunda, ilgili tesis veya
iinitelere ait kabul tutanag diizenlenir. Giivenlik ve eksikliklerin bulunmamasi, kabul igleminin
gergeklesmesine olanak tanir.

Elektrik iiretim santrali kapsaminda sadece ETKB tarafindan kabul tutanaf: diizenlenmis
iinitelerde elektrik tiretimi gergeklestirilebilir. Bu izahname tarihi itibariyla, iiretim faaliyetine
baslamis olan tiim elektrik tiretim tesislerinin kabulleri tamamlanmustir,

Uretilen Elektrigin Iletimi ve Dagrimi
Elekirik Piyasast Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi ve Elektrik Sebeke Yonetmelisi

Elektrik piyasasinda faaliyet gosteren iiretim tesislerinin, Elektrik Piyasasi Baglanit ve Sistem
Kullamm Yonetmeligi ile Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeligi uyarinca iletim veya dagitim
sistemlerine baglanmas1 zorunludur. Dagitim faaliyeti, elektrigin 36 kV ve daha az gerilim
seviyelerinde nakledilmesi olarak tamimlanmis olup, bu dagitim islemi EPDK. tarafindan
yetkilendirilmis dagitim sirketleri aracilifiyla pergeklestirilir. Gerilim seviyesi 36 kV {izerinde
ise nakil, TEIAS aracihifiyla iletim sistemi iizerinden yapilrr.

Uretim lisans sahipleri, baglant1 ve kullanim talepleriyle ilgili olarak TEIAS veya ilgili dagitim
sirketiyle sistem baglanti ve kullamm anlagmalar1 yapmak zorundadir. Bu siiregte, taleplerin
esit gekilde kargilanmast icin TEIAS ve dagitim sirketleri tarafindan aynm gozetilmemektedir.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi kullamecilart ve diger sistem
kullamcilarimn  ylikiimliliklerini dfizenleyerek tesis tasarimi, igletme kurallari, sistem
planlamasr ve giivenligine iligkin kurallan belirler. Yénetmelik, iletim sistemine bagh tesislerin
teknik gerekliliklerini, baglanti ve igletme usul ve esaslarim, dengeleme, sebeke isletme
kurallan, acil durum 6nlemleri, erisim ve ¢aligma giivenligi, sistem toparlanmasi ve veri kayit
prosediirlerini icermektedir. TEIAS, tesislerin iletim sistemine baglanti taleplerini
degerlendirme yetkisine sahiptir. Baglantt ve sistem kullamm bagvurulannda TEIAS veya
dagitim sirketinin uygun goriigli alindiktan sonra ilgili taraflar arasinda baglantt ve sistem
kullamim anlagmalar: imzalanir. Bu anlagmalar ve detaylan, Izahname'nin ilgili boliimlerinde
detaylandinimaktadir.

Uretilen Elektrifin Satilmag
Elektrik Pivasast Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmelisi

Dengeleme ve Uzlagtirma Yénetmeligi, EPDK tarafindan 14/3/2013 tarihli ve 6446 sayih
Elektrik Piyasas: Kanunu'na dayandmilarak aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin
dengelenmesine ve uzlagtrmanin gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi
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amaciyla hazirlanmigtir. Bu yonetmelik ile piyasa katilimcilarimin dengeleme mekanizmasi ve
uzlastirma kapsamindaki gérev wve sorumluluklari belirlenmektedir. Arz ve talebin
dengelenmesi ile piyasa katilimcilannin uzlaghirmaya iligkin alacak ve borg tutarlar ile bu
tutarlarin §deme detaylan yénetmelik kapsaminda kurallarla belirlenmistir.

Piyasa katihmcilanimin elektrik ticareti yapabilmeleri ve dengeleme iglemlerini
gergeklestirebilmeleri igin ydnetmelikte gesitli organize toptan elektrik piyasalar
tamimlanmgtir,. EPIAS bu piyasalann isletmecisi konumundadir. Giin Oncesi Piyasasi bu
piyasalardan biridir ve bu piyasada piyasa katilimcilant bir giin sonra teslim edilmek iizere
tiretim/tliketim planlarim sisteme bildirirler ve bildirilen plantar neticesinde arz-talep dengesinin
kuruldugu miktarda sistem dengelenir ve fiyat olusmus olur. Uretim lisansina sahip piyasa
katilimcilan tarafindan bir sonraki giin firetilecek elektrigin satig1 bu piyasada gerceklestirilir.
Piyasa kattlimeilarin alig/satis yonili ticaretlerinden dolay: olugan alacak/borg tutarlan ise 2 is
giinii sonra Takasbank iizerinden EPIAS ile ger¢eklestirilir. Organize toptan elektrik piyasasina
bir bagka drnek ise Giin I¢i Piyasast’dir. Bu piyasada piyasa katilincilan Giin Oncesi Piyasas
igin yaptiklan ve sisteme girdikleri iiretim/tiiketim tahminlerindeki sapmalart dengelemek igin
elektrik ticareti gergeklegtirirler ve bu sayede tahminlerindeki sapmadan kaynaklanan
dengesizlik maliyetlerini azaltabilmektedirler.

Organize toptan piyasalarinda gergeklestirilen ticarete iligkin ddemeler/alacaklar Uzlastima
Donemi’nde gergeklegtirilir. Piyasa katitluncilarinin iginde bulunulan aya ait gergeklestirdikleri
iglemlere ait alacak/borg tutarlan ilgili ayin bitisi ile birlikte hesaplanmaya baglanir ve bir sonraki
aymn 15"inde kendilerine EPIAS tarafindan agiklanir. Agiklanan tutarlar mahsuplagma yéntemi
uygulanarak hesaplamir ve piyasa katilimcisi borglu oldugu durumda EPIAS tarafindan yapilan
agiklama tarihini takip eden 6. i§ gfintinde Takasbank {izerinden EPIAS 6deme yapar. Piyasa
katilimeisinin alacaklt durumda oldugunda ise EPIAS agiklama tarihini takip eden 7. i gliniinde
Takasbank iizerinden piyasa katilimcisina ddeme gergeklestirir.

Diger Mevzuat
2872 sayvilt Cevre Kanunu

11.08.1983 tarih ve 18132 sayil: Resmi Gazete'de yayumlanarak yiiriirliige giren Kanunun amaci,
biitlin canlilarin ortak varligs olan gevrenin, stirdiirtilebilir cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda korunmasim saglamaktir. Kanunda, Yiksek Cevre Kurulu, cevre
korunmasina iliskin nlemler ve yasaklar, Cevre Kirliligini Onleme Fonuna iligkin hiikiimler
diizenleme altina almmugtir. Grup, elektrik iiretim tesislerinin ¢evreye olan etkileri, zellikle de
cevresel etki degerlendirmesi (CED) bakmmindan stz konusu Kanuna tabidir. Bu Kanuna gore
cevresel etki degerlendirmesi, gergeklegtirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumiu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin &nlenmesi ya da gevreye zarar
vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi igin alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji
alternatifierinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalar anlaminda gelmektedir,

Cevresel Etki Deferlendirmesi Yonetmelidi

29.07.2022 tarih ve 31907 saysli Resmi Gazete’de yayimlanan sz konusu Yénetmelik, gevresel
etki degerlendirmesi stirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslan diizenlemektedir. Buna




gore, Yonetmelik kapsamindaki projeler hakkinda “CED Olumlu”, “CED Olumsuz”, “CED
Gereklidir” veya “CED Gerekli Degildir” kararlanm verme yetkisi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi’'na ait olup, bu yetki gerekli gorildiigii hallerde il miidiirliitine
devredilebilir. 1lgili Yonetmelik kapsamindaki bir projeyi gerceklestirmeyi planlayan gergek
veya tlizel kigiler, CED’e tabi projeler igin bagvuruda bulunmak zorundadirlar. Yonetmeligie tabi
projeler i¢in “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karar alinmadikea bu projelerle
ilgili tegvik, onay, izin, yap: ve kullamim ruhsati verilemez, proje i¢in yatirima baglanamaz ve
ihale edilemez,

CED Yénetmeligi gergevesinde, bir projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi agamasinda
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi tarafindan dort farkh karar verilebilir:

o  CED(Cevresel Etki Degerlendirmesi) Gerekli Degildir" Karan: Bu karar, projenin gevre
iizerindeki olumsuz etkilerinin almacak énlemler sonucunda kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi {izerine verilir. Bu karar, projenin ¢evre agisindan sakincasiz
oldugunu belirtir. Ancak, bu karar verilen projenin 5 yil iginde miicbir sebep olmaksizin
baslanmamasi durumunda gegerliligini yitirir.

o CED(Cevresel Etki Degerlendirmesi) Gereklidir” Karan: projenin ¢evresel etkilerini
belirlemek amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasim gerektiren bir
karardir, Bu karar, CED Yonetmeligi Ek-1'de listelenen projeler igin gegerlidir. Bu
projelere baglamadan dnce veya Cevre, $ehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhg "CED
Gereklidir” karan verdiginde, projeye iliskin CED Raporu hazirlanmas: zorunludur.
GED Raporu, belirlenen formata uygun olarak hazirlanarak ilgili komisyona sunulur.
Aynca, "CED Gereklidir” karanna esas gartlarda degisiklik olmast durumunda, projenin
tn inceleme ve degerlendirmesi yeniden degerlendirilebilir.

s (evresel etki degerlendirmesi olumlu karan ("CED Olumlu” karar1), CED Raporu
iizerinde yapilan deferlendirmeler sonucunda projenin ¢evresel etkilerinin kabul
edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine verilen bir karardir. "CED
Olumlu” karan verilen projeler i¢in, 7 yil iginde miicbir sebep olmaksizin yatinma
baglanmamast durumunda bu karar gecersiz sayilir

e Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari ("CED Olumsuz” karar), CED Raporu
lizerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda projenin ¢evre agisindan sakincali
oldugunu belirten bir karardir. "CED Olumsuz” karan verilen projeler igin, karan
etkileyen gartlarda degisiklik olmas1 durumunda yeniden bagvuru yapilabilir.

CED Olumlu” veya "CED Gerekli Degildir” karan alinmadan, GED Yénetmeligi kapsanindaki
projeler igin onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati verilemez. Bu projelere yatirim
baglanamaz, ihale edilemez ve baglanan faaliyetler durdurulur, Durdurma karar, "CED Olumlu”
veya "CED Gerekli Degildir” karari alindiktan sonra kaldirilir. Aksi durumda, Cevre Kanunu
hiikiimlerine gore iglem yapilir ve bu gergevede, CED siirecini tamamlamadan ingaata baglayan
veya faaliyete gegenlere, proje bedelinin yiizde 2'si oraminda idari para cezas: uygulanir. Cezaya
tabi durumlarda yatinme:, faaliyet alanint eski haline getirme yiikiimliiliifiindedir.

CED Ybnetmeligi uyarinca, (i) yonetmeligin ekine listelenen projelere, (ii) bakanlik tarafindan
"CED Gereklidir” karan verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dist olarak degerlendirilen
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projelere iligkin kapasite artirtmu ve/veya genigletilmesi planlaniyorsa, meveut proje kapasitesi
ve kapasite artiglart toplamm ile birlikte yeni kapasitesi ilgili ekinde belirtilen egik degeri veya
{izerinde olan projeler igin CED Raporu hazirlanmast zorunludur, CED Raporu, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan yetkilendirilmis kurum ve kuruluslarca,
CED Ydnetmeligi kapsamindaki form ve igerige uygun olarak hazirlamr.

CED YonetmeliZi Ek-1 kapsaminda (i) riizgér enerji santralleri, (if) proje alam 20 hektar ve
lizerinde veya kurulu giicli 10 MWm ve {izerinde olan giines enerji santralleri ve (iii) hidroelektrik
santrali projeleri ig¢in CED Raporu zorunludur. Ek-2'ye gore ise, proje alan 2 hektar ve fizerinde
veya kurulu giicli 1 MWm ve iizerinde olan gilines enerji santralleri (¢at1 ve cephe sistemleri harig)
6n inceleme ve degerlendirmeye tabidir.

CED Yonetmeliginin Gegici 1. maddesi uyarinca, CED Ydnetmeligi'nin yiiriirliik tarthinden Snce
(29.07.2022 tarihinden dnce), CED bagvuru dosyast/proje tamtim dosyas: Il Miidiirligiine va da
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklii Bakanligi'na sunulmus projelere, CED Yonetmeligi'nin
lehte olan hiikiimleri ve/veya bagvuru tarihinde yiiriirliikte olan y&inetmelik htikiimleri uygulamr,
Bu kapsamda, 29.07.2022 tarihinden nce CED siireci tamamlanmig olan santraller bakimindan,
yiiriirltikteki CED Y&netmeliZi daha afir kriterler igermesine ragmen, daha énce temin edilmis
olan "CED Gerekli Degildir” veya "CED Olumlu” kararlarinin yiiriirliigii devam etmektedir.

6331 savih is Saglipi ve Giivenlifi Kanunu

Isyerlerinde is saghg ve giivenliginin saglanmas: ve mevcut saglik ve glivenlik sartlarimn
iyilestirilmesi igin igveren ve ¢ahiganlarinin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yitkiimliiliiklerinin
dtzenlendiBi 30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun, kamu ve 6zel
sektdre ait biitlin iglere ve igyerlerine, bu isyerlerinin igverenleri ile isveren vekillerine, girak ve
stajyerler de dahil olmak {izere tiim ¢aliganlarma faalivet konularina bakilmaksizin
uygulanmaktadir.

Igveren, gahiganlarmn igle ilgili saghk ve gitvenligini saglamakla yikiimlidiir, Bu gercevede,
mesleki risklerin &nlenmesi, efitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alimmasi,
organizasyonun yaptlmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin
degisen gartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi igin ¢aligmalar
yapmalidir. Igyerinde alinan is saghig ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigim izlemeli,
denetlemeli ve uygunsuzluklarn giderilmesini saglamalidir. Risk degerlendirmesi yapmali veya
yaptirmali, ¢ahigana gorev verirken g¢alisanin saglik ve gitvenlik yéniinden ise uygunlugunu géz
oniinde bulundurmaly, eterli bilgi ve talimat verilenler disindaki galiganlarin hayati ve 6zel tehlike
bulunan yerlere girmemesi igin gerekli tedbirleri almalidir,

Tehlikeli ve gok tehlikeli simifta yer alan islerde is saglif ve giivenligini saglamak amactyla ilgili
mevzuat gergevesinde ek kurallar ve diizenlemeler bulunmaktadir. Is Saglifit ve Giivenlijine
Nigkin Isyeri Tehlike Siflan Tebliginin ekinde yer alan liste, farkl is kollarinin hangi tehlike
kategorisine dahil oldugunu belirlemektedir. Bu kapsamda, elektrik enerjisi firetimi isleri, ilgili
mevzuatta "¢ok tehlikeli" olarak siniflandinimgtir.

Igveren, igyerinde alisanlan arasindan ig saghg1 ve giivenligi uzmam ve isyeri hekimi; on ve
daha fazla calisamt olan ¢ok tehlikeli simfta yer alan igyerinde difer saghk personelini
grevlendirmekle yuktimliidiir. sverenin galisanly arasmda belirlenen niteliklere sahip personel




bulunmamas: durumunda, bu hizmeti tamamen veya kismen, ortak sajlik ve glivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Cok tehlikeli stnifta yer alan igyerlerinde gérev
alacak is glivenlifi uzmanlannm (A) smifi is giivenlifi uzmanlifi belgesine sahip olmalan
gerekmektedir,

Cok tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde, her 250 galisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢alisan
igin bir is gitvenligi uzmani tam giin galisacak sekilde goreviendirilmelidir. igveren, bu durumda
igyeri saglik ve giivenlik birimi kurmakla ylikiimliidir. Ayrica, elli veya daha fazla ¢aligamin
bulunduBu ve alt1 aydan fazla siiren sitirekli iglerin yapildig1 isyerlerinde igveren, is saghf ve
glivenligi ile ilgili caligmalarda bulunmak iizere bir ig saghg1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir,

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saihk Sigortasi Kanunu

16.06.2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili Kanunun amaci, sosyal
sigortalar ile genel saghk sigortas: bakimindan kisileri giivence altna almak; bu sigortalardan
yararlanacak kisileri ve saflanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlan ile finansman ve
kargilama yontemlerini belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile
ilgili usul ve esaslart ditzenlemektir. Kanun, sosyal sigortalar ile genel saflik sigortasindan
yararlanacak kisileri, igverenleri, saglik hizmet sunuculartm, Kanunun uygulanmasi bakimindan
gergek kisiler ile her tirlti kamu ve &zel hukuk tiizel kigilerini ve tiizel kigiligi olmayan diger
kurum ve kuruluglar1 kapsamaktadir. Kanunda, sigortalr sayilanlar, sigortamn baglangici ve sona
ermesi, igyerleri ve igverenlere iligkin hitkiimler, ig kazasi ve meslek hastalig hitkiimleri, kisa ve
uzun vadeli sigorta hiikiimleri, kamu gorevlilerine iligkin hitkiimler, istefe bagli sigorta
hitkiimleri, genel saglik sigortas: hilkiimleri, saglanan saglik hizmetleri ve difer haklar, primlere
iligkin hiikiimler, idari para cezalan ve fesih hitktimleri diizenleme altina alinnustir.

5188 Sayalt Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

(zel Gitvenlik Hizmetlerine Dair Kanun uyarinca kisilerin silahli personel tarafindan korunmasi,
kurum ve kurnluglar biinyesinde &zel giivenlik birimi kurulmast veya giivenlik hizmetinin
sitketlere gordiiriilmesi &zel gitvenlik komisyonunun Karan {izerinde valinin iznine baglidir.
Uretim Sirketleri’ne ait RES, HES ve JES’lerin tamanunda {igiincii kisilerden ozel giivenlik
hizmeti almmakta olup; sz konusu igyerleri igin valiliklerden 6z¢l giivenlik izinleri alinmgtir,

3194 savih imar Kanunu

9.05.1985 tarih ve 18749 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili Kanun, yerlesme yerleri ile
bu yerlerdeki yapilagmalarin; plan, fen, saglik ve ¢evre sartlanna uygun tesekkitliintl saglamak
amactyla dilzenlenmis olup; belediye ve miicavir alan siirlan iginde ve disinda kalan yerlerde
yapilacak planlar ile inga edilecek resmi ve &zel biitiin yapilar bu Kanun hitkiimlerine tabidir.
Kanunda, imar planlan ile ilgili esaslar, arazi ve arsa diizenleme esaslari, yap1 ve yapu ile ilgili
esaslar gibi hiikGimler diizenleme altina alinmistir.,

7103 sayih igveri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hitkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulilne Dair Kanun

17.06.1989 tarih ve 20198 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun, sanayi, tanm ve diger
igyerleri ile her tiirlii igletmeleri, igyeri agma ve ¢algma rubsatlannin verilmesi iglerinin
basﬁlcstmlmes ve kolaylagtirilmasi amacim haizdir. Ilgili anunda, hangi igyerler] b dan
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s6z konusu Kanunun uygulanmayaca@i, isyeri agma ve ¢aligma ruhsatiu vermeye hangi
merciilerin yetkili oldugu ile isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinabilmesi i¢in nasil bir yol
izlenecegi diizenlenmigtir.

1§zeri Acma ve Cahsma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan s6z konusu Y8netmeligin amaci,
igyeri agma ve galisma ruhsatlannin verilmesinde uygulanacak esas ve usullerin belirlenmesidir.
Buna gore ilgili Yonetmelik, sihhi ve gayrisihhi igyerleri ile umuma agik istirahat ve eglence
yerlerinin ruhsatlandirlmasi ve denetlenmesini kapsar. Yonetmelige gore, yetkili idarelerden
usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigma ruhsati ahnmadikca igyeri agilamaz ve ¢alistinlmaz;
ruhsat olmaksizin agilmigsa, s6z konusu igyeri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

6698 sayihi Kigsisel Verilerin Korunmas) Kanunu

7.04.2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete ile yiiriirliife giren Kanunda, kisisel verilerin
iglenmesinde bagta 6zel hayatin gizlilifi olmak iizere kisilerin temel hak ve ozgiirliiklerini
korumak ve kigisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin ylikitmlitlikleri ile uyacaklan usul ve
esaslar dlizenlenmigtir. Kanun kapsamimda, kigisel verilerin iglenmesi, silinmesi, yok edilmesi
veya anonim hale getirilmesi, aktarilmasi, yurt digina aktarilmas: sartlan ile veri sorumlusu ve
ilgili kiginin hak ve yiliktimldlitkleri, Kisisel Verileri Koruma Kurulu’na bagvury, sikayet ve veri
sorumlulan sicili, suglar ve kabahatler, Kigisel Verileri Koruma Kurumu ve tegkilatna iliskin
hiikiimler yer almaktadir.

Stz konusu Kanun gergevesinde, kigisel verilerin yasa dig1 yollarla toplanmas, islenmesi ve
iletilmesi durumunda Tiirk Ceza Kanunu hitklimleri ¢ergevesinde idari para cezalan ve cezai
yaptirmlar getirilmigtir. Kanuna gére;

o kisisel bilgiler sadece veri sahibinin agik riza vermesi halinde islenebilir;

» veri sahipleri kendi kigise! verilerine erigme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkma sahiptir;
» iilke disina veri transferi igin veri sahibinin agik rizas: gereklidir ve

» kuruluglar bilgi giivenligini saglamak igin gerekli giivenlik 5nlemlerini almak zorundadir.

6.1.5.Thragg: faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Yenilenebilir enetji faaliyeti konusunda daba etkin ve odaklanous bir yapn kurulmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklanndan elektrik tiretimi faaliyetinde bulunan %100 bagh
ortakliklarimin tek bir gati altinda toplanmast amact ile Zorlu Enerji’nin kismi boliinmesi suretiyle
27 Agustos 2020 tarihinde 1.045.000.000,00 TL kurulus sermayeli olarak Zorlu Yenilenebilir
Enerji AS kurulmusgtur.

Kurulug iglemi Zorlu Enerji biinyesinde kiil halinde kismi béliinme yolu ile yapilms olup, islem
sonucunda agagida yer alan ve devir tarihindeki sermaye bilgileri verilen Zorlu Enerji’nin %100
bagl ortakliklar $irket’e devredilmistir;

* ZorluJeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (Kurulug ve Edinim Tarihi: 30 Haziran 2008),
Istanbul Ticaret Sicili Menurlugu'nun 670970 sicil sayrsinda kayith olup, 185.009.000,00

TL nominal degerdeki 185.000.000 adet pay devredilmistir. -
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e Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (Kurulug Tarihi: 20 Haziran 2008, Edinim Tarihi: 31
Aralik 2012), Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 670153 sicil sayisinda kayith olup,
560.000.000,00 TL nominal degerdeki 560.000.000 adet pay devredilmigtir.

e Rotor Elektrik Uretim AS (Kurulus Tarihi 26.01.1999, Edinim Tarihi: 25 Haziran 2007),
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 635891 sicil sayisinda kayith olup, 300.000.000,00
TL nominal degerdeki 300.000.000 adet pay devredilmistir.

Kismi bsliinme yolu ile kurulug iglemi 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu'nun 159. maddesinin 1.
fikrasinin (b) bendi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Birlesme ve Bolinme Tebligi”nin (11-23.2)
kolaylagtinlmg usulde béliinmeye iligkin hiikiimleri ve 5520 sayili Kurumiar Vergisi
Kanunu'mun 19. maddesinin 3. fikrasinin (b) bendi ile 20. maddesine uygun olarak, Zorlu
Enerji'nin 31 Arabk 2019 tarihli finansal tablolar1 esas alinarak, SPK Duyuru Metni onaym
takiben Zorlu Enerji’nin 18 Agustos 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Béliinme
Raporu ve Béliinme Plam ile onaylanmigtir. Bu karar Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
27 Apustos 2020 tarihinde tescil edilmigtir.

Sirket’in sermayesi 14 Temmuz 2021 tarihli Olagan Genel Kurul’da 2.695.000.000,00 TL’ye
arttimlmagtir. Sirketin hukuki yapisinda bu tarihten itibaren herhangi bir degisiklik meydana
gelmemistir,

29 Eyliil 2023 tarihinde ise, Zorlu Enerji tarafindan agagida yer alan ve devir tarihindeki sermaye
bilgileri verilen %100 bagh ortakliklar da pay devri suretiyle Sirket’e devredilmistir;

e Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret AS (Kurulus Tarihi: 26 May1s
2003, Edinim Tarihi: 29 Eyliil 2023), Eskisehir Ticaret Sicili Memurlugu’nun 50894 sicil
sayisinda kayith olup, 247.000.000,00 TL nominal degerdeki (Beheri: 0,01 TL)
24.700.000.000 adet pay devredilmigtir.

e Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (Kurulus Tarihi: 2 Agustos 2013, Edinim Tarihi:
29 Eyliil 2023), Istanbul Ticaret Sicil Miidrliigii’niin 878732 sicil sayisinda kayith olup,
50.000,00 TL nominal defierdeki 50.000 adet pay devredilmistir.

Sirketin temel hedefi Jeotermal santraller de dahil fakat bunlarla sinirli olmamak kayd ile her
tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali santraller kurmak, igletmek ve firetilen enerjinin
mevzuata uygun olarak dagitim, satigim1 yapmak ve gesitli girketlerin kurulmasim temin etmek
veya sermayelerine katilmaktr,

Sirketin meveut durumda 5 adet bagli ortaklifi bulunmaktadir, Bu bagli ortakhklar araciliityla
4 adet Jeotermal enerji santrali, 7 adet hidroelektrik enetji santrali, 1 adet riizgar enerji santrali
ve bir adet hibrit solar enerji santrali bulunmaktadir. Toplam kurulu giicii 558,925 MW tr.
Sirket’in sahip oldu@u santrallere , hangi bagh ortakhga ait oldugu, YEKDEM kabul ve bitis
stireleri ve kurulu giiclerine iligkin bilgiler agsafidaki tabloda yer almaktadir.

Kurulu | Yekdem
Santral Sirket Mevki Giig Kabul

(MWe) Tarihi

Yekdem
Bitis Tarihi

Kizildere [ JES | Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS | Denizli/Saraykdy | 15 - -
|
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Kizildere I JES | Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS | Denizli/Sarayksy | 80 1.01.2014 |31.12.2023
Kizildere IIl JES | Zorlu Dogal Elektrik Oretim AS | Denizli/Saraykdy | 165 1.01.2018 | 31.12.2027
Atakdy HES Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS | Tokat 5,525 - -
Beykdy HES | Zorlu Dogal Elekirik Uretim AS | Eskisehir 16,80 - -
Cildr HES Zorlu Dogal Elekirik Uretim AS | Kars 15,36 - -
Ikizdere HES | Zorlu Dogal Elekirik Uretim AS | Rize 24,94 - -
Kuzgun HES | Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS | Erzurum 20,90 - -
Tercan HES | Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS | Erzincan 15 - -
Mercan HES | Zorlu Dopal Elekirik Uretim AS | Tunceli 20,40 - -
Alasehir 1 JES i‘;ﬂ“ Jeotermal Blektrile Uretim | 1. o/ Taseir |45 1012016 |31.12.2025
Alasehir 1 Hiorit | Zorlu Jeotermal Blekorlk Uretim |0 oorane e (37543 | 1012023 |31.12.2025
GES* AS
Gtkgedag RES | Rotor Elektrik Uretim AS Osmaniye 135 31.12.2020

* Alasehir 1 Hibrit GES’in kuruly gilcit olan 3,7543 MWp ile birlikte samtralin lisansh kurubu giictinde

Hibrit lisans yénetmeligi geregince MWe cinsinden bir artiy bulunmamaktadir. Santralin kurulu giicii
48,7543 MWm / 45 MWe ‘dir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan olan Rotor Elektrik Uretim A$ 2003 yilinda riizgar santralleti
insa etmek amaciyla kurulmugtur ve 2007 yilinda Zorlu Enerji tarafindan satin almmigtir ve bu
sayede Rotor’a ait riizgar elektrik tiretim lisans1 da devralinmigtir, 135 MW kurulu giice sahip
Gokgedag Riizgar Enerji santrali 2010 yilinda tam kapasite devreye alinmustir.

Sirket’in bagl ortakhklarindan Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS elekirik satigt yapmak,
enerji, buhar ve 151 ihtiyaclarimin kargilanmasina yénelik projeler gelistirmek, hidroelektrik,
jeotermal enerji santralleri dahil ancak bunlarla sturh olmamak {izere her tiirlii yenilenebilir
enerji kaynagma dayali elektrik enerjisi firetim tesisleri kurmak iizere ilgili fizibiliteyi
hazirlamak amaciyla 2008 yilinda kurulmugtur. Gékgedag Riizgar Enerji Santrali YEKDEM
tarifesinden 31.12.2020 tarihinde ¢iknistir. Bu tarihten itibaren, giin tneesi piyasa fiyatidan
elekirik satigina devam etmektedir.

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret ASmin (“ADUAS”) 5 Mart 2008 tarihinde
gergeklegtirilen 510 milyon ABD dolan tutarmdaki 6zellestirme thalesinin ardindan Zorlu
Dogal, ADUAS ve Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhg: (OIB) arasimda isletme hakk:
devrine iliskin anlagma imzaland1. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’nin ADUAS' varhiklarm

devralmasiyla 30 yillik faaliyet dnemi baglamgtir.,
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2013 yilinda Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS altinda Kizildere II Jeotermal Enerji Santrali, 80
MW kurulu gilcit ile devreye alindi. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS altinda ilk fazi Agustos
2017 yilinda devreye alinan Kizildere ITI Jeotermal Enerji Santralinin Mart 2018 yilinda ikinci
fazi devreye alinarak toplamda kurulu giicti 165 MW olmugtur. Tiirkive’nin en biiyiik, diinyanin
ise say1ll Jeotermal Enerji santrallerinde biri olmugtur.
(https.//lisans. epdk gov. tr/epvysweb/faces/pages/lisans/elektrik Uretim/elektrikUretimOzetSor

gula. xhimi).

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS alttnda bulunan santrallerden Kizildere II Jeotermal Enerji
Santrali 31.12.2023 tarihinde YEKDEM uygulamasindan gikacaktir, Kizildere III Jeotermal
Enerji Santrali’nin YEKDEM bitig tarihi 31.12.2027°dir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’nin
altinda bulunan 7 adet hidroelektrik santrali ve Kiztldere I Jeotermal Enerji Santrali giin dncest
piyasas: fiyatindan piyasaya elektrik satisma devam etmektedir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi A$ 2008 yilinda enerji,
buhar ve 1s1 Giretimine ydnelik projeler gelistirmek, jeotermal enerji santralleri bagta olmak
iizere tlim yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjist iiretim tesisleri i¢in fizibilite
calismalan yaparak tesisler kurmak; ve Uretilen enerjiyi satmak amaciyla kurulmustur. 28
Temmuz 2011 tarihinde Zorlu Petrogas Petrol, Gaz ve Petrokimya Urlinleri Ingaat Sanayi ve
Ticaret A§'nin Alagehir jeotermal lisansim devralmgtir.

Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS altinda yer alan Alagehir I Jeotermal Enerji Santrali 2015
yilinda 45 MW kurulu gii¢ ile devreye almnugtir. Hibrit santral kurulumuna ait regiilasyon
kapsaminda Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS altinda Alagehir I Jeotermal Enerji santraline
entegre hibrit giines enerji santrali Arahik 2022’de devreye alinmustir.

Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS’nin altinda bulunan Alagehir I Jeotermal Enerji Santrali
ve aym santrale entegre hibrit giines enerji santrali 31.12.2025 tarihine kadar YEKDEM
tarifesinden faydalanacaktir.

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS., Bitlis ve gevresindeki jeotermal kaynaklarmn enerji
iiretiminde degerlendirilmesi amactyla Zorlu Enetji Elektrik Uretim AS’nin %75 ve Rarik -
Turkison Enerji Ingaat Maden Proje Ltd. Sirketi’nin %25 oraminda kurucu ortakhiginda 2
Agustos 2013 kurulmugtur. Zorlu Enerji "Devralma Yoluyla Kolaylagtirilmig Usulde Birlegsme™
iglemleri ile Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A$’nin hisselerinin tamamina 29 Agustos 2023
tarihinde devralmigtir.

Bitlis Il Ozel Idaresi tarafindan, Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A.$'.ye 23 Eyliil 2013
tarihinde yiirlirliige girmek ve Bitlis ili, Tatvan ilgesinde gegerli olmak ilzere, 30 yil stireli 4
numarali Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Isletme Ruhsat: ile 2 Subat 2017
tarihinde yiirfirliige girmek ve Bitlis 1li, Tatvan ilgesinde gecerli olmak fizere, 30 yil siireli 9
numarali Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Isletme Ruhsat: verilmistir.

Zorlu Elektrik, elektrik enerjisinin yurt icinden ve serbest bélgelerden satin ahnarak, yurt iginde

toptan veya dogrudan satis1 ya da yurt digt iilkelere ihra¢ edilmesi amaciyla 2003 yilinda

kurulmugtur. Toptan elektrik ticareti faaliyetlerinin Zorlu Enerji biinyesinde ele alinmak

surenyle faali et bﬁﬂmlﬁgﬁnun saglanmasi ve scffa g1n artinlmas1 amaciyla, Zorlu Elektrik'in
l
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paylarinin tamarm Zorlu Enerji tarafindan satin alinmsg olup, satin almaya iligkin tescil iglemleri
7 Mart 2016 tarihi itibariyla tamamlanmugtir, Sirket, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
tarafindan verilen “Tedarik Lisansi1™ altinda faaliyet gostermektedir.

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat Thracat ve Toptan Ticaret A$'nin 250 MW kurulu giice
sahip Yeni¢iftlik Depolamal: Riizgir Enerji Santrali ve 125 MW kurulu giice sahip Hamitabat
Depolamali Rfizgar Enerji Santrali projeleri igin yaptii &nlisans bagvurulan uygun
bulunmustur.

Faaliyetler

Zorlu Yenilenebilir Enerji toplamda 558,925 MW kurnlu glice sahiptir ve bu kurulu gliciin
tarhamu yenilenebilir enerji portfoyiinden olugmaktadir. Kurulu gii¢ ve yatirimlarimin tamarm
yurtigindedir. Toplamda 305 MW kapasite ile 4 adet Jeotermal Santrali, 135 MW kapasite ile
Ritzgar santrali ve 118,925 MW kapasite ile 7 adet Hidroelektrik santrali bulunmaktadir.

JES Grubun
31.12.2023 tarihi itibarryla elektrik iiretim sirketleri, Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S

- aracihiftyla, S Mart 2008 ADUAS &zellestirme ihalesi ile devralinan 15 MW kurulu gfictindeki

Kizildere 1 JES’e ek olarak Kizldere Jeotermal Kaynak Isletme Ruhsati kapsamimnda iki adet
jeotermal enexji santrali ingaa edilerek 260 MW kurulu giice ulagilnugtir.

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS araciligiyla Alasehir jeotermal sahasinda 1 adet
Jeotermal enerji santrali ile 45 MW olmak {izere toplamda 305 MW kurulu gii¢ ile diretim
faaliyetleri siirdiiriibmektedir.

HES Grubu

31.12.2023 tarihi itibariyla elektrik iiretim sirketi, Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.$ aracilifiyla,
5 Mart 2008 ADUAS bzellegtirme ihalesi ile devralinan 7 adet hidroelektrik enetji santrali
toplamda 118,94 MW kurulu giig ile iiretim faaliyetleri strdiirilmektedir.

RES Grubu

31.12.2023 tarihi itibaniyla elektrik firetim sirketi, Rotor Elektrik Uretim A.S aracilipayla, 1 adet
riizgar enerji sanfrali 135 MW kurulu giic ile {iretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

GES Grubu

Elektrik Piyasas1 Lisans Yénetmeliginde 28.07.2020 tarihinde yapilan degisiklikle iiretim
lisansina sahip santrallerin, yardimei kaynak ilave edilerck hibrit santrallere doniigtiiriilmesine
izin verilmigtir.

Isbu miisaade gergevesinde yapilan yatinm ile 31.12.2023 tarihi itibariyla elektrik iiretim
sirketi, Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretim Sirketi aracilifiyla 1 adet yardime: kaynak giines

enerjisi santrali 3,7543 MWp kurulu giiciindedir. Bu santral Alagehir Jeotermal enerji santraline
entegre sekilde ¢aligmaktadr.

YEKDEM

Zorlu Yenilenebilir’in portfdylinde bulunan santrallerip tamam Yenilenebilir Enerji Kanunu
kapsamindadur.

fericlbllir
Tyzre)




31.12.2023 tarihi itibartyla, YEKDEM fiyat mekanizmasi kapsaminda agafida belirtilen 2
Jeotermal enerji santralin ABD dolan bazl: satin alim garantisi devam etmektedir.

Satin Ahm Garantisi e -

Santral ABD DolaryMWh Son gecerlilik tarihi
Alagehir JES 105 31.12.2025
Kizildere 3 JES 105 31.12.2027
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it 7 HES « Alzsehi inci fams  -KrDMere DI JES [65,5 MW) inci
dare m 141”:4%:.@::;“ m gi%:. mu & (m&w;ﬁ ::rh 'd:w',:?:l%: w&:‘
mattlmf: ok " Alagehir 1 JES'e entepro olarnk

Toru Yamilenatrilic A, barulan (1663 MWE) GES*in
omAdy wymrl!mebgir i fan devreye abnd.

porkiGy by tin
. tinda H
[

13

=Kamildare Wl JES (59,5 M) ik i |
s Jecrtermal jirkatlerimiz Zody
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Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret ASnin (FADUAS”) 5 Mart 2008
tarihinde gergeklestirilen 510 milyon ABD dolan tutarindaki 6zellegtirme
ihalesinin ardindan Sirketin baglh ortakliklarindan Zorlu Dogal ile, ADUAS ve
Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanhg (OIB) arasinda isletme hakki devrine
iligkin anlasma imzalandi. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS'nin ADUAS'm
varliklarint devralmasiyla 7 adet Hidroelektrik santral, Kizildere 1 Jeotermal

; enerji santrali ve Kizildere jeotermal kaynak igletme ruhsatinda 30 yillik faaliyet
' 2008 dénemi baslamgtir.

Sirketin bagl ortakliklarindan Rotor Elektrik Uretim AS tarafindan Gokgedag
2009 Ritzgar Enerjisi santrali kademeli olarak (57,5 MW) ticari faaliyete basladi.

Rotor Elektrik Uretim AS tarafindan 135 MW kurulu giice sahip Gokcedag
' 2010 Ritzgar Enetji santrali tam kapasite devreye alinmsgtir.




Ozellegtirme Thalesi kapsammda alinan Kizildere I Jeotermal Enerji Santrali, 15
MW kurulu giicii ile tam kapasite ile ¢alisacak sekilde rehabilitasyon yapilarak
2011 devreye alindi.

| Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS altinda Kizildere Il Jeotermal Enerji Santrali, 80
2013 | MW kurulu giicii ile devreye alindi.

Sirketin bagli ortakliklarindan Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS altinda
2015 Alagehir Jeotermal Enerji Santrali, 33,73 MW kurulu giicii ile devreye alindi.

| Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS altinda Alagehir Jeotermal Enerji
2016 Santrali, 45 MW kurulu giicti ile tam kapasite devreye alindi.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS altinda ilk fazi Agustos 2017 yilinda devreye
alnan Kizildere III Jeotermal Enerji Santralinin Mart 2018 yilinda ikinci faz
2017-2018 devreye alinarak toplamda kurnlu giicit 165 MW olmustur.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS altinda ikizdere Regiilatrii ve Hidroelektrik
Santralinde rehabilitasyon galigmalan yapilarak kurulu giicii 18,6 MW’tan 24,94

2015 MW'a yitkseltildi.

, Alagehir Jeotermal Enerji Santraline ilave 3,7543 MWp Yardime: Kaynak Giines
2023 Enerjisi santrali devreye alindi.

2023 Zorlu Elektrik ve Nemrut Jeotermal girketleri Zorlu Yenilenebilir’e devredildi.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden haklandaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihra¢emm
6nemli yatirmlar: ve bu yattrimlann finansman gekilleri hakkmda bilgi:

Yatinm stratejisi

Grup biinyesinde bulunan yatirim birimi, is geligtirme ve idari izin konularint koordine etmekte
olup, bu birim tarafindan yiirtitillen faaliyetler kapsanunda, tiim yatrim ve is gelistirme
firsatlar degerlendirilmekte, yeni projeler igin mevzuat gercevesinde bagvurular yapilmakta,
Yeka ihaleleri, hibrit ve kapasite artigt gibi konularda ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Aym
zamanda, glic kapasitesini artirmay: amaglayan bir strateji dogrultusunda, &nlisans/lisans
sahipleri ile i birligi, birlesme ve satin alma gériismeleri yapilmaktadir.

Yatirtmlar birimi, Gzerinde ¢alistlan projelerin tiun avantaj ve dezavantajlarim analiz ederek
y6netim kuruluna sunmaktadir. Yonetim kurulu kararina baglanan projeler, 8zkaynak ve uzun
vadeli proje finansmani ile desteklenerek hayata gegirilmektedir. Grup, yenilenebilir enerji
tiretimi, konusunda riizgér, giineg, jeotermal ve hidroelektrik gibi




yapma amaci giiderek, yatinm portfiyiinii ¢egitlendirme stratejisini benimsemektedir. Grup,
yatinm projelerini degerlendirirken, belirledigi vizyon ve misyon dogrultusunda su kriterlere
oncelik vermektedir:

- Fosil yakitlarin enerji tiretiminde kullanildig santrallere yatirim yapilmamasi;

- Grup’un siirdiiriilebilirlik, ¢evresel ve sosyal yonetim sistemi politikalarina uygun olmayan
yatirmmlardan kagimilmas:;

- Projelerin bankalar nezdinde uzun vadeli proje finansmanina uygun olmasi;

- Proje finansmani ile ilgili kredi sézlesmeleri ve mevcut sézlesmelerdeki yiikiimliiliiklerle
celismemesi.

Grup’un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemler
itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirilim agagidaki tabloda yer almaktadir.

, . . Tamamlanma Finansman
-_:;:)pilan Yatirim (bin, Lokasyon 2021 2022. 2023 | Genel Toplam Dereseleri (%) Sekli
Arsalar - - 3.561 11.272 - -
;Yera!u ve yerlisti
dizenler! - l1%4 - 7.482 £.636 - -
Binalar - - - - - - -
Tesis, making ve cihazlar -l 32.424 153,307 5.837 192568 - -
Metoriu tagntlar -1 1573 - - 1573 - -
Mobilya ve_demitbaslar -1 1335 19.885 8.826 36.046 - -
Yapilmakta olan yatwmlar -] 791.577 | 429.805 666.667 1.388.049 - -
‘Topiam 841774 | 602997 | 93373 | 2138044 - .
Harcama 1 Harcama Harcama
Yapilmakta {1 Tutarr | Tutan Tutari N 1
Olan Yatirim Lokasyon® B,?;:‘_::'Ia , T_a;amlam_n__a Fmgn;:fmn
(bin TL) ®iRTL) | GTL) | (binTL) Arumu Fekli
. (31.12.2021) ['(31.12.2022) | (31.12.2023)
Kizilde i . .
P VHibt | pooti [30062022| a1 187 4.068 %38 Ozkaynsk
Kazldere 2 Hibrit 2
crs PN Demizli | 2022023 | 216 2.571 20.057 %29 Ozkaynak
Krzildere 3 Hibrit ..
GES -Unit 1 Aydm |23.03.2023 727 21.817 18416 %24 Ozkaynak
Kizildere JES Aydw-
Destek Denizli 20.01.2020| 666.251 172.354 522368 %68 Ozkaynak
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Gokgedag RES . .
. . 6.939 %100* Ozkaynak
Bakim Onanm Oamaniye 16434 49.849 56.9 % yn
gg';“dag Hibrt | & maniye | 2.10.2022 - 145 - %S Orkaynak
Ozkaynak ve
Alkan JES Manisa |23.11.2017| 69.515 114.438 6.163 %45 Yurtdig: Tahvil
Ihrac
Simav JES Kiitehya | [7.11.2016|  5.707 - - %S Qzkaynak
Alasehir Hibrit Ozkaynak ve
ayettir B1 Manisa |28.12.2020| 23.377 45.968 6.562 %100 | Yurtdig Tahvil
GES
Hnam
Alagehir JES - 0 (3
Do 03, . : 2 2k
Mamnisa | 13.03.2018 14241 27.763 %7 Ozkaynak
Diger Yatinmlar | Tirkiye 9,329 8.235 4331 %42 Ozkaynak

() Tiim Balam ve onarim Caligmalanidyr, rutin olarak devam etmektedir, simdiye kadar planlananiar tamamianmis olup,
2024 kapsaminda benzer tutariarda harcama olacafh ongariiimelaedii

6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatrmmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Zorlu Yenilenebilir tarafindan, igbu izahnamenin 6.1.4 boliimiinde belirtildigi {izere Hibrit
Yonetmeligi kapsanunda 9 farkli proje i¢in 104,82 MWp (EPDK nin 25.01.2024 tarih ve
11958-1 Sayrh Kurul Karari ile 6,0774 MWp kasminin Elektrik Uretim Lisansindan gikartilmas:
kararlastiriimigtir.) gligte kapasite artigi igin yatirim siireci ve bu kapsamda izin siiregleri
devam etmektedir. Bununla birlikte biri lisansh biri &n lisanshi olmak {izere toplam 53,6
MWm/53,6 MWe giigte Jeotermal enerji santrali, 46,6 MWe riizgar enerjisi santrali kapasite
artig1 yatnm sz konusudur. Aynca Elektrik Piyasas: yonetmeligi kapsaminda giincellenen
depolamali mevzuat ¢ergevesinde, 8in lisanshi iki adet depolamali riizgar enerjisi santrali projesi
ile 375 MWe/375 MWh giicilnde yatirim s6z konusudur.

. - : Yatirim Bedeli- .
Yaprimaktn Olan i L . N . ‘Harcima. Finaniman | Tamanilinma
Yatirm Ldkasyon Biglama Tarihi | (bin S,Sn;;lkﬂ" Totn-TL Seldi Durumui (%)

K1z|1d_ere-3 Hibrit

GES Unite-2 Aydin - 20.980,31 - Ozkaynak 0%
Alkan 2 JES Marisa - 29.000,00 - Ozkaynak 0%
Alagehir Hibrit GES

Unite 2 Manisa - 341,90 - Ozkeynak 0%
Alkan Hibrit GES Manisa - 126,50 - Ozkaynak 0%
Alkan 2 Hibrit GES Manisa - 126,50 - Ozkaynak 0%
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Nemrut JES Adiyaman - 184.000,00 - Ozkaynak 0%
Aydin Nazilli JES Aydin - 88.750,00 - 6zkaynak 0%
Aydin Kuyucak JES Avydin - 88.750,00 - Ozkaynak 0%
Simav Yenikdy JES Kiitahya - 96.666,67 - Ozkaynak 0%
Agn JES ABn - 333.000,00 - Ozkaynak 0%
Gokeedag Kapasite

Artirmm Osmaniye - 51.260,00 - Ozkaynak 0%
Gokgedag Hibrit

GES Unite 2 Osmeniye - 7.572,50 - Ozkaynak 0% |
ihsaniye

Depolamalt GES Afyonkarahisar - 24.000,00 - Ozkaynak 0%
Thsaniye 2

Depolamal GES Afyonkarahisar - 24.000,00 - Ozkaynak 0%
Bolvadin

Depolamali GES Afyonkarahisar . 14.000,00 - Ozkaynak 0%
Dazian 2

Depolamal GES Afyonkarahisar - 32,000,00 - Ozkaynak 0%
Tokhcak 1

Depolamali GES Afyonkarahisar - 16.000,00 - Ozkaynak 0%
Toklucak 2

Depolamal GES: Afyonkarahisar - 32,000,00 - Ozkaynak 0%
Nalhhan

Depolamali GES Ankara - 20.000,00 - Ozkaynak 0%
Hamitabat

Depolamal: RES Tekirdag - 156.250,00 - 6zkaynak 0%
Yenigiftlik

Depolamali RES Kirklareli - 312.500,00 - Ozkaynak 0%

6.2.3. Ihragginin yonetim organi tarafindan gelecege yiinelik snemli yatirimlar haklanda
ihrageryi baglayier olarak ahnan Kkararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi;

Grup; halka arzdan elde edilecek briit halka arz gelirinin halka arza iligkin masraflar
diigiildiikten sonra kalan net tutarmin %34°lik kisim ile Sirket’in ve bagh ortakliklarin
meveut santrallerinde iyilestirmeler ve yeni yatirimlar yaparak bilyiimeyi planlanmaktadir.

Grup’un biiylime stratejisi yenilenebilir ve g¢evreci enerji kaynaklarna dayali olarak mevcut
santrallerde verimlilik yatinmlan ve gii¢ kapasitesini gelistirmeye yéneliktir. Bu kapsamda

Sirket bagll 0 ;

a ait mevcut jeotermal enerji santrallerine hibrit GES yatirimlar: yapmay:



planlamaktadir. Hibrit giines santrali yatirimlan santral ig tiiketimini azaltarak tiim tesislerdeki
verimliliiin ve aym zamanda firetimin artmasmi saglamay: planlamaktadir.

Isbu izahname tarihi itibartyla, yonetim organ: tarafindan gelecegie ydnelik dnemli yatinmlar
hakkinda ihraggiyr baglayict olarak alinan karar, yapilan sozlegsmeler ve difer girigimler
bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il stirlarinda gergeklestirdigi Kizildere 3
JES yatirimn i¢in 23 Aralik 2021 tarih ve C-121896 sayili (Bu belge 26 Temmuz 2017 farih ve
B-121896 sayili tegvik belgesi yerine kaim olmak iizere diizenlenmistir,) yatinm tegvik
belgesini almigtir. Ilgili tegvik belgesi yeni makine-techizat altmi konusunda glimritk vergisi
muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayih Yatinm Ortaminin Iyilegtirilmesi Kanunu’nun 29,
maddesinin hiikmii gerefince tegvik belgesi kapsaminda yapilacak stzlesmelerde damga
vergisi istisnasi saflamaktadir.

Uretim lisans1 kapsarminda almmig olan yatirm tegvik belgemiz, belge tilril olarak “Komple
Yeni Yaurm” niteliinde ve destekleme smifi olarak Genel Tesvik Unsurlanndan
faydalamliyor olup, Belge kapsaminda gergeklesmig toplam yatitm tutari; makine-teghizat,
bina ingaat ve diger blitlinleyici yatirim harcamalan ile birlikte toplamda 959.638.322 TL'dir.

Tegvik belgesi kapsaminda hak kazanmig olunan vergi istisnalan yatirim siiresi boyunca aktif
olarak kullamlmg olup, 23.11.2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig1 Tesvik Uygulama
Genel Mudiirliifi’ne tegvik belgemizin kapatilma bagvurusu yapilmis ve belgesi kapatiima
agamasindadir.

Sirket - : Kurum BelgeNo. | Belge Baglama Ve Bitis | Destek Unsurlar
: Tarfhi
Zorlu Dogal Elektrik Sanayi Ve C-121896 | 16.12.2015-23.11.2023 - Kdv Istisnas1
Uretimi A$ Teknoloji
Bakanlig1
- Gimriik Vergisi
Istisnasi
- Damga vergisi
istisnas)
Zorlu Jeotermal Enerji - - - -
Elektrik Uretimi AS
Rotor Elektrik Uretim - - - -
A$
Zorlu Elektrik Enerjisi - - - -
fth.Ihr.Ve Top.Tic.A$
Zorlu Yenilenebilir - - - -
Enerji AS




Nemrut Jeotermal
Elektrik Uretimi AS

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Grup’un baglica faaliyet konular, jeotermal santraller de dahil fakat bunlarla suirh olmamak
kaydiyla her tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali santraller kurmak isletmek ve tiretilen
enerjinin mevzuata uygun olarak dagitimi, satisim yapmak ve ¢egitli sirketlerin kurulmasim
temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi sair herhangi
bir sekilde yonetimine katildi sirketlerin, ¢aligma alanlarindaki basarilarim arttirmak, daha
karh, verimli ve giiniin sartlarina uygun gekilde yénetilmelerini ve idarelerini sajlamak, ortak
hizmet alanlanni diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek amaglariyla
kurulmus ve faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Isbu izahname’de ana faaliyet konusu olarak agagida belirtilen, Zorlu Yenilenebilir’in bagli
ortakhklar1 olan Elektrik Uretim Sirketleri vasitastyla devam eden faaliyetlerini de
igermektedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla; Grup’un elektrik iretim tesisleri toplamda 558,925 MWe kurulu
giice sahiptir. Bu giiclin %54,57°lik boliimiin{ kapsayan toplamda 305 MWe kapasite ile 4 adet
Jeotermal Santrali, %24,15°lik b&liimiin{l kapsayan 135 MWe kapasiteli 1 adet Riizgar Enerjisi
santrali ve %21,28’lik béliimtinti kapsayan 118,925 MWe kurulu giiciinde 7 adet Hidroelektrik
santrali bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak Hibrit yonetmeligi kapsaminda Alagehir Jeotermal
Enerji Santraline entegre 3,7543 MWp kurulu gﬂcunde yardimer kaynak GES iiretim
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Grup®un konsolide satig hasilatt 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 11.375.976 bin TL, 12.237.220 bin TL ve 8.912.316 bin TL “dir.

Faaliyetler

Grup’un portfoytinde elektrik tiretim sirketleri tarafindan isletilen biri hibrit (JES + GES )
olmak {izere 4 adet Jeotermal Enerji Santrali, 1 adet riizgar enerjisi santrali, 7 adet hidroelektrik
santrali bulunmaktadir, Grup’un portfoyiinde bulunan igbu 12 elektrik iiretim tesisi; Ege,
Karadeniz, I¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Akdeniz balgelerinde bulunmaktadr.

RANTE vAz/:
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ZORLU YENILENEBILIR PORTFOY

Jeatermal Enesji Santrali ﬂwmmisuadi Rixgor Enerjisi Santroli
{305 MW) (118,94 MW) {135 MW)

Grup’un santrallerin kurulu giiglerinin cografi bdlgelere giire dagilimlarm gésteren grafik ve
tablolar asagidaki gésterilmektedir.

Kurulu Giiciin Cografi Dagilimi

n Ege

w Dogu Anadolu

n Karadeniz

= f¢ Anadolun

= Akdeniz
L o |KuiiGls - | KurulnGiig
Kaymak . |D . |Bolge' -  [MWm) = |MWe: = -
Kizildere 1 Denizli Ege 15 15
Kizildere 2 Denizli Ege 80 80
Kazildere 3 Aydin Ege 165 165

'y N

r.I.." - . M
lienebilir

i A rketil



Alagehir 1 Manisa Ege 48,7543 45
Gokgedag Osmaniye |Akdeniz 135 135
Atakoy Tokat Karadeniz 5,525 5,525
ikizdere Rize Karadeniz 25,78 24,94
Beykdy Eskigehir  |I¢ Anadolu 16,80 16,80
Cildir Kars Dogu Anadolu 15,36 15,36
Kuzgun Erzurum Dogu Anadolu 20,90 20,90
Mercan Tunceli Dogu Anadolu 20,40 20,40
Tercan Erzincan Dogu Anadolu 15 15
Toplam 563,519 558,925
2021 2022 2023
; Toplam ) Toplam o Toplam _
Kol | orate | Nee | Reroto [ TP | gurutn | Kuroin | Met | Korwe | TP | goruin | Kuruita | Net | Kural | TOP2E
u Giig i W . | Oretim _ _ ) i Uretim | © i |iveg . Uretim
ow | Giig Uretim | Giig leindeki Gilg Gilg. | Uretim| Giig igindeki Giig Giig retim | Giig Agindeki
0| cawe | @wy |igindens (MWri) | (MWey | (GWh) | Teindeli | 500" | (MWm) | (MWe) | (GWH) | fgindeld | 54
m Pav v | Fa¥r% o | Panr% : o | PAN1 %
ay1 % Payr % _ Pay1 %
HES “?76 18925 | 272 | 21,28% | 11,95% | 119785 | 118925 | 302 | 21,28% | 13,50% | 119765 | 118925 | 320 | 21.28% | 14,04%
RES | 135 | 135 338 | 24,15% | 14.84% | 135 135 | 328 |2405% | 14,66%| 135 | 135 | 321 | 24,85% | 14,57
Jgs | s0s | 305 1667 | 5451% | 321% | 305 305 | 1605 | 54,57% | 71,85% | 308743 | 305 | 1.552 | s4,57% | 70.50%
Toplam
| s6v | 558925 ) 2277 | 100% | w0% | sSeo | 559 | 2235 | 100% | 100% | s64 | ss9 | 2202 | 100% | 100%
Portféy
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Net Elektrik Uretimt.(GWHh) Gelir (Milyan TL)
' Jeotermal 1.667,28 1.605,44 | 1.552,44 1.855,17 3,235,19. 4.874,55
Kizildere 1 - - - - -
Kizildere 2 399,59 358,31 346,54 42912 707,28 1.093,84
i,
M RAENK
ANONIM VY

erji Argit




Kizldere 3 1.017,13 999,34 960,23 1.162,34 2.091,32 2.999,05
Alagehir 1 250,56 247,79 245,68 263,70 436,59 781,66
Riizgar - ."33:8,16_- 327,57 320,81 9,00 N 4668 | 33937
Gokgedag | _538,1{? .327,57 320,81 9,00 46,68 339,37
{Hidrqele_’l_itrlk, e o8 | 328,93 152;32 413‘,__3'9 | 743,49
Atakdy HES 5,64 5,97 6,31 3,07 9,01 15,16
Beykéy HES 35,10 38,30 45,67 19,43 80,09 108,12
Cildir HES 18,00 17,02 15,43 9,39 26,62 36,66
Ikizdere HES 105,31 117,06 119,51 61,98 176,19 262,99
Kuzgun HES 23,47 20,84 19,83 12,50 32,89 49,06
Tercan HES 24,72 32,12 44,69 12,38 4524 94,79
Mercan HES 59,64 7027 77,49 33,56 108,35 176,71
Toplam . 5.277;31 2:234,59 | 2:202,18 201649 3.760,26 | 5.957,41
JES Portfoyvii

31.12.2023 tarihi itibariyla Zorlu Yenilenebilir'in toplam kurulu giictiniin %54,57sini
Jeotermal Enerji santralleri olusturmaktadir, Son {i¢ yilik donemde 4 jeotermal enerji
santralinde toplamda sirasiyla 1.668 GWh, 1.605 GWh, 1.552 GWh net elekirik dretimi
gergeklesmistir,

Grup igbu izahname tarihi itibaryla bu alanda Tiirkiye’de en yiiksek kurulu glice sahiptir
(https://lisans.epdk. gov.tr/epvysweb/faces/pages/lisans/elektrikUretim/elektrikUretimOzetSor
gula.xhtml) ve Tiirkiye’deki jeotermal kurulu gitciintin %18’ini olugturmaktadir.

1.Kwzldere 1 JES

Tiirkiye’nin itk Jjeotermal enerji santrali

s://lisans.epdk.gov.tr/epvysweb/faces/pages/lisans/elektrikUretim/elektrikUretimQzetSor
gula.xhtm]) olan Denizli ili Saraykdy ilgesinde bulunan 15 MWm/15 MWe kurulu giice sahip
Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali’nin ADUAS 6zellestirme ihalesini 2008 yihinda kazanarak
30 y1l siireyle isletme hakki devralinmigtir.

Kizldere jeotermal sahastmin kesfi 1965-1968 wvillaninda yapilan aragtirmalar ile ortaya
konulmugtur. 1968 yilinda ilk derin kuyu sondaji yapilarak 198 C° sicaklikta jeotermal kaynak
kesifleri gerceklegmistir, 1974 yihnda MTA tarafindan 500 kWe Kapasiteli pilot tesis ingaa
edilmigtir. 1984 yilinda TEK tarafindan Jeotermal enerji santrali insaa edilmistir.




Santral Tiirkiye’nin ilk jeotermal enerji santrali olmaktadir. Tek fazda buhar tiirbini (single
flash) caligmaktadir.

? _ 3 g Tsletmeye
Santral | Unite Sayis: - | Tiirbin Tekaolojisi  |Abnma Tarihi
Kizildere 1 JES 1 Tek flag buhar 01.09.2008*

*Isbu izahnamenin 6.1.5 Boliimiinde belirtilen Gzellestirme ihalesi sonrasmda Grup biinyesinde
isletmeye bagladig: tarihtir.

2.Kazlldere 2 JES

Kizildere jeotermal sahasinda 2013 yii Ekim aymda 250 milyon ABD Dolan yatirim ile
devreye alinmg olan Kizildere 2 jeotermal enerji santrali, tiglii flag ve binary sistemlerinden
olugan 80 MWe giiciinde bir santraldir. Uglii flag sistemi teknolojisine sahip olan santral 60
MWe flas tiirbin ve 2 adet 10 MWe giictinde binary iiniteden olmak iizere toplamda 80
MWm/80MWe giictindedir. Santralde, tiretim kuyularindan gelen jeotermal akigkan yiiksek,
orta, diigtik basing olmak fizere {i¢ ayr1 seperatdr sisteminden gegerek kademeli olarak buhar
firetmekte olup, her seperatér sisteminden elde edilen buhar, flag sistemine ait buhar tirbinin
yiksek, orta, diigiik basing kademesine iletilmektedir. Tiirbin vasitasiyla jencratérlere aktanlan
gii¢ ile elektrik Uretimi saglanir. Binary linitede ise, buhar tiirbininden ¢ikan nispeten diisik
basmgtaki buhar, 1s1 degistiriciler vasitasiyla enerjisini organik akigkana aktarir. Ist
degistiricide bubarin enerjisini alan organik akigkan yiiksek basinca ulagarak binary tiirbine

girer ve bu tiirbin aracihi@yla jeneratorlere aktartlan giig ile elektrik tiretimi saglanr.

- _ ' . = ii;;let'mey.e
Santral | Unite Sayist Tiirbin Téknolojisi | Almma Tarihi

Uglii Flag Buhar + 30.03.2013/
Kizildere 2 JES 3 Binary 31.10.2013*

*Once Buhar tirbini akabinde binary tirbinleri olmak iizere santral iki asamalr olarak
isletmeve alinmugtir.

3.Kizildere 3 JES

Kizildere jeotermal sahasinda yapilan rezervuar tetkikleri ve arama faaliyetleti sonucunda, 165
MW kurulu gfice sahip olan Kizildere 3 JES projesinin yatirimina baglanmug ve projenin 99,5
MW kurulu giiclindeki ilk &initesi 320 m ABD Dolan yatirimla Agustos 2017°de, 65,5 MW
kurulu giice sahip ikinci tinitesi de 260 m ABD Dolar1 yatinmla Mart 2018°de devreye alinarak
Zorlu Yenilenebilirin bu sahadaki toplam kurulu giicti 260 MW*a ulagmustir. Kizildere 3 JES,
165 MW kurulu giiciiyle EPDK verilerine istinaden Tiirkiye'nin tek tesiste toplanmig en biiyiik
jeotermal enerji santralidir.
(https:/lisans.epdk.gov.tr/epvysweb/faces/pages/lisans/el ektrikUretim/elektrikUretimOzetSor

gula.xhtm) Kizildere 3 JES, Kizildere 2 JES ile aym teknoloji ile galigmaktadir. Santral iki
farkl: tiniteden olugmakta ve her iki tinite de iiclii flag buhar + binary tilrbinler bulunmaktadir.
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i HESantr;i_l _f I_"JniteSaylsl Tirbin Teknolojisi isletmeye Almma Tarihi

! Kizildere 3 JES |2 Uclii Flag Buhar + Binary | 18.08.2017/15.03.2018%*
*Once Kizildere 3 JES Unite 1 akabinde Kizildere 3 JES Unite 2 olmak tizere iki agamali olarak
isletmeye alinmistir.
4.Alagehir JES

. 45 MW kurulu giice sahip Alasehir Jeotermal Enerji Santrali, Zorlu Yenilenebilir’in %100 bagh

: ortaklign Zorlu Jeotermal Enerji Elekirik Uretim AS tarafindan Manisa Alagehir jeotermal
sahasinda kurulmugtur. 178 milyon ABD Dolar1 yatirim ile hayata gegirilen Alagehir JES’in

ingasima 2014 yih Haziran ayinda baglanmigs ve ¢ok kisa bir sfirede tamamlanmusgtir. Santralin

33,73 MW kurulu giice sahip iki fazl1 buhar tiirtbini 12 Eyliil 2015°te, ikinci faz1 olugturan 11,27

MW’Iik binary iinitesi ise 15 Ocak 2016°da devreye alinmigtir. EPDK tarafindan yayinlanan

yardime1 enerji kaynagimin santraline kuruluma iligkin yonetmelik kapsaminda santrale glines

| enerjisi yardimer kaynak kurulumu ile ilgili EPDK’ya yapilan bagvurular uygun bulunmustur,
3,7543 MWp’lik ek giineg kapasitesinin 3,588 MWp’lik arazi tipi kurulumu devreye alinmg

olup 0,1663 MWp’lik ¢ati kurulumu ise Ocak 2023 jtibanyla devreye alinmustrr.

Samfral | Unite Saywi |TiirbinTeknolojisi . |isletmeye Alnma Tarihi
Alasehir JES |1 Ikili Flag Bubar + Binary | 12.09.2015/15.01.2016
RES Portfoyii

31.12.2023 tarihi itibariyla Zorlu Yenilenebilir’in toplam kuruln giiciiniin %24,15’ ini Riizgar
Enerji Santralleri olugturmaktadir. Son ti¢ yillik dénemde 1 rlizgar enerji santralinde toplamda
sirasiyla 338 GWh, 328 GWh, 321 GWh net elektrik firetimi gergeklesmigtir.

1.Gikeedag RES

Osmaniye ili, Bahge ilgesi, Gokmustafali kdyii mevkinde yer almaktadir. Yenilenebilir bir
kaynak olan riizgar enerjisinden elektrik {iretimi yapan Gokgedag RES 54 adet her biri 2.5
MW’lik General Electric marka tiirbinden olugmaktadr. Toplamn kapasitesi 135 MW olan
santral 250 Milyon Euro’Iuk yatinm biitgesi ile hayata gegmigtir. Santral Gold Standard géntillit
karbon standardina iiyedir ve yillik ortalama 180.000 ton CO2 karbon emisyon azaltimi yapma
hakki elde etmektedir. Yenilenebilir enerfi kaynaklarinin verimlilifini arttirmak amacryla
santralde giines yardimc: kaynak kurulmasina yénelik ¢aligmalar devam etmektedir. 9,6088
MWp’lik giines yardimcer kaynak kurulum planimin yan: sira 46,6 MW’lik ritzgar ek kapasite
geligtiriimesine yénelik EPDK'dan gerekli uygunluklar alinmug olup, proje gelistirilme
¢aligmalar: kapsaminda 2 adet riizgar 6lgiim diregi kurulumu yapilmgtir. Operasyonel verilere
istinaden riizgar dl¢tim direfi ile mithendislik ¢alismalan gerceklestirilecektir. Miihendislik
¢alismalar1 devam ederken tiirbin tedarikgileri ile goriismelerde devam etmektedir.
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Rehabilitasyon gallsmalzrl 600 giin stirmiig Zlup, ¢ahgmalarin bitirilmesine miiiteakip 02 Mart

Santral o TirbinSaysi | Isletmeye Almma Tarihi

Gokgedag RES 54 79.10.2010

HES Portfoyii
31.12.2023 tarihi itibariyla Zorlu Yenilenebilir'in toplam kurulu gliciiniin %21,28’sini

Hidroelektrik Enerji Santralleri olugturmaktadir. Son {i¢ yillik dénemde 7 hidroelekirik enerji

santralinde toplamda sirasiyla 272 GWh, 302 GWh, 329 GWh net elektrik firetimi

gergeklesmistir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Zorlu Yenilenebilir’in portféytinde bulunan Hidroelektrik enerji
santralleri, Ozellestirme Yilksek Kurulunun 07.05.2008 tarih ve 2008/29 sayih Kararina
istinaden T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1, Ankara Dogal Elektrik Uretimi ve
Ticaret AS ve Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS arasinda tanzim ve imza edilen Igletme Hakki
Devir Sozlesmesi ile Atakdy, Beykoy, Cildr, Ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan
Hidroelektrik Santrallerinin igletme hakki 30 yilhgma Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’ye
devredilmistir.

L.Atakdy HES

AtakSy Baraji, Tokat ilinde Yesilirmak fizerinde, hidroelektrik enerji iiretimi amaci ile 1975-
1977 yillar arasinda inga edilmis bir barajdir. Toprak gbvde dolgu tipi olan barajin gévde hacmi
600.000 m?®, akarsu yatagindan yitksekligi 26,00 m, normal su kotunda g6l hacmi 2,80 hm3,
normal su kotunda gol alam 0,50 km®dir. AtakSy Baraji Goliinden saglanan su ile 2 adet
hidroelektrik santral gahgtinlmaktadir. Bunlardan biri kendi adiyla amilan bir adet kaplan tipi
5,525 MW kurulu giictindeki tiirbini bulunan Atakdy HES (hidroelektrik santralr) yilda 8 GWh
elektrik enerjisi tiretmektedir, Atakdy HES santrali her yil ihtiyaca gére mayis ay1 ile ekim ay1
arasinda sulama amach firetim faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

: ) o - : . | Isletmeye Almma
Santral |Tip . ¢ | Opite Sayisr | Tiirbin Teknolojisi Tanhl
Atakéy HES | Rezervuarh |1 Kaplan 30.09.2008*

*Grup bunyesinde faalivete gecmiy oldugu tarihtir.

2.Ikizdere HES

Rize Ili’ne bagl: Ikizdere ilgesi’nin kuzeyinde ikizdere Deresi iizerinde, Rize-Erzurum Devlet
Karayolu kenarma tesis edilmig olan Ikizdere Santrali, {ller Bankas: Kurumu tarafindan 1955
yilinda ingaasina baglanmis 6 sene sonra 1961 yilinda tamamlanarak igletmeye agilmigtir,

Isbu izahnamede belirtilen dzellestirme ihalesine istinaden Grup bifinyesine gegmesinin
ardindan takip eden yillarda ekonomik 8mriinii dolduran santral, 11.07.2016 tarihinde Grup
tarafindan revizyona alinarak santral binasi ve tiim techizat tamamen yenilenmigtir.

o 55



2018’de Bakanlik Kabult yapilmus ve 03 Mart 2018 itibari ile santral tekrar ticari tretimine
baglamigtir.

Francis Tipinde 3 adet dikey eksenli grubu bulunan santralin kurulu giicii 3x6,2=18,6 MW iken,
rehabilitasyon neticesinde 130rancis tipinde 2 adet yatay eksenli grup 2x12,47=24,94 MW
giiciine ulagmugtir.

Kanal tipi olan Ikizdere HES, gerekli suyu Cimil ve Camlik derelerinden almaktadir, Camhik
Deresi’nin suyu 794 m’lik bir tlinelle Cimil Deresi su alma tesislerine akitilmakta, Cimil Deresi
suyu ile birlikte 3.336 m vzunlugunda at nali kesitinde (3,15x2,85m) ve saniyede 17,8 m? suyu
gecirebilecek gekilde ikinci bir tiinelle 165 m yiikseklikten cebri boru ile su santrala
aktanImaktadir. Santral ¢ikig suyu kotu 457,50 m; yiikleme havuzu su kotu 620,30 m’dir.

Ortalama 6zgiil su tilketimi 2,5 m®kWh olan santralde Uretilen enertji; 31,5 kV’luk TEDAS
DM iizerinden TEIAS 154 kV TM’ye aktarilmakta, buradan enerji iletim hatt: ile Kalkandere
TM iizerinden ulusal sebekeye aktariimaktadar.

Santral |Tip = |UniteSayiss | Tiirbin Teknolojisi - [Tarihi .
Ikizdere HES |Kanal 2 Yatay Francis 30.09.2008*

* Grup biinyesinde faaliyete gecmiy oldugu tarihtir.
3.Beykiy HES

Beykdy HES, Tlrkiye'nin i¢ Anadolu Bolgesinde, Eskigehir ili sirlan Saricakaya Ilgesi
igerisinde Sakarya Nehri {izerinde tesis edilmis kanal tipi bir santraldir.

Gerek {ilkenin artan enerji talebini karsilamak, gerekse hidroelektrik potansiyelimizi
degerlendirmek igin elektrik enetjisi firetimi amaciyla 1986 yilinda ingaat islerine baslanan
Beykéy HES, 1998 yilinda tamamlanmugtir. Elektromekanik teghizat montajinin
tamamlanmasiyla 04.01.2001 tarihinde igletmeye almmustir. Yenice HES’in tiirbinlerinden
¢tkan kuyruk suyu kanalindaki su, dort bolimlii su alma yapisindan kondiivi, agik kanal, tiinel
ve agik kanal ardalanmali su iletim hatt: ile santrale iletilmektedir. Beykoy HES santrali 3 adet
5,6 MW Kaplan tipi tiirbin ile toplam 16,8 MW kurulu giice saIuptlr

: Unite ) I : L
Samtral - |Tip . [Sayist  |Tirbin Teknolojisi_; Isletmeye Almma Tarihi - -
Beykdy HES |Kanal |3 Kaplan 30.09.2008*

* Grup biinyesinde faaliyete gecmis oldugu tarihtir.
4.Cildir HES
Cildr HES Kars ilinin 40 km, kuzey dogusunda Arpagay ilgesi smrlan igerisinde

bulunmaktadir. Adini Cildir géliinden almaktadir. Baraj gévdesi Kil cekirdekli aliivyon ve kaya
dolgu tipindedir. Toprak dolgu hacmi 61.280 m*tiir. Kret yiikseklii 12 metre, kotu 1.965



metre, kret alt geniglii 32 metre, kret Ust geniglifi 7 metredir. Gl kotu 1.959 metre olup,
minimum kot 1.959,50 metre ve g6l maksimum kotu 1.962 metredir. Santral su alma agz1 C1ldir
gdlit kenarinda olup 4.225 m uzunlugunda ve 2,75 metre ¢apinda at nali geklinde kapali bir
tiinelle denge bacasina baflidir. Denge Bacas: santralin kuzey dogusunda yer almaktadir.
Kuvvet tiineli ile kelebek vanay: birbirine baglayan 10 metre ¢apinda 3 metre yiiksekliginde
kog¢ darbelerini karsilamak maksadiyla yapilmis beton bir kittledir. Buradan alinan su kelebek
vanadan gegerek 630 m uzunluZunda 2,20 m ¢apmdaki cebri boruya gelir. Gelen su 130,65 m
lik net diisii ile tlirbinlere ulagir. Cildir HES 130,65 m’lik diisiisii oldugu igin yiiksek diisiili
santraller simfina girmektedir. Cildir HES’in 1 adet cebri borusu olup santralin hemen
arkasinda, yer altinda {i¢ boliime ayrilmaktadir.

Santral ingaatina 1970 yilinda baslanmis olup, ¢alismalar bitirildikten sonra 04.12.1975
tarihinde iiretime baglamigtir. Cildir HES te 3 adet 5,12 MW gliclinde dikey Francis Tirbin
bulunmaktadir.

‘Santral | Tip | Unite Sayis1 - | Tiirbin Téknolojisi | Tarihi |
Cildir HES Rezervuarlkk (3 Dikey Francis 30.09.2008*

* Grup biinyesinde faaliyete gegmis oldugu tarihfir.
S.Kuzgun HES

Kuzgun Hidreelekfrik santrali, Dogu Anadolu Bolgesi’nde, Firat havzasinda ve Erzurum ili
sinarlan dahilinde yer almaktadir.

Projenin Sncelikli amaci Erzurum Ilinin kuzeybatisinda Ilica lgesi smurlan igerisinde kuzey-
giiney istikametinde akan Ser¢eme cay1 Uizerinde 114 m yikseklifinde kaya dolgu tipinde
ingaat: yapilan Kuzgun Baraji’nda depolanan Serceme ¢ayinin sular rezervuardan enerji tiineli
vasitasiyla alinarak 77,70m diigtriiliip Kuzgun HES te y1lda 38 GWh enerji alimp dere yatafina
brrakilan enerjisi almmg suyun 13+500 kin ishale kanalhyla Daphan, Karasu ve Oriabahge
ovalarinda toplam 50.193 ha sahay1 sulamak amaciyla kullamlacak olup, ikinci amaci ise 20,9
MW kurulu giiclindeki Kuzgun HES ten yilda 36 GWh enerji elde etmektedir

1985 wilinda ingaatina baglanan Kuzgun Baraji 1997 yilinda tamamlaﬁuustlr. Ingaat
tamamlanmasimdan iki yil sonra 28.06.1999 yilinda Unite-4, 20.06.2000 yilinda Unite 1 ve 3
ve son olarak 22.05.2002 yilinda Unite-2 servise alinarak iiretim yapmaya baglammgtir, Kuzgun
HES santrali 2 MW giicfinde 1 adet Yatay Francis ve 3 adet 6,3 MW giiclinde Dikey Francis
titrbinlerinden olugmaktadir. GGvde tipi kaya dolgu olan baraj, gévde hacmi 3,6 hm3, talvegden
yliksekligi 114 metre, normal su kotunda g6l haemi 311,77 hm3 ve normal su kotunda gl alam
11,24 km2°dir.Kuzgun Baraji ve HES ile Erzururnda bulunan tarim alanlarimin sulama ihtiyaci
kargilanarak aym zamandan da sulamaya birakilan suyun enerjisi alinarak filke ekonomisine
katki saglanmaktadir,




| Tiirbin Isletmeye Alinma
‘Santral Tip Unite Sayist | Teknolojisi Tarihi
Kuzgun HES Rezervuarli |4 Dikey Francis 30.09.2008*

* Grup biinyesinde faaliyéte gegmis oldugu tarihtir.
6.Mercan HES

Mercan HES Tunceli 1li, Ovacik flgesine 13 km mesafe uzaklikta yer alan Mercan Deresi
{izerinde kanal tipi bir santraldir, DSI tarafindan 1985 yilinda insaatina baglanan Santral,
08.10.2003 tarihinde tiretime alinmgtir. Mercan deresinde bulunan regiilatérden alinan su, 9,8
km uzunlugundaki 3 x 3,3 metre gapinda kapal: kanal ile yiikleme havuzuna iletilmektedir.
Yiikleme havuzundaki su, santral girisinde {i¢ kola ayrilan 870 m uzunluk ve ortalama 1,6 m
gapindaki Cebri boru ile tiirbinlere ulagtinlmaktadir.

Santralde 3 adet 6,8 MW kurulu giictinde dikey eksenli Francis tipi tiirbin bulunmaktadur.
Toplam kurulu giic 20,4 MW*tir, Santralde diisii 203 metre olup, tinite debisi 3,6 m*/sn’dir.
Ortalama Gzgiil su tiiketimi 2,10 m*/kWh olan tesiste, gelen su akimimin uzun yillar ortalamas:
(kurulugtan itibaren) 106,70 hm®/v1l olarak gergeklesmistir. Uretilen enerji, santralin yamnda
bulunan 161 kV salt sahasindan ulusal iletim sistemine verilmektedir.

Santral Tip Unite Sayzs1 | Tiirbin Teknolojisi | isletmeye Alnma Tarihi

Mercan HES |Kanal 3 Dikey Francis 30.09.2008*

* Grup biinyesinde faalivete gegmis oldugu tarihtir.
7.Tercan HES

Santral, Erzincan Iline bagl Tercan lIgesinin 3 km gtiney dogusunda ve Tuzla Cayi iizerindedir.
Santral zonlu toprak dolgu tipinde, gévde hacmi 3,6 hm?, yiikseklii 57 metre, normal su
kotunda g6l hacmi 170 hm3 ve normal su kotunda g6l alam 8,9 km? olan Tercan Barajindan
beslenmektedir. Tesislere Erzincan -Erzuram karayolundan Tercan ilgesini 1 km gectikten
sonra ayrilan 4 km'lik yolla ulagilmaktadir. DSI tarafindan 1969 yilinda ingaatina baglanan
Tercan Baraji 1990 yilinda tamamlanmigtir, Aym yil igerisinde santral binasimin ingas1 ve
elektromekanik tesislerin montaji da tamamlanarak tesis 19.01.1990 tarihinde iiretime
almmigtir. 15 MW kurulu giictinde olan Tercan HES’te 3 adet 5 MW giiclinde dikey Francis
Tiirbin bulunmaktadir.

Baraj tipi olan Tercan HES’in yillik enerji iiretim kapasitesi 48,0 GWh, yilhk giivenilir enerji
iiretimi 18,0 GWh ve santralin ortalama ézgiil su sarfiyat1 9,8 m*kWh’dir.

Santralde iiretilen enerji santral kapali galti fizerinden 31,5 kV° luk ¢ift devreli bir enerji iletim
hatt1 ile Tercan TM” den ulusal sebekeye verilmektedir.




-isletmeye Almma
Santral Tip Unite Sayis1 | Tiirbin Tekuiolojisi | Tarihi

Tercan HES Rezervuarh |3 Dikey Francis 30.09.2008*

* Grup biinyesinde faaliyete gecmiy oldugu tarihtir

Isletme & Balkam

Grup’un Jeotermal Enerji Santralleri, tasarim ve yapim agamasindan itibaren uluslararast kabul
goren tiim mithendislik standartlan dikkate alinarak faaliyete alimistir. Isletme agamasida,
gerekli emniyet kosullan gézetilerek stirdiirilebilir bir elektrik firetimini yiiksek verimlilik ve
emreamadelik odakh devam ettirmektedir.

Jeotermal akigkamn elde edildigi sahalardan baglayarak santral ana ve yardimei tesislerin tiim
Isletme operasyonlan ile bu ekipmanlarm tiim bakim-onarim faaliyetleri tesislerin yerlesik
dldugu lokasyonlarda Grup biinyesinde istihdam edilen nitelikli miihendis ve teknisyen
kadrolarimin olugturdugu isletme ve bakin personel; tarafindan icra edilmektedir.

Tiim santrallerde igletme personeli tarafindan anlik ve ge¢mige déniik olarak kontrol sistem
bilgisayarlar: iizerinden alman veriler ve saha degerleri degerlendirilerek ihtiyag halinde Ariza
Bildirim Sistemi {izerinden bildirimleri bakim birimine yapilmakta ve kayit altina alinmaktadar.
Bakuim birimi giinliik/haftalik/aylik ve yillik bakim planlan gergevesinde tesislerin maksimum
emreamadelikte iiretime devam etmesi igin gerekli planlamalar: yapmaktadir.

Tesislerin giivenligi i¢in 7/24 esasna goére hizmet alim yapilan &zel giivenlik personelleri
igletme sahalarmda gorev almaktadir, Santral ve kuyu bolgelerinde kurulmus kapali devre
CCTV giivenlik kamera, alarm, uyar1 ve yangin algilama sistemleri ile tesislerin emniyeti
saglanmaktadir.

Kapasite Artist

RES Elektriksel ve Mekaniksel Kapasite Arttirim

Yenilenebilir enerji kaynaklannda kapasite artigim dngdren hususlar 23.08.2019 tarihinde
Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi’nde Resmi Gazete’de yayimlanarak eklenmistir.

Zorlu Yenilenebilir’in bagli ortaklif Rotor Elektrik Uretim A.S altinda yer alan Gokcedag RES
kapsaminda elektriksel ve mekaniksel kapasite artigina 46,6 MW’lik riizgar ek kapasite
gelistirilmesine y6nelik EPDK’dan gerekli uygunluklar almmig olup itretim lisanslartna derg
edilmistir. Orman izni, arazi edinim siiregleri devam etmektedir. Proje geligtirilme ¢alismalan
kapsaminda 2 adet riizgar Sl¢lim direfi kurulumu yapilmigtir. Operasyonel verilere istinaden
riizgar Gl¢lim diregi ile mithendislik galigmalan gergeklestirilecektir. Miihendislik ¢alismalan
devam ederken tiirbin tedarikgileri ile gériismelerde devam etmektedir.

Hibrit Yatirrmlar:
Isbu izahname tarihi itibartyla Alagehir JES binyesinde 3,7543 MWp giiciinde GES ingaat1

yapilmig olup 20.01.2023 tarihinde projenin tamami i¢in ETKB kabulli tamamlanmusgtrr.
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Zorlu Yenilenebilir btinyesinde Elektrik Uretim Sirketleri altinda yer alan 4 adet Jeotermal
Enerji Santrali, 1 adet Riizgar Enerji Santrali i¢in toplam 5 adet Hibrit Glines Enerjisi Santrali
projeleri bulunmaktadir. Bunlara ilave olmak iizere 1 adet lisansh JES, 1 adet dnlisansli JES
projesinin de hibrit olarak geligtirilmesine iligkin ¢aligmalar devam etmektedir. Bu projeler
asafida listelenmigtir.

| Hibrit Yatwim Tora | Bibrit Yabm | _
SantralProfe. | Vardimer Kaynak) | Gicaawy) | CuneelDunim

Lisans ve CED siireci tamamlanmigtir. Imar
Kizildere [ GES 0,99 slireci devam etmektedir.

Lisans ve CED stireci tamamlanmigtr. Arazi
Kizldere 11 GES 11,9947 edinimi ve imar siireci devam etmektedir.

Lisans ve CED siireci tamamlanmigtir, Arazi

Kizildere 1L Faz 1 GES 24,7498 edinimi ve imar siireci devam etmektedir.
Kizildere III Faz 2 GES 32.6 CED siireci devam etmektedir.
Alagehir Faz 2 GES 0,526 CED siireci devam etmektedir.
Gokgedad Faz 1 GES 9,6088 CED silreci tamamlanmgtir,

CED slireci devam etmektedir. TEIAS baglanti
Gokgedag Faz 2 GES 11,65 goriisl beklenmektedir.

TEIAS baglanti gbritsti alinmigtrr. EPDK kurul
Alkan* GES 0,2175 karan beklenmektedir.

TEIAS baglant1 gbristi anmustir. EPDK kurul
Tekkehamam** GES 12,4869 karar1 beklenmektedir,
:Toplam ) : 1048237

*Alkan JES diretim lisansh olup proje gell,s'arme ;:alx,s'malarz devam etmekiedir.
** Tekkehamam JES tiretim lisansh olup proje gelistirme ¢alismalar: devam etmelktedir.
Jeotermal Yatirmmlar

Grup igbu izahname tarihi itibariyla bu alanda 4 jeotermal enerji santrali ve 305 MW ile
Tiirkiye’de en yiiksek kurulu. giice sahiptir ve Tiirkiye’deki jeotermal kurulu giiciiniin %18’ini
olugturmaktadir.

Zorlu Yenilenebilir'in amiral gemisi olan jeotermal enerji santrallerine ilave olarak bu alanda
jeotermal proje gelistirme g¢aligmalan stirmektedir. Bu kapsamda 5686 sayih Jeotermal
Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu gergevesinde agagida listelenen jeotermal kaynak
arama ve isletme ruhsat sahalan igin gerekli teknik ¢aligmalar yapilarak potansiyel Sngériileri
neticesinde Devlet Thale Kanunun 45. magldesinin 5302 sayili I1 Ozel Idare Kanunu hiikiimleri




gergevesinde gerceklestirilen Acik Teklif usiilil ihaleler ile ilgili iiretim girketleri tarafindan
alinmstar.

Isbu proje sahalarinda hidrojeolojik, jeofizik etiit ¢alismalart yapilmstir. Yiiriitiilmekie olan
teknik c¢ahsmelar neticesinde jeotermal kaynak kesfi icin jeotermal arama sondajlan
planlanmaktadir. Kaynak kegfi sonrasi gerekli ¢aligmalar neticesinde bu sahalarm potansiyelleri
dogrultusunda elektrik {iretim santrali yatirrmlarn planlanmaktadir,

| oo fo 0 Rubsat|o o |Baglangi |Son Geserlilik
:;Rul‘;sa_jtf-.;;ahlbl Sirket :. 'Ruhsat Yeri No Rl._ljhsﬂ_t Tum Tarihi Tarihi
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik | Aydin, Jeotermal Kaynak
Uretimi AS Kunyucak 2023/7 |Igletme 27.12.2023 | 27.12.2053
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Jeotermal Kaynak
Uretimi AS Aydimn, Nazilli [2023/8 |igletme 27.12.2023 | 27.12.2053
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik | Kiitahya, Jeotermal Kaynak
Uretimi AS Simav 110 Isletme 11.11.2020 |11.11.2050
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik | Agr Diyadin, Jeotermal Kaynak
Uretimi AS Mutlu 37 Arama 31.08.2020 |[31.08.2024
| Zorh: Jeotermal Enerji Elektrik | Agr Diyadin, Jeoterrnal Kaynak
Uretimi AS Gedik 36 Arama 31.08.2020 |[31.08.2024
| Nemrut Jeotermal Elelktrilc Jeotermal Kaynak
Uretimi A$ Bitlis,Tatvan | 004 Isletme 23.09.2013 |9.05.2043
Nemrut Jeotermal Elektrik Jeotermal Kaynak
DUretimi AS Bitlis,Tatvan |09 Isletme 2.02.2017 |2.02.2047

Elektrik Depolama Yatirimlan

Isbu izahname tarihi itibaniyla 6. béltimde belirtilen Elektrik Piyasas: Lisans Ydnetmeligi
| Depolamal elektrik mevzuati gergevesinde Kitklareli ve Tekirdap illerinde yer alan 2 adet
| onlisansh Depolamal1 Riizgar Enerjisi Santrali projesi bulunmaktadir. Onlisansh bu projelere
iligkin CED siireclerine baglanmis olup, proje sahalarinda riizgar Sl¢lim direkleri kurularak
teknik calismalar ve fizibiliteler yiiriitiilmektedir.

Santral : ) Tiir .' - | Kurulu Giicii Dépdlania;i_(_ﬁpasiiési
Yenigiftlik RES 250 MWe 250 MWe/250 MWh
Hamitabat RES 125 MWe 125 MWe/125 MWh
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Depolamali Giines enerjisi santrali projeleri igin ise 7 farkl: liretim tesisi igin (Afyon ve Ankara
illerinde) toplam 202,5 MWe depolamal: GES kurulmasi i¢in EPDK’ya bagvuru yapilmstr,
siire¢ EPDK nezdinde devam etmektedir.

‘Santral | mar Kurulu Gk~ |DepolamsKapasitesi
Bolvadin GES 20,6237 MWp/17,5 MWe 17,5 MWe/17,5 MWh
Dazkii-2 GES 46,3277 MWp/40 MWe 40 MWe/40 MWh
fhsaniye-1 GES 36,2880 MWp/30 MWe 30 MWe/30 MWh
fhsaniye2 | GES 36,2880 MWp/30 MWe 30 MWe/30 MWh
Toklucak-l | GES 23,6002 MWp/20 MWe 20 MWe/20 MWh
Toklucak2  |GES 47,2343 MWp/40 MWe 40 MWe/40 MWh
Nallihan GES 29,5002 MWp/25 MWe 25 MWe/25 MWh

Yenilenebilir Alanda Yeni Sirket Satin Almlar

Sirket’in %100 dolayh bagh ortaklifi Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS ile
Lydia Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri San. Tic. A$ arasinda 09.01.2024 tarthinde
imzalanan sdzlegme uyarmca; Zorlu Jeotermal, Lydia Yenilenebilir Enetji'nin Agrt Ili, Diyadin
ligesi'nde bulunan jeotermal sahaya iligkin isletme rubsatiu 850.000 USD + KDV bedel
ile satin alacaktir. Bu kapsamda yasal devir onay i¢in Agn Il Ozel idaresi'ne ("Idare™) basvuru
yapilacak olup, Idare'nin ret hakka saklidar.

YESIL ENERJi SERTIFIKALARI
Karbon Varhklar Piyasas:

Zorunlu ve goniillli piyasalar olmak iizere 2 farkl: sekilde ilerleyen piyasalar kapsaminda
iilkemizdek: azaltim faaliyetleri géniillii piyasalarda takip edilmektedir. Bu goniillii piyasalar
farkl: standartlar tarafindan takip edilmekte ve onaylanmaktadir.

Grup’a ait Gikgedag Riizgar Enerjisi Santrali tarafindan elde edilen karbon azaltim hakki Gold
Standard tarafindan dogrulanir ve onaylamr. Yillik iiretilen elektrik iiretiminin MWh cinsinden
degerinin CO? ton eslenigi hesaplanir, yapilan bu hesaplamalar raporlamir ve kurulusa yaplan
raporlamalar bagims:z denetgiler tarafindan kontrol edilerek dogrulanir. Gtkkgedag RES yapmis
oldugu elektrik iiretimine bagh olarak yillik ortalama 200.000 ton CO? eslenigi karbon azaltim
hakkina sahip olup, bu karbon azaltim sertifikasyonlarinm satisi gergeklestirilmektedir.

Ulkemizin {izerinde ¢alighg1 Emisyon Ticaret Sistemi, iklim Kanunu ve Avrupa Birligi ile ticari
iligkilerimizde de 6nemli rol oynayan Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki Stnirda Karbon
Vergisi Diizenlemesi kapsaminda karbon fiyatlarmin artmasi beklenmektedir.




Ayrnica yatirim projeksiyonunda olan riizgar ve giines projelerinin de goniillii karbon
‘pivasalarinda iglem goren standardlarda yer almas: igin gerekli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir,

Yenilenebilir Enerji Sertifikalara

Enerji gebekelerinde kullamlan elektriin kaynagini belirlemek genellikle zordur. Elektrik
sebekeleri, genis bir cofrafi bdlgeye yayilan karmagik bir afdir ve birgok farkli enerji
kayna@indan gelen elektrigi icerir. Bu nedenle, bir kisinin veya kurulusun, kullanilan elektrigin
tam olarak nereden geldifini belirlemesi genellikle miimkiin degildir. Yenilenebilir enerji
sertifikalari, enerji tiretiminde kaynafin yenilenebilir oldugunu dogrulayan sertifikalardir. Bu
kapsamda ftiretici trettigi elektrigin kaynafim qesitli sertifikalar ile dogrulayarak, titketici
tarafindan elektrigini yenilenebilir kaynaklardan tiiketmek isteyen kisi ve kuruluglara bu
sertifikanin satigim yapabilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi: YEK-G

Yenilenebilir enerjinin “kimlik karti” statiisiindeki YEK-G Belgesi aracihiftyla; son
titketicilerin kullanmig olduklar: enertjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildigi takip,
ispat ve ifsa edilmektedir. EPIAS tarafindan blokzincir teknolojisinden yararlanarak, dretilen
elektrifin f{ireticiden tiiketiciye kadar tiim siireclerini takip etmek amamyla tasarlanan,
goniilliiliik esasina dayah sistemdir.

Zorlu Yenilenebilir girketleri kapsaminda; Mercan HES tesisine ait sertifikalar bu piyasada
iglem gérmektedir.

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi: I-REC

International REC Standard Foundation tarafindan gelistirilen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan {iretilen elektrifiin kaydim tutan ve son tilketici adina yenilenebilir enerji
haklarmin kaydedilmesini saflayan géniilliililk esasina dayal: yenilenebilir enerji sertifikas:
sistemidir.

Zorlu Yenilenebilir sirketleri kapsaminda; Alagehir JES, Kizildere 2 JES, Kizidere 3 JES ve
Ikizdere HES tesislerine ait sertifikalar bu piyasa islem gormektedir.

Elektrik Satis1

Grup’un biinyesinde bulunan Rotor Elektrik Uretim AS°ye ait Gokeedag RES, Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A$’ye ait Atakdy HES, Beykoy HES, Cildir HES, Ikizdere HES, Kuzgun
HES, Mercan HES, Tercan HES ve Kizildere-1 JES spot elekirik piyasaémda elektrik satis1
yapmaktadir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’ye ait Kizildere-2 JES ve Kizildere-3 JES ile
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS ye ait Alagehir Birlesik Yenilenebilir Enerji Tesisi
( JES + GES) YEKDEM mekanizmasindan faydalandig: igin 2023 yilinda ABD Dolan
cinsinden elektrik satigt gergeklestirmistir. 2024 yal itibartyla Zorlu Dogal Elektrik Uretimi
Af’ye ait Kizildere-2 JES’in YEKDEM stiresi tamamlanacaf) i¢in santral spot elektrik
piyasasina elektrik satis1 gergeklegtirecektir.
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R Ana Kaynak " Yardma qu{dem Ewatl Yekdem Bitis -
Saritral i :'Ka nsik Tiirii (ABD Dolart/ | Tariki
e ) o
Kizildere-3 JES Jeotermal - 105 31.12.2027
Alagehir JES Jeotermal Giines 105 31.12.2025

Spot Elektrik Piyasasi

YEKDEM’den yararlanmayan santraller spot elektrik piyasasinda elektrik satisi
gergeklestirmektedir. Qlgili piyasada santraller bir giinii olusturan her bir saat i¢in ayr1 olarak
hesaplanan Piyasa Takas Fiyat’ndan (PTF) elektirik satisim gergeklestirmektedir. Nisan
2022’de uygulanmaya baglanan ve Eyliil 2023’te sonlandinilan Kaynak Bazinda Destekleme
Mekanizmas ile spot elektrik piyasasina satig yapan girketlerin satig fiyatlarina tavan fiyat
uygulamas: getirilmigtir. Grup’un biinyesinde bulunan ve spot elektrik piyasasina satis yapan
sirketler de bu uygulamaya tabii olmuglardir. YEKDEM’den faydalanan Zorlu Dogal Elektrik
Uretimi AS’ye ait Kizildere-2 JES ve Kizildere-3 JES ile Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretimi AS’ye ait Alagehir JES ise Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasi’ndan muaf
tutulmuglardir. Nisan 2022 — Eyliil 2023 dénemi boyunca uygulanan tavan fiyatlar agagidaki
tabloda gosterilmigtir. Kaynak bazinda uygulanan tavan fivat uygulamas: Eyliil 2023 itibariyla
sonlandirlmugtir,

E‘Diinem | ' 3§;E;$%Mot | ?It‘lli.l:MWh) Kﬁ'milr: Yéri_i_ :._ kﬁ’mﬁr ;:;::-eﬁebgyn a'ki::
{orin (TL/MWE) TL/MWHh - (IL!M.: .W‘ .h)” - (;'meh) '
Ocak 2023 4,136,34 1.980,81 2.162,71 1.624,67
Subat 2023 3.548,10 1.668,59 2.180,06 1.637,71
Mart 2023 2.960,00 1.673,88 2.192,95 1.647,39
Nisan 2023 2.550,00 1.800,00 1.800,00 1,700,00
Mayts 2023 2.553,17 1.660,18 1.825,64 1.724.21
Haziran 2023 2.581,72 1.806,30 2,059,42 1.945,01
Temmuz 2023 2.628,25 2.037,68 2.307,67 2.179,47
Agustos 2023 2.635,08 2.128,85 2.383,94 2.251,50
Eylal 2023 2.636,71 2.223.84 241193 2.277,94
Yan Hizmetler:

Grup’un igbu izahname tarihi itibariyla EPIAS yonetmelikleri dogrultusunda tamimlanan yan
hizmet faaliyeti ve geliri bulunmamaktadir.
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Uluslararasi kabul gérmiis cevresel ve sosyal yinetim sistemlerine uyum:

Enerji sektoriintin 8ncti girketlerinden biri olarak siirdiiriilebilirlik, Grup’un ig stratejilerinin
temelini olugturmaktadir. Bu i anlayis1 dogrultusunda, yerli ve yenilebilir enerji kaynaklanyla
bliytimeyi hedeflerken, ¢evresel ve sosyal sorumluluklar da gdz Sniinde bulundurmaktadir.

Grup, yatinmlarim, ¢aligmalarm ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerini siirdiirtilebilirliji
esas alan bakig agisiyla sekillendirmektedir.

Grup , faaliyetlerini stirdfirfirken gevresel ve sosyal ydnetim konularma bilyilkk énem
vermektedir, Siirdiirtilebilirlik ilkelerine uygun bir sekilde is yaparak ¢evresel etkilerini en aza
indirmeye caligirken, aynt zamanda toplumsal sorumluluklarim yerine getirmeye calisarak
sektrdeki utusal ve uluslararasi mevzuatlan takip etmektedir. Bu kapsamda gosterdigi cevresel
ve sosyal performans ile 2010 yilinda devreye aldigy Gkeedag RES, 2013 yilinda Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan “Cevresel ve Sosyal Performans™ kategorisinde
Siirdiirillebilirlik Odiili’ne layik gSriilmiistiir.

Yatirim kararlarm: ekonomik, ¢evresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik anlayzsi cer¢evesinde ele
alan Grup, faaliyet gosterdigi ve/veya yatirim yapacagi alanlarda dzellikle biyogesitlilige etki
derecesini 8l¢mekte, yatirim ve igletme karar1 ve yontemini de ekosistem degerlendirmeleri ve
kapsamli biyolojik gesitlilik aragtirmalar1 yaparak belirlemektedir. Yapilan analizler, ulusal
gerekliliklerin ttesinde IFC ve'EBRD gibi uluslararasi finans kuruluglarmin biyogesitlilik ve
canlt dogal kaynaklarin siirdiiritlebilir ydnetimi gerekliliklerini karsilayacak sekilde
yonetilmektedir. Riizgar enerji santralleri 5zellikle ornitolojik ve mammalojik boyutta etkileri
actsindan analiz edilmekte ve izlenmekte, hidroelektrik santralleri ise sulak alan ekosistemleri
bagta olmak iizere en genis Glgekte analiz edilmekte ve izlenmektedir. Jeotermal enerji
santralleri ise yan-dogal tarimsal ekosistemler igerisindeki etkileri agisindan kapsamli olarak
analiz edilmektedir.

Grup yatinmlarim yaparken; projelerin ilgili yérenin bir pargast olinasina ve yore halkinca
sahiplenilmesine nem vermektedir. Ilgili yerlerde halk: bilgilendirme ziyaretleri ve toplantilar
diizenlenerek projelere baslamadan Snce iletigsimin gii¢lii kilinmas1 saglamaktadir. Toplumun
ihtiyaglarma yénelik ¢ok yonlii ¢dziimler gergeklestirilmekte ve farkli ihtiyaglara yonelik
toplumsal yatirimlar yapilmaktadir. Bu anlamda yapilan yatinmlann bazilari; yerel sivil toplum
kuruluglarinin desteklenmesi, yerel kiiltiiriin bir par¢asi olan etkinliklerin devamhiligina yénelik
sponsorluklar, ortak kullamm alanlanmn iyilestirilmesi, dogal hayatin korunmasi,
esitsizliklerin azaltilmasi, teknoloji ve burs destegi gibi sosyal hizmetler basta olmak iizere
yapilan yatirimlardrr. 2022 yilmda Zorlu Enerji, toplumsal yatinm projelerine yaklasik 14,5
milyon TL kaynak saglamgtir,

Sirdiiriilebilir gelecek vizyonu ile ¢evre konusundaki ¢alismalara 6zen gosterilmekte; toprak
koruma, ses, toz ve titregim, su kalitesi, kat1 atik yOnetimi, grsel etki, i gilivenligi, yaban
hayatin etkilegimi ve dogal yasam alanlan konularinda yurt i¢i ve yurt disindan gesitli kurum
ve kuruluglarla ig birlikleri gerceklestiriimektedir. Cevre ve iklim degisikligi konusunda karar
verme mekanizmalarina katki sunmak amaciyla TUSIAD Cevre ve Tklim Degisiklii Calisma
Grubu’na iiye olunmugtur. 2017 yilindan bu yana devam eden Sifir Karbon Ayak izi Grmanlar:
projesi ile toplamda 520.000 fidan dikimi berceklestirilmisgtir.




Grup, ¢evresel ve sosyal yonetim sistemlertyle birlikte uluslararasi standartlar1 benimseyerek
isletmelerinde bordrolu olarak istihdam edilen personelin glivenlifini en ust diizeyde
saglamaktadir. Son bes yil iginde, Grup’un higbir calisamna meslek hastalifi tanisi
konulmamugtir.

Entegre Yonetim Sistemi’ne ait uygulama ve performans degerlendirmeler diizenli olarak Ust
Yonetim’e raporlanmaktadir. Entegre Yonetim Sistemi’nin etkin cahgmasi i¢in ig ve dig
denetimleri gerceklestirirken, caliganlara dfizenli olarak egitimler verilmektedir. I¢ denetim
sonuglar1 birim mudiirli ve yéneticisine raporlanmaktadrr, Bu raporlar dogrultusunda gerekli
aksiyonlar.alinmakta ve takibi grup igi portal fizerinden saglanmaktadir.

Yonetim Sistemleri ve Bel gelendlrme kapsanundalu 11g111 kuruluglar asafida sunulmaktadir,

: ;Sertlﬂkasyon

Be.lge Tiiru : Ilglll Kurulu.s Sertlfika No
ISO 27001 Bilgi Glivenligi Zorlu Dogal Elektrik Uretim | 17.02.2024 15.22.9678.1586
Yonetim Sistemi AS

IS0 27001 Bilgi Gitvenligi Rotor Elektrik Uretim AS 17.02.2024 15.22.9679.1585
Yonetim Sistemi

ISO 9001 Kalite Yinetim Zorlu Dogal Elektrik Oretim | 20.03.2025 19834C-A
Sistemi AS

ISO 14001 Cevre Yonetim Zorlu Dogal Elektrik Uretim | 20.03.2025 19834C-E
Sistemi AS

IS0 45001 ISG Yénetim Zorln Dogal Elektrik Uretim | 20:03.2025 19834C-1
Sistemi AS

ISO 9001 Kalite Yonetim Zorlu Jeotermal Enerji 20.03.2025 19834-B-A
Sistemi Elektrik TUretim AS

ISO 14001 Cevre Yonetim Zorlu Jeotermal Enerji 20.03.2025 19834B-E
Sistemi Elekirik Uretim AS

180 45001 ISG Yénetim Zorlu Jeotermal Enerji 20.03.2025 19834B-1
Sistemi Flekirik Uretim AS

SA 8000 Sosyal Sorumluluk | Zorlu Dogal Elektrik Uretim | 14.02.2025 SA-1702
Yonetim Sistemi AS

ISO 14064 Zorlu Dogal Blektrik Uretim | 11.07.2023 SG-GNL-7502/2022
Karbon Ayakizi Dofrulama AS

ISO 14064 Karbon Ayakizi Zorlu Jeotermal Elektrik 11.07.2023 SG-GNL-7500/2022
Dogrulama Uretim AS

ISO 14046 Su Ayakizi Zorlu Dogal Elektrik Uretim | 11,07.2023 S/WP/0203
Dogrulama AS




180 14046 Su Ayakizi Zorlu Jeotermal Elektrik 11.07.2023 SAWP/0200

Dogrulama Uretim AS

Entegre Yonetim Sistemi dikkate alinarak santraller 6zelinde hazirlanan baglica plan ve
prosediirler asafida listelenmistir.

e (Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yonetimi Prosediirii
Paydas Katilim Plam ve $ikayet Prosediirii

Is Saglipt ve Giivenligi Risk Yonetimi Prosediirti
Acil Durum Yonetimi Prosediirii

Giivenlik Onlemleri Prosediirii

Trafik Y&netimi Prosediirii

Cevresel Dokiintil Yonetimi Prosediirii

Fiziksel ve Cevresel Giivenlik Prosediirit
Endiistriyel Atik Yonetim Plam

Isletme Yonetim Plam

Biyolojik Eylem Plam

Yiiksekte Giivenli Caliyma Prosediirt

¢ Risk Yonetimi Prosedrii

Cevre ve Sosyal Yonetim:

Grup, sahip oldugu gesitli kalite ve ydnetim sertifikalan destegiyle faaliyetlerini operasyonel
mitkemmeliyet anlayigiyla yiiriitmeyi Snemsemektedir, Grup, Tiirkiye’de yerli enerji sirketleri
igerisinde ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Sertifikas: alan ilk sirket olmanin yam sira, ISO
9001 Kalite Ydnetim Sistemi, ISO 45001 Ig¢i Saghp: ve Giivenligi Yonetim Sistemleri, ISO
14001 Cevre Yénetim Sisterni ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalan
standartlanimn tfimiind saglayan Entegre Yonetim Sistemi’ne sahiptir.

Grup’ta uygulanan Entegre Yonetim Sistemi (kalite, is saghia ve cevre) ile insan kaynagmin
optimizasyonu, bilgi ve yetkinliklerin entegrasyonu gelistirilmekte ve uygulanmaktadir,
Entegre Yonetim Sistemi hedefler, planlar, kaynaklar, aksiyonlar, sonuglar ve tiim ¢alisanlann
katilimmyla elde edilmig analizleri de kapsayan sistematik bir siireg yaklagimdir. Bu sistemin
etkin ¢aligmas: igin ditzenli olarak i¢ ve dig denetimleri ger¢eklestirmekte ve gahsanlarina
diizenli olarak egitimler vermektedir. Verilen egitimlerin ana konu baghklar, is sagligi ve
giivenlig, etik ilkeler, siirdiiriilebilirlik, gevre, atik yonetimi, iklim degisikligi, bilgi giivenligi,
insan haklar1 gibi egitimlerdir,

Siirdiiriilebilirlik:

Grup’un siirdiiriilebilirlik misyonu, ¢evre ile uyumlu, giivenli, kaliteli, siirdiiriilebilir enerji
tiretimi ve dafitimi sajlarken; paydaslanm merkeze alan galhismalarla yaratugi degeri
giclendirmektir. Strdiirilebilirlik vizyonu ise yenilenebilir enerjiyi &nceliklendiren,
operasyonel agidan etkin, stirekli gelisim bakis agisiyla inovasyon ve Ar-Ge’ye yatinnm yapan,
tiim paydaglan igin siirdiiriilebilir deger yaratan bir enerji sirketi olmakdir,




Grup, enerji kaynaklarmn korunmasina, tim faaliyetlerinde enerji kullammumin optimize
edilmesine ve sorumlu enexyji tilketimi bilincinin yayginlastiriimasina énem vermektedir. Grup,
bu hedef dogrultusunda enerji titketim seviyelerini Slgmekte, bulgulan degerlendirmekte ve
miimkiin olan her yerde iyilestirmeler yapmaya caligmaktadir. Enerji kaynaklarini verimli
kullanmay: ve sorumlu enerji titketimini tesvik etmeyi taahhiit eder. Grup, enerji tiiketim
seviyelerini dfizenli olarak deZerlendirmekte ve miimkiln olan yerlerde iyilestirmeler
yapmaktadir. Grup, ¢evresel sorumluluk bilinciyle tim ¢evre diizenlemelerine uymakta ve
diizenli olarak ¢evresel risk degerlendirmeleri yapmaktadr.

Grup, dogal kaynaklar yonetimini, deger zinciri ile stirdtiriilebilirlik stratejisine dahil etmigtir.
Grup, dogal kaynaklarin korunmasina ve gevresel etkilerin azaltilmasma tncelik vererek tiim
faaliyetlere ve yatinmlara yon vermektedir. Grup, ¢evresel sorumluluk yaklagimi
dogrultusunda su kaynaklarnin korunmasina ve cevresel etkisinin azaltilmasma oncelik
vermektedir.

Atk y6netimi, Grup®un gevre yénetiminin dnemli bir ayagidir. Faaliyetlerinden kaynaklanan
tiim atiklar, yetkili sirketler tarafindan bertaraf edilmeden 8nce toplanmakta ve gegici olarak
depolanmaktadir. Grup ayrica santral operasyonlan icin Endiistriyel Atik Yonetim Planlant
gelistirmis ve onaylamgtir.

Grup, biyolojik ve dofal yagammn korunmasim desteklemek i¢in santrallerinin bulundugn
bolgelerde gesitli faaliyetler gelistirmeyi ve uygulamayr taahhiit etmektedir. Sirket,
stirdiirtilebilirlik stratejisi cercevesinde, ger¢eklegtirmekte olduju tim yatmmlarda
biyogesitlilifin korunmasina bilyilk ¢nem vermektedir. Grup, doga y6netimi alamndaki
hedeflerine ulagmak igin Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi kurmugtur. Bu
sistem, Grup’un faaliyetlerinin gevre iizerindeki etkilerini belirlemesi, yonetmesi ve bu etkileri
en aza indirecek 6nlemler geligtirmesi ve uygulamas: igin bir ¢ergeve saglamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Yerel Ekonomi Destek Mekanizmasi:

Zorlu Enerji Experience (Zexperience)

Zorlu Enerji ana partnerligi ve imeceLAB yiiriitiictiliigtinde, Zorlu Enetji bursiyerlerine ynelik
yenilik¢i bir dfrenme deneyimi sunan Zorlu Enerji Experience (ZExperience) Programu
kapsaminda, Zorlu Enerji bursiyerlerimize kigisel ve mesleki geligim egitimleri vererek
genclerimizin profesyonel ¢aligma hayatina daha iyi hazirlanmalarina destek olduk.
Bursiyerlerimiz program siiresince Bogazi¢i Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi, Istanbul
Teknik Universitesi ve Bilgi Universitesi akademisyenleri ile birlikte Zorlu Enerji’nin alanmnda
uzman ¢aliganlarindan Enerji, Iklim, Stirditrillebilirlik, Teknoloji ve Iletigim odakl egitimler
aldi. 17 egitim ve 2 etkinlik ile toplamda 32 saatlik yenilik¢i bir Ggrenme deneyimi sunan
programda, egitim alan 75 bursiyerimizden 49’u prograrm bagariyla tamamlayarak katthm
belgesi almaya hak kazandu, [k dénem egitimleri 26 Nisan-4 Haziran 2023 tarihleri arasinda
gergeklestirilen programa katilan tiim bursiyerler, egitim sonunda ddiillendirildi ve 6diillerini
almak tizere Zorlu Enerji'nin faaliyet g6sterdigi bélgelerdeki santralleri ziyaret ederek santral
amirleri ile birlikte tesisleri gezme imkam elde etti. Programm ilk déneminde bursiyerlere
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan ekseninde bir bakig ags1 sunuldu. Kasim aymnda baslatilan
2. donem egitimlerinde ise bu bakis acis1 sosyal sorunlara ¢6ziim bulmak iizere proje yonetimi
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bakig agisiyla birlestirilerek bursiyerlerin program ile kazandiklari farkindaliklar yeni fikirler
lizerinden somut projelere dontstiirilda.

Ders Destek Projesi

Zorlu Enerji olarak Okul Destek Dernegi ile birlikte Ders Destek Projesi®ni yiiriitiiyor, ¢alisma
arkadaglarimizin devlet okuluna giden 5, 6 ve 7. simf 6grencilérine nzaktan egitim araglariyla
¢evrimigi ders destefi saghyoruz. Proje kapsaminda yalmzca ¢alisma arkadaslanmizin
gocuklarmna depil deprem bdlgesinde yer alan g¢ocuklarn da efitimine katki sagliyoruz.
Ogrencilere, gontillii egitmenler aracihiiyla 8 ay boyunca MEB miifredatina paralel gekilde
Matemetik ve Fen Bilimleri dersleri verilecek ve alan uzmani akademisyenlerin katihmiyla
seminerler diizenlenecektir. Proje ¢ocuklarin egitimine katki saglamakla birlikte caligan
goniilliligiini de tegvik etmekte, Zorlu Enerji ¢galigantarinin da goniillii olarak projede yer
almas: ve 63rencilerle bulusmas: saglanmaktadir. Proje kapsaminda Mayis ayina kadar 250
tgrenciye Matemetik ve Fen Bilimleri egitimi verilmesi hedeflenmektedir.

Enerjimiz Biilgemiz igin

Enerjimiz Bélgemiz Igin Projesi kapsammda yéresel ozel giin ve festivaller sponsorluk
faaliyetleriyle desteklenmekte, kdylerde temiz suya erisim saglamakta, okullarn enetji
ihtiyaglar1 kargilanmakta ve yorenin ihtiyaglarni dogrultusunda teknoloji ve altyap: destegi
salanmaktadir. Sporun her alanda desteklenmesi amaciyla yatinm bélgelerinde bulunan spor
kuliiplerine sponsorluk saglanmaktadir. Dezavantajh iklim bolgelerindeki ¢ocuklara ise dtizenli
olarak kislik kryafet yardirm yapilmaktadir, Ozel giinler kapsamindaki sirket ihtiyaglart yatirim
yapilan bdlgedeki kadin kooperatiflerinden temin edilerek yereldeki kadinlarm firetimi ve
ekonomik gelisimleri desteklenmektedir.

Burs Projesi

Ekonomik zorluklar yasayan baganli {iniversite 8grencilerine kaymakamliklar ve belediyeler
aracihiftyla ulagarak egitim dénemi boyunca dfizenli olarak burs imkéim saglanmaktadir. 2009
yumda baglayan programimzda her yil diizenli artig gergeklesmektedir. Burs programi
kapsaminda her y1l 300°{i agkin {iniversite 8rencisine 9 aylik siireyle burs saglanmaktadir,

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar Projesi

Iklim kriziyle miicadele ve stirditriilebilir gelecek igin Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar1 Projesi
hayata ge¢irilmigtir. Iklim Degisikligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla katilim
yapilan tm fuar ve zirvelerde stand ziyareti yapan ziyaretgilerin ve standin karbon ayak izi
hesaplanarak faaliyet yiiritlilen b3lgelerde afaglanduma ¢aligmalari  baglatmagtr.
Sosyal/gevresel sorumluluk projesi olarak yola ¢ikilan bu proje, Tarim ve Orman Bakanhiina
bagh Orman Genel Miidiirltigii ile yaplan ig birigi ile genigletilmigtir. Zorlu Enerji, Orman
Genel Miidtirltigti Hatira Ormanlart yonetmeligi gergevesinde faaliyet gisterdigi bolgelerde
2023 yahi sonu itibari ile 610 bin fidandan olugan agaglandirma ¢aligmalar gerceklestirdi.
1.150.000 fidan hedefi ile baslatilan proje kapsaminda her yil 90 bin fidandan olugan

agac¢landirma ¢aligmalan yapilmasi hedeflenmektedir.
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7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin araghirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi

Santrallerde gelistirilmekte olan projelere agagida yer verilmektedir.

Proje Ad1 Son Durum Bilgisi

GECO 2018 yilnda Avrupa Birligi Horizon 2020 ¢erceve programi
kapsaminda fonlanan GECO projesi, jeotermal santrallerin
dogal yapismin bir sonucu olarak jeotermal akigkan ile birlikte
agifa ¢ikan, yogusmayan gazlarm (CO2 ve H2S) re-enjeksiyon
kuyulan aracilifiyla rezervuara yeniden enjekte edilmesine
yonelik yenilik¢i ve c¢evre dostu bir ¢bzim geligtirmeyi
amaglamaktadir, Bu sayede, emisyonlar azaltildign gibi
rezervuar basincinin da korunmas: salanmaktadir. Proje, pilot
leekli uygulama ile 1000 ton CO2’nin rezervuara geri basiimas
sonucunda 2022 yilinda bagariyla tamamlanmisgtir.

Proje ile ilgili daha detayhi hilgi i¢in ilgili web sitesini
inceleyebilirsiniz: https://geco-h2020.eu/

Smart PDM 2018 wvihinda Avrupa Birligi ITEA 3 programi altinda
fonlanmaya hak kazanan Smart PDM projesi kapsaminda,
riizgar sanfrallerinde kestirimci bakim teknolojilerinin
kullammma yonelik yenilik¢i uygulamalar yapilmigtir. Zorlu
Yenilenebilir’e ait Gok¢edag RES te gergeklestirilen galigmalar
sonucunda igletme giderlerinin ve iiretim kayiplanimn
azaltilmas1 ve santrallerden saflanan faydamin artinlmasi
amaclanmistir. Proje 2022 yilinda baganyla tamamlanmigtir.

Proje ile ilgili daha detayh bilgi icin ilgili web sitesini
inceleyebilirsiniz: hitps://smart-pdm.ew/

GeoPro 2019 yilinda Avrupa Birligi, Horizon 2020 gergeve programi
kapsaminda fonlanan GeoPro projesi kapsaminda “Jeotermal
Akigkanm Ozelliklerinin Modellenmesine” yonelik arastirmalar
yliiriitmektedir. Bu sayede jeotermal enerji {iretim galigmalarinin
optimizasyonuna katki saglanmasi planlanmaktadir. Proje
faaliyetleri tamamlanmig olup, kapams raporu lizerinde
caligilmaktadir. Proje tamamlanma tarihi 31 Ekim 2023 tiir.

Proje ile ilgili daha detayli bilgi i¢in ilgili web sitesini
inceleyebilirsiniz https://www.geoproproject.eu/
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GeoSmart

GeoSmart projesi ile jeotermal santrallerin esnekliginin ve
verimlilifinin artinimas: ile jeotermal santrallerin daha akallt
sistemler haline pgetirilmesi amaglanarak, termal enemi
depolarimin esnek ORC ¢oziimleriyle birlestirilen yenilik¢i bir
sistem geligtirilmesi planlanmaktadir. Avrupa Birligi Horizon
2020 gergeve programu kapsaminda %100 tegvik almaya hak
kazanan projenin g¢aligmalan devam etmekte olup, Zorlu
Yenilebilir’e ait Kizildere Jeotermal Santrali’nde demo
¢alismalari igin kurulum yapilmaktadir.

Proje ile ilgili daha detayll bilgi igin ilgili web sitesini
inceleyebilirsiniz; https://www.geosmartproject.eu/

SmartWind

SmartWind projesi 2019 yilinda Avrupa Birlifi EUREKA
programimn alt kiimesi olan Eurogia tarafindan fonlanmaya hak
kazanmigtir. Projede, Zorlu Yenilencbilire ait Gokgedag
RES’te verimliligin arttirilmasi ve birim elektrik maliyetlerinin
azaltilmasi adina bir karar destek mekanizmas: gelistirilmesine
ybnelik uygulamalar gergeklestirilmistir. Riizgar
santrallerindeki dijital ddnigiime énciiliik eden projelerden biri
olan SmartWind, 2022 yih Arallk ayminda basanyla
tamamlanmigtir,

Proje ile ilgili daha detayli bilgi icin ilgili web sitesini
inceleyebilirsiniz: https://smart-wind.ew/

Succeed

2019 yilinda ERA-NET ACT programt’nin i¢erdigi “Giivenilir,
Temiz ve Verimli Enerji” st baghg:s kapsaminda
desteklenmekte olan Succeed projesinde, karbon depolama ve
tutma teknolojilerinin yayginlagtirilmas: ve hizlandirimasi
amaciyla  isbirlidi saglanmasi ve veri paylasim
hedeflenmektedir. Proje kapsammnda jeotermal enerji
santrallerinden  kaynakhh  karbondioksit emisyonlarmin
azaltilmas1 amaciyla karbondioksitin jeotermal rezervuara geri
basilmasi  ve  siirdiiriilebilirlife  katki  saflanmasi
hedeflenmektedir,. GECO  Projesi’nden farkli  olarak
karbondioksitin kuyu dibinden geri basimi1 planlanmaktadir.

Deeplight

2022 yilinda Avrupa Birlifi ERANET — Geothermica ¢agrisi
kapsaminda destelenen ve 36 ay sfinmesi planlanan
DEEPLIGHT projesi kapsaminda, Jeotermal alaminda
kullamlmak fizere Elektrik Kurulu Sondaj sistemi geligtirilmesi
ve meveut jeotermal sondaj siireglerinde yaganan kigitlamalagn
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ve olumsuzluklarnn istesinden gelinmesi ile maliyet avantaji
saglanmas1 amacglanmaktadir. Proje faaliyetlei devam
etmektedir.

7.2.Bashca sektiorler/pazarlar

Isbu izahnamenin 7.2.1 ve 7.2.2 boliimlerinde ana faaliyet konusuna iliskin sektdr ve pazar
bilgileri paylasiimigtir.

7.2.1.Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihraggmin bu sektirlerdeki/pazardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi

Sektiire genel bakis
1.Kurulu Gig

Tirkiye’nin 2012 yilinda 57.059 MW olan elektrik enerjisi kurulu giicii, artan elektrik
ihtiyacinin kargilanmas: amaciyla yapilan yatimmlar dogrultusunda son 11 yilda yaklasik 2
katina ¢ikarak 2023 yil sonu itibanyla 106.635 MW’a ulagmstir.

Kurulu Gii¢ {MW)
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Kaynak: TEIAS

Son 11 yilda yillik bazda ortalama olarak yaklasik 4.480 MW’lik yeni kurulu giictin eklendiji
sektérde, 2023 yilinda devreye alinan santraller ile birlikte Tiirkiye'nin kurulu giicli net 2.431
MW (kapasitesi diigiiriilen ve kapatilan santraller, hibrit ilave giigler dikkate alindiktan sonra)
artig gostererek 2023 yil sonu itibari ile 106.635 MW’a yiikselmistir, 2023 y1ilinda devreye giren
yeni kapasitenin neredeyse tamam yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusurken, yenilenebilir
enerji santrallerinin kurulu gii¢ icindeki pay1 %355 olmugtur. Kurufu giig artisinda 1.482 MW ile
giines santralleri ilk siray1 alirken, ardindan 401 MW ile riizgar, 391 MW ile hidroelektrik, 150
MW ile biyokiitle, 14 MW ile atik 151 santralleri gelmigtir.
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Kurulu Giiciin Kaynak Baninda Dagdom (2023)
Kaynak: TEIAS

Yenilenebilir enerji santrallerine verilen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklan
Destekleme Mekanizmasi) desteBi sayesinde, son 11 yilda kurulu gligte yasanan artig, basta
hidroelektrik santralleri olmak {izere, agirlikh olarak yenilenebilir enerji santrallerinden
kaynaklanmugtir.

2, Tiirkiye Elektrik Sektiriiniin Tarihsel Geligimi ve Temel Kurumlar

Titrkiye’de elektrik kullamminin yiiz yili agkin bir tarihi vardir. Ulkede ilk elektrik sebekesi
ihalesi 1910 yilinda yapilmis, ilk elektrik dafitim sirketi Kayseri ve Civan Elekirik Tiitk
Anonim §irketi 1926 yilinda kurulmugtur. Titrkiye’nin enerji ihtiyacim saptamak, su ve diger
enerji kaynaklan ile ilgili arastirmalann yitriitilmesi icin 1935 yilinda Elektrik Isleri Etiit
Idaresi kurulmugtur. 1939 yilina gelindiginde sirketlere tamnan imtiyazlar devletlestirilerek
dagitim hizmetleri belediyeler tarafindan ytiriitiilmiigtiir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlif
(ETKB) ise 1963 yihinda kurulmugtur, Bakanlhiin kurulumunu takiben 1970 yilinda Tiirkiye
Elektrik Kurumu kurulmus ve 1993 yilinda TEAS ve TEDAS olmak lizere iki ayrt kuruma
béltinmiistir. 2000°li yallara kadar elektrik sektoriiniin farkl: segmentleri kamu kontroliinde
kalmgtir,

Tiirkiye elektrik piyasasi reform girigimleri 2001 yilimin Mart ayinda kabul edilen 4628 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu ile hiz kazanmugtir. Reformlarin amaci piyasayi rekabete agmak ve
piyasada silrdiiriilebilir bir biiytimenin saglanmas: olmugtur. Kanunun temel gayesi, elektrik
tiiketicilerine siirekli ve kaliteli elektrigi nygun fiyata sunmaktir. Kanun elektrik piyasastnin
diizenlenmesinden sorumlu dzerk bir organ olarak iglev giren Flektrik Piyasast Diizenleme
Kurumu (EPDK) kurulmus sonrasimda adi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu olmustur.
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Sonrasinda EPDK’mun iglevleri dogal gaz, sivalagtirilmug petrol gazi (LPG) ve petrol piyasalarini
da kapsayacak sekilde genigletilmigtir.

2001 yihnda, Tiirkiye Elektrik Uretim ve iletim AS (TEAS); Tirkiye Elektrik lletim AS
(TEIAS), Elektrik Uretim AS (EUAS) ve Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit AS (TETAS)
olmak {izere fi¢ bbliime ayrgnustir. TEIAS, elektrik iletimi, sistem ve piyasa islemlerini
yiiriitmekle gérevlendirilmis, EUAS kamuya ait elektrik iiretim kapasitesinin isletilmesinden
sorumlu olmustur. Yap-Islet, Yap-iglet-Devret ve Isletme-Hakki-Devri modelleri ile iiretim
yapan sirketlerden uzun vadeli ikili anlasmalar dahil toptan elekirik ticareti yapmak iizere
TETAS kurulmustur. Piyasadaki temel kurumlarn gelisim siirecine Sekil 1°de yer verilmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye Elektrik Piyasasinda Kurumlarm Geligimi
Kaynak: Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu, Elelarik Piyasasi Gelisim Raporu

Mart 2004'te, 2006 yili sonuna kadar elektrik dagitim sektdriiniin Szellestirilmesini i¢eren
hedeflerle yeni bir elektrik stratejisi kabul edilmistir. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Kanunu ise sirasiyla 2005 ve 2007 yillarmda kabul edilerek iilkenin yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi stratejisinin ger¢evesini belirlemigtir,

2004-2006 yiilan arasinda TEDAS, 2004 yihinda belirlenen strateji dogrultusunda dagitim
sektoriinde dzellestirmenin uygulanmas i¢in Kayseri ve Civan Elektrik Tiirk AS ile birlikte
Tiirkiye’nin 21 dagitim bdlgesine aynlmigtir. Dagitim bolgelerinin dzellegtirilmesi ise ancak
2013 yilinda tamam]anabilmistir.

2004 stratejisi aym zamanda Tiirkiye piyasasinda bir elektrik piyasasi geligtitmeyi de
Ongodrmekteydi. Ocak 2005'¢ kadar gegici bir dengeleme ve uzlagtrma mekanizmasinin
kurulmas: hedeflenmis ve Temmuz 2006'va kadar Giin Oncesi Piyasasiun ki >

",. ~ e FQRY -l_'.'_--“.", :
A gﬁw
,é!moum W/ oflt Yenilenebil
, i Ar%ﬂi%irketi'




plantanmugtir. 2005 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu ¢ikarilirken Dengeleme ve Uzlagtirma
Mekanizmasi ancak 2006 yilmda kurulabilmigtir. Ote yandan 2006 yili igerisinde Organize
Elektrik Piyasasi kurulmugtur. Bunu takiben 2009 yihnda Dengeleme Giig Piyasasi, 2011
yihinda ise Giin Oncesi Piyasasi faaliyete pegmistir.

Mevcut durumda ise EUAS ve TETAS, 9 Temmuz 2018 tarihinde EUAS catist altinda
birlesmistir. Iletim faaliyetleri, yan hizmetler, dengeleme giig piyasalarimmn isletimi TEIAS I
sorumlulugu altndadir ve piyasalar EPIAS tarafindan igletilmektedir. Elektrik dagitm ve
perakende hizmetleri ise 21 adet dagitim sirketi ve 21 adet perakende sirketi olmak iizere ikiye
aynlmigtir.

2.1.Elektrik Piyasalarimin Tarihsel Gelisim Siireci

Tiirkiye’de serbest bir elektrik piyasasimun olusumu igin admmlar 2000’ yillarda attlmaya
baglanmugtir. 2001 yilinda devreye giren 4628 sayili Elektrik Piyasast Kanunu’nun ardindan
gesitli yonetmelikler ve kanunlar ile beraber elektrik, ticareti yapilabilen bir emtia haline
gelmistir. 2006 yihinda ise Dengeleme ve Uzlastirma Ynetmeligi*nin hazirlanmasi ile organize
toptan satig faaliyetleri i¢in yasal altyapimin ilk admmi atilmigtr, Y&netmeligin temel
amaglarindan biri organize spot ve gergek zamanl: piyasalarin kurulmast olsa dahi piyasanin
hazir durumda olmadi1 diigtiniildiifiinden bu amag hemen hayata ge¢irilememigtir.

4628 sayill kanunun yasalagmas: sonrasindaki Tiirkiye elektrik piyasastmi dért dénem altinda
incelemek gerekmektedir. Piyasamin kurulumu ilk ii¢ agamada tamamlanmgtir ve 2015
itibar1yla da piyasa su an da iginde bulundugumuz 4. dénemi kapsamaktadir.

2006 ile 2009 willan ilk agama olarak kabul edilebilecekken bir gegis donemi niteligi
tagtmaktadir. Bu asamada dengeleme mekanizmas: ve li¢ zamanli okumamn yapildiga aylik
uzlagtirma uygulamasina gegilmistir. Buna ilave olarak dengeleme mekanizmast ile elekirik
piyasasinda nakit ddemelere de baglanmigtir. Bu dénem igerisinde dengeleme ihtiyaci tiimiiyle
saatlik talimatlar fizerinden gergeklestirilmisgtir,

2009 yilinda baslayan ikinci asama ise Giin Oncesi Piyasasi’nin olusturulmas: icin hazirlik
dénemi olarak kabul edilebilir. Giiniimiizdeki Glin Oncesi Piyasasi’nin temeli de 2009 yilinda
baglayan giin 6ncesi planlama donemiyle birlikte atilmigtir. Bu agamada, piyasa katilimcilarimin
katihmimin  zorunlu oldugu ve giin dncesi dengeleme mekanizmasimin saatlik olarak
¢alistmldif bir piyasa i¢in ¢aligmalar yapilmigtir. Bu baglamda Dengeleme Gtig Piyasasi 2009
yilinda kurulmug ve piyasada dengeleme faaliyetleri bu piyasa iizerinden yiiriitiilmeye
baglanmistrr.

2009 ile 2011 yillan arasinda hazithk donemini takiben 2011 wili itibariyla piyasanin
olusumundaki tgiincil agamaya gegilmigtir. Ikinei agamada planlanan Giin Oncesi Piyasast ile
2011 yihnda tamamlanan Gtin Oncesi Piyasas: arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir.
Planlama déneminin aksine piyasa oyunculannin katthminin zorunlu olmadigi ve her piyasa
oyuncusunun portfylerini dengelemesinin esas oldufu bir piyasa yapis1 ortaya konulmustur.
Diger fark ise talep tarafinda yer alan elektrik piyasasi katilimeilarinin fiyat seviyelerine gore
teklif verebilmesine izin verilmesidir.
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Dirdiincii asama ise son faz olup 2015 yilinda Giin I¢i Piyasasi’mn isletmeye girmesiyle
baglamugtir. Giin I¢i Piyasas: ile katthmeilar, giin iginde yasayabilecekleri olas1 dengesizlikleri
yonetme sansi bulmuglardir. Yine bu donemde EPIA$’in kurulmasi da organize piyasa
yapisinin gelisimi agisindan olduk¢a onemli bir adim olarak nitelendirilmektedir. 2021 yilinda
ise EPIAS biinyesinde Vadeli Elektrik Piyasasi kurulmustur.

Meveut durumda Tiirkiye’de elektrik ticareti fiziksel ve finansal elektrik ticareti olmak {izere
iki ana baslik altinda degerlendirilebilir. Finansal elektrik ticareti ikili anlagmalarla ya da tiirev
pivasalarda Borsa Istanbul {izerinden yapilmakta iken fiziksel elekirik ticaretindeki temel
secenekler ikili anlagmalar, organize spot piyasalar ve gercek zamanl: piyasalar olarak dne
¢ikmaktadir. Piyasada miimki{in olan ticaret segenekleri Error! Reference source not

found.’de gsterilmistir.
Finansal Elektrik Ticareti

Gergek Zamanh
Piyasalar

{kili Anlagmalar

Tiircy Piyasalar

5 D -
ISTANBUL
TEIAS

listh
Piyasalar

Eluktrik 3
Fiyasas)

Plyasast

Elektrik Tiaretl ve Dengestlifl Azaltma Sastem lletimd

Ikili anlagmalar tezgih-iistit piyasalar vasttastyla bir piyasa igletmecisi olmadan yapiimaktadir.
EPIAS catis1 altinda ileri tarihli elektrik ticareti yapmayt miimkiin kilacak olan fiziksel
teslimath Vadeli Elektrik Piyasasi ise 2021 yilimin Haziran ayinda devreye girmigtir. (Shura
Enerji Doniigtim Merkezi, Yenilenebilir Enerji Entegrasyonunu Hizlandirmak igin Tiirkiye
Organize  Toptan  Elektrik  Piyasalarinda  lyilegtirmeler,  www.shura.org.tr/wp-
content/uploads/2021/09/Yenilenebilir-Enerji-Entegrasyonunu-Hizlandirmak-icin-Turkiye-
Organize-Toptan-Elekrik-Piyasalarinda-Iyilestirmeler.pdf)

Tiirkiye’de spot elektrik ticareti Gtin Oncesi Piyasasi ve Giin I¢i Piyasasi olmak fizere iki temel
organize piyasa iizerinden yiiriitiilmektedir. Giin Oncesi Piyasas: teslimi bir giin sonra
gerceklesecek gekilde saatlik elektrik alig ve satig iglemlerinin yapilmas: amaciyla kurulmusg bir
organize toptan elektrik piyasasidur.

Dengeleme Gii¢ Piyasas1 ve Yan Hizinetler Piyasasinda ise frekans ve giic kontrolii gibi elektrik
sisteminde arz giivenlifini ve sistemin kalitesini saflama amagh hizmetler yiirfitiilmektedir.
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Tirkive’de organize elektrik piyasalanmn kurulmas: siireci yenilenebilir enerji kullamminin
artmas siireciyle eg zamanli olarak ilerlemistir. Ik dénemde bir iiretim planlamas1 yapmas:
zorunlu tutulmayan lisanslt riizgir ve giines santralleri 2016 yilindan itibaren YEKDEM
kapsaminda olsalar dahi iiretimlerini planlamaya ve piyasada teklif vermeye zorunlu
tutulmuglar ve piyasa yapisina dahil olmuslardar.

3.Ulkede Elektrik Ticareti Yapilan Piyasalar
3.1. Fiziksel Teslimath Vadeli Elektrik Piyasasr

Fiziksel Teslimatli Vadeli Elektrik Piyasasi, ileri tarihli Ongériilebilirligin saglanmas1 ve
risklerin yonetilmesine firsat vermek amaciyla 2021 yilinda olugturnlmugtur. Piyasa’min
agilmasiyla piyasa oyuncularimn uzun vadede risklerini y&netebilmelerini kolaylastirma
hedeflenmektedir. Aynca, FPIAS’In garantdr olmasiyla birlikte stzlesme iptalleri gibi
istenmeyen bazi durumlarin Sniine gecilmesi hedeflenmigtir.

3.2, Spot Piyasalar
3.2.1.Giln Oncesi Piyasasi

Giin Oncesi Piyasasi’na katilim goniilliliik esasina baghdir fakat piyasa katilimeilanmn Giln
Oncesi Katilim Anlagmasi’m imzalamas: zorunludur. 2011 yihnda faaliyete baglayan bu
piyasanin temel amaglan elektrik piyasasi i¢in referans bir fiyat belirleme, piyasa
kattlimcilarnina ticaret ve dengeleme ig¢in bir platform olusturma ve bir giin &nceden
dengelenmis bir piyasa olusmasina firsat saflama olarak ifade edilebilir. Flektrik piyasasinda
referans bir fiyatin olmasi iireticiler agisindan {retimlerini ve tiketiciler agisindan da
titketimlerini ayarlamalar: igin bir olanak sunmaktadir.

Giin Oncesi Piyasasi’nda piyasaya katlim portfSy bazhdir ve her katilimei kendi portfSytinii
dengelemek ile yiikiimltidiir, Fiyat bir sonraki giiniin her saati i¢in belirlenirken kullanilan teklif
hacmi “lot” iken, teklifler Tiirk liras: cinsinden yapilmaktadir. (https.//www.epias.com.tr/gun-
oncesi-piyasasistekiifier/) 1 lot 0,1 MWh’a kargilik gelmektedir.

Giin Oncesi Piyasast’nda fiyat, arz talep erisi olarak da nitelendirilen arz ve talep egrilerinin
kesigmesiyle olugmaktadir, Arz talep efrisi, arz tarafinda teklif veren katilimeilann verdikleri
teklif fiyatina gbre siralanmas esasina dayanarak olusturulmaktadir. $ekil 2, arz talep egrisinin
gorsellegtirilmig halini gdstermektedir.
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Sekil 2. Tiirkiye Giin Oncesi Piyasasi’nda Temsili Arz Talep Eprisi

Buna gore piyasadaki tiim iireticiler kisa doénemli marjinal maliyetlerini ve emre amade
kapasitelerini goz oniinde bulundurarak verdikleri tekliflere gore siralanmaktadir. Artan
marjinal maliyetlerine gore siralanmig treticiler arasindan belli bir saatteki talebi karsilamak
icin g¢aligmasi gereken son iireticinin marjinal maliyeti piyasa fiyatim1 olugturmaktadir. Biitiin
piyasa katilmcilarmun karlarimi maksimize etmeye c¢aligtifi miikkemmel bir rekabeteilik
ortaminda igleyisin bu gekilde olmasi beklenmektedir.

3.2.2. Giin I¢i Piyasast

Giin I¢i Piyasasi, Giin Oncesi ve Dengeleme Giig Piyasasi arasmda dengeleyici bir mekanizma
rolii iistlenmektedir. 1 Temmuz 2015 itibariyla kullamma acilan piyasa portfGy bazli olup
fiziksel teslimatt zorunlu kilmaktadir. Siirekli ticaret metodunun uygulandig: piyasada fiziksel
teslimattan 60 dakika dncesine kadar islem yapilabilmektedir. Giin Oncesi Piyasasi’min
ardindan olugmast muhtemel dengesizliklerin azaltilmasi, elektrik ticareti i¢in ek bir platform
saflanmasi, piyasadaki likiditenin artirilmas: ve gergek zamana yakin olusan dengesizliklerin
¢6ziimil Giin I¢i Piyasasi’nin temel islevleri arasinda yer almaktadir. Temelde saatlik ve blok
olmak lizere iki gesit teklif tiirti vardir.

Giin I¢i Piyasasi’nda iglemler tiim gfin boyunca devam etmektedir, Giin Oncesi Piyasasi’nda
oldugu gibi bu piyasada da tiim tekliflerin hacmi lot, fiyat teklifi ise Tirk liras1 bazinda

yapilmaktadir. Giin I¢i Piyasasi’mn giinliik isleyisi Sekil 3°te gisterilmektedir.
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Sekil 3. Giin I¢i Piyasasimn Giinliik sleyisi

Kaynak: EPIAS Seffaflik Platformu, https.//seffaflik epias.com.tr/home
3.3.Ger¢ek Zamanh Piyasalar

Gergek zamanli piyasalar arz ve talep arasinda olusabilen anlik dengesizlikleri ¢szmek
amactyla olusturulmugtur. Gergek zamanli piyasalar altnda TEIAS tarafindan igletilen
Dengeleme Gilg Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasas: bulunmaktadir. Dengeleme Gii¢ Piyasasi
anlik olarak arz ve talebin dengelenmesini saglarken, frekans kontrolii Yan Hizmetler Piyasasi
altinda bulunan primer (PFK) ve sekonder frekans kontroltt (SFK) ihaleleri araciliiyla
gergeklestirilmektedir. Primer frekans kontrolii, sistem frekansinin degigimine otomatik olarak
tepki vermek igin tasarlanmig bir sistemdir. Bu sistemde, {inite aktif gii¢ cikigi, sistem
frekansindaki degisiklige bagh olarak otomatik olarak artirilir veya azaltilir. Bu sayede, sistem
frekans: yeni bir denge noktasina getirilir. Sekonder frekans kontrolii, otomatik iiretim kontrolii
olarak da bilinen bir sistemdir ve emre amade olan santraller arasinda yiik dagilimun yonetir.
Bu kontrol sistemi, primer frekans kontroliiniin ardindan siralanir ve dakikalar iginde tepki
verir. Sekonder frekans kontrolii, encrji santralleri arasinda yilkiin dengeli bir sekilde
dagrtilmasim saglar. Bu sayede, sistemdeki enerji iiretimi ve titketimi arasindaki denge korunur.
(Yesil Haber, htips://yesilhaber.net/sebekelerde-frekans-kontrolu/)

4.Elektrik Talebi

Tiirkiye toplam elektrik talebinde son yillardaki hizli sanayilesmenin etkisiyle, 2001 yilindaki
liberalizasyonu takiben yillik %4,6°lik bir bilegik bilylime oramina ulagilmigtir. Bilegik elektrik
talebi artigt 2001-2008 yillar1 arasinda %6,6 olarak gergeklesmigtir. 2009 yilinda kiiresel
ckonomik krizin etkisiyle elektrik talebinde %2,0 oraninda bir diigtis yasanmigtir, 2010 ve 2011
yilinda elektrik talebinde tekrar bir toparlanma yaganmig ve bu yillardaki elektrik talebi artipi
sirastyla %8,4 ve %9,4 olarak gergeklesmigtir. 2020 yilinda COVID-19 pandemisinin talep
izerindeki diigtiriicii etkisini takiben, 2021 yilinda elektrik talebinde gfi¢lii bir toparlanma
yaganmistir. 2022 yilinda, sanayi dlretimindeki azalma ve i1lman ks kogullarimin etkisiyle
elekitrik talebi, bir tnceki yila gore dilslis gbstermistir. 2023 yilinda ise beklenenden sicak gegen
yaza ragmen, ilman ki ve 6 Subat Kahramanmaras depremi, talebin 2022 yilna gore
azalmasina sebep olmus ve TEIAS tarafindan agiklanan gegici verilere gore 330,3 TWh olarak
gerceklesmistir,. (TEIAS  hutps://ytbsbilgi.teias.gov.tr/vtbsbilei/fim istatistikler.jsf TUIK
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https:/fwww.tuik. gov.tr/} arasm  elektrik talebinin  geligimi Sekil 4'te gosterilmistir.
(https.//'www.teias. gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporiari)

Yilltk Elektrik Talebi (TWh)
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Sekil 4. 2010-2022 Yillan Tiirkiye Elektrik Talebi (TWh)

Kaynak: TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi,
hitps.//vtbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler. jsf. TEIAS Aylik Elektrik Uretim-
Tiiketim Raporlar, hztps:/iwww.teias gov.tr/avlik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari

Sekil 5. Kisi Bagina Elektrik Tiiketiminin Geligimi
Kaynak: TEIAS Aylik Elektrik Uretim-Titketim Raporlart,
5.Tiirkiye Kurulu Giicii ve Elektrik Uretimi

Ttirkiye’deki kurulu giig 2000 ve 2023 yillar arasinda énemli bir artis gstermistir. 2000 yilinda
27,3 GW seviyesinde olan kurulu gii¢ degeri 2023 yil sonu itibariyla 106,33 GW seviyelerine
ulagmugtir. 2000-2023 yillar arasindaki kurulu giic gelisimi kaynak bazlt olarak Error!
Reference source not found.’da gosterilmistir, 2023 yili Eyliil ay: itibanyla, kurulu giiciin
%44,97lik kismm termik, %55,03’lik kismu ise yenilenebilir enerji kaynaklanndan
olusmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklan igerisinde hidroelektrik santralleri, 31.779
MW’lik kurulu gli¢ ile %29,9°Iuk paya, rilzgér santralleri 11.697 MW kurulu gii¢ ile %11,0°lik
bir paya ve giines santralleri 11.293 MW’lik kurulu gii¢ ile %10,6’11ik bir paya sahiptir, Termik
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santrallerden dogal gaz santralleri 25.354 MW’lik kurulu gii¢ ile %23,8°lik bir paya sahip
olurken, kémiir santralleri 21.814 MW kurutu gil¢ ile %20,5’11k bir paya sahip olmustur.

Kaynak Baznda Kurulu Gig (MW)
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Sekil 6. 2000-2023Ylar1 Aras1 Kaynak Bazinda Kurulu Gii¢ Dagilinn (MW)
Kaynak: TEIAS Yitk Tevzi Bilgi Sistemi

https://vthsbilgi.teias. gov. tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler jsf

Tiirkiye'deki elektrik iiretimi incelendiginde ise, 1970’lerden giiniimiize kadarki siiregte
Ulkenin iretim kansimindaki kaynaklarin Snemli Slcide gesitlendipi pozlemlenmektedir.
1970’lerde elektrik iiretimi igin yogunlukla fuel oil, kémiir ve hidroelektrik santralleri
kullamlirken 1980°lerde kémiir ve hidroelektrik santrallerinin tiretimi artrmg ve sivi yakitlarin
Onemi azalmugtir. Yine 1980’lerde firetime baglayan dogal gaz santralleri ilerleyen yillarda
kapasitesini bilytik slglide artirarak elektrik firetiminde kritik bir yere sahip olmustur. ithal
komiir tedarifindeki artig ile komiir kaynakl: elektrik firetimi 2000 yilindan sonra arhg
gOstermistir. Hidroelektrik digindaki yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi, YEKDEM ile
yapilan alim garantisi uygulamasi ile 2010’1u yillardan sonra tnemli artig yagamistir. 1970-
2022 yillar1 arastnda Tiirkiye’deki kaynak bazl elektrik firetimi Sekil 7°de verilmigtir.
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Sekil 7. 1970-2022 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki Elektrik Uretiminin Kaynak Dagilum

Kaynak: TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi,
htips://ytbsbilgi.teias.gov.tr/yvtbsbilgi/firm_istatistikler.jsf

6. Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerjinin Gelisimi

Yerli enerji kaynaklarimin paymin artirilmas: ve karbon emisyonlarmin azaltilmasi, Ttirkiye
enerji politikalarinin iki 6nemli ayagini olugturmaktadir. Yenilenebilir enerji, bu hedeflerin her
ikisine de ulagmak igin anahtar konumda bulunmaktadir, Bu nedenle ge¢tifimiz on yilda
venilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesi amaciyla onemli admlar atilmagtir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal yattnmlan tegvik etmeye ydnelik olarak uygulanan
politikalarin baginda ABD dolarina dayali bir alim garantisi mekanizmas: olan YEKDEM
uygulamasi bulunmaktadir. Gegtigimiz on yilda yenilenebilir enerji kurulu giiciiniin artmasinda
8nemli rol aynamig olan bu mekanizma 2021 yilinda giincellenerek, yerini TL/MWh bazli yeni
bir nuygulamaya brrakmugtir. YEKDEM'e 2021 sonrasi ilginin azalmasiyla birlikte 2023 Mayis
aymda yapilan giincelleme ile YEKDEM fiyatlari yatiimeiya yeniden cazip gelebilecek
seviyelere gekilmeye caligtlmugtir. Tiirkiye ayrica biiyiik 6lgekli yenilenebilir enerji yatirimlarin
yapilabilmesi i¢in ihaleye dayali bir yapiya sahip olan YEKA modelini de uygulamaktadir. Son
dénemde ise elektrik depolama yonetmeliginde yapilan degisikliklerle birlikte depolamali
riizgar ve giines enerjisi yatimmlanmn 8nii agilmigtir. Oniimiizdeki yillarda devreye girecek
olan kapasitenin énemli bir béliimiinii bu tiir yatirimlarin olugturmas: beklenmektedir.

Sekil 8°da yer verildigi tizere gegtiimiz yillarda Tiirkiye yenilenebilir enerji kurulu giiciinde
artiglar gergeklesmigtir. Grafikten de 2010°1u yillardan dnce iilkedeki yenilenebilir kurulu giicii
yogun olarak hidroelekirik kaynakliyken YEKDEM uygulamasimn etkisiyle yenilenebilir
kurulu giicli gegitlenmis ve §zellikle riizgar ve giines kapasitesinde tnemli artiglar yasanmistir.

60.000 —— fsa;s%.l [:53:,,%"- 60,0% ¥
| E
50.000 - S00% o
[

40000 437 L a00% &
10,000 - 30,0% E
5

20.000 _ L 20,0% E
=

10.000 - L 10,0% E
0 )

A 2

2 8 8 & 8 4 9 8 5 & 3 8 83 22 & & 9o £

&8 8 8 8 8 8 8 ®BR B BE B 8 8 ® B 8 = <

e

8

N Hidroelekirik NN Rilzpar ) Giine$ MR 'eotermal BN Biyokiitle =———Yenilenabilir Enetji Payi

Sekil 8. Titrkiye Yenilenebilir Enerji Kurulu Giiciiniin Yillar icerisinde Gelisimi

Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi,
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7. Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Gériiniimii

2000°li yillarmn ortalarindan itibaren iilkede yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurulu glici
giderck artmaktadir. Yenilenebilir enerji maliyetlerinde yasanmakta olan ve gelecekte de
yaganmast beklenen diigligler, fostl yakit maliyetlerindeki belirsizlikler ve artan iklim
degisikligi kaygilartyla birlikte ilerleyen donemde Tiirkiye elektrik kurulu giictindeki artiglarin
bagta riizgér ve giines olmak {izere agirlikli olarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan gelmesi

beklenmektedir.
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Sekil 9. 2000-2023 Yillar:1 Yenilenebilir Enerji Kurulu Gii¢ (MW)
Kaynak: TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi,
https://ytbsbilgi_teias.gov.trivtbsbilgiffrm_istatistikler.jsf

Cesitli yenilenebilir enerji kaynaklari i¢in kurulu gii¢ hedefleri 2020 yilinda ETKB tarafindan
agiklanan “2019-2023 Stratejik Plami” kapsaminda bir kez daha giincellenmistir. Plan
kapsaminda alt1 ¢izilen hedefler Error! Reference source not found.'de gdsterilmigtir. 2021
vili i¢in belirlenen hidroelektrik ve giines enerjisi hedeflerine yaklagilmis, ritzgér, jeotermal ve
biyoktitle hedefleri ise énemli Slgiide agilomgtir.

Tablo 1. Stratejik Plan 2019-2023 Altinda Belirlenmis Olan Yenilenebilir Enerji

Hedefleri (MW)
I RN T Jeotermal +
Yl.l'_ - !Hldmeleliﬁnf!.k_ I»;Ruzrga.!: ‘ Giine§  Biyokiitle

2019 Hedefi 29.748 7.633 5.750 2.678

2020 Hedefi 31.148 8.883 7.000 2.717

2021 Hedefi 31.688 9.633 7.750 2,772
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2022 Hedefi 31.688 10.633 8.500 2,828

2023 Hedefi 32.037 11.883 10.000 2.884
2023 ¥l Sonn 31.964 1.8 | 11691 | - 3.769
Gergeklesen :

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, ETKB 2019-2023 Stratetjik Pian;,
hitps://sp.enerji.gov.tr/

2024-2028 donemini kapsayan, Tiirkiye 12. Ulusal Kalkinma Plani’nda yer verilen baghca
yenilenebilir enerji hedefleri agagidaki gibidir :

o 2028 yili itibartyla, giines kurulu giictiniin 30,0 GW’a, riizgdr kurulu giictiniin 18,0
GW’a ve batarya kapasitesinin 5,0 GWh seviyesine ulagacagi éngoriilmiigtiir.

e 2028 yih itibariyla, toplam elektrik iiretimi igerisindeki yenilenebilir enerji paymin %50
seviyelerine yiikselmesi hedeflenmistir,

e 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda, artan elektrifikasyonun daha temiz
kaynaklarla kargilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakli elektrik iiretimi
artirilacak ve gebekeye entegrasyonu saglanacakirr,

s Yerli aksam yiikiimliiliiftine sahip olan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan (YEKA)
ihalelerinin devamina ve deniz st YEKA projelerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar viirfitiilecektir.

e Elekirik gsebekelerinin, yenilenebilir enerji kaynaklan ve ulagim alam
elektrifikasyonundaki potansiyel artig kapsaminda gelistirilmesine yonelik planlama ve
yatirim caligmalar yiiriitiilecektir.

e Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin, gebeke tizerindeki olumsuz etkilerinin
azaltiimasina yonelik sebeke esnekligi artirtlacaktir.

¢ Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan diretilecek elektrifin maliyet etkin ve
yiiksek verimlilikte saglanmasimi teminen, tiretimlerin en dogru sekilde tahmin
edilebilmesine y&nelik kurumsal kapasite gelistirilecektir.

e Pompaj depolamali hidroelektrik santralleri dahil olmak fiizere enerji depolama
sistemlerinin kurulumu artiri]acaktir.

¢ Yenilenebilir enerji, nlikleer enerji, enerji depolama ve hidrojen teknolojilerinde mevcut
durumdaki yerli firetim kabiliyetine iliskin envanter ¢aligmas: yapilacak ve yol haritas:
belirlenecektir,

Yukarda belirtilen yenilenebilir enerji hedeflerine ulagabilmek igin yillar iginde giderek artan
yenilenebilir enerji kaynaklarimdan elektrik iiretimini incelemek faydali olacaktr.
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Kaynak: TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi,
hitps:/ytbsbilgi.teias.gov. tr/vthshilgi/ffrm_istatistikler jsf
8.Tiirkiye’nin Iklim Giindemi

8.1. Iklim Degisikligi Politikalan
Artan iklim degisikligi tehdidine ve bu tehditle orantil1 gekilde artan kiiresel farkindahga bagh
olarak Tirkiye, 1990'larin bagindan itibaren gesitli politika hedefleri geligtirmis ve konuyla
ilgili uluslararas1 miizakerelerde yer almustir. Paris Tklim Anlasmasi’nin mecliste onaylanmasi
ve Iklim Kanunu’nun hazirlanmaya baglamastyla beraber Tirkiye’nin iklim degigikliji
politikalar1 yeni bir gekil almigtir. 2016 yilinda imzalanan Paris iklim Anlagmasi1, 2021 yihnda
Tiirkiye Buyitk Millet Meclisi tarafindan onaylanmigtir.

| muﬁne mwnmm
Tilrkiye Idim Degistdif Parts lidim Anlzsmasnm
Oxon Tidakasinunm.
Konummasi Amach Vivans Adaplasyen Strabe[ls] ve imzalanmass 2053 net sifer harban
Srlemestiln botat Eylam Pl (2011-2023) hedefl
Montrea! ' Kyoto Protokslioln  Tagkiye lidim DeBisiliigs mmﬁmw Mutsbaka
on . ! !
Protokolii'ne Oye Imzakinmast Eylem Piara [2011-2023) BMIDCS ne smesimaa :% Plam "

)

BMIDCS i harutmas, Torkdye [kim Dimya Bankas Be Taslak [idim Kanunu i Karean/'nun

Tarkyenin B ve Ex-2 DefknipiStatey  bulise Karbon o oingyy Tl petistmest

Ukest olaraic anlagmada Rapors(2010- 2023)  Piyasalaana Hazmik Iluhg?mn Edem Tdndye INDC glince Qenmest

yer almast ProjesTnln ve wrum diaemd] yol
baghatimast Natitasmo ohrgtunmass

Sekil 11. Tiirkiye iklim Degisikligi Politikalarmm Geligimi
Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: Iklim Degisikligi Baskanhg,
https:/fiklim.gov.tr/

Paris iklim Anlagmas, Tiirkiye Bilyitk Millet Meclisi tarafindan 6 Ekim 2021'de kabul edilmig
ve 10 Kasim 2021'de yliriirliife girmigtir. Gegtifimiz y1l i¢inde ayrmtilar: netlesen Avrupa Yesil
Mutabakat:, Tiykiye’yi iklim degisikligiyle mticadelede daha somut adimlar atmaya tesvik




edecek bir difer dis etken olarak dniimiizde durmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa'mn
2050 yilina kadar ilk karbon nétr kita olma hedefine ulagmasin1 amaglayan bir dizi politika ve
stratejidenolusmaktadir.(https.//www.ab.gov.tr/siteimages/birimler/kpb/2022 _turkive_report t
r 27.11.2022 22.05.pdf) Yesil Mutabakat, 2030'da sera gaz1 emisyonlarim 1990 seviyelerine
kiyasla en az %50 ila %55 arasinda azaltmak gibi AB igin belirlenmig net hedefler tizerinde ve
belirli bir mevzuat gergevesinde isleyecektir.

8.2, Tiirkiye'nin Ulusal Katki Beyam ve Emisyon Azaltim Hedefleri

Paris Iklim Anlasmasi’nin imzalanmas: akabinde hazirlanan Ulusal Katk: Niyet Beyani’na
gore, Tirkiye 2030 yilinda meveut durum senaryosuna kiyasla %21 emisyon azaltim
taahhiitiinde bulunmugtur. Tiirkiye'nin Paris Iklim Anlagmasi kapsarinda 2015 yilinda %21
olarak sundugu 2030 sera gazi emisyonlarim “artistan azaltma™ hedefi, COP27'de
glincellenerek %41'% ¢ikarlmis olsa da net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda yeterli bir
hedef olarak gériilmemektedir, 2021 y1li toplam sera gazi emisyonu 564,4 milyon ton (Mt) CO2
esdegeri olarak gergeklesmistir.

2013
2014
2015 -
2016 1
2017 A
2018 A
2019
2027 A
2028 A
2029 1
2030 -

- Referans Senaryo ——%21 Azaltim —%41 Azaltim

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, T.C. Gincellenmis Ulusal Katk Niyet Beyam (INDC),
hitps./funfecc.int/documenis/627743

SKDM’nin ilk asamas1 olan raporlama siireci 1 Ekim 2023 itibariyla baglamigtir. AB’ye ihrag
edilen demir, ¢elik, alliminyum, ¢imento, elektrik ve giibre gibi iirlnlerin {iretimi sirasinda
ortaya gikan sera gazt emisyonlar: artik raporlanmak zorundadir.

AB, ithal edilen firlinlere CQ: emisyon tarifeleri uygulayarak gevreyi daha fazla kirleten
yabanct iiriinlere kargi miicadele etmektedir. 2026 yilina kadar herhangi bir CO; emisyon icreti
toplanmayacaktir. SKDM isleyiginin ve zaman plaminin bir 8zeti Sekil 12°te gosterilmektedir.
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SKDM Yé&netmeligi ilk Faz Raporlama DdnemiSonu

ﬁg}:ﬂ%ﬂfﬁ*e m:::r"e"efg 31 Ocak 2024 AB ithalatg girketlert ik
Resmi gazetesinde reporlama donemi son tarhi ofarak STV
yayinfanarak yoririoge belirlenmigtir. O

girmistir,

Gegis Dénemi Baglangici 2025 Ortasi 1 Ocak 2026

1 Ekim 2023'te bashayan AB  Komisyonu 2026 Kapsam ~ aftma  giren
gecls  donemi  boyunca ithariyle ~ SKDM  igin sektdrierdeki  AB  ithalatqis:
devietler sadece raporlama kullandlzcak  clan  mihai girketlerin finansal -vukumlull_.lgu
yapmakla sorumlu olacaktir. metodolojiyi belirleyecektir. baglayacak ve ithal edilen

dniinlerin Gretimindeld her bir
ton bagina yapilan CQ, salimu
basina ton/€ olarak SKDM
sertifikas almalan gerekecektir.

Sekil 12. SKDM Zaman Plam

Kaynak: Ticaret Bakanhg, AB Smwrda Karbon  Diizenleme  Mekanizmasi,
hittps:/ticaret gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi

8.3.Emisyon Ticareti Sistemi Kurulumuna Iliskin Giincel Geligmeler

Avrupali sirketler karbon fiyatlandirma mekanizmalarina tabi olduklar1 igin uluslararast
ticarette bir karbon kagag: riski olugmustur. Avrupa sirketleri ile uluslararast pivasalarda
rekabet eden pek gok sirket kendi filkelerindeki regiilasyonlar geregi halihazirda bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasina tabi degildir. Bu nedenle AB, kendi i¢ pazarindaki iretim payimn
bilylik bolimiiniin daha az hirsh iklim degigikligi politikalarina sahip tilkelere kaymasiyla
meydana gelebilecek ekonomik kayiplarin niine gegmek icin Yesil Mutabakat kapsaminda
Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmast’n1 giindeme almagtir. Yeni mekanizma, AB digindan
ithal edilecek belirli sektorlere iligkin iiriinlere ySnelik bir karbon fiyat uygulayarak bu riski
ortadan kaldirmay: hedeflemektedir. Mevcut plana gore, AB iiyesi olmayan iilkelerden AB've
yapilan ihracat mallarma simrda bir karbon vergisi uygulanmas: kararlagtirilmistir. Karbon
vergisinin seviyesi, AB Emisyon Ticareti Sisteminde (ETS) olusan haftalik karbon fiyat: ile
ihracatgi filkede uygulanan karbon fivat seviyesi arasindaki farka gére belirlenecektir. Meveut
plana gore ihracat Urinlerinin karbon -igeriginin raporlanmasmma 2023'te, verginin
uygulanmasina ise 2026'da baslanacaktir, Vergi ilk etapta demir-¢elik, ¢imento, aliiminyum,
gibre ve elektrik gibi karbon yogun scktérlere uygulanacaktir. Bu kapsamm gelecekte
genigletilmesi muhtemel goziikkmektedir.
(https://webdosya.csb.gov.tr/db/destek/icerikler/full_taslak-20191127113907.pdf)

Oniimiizdeki birkag vil iginde Tiirkiye'de bir karbon fiyatlandirma. mekanizmasmin
uygulanmasi da muhtemeldir. Bu karbon fiyatlandirma mekanizmasinin geklinin nasil olacagi
ise heniiz belli olmasa da karbon vergisi ve karbon ticareti iki ana segenek .olarak
gorinmektedir. Tiirkiye, bir karbon piyasasimn kurulmasina iligkin olarak Diinya Bankas: ile
hibe anlagmas1 imzalayan ilk lke olmustur. Proje 2013 yilindan beri devam etmektedir.(
https:/iwww.epdk.gov. tr/Detay/Icerik/5-13 i84/karbon-pivasalarinin-isletilmesine-iliskin-
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yonetm) Karbon Piyasasina Hazirhk Ortakhifi (PMR) kapsaminda yiriitiilen caligmalar
sonucunda, Tirkiye igin en uygun karbon fiyvatlandirma mekanizmas: olarak Emisyon Ticareti
Sistemi (ETS) tnerilmistir. Taslak iklim degisikligi kanununda Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi'mn dlke genelinde emisyonlart azaltmak igin piyasaya dayah
mekanizmalar kurmasina izin verilecegi de belirtilmektedir. Taslak belgeye son seklinin
verilmesi ve karbon fiyatlandirma mekanizmasimn olugturulmasina yonelik ¢aligmalar devam
etmektedir. Tiitkiye’de iklim degisikligi hedeflerinin netlesmesiyle yenilenebilir enerji
kaynaklarin enerji sistemindeki nemi daha da artacaktir.

EPDK tarafindan hazirlanan sera gazi emisyonlannin uygun maliyetli ve ekonomik olarak
verimli sekilde azaltilmasini tesvik etmeyi amaglayan Karbon Piyasalarimn {sletilmesine Iliskin
Yonetmelik Taslagt kamuoyu gorlils ve degerlendirilmelerine sunulmustur. Taslak, ETS
kapsaminda tahsisatlarin dagitimma ve alim-satrmina ydnelik karbon piyasalarinin kurulmas:
ve isletilmesini diizenleyen usul ve esaslan icermektedir.

9. Yenilenebilir Enerji Politikalan ve Uygulamalan

Meveut durum altinda {ilkedeki ve potansiyel yenilenebilir enetji yatirnmlari lisanssiz ve lisansh
uygulamalar olarak iki temel kategori altinda incelenebilir. Lisansh basvurular giiniimiize kadar
YEKDEM ve YEKA kapsamu altinda devreye alinmig daha biiyik &lgekli projeleri
icermektedir. Lisanssiz uygulamalar ise, nispeten diisitk kurulu giice (tliketim noktastnin kurulu
glicliyle iligkilendirilen bir maksimum kapasiteye) sahip olan, esas olarak &z titketime ydnelik
ve girece kolay devreye alma siireci olan uygulamalardir.

YEKDEM projeleri, yonetmelik altinda belirlenmig tarife garantisinden yararlanan projeleri
icermektedir. Burada belirlenen destek seviyesi, tzellikle daha dnceki YEKDEM proprami
kapsaminda gegmigte Onlisans ihalesi yapilmig olan riizghr ve giines projeleri icin ihale
kapsamimda uygulanan metodolojiye g&re farklihk géstermektedir. 2005°te uygulamaya konup
2011 yihnda giincellenen YEKDEM, 2021 yilinmn ilk yarisina kadar devreye giren santraller
i¢in doviz cinsinden uygulanmistir. 2021 yilmin ikinci yarisindan itibaren ise yeni devreye giren
santraller i¢in ddviz bazl alim garantisi yerine geyreklik ekonomik girdilere gére giincellenen
TL bazh alim garantisi uygulanmaya baslanmugtir. 2023 yih Mayis ayinda TL bazli alim
garantisinin formiilasyonu degistirilmis ve fiyatlar daha cazip hale getirilmis olup TL bazl:
olarak belirlenen yeni YEKDEM kapsaminda riizgér ve glines vatirimlan i¢in ne kadar kapasite
tahsis edilecegi ve ihale yaptsinin nasil olacag1 heniiz belirsizlifini korumaktadir. Ayrica 2023
yil1 Mayis ay1 itibartyla fiyatlar ceyreklik olarak degil aylik olarak giincellenmektedir.

Diger yandan, 10 Ekim 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan YEKA ydnetmeligi,
riizgér ve glines enerjisi yatirimlan icin alternatif bir kanal agmistir. Bu kapsamda daha bityitk
Oleekli projeler, bir ihale siireci ile tahsis edilmekte ve destek diizeyi her ihalenin sonucunda
belirlenmekiedir. Su ana kadar ihale stireci farkhh yillarda tamamlanan alth YEKA
uygulamasindan yalmzca bir tanesinin kurulumu gergeklesmistir. Oniimiizdeki yillarda diger
YEKA projelerinden de hatin sayilir bir kurulu giicin agsamali olarak devreye girmesi
beklenmektedir.

YEKDEM veya YEKA programlar1 kapsaminda hak kazandiklar satin alim garanti stireleri
sona eren yenilenebilir enerji santrallerinjn ise dretimlerini toptan piyasada satmasina izin




verilmektedir. Giines ve rlizgdr enerjisi projelerinin, YEKDEM veya YEKA modellert
kapsaminda ihaleye katilmaksizin yalnizca serbest piyasada rekabete dniik olarak isletmeye
girmelerine gimdiye kadar izin verilmemigtir. Bu durum yakin zamanda yapilmig olan bir
yonetmelik degisikligiyle kismen degismektedir. Ileriki boliimlerde detayh verilecek olan
elektrik depolama ydnetmeligindeki degisiklik ile yatinmeilar kuracaklan depolama kapasitesi
kadar riizgir ve giines enerji kurulumu yaparak piyasada faaliyet gisterebileceklerdir. Yeni
yonetmelik ayrica mevcut yenilenebilir enerji santrallerine ek olarak kurulabilecek depolama
kapasitesi kadar kurulu gilic artigina da izin vermektedir. Bu sayede piyasa sartlarinda rekabet
edebilecek olan yenilenebilir enerji projelerinin depolama tinitesine biitiinlesik olarak sisteme
girmesinin Onii agilmugtir. Piyasada bu yeni modele olan ilginin ¢ok yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Oniimtizdeki dénemde devreye girecek lisanslt yenilenebilir enerji
kapasitesinin biiyiik bir bolimiinii bu model altinda yiiriititlecek projelerin olusturmasi
beklenmektedir.

Lisanssiz. yenilenebilir enerji kurulumlan ise meveut y&netmelik altinda yogunluklu olarak
dztliketime yonelik olarak 6zellikle sanayi kuruluslar ya da ticarethaneler gibi biiylik elektrik
tilketicileri tarafindan yapilmaktadir. Burada kullamlan aylik mahsuplagma uygulamasiyla
birlikte 6zellikle giines enerjisi yatmmlan agirlik kazanmigtir, Onfimiizdeki dénemde &zellikle
fosil yakit maliyetleri ve elekirik tarifelerinin yiiksek seyretmesi durumunda lisanssiz glineg
enerjisi yatmmlanimin yeni devreye girecek yenilenebilir enerji kurulu gficiiniin énemli bir
kismint olugturmasi beklenmektedir. Meveut kosullar altinda piyasada miimkin olan
yenilenebilir enerji yatinm modelleri Sekil 13’te tzetlenmisgtir.

Pivasadaki Potansiyel
Yenilenebilir Enerji

Uygulamalan

- Lisanssiz Lisansh
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9.1. Onceki Dénem YEKDEM Uygulamasi (2011-2021)

Tiirkiye, yenilenebilir enetji kaynaklarnin geligtirilmesi icin en tnemli destegi saglayan YEK
(Yenilenebilir FEnerji Kaynaklar1) Destek Mekanizmasimt (YEKDEM) 2005 yilinda
uygulamaya koymugtur. Ulkenin ithal enerji kaynaklarina bagimliligim azaltmak ve cari agiin
en aza indirmek amaciyla, yenilenebilir enerji sekt&riine tegvik saglamay1 amacglayan 5346
Sayili “Yenilenebilir Enetji Kaynaklarimin Elektrik Uretimi Amaciyla Kullamlmasma Dair
Kanun” (Yenilenebilir Enerji Kanunu) ise 10 Mayis 2005 tarihinde yiirilrliie girmistir.

2011 yilinda, 5346 sayih “Yenilenebilir Enerji Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kamm” ile Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda da degigiklik yapilmgtir, Degisiklige gore, yeni
mekanizmada, santral tipine géire degisen yeni ahm garantilerinin yanr sira santrallerde yerli
iretim ekipman ve makineler kullanan projeler igin ilave bir destek eklenmigtir. Degigikligin
yirtirliie girmesinin ardmdan YEKDEM’in Giin Oncesi Piyasasi’nda diisen Piyasa Takas
Fiyatlart (TL/MWh) karsisinda cazip fiyatlar sunmaya baglamasiyla birlikte, mekanizma piyasa
katilimeilarindan yogun ilgi gérmiigtiir.

Yenilenebilir Enerji Kamunu kapsaminda tamumlanan yenilenebilir enerji kaynaklari, yalmzca
alam 15 km2'nin altinda olan barajlar ve nehir tipi, riizgar, glines, jeotermal, biyokiitle,
biyokiitleden elde edilen gaz (attk gaz dahil), gelgit ve dalga enerjisi kaynaklarim
kapsamaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun 6, maddesine gore, her bir tesis tipi igin gegerli olan eski alim
garantisi seviyeleri Tablo 2'de verilmisgtir.

Tablo 2. Eski YEKDEM Altinda Alm Garantisi Seviyeleri

| e
Yemlengblllr Eneriji K“”"'g Yararlanma Siiresi ' _ B
: = (ABD Dolar/MWh) -
Hidroelektrik Santral
5 Y1l Yerli Katki Pay1 ile
(Nehir tipi ve 15km? alandan kiigik | pirikse Toplamda 10 Yil 3
barajh santraller)
o . 5 Y1l Yerli Katks Pay1 ile
Riizgar Santrali Birlikte Toplamda 10 Yil 3
. 5 Y1l Yerli Katki Payi ile
Jeotermal Enerji Santrali Birlikte Toplamda 10 Y1l 105
Biyokiitle Enerji Santrali (atik gaz | 5 Y1l Yerli Katki Pay ile 133
dahil) Birlikte Toplamda 10 Yil
. . . 5 Y1l Yerli Katki Payi ile
Giineg Enerji Santrali Birlikte Toplamda 10 Yil 133




Kaynak: Enerji Piyasalart Isletme AS, https.//www.epias.com.tr/spot-elektril-
piyasasi/elekirik-pivasasi-duyurulari/
9.1.1. 2021 YEKDEM Uygulamasz (2021-2025)

2021’de giincellenen YEKDEM, yenilenebilir fireticileri i¢in Tiirk Liras1 bazinda satin alim
garantisi saglayacak sekilde kurgulanmigtir, 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete'de 1 Temmuz
2021 itibartyla uygulanacak olan YEKDEM kapsamina iliskin detaylar agiklanmustir. (Resmf
Gazete No: 31380, 30 Ocak 2021) 1 Temmuz 2021-31 Araltk 2025 tarihleri arasinda devreye
almacak YEK belgesine sahip santrallerde iiretilen elektrik igin mekanizma altrnda belirtilen
alim fiyat garantileri uygulanacagi agiklanmigtir,

Her bir kaynak tiirii i¢in agiklanan satin alm garantileri, bir 6nceki ABD Dolan bazli destegin
aksine Tablo 3’de gésterildigi gibi TL/MWh bazinda belirlenmistir.

Tablo 3. 2021 YEKDEM Alm Garantisi Seviyeleri

* “Yenilenebilir Eneiji Kayiaklafma Dayah Uygulanacak Fiyat * Tavan.Fiyat*

Uretim Tesisi Tipi | (TL/MWE) (ABD. dolaryMWh),
Hidroelektrik santrali
(Akarsu ve 15 km? hacmi altinda rezervuara 400 64
sahip barajh santraller)
Riizgir enerjisine dayal firetim tesisi 320 51
Jeotermal enerjiye dayal fivetim tesisi 540 86
Biyokiitle kaynakh Uretim tesisi (Cop 320 30
Gazv/Atik Lastik)
Biyokiltle kaynakl itretim tesisi 540 30
(Biyometanizasyon)
Biyokiitle kaynakl Giretim tesisi (Termal 500 %0
Bertaraf)
Giines enerjisine dayal firetim tesisi 320 51

*2021 YEKDEM uygulamas: icin ydnetmelikte belirlenen, ABD dolar: cinsinden, tavan fivat degerleridir.

Kaynak: Enerji Piyasalar: Isletme AS ,  https://www. epias.com.ir/spot-elektrik-
pivasasi/elekirik-pivasasi-duvurulari/

Ancak belirlenen bu degerlerin UFE, TUFE, Euro ve ARD dolart kurlarina bagl: olarak ti¢ ayda
bir giincellenecegi belirtilmigtir. (Ceyrekiik Eskalasyon = (TUFE * 0,26) + (UFE * 0,26) +
(ABD dolary/TL Artisi * 0,24) + (Euro/TL Artist * 0,24))

56z konusu alim garantilerine ek olarak, bu santraller yerli aksam kullanmak sartiyla 5 yil
stireyle 8 kurug/kWh'a (80 TL/MWh) kadar ek destek almaya hak kazanmaktadir. Bu ek destek
de YEKDEM fiyatina benzer sekilde tig aylik eskalasyon formiild ile giincellenmektedir. 11k
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giincellemede kullamlacak fiyat 8 kurug/kWh olarak belirlenmistir. Ayrnica, yerli aksam
kapsamindaki ek destek i¢in herhangi bir {ist sinir uygulamas: yoktur.

9.1.2. 2023 YEKDEM Uygulamasi (2021-2030)

01/07/2021 tarihinden 31/12/2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK Belgeli
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah elektrik firetim tesisleri igin uygulanacak fiyatlar ve
slirelere iligkin karar 1 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete’de yaymnlanarak 2021 yilinda
agtklanan YEKDEM fiyatlarinda giincelleme yapilmistir. Ay gekilde YEKDEM Uygulama
Fiyatt hesaplamalarinda kullamlan formillasyonda divize baglilik oram %48’den %60’a
¢ikarken, UFE ve TUFE etkisi %52’den %40°a diigmiistiir. Yapilan bir difer giincelleme de
YEKDEM Uygulama Fiyati ve Yerli Katki Fiyatmm her ay i¢in hesaplanacak olmasidir. Aym
sekilde 2021 YEKDEM’den farkli olarak tesis tipi baz alinarak agiklanan YEKDEM taban
fiyatt dolar-sent/K'Wh olarak belirlenmistir. 2023 YEKDEM’de yent tesis tipleri agiklanmisg ve
bu tesis tipleri icin ayrn YEKDEM fiyatlan belirlenmigtir. Riizgér tesisleri karasal ve deniz iistii
olarak ikiye ayrilnng, Hidro tesisleri nehir tipi ve barajh olarak iyiye ayrilmg, dalga veya akinti
kaynakl tesis tipi tamimlamasi yapilmig, depolamali riizgér ve giineg santralleri igin ayr bir
fiyat belirlenmig ve pompaj depolamali HES de ayn bir fiyata sahip olmustur. Tablo 4°te 2023
YEKDEM igin belirlenen kaynak tipleri ve bu kaypak tipleri igin giincellenen fiyatlar
verilmigtir.

Tablo 4, 2023 YEKDEM Alm Garantisi Seviyeleri

 Ventlonbilic Exerti Ka Deval YEKDEM YEKDEM Yerli Ktk
- Yenilenebilic Enerji Kaynafuia Dayali: Uygilaina Fiyat , T G Fiyati
Uretim Tesls Tipi | y Taban-Tavan Fiyate o
(TL. /MWh) (ABD-dolar1 /MWH) {TL. /\TWh)
_ | Rezervuarh 1.440,0 67,5- 82,5 288.0
Hidroelekerik
. | Nehir Tipi 1.350,0 63,0 - 77,0 288,0
Karasal 1.060,0 49,5-60,5 288.0
- Riizgir _
' | Deniz Ustit 1.440,0 67.5-825 384,5
. | Cip Gam/Atk 1.060,0 49,5 - 60,5 288,0
Biyokiitle Biyometanizasyon 1.730,0 31,8-990 2880
Termal Bertaraf 1.349,0 57,5-80,0 2158
' Jeotermal " 20200 945-1155 2880




Glines ) B | 10600 49,5 -60,5 288,0

- Depolamalt Rilizgir ve Glineg 1.250,0 58,5-71,5 3845
Pompaf Depolamal: HES | 2.020,0 945-1155 384,5
Daiga:{rgya Akiiti : 1.350,0 63,0-77.0 3845

Kaynak: Enerji  Piyasalart Isletme AS , https-//www.epias.com.tr/spot-elektrik-
piyasasi/elekirik-pivasasi-duyurulari/

9.2, Elektrik Depolaima Faalivetleri & Batarya imalat

19 Kasim 2022 tarihinde Resmi ‘Gazete’de yayimlanan degisiklikle elektrik depolama tesisi
kuran tiizel kigilerin herhangi bir ¢nlisans yarigmasima girmeksizin depolama tesisiyle aym
kurulu giicte olmak kosuluyla riizgér ya da giines enerjisi tesisi kurmasina ve piyasa fiyat
lizerinden satiy yapmasma izin verilmistir. (Resmi Gazete No: 32018, 19 Kasum 2022)
Degisiklikle birlikte yakin zamanda ortaya ¢ikmasi mubtemel arz krizlerine karsi hizh bir
sekilde devreye girebilecek bir proje stogu olusturulmasi hedeflenmektedir. Ontimtizdeki
yillarda devreye girecek riizgir ve giines kapasitesinin bu yatirim modeli iizerinden devreye
girmesi beklenmektedir,

EPDK’dan yapilan agiklamaya gore Kasim 2023 sonu itibartyla yeni model altinda toplam
5.968 bagvuru yamlmistir. Bagvurularin toplam kurulu giicll 260.354 MW seviyesini
bulmaktadir. Bu kurulu giiciin 126.729 MW’ rlizgir, 133.625 MW’im ise glines enerjisi
projeleri olugturmaktadir (Anadolu Ajansi, 2022). Bu kadar bityitk bir kapasitenin kisa zamanda
devreye girmesi beklenmemektedir. TEIAS tarafindan kapasite tahsisi yapilacak bolgelere
hangi yéntemle karar verilecegi de belirsizligini korumaktadir,

Elekirikli araglar ve elektrik tiretimi sektdrlerinden gelen talebin artmasiyla birlikte yerli
batarya depolama tiretim kapasitesinin 6niimiizdeki yillarda artmasi beklenmektedir.

Ulkede batarya depolama {iretimi, agirlikli olarak yerli TOGG girisimi gibi elektrikli araglardan
artan batarya talebini karsilamak amaciyla baglatilmigtir. Ancak iiretimdeki bu artigin aym
zamanda maliyetleri ditgiirmesi ve elekirik diretim sektdriine fayda saglamasi da
beklenmektedir. Ozellikle Kasim 2022'de batarya entegre giines ve riizgir santrallerinin ihale
siirecl olmaksizin piyasadan 6n lisans almasina iliskin mevzuat degisikligi sonrasinda batarya
depolama sistemlerine olan talebin artmas: beklenmektedir.

9.3. YEKA Modeli

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanltdi, bir siiredir iizerinde calismakta oldugu bilyilkk olgekli
yenilenebilir enerji projeleriyle ilgili yeni bir yatirin modelinin gelistirilmesi konusundaki
galismalarinin sonucunda “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarn” (YEKA) olarak adlandmlan
yeni yatirim modeline iligkin yénetmeligi 9 Ekim 2016 tarihinde Resmi Gazete'de yaymmlayarak

yuriirtige almigtir. (Resmi Gazete No: 29852, 9 Ekim 2016)
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Her ne kadar YEKA ihalesinde belirlenen fiyatlar ile YEKDEM Gnlisans thalelerinde belirlenen
fiyatlar birbirinden farkli ve ayn uygulamalar olsa da YEKA modeli kapsaminda gelistirilen
santrallerde iiretilen elektrik, YEKDEM uygulamas: altnda deperlendirilmektedir. Ozetle,
YEKA ihalelerinde belirlenen alim garantisinin §denmesinden kaynaklanan maliyet YEKDEM
birim maliyeti hesabima dahil edilmekte ve bu yolla piyasadaki tiim tiiketicilerin faturalarina
yansifilmaktadir.

Aralik 2022 itibarryla 2.850 MW riizgar ve 3.000 MW giines enerjisi YEKA ihalesi
sonuglandinlmgtir.  Yarigmasi tamamlanan YEKA’lardan yalmzca Konya Karapmar’da
kurulumu gergeklesen YEKA GES-1 devreye girmigtir. Toplamda 1.000 MW, kapasiteye sahip
projenin tamamn devreye alinmugtir. (1.000 MWe kurulu giic degeri, EPDK “Elektrik Piyasasi
Uretim Lisansiar:” sorgulama sayfasindan 4 Aralik 2023 tarihinde almmistir.) Tamamlanan
difer YEKA giines ve riizgfir ihalelerinden devreye giris heniiz gergeklesmemigtir.

Eski donemde uygulanan alim garantisinin (YEKDEM) 2021'de sona ermesinin ardindan
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki kapasite artislannmin biiylik oranda YEKA ihalelerinden
gelmesi beklenmektedir, Ancak finansman sikintisi ($zellikle TL nin ABD dolan kargisinda
yasadifn defer kayb ve artan borglanma maliyetleri nedeniyle) filkede yeni yatmmlar
konusunda zorluklar yasanmasina yol agmistir. Ornegin 2019 yilinda iki YEKA ihalesi ya iptal
edilmis ya da ertelenmigtir. Bu yil i¢in belirlenmis olan deniz iistii riizgér santrali YEKA ihalesi
belirsiz bir tarihe ertelenirken, YEKA GES-2 yarigsmasi ise iptal edilmigtir.

9.4. Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G), Yesil Mutabakat nedeniyle karbon
vergisinden etkilenmeden ihracatina devam etmek isteyen veya RE100 {iyesi olan sirketler ile
yenilenebilir enerjiyi desteklemek isteyen tiim katiltmeilara firsatlar sunan bir sistemdir. YEK-
G sertifikalary, uluslararasi gegerliligi olan I-REC’in ulusal bir versiyonu olarak kabul edilebilir.
Kisaca, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin kullanimin: tegvik etmek ve
gevreyi korumak amaciyla tiiketicilere saglanan elektrik enerjisinin belirli bir miktar veya
oranda yenilenebilir enerji kaynaklarindan firetildiginin sertifikalandirilmasina olanak saglayan
bir sistemdir. Sisteme verilen her MWh elektrik, her bir tiketicinin iglemlerinin
belgelenebilmesi i¢in isaretlenmekte ve izlenmektedir,

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi (YEK-G) Yonetmeligi 14 Kasim 2020 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak 21 Mayis 2021 tarihinde yapilan degisikliklerle son halini
almgtir. (Resmi Gazete No:31304, 14 Kasim 2020 ve Resmi Gazete No:31487, 21 Mayis 2021)
Olusturulan piyasa 1 Haziran 2021 tarihinde yiiriirliige girmigtir. YEK-G Sertifikasyon Sistemi
Piyasa Kurallariia gore : (Enerji Piyasalar: Isletme AS, hitps://www.epias.com.tr/spot-elektrik-
pivasasi/elektrik-pivasasi-duyurulari/)

» Yesil tarifeden yararlanacak abonelere verilecek elektrik igin, sorumlu tedarikei
firmalarin organize piyasadan YEK-G sertifikas: almasi gerekmektedir.

e FElektrik birimi bagina iiretilecek olan elektronik YEK-G sertifikalari ticaret igin
kullamilabilmektedir, Bu iglemler EPIAS’in kurdugu piyasada gerceklestiriimektedir.
Yeni sistem kullanilan ve mevcut sistemde kalitesi bilinmeyen elektrifin kaynagmin
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takip edilebilmesini miimkiin kilmaktadir, Lisansli yenilenebilir enerji iiretim tesisleri
tarafindan sebekeye verilen her 1 MWh elektrik pivasaya dahil edilebilmektedir.

* Organize YEK-G piyasasi her ay sadece 1 giin agilacaktur. Ilgili giin uzlasmadan sonraki
4. giin olarak belirlenmistir.

9.5. Yesil Tarife (YETA

EPDK tarafindan 1 Agustos 2020°de yiriirliige alman Yesil Tarife (YETA), 6zel sektor
tarafindan gergeklestirilen yenilenebilir enerji firetiminin dolayh olarak desteklenmesini
amaglamaktadir. Bu tarife, YETA kapsamnda enerji kullanmak isteyen tiiketicilerin, tedarikei
firmalarimdan yenilenebilir kaynaklara dayal elektrik satin alabilmesine olanak saglamaktadir.
Yalnizea lisansh yenilenebilir enerji santralleri tarafindan iiretilen enerji YETA kapsaminda
titketici ile bulusturulmaktadir.

Tiiketicilere kullandiklan enerjinin bu kaynaklardan firetildijini kanitlamak i¢in yenilenebilir
enerji kaynagi garanti belgesi (YEK-G Belgesi) verilmektedir. Béylece sirketler itrettikleri her
MWh elektnik igin YEK-G sertifikasi olugturarak tiiketicilerine sajladiklari elektrigin
kaynafim ispatlayabilmektedir. Tiiketiciler enerji aldiklan firmaya bagvurarak normal tarife
verine Yegil Tarife kullanabilirken bu gecis talebi bir takvim yilinda yalmzea iki kez
yapilabilmektedir.

Ekim 2023’de yaymlanan en son tarifeye gére, YETA mn aktif enerji maliyeti sanayi abone
grubu aktif enerji bedelinin yaklagik 7 k/kWh iistiindeyken, ticarethane abone gruplarindan
%10,5 ila %63,4 arasinda mesken abone gruplarindan ise %176,0 ila %548,1 arasinda daha
yiksektir.

9.6. Tlirkiye Ulusal Enerji Plam

2022 yihmin sonunda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan yayimlanan Ulusal Enerji
Plam, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ¢ergevesinde hazirlanmig olup ekonomik biiyiimeyi
artirmay1 ve yesil enerji doniiglimiinti hizlandirmay1 amaglamaktadir. (7.C. Enerji ve Tabii
KaynaklarBakanhg, hitps: fenerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Rapor lar/TUEP/T%C3%BCrk
ive Ulusal Enerji Plan%C4%B1.pdf) Tiukiye Ulusal Enerji Plam, 2035 yilma kadar olan
donemi kapsamakta ve 2020-2035 yillar1 arasindaki enerji goriinlimiinii yvansitmaktadir. Bu
baglamda uygulanmasi belirlenen belli bash politikalar asagida siralanmgtir:

» Riizgar ve giines gibi kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarmn toplam elektrik tiretimi
i¢indeki payimn artmasi ile 2035 yihinda giines enerjisinin, 52,9 GW kurulu gilce, riizgar
enerjisinin ise 24,6 GW kara ve 5 GW deniz iistii olmak iizere toplam 29,6 GW kurulu
glice yitkselmesi. planlanmaktadar.

e 2035 yili itibaniyla, hidroelektrik santrallerin 35,1 GW, jeotermal ve biyokitle enerji
santrallerinin toplam 5,1 GW kurulu giice ulagmas: planlanmakiadr.

e 2022 w1l igerisinde 1,3 GW kurulu giiciinde yeni bir ithal kémiir santrali devreye
alinmugtir. 2030 yilina kadar 1,7 GW yerli kiimiir santrali sisteme dahil olacaktir. 2030
ve 2035 yillan arasinda ise 1,5 GW ek yerli komiir kurulu giicii devreye almmaktadir.
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2023 yilindan itibaren devreye giren toplam yerli kdmiir kapasitesi 3,2 GW’a
ulagmaktadar.

o 2035 y1h itibanyla sistemdeki toplam nitkleer enerji kurulu giiciiniin 7,2 GW*a ulagmas
planlanmaktadir. Akkuyu Santrali'nin 4,8 GW kurulu giice sahip olacaj
dusiiniildiigiinde 2035 yilina dogru ikinci bir niikleer santral yapimina baglandigi
anlagilmaktadir

o 2030 y1lina kadar meveutta siiregler: devam eden 2,4 GW kurulu giiciin devreye girecegi
ve kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin olast dengesizliklerine kargin sistemin arz
glivenlifinin korunmas: amaciyla 2035 yilina kadar toplam 10 GW yeni dogal gaz
kombine ¢evrim santrali yatiriminin devreye alinabilecedi varsayilmistir,

e 2035 yih itibanyla sistemdeki batarya depoloma kapsitesi 7,5 GW seviyesine
yiikselmektedir,

e 2035 yima kadar maliyetlerin yiksekligi nedeniyle karbon yakalama teknolojisi
kullanan yeni bir kémiir ya da dogal gaz santrali devreye almmamigtir. Teknolojik
gelismelere bagh olarak CCS teknolojilerinin  kullamlabilecegi ve hedeflenenin
tizerinde bir komiir kaynakl: tiretim yapilabilecegi belirtilmigtir.

10.Azami Uzlagtrma Fiyati (AUF) Uygulamasi

COVID-19 salgim sonrasinda kiiresel emtia fiyatlaninda gdriilen artiglar, ABD Dolar/TL
kurundaki yiikselig, elektrik talebinde gdriilen toparlanma ve disiik hidroelektrik firetimi gibi
nedenlerle elektrik {iretim maliyetleri hem kiiresel hem de yerel bazda bir yitkselis trendine
girmis ve piyasa takas fiyatlarinda hizli bir artig gézlemlenmigtir. Maliyetlerdeki bu yiikselis
nedeniyle 2022 yilina girilirken son kullanici elektrik tarifelerine yiiksek oranda bir zam
yapilmisgtir.

. 2022 yilimin Subat ay1 sonunda Rusya tarafindan baglatilan Ukrayna isgalini takip eden siirecte
ise bagta dofal gaz, komiir ve petrol olmak iizere fosil yakit fiyatlarinda yeniden hizl
yiikselisler meydana gelmigtir. Bu durum, hidroelektrik santrallerindeki kisith su miktariyla
birlegince tilkemizdeki elektrik iiretim maliyetlerinin tekrar yiikselmesine yol agmg ve spot
piyasalardaki fiyatlar ozellikle Subat ve Mart aylarinda gok hizli bir artiy gostermigtir. Bu
kiiresel maliyet artiglanmn yansitilabilmesi i¢in Nisan 2022 tarihinden itibaren BOTAS
tarafindan elektrik santrallerinde kullanilan dogal gaz tarifesine %44,3 zam yapilmstir.

Giin Oncesi Piyasasi’nda olugan fiyat ve YEKDEM maliyetinin toplam ile farkl titketici tipleri
i¢in uygulanan aktif enerji bedelinin bir kargilastirmasina asagida yer verilmistir. Grafikte
goriilebilecegi tizere konutlar igin tarifede belirlenmis olan aktif enerji bedeli son aylardaki
elekfrik iiretim maliyetlerinin oldukga altinda kalmigtir.
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Elektrik Tarifeleri ve PTF+YEKDEM Birim Maliveti (TL/MWh)
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Sekil 14. Elektrik Tarifeleri ve PTF+YEKDEM Birim Maliyeti Karsilagtirmasi

Kaynak: EPIAS Sefaffik Platformu, https://seffaflik epias.com.tr/home, Enerji Piyasast
Diizenleme Kuruinu, hitps.//www.epdk.gov.tr/detay/ficerik/3-0-1/tarifeler

30 Mart 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan usul ve esaslara gore elektrik piyasasinda
faaliyet gosteren farkli kaynakl santraller arasmda bir ayrim ve her kaynak tlirii igin bir azami
uzlagtirma fiyati tanumlanmgtir. Nispeten daha diigiik maliyete sahip kaynaklar belirlenmis olan
azami uzlagtirma fiyat: ile piyasa takas fiyah ya da ikili anlagma fiyati arasindaki farki sistem
igletmecisine geri Gdenir ve bu miktar destekleme bedeli olarak toplamr. Uygulamanin ilk
olarak 6 aylik bir periyot i¢in gegerli olacag: belirtilmistir,

Her ay toplanan bu destekleme bedeli ise ihtiyag olmas: durumunda &ncelikle olasi arz
sikintilarinin dntine gecebilmek amaciyla maliyeti ylksek iiretim tesisi sahiplerine iiretim
destekleme tutan olarak yansitilacaktir, Kalan destekleme bedeli tutan ise gorevli tedarik
girketlerine dafitilacak ve biylelikle regiile tarifeden elektrik alan tiiketiciler desteklenmis
olacaktir.

YEKDEM altinda alim garantileri devam eden santraller, EUAS Portfsyti altindaki santraller,
EUAS ile alim anlagmas: yapmis olan santraller, § Mart 2022 tarihinden &nce Vadeli Elektrik
Piyasasi’nda yapilmig olan satig y&nlii net pozisyonlara sahip tiretim tesisi bazindaki miktarlar
AUF Uygulamasmdan muaf tutulmugtur.

Azami uzlagtirma fiyat uygulamas dahilinde ilk olarak {i¢ ¢esit kaynak tiirli tammlanmig (Dogal
Gaz, Ithal K6miir ve Diger) ve bu kaynak tiifleri igin 2022 Nisan ay1 azami uzlagtirma fiyatlan
belirlenmigtir. Azami uzlastirma fiyatlarinin her ay belirlenen formiile gore giincellenmesine
karar verilmistir. Buna gére halihazirda uygulanmakta olan Giin Oncesi Piyasasi azami fiyat
formfilit de yuriirlikten kalkmistir. Belirlenen bu miktarlar herhangi bir formiilasyona gore
degismeyecek ve yeni bir karara kadar sabit kalacaktir,
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8 Nisan 2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 31803 sayih Kurul Karan ile AUF
hesaplamalarina iligkin formiildeki parametrelerin bazilarinda degisiklikler vapilmugtir.
Diizenleme ile dogal gaz, nafta, fuel oil, motorin, LPG yakith santraller “Dogal Gaz”,
yenilenebilir enerji ve yerli komiir santralleri ise “Diger™ kaynak grubunda yer almgtir.

30 Eyliil 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 11270 sayili Kurul Karan ile uygulama 31
Mart 2023 tarihine kadar uzatilmig ve yerli santralleri “Diger” baglif1 altindan gikartilip ayn bir
uzlagtirma fiyatina tabi olmustur. Ayrica ithal kémiir santrallerinin kdmiir maliyetinin 255 ABD
dolar/ton’un Gizerinde olmast durumunda ilgili santrallerin AUF’na belirlenen formiil ile
hesaplanan fiyat farks ile bir destekleme bedeli olugturulmasina karar verilmistir.

31 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 11769 sayili Kurul Karan ile uygulamanm
ikinci defa 6 aylik bir periyotla uzatildig agiklanmistir. Eskalasyonu yapilacak olan “0” indisli
parametreler Nisan 2023’1}, iletim tarifesi ise 2023 yil1 i¢in belirlenen iletim tarifesini baz alacak
sekilde giincellenmigtir. Ithal kémiir santralleri icin kémfir maliyetinin 255 ABD dolari/ton’un
iizerinde olmasi durumunda uygulanan destekleme bedeli yiiriicliikten kaldirilmgtir.

AUF uygulamasmmin baglamasindan itibaren ilgili santraller i¢in uygulanan AUF degeri ithal
komiir santralleri igin toplamda 6.427 saatte, dogal gaz santralleri i¢in toplamda 1.928 saatte,
yerli kdmiir sanfralleri i¢in toplamda 8.751 saatte ve yenilenebilir enerji santralleri igin
toplamda 9.551 saatte PTF degerinin altinda kalmigtir. Uygulama siiresince saatlik PTF, PTF
limiti, PTF ortalamas: ve kaynak bazindaki uzlagtirma fiyatlan agagida gosterilmistir. (Enerji
Piyasalar1  Isletme AS, https://www.epias.com.tr/spot-elelarik-pivasasi/elektrik-pivasasi-
duyurulari/)
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Sekil 15. Azami Uzlaghrma Fiyatlar1 ve Piyasa Takas Fiyat1 Kargilagirmasi

Kaynak: EPIAS Sefafflik Platformu, https://seffaflik.epias.com.tr/home, Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu, hitps://www.epdk.gov.tr/Detay/ilceril/4-0-1/duvurular
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Sekil 16. Yenilenebilir Enerji Santralleri i¢in Azami Uzlagrma Fiyati

Kaynak: EPIAS Sefaffik Platformu, https://seffaflik epias.com.tr/home, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu, https://www.epdk.gov.tr/Detav/lcerik/4-0-1/duyuruiar

AUF uygulamast 1 Nisan 2022 tarihinde yiirlirliie girmis olup, 1 Ekim 2023 tarihinde figtincit
bir 6 aylik uzatma yapilmadan yuriirlikten kaldmlmgtir. Bu tarihler arasmda, kaynak
gruplarinda, formiilasyonlarda ve wverilen desteklerde ¢esitli degisiklikler yapilmigtir.
Uygulamamn baglangicindan bitigine kadarki stiregte yapilan degisiklikler kronolojik olarak

Sekil 17°da belirtilmistir.
1 Nisan 2022 8 Nisan2022 30 Eylal 2022 31 Mart 2023 1 Ekim 2023
¢ AUFUygulsmasimin «  Kaynak Gruplannmve »  Birinci 6 ayli% Uzatma » fkinciéaylik Uzatma -  Uygulamanin
YlrGtige Girmesi T AUFlarin Agiklanmtasi «  Yerli KBmilr Santrallerine Dalr -  Indislerde Yiiriirliikten
AUF Aciklanmas: Gincellerneler Kaldirtbras:
+  [thal K&miir Santrallerine o Jthal Komisr
AUFaEk Destek Desteginin
Otusturutmast Kaldirmast

Sekil 17. Kronolojik Olarak Azami Uzlastirma Fiyat1 Uygulamasi

Kaynak: Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu, kttps://www.epdk.gov.tr/Detay/lcerik/4-0-
1/duyurular

2022 yilimm 2. geyre§inde yiiriirliige giren AUF uygulamasmn amaci, arz gfivenlifinin
saglanmasi ve nihai tilketicileri artan elektrik fiyatlanndan korumak olarak belirtilmis, fakat
uygulama siiresinin 2 kez uzatilarak Eylil 2023 sonuna kadar yiriirlilkte kalmasi, elektrik
Gretim santrallerini kismen olumsuz etkilemigtir, Mekanizmamn tavan fiyat uygulamasi
neticesinde tireticilerin gelirleri, iiretim yapilan saatlere gére farklilik gdstermekle birlikte,
hesaplanan AUF rakarminin altinda kalmagtir,
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Grup’un Sektirdeki Konumu

Ttirkiye’nin, 2023 y1l1 sonu itibartyla toplam kurulu giicti 106.344 MW, yenilenebilir kurulu
gicil ise 59.227 MW’tir. Toplam kurulu giiclin %29,9%u hidrolik, %23,8’i dogal gaz, %20,5°1
yerli ve ithal k6émilr, %11°1 rlizgar, %10,6’s1 giines, %1,9u biyokiitle, %1,6’s1 jeotermal,
%0,4' 1t atik 151 kalan %0,3°s1 ise difer enerji kaynaklarindan olusmaktadir.

Kuruly giiciin %19,94 EUAS’a, %9,72’si lisanssiz santrallere, %3,05"1 isletme hakki devredilen
santrallere, %0,11°i yap islét devret santrallere ve %76,7’si ise serbest iiretim sirketlerine ait
santrallerden olusmaktadir,

|
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o . 1 0 Serbest Uretim Sirketleri

M Yaop [glet Devrst Sontralleri

Kurulus ve Kaynaklara Gire Kurulu Giig
Kaynak:TEIAS

Zorlu Yenilenebilir’in tamami Tirkiye’de olan tiretim portfoyiimiin toplam kurulu giicii 558,925
MW olup, 7 hidroelektrik (118,925 MW), 1 riizgar (135 MW) ve 4 jeotermal (305 MW) enerji
santralinden olugmaktadir.

Zorlu Yenilenebilir, 6zellikle jeotermal enerji alamnda gelistirmis oldugu santral teknolojileri
ile santrallerde yiiriitmiis oldugu AR-GE inovasyon ¢aligmalan ve paydas yonetimi ile genis
bilgi birikimine sahiptir. Jeotermal enerjideki yiiksek kapasite faktérii, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklart Destekleme Mekanizmast (“YEKDEM™) kapsaminda 18.05.2005 tarihinden
itibaren devreye giren jeotermal enerji santrallerine 10,5 ABD dolan cent/kWh fiyatindan
saglanan 10 yil siireli alim garantisi ve bu garantiye ek olarak yverli ekipman kullanimi igin
verilen 5 yil siireli yerli aksam destegi, stratejik 6nem tagtyan bu alana dncelik verilmesinde
6nemli faktGrlerdir. .

Zorlu Yenilenebilir biinyesindeki jeotermal santrallerden, Kizildere 2 JES 2014, Alagehir 1 JES
2016 ve Kazildere 3 JES de 2018 yilindan beri tirettikleri tiim elektrigi YEKDEM kapsaminda
satmaktadir. 2022 yilinda, Kizildere 3 JES tirettigi elektrigi 0,7 ABD dolan cent’/kWh’lik yerli
aksam destefi ile birlikte toplamda 11,2 ABD dolar: cent/kWh fiyatindan satarken, Alagehir 1
JES ve Kizildere 2 JES, yerli aksam destegi igin verilen 5 yillik siirenin dplmas: ngdeniyle 10,




ABD dolan cent/kWh fiyatindan satis yapmistir. 2023 yilinda ise her 3 santral de 10,5 ABD
dolan cent/kWh fiyatindan satig yapmugtir.

2023 yilinda Tiirkiye’nin briit elektrik iiretimi 326.302 GWh olarak ger¢eklegmisgtir, Aym
dénemde Zorlu Yenilenebilir’in briit elektrik {iretimi ise 2.562 GWh (Tiirkiye’nin briit elektrik
tiretiminin %0,87si) olarak gerceklegmistir.

7.2.2 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibariyla ihra¢einin net
sati§ tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisa gire dagilm hakkinda hilgi:
Satiglarin tamam yurt icinde yapilmakta olup, dénemler itibartyla gerceklesen satig
miktarlarin faaliyet alamna gére dagilim ile bir 8nceki seneye gére degisimleri asafidaki
tabloda yer almaktadir.

(BinTL) 2021 % 2022 % 2023 | %

Uretimden elektrik satig

5472197 %48,1| 6.195.887 %350,6| 5.957.405 %66,8
hastlati

Ticari elektrik sang hasilat 5.880.373 %51,8( 5.821.238 %47,6| 2.782.631 %31,2

Panel satig hastlats - | 163.343 %1,3| 140405 %1,6
Karbon satig hasilat 13.406 940,1 56.752 %0,5 31.875 %0,4
Toplam Satis Hasilat 11375976 %1000 12237.220[  %100,0| 8912316 %100,0

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, satig hasilatuun %67 orammndaki kismu iiretimden elektrik
satiglarma iligkinken, %31 oranindaki kismu ise Zorlu Yenilenebilir'in 2023 yilinda paylarnm
satin aldifn biiytik oranda Zorlu Toptan’a ait ticari elektrik satis hasilatina aittir. Uretimden
elektrik satiglari, Grup’un biinyesindeki, jeotermal, hidroelektrik ve riizgar satiglanna ait olup,
2023 yihnda 2022 yilina kiyasla iiretimden satig hasilatinda 2023 yilmin cari fiyatlaryla %4
oraninda azalma meydana gelmistir. Ancak 31 Arahk 2023 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen
hasilattaki azalmamn temel] sebebi, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla olugan %57 oranindaki
piyasa takas fiyatlarindaki azalisa bafli olarak gergeklesen ticari elektrik satisindaki, %52
oranmdaki azalmadir.

Uretimden elektrik satis hastlat:

Grup, YEKDEM kapsamindaki santrallerinin biiyiik cogunlugu igin énceden belirlenen ABD
Dolan cinsinden fiyat ile (bir sonraki y1l i¢in bagvurarak) veya TL cinsinden piyasa fiyatlan ile
satiy yapma hakkina sahiptir. Grup’un biinyesindeki santrallerden Zorlu Jeotermal’e ait
Alagehir Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralik 2025 tarihine kadar ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere
2 Jeotermal Enerji Santrali 31 Aralik 2023 tarihine kadar YEKDEM kapsaminda elektrik satig1
yapabilecekken, Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali ise 31 Aralik 2027 tarihlerine kadar
YEKDEM kapsaminda elekirik satisi yapabilecektir. Rotor’a ait Gokcedag Ruzgar Enerji
Santrali ile Zorlu Dogal’a ait Hidroelektrik Santralleri ise piyasa takas fiyatindan satis
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yapmaktadir. Uretimden elektrik satiglarimin toplam satrs hasilat igindeki pay: 31 Aralik 2021,
2022 ve 2023 taribleri itibartyla sirasiyla %48,1, %50,6 ve %66,8’dir.

Ticari elekirik satis hasilat

Serbest titketici kapsamindaki kisi ve kurumlara perakende elektrik satigt ve EPIAS tarafindan
isletilen Organize Toptan Elektrik Piyasalar’’nda elektrik satis hasilatindan olugmaktadir.
Grup’un dengeden sorumlu taraf olarak “Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma
Yénetmeligi” uyarmca Piyasa Isletmecisine (“EPIAS”) karst mali sorumlu olarak satilan
elektrik enerjisinden elde ettidi gelirler de bulunmaktadir. S6z konusu gelirler, elektrik satisinin
gergeklestifi anda elektrik satis gelirleri olarak muhasebelegtirilmektedir. Ticari elektrik
satiglarinin toplam satis hasilatr igindeki payt 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla
sirastyla %51,8, %47,6 ve %31,2°dir. Yillar itibariyla ticari elektrik satig hasilatinun, toplam
satrg hasilatinin igerisindeki payimn azalmasinin en temel sebebi, Zorlu Toptan Elektrik Sirketi
fizerinden yapilan ticari elektrik satiglarindaki azalmadar,

Panel satfis hastlat

Yurt i¢i ve yurt diginda giines enerjisinden elektrik tiretmek, solar fotovoltaik panelleri satmak,
satin almak, ihrag etmek, catilara yerlestirmek suretiyle elde edilen hasilat: ifade etmektedir.
S&z konusu hasilat, malin teslim edilmesi ile e anli olarak faturalandirilir ve hasilat kaydedilir.

Bu kapsamda Sirket kendisi ve Grup ile birlikte panel ihra¢ etmek ve satmak faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Panel satig hasilatinm, toplam satig hastlat: igindeki pay1 31 Arahk 2022 ve
2023 tarihleri igin sirasiyla %1,3 ve %1,6°dir. 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla panel satig hasilati
bulunmamaktadir. 2021 yilinda panel satig hasilatimn bulunmamasinin en temel nedeni talep
ve fiyata bagli olarak ticaret hacminin yillara gire degisiklik géstermesidir. 2024 ve sonrasinda
yapilmasi planlanmamaktadur.

Karbon satig hastlat

Zorlu Yenilenebilir’in %100 oranmda bagli ortaklifn olan Rotor, Gold Standard sertifikasi
kapsaminda goniillii piyasada karbon kredisi satipn yapmaktadir. S6z konusu hasilat, satig
igleminin gergeklesmesi ile es anh olarak faturalandinlir ve hasilat kaydedilir. Karbon satig
hasilatimin, toplam satig hasilat igindeki pay1 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 taribleri igin
sirasiyla %0,1, %0,5 ve %0,4 tlir. Satiglarin tamamu yurt iginde yapilmstir.

7.3 Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Isbu izahnamenin “Risk Faktérleri” bashiklh 5. Béliimiinde Grup’a ve faaliyetlerine iliskin
riskler, Grup’un i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler
ve kapsam disinda kalan diger risklerin olasi etkileri detayl: olarak agiklanmigtir, Ilgili bsliimde
yer alan risk faktorleri diginda igbu izahnamenin 7.1.1 ve 7.2 maddelerinde sayilan bilgilerin
olaganiistii unsurlardan ectkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadi
diigiiniilmekiedir.
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7.4. ihrageinm ticari faaliyetleri ve kirhbf agisindan nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile thra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
iilgiide bu anlagmalara bagh oldufiuna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin 5zet hilgi:

Sirket’in kisa veya uzun vadeli ticari ve finansal anlagmalan disinda karhif agisindan 8nemli
anlagmalan yoktur. Aynca Grup’un sahip oldufu marka, tasarim ve alan adlan ile lisans, izin,
sertifika ve belgerin Szetini agagida listelenmistir.

a) Markalar

Logo Marka | Firmd Esya Bagvuru No | Basvurn Yenileme
' | Unvany ‘Stoifi Tarihi Tarihi
Zorlu Zarlu Yap 37,39,40 | 2016/42014 | 0%/05/2016
Jeotermal Yatirm
Elektrik Anonim
ZOR EQTERMAL \ .y
T_-—mnoﬂ l.'u JECT Uretim* Sirketi
Nemrut Nemrut 39,40 2015/78680 | 30/09/2015
Jeotermal Jeotermal
NEMEUY JEOTERMAL Elektrik Elektrik
Uretimi Uretimi
Anonim
Sirketi
Rotor Elektrik | Rotor Elektrik | 39, 40 2013/10767 | 05/02/2013 | 05/02/2033
Uretim AS. Uretim
ROTOR N Anonim
Elektrik Uretim A.§. Sirketi
Zorlu Rotor Zorlu Yam 04, 06 2016/97985 | 05/12/2016 | 05/12/2026
Elektrik* Yatnm
Zariu Rotor Elekerik Anonim
Sirketi
Zgrlu Rotor* Zorlu Yap 04, 06 2016/97989 | 05/1272016 05/12/2026
Yatinm
Zoriu Rotor Anonim
Sirketi
Zorlu Elektrik | ZorluYam 37,39,40 | 2016/41975 | 09/05/2016
Toptan Satig Yatirim
ZORLU ELEKTRiK | lthalat Ve Anonim
TOFIAR RANL ITHALAS VS BIRACAT Ihracat‘ Sirketi

JAKY,




* Tablo'da yer alan Zorlu Yap1 Yatinm A.$§, Qzerine tescil edilmis igaretli markalar, Rotor, Zorlu Jeotermal ve Zorlu
Elektrik Sirketlerinin kullammndadir.

b) Tasarmmlar

Tasarim ) Bagvurn Basvuru Tescil Yenileme
Firma Unvam Konusu Ulke No Tarihi No. Tarihi
Rotor Elektrik Uretim 2010
Anonim Sirketi Maskot TORKIYE | 2010/01437 | 17/03/2010 01437 17/03/2025
¢) Alan Adlan
Alan Adi Kayith Sirket Baglangig | Bitis
rotor.com.tr Rotor Elektrik Uretim A.S. 28.06.2012 27.06.2025
rotorelektrik.com.tr Rotor Elektrik Uretim A.S. 28.06.2012 27.06.2025
zorludogal.com.tr Zorlu Dopal Elektrik Uretimi A.S. 28.06.2012 27.06.2025
zorludogalelektrik.com.tr Zorhu Dojial Elektrik Uretimi A.S. 4.07.2012 3.07.2024
zorluhidroelektrik.com.tr Zorhi Dojal Elektrik Uretimi A.S. 28.06.2012 27.06.2025
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
zorlujeotermal.com.tr AS. 4.07.2012 3.07.2024
zorluruzgar.com.tr Rotor Elektrik Uretim A.S. 28.06.2012 27.06.2025
zorluruzgarenerjisi.com.tr Rotor Elektrik Uretim A.S. 28.06.2012 27.06.2025
rotorelektrik.com Rotor Elektrik Uretim A.S. 14.06.2012 14.06.2028
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
zorlujeotermal.com AS. 14.06.2012 14.06.2028
zorluhidroelektrik.com Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. 14.06.2012 14.06.2028
zorluruzgarenerjisi.com Rotor Elektrik Uretim A.S. 14.06.2012 14.06.2028
Zorlu Elektrik Enerijisi ith. Thre. Ve
zorluelektrik. biz.tr Top. Tic. AS 29.05.2014 29.05.2027
Zorlu Elektrik Enerjisi Ith. ihrc. Ve
zorluelektrik.info.tr Top. Tic. AS 20.05.2014 29.05.2427




Zorhu Elektrik Enerjisi ith. ihre. Ve

zorhuelektrik.biz Top. Tic. AS 29.05.2014 28.05.2025
Zorlu Elektrik Enerjisi ith. fhre. Ve
zorluelektrik.gen.tr Top. Tic. AS 29.05.2014 29.05.2027
Zorlu Elektrik Enerjisi Ith. ihrc. Ve
zorluelektrik.info Top. Tic. AS 29.05.2014 29.05.2025
Zorlu Elektrik Enerjisi Ith. Ihre. Ve
zorluelektrik.org Top. Tic. AS 29.05.2014 29.05.2028
Zorlu Elektrik Enerjisi Ith. Thrc. Ve
zorluelektrik.web.tr Top. Tic. AS 29.05.2014 29.05.2027
zorludogal.com Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. 14.04.2015 14.04.2025
zorludogalelektrik.com Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.§. 14.04.2015 14.04.2025
zorludoZal.net Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. 14.04.2015 14.04.2025
zorludo@alelektrik.net Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. 14.04.2015 14.04.2025
zorlurotorelektrik.com Rotor Elektrik Uretim A.S. 24.11.2016 24.11.2026
zorlurotor.com Rotor Elektrik Uretim A.S. 24.11.2016 24.11.2026
Zorlu Elektrik Enerjisi [th. Ihre. Ve
artisicok.org Top. Tic. A.S. 24.02.2017 24.02.2027
Zorlu Elektrik Enejisi [th. ihre. Ve
artisicok.com Top. Tic. A.S. 24.02.2017 24.02.2027
Zorlu Elektrik Enerjisi Ith. Thre. Ve
artisicok.net Top. Tic. A.S. 24.02.2017 24.02.2027
zorluyenilenebilir.com.tr Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. 19.01.2024 19.01.2029
zorluyenilenebilir.com Zorlu Yenilenebilir Enetji A.S. 19.01.2024 19.01.2034
Zoryen.com.tr Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. 19.01.2024 19.01.2029
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d) Lisans, Izin, Ruhsat ve Sertifikalar

On Lisanslar
: Lisans. [ Lisans.

e - — Kaynak Lisans. Kurulu Gileil |~ -~ " Lisans Rt
Lisans sahibi Sirket |Tesis Fiirii Numarast MW/ MWe) g:i::lilgw SitFesi 2::111
Zorlu Dogal Elektrik | Tekkehamam ON/9113- 35 MWm/35
Uretim AS TES 2 Jectermal 704412 MWe 9.01.2020 |57 ay 9.10.2024
Zoriu Elektrik Enerjisi 250
Ithalat Yenigiftlik . ON/11849-
thracat ve Toptan RES EDT Riizgar 2305465 MWm/250 11.05.2023 |36 Ay 11.05.2026

. MWe
Ticaret AS
Zorh Elektrik Enerjisi
thalat - ISIR;Smlgagf; Rii ON/11837- ;Iz\sﬂmf 125 4.05.2023 |36 A 4.05.2026
Thracat ve Toptan uzgar 26/05471 . y ’

. MWe
Ticaret AS

Lisanslar
- Kxulu | Lisans

. . . Kaynak Lisans Giteil Lisans Lisans Bitis

Lisans sahibi Sirket Tesis L Numarast | (MWm/ Baslfm.glg Siiresi Tarihi
< Tarihi _
“We)
5,525
ZorluDogal Elekirik  |Atakdy | Hidroelektrik 453112:263' MWm/ | 1.09.2008 g?, yiay ¢ 032038
Uretim AS 5,525 MWe gun
Zorlu Dogal Elektrik . . |E0/M1723- | 16,8 MW/ 29yl 6 ay
Uretim AS Beykdy Hidroelektrik 43/1248 16.8 MWe 1.09.2008 27 giin 28.03.2038
) 15,36MWm
Zorlu Dogal Elektrik Cildr Hidroelektrik ?;;;1213- /15360 1.09.2008 32 y:ilnﬁ o 28.03.2038
Uretim AS MWe &
EON723- {2578 29 y1l 6
Zorlu Doal Elektrik Ikizdere | Hidroelektrik | .o =" |MWm24,9 | 1092008 |27 YLOW 28032038
Uretim A$ AMWe gun
EU/1723- 20,90 29yl 6 a

Zorlu Diogal Elektrik Kuzgun | Hidroelektrik 37/1242 MWm/20,9 | 1.09.2008 27 y,, 4 28.03.2038
Uretim AS 0 MWe ga




. 20,40
Zorlu Dogal Elektrik | Mercan | Hidroeloktrik 4552;1253' MWm/20,4 |1.09.2008 ;?, YU6ay |8 032038
Uretim AS 0 MWe gun
Zorlu Dogal Elektrik Tercan Hidroelekirik E071723- | 15SMWmy/15 1.09.2008 29y1l 6 ay 28.03.2038
Uretim AS 38/1243 | Mwe el 27 giin s
. Kuzildere E0/1723- 15,99 29 yi1l 6 ay
Zorlu Dogal Elektrik ) Jeotermal | 0o o | MW/ISM | 1.00.2008 |77 28.03.2038
Uretim AS We g
. 91,9947
Zorlu Dogal Elektrik ﬁ'z'ldm Jeotermal Zg;?ossz' MWm/80  |2.05.2013 3: 108y | 5e 032038
Uretim AS MWe g
180,7498
Zorlu Dogal Elektrik E“"dm Jeotermal gﬁﬁ?— MWv/165 |27.04.2016 fl Y118y | 56 03 2038
Uretim AS MWe gia
" 48,7543
Zorlu Jeotermal Enerji | Alasehir | Jeotermal %332?;38' MWm/4S | 28.07.2011 ig Y158Y 119 01.2040
Elektrik Uretimi AS MWe gin
. 18,81746
Zorlu Jeotermal Enerji | Alkan* | Jeotermal ?}é;:;?‘ MWm /18,6 | 23.11.2017 ?I Y98y |34 082039
Elekirik Uretimi A$ MWe gon
191,208
Gikgedap | Ritzaar ?gﬁss' MWn/181, | 19.12.2003 ‘:g Y38y |5 042052
Rotor Elektrik Uretimi AS 6 MWe gun
Zorlu Elektrik Enerjisi
Ithalat thracat ve Toptan g:t‘:m Toptan ?;r;:zzz- - 23.10,2008* | 49 Yil 23.10.2052
Ticaret AS #
Izin, Ruhsat ve Sertifikalar
Belge Tiirii | i_lgili' Kuruhis Tanhi 1 Sicll' Nosn 5 Belge Nosii
fstanbul Ticaret Odasi — Zorlu
Yenilenebilir Enei AS 27.082020 |  261585-5 5391264
Istanbul Ticaret Odas1 — Zorlu
Dogal Blekrik Urefimi AS 20.062008 | 670153-0 5391220
Ticaret QOdas: Faaliyet
Belgesi Istanbul Ticaret Odas - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi 30.06.2008 |  670970-0 5391178
AS
istanbul Ticaret Odas1 — Rotor
Hleksik Oretion AS 26.01.1999 |  635891-0 5391106

181
itir
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istanbul Ticaret Odas1 —~

A$
Eskigehir Ticaret Odas1 — Zorlu
Elekirik Enerjisi Ithalat fhracat ve 13.10.2021 50894 12164

Toptan Ticaret AS

Istanbul Sanayi Odas: —
Buolunmamaktadir.

Ihracatgilar Birligi Uyelik
Belgesi

-Zorlu
Elektrik Enerjisi tthalat fhracat ve |  23.10.2019 92957 ;r;mﬁzoa-mmog -
Toptan Ticaret AS
Turkiye lhracatgilar Meclisi - Rotor TIM23-120109-
Eiekirik Cretim AS 23.06.2010 52629 | (c1 60
Turkiye ihracatgllar Meclisi - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi 06.10.2023 322294 ;r;x;a;s-umm.

Alasehir Belediyesi - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS§

12.10.2015

Alasehir Belediyesi - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS

12.10.2015

3-44

Yap: Kullamm Izinleri

Alagehir Belediyesi - Zorlu
Jeotermal Enerji Elekirik Uretimi
AS

26.10.2015

4-7

Alagehir Belediyesi = Zorlu

. Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi

AS

13.07.2016

36

Alasehir Belediyesi - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS

13.07.2016

Alagehir Belediyesi - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS

13.07.2016

3-8




Alagehir Belediyesi - Zorlu

Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi 13.07.2016 39
AS
Alagehir Belediyesi - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi 13.07.2016 3-10
AS
Saraykdy TDI OSB - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A.S 13.07.2016 3-11
Saraykdy TDI OSB - Zorlu Dogal
Blektrik Uretimi A.S 13.08.2013 01/2013
Saraykéy TDI OSB - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A.S 13.08.2013 01/2013
Sarayksy TDI OSB - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A.S 31.12.2013 03/2013
Buharkent Belediyesi - Zorha Dogal
Elektrik Uretimi A.S 11.08.2017 31
Buharkent Belediyesi - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A.$ 11.08.2017 32
Buharkent Beledivesi - Zorhi Dogal
Elektrik Uretimi A.S 22022018 1
Buharkent Belediyesi - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A.S 22.02.2018 13
Osmaniye {1 Ozel Idaresi - Rotor
Blekirik Uretimi A.§ 01.06.2009 11/2775
Ikizdere Belediyesi - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A.$ 01.05.1987
Denizli Valiligi Bayindirlik ve
Iskan ModtrTugl - Zorlu Dogal 10.11.1985 2024
Elektrik Uretimi A.$
Ikizdere Belediye Bagkanlhigi - .
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS 14.02.2018 | 142-Tidzdere -
Caliyma ve I Yeri Agma
Ruhsatlan Alagehir Belediye Bagkanhg -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik 26.02,2023 3081 7694

Uretimi A




Bahge Kaymakamhg - Rotor

Elektrik Uretim AS 18.02.2011 B/1079 2021/01
Saraykdy Kaymakamhg - Zorlu
Dogal Elektrik Uretimi AS 01.08.2013 1280 2013/6
Saraykdy Kaymakamlifi - Zorlu
Dogal Elektrik Uretimi AS 01.08.2013 1315 2013/5
Buharkent Belediye Bagkanlig: - _ 278- .
Zorlu Dozal Elektrik Uretimi AS | 7002007 | Buharkent 1671
Buharkent Beledive Bagkanhg - _ 285-
Zorlu Dogal Elekrik Uretimi A§ | 20201 | Bubarkent 1693
Atakdy Belediye Bagkanlhigi - Zorlu
Dogal Elektrik Dretimi AS 08.04.2022 670153 2022-02
Aziziye Belediye Baglanhgi - Zorlu Aziziye/d420-
Dogal Elektrik Uretimi AS 24.03.2022 22046 196
Tercan Belediye Bagkanligi - Zorlu
Dogal Elektrik Oretimi AS 23.03.2022 5305 081326
Bitlis 11 Ozel Idaresi — Nemrut 23.09.2013 878732 004
Jeotermal Elektrik Uretimi AS .
Sisli Belediye Bagkanhg - Zorlu L
Dogal Elektrik Uretimi AS 27.02.2015 670153 $5-354/2015-336
$isli Belediye Baglanhig: - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi 27.02.2015 670970 8-354/2015-336
AS
$isli Belediye Bagkanlig - Rotor _
Elekirik Uretim AS 27.02.2015 635891 8-354/2015-336
Sisli Belediye Bagkanhg — Nemrut ;
Jeotermal Elektrik Cretimi AS 27.02.2015 878732 8-354/2015-336
Cankaya Belediyesi Bagkanhg -
Zorl Dogal Elektrik Uretimi AS 15.10.2007 670153 7694
A Enetiji Piyasas: Ditzenleme Kunumnu ETS/222-

Tedarik Lisansi (EPDK) - 23.10.2008 31364 N

Manisa I1 Ozel idaresi — Alagehir 19.01.2010 193

N L HKTRIK
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Denizli Il Ozel 1daresi — Kizildere 17.01.2008 48
Kiitahya 11 Ozel 1daresi — Simav 11.11.2020 110
Yenikoy T
Jeotermal Kaynak Isletme | Bitlis 11 Ozel Idaresi — Nemmut 23.09.2013 004
Ruhsatlar™*
Bitlis 11 Ozel 1daresi - Nemrut 02.02.2017 09
Aydmn YIKOB - Aydm Nazilli 27.12.2023 202347
Aydm YIKOB - Aydm Kuyucak 27.12.2023 2023/8
gfld'lﬂilﬁzel tdaresi — Apn Diyadin 31.08.2020 16 +1.08.2024
Jeotermal Kaynak Arama e
Rubsatlari Apn 11 Ozel idaresi — Agr1 Diyadin 31.08.2020 37
Mutlu o 31.08.2024

Atik Su Kanal Baglama Izni

Atik Su Artma Tesisi
Kimlik Belgesi

Denizli Bilytikgehir Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel
Mitdiirligi — Degarj 1zin Belgesi-
Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S

24.10.2023

1107692023

Osmaniye Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Miidiirliifll — Degarj
izni belgesi — Rotor Elektrik Uretim
AS

Cevre Sehircilik Bakanhg Cevre
Yonetimi Genel Mudtrligd — Zorlu
Jeotermal Elektrik Uretim A$

05.04.2011

12.10.2015

15-113196-32

Cevre Izioleri

1zin ve Lisans Belgesi, ikizdere
HES, Atiksu degarji, Zorlu Dogal
Blektrik Uretimi AS

25.04.2022

556983

izin ve Lisans Belgesi, Kizildere 2,
Hava Emisyon, Zorlu Dojal
Elektrik Uretimi AS

31.08.2023

604768

Izin ve Lisans Belgesi, Kizildere 3,
Hava Emisyon ve Atiksu Desarji

31.08.2023

605413




Izin ve Lisans Belgesi, Kizildere 1
Hava Emisyon ve Atiksu Degarj

31.05,2023

593310

Izin ve Lisans Belgesi, Alagehir
JES, Hava Emisyon, GiirGilti
Kontrolt ve Attksu Degarji

19.07.2022

Manisa Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Il Mudiirlugii - Zorla
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Alagehir-1 JES 30 Mwe -
CED Gerekli Degildir

y ._T - Ty

18.10.2010

541173

101

T.C. Cevre, Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanlif - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Alasehir-1 JES 45 Mwe -
CED Olumlu

05.02.2014

3323

Manisa Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi 1l Madurligi - Zorln
Jeotermal Enezji Elektrik Uretimi
AS - Alagehir-1 Birlegik
Yenilenebilir Enerji Tesisi 3,6
MWp GES (Faz-1) - CED Gerekli
Deildir

22.04.2021

2021135

Cevresel Etki Degerlendirme
Belgesi

Manisa Cevre, Sehircilik ve iklim
Degigikligi 11 MUditrlisa - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Oretimi
AS - Alagehir-1 Birlegik
Yenilenebilir Enerji Tesisi 0,166
MWp Cati GES - CED Muafiyet

30.11.2021

2337323

T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanl - Zorln
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Alagehir-] Birlegik
Yenilenebilir Enerji Tesisi 14,695

MWp GES (Faz-2) - Devam Ediyor

Hedef Ocak 2024

Manisa Cevre, Sehircilik ve iklim
Degigiklizi 1) MOdirlagh - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Oretimi
AS - Alagehir-2 JES 24,9 Mwe -
CED Gerekli Degildir

19.06.2015

2015769

T.C. Gevre, $ehircilik ve iklim
Deisikligi Bakanlig: - Zorlu

14.12.2017

4890




GSARANTI YATIRLW

Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS$ - Alagehir-2 JES Kapasite Artigi
24,9 MWe den 50 MWe ve - CED
Olumlu

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi Bakanlids - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Alagehir-2 JES - Alkan JES
Proje Ad1 Degigikligi - CED
Gegerlilik

16.01.2023

5528059

Manisa Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisiklizi 11 Midiirliugt - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Alkan IES Yardimer Kaynak
GES 0,2176 MWm - CED Muafiyet

12,10.2023

7643550

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisiklifi Bakanlif - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Alagehir-3 JES 50 Mwe -
CED Olumlu

25.04.2018

5063

T.C. Cevre, Schireilik ve fklim
Degigikligi Bakanhj; - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Alkan-2 JES 10 Mwe - Devam
Ediyor, Hedef Mart 2024

Kizildere-1, Hibrit GES - CED
Muaﬁy_et

15.03.2022

Denizli Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degigikligi 1l Midrlogt - Zorln
Dogal Elektrik Uretimi AS-
Kizildere-1 Yardume1 Kaynak GES
0,99 MWm/0,917 Mwe - CED
Olumlu

27.04.2022

3514596

T.C. Cevre, Sehircilik ve [klim
Degigikligi Bakanlhifi - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi AS - Kizldere-2
JES 80 Mwe - CED Muafiyet

29,05.2012

2528

Denizli Cevre, Sehircilik ve fklim
Degisikligi il Mudarlis - Zorlu
Dogal Elektrik Uretimi AS -
Kizildere-2 Hibrit Cat1 GES 0,205
MWp/0,167 Mwe - CED Gerekli
Degildir

7.12.2021

2388733




T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi Bakanhg - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi AS - Kizldere-2
Hibrit GES 11,995 MWm/9,972
Mwe - CED Olumlu

15.09.2022

202260

T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A$ - Kizildere-3
JES 100 Mwe - CED Muafiyet

8.10.2015

3993

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlii - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi AS - Kizildere-3
JES Kapasite Artiz1 100 MWe den
180 MWe ye - CED Olmin

9.12.2016

4418

T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig - Zotlu Dogal
Elektrik Oretimi AS - Ktzildere-3
Hibrit GES Faz-1 24,7498
MWm/20,6832 Mwe - CED
Olumlu

8.03.2023

7027

Aydm Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisiklipi 1 Madiirligo - Zorlu
Dogal Elektrik Uretimi AS -
Kizildere-3 Hibrit Cati GES 0,554
MWp/0,433 Mwe - CED Muafiyet

16.12.2021

2467469

T.C. Cevre, Sehircilik ve klim
Degigikligi Bakanlifi - Zorlu Dojal
Elektrik Uretimi AS - Kizildere-3
Hibrit GES Faz-2 36,708
MWp/30,475 Mwe - Devam Ediyor
Hedef Ocak 2024

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi Bakanlh - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi AS - Kizildere-5
JES 50 Mwe - CED Oluml

2.07.2020

136848

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisiklizi Bakanhi - Zorlu Dojal
Elektrik Uretimi AS - Tekkehamam
JES 50 Mwe - CED Olumlu

8.052019

5502

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanltg - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A§ - Tekkehamam
JES-1I 35 Mwe - CED Olumlu

8.07.2019

5589




Denizli Cevre, Sehircilik ve fklim
Degisikligi 11 Miidiriugt - Zorlu
Dopal Elektrik Uretimi A$ - Proje
Sahibi Depisikligi - - -
Zorlu Enerji'den Zorlu Dogal'a -
CED Gegerlilik

Bagvurusu Yapildi

Osmaniye Cevre, Sehircilik ve
tklim Degigikligi 1l Mudtrlugi -
Rotor Elektrik Uretim AS - 27.03.2008 - 67
Gikgedag RES 135 Mwe - CED
Gerekli Degildir

T.C. Cevre, Sehireilik ve Iklim
Degigikligi Bakanhj: - Rotor
Elektrik Uretim AS - Gtkcedag 1.03.2021 - 6188
RES Kapasite Artts1 135 MWe'den
150,6 MWe'ye - CED QOlumlu

T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: - Rotor
Elektrik Uretim A$ - Gikgedag
RES Kapasite Artts1 150,6 25.12.2023 - 7433
MWe'den 181,6 MWe'ye — CED
Olumlu

Osmaniye Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi 11 Midutrlugh -
Rotor Elektrik Uretim AS -
Gokgedag Hibrit GES Faz-1 9,6088
MWm/8 Mwe - CED Gerekli
Degildir

22,09.2022 - 202274

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisgikligi Bakauhg - Zorlu
Elektrik Enerjisi Ithalat hracat ve
Toptan Ticaret A$ - Kuklareli
Hamitabat Depolamah RES 125
MW - Devam Ediyor

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degigikligi Bakanhg - Zorla
Elektrik Enerjist ithalat fhracat ve
Toptan Ticaret AS - Tekirdag
Yeni¢iftlik Depolamali RES 250
MW - Devam Edivor

Bitlis Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi 11 Misdurlogt - Nemrut 1.10.2020 - 202093
Jeotermal Elektrik Uretim AS - 04

SaranT! vapi
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ve 09 Nolu Ruhsatlarda Jeotermal
Kaynak Arama - CED Gerekli
Degildir

Agn Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Il Mudurliigt - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - 36 ve 37 Nolu Ruhsatlarda
Jeotermal Kaynak Arama - CED
Gerekli Degildir

4.07.2022

202239

T.C. Cevre, Sehircilik ve klim
Degisiklizi Bakanhg) - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Kuyucak JES 50 Mwe -
Devam Ediyor

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisiklifi Bakanhg - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - Nazilli Diracik JES 50 Mwe -
Devam Ediyor

Kiitahya Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi It Mudtrliat - Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS - YenikSy Jeotermal Kaynak
Arama - CED Gerekli Degildir

1.02.2018

Kapasite Raporlari

Tokat Ticaret ve Sanayi Odas1 —
Zorlu Dogal Blektrik Uretimi AS —
Tokat Subesi — Atakdy, Tokat

04,03,2021

20185

2021/07

Rize Ticaret ve Sanayi Odas1—
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS —
Rize Subesi [kizdere, Rize

23.,06,2022

2022/57

Kars Ticaret ve Sanayi Odas: -
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS —
Kars Subesi — Cildrr, Kars

08.02.2021

2023/29

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 -
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS —
Ermurum Subesi — Kuzgun,
Erzurum

18.04.2022

2022/30

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas: -
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS —

Tunceli Subesi — Mercan, Tuncel:

29072022

2022/16




' Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi -
! Zorlu Dopal Elektrik Uretimi AS — 25.08.2023 - 044
Erzincan Subesi — Tercan, Erzincan

. Denizli Sanayi Odasi - Zorlu Dopal
Elektrik Uretimi AS — Denizli 22.09.2022 - 478 Kizilderel
Subesi — Saraykdy, Denizli

t
!
| Denizli Sanayi Odasi - Zorlu Dofal
I Elektrik Uretimi A$ — Saraykoy 10.04.2023 - 213 Krzldere2
Subesi - Saraykdy, Denizli

Aydin Sanayi Odasi - Zorlu Dofal

| Elekirik Uretimi A§ —Buharkent | 23.05.2022 N otders o
' Subesi — Bubarkent, Aydm 121 o
Aydm Sanayi Odasi - Zorlu Dogal
. Elekirik Oretimi AS — Kizildere 06.01.2023 _| 202 K‘zil-]de.::;
' Subesi — Buharkent, Aydm o
Eskigehir Ticaret Odas: - Zorlu
Dogal Elektrik Uretimi AS —
Eskisehir Subesi — Beykdy, 28.04.2021 - 2021/58
Eskisehir
Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi
— Rotor Elektrik Uretim AS —
Osmaniye Subesi — Osmaniye, 07.11.2023 - 113
Adana
Alagehir Ticaret ve Sanayi Odas: -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik 09.05.2023 - 2023/020

Uretimi AS — Alagehir Subesi —
Alagehir, Manisa

! Sarayk0y Belediyesi itfaiye
, Amirlifi - Kuzildere 1- Zorlu Dogal | 05.07.2012
Elektrik Uretimi AS

Sarayk8y Belediyesi itfaiye
Miudurliigi- Krzildere 2 - Zorlu N/A
| Dogal Elektrik Uretimi AS
Itfaive Uygunluk Raporn
' Aydmn Bilyiiksehir Belediyesi
Itfaiye Dairesi Bagkanlig: -
Kizildere 3 U - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi AS

03.08.2017

Aydin Blyiksehir Belediyesi 02.03.2018
ttfaiye Dairesi Bagkanligi -




Sanayi Sicil Belgesi

Kizildere 3 U2 - Zorlu Dojgal
Elektrik Uretimi AS

Osmaniye Bahge Belediyesi ltfaiye
Bagkanli#1- Gbkceda RES Rotor
Elektrik Uretim AS

03.06.2010

Arpagay Belediye Baskanlift Cildir
HES Zorlu Dojal Elektrik Uretim
LY

16.11.2020

Rize Beledive Bagkanlig Itfaiye
Mudarliigi- fkizdere HES Zorlu
Dogal Elektrik Uretim AS

01.02.2013

Osmaniye Bahge Belediyesi Itfaiye
Bagkanlhipi- GtkgedaZ RES Rotor
Elektrik Uretim AS

12,10.2010

Manisa BSB itfaiye Mdirlisl —
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretimi AS

11,05.2015

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhi
- Rotor Elektrik Uretim A$ —
Osmaniye Subesi

27.12.2013

635891-0

615155

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif1
— Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretim A$- Alagehir Subesi

12.11.2015

670970-0

686176

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi
— Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS
— Eskigehir Subesi

29.04.2014

670153-0

623130

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli3
— Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS
— Erzurum Subesi

30.05.2013

6701530

611542

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh
— Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS
—Kars Subesi

30.05.2013

670153-0

611586

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif
— Zorlu Dopal Elektrik Uretimi AS
— Rize Subesi

31.05.2013

670153-0

610420

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
~ Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS
— Denizli Subesi

08.03.2013

670153-0

607908
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhi
— Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS
— Saraykoy Subesi

24.03.2014

670153-0

617470

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
— Zorlu DoBal Elektrik Uretimi AS
— Buharkent Subesi

22.03.2018

670153-0

711898

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
— Zorlu Dogal Elektrik Oretimi AS
— Kizildere Subesi

13.11.2018

6701530

728053

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
~ Zorlu Dogal Elektrik Oretimi AS
— Erzincan $ubesi

22052013

670153-0

611497

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhi
- Zorlz Dogal Elektrik Oretimi AS
— Tekat Subesi

07.06.2013

670153-0

611674

Sertifikalar

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhi
— Zaorlu Dopal Elekirik Uretimi AS
— Tunceli Subesi

17.10.2014

670153-0

IS0 27001 Bilgi Gltvenligi
Yonetim Sistemi — Zorlu Dogal
Elektrik Uretim AS

18.02.2022 —
17.02.2024

isletme ve
bakim
hizmetleri
faalivetlerini
n
yiirfitilmesi
ile ilgili
olarak
kurumsal
biligim
sistemi ve
endiistrivel
kontrol
sistemlerinin
bilgi
teknolojileri
altyapisinin
bilgi

623137

15.22.9678.1586
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glivenligi
saglanmasi

180 27001 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi - Rotor Elekitrik
Uretim AS

18.02.2022 —
17.02.2024

Elekirik ve
buhar
iiretimi ve
satigi,
elekirik
santralleri
igletme ve
bakim
hizmetleri
faaliyetlerini
n
yiiriitiilmesi
ile ilgili
olarak
kurumsal
biligim
sistemi ve
endiistriyel
kontrol
sistemlerinin
bilgi
teknolojileri

altyapisinn

bilgi
glivenligi

safflanmas)

15.22.9679.1585

1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi,
I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 45001 1s Saghg ve Gilvenlizi
Yonetim Sistemi - Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi AS

21.03.2022 -
20.03.2025

Elektrik
{iretimi ve
satis

19834C-A/
19834C-E/
19834C-1

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi,
ISO 45001 15 Saghg ve Gilvenligi
Yonetim Sistemi — Zorlu Jeotermal
Enerji Elektrik Uretim AS

21.03.2022 -
20.03.2025

Elektrik
fretimi ve
satigi

10834-B-A /
19834B-E/
19834B-1




Jeotermal ve
SA 8000 Sosyal Sorumluluk hidroelektrik
. . 15.02,2022 — | santrallerind
Yonetim §1stetm — Zorlu Dogal 14.02.2025 | en elektrik SA-1702
Elektrik Uretimi AS o e
iiretimi ve
satig1
Sera Gazi  Emisyonlan Karbon
Raporlanmasi ISO 14064 - Zorlu DoZal Elektrik 11.07.2023 Ayakizi SG-GNL-
Uretimi AS R Dogrulama 7502/2022180 5
. sertifikasi
Su Ayakizi Dogrutama ISO 14046 - Zorlu Dogal Elektrik Su Ayakizl
Dretimi AS 11.07.2023 | pogrulama S/WP/0203
Sertifikasi

* [kizdere HES haricinde kalan 6 Hidroelektrik santrale iliskin Yap1 Kullanim belgesi bulunmamaktadir.
imar Yénetmeligi’nin 6.Béliim- Projeler ve Yap Izin Belgeleri kisminin Kamu Alanlarinda Yapilacak
Yapilarda Ruhsat béliimiiniin 56.Maddesi hiikmiine gore; Kamuya ait alanlarda kamu kurum ve
kurvluslarmca yapilan veya yaptirilacak olan; karayolu, demiryolu, liman, yat limani ve benzeri ulagim
tesisleri, bunlarm tamamlayic: niteligindeki trafik ve seyir kuleleri, gekek yeri, iskele, agik ve kapalt
barmak, tersane, tamir ve bakun istasyonlar, tinel, kipri, menfez, bardj, hidroelekivik santrali, rizgdr
ve giines enerji santrali, sulama ve su tagima hatlari, su dolum tesisleri, aritma tesisleri, katt atik
depolama ve tramsfer tesisleri ile attk ayrigtirma tesisleri, her tiir ve nitelikteki enerji, haberlegme ve
ietisim istasyonlart ve nakil hatiars, dogal gaz ve benzeri boru hatlar, silo, dolum istasyoniari, rafineri
gibi enerji, sulama, tabii kaynaklar, wagtirma, iletigim ve diger altyapt hizmetleri ile ilgili tesisler ve
bunlarin miigtemilan nitelifinde olan kontrol ve giivenlik initeleri, trafo, esanjor, elavatdr, konveyir
gibi yapilar, bu igleri yapmak @izere gegici olavak kurulan beton ve asfalt santralleri, yap: vuhsatina tabi
degildir “ HES santralleri yapi ruhsatina tabii degildir.

**isletme rubsatlart 5886 Sayih Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineraili Sular Kamunu kapsaminda
30 yi siire ile verilmektedir.

7.5. Ihragemm rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 agiklamalarm dayanagi

Sektore Genel Bakig i¢in Kaynakea :

1-Shura Enerji Donlistim Merkezi, Yenilenebilir Enerji Entegrasyonunu Hizlandirmak igin
Tiirkiye Organize Toptan Elektrik Piyasalannda Iyilestirmeler, www.shura.org.tr/wp-
content/uploads/2021/09/Y enilenebilir-Enerji-Entegrasyonunu-Hizlandirmak-icin-Turkiye-
Organize-Toptan-Elekrik-Piyasalarinda-Iyilestirmeler.pdf

2- Yesil Haber, https://yesilhaber.net/sebekelerde-frekans-kontroly/

3- Talep bilgisi TEIAS tan, ntifus bilgisi TUIK ten almarak hesaplanmigtir,

4- Tiirkiye Elektrik iletim AS, https:/ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/fim_istatistikler.jsf
5-2023 y1hi verileri 30 Eyliil 2023 verilerini kapsamaktadir.

6-TEIAS Yiik Tevz Bilgi Sistemi, hitps://ytbsbilgi.teias.gov.ir/ytbshilgi/frm_istatistikleOr.jsf




7-TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi, hitps://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm _istatistikler jsf
8- 2023 Y1l Kasim ay: sonu itibariyla olan kurulu gil¢ verileridir.
9- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2019-2023 Stratejik Plan:
10-2023 Y1l Kasim ay1 sonu itibariyla olan kurulu gfi¢ verileridir.

11- Avrupa Komisyonu, https://commission,europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal _en

12- Avrupa Komisyonu, 2022
13-Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig, 2022

14- https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/5-13184/karbon-piyasalarinin-isletilmesine-iliskin-
yonetm

15- Resmi Gazete No: 31380, 30 Ocak 2021

16-2021 YEKDEM uygulamasi i¢in yonetmelikte belirlenen, ABD dolan cinsinden, tavan fiyat
degerleridir.

17-Ceyreklik Eskalasyon = (TUFE * 0,26) + (UFE * 0,26) + (ABD dolar/TL Arti1 * 0,24) +
(Euro/TL Artis1 * 0,24))

18-Resmi Gazete No: 32018, 19 Kasim 2022
19-Resmi Gazete No: 29852, 9 Ekim 2016

20- 1,000 MWe kurulu gti¢ degeri, EPDK “Elektrik Piyasas1 Uretim Lisanslar™ sorgulama
sayfasindan 4 Aralik 2023 tarihinde alinmigtir.

21~ Resmi Gazete No:31304, 14 Kasim 2020 ve Resmi Gazete No:31487, 21 Mayis 2021

22-Enerji Piyasalan Igletme AS, https://www.epias.com.tr/spot-elekirik-piyasasi/elektrik-
piyasasi-duyurulari/

23-T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli3y,
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/ TUEP/T%C3%BCrkiye Ulusal Enerji_ Pl
an%C4%B1.pdf

24- Enerji Piyasalan Isletme AS, https://www.epias.com.tr/spot-elektrik-piyasasi/elektrik-
piyasasi-duyurulari/

7.6 Personelin ibraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7 Son 12 ayda finansal durumu dnemli §lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler

Yoktur,
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihrag¢eiyla olan iligkileri ve thrageinm grup icindeki yeri:
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(Yukaridaki tabloda Zorlu Enerji’nin konsolidasyon kapsanundaki bagl ortakitklarina yer

verilmistir.)
Sirket’in de dahil oldugu (“Zorlu Grubu”), Zorlu Ailesi’nin kontroliinde bulunan sirketler
grubudur,

Zorlu Holding AS, 1990 yilinda Zorlu Grubu’nun tekstil ve enerji sektrlerindeki faaliyetlerini,
finans, muhasebe, biitge, i¢ denetim, insan kaynaklan ve kurumsal iletisim konularinda merkezi
hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek {izere kurulmugtur.

Zorlu Holding, enerji, tekstil, beyaz esya ve tliketici elektronifi, gayrimenkul, maden-metalurji
sektorleri bagta olmak {izere, havaciik, turizm ve faktoring sektorlerinde de faaliyet
gOstermektedir.

Zorlu Holding’in tekstil sektériindeki faaliyetleri, iplik ve ev tekstili tirlinlerinin (perde, yatak
Srtiistl, nevresim takimlar ve gegitleri) tiretim ve pazarlama faaliyetlerinden olusmaktadir.

a Zorlu Holding hakkinda genel bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir:

GARANTE 'YAT /r 1%
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“Ticaret Unvam: Zorlu Holding AS

Merkez Adresi Levent 199 Bitylikdere Cad. No:199 34394 Sisli/ISTANBUL
Kurulus Taribi | 20.08.1990

Ticaret ~ Sicil { Istanbul

Midirligih =~

Ticaret SicilNo: [ 267687

VergiDairesi | Biiyiik Miikellefler

Vergi Numarast. 9990030324

Faaliyet Konusu Holding sicketlerinin faaliyetleri
‘Telefon Noz | +90(212) 456 20 00

FaksNoz | +90 (212)422 03 40

Temelleri 1953 yilinda atilan ve biinyesinde Tirkiye’nin entegre polyester iplik iireticisi ve
ihracatgist Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS ile Avrupa’nin lider ev tekstili girketi
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A$’nin de yer aldift Zorlu Tekstil Grubu, iplik, perde ve
ev tekstili tiriinlerinin Qretimi ve satis1 konusunda faaliyet gostermektedir.

Zorlu Grubu gayrimenkul sektérline 2006 ytlinda Zorlu Gayrimenkul Geligtirme AS ve Zorlu
Yap1 AS’vi kurarak girmigtir, Zorlu Center’in da sahibi olan Zorlu Yap1 Yatmm AS, Zorlu
Holding ¢atis1 altmda yer alirken, Grubun Zorlu Center disindaki diger gayrimenkul yatinmlan
ise dogrudan Zorlu Ailesi’nin kontroliinde bulunmaktadir,

Zorlu Grubu maden-metalurji sektériine 2007 yilinda Meta Madencilik Limited Sirketi’ne ortak
olarak giris yapmug, 2016 yilinda ise Sirket’in paylarmin tamamint satin almigtir. Sirket
faaliyetlerini Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (“META”) unvam altinda
devam ettirmektedir. META, nikel-kobalt madenciligi konusunda yatirnm yaparak maden
arama, igletme, ihracat, Ar-Ge ve yatinm faaliyetlerini siirdirmektedir. META’nin paylarimin
tamam 2018 yilinda Zorlu Holding tarafindan Zorlu ailesinden alinmug, sonrasinda ise %50
hissesi Vestel Elektronik’e devredilmigtir,

Zorlu Holding, Zorlu Elektrik Enerji Uretim AS’yi 1993 yilinda bagta Zorlu Grubu’na ait tekstil
fabrikalarinin elektrik ve buhar ihtiyaglarmm kargilamak {izere kurmugtur. Zorlu Enerji’nin tiim
bagh ortakliklar ve igtiraklerini ifade eden Zorlu Enerji Grubu bugiin,

o Elektrik ve buhar iiretimi ve satigi,

o Elektrik ticareti,

» Elektrik dagitimi ve perakende satigt,

e Enerji santrallerinin ingas: ve santral bakim, onarim ve igletme hizmetleri,
e Dogal gaz dagitimi,

» Dogal gaz ticareti ve satig1,

e Gilines paneli ticareti, satist ve kurulumu,

e Elektrikli arag garj istasyonlar1 kurulumu, satis1 ve isletmesi,




o Elektrikli arag kiralama alanlarinda

faaliyet gostermektedir.
Sirket tek pay sahibi Zorlu Enem hakkinda genel bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir:
Ticaret Unvami: | Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
‘MerkezAdresi | Levent 199 Bilyiikdere Cad. No:199 34394 $isli/ISTANBUL
Fiili Yonetim Adresi Fethiye Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi, No:l7
_____ | Niliifer/Bursa, Tiirkiye
Kurulus Tanhl ) 16 Haziran 1993
Ticaret Sicil Mudurlugu Bursa
“Ticaret Sicil No: 33550
VergiDaitesi . | BURSA - Ertugrulgazi Vergi Dairesi Miidiirliigit
Vergi Numarast - | 9990030244
Faaliyet Konusu | Elekirik, iiretim, satis ve ticareti
“Telefon Noi C 1(212) 456 34 57
FaksNo: (212) 422 00 66
“lutermet =~ www.zorluenerji.com.tr, www.zoren.comtr

ZorluHolding’inen gtmcel tarihli mali tablolar itibartyla (31.12.2023 tarihinde sona eren hesap
dbnemi itibanyla), Zorlu Enerji’nin, Zorlu Holding’in konsolide gelirleri ve toplam aktif
biiyiikltigii i¢indeki pay: sirasiyla %26 ve %29’ dur.

Zorlu Enerji'nin yenilenebilir enerji faaliveti konusunda daha etkin ve odaklanmig bir yapi
kurulmasi amactyla, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Giretimi faaliyetinde buluhan
%100 bagl ortakliklarini tek bir ¢ati altinda toplanmasi karar: kapsaminda once, sermayelerine
%100 igtirak ettii Zorlu Jeotermal, Zorlu Dogal ve Rotor igtirak paylarmin tamam, Zorlu
Enerji tarafindan kismi bsliinme yoluyla 7 AZustos 2020 tarihinde tek ortakh olarak kurulan
ihragg1 Zorlu Yenilenebilir AS’ye devredilmigtir.

Zorly Enerji tarafindan 29 Eyliil 2023 tarihinde ise, kalan diger sermayelerinin %100’{ine
istirak ettigi Zorlu Elektrik ve Nemrut Jeotermal paylarinimn tamam, pay devri suretiyle Sirket’e
devredilmistir.

izahname Tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapist asagida verilmekte olup, sermayelerinin
%100’line sahip olduga bes adet bafli ortaklifn bulunmakta ve herhangi bir igtiraki ise
bulunmamaktadir.

Grtak - ; * Pay Tutant (TL) Pay Oram (%).
Zorln Ener]l Elektrik Uretim AS 2.695.000.000,00 TL 100
TOPLAM | ', R B | 1695.000. 000 00 | - 1100'

Zorlu Enerji’nin ana pay sahlplen Zorlu Holdmg AS (%32, 31) Korteks Mensucat Sanayl
ve Ticaret AS (“Korteks”) (%17,55), Wren House Infrastructure LP (%12,34), Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS(%0,4) ve diger (%37,40) olup, Zorlu Enerji paylann 2000
yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.




Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji sermayesine %32,31 igtiraki bulunan Zorlu Holding’in

ortaklik yapis1 agafidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvany ) _ .
.AdliSo_y_adl ‘Nominal Deger (TL) Oy Hakki Oran1.(%)
Ahmet Nazif ZORLU 1.529.300.000,00 46

Olgun ZORLU 665.000.000,00 20

Selen ZORLU MELIK 498.750.000,00 15
Zﬂgg"g& 498.750.000,00 15

Diger Aile Oyeleri 133.600.000,00 4
TOPLAM | 3.325.000.000,00 ” 100,00;

Son durum itibartyla Zorlu Enerji sermayesine %17,55 istiraki bulunan Korteks Mensucat

Sanayi ve Ticaret AS’nin ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

DoveAd: Sovads Nominal Deger (TL) Pay Orsai (%)

Zotlu Holding AS 330.000.000,00 100,00

TOPLAM C .
330.000.000,00 100,00

Ticaret Unvam: Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS

‘Meikez Adresi Fethiye OSB Mah. San Cad.No:3 Niliifer /BURSA

Kurnlug Tarihi_______ | 24.03.1976

Ticaret Sicil Midiirliigii | Bursa-Merkez

Ticaret Sicil No: 17801

“Vergi Dairesi Ertugrul Gazi V.D

Vergi Numarasi 5790051647

Faaliyet Konusu Suni ve sentetik elyaflarin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi

Telefon No: +90 (224) 219 11 Q0

Faks No: +90 (224) 243 56 23

Zorlu Holding, gerek sermayesinin %100°iine sahip oldugu Korteks ile birlikte Zorlu Enerji
sermayesindeki pay oram gerekse, Zorlu Enerji sermayesinde sahip oldupu ySnetim kurulu
iiyelerinin tamamm aday gésterme imtiyazina sahip paylan sebebiyle, Sirket’in dolayl: tiizel
kisi hakim ortapidar.

Bu cercevede; Sirket’in dolayl: nihai gercek kigt pay sahipleri ise, Zorlu Holding’in ana pay
sahipleri olan Ahmet Nazif ZORLU (%21,25), Olgun ZORLU (%9,24), Selen ZORLU MELIK
(%6,93), Fatma Sehenaz CAPKINOGLU (%6,93) ve diger aile bireyleridir.
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8.2. Thrageimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinm dokiimii:

Ihrager’nin bes adet bagh ortaklif: bulunmakta olup, genel bilgilerine asagida yer verilmistir.

Ticaret unvam Zorlu Dogal Elektrik Uretimi Anonim Sirketi
Merkez adresi Levent 199 Bityiikdere Cad. No:199 Sisli/Istanbul
Ticaret sicil miidurliigii istanbul
_,_Ticaret sicil numaras 670153
Kurulug tarihi | 20 Haziran 2008
Faaliyet Konusu Elektrik Enerjisi Uretimi
Istirak Pay1 %100
Sermaye Tutar) 1.504.500.000,00 -TL
‘Sermaye Tashhiidi 1.504.500.000,00 -TL
Yedekleri -

Ticaret unvan Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi Anonim Sirketi
Merkez adresi Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent 199 Blok No:199/1
34394 Sisli/Istanbul

Ticaret sicil miidiirliigii tstanbul
;Ticarét sicil numarasx 670970
Kurulug tarihi 30 Haziran 2008
Faaliyet Konusu Elektrik Enerjisi Uretimi
Istirak Pay %100
Sermaye Tutar: 1.333.500.000,00 - TL
Sermaye Taahhiidii 1.333.500.000,00 - TL
Yedekleri -

Ticaret unvam

Rotor Elektrik Uretim Anonim Sirketi

Merkez adresi Levent 199 Biiyiikdere Cad. No:199 Sigli/Istanbul
Ticaret sicil miidiirliigii istanbul

Ticaret sicil numarasi_-: 635891

Kurulus tarihi 26 Ocak 1999

Faaliyet Konusu Elektrik Enerjisi Uretimi

istirak Pay1 %100

Sermaye Tutan 495.000.000,00 TL
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Sermaye Taahhudu

495.000.000,00 TL

Yedeklerl

Ticaret unvam

: |Nemrut Jeotermal Elekirik Uretimi Anonim Sirketi

Merkez adresi Levent 199 Biiyiikdere Cad. No:199 Sigli/Istanbul
Ticaret sicil mildiirligit istanbul

Ticaret sicil numarasi 878732

Kurulus tarihi 2 Afustos 2013

Faaliyet Konusu Elektrik Enerjisi Uretimi

Istirak Pay: %100

Sermaye Tnutarn =~ 50.000,00 TL

Sermaye Taahhiidii 50.000,00 TL

Yedekleri -

‘Ticaret unvam

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret
Anonim Sirketi

© Tal021

Merkez adresi Hognudiye Mah. Aysen Sok. No:28/A Tepebasi/Eskisehir

Ticaret sicil mudurlugu Eskigehir

Ticaret sicil numarasy 50894

Kurulug tarihi 26 Mayis 2003

Faaliyet Konusu Elektrik Enerjisi ve/veya Kapasitenin Toptan Alm ve Satim
Faaliyetleri

Istirak Pay: %100

Sermaye Tutari + |247.000.000,00 - TL

Sermaye Taahhiidi : [247.000.000,00 - TL

Yedekleri : (28.719.881 TL

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 yillarina ait konsolide finansal
tablolarina gére, Zorlu Yenilenebilir ve bagl ortakliklarimin net kar/(zarar), akiif biylikligii ve
hasilat tutarlan ile her bir bagh ortakhifin sdz konusu degerler igerisindeki pay: asagidaki

tablolarda yer almaktadir.

31 Arahk 2023 Zorlu o : Zorlu Zorlu | _

(Bin TL) Zoriu Dogal Jeotermal | Rotor | Yenilenebilir Toptau Nemrut| Eliminasyon Toplam
Haslat 4.970.632 928.157| BR71.512 - 2.709.062 (567.047y| 8912316

Xy,
o




S,
WIER
Ni.

Net kar/(zarar) 2.312.535 376.960 | (363.828) 423.760 (40.056) | (2.224) 204.859 | 2.912.006
Aktif toplamm 30416212 6.721.7836 | 6.602.604 18.313,729 1177810 22280| (19.114.864)|44.139.557
i“::‘a‘ igindekd 56% 0%  10% 0% 0% 0% 6%

Net kar/{zarar) o o 5 o

isindekd eyt 79% 13%| (2% 15% %] 0% %

Aktif taplam o o

icindekd payt 69% 15% 15% 41% 3% 0% (43)%

31 Avalik 2022 | Zorlw Zorlu Zorlu | -

(Bin TL) Zorlu Dogal Jeotermal Rotor Yenilenebilir Toptin Nemrut| Eliminasyon Toplam
Hasilat 5616.680 866.497 ) 1.386.320 - 5.439.696 - {1.071.973) | 12.237.220
Net kat/(zarar) 6:167.118 | (198.296) | 149.052 263.554 134766 6.060 822.206| 7.344.460
Aktif toplarm 42.117.240| 8.520.337 | 8,309,844 17.607.496 2347579 20302 (18.239.194)| 60.683.604
Hastlat igindeki 46% % 1% 0% a%| 0% (9%

pays

Net kar/(zarar) ) o

icindekd pay1 84% (3% 2% 4% 2% 0% 11%

Altif toplaras 69% 14% 14% 20% % 0% (30)%

icindeki pay1

31 Arahk 2021 _
o - Zorlu . . Zorlu Zorlu | — _ : .
! - Zorlu Dogal Jeoterinal Rotor | Venitenebilir Toptan | Nemrut| Eliminasyon| Toplam
Bin TL) - | | .
Hasilat 4.998.009]  777.754| 640775 -l 5719732 | (e0204)| 11373976
Net kar/(zarar) 4.409.747| {1.439.029) | (271.987) (1.578.176) 324416 | (35.279) 1.664.120| 3.073.8]12
Aktif toplami 38.993.273| 7.988.665 | 4.440.682 18.734.265 14995241 21.432) (18.893.914)| 52.783.927
E:::]“‘ igindeki 44% 7% 6% 0% s0%| 0% %

Net kar/(zarar) o

ek oy % @n%|  ©% (51)% 1%| ()% 54%

203




Aktif toplamm
igindeki pay1

74%

15%

8%

35%

3%

0%

(6%

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibaryla ihragemm
firansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karan uyarmca ibhrace tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:

Sirket’in, baglt ortakhikllarmndan Zorlu Elektrik ve Nemrut Jeotermal’in 31.12.2023 tarihi
itibariyla sahip olduklart maddi duran varlig1 bulunmamaktadir. $irket’in bagh ortakliklarindan
Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor’un sahip oldufu maddi duran varhklar asafidaki
tablolarda yer almaktadir:

Zorlu Dopal Elektrik Uretimi AS

Sahl_p.Olunap"M:i_i:_idi Duran Varliklsra fiigkin Bilgiler -
Cinsi | Edinidist Mevkii - | Net Defter Kirayn | KirsDénem | Yilhik
¥il/Tapo- - “Degeri ) Verildi ise I Kira
e m Kullanun - -,
Tarihi : TL. Amact Kiralaysn Tutari
T Kisi'Kuru (TLy
. ) m
Tarla 23.06.2023 | T.448,36 Dogemebasge 739.178,50 | Elektrik Kirada - -
Uretimi Degil
Tarla 31.12.2019 | 16.847,96 Dbgemebagt 940,750,00 | Elektrik Kirada - .
Oretimi | Degil
Tarda 31.12.2019 | 8.321,50 Dsemebagt 487.250,00 | Elektrik Kirada - -
Orefimi | Degil
Zeytin 07012014 |3.02387 | Gokgedik 45.00000 | Elektrik | Kirda - .
balagesi Gretimi | Degil
Tarla 06122016 | 541308 Gokpedik 152.074,25 | Elektrk Kirada - -
Uretimi Deil
Incir 16052014 | 943551 Gokgedik 198.692,20 | Elektrik Kifada - -
Bahgesi Uretimi Degil
Tarla 11.12.2014 | 522963 Gikpedik 107.180,00 | Elekuik Kirada - -
Uretimi Degil
Tarla 30012014 |12.90447 | Gakgedik 26000000 | pregerc | Kirada - -
Uretimi | DeBl
Tarla 09,07.2015 |22.985,51 Glkpedik 581.400,00 | Elckisik Kirada - -
Oretimi | Degil
Bag 12112015 | 5.291,17 Gikgedik 137.800,00 | Elcktik Kimda - -
Tarla 12062015 |25.78947 Gokgedik 1.024.228,00 | Elekirik Kirada - -
Uretimi Degil
Tarla 26.08.2016 | 4.710,48 Giokpedik 158.987,25 | Elektrik Kirada - -
Uretimi Degil
SasanTL v o
Nigbet ' 7t N




Incir 22.07.2013 | 4.070,99 Gokgedik 87.430,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi Oetimi Degil
Ingirve 25122017 | 4.053,98 Gokgedik 306.000,00 | Elektrik Kirada
Zeyiin Uretimi Degil
Bahgesi
Tarla 06052016 |8.274,02 Gokgedik 255.000,00 | Elekuik Kirada
Uretimi | Degil
Tartla 11022015 | 8.508,52 Gokgedik 173.573,81 | Elckuik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 12.06.2019 | 17.186,96 Gokgedik 765.128,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Deiil
Tarla 12112015 | 9.915,83 Gokgedik 235.000,00 | Flektrik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 19.02.2013 5.561,80 Gokgedik 114.470,00 | Elekirik Kirada
Crretimi Degil
tneir 22.07.2013 | 2.389,05 Gokgedik 4995000 | Elektrik Kirada
Bahgest ve Oretimi Degil
Zeviinlil
tncir 11112013 | 1.924,64 Giskgedik 39.590,00 | Elektrik Kirada
Bahgesi Uretimi Degil
Tarla 14112014 (4.834,71 Gakgedik 106.060,00 | Elektrik Kirada
Uetimi Degil
Incir 03.07.2014 |7.582,82 Gokgedik 169.387,00 | Blekirik Kirada
Bahgesi Uretimi Degil
Tarla 12.06.2015 |24.25943 Gokpedik 172.431,00 | Elekirik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 24062016 | 4.377,17 Gokgedik 214.200,00 | Elekuik Kirada
Uretimi Desil
Tara 31122014 | 845357 Gokpedik 181.036,12 | Elekirik Kitada
Uretimi Degil
Zeytin ve 22,07.20134 | 245906 Gokgedik 48.990,00 et Kirada
Incir gl . Degil
Bahgesi
Tarla 27.08.2015 8.481,65 Gokgedik 209,100,00 | Elektrik Kirada
Uretini Depil
Tarla 31.12.2014 | 10.151,00 Gibkpedik 181.327,84 | Elekwrik Kirada
Tretimi Degil
]nmr.ve 15.11.2016 | 926237 Gokpedik 234.600.00 Elektri Klrad.a
Zeytin Uretimi Degil
Bahgesi
Tarla 25092014 |8.544,07 Gokgedik 175.374,64 | Elektrik Kirada
Uretimi Depil
Tarla 14.12.2016 | 10.523,61 Gokgedik 250.312,50 | Blektrik Kirada
Uretimi Degil
incir 19012015 | 1078505 |Gokgedik 23225400 | Elektrik Kirada
Bahgesi Uretimi Depil
Tarla 07.01.2014 |24.346.21 Gokgedik 220.000,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Depil
Tarla 08.08.2011 |5.74738 Gokgedik 67.203,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil




Tarla 19.022013 (1122376 | Gokgedik 228 886,90 | Elektrik Kirada
Urelimi Degil
tneir 14.11.2014 |5.610,81 Gokgedik 130.070,00 ] Kireda
Bahgesi Elektrik Degil
Oretimi
Tarla 24112016 (2091428 | Gokgedik 561.000,00 | Elektrik Kirada
Oretimi Degil
Tarla 21122016 |2.309,17 Ihsaniye 67.113,55 | Ejekmik Kirada
Bilkii Oretimi Degil
Tarla 28072020 | 6.762,55 Ihsaniye 387.757,00 | Elekfrik Kirmda
biiki Uretimi Degil
Tarla 20.12.2016 | 7.633,33 Ihsaniye 255.000,00 | Elektrik Kirada
Dkl Uretimi Degil
Tarla 20062016 | 6.344,97 thsaniyebuk 204.000,00 | Elekirik Kirzda
i Uretimi Degil
Tarla 18.062020 |7.630,99 Ihsaniyebik 357.157,00 | Elekirik Kireda
i1 Uretimi Degiil
Tarla 22052020 |1.979,18 Ihsaniyebik 132,757,00 | Elekurik Kirada
i Uretimi Degil
Tarla 13.08.2015 | 8:303,74 Ihsaniyebuk 183.600,00 | Elekuik Kirda
i Uretimi Degil
Tarla 22052020 |3.666,29 thsaniyebink 24495700 | Elektrik Kimda
i Uretimi Degil
Tarla 28122016 |3.021,36 Inlidere 61.404,61 | Elekirik Kirada
Uretimi Degil
Tarla 14.07.2016 |8.13501 Kocakir 183.730,80 | Elekirk Kirda
Uretimi Degil
Tatla 07.022014 | 14.058,12 | Kocakir 280,000,00 | Elekirik Kirzda
Uretimi Degil
Tarla 28.11.2017 |5.239,75 Kocakir 214.200,00 | Elektrik Kirzda
Uretimi Degil
BasveIneir |19.09.2016 | 7.134,94 Melengeglik 229.500,00 | Elektrik Kimda
Bahgesi ghve Uretimi Degil
Tarla 11022015 |5.822.44 Melengeglik 13239600 | Ejextrik Kirada
ahve Uretimi Degil
tneir ve 20022017 |12.640,16 | Melenpeclik 500,020,00 il Kirada
ﬁ - E k]
Iziim alive Oretimi Degil
Bahgesi
Bag 13,08.2015 |8.307.38 Millik 204.000,00 | Elektik Kirda
UOretimi Degil
Tarla 28.03.2016 |7.99575 Millik 205.200,00 | Elektrik Kirada
Uretimi Degil
tneir 04122015 |7.46293 Tokatbagt 204.000,00 | Elektrik Kimda
Bahgesi Uretimi Degil
Tarla ve 8.12.2016 7390245 Kinldere 3.314.835,14 Elektrik K.l.rada
Incir Oretimi Degil
Bahgest
Incir 29.04.2013 |7.000 Kizildere 145.670,00 | Elektrik Kirada
Bahpesi Uretimi Degil




Tarla ve 9.04.2015 73.058,33 Kizildere 1.652.115,40 Kirada -
tnci Elektnik .
cir DOretimi Degil
Bahgesi
Tarla®™ 14062016 |6.216 Kizildere 321.300,00 | Elektik Kirada .
Uretimi Degit
Santral 30.04.2013 | 71400 Gokpedik 1.512.602,50 | Elektrik Kirada -
Binasi* Uretimi Degil
Tarla* 21.02.2019 | 11.475 Krziddere 433,728,00 | Eleltrik Kirsda -
Uretimi Degil
Tarla* 7062016 24,150 Kzildere 295.989.25 | Elektrk Kireda -
tneir 14112014 | 5.450 Kziddere 123.298,00 | Elektrik Kirada -
Bahgesi* Uretimi Degil

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS

. Sahip OlunanMaddi Duran Variiklara Jiiskin Bilgiler
| s | et Vckine
Yil/ Tapu Mevkii .. Dederi - £ ol
Turil ) ‘Kiralayan,
- (Th) ' 'l_(i_si{l(uru_m (TL)
Plloayeri | 05012022 | 10.01003 | Armuthe 255.132,19 ﬁi‘h. ik | Kirada Degil
jalvii]
. 13,00 Elektrik | Kirada Degil
Pil 05.01.2 . ’ S
flon yeri 5012022 | 0.5] Armuthn O
Pilonyeri | 05012022 | 0.58 Armuthu 14,78 Elek"imlﬂf Kirada Degil
Pilonyeri | 05012022 | 058 Armmaths 14,78 mﬂd‘u. ik | Kirada Degil
Tarla 15062015 | 11.327,59 | Baheisi 326.400,00 ?ek". ik | Kirada Degil
Tarla 23122014 | 932760 | Bahgeici 285.750,00 %’*”. ik | Kirada Degil
Tarla 18092017 | 1324950 | Boyalik 254.400,00 Ell- fk“. ik | Kirada Degil
Tatla 24.022015 | 7313,69 | Davutlubendi |  316200,00 %"’kﬁ. ik | Kirada Degil
Tarla 1.102021 | 16066,00 | Dogemeaits 1.275.000,00 Eﬁlek". ik | Kicada Degil
retimt
- Elektik | Kirada Degil
Tazla 23.122013 | 493856 | Gilistan 141.380,00 Oretim
Tarla 28022014 | 5525947 | Gilistan 249.746,00 E'l. lek". ik | Kirada Depil
SARANTE YATIRING . '
g E K

yis,




. Tarla 23112016 | 1393155 | Kore AZagh 106.873,64 %ﬂ Kirada Defil
I ggi;f: 29.09.2017 | 12.096,00 m 967.033,60 m Kirada Degil
| Ba 22102021 | 437850 | Kaysiguknre | 408.000,00 ’fj‘;“‘ﬁ Kirada Degil
: Ba} 18092015 | 339842 | Kemerard: 160.305,00 %:et;“'i Kirada Degil
| Bag 10082017 | 354377 | Kemerars: 1072 | g Kirada Degil
| Bag 10082017 | 3.71607 | Kemerard: 189.519,83 %Il;"i‘“i Kirada Degil
Baj 16022017 | 497982 | Kemerard: 216.421,00 ﬂ;"‘ﬁ Kirada Degil
' Bag 23122013 | 1034037 | KocaKemer |  328.770,00 %ﬁkﬁ Kirada Degil
: Bag 24022017 | 6300,53 | KocaKemer |  295.981,00 g“"‘:’mf Kirada Degil
: Tarla 25112013 | 1009426 | Kby Civari 123.000,00 gm% Kirada Degil
Bag 25112013 | 1.685,24 | Kiy Civari 33.160,00 gmf Kirada Degil
i
' Bag 25112013 | 922595 | Koy Civari 260.156,90 gﬁ Kirada Degil
: Bag 08.042015 | 797743 | Kby Civari 286.350,00 ?Jl;.:::: Kirada Defil
Bag 16122015 | 595927 | Koy Civari 255.184,20 m Kirada Degil
: Ba 01.102015 | 5951,56 | Koy Civari 240,035,00 %‘ﬁ Kirada Deil
Cayr 15022023 | 13.926,55 | Koyaln 568.203,24 m Kirada Degil
|
, Bab 05062014 | 243881 | KigikKemer | 8891832 ﬁ'::t':‘;k Kireda DeLil
: Bag 05062014 | 536724 | KigtkKemer | 19551832 | Lo Kirada Degil
|
Bag 13.11.2015 | 1121398 | Kurumsiuk 520.200,00 m Kirada Degil
Beg 07.032016 | 248000 | Kumamsik | 12126372 Kirada Degl




Tarla 07.032016 | 572000 | Kurumwsihk | 240.83628 Ig:ﬁ Kirada Degil
Arsa 06.122016 | 944358 | Kummuslk | 32657450 g;";‘ Kirada Degl
g:‘f’Bf: 24052016 | 12.767,00 | Kurumushik 585.480,00 f};"‘;ﬁ Kirada Diefil
Bag 25092017 | 17.69000 | Kurumusink | 1.173.000,00 %‘ﬁ Kirada Degil
Arsa 12112014 | 706000 | Kuromustuk |  252.192,00 Em*&}‘ Kirada Degil
A 28092017 | 48.622,39 | Kurumusiek 423.646,70 fé‘;‘?ﬁ Kirada Degil
Baj 23122013 | 1029164 | MezarCivari | 31800500 f;;":'ﬁ Kirada Degsil
Bag 08082014 | 14868 | Mezar Civari sz | Gokak | KimdaDedi
Bag 08083014 | 476540 | MearCivad | ITLo2720 | T Kiradz Degil
Tarla 11013018 | 1002553 | Musa Tepesi £79.400,00 %1::‘: Kirada Degiil
Tatla 6092023 | 4799 Sabunhane 160.738.99 m Kirada Degil
Bag 31122019 | 3295349 | Tolos 561.000,00 m Kirada Degil
Bag 21122013 | 257583 Tozkulak 52.140,00 Em Kirada Degil
Bag 23122013 | 577151 | Tozkulak 118.925,00 ‘eklﬁ Kirada Degil
Pilonyeri | 31032011 | 4034 Armutly® $7.921,00 Eﬁ Kirada Degil
Tarla 10082012 | 5505 Bahgeigi® 3042000 [ Ek | KidaDegl
Tarla 3122013 | 5.045 Boyalik* 124.524,00 ]ts)l:::; Kirada Degil
Tarla 2022011 | 4950 Jrbedi | g appo | Fekik | KimdaDegl
Tarla 14062012 | 14850 ?a"“““bmdi 186.070,00 %ﬁﬁ Kirada Degil
Tarla 28092012 | 19.800 Davatiubendi | | 10 o059 | Elektrik | Kirada Degil




Tarla 14.11,2012 26.730 Pawn]uhendi 176.930,00 gmk Kirada Degil - -
Tarla 14022013 | 7.363 Davutlubendi | 534 140,00 gm"kﬁ Kirada Degil - -
Tarla 14072014 | 945 ?amlubmdi 118.658,59 m Kirada Degil - -
Tarla 14072014 | 2657100 | Davetivbendi 6351125 gmekx Kirada Degil - -
Tarla 24022015 | 314g300 | Drvmiubendi 1.275,00 m Kirada Degil - -
Tarla 20022015 | 9341091 | Lovuiubendi 1.275.00 Em Kirada Degil - )
Tarla 24022015 | 2.68690 | Dvoriubendi tarsgo | Elekaik | Kimda Degl - -
Tarla 24022015 | | Davutiubendi 127500 Emekt;l;l: Kirada Degil . -
Tarla 11022013 | 7.000 Kara Agagl* | 199.820,00 gﬁ Kirada Degil - .
Beg 2072013 | 3.797 Kby Civari* 182.220,00 gmekﬁ Kirada Degil - -
Tarla 05012023 | 5525947 | Gillistan 1.648.519,90 :ﬁ Kirada Degil - -
Terla 09.01.2014 | 13.931,55 | Kara Agagh 200.346,00 gi:: Kirada Degil - -

* Kanadagtirma davasing konu olmalar: nedenbyle feilt tagimmaziarn , TAKBIS de tapu kavitlars bulunmamakla birlikte, Zoviu Jeotermal

fayitfarmda yer almaktadrlar.
Rotor Elekrik Uretim AS
Sahip Qluiian MaddiDuran Yarhklies igkin Bilgiler
Kiraya Vérildi Kira | Wik
T | - Net Defter | | ‘iseKiralayan .| Kira
o Edinildigi . s Deferi | Kultamm | ‘Kisi/Kurum: Daneml | rytan
Cinsi Yil/ Tapu m’ Mevkii | Amiaar | - awn)
Tariki ! ! i }
:(TL) ’
Bag 31.12.2011 4532,72 Aslanlibel 6.800,00 1-:11_ ,d‘".mﬂf Kirada Degil i )
Bag 10.09.2008 1079,53 Astocags 1.617,00 %:mﬁm’]f Kirada Degil - il
Bag 19.12.2008: 3826,07 Aslanlibel 3.820,00 g:::z: Kirada Deg i} )




Tarla 10092008 | 1409021 Cahtarla | 13.780,00 E:g’;‘ Kireda Degil - -
Bap 10.09.2008 5674.48 Aslenlibel 8.509,50 g::: Kirada Degil - .
Bag 10.09.2008 1289,13 Astocay 1.927,50 gre“':‘;; Kirada Degil - -
Bag 19122008 | 426652 Aslanlibel | 645000 El;::: Kirada Degil | - -

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal kiralama
yoluyla edinilen veya edinilmesi planlanan taginmaz varlik bulunmamaktadir.

31.12.2023 tarihi itibaniyla, yapilmakta olan yatnmlann detay: is bu izahnamede 6.2.2
boliimiinde verilmistir.

9.1.2. Thrageimin maddi duran varbklarinm kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyetlerin ytirtitiilebilmesi igin gevre mevzuatlan tahtindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi gerekmektedir, Grup’un ¢evre mevzuati kapsaminda CED kararlan, ¢evre izin ve

lisans belgeleri almasi1 gerekmektedir.

 Testsler: Durum CED Bilgileri. Cevre Izni Bilgileri | Agiklama
Tesis 07/02/1993 tarihli | 02.06.2015 tarihli Cevre | Cevre lzni Kapsam Digt
CED Yonetmeliginden | [zni Kapsam ile ilgili | Yazs: beklenmektedir.
isletmede ?;;e isletmeye al:gd};%l )];e:: ;:1? ister;fn be(l:gee_:::
Yonetmelighnden | Mudiirlogt'ne CED  Ytnetmeligi'nden
A muaftir,
Kizildere 1 muaftir, gOnderilmigtir.
JES tsletmeye gectikten sonra
Hibrit GES igin Cevre Izni stireci
Yaurm | 27.04.2022 tarihinde | Isletmeye gegtikten baglatilacaktrr.
Asamasinda | CED Muafiyet karari | sonra baglatilacaktir,
verilmigtir. CED  Muafivet  karan
bulunmaktadur,
.. 11.09.2015 tarihinde Cevre
Aua kaynak JES iein| o 0c 9015 tacihinde | fzin Belgesi alnmistr.
20.05.2012 taribli CED . . \ .
isletmede Gegici Fraliyet Belgesi
Olumlu Karart | @ immrgtir CED  Olmlu  Karan
bulunmaktadir, Fr
alinmugtar,
Kuzldere 2
JES Isletmeye pegtikten sonra
Hibrit GES  igin Cevre lanj sOreci
Yatiim 15.09.2022 tarihinde | Isletmeye gectikten baglatilacaktir.
Agamasinda | CED Gerekli Degildir | sonra baslatilacaktir,
karar1 verilmistir, CED Gerekli Degildir Belgesi
alnmigtir,

& ik
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MENKUL Kivy

Tesisler

Duram

CED Bilgileri.

Cevre Izni Bilgileri

Agiklama

Krzildere 3
JES

isletmede

Ana kaynak JES igin
08.10.2015 tarih ve
3998 sayih karar ile
CED Olumlu Karan
bulunmakiadir.

Ana kaynak JES igin
09.12.2016 tarih ve
4418 numaral: karar ile
CED Olumlu Karan iki
tiniteyi de kapsayan 180
MW kapasite artigt i¢in
onaylanmagter.

Gegici Faaliyet Belgesi
bagvuru agamalarmdan
biri clan uygunluk yazisi
16.11.2015  tarihinde
almrmg olup, istenilen
tim evraklar
tamamlanmgtir. Gegici
Faaliyet Belgesi bagvuru
asamasmdadir.

CED
alinmagtir.

Olumlu

Karar1

Yatirim
Agamasimda

Hibrit GES Faz-1 igin
08.03.2023  tarihinde
CED Olumlu Karan
verilmigtir.

Hibrit Cati GES igin
16.12.2021 tarihinde
CED Muafiyet karan
verilmigtir.

Hibrit GES Faz-2 igin
CED  siireci devam
etmektedir,

Isletmeye gegtikten
sonra baglatilacaktir.

Igletmeye gegtikten sonra

Cevre lzni stireci
baglatilacaktr.

JES

Tekkehamam

Yatinm
Agamasmda

35 MW kurulu giig igin
08.07.2019 tarih wve
5580 sayii  CED
Olumlu Karart
bulunmaktadir,

Farkli bir lokasyonda
ise 50 MW kurulu gii¢
igin 08.05.2019 tarih ve
5502 sayih  CED
Olumlu Karan
verilmigtir.

CED  Olumlu

alinmugtir.

Karan

.Alagehir 1
JES

Isletmede

Ana kaynak JES igin
05.02.2014 tarith wve
3323 sayith  CED
Olumlu Karani
bulunmaktadir.

12.06,2015 tarihinde
Gegici Faaliyet Belgesi
alimmgtir. Cevre izin
stireci Bakanlk’ta
devam etmektedir.

Cevre izin slireci Bakanlik’ta

devam etmektedir.
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Durem

| CED Bilgileri

Cevre izni Bilgileri

Agiklama

Tesisler
Isletmeye gegtikien sonra
Hibrit GES Faz-1 igin Cevre Izni stireci
fgletmede 22.04.2021 tarihli CED | Isletmeye gestikten baglatilacaktir.
Gerekli Degildir | sonra baglatilacaktir.
Belgesi bulunmaktadir. CED Gerekli Degildir karan
bulunmaktadir.
Isletmeye gegtikten sonra
Hibrit Catt GES igin Cevre Izni siireci
Yatinm 30.11.2021 tarihinde | Isletmeye gegtikten baglatilacaktir.
agamasinda |CED Kapsam Dig | sonra baglatilacaktir.
Karan verilmistir. CED Kapsam D1t karan
bulunmaktadur.
Yatrmm Hibrit G?S l.“az-z igin Isletmeye gectikten I5letmeye geg:t-ikten sonra-
asamasinda GED Stret devam sonra baglatilacaktir, Gevre Lznf siirect
etmektedir, baglatilacaktir.
19.06.2015 tarih wve
34629761 sayih karar
ile CED  Gerekli
Degildir Belgesi
almmugtir,
Yatinm ED Olumlu Karan
asamasinda |14.12.2017 tarih  ve| HERUZ baslamad: Ehmmgtlr.
4890 sayih karar ile
Alkan JES toplam kapasitenin 50
MW'a ¢ikanlmas: igin
CED Olumlu Karan
bulunmaktadir.
Yarm | oot GES icin GED CED Muafiyet karan
asamasinda Muafiyet Karar1| Henliz baglamad, bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Alagehir 3 JES proje
lokasyonunda Alagehir Hibrit
Alkan 2 JES Yatuim CED sireci devam | Isletmeye gegtikten GES Faz-l tesisi devreye
Asamasinda | etmektedir. sonra baslatilacaktir. alimdifindan yeni lokasyonda
Alkan.2 adiyla CED silreci
devam etmektedir.
Agn Diyadin | Yatirim CED siireci devam | [gletmeye gegtikten
JES agamasinda | ehmekiedir, sonra baglatilacaktir.
Aydm Yatirun CED siireci devam | igletmeye gectikten
Nazilli JES |asamasinda | etmektedir.

sonra baslatilacaktr.




| .T_esisler- Durum 'CED Bilgileri Gevre izni Bilgileri Agtklama

i \ Aydin Yatirim GED siireci devam | Isletmeye gectikten

| ; Kuyucak JES | asamasinda | ettnektedir. sonra baglatilacaktur.

)

| Kapsam digidur.
CED Yonetmeligi’nin
(29 Temmuz 2022 tarih | Mansap Su  Haklan | 2008 yilinda ADUAS Genel
ve 31907 sayili Resmi | Raporu alinmigtir. Mudirligii’nden dzellegtirme

Cildir HES | Igletmede Gazete) gegici 2. yoluyla 30 yihifina igletme

maddesi  geregi CED | Ekosistem hakki devralinmgtrr.
kapsam digmdadur. Degerlendirme Rapomu

: alinmgtir.

Kapsam digidir.
CED Yonetmeligi’nim
‘ (29 Temmnuz 2022 tarih | Mansap Su  Haklar1 | 2008 yilinda ADUAS Genel
ve 31907 sayil Resmi | Raporu alinmugtir. Mudurltgi’'nden 8zellegtirme
Kuzgun HES ( Isletmede Gazete) gegici 2. yoluyla 30 willifina igletme
maddesi  geregi CED | Ekosistem hakla devrahamistir.
kapsami digindadur, Degerlendirme Raporu
alinmigtir.
‘:';‘gzzgém ta"h’“de]ite Kapsam digidur. 2008 yilimda ADUAS Genel
, jgin CED Olumlu|Mansap Su Haklan M‘I’dulﬂug‘:] “del’l‘ °Z°“?5]“m‘°
' Karart verilmistir. | Raporu almmugter. yolyla ylltgma sletme
e hakki devralinmagtir,
07.02.2022  tarjhinde .
Tercan HES | Isletmede kepasitenin 15 Santralde dip savak vanasimn
MWm’ye disfirilmesi | Ekosistemn ?llk.ll,v-,ma 41; ﬂmte-qaves: ];};
kapsammda CED | Degerlendirme Raperu lgil galyma gin G
Ka milracaati  yapilbig  olup,
psam D1 Karar: | alinmmgtir, tar d ctmektedi
bulunmaktadir. salismalar devam ctmektedir.
CED Yonetmeligi’nin
29T 2022 tari
) , Ere 31;31'?;;1? Re:::ilh Kapsam digidir. Mansap i?g:uﬁﬁfﬁdfgﬁemqm;

’ Atakdy HES | Isletmede - Su  Heklan Raporu .
Garzete) gegici 2. almmistir yoluyla 30 yilifma igletme
maddesi geregi CED ' hakk: devralimmgtr,
kapsami digindadir.

GCED Yinetmeligi’nin
(29 Temmuz 2022 tarih 2008 yihinda ADUAS Genel
N ve 31907 sayih Resmi Kap digachr. Mansap Miudirligii'nden dzellestirme
Reykdy HES | Isletmede - su  haklan  raporu .

: Gazete) gegici 2. almmstr yoluyla 30 yilligmna igletme
maddesi geregi CED sur. hakk: devralmmistir.,
kapsam digindadar.

CED Ynetmelisi’nin 2008 yiinda ADUAS Genel
Ikizdere HES | isletmede (29 Temmuz 2022 tarih Kapsem digidir. Miudorliigti'nden Szellegtirme
ve 31907 sayih Resmi yoluyla 30 yilliFna isletme
Gazete) gegici 2. \ |hakki devralinmigtir.

' o I¢nelillr 914
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Tesisler Duram CED Bﬂgileri Cevre izni-Bilg__ileri :.Aglklama-
| ‘maddesi geregi CED . Santraldaki gerek elektro-
kapsami digindadar. ::;ﬁlml; da qallgmé:sag mekanik teghizatm ekonomik
Gerekli Degildir K Omrilnii  doldurmast gerekse
I kapasite artij.  nedeniyle
onaylanmistr. yapilacak olan  yenileme
Mansap Su Haklan gahiymalari i¢in gerekli izinler
Raporu ve Ekosistem almmis olup bu kapsamda
Degerlendirme  Raporu CED Gerekli Degildir Karan
almmagtir, da opaylanmigtir.
Kapsam digrdur:
CED Yonetmeligi’nin 2008 yilmda ADUAS Genel
Mansap Su Hakl
(29 Temmuz 2022 tarih | o &P 8 ma_“ Mildlirligi'nden dzellestimme
. ve 31907 sayili Resmi P ) oluyla 30 yilliima igletme
Mercan HES | Isletmede : . youy y i
Gazete) gegici 2, Ekosistem hakki devralinmigtir.
l;naddcm gerei CED Degerlendirme Raporu
apsami disimndadir, alnmistr,
Ana kaynak RES
Eﬁ:::::u;:;ms Ve 05.04.2011 inde Cevre izni kapsami
Isletmede | )7 03 2008 taribinde aﬁ“k S;Dw":' 7 disindadur.
CED Gerekli Degildir |2 Voot
Karar: verilmigtir.
Ana kaynak RES
kapsanunda 135
MWe’den 150.6 i
MWe’a kapasite igin Iietn'lsy el tl al:tl:r
01.03.2021 tarihinde | T o acaE:
Gokgeda CEEm(?I".mI“ Karar
RES verilmigtir.
Ana kaynak RES
Yatirun kapsaminda 150.6
asamasinda MWe,den 181.? . | istetmeye gegti
MWe'ye kapasite igin baslatiacaktr
15.12.2023 tarihinde | 00 0o '
GCED Olumlu Karan
verilmigtir,
Hibrit GES igin
22,09.2022 tarihinde | I5letmeye gectikten
CED Gerekli Degildir | sonra baglatilacaktir.
Karar: verilmistir.
RAMNTI YATIRIAG RIK
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Tesisler Durum CED Bilgileri Cevre Izni Bilgileri Aciklama
g:ng::;l Yatirim CED siireci devam Isletmeve gegtikten
REI; agamasmnda | etmektedir, sonra baglatilacaktir.
xc:::mba: I Yaturim CED siireci devam igletmeye gegtikten
RES agamasmnda | etmektedir. sonra baslatilacaktir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan haklanda bilgi

: Sirket’in maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisttlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgiler agagiidaki tablo yer almaktadir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS

Cinsi | Ada lfa_f;e_l_ | :'qk | KiswAyni Hak Kimin Nedenl " _ Vei_'-i_lji Tutan
L Tirld Lehine 3 foo | Temmi -
Virildigi IR
Tarla 144 23 - Kamulasirma TEIAS 2942 sayil: Kamulastirma 26.06.2018 -
beyani Kanum m.7 agiklamast
bulunmaktadir,
Tarla 150 10 - Kamulastuma TEIAS 2942 sayil: Kamuolastirma 25022019 -
beyam Kanunu m.7 agiklamasi
bulunmakiadr,
|
: Tarla 177 16 - Intifak hakla Zorlu Zotlo Dogal lehine 7600 m2 | 30.09.2015 -
Dogal tzerinde rtifak hakke
Elektrik | kurulmugtar.
Uretimi AS
Ineir 151 |2 - Kamulastnma Denizli 2942 savih Kemulegtima 27032017 .
Bahges beyani Valiligi Kanunu m.7 agiklamasi
i Yatinm buluamaktadur,
{zleme ve
Koordinasy
on
Bagkanligi
Tarla 144 | 43 - Kamulasbirma TEIAS 2942 sayili Kamulagtumma 25.02.201% -
beyam Kanunu m.7 agiklamas:
bulunmaktadir.
Tala | 144 | 50 - Thtiyati tedbir Aydin Kadastro Mah, 22022023 -
' serhi 20.02.2023 tarth ve 2022/89
E. sayili yazisi
Tara 144 | 49 - Ihtivati tedbir Aydin Kadastro Mhk. nin 22.022023 -
serhi 20.02.2023 tarih, 2022/89 E,
sayih yazns:
T
- \ kell
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Tarla 144 | 20 - Kamulastirma TEIAS 2942 sayih Kamulagtirma 26.06.2018 -
beyam Kanunu m.7 apiklamass
bulunmaktadir.
Tarla 196 10 - Kamulastirma Denizli }1 2042 sayih Kamulashrma 2052014 -
beyam Ozel Kanunu m,7 agiklemas:
idaresi bulunmaktadir.
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS
Cinsi | Ade | Parsel Blok | Aynl Hak Tiirl Kimin Neédénl Verilig Tutan:
: Léhine Co ‘Tarihi
Verildigi
Pilon 114 2 - 2942 sayili TEIAS Alagehir 1, Aslive Hukuk 20.12.2017 -
yeri kamntastirma Muhkemesi’nin 12.12.2017
Kanunu md. 31/b tarih 2017/486 E. Sayih ilgili
sechi tdarenin yazili talebi
Pilon | 114 3 - 2042 sayii TELAS Alagehir 1, Asliye Huluk 20.12.2017 -
veri kamulagtima Mahkemesi'nin 12.12.2017
Kanunu md. 31/b tarih 2017/486 E. Sayih ilgili
seshi Idarenin yezil talebi
Pilon | 114 4 - 2942 sayill TEIAS Alagehir 1. Asliye Hukuk 20,12.2017 -
veri kamulastirma Mahkemesi'nin 12,12,2017
Kanunu md. 31/b tarih 2017/486 E. Sayih ilgili
gerhi Idarenin yazili talehi
Pilon | 114 5 - 2042 sayihi TEIAS Alagehir 1. Asliye Hukuk 20,12.2017 -
yeri kamulagtirma Mahkemesi'nin 12.12.2017
Kanunu d. 31/b tarih 2017/486 E. Sayih ilgili
serhi Idarenin yazdi talebi
Tarla | 134 1 - 2 adet 2942 sayili TEIAS Alagehir 1, Asliye Hukuk -1.08.2023 -
kammlagtirma Mahkemesi'nin 31,07,2023 4102023
Kanunu md. 31/ tarih 2017/485 E. Sayh ifgili )
serhi tdarenin yazdi talebi
Alagehir 1. Asliye Hukuk
Mahkermesi‘nin 4.10.2023
tarih 2017/483 E. Sayil1 ilgiti
Idarenin yazil: talebi
Kemig | 25 43 - A. 19 Parsel Istasyon - 29.11.2023 -
Evi Lehine 43 Parsel | Mah. Pafta,
QOlan Aleyhine 199,50 858 Ada,
Baj m2'lik yerden 19 Parsel
Gegit Hakka
Bag 24 15 - 24 Ada 14 Parsel Istasyon - 26.01.2004 -
lehine, 24 Ada 15 | Mah, 321-1
Parsel aleyhine, Pafia, 24
44 metrekare Ada, 14
boyunda, 2.5 Parsel
metre genisliginde
110 metrekare, 24
Ada 16 Parsel
aleyhine 32.50
217
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] 106,25 metrekare,
' 24 Ada 17 Parsel
' aleyhine 99 metre
; boyunda 2,5 metre
genisliginde
24750 metrekare
gegit tesis hakk
' gerhi
Bag 119 6 - 2 adet Haciz serhi Usgak Usak 2. leia Medoslognin 5052014 204 TL
Manavlar 16.04.2014 tarih 2013/3290
Esnaf sayth haciz yazis1 15.05.2015 204 TL
Odest | gak 2. lera Mudorlago’ntn
8.05.2015 tarih 2013/3290 E.
Sayili haciz yazisi
Bag | 101 3 - | -BM:Krokisinde | -Cesneli M - 27.02.1971 -
gGraldogn tzere Mahsil
442 parsel lehine | Pafia, Ada,
ge¢it hakk 442 Parsel
-A H: Krokisinde
gOraldogn tzere
444 ile 449
parseller aleyhine
gegit hakky
Tara | 130 1 - 14587,80 m2 TEIAS - 10,01.2018 -
miktarinda irtifak
hakla
Baj 104 23 - 432 m2 saha TELAS - 24.08.1988 -
iizerinde daimi
irtifak hakkt
: Tarda | 134 1 2942 sayih TEIAS Alagehir 1. Asliye Hulatk 1.08.2023
kamulastirna Mahkemesi'nin 31,07.2023
Kanumy md. 31/b tarih 2017/485 E. Sayils ilgili
serhi Idarenin yazdi talebi
Rotor Elektrik Uretim AS
. ' A . | AyniHak | Kimin Lehine o Verilig "
Cins | Ada | Parsel | Blok | ““pp o™ | verildigi Nédenl Taribi | 1ufan
. ) Kamu Iskendenn Belediyenin 19.10.2022 tarih ve 598.93
Tarla | 131 11 Alacas Belediyesi 47729 sayils haciz bildiimi 19102022 | qp

9.1.4, Maddi duran varhiklarin rayig¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifh defer tespit raporu hakkinda bilgi

Grup, arsa, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, makine ve techizatlarm gergeSe uygun
degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16 ve TFRS 16°da yer alan uygulama yéntemlerinden
yeniden degerleme modelini se¢migtir. Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor’a ait santrallerin
31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde yaptirilan degerleme gahgmalarinda tespit edilen
ABD Dolan cinsinden tutarlar vergi etkisi diisiildilkten sonra konsolide finansal tablolara




| 1 jeotermal enerji santrali igin maliyet yaklagimi yontemi (ikame maliyeti yontemi), Kizldere
: 2, Kizildere 3, Goskgedag ve Alasehir 1 santrallerinin degerlemesinde ise gelir yaklasimm
' yontemi (indirgenmig nakit akiglart yéntemi — “INA™) kullamlmugtr.

‘ 31 Araltk 2023 tarihinde yaptirilan degerleme ¢aligmalarinda INA yontemi uygulanan santraller
| icin kullamlan parametreler ve kullanilan deferleme yontemleri asagidaki gibidir:

i ' - B o . o ' Digeriemede Kullanian feniel varsaynnlar
_ o7 APwhki  CElektriksais
|  Degierleime - : - Uygulatian .- seFmaye .- fiyan  ° ° Netsatiy
. c yapilan Degeérleme yapilan santral Difiericme  deferlene. ©  maliyei | (contMWH) hacmi’
' girketter: . Tipi . ' ‘yapilati:ddiem  yBntemi: - oramy.(*y P {KWhinD)i|
' Kizildere 2 Jeotermal Enegji
Zorlu Dogal Santreti 31 Aralik 2023 NA 108127  919-1333cent o ec, oo
Kizildere 3 Jeotermal Enerji
Zorln Dogal Santmali 31 Aralik 2023 NA 10,8-12,7 105133306t | oo ooe o
, Tokat/Atakéy Hidroelektrik 31 Aralik 2023 91,9 -133,3 cent
Zorlu Dogal Santrali INA 10,8-12,7 1076.536
Eskigehir/Beykoy 31 Aralik 2023 ; 91,9-133,3 cent
| Zorlu Dogal Hideoelektrik Somtrai iNA 10,8-12,7 43.771.109
3
t Kars/Cildir Hidroelekirik 31 Aralik 2023 91,9 -133,3 cent
; Zorlu Dogal P INA 10,8-12,7 16,429,594
|
. Rize/lkizdere Hidroelekirik 31 Aralsk 2023 108-127  91,9-1333 cent
Zorlu Dogal Samrali INA 114.183.103
l Erzunim/Kuzgun 108127  91,9-133,3 cent
o Zotlu Dogal Hidreclekuik Santrali 31 Aralik 2023 NA 21.968.608
| ; TumeeliMercan Hidroalektrik 108127  919-133,3 cent
[ Zotlu Dogal Santrali 31 Aralik 2023 INA 73.983.244
\ Erzincan/Tercan Hidroelekirik 10,8-12,7 91,9 -133,3 cent
| Zotiu Dogal Santrali 31 Aralik 2023 INA 36.509.381
| .
Rotor gﬁk“‘!"g Riizgar Encrji 31 Aralik 2023 NA 108109  91,91732cent  338.408.860
' 31 Aralik 2023 INA 10,8-12,7 105-1350 cent  251.984.868

{ (*

Indirgenmis nakit akg hesaplamasimda kullandan minimum ve maksimum agwlikls ortalama sermaye
maliveti oranim ifade etmekiedir.

(*Y)  Indirgermis nokit akiz hesaplamasinda kullanidan minimum ve maksimum elekirik satis fiyatn ifade
etmektedir,

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla degerlemesi yapilan santrallerine iligkin gercege uygun
degierleri ile, Grup’un yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varhiklarina ait 6zkaynaklar
tarlarina agagida yey verilmistir;

s ok TR

altinda muhasebelestirdigi yeniden degerleme fonu

|
|
| Zoru Jeotermal  Alagehir 1 Jeotenmal Santrali




. Ekspertiz
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Raporu Sumflandiniimasi MDYV Deferleme
. . s Degeri (bin vy (Yatirim amagh Fon Tutar
Varlik Cinsi Tarihi TL) Tarihi ve olup olmadigi) (in TL) (%)
Numarasi P
Arazi ve | 2008-2023 .
I yiltar: aras: 366.363 | 11 Ccak 2024 | Degildir 5.583
Yerali  ve | 2010-2023
yeriistii yillan aras: 1.084.175 | 11 Ocak 2024 | Degildir 228.814
diizenlemeleri
2009-2023
Bina yillan arass 86.832 | 11 Ocak 2024 | Degildir 14.772
31 Aralik
Makina  ve | 1998-2023 2023-0ZFL- e
teghizat yillar aras: 33.989.968 430, 11 Ocak Degildir 3.085.813
2024

(%) (%) 31 Aralik 2023 taribli konsolide finansal tablolar ve dzel amagl bagmmsiz denetim raporunda,
Ozkaynaklar altinda yer alan "maddi duran varhk ‘yeniden deferleme aruglart” tutarm ifade

etmektedir.

Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santrali i¢in Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik AS’nin 31 Aralik 2023 tarihli Ozel 430 numarali Raporu ve Zorlu Dogal, Zorlu
diger tiim santraller igin Emst Young Kurumsal Finansman
Danigmanhk A$’nin 11 Ocak 2024 tarihli Raporu ve ilgili kurnluslarin sorumluluk beyanlar
igbu zahname’nin EK:5 ve EK:6°da yer almaktadur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler

Jeotermal ve Rotor’a ait

9.2.1. ihracp bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibanyla
ihraggmm sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi;

Grup’un maddi olmayan duran varliklar: temel olarak hakiar, yazilimlar ve lisanslardan

92,774

olugmaltadir,
Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varbiklanmn dagilim
agafidaki gibidir:
{Bin TL) 31 Ara.ll'l_g 2021, | 31 Aralik-2022 | 31 Arahk _-2023.
Maliyet 156390 155.489 156,785
i Haklar 120.182 118319 119.605
36.208 37.170 37.180
103.404 110.409




Haklar, - ) - 82.190 91,232 96.676
:'Di'g'i?m Maddi Olmaan DuranVarhklar T | 10.584 12.172 13.733
:_.Hak_l_'sj_i:-;et-[)cft'e;s n‘eg_e_,.j.. - 37,992 27.087 22,929
f b#:ger-ﬁaddi ﬂ_lm“ayan Ditrain va'ﬂiklar-Net-‘njeﬂer--ﬁegeﬁ= 25.624 24,998 23.447
Toplan.]f.-ﬁladd'i'O'lma'thgjjuran Y-'ari:klar Net [_)eﬁ_el.:. Degeri 63.616 52.085 46376

9.2.2.Maddi olmayan duran varhklarn, ihragqimn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bafimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Grup’un maddi olmayan duran varliklan, ¢esitli bilgisayar yazilim programlarindan ve
lisanslarindan olusmakta olup kolaylhikla yenilenebilir, degistirilebilir ve geligtirilebilir olmas:
nedenivle, Grup’un faaliyetlerinin devamhiligr agisindan 6nem arz etmemektedir.

9.2.3.Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage

hilgi dokitmaninda yér almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan geligtirme harcamalarinm detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varhklarm kullammim veya satisim kisitlayan sizlesmeler |
veya diger lasitlayiel hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6.Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dinemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol a¢an iglemler haklanda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLi$IN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum
10.1.1.Thracginm jzahnamede yer almas) gereken finansal tablo ddmemleri itibariyla

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen deBisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri

Grup’un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durum tablolar1 agagida yer almaktadir.
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal | Denetimden, Denetimden. ‘Denetimden
f_Durun'i Igblosns_(BinTL)- Gegini_? | -(;e_g:mis. | Gegml\;i;p " "
VARLIKLAR . ” 31 Arghk 2028 |31 Arahk 2022 . 31 Araitk 2023
ﬁﬁnen Varhklar: |
Nakit ve nakit benzeri 2.368.974 2.194.433 1.639.335
Ticari alacaklar 849.906 950.004 800.770
Diger alacaklar 173.684 1.185.302 365.018
Stoklar 277.999 231.599 83.841
Pegin ddenmis giderler 1.787.221 1.250.147 1.109.088
Cari ddnem vergisiyle ilgili varhklar - 12.831 -
Diger dénen varliklar 119.970 82.569 71.984
;_;-Taplém;'Daneﬁ?-i#amklar' 5.577:754 5;90638.5;‘3: '_ ” .4.107.0'.-036
Du.ran V.arllklar": | |
Diger alacaklar 695.721 529669 156
Kullanim hakk: varhklar: 271.135 475.520 563.020
Maddi duran varhklar 46,169.701 52962432 37.071.454
Tiirev araglar - 756.613 343.657
Maddi olmayan duran varhklar 63.616 52.085 46.376
Ertelenmis vergi varligr - - 2.044.858
Toplam: Duran Varhklar 47.206.173 | 54:776719 .40.069;521
Toplalﬁ.'Varllklar'- 52.783.927 | 60.683.604. ' 44‘.-1_39';5:5.7
KAYNAKLAR 31.12:021 31..12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimldlitkler
Kisa vadeli borglanmalar 6.013.578 5.676.538 6.945.810
- Kisa vadeli banka kredileri 283.499 411.952 905.864
- Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlary 4,779,117 4.433.303 4.235.3%4
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- Kiralama iglemlerinden kaynaklanan

yikiimlilikler 36.416 50.277 43,321
- Cikarilmig tahvillerin anapara ve borg
taksitleri 914.546 781.006 1.761.231
Ticari borglar 1.006.033 1.234.491 682.566
Galiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 13.777 5.960 7470
Diger Borglar - - 366.856
Tiirev finansal yiikiimliikikler 296.470 - -
Ertelenmig Gelirler 1.665 590.152 -
Diger kisa vadeli ytikiimltilnkler 195.753 79.353 74.995
Toplam Kisa Vadeli YiikiimIilikler 7.52_-7_.2.76 - 7.586.494 | 8.077.697
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 30.626.139 ,;33.599.669 19.119.401
- Uzun vadeli banka kredileri 20.863.481 15.061.710 11.907.543
- Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yikiimliiliikler 153.476 224.099 193.647
- Ctkanilmig tahvillerin anapara ve borg
taksitleri (UV) 9.609.182 8.313.860 7.018.211
Diger Borglar 117.989 109.857 -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 440.042 - -
Uzun vadeli kargthklar 20.371 33.136 34,336
Ertelenmis vergi yoktimlalikleri 2.589.769 6.115.283 1.416.972
fTo_plﬁr‘n- Uzun \-’adéli Y&kiimliiliikler 33.794.310 29.857.945 20:570.709
.‘I‘_oplnm Yiikiimlitlikler 41.321.586. 37.444.439 28.648.406
OZKAYNAKLAR
Ana ortakh@a ait zkaynaklar 11.474,299 | 23.239.165 15.491,151
Odenmis sermaye 2.695.000 2;695.000 2.695.000
Senmaye dilzeltmesi farklan 6.920.803 6.920.803 6.920.803
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandimlmayacak
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Birikmis Digfer Kapsamli  Gelirler
{Giderler) 9.414.752 15.465,29% 3.304.210
- Tammlanms fayda plantan yeniden olgtim
kayiplar (3.281) (18.542) (30.772)
- Maddi duran varhk yeniden deferleme
artiglar 9.418.033 15.483.841 3.334.982
Kar veya Zararda Yeniden Smflandirtlacak

Birikmis Diger Kapsamli  Gelirler
(Giderler) (22.104.549) (24.626.796) (24.759.646)
- Nakit akig riskinden korunma kayiplan (22.104.549) (24.626.796) (24.759.646)
Gegmis yillar karlar 11.465.661 15.440.399 24.418.778
Net dénem kan 3.082.632 7.344.460 2.912,006
Kontrol giicii olmayan paylar (11.958) - -
‘Toplam Ozkaynaklar 11.462.341 23:239.165' 15.491,151
Toplam Kaynaklar 52.783.027 60.683.604 44.139.557

Kamu Gézetimi, Muhascbe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan duyuruda; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’m uygulayan isletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolartnm, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore dilzeltilerek sunulmast gerektigi ile kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla
yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 hitkiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak
farkli gegis tarihleri belirleyebilecegi hususlart kamuya ilan edilmistir.

SPK’nin 28 Araltk 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarmmca yapmug oldugu duyuru
kapsaminda, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanm uygulayan Kurul, finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihrag¢tlar ile sermaye piyasasi kurumlarmn, 31 Arahk 2023
tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlanindan baglamak iizere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina, karar vermisgtir.

Finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi kapsammda, gecerli para birimi ytiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler, tabi olduklart finansal raporlama
gergevesinin sunulmasim S8ngdrdiigii biitiin finansal tablolarm (Finansal durum tablosu, kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, nakit akig tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) ve bu
tablolara iligkin dipnotlan enflasyona gére diizeltir, Bu kapsamda raporlama d6nemi sonu
itibariyla cari 6l¢lim birimine gdre ifade edilmemis finansal durum tablosu kalemleri, genel bir
fiyat endeksi kullamlarak duzeltilir. Bununla birlikte parasal kalemler hilihazirda raporlama
d6nemi sonundaki cari Sl¢tim birimine gore ifade edildiklerinden diizeltilmezler. Kér veya zarar
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ve difer kapsamli gelir tablosunun tiim kalemlerinin raporlama dénemi sonundaki cari §l¢iim
birimine gire ifade edilmesinin saflanmas: i¢in gelir ve gider kalemlerinin islem tarihinden
itibaren genel fiyat endeksinde gergeklesen degisime gore diizeltilmesi gerekir. Bunun yam sira,
Kér veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosunda yer alan diger kapsamli gelir unsurlar1 da
benzer gekilde islem tarihi itibanyla enflasyona gore diizeltilir. Bunun yvam sira Nakit akig
tablosunda sunulan tiim kalemlerin de raporlama dénemi sonundaki cari §lgiim birimine gore
ifade edilerek enflasyona gére diizeltilmesi gerekir.

Diger taraftan, finansal tablolarda sunulan Onceki raporlama donemi/dénemlerine ait
kargilagtirmali tutarlanin  raporlama donemi sonundaki cari Olgiim  biriminden ifade
edilebilmeleri i¢in genel bir fiyat endeksi kullamlarak diizeltilmesi gerekir. Bunun sonucunda
finansal tablolarm tiimiinde kargilagtirmali olarak sunulan biitlin ddnemlere ait tutarlar ve bunun
yam sira kargilastirmalt olarak sunulan en erken donemin baslangicina ait Finansal durum
tablosundaki tutarlar, cari raporlama dGnemi sonundaki Olgiim birimi cinsinden ifade edilecek
sckilde diizeltilir,

Grup’un yukanda sunulan konsolide finansal tablolarina iligkin temel degisimler ile énem arz
eden finansal tablo kalemlerine ait agiklamalara agagida yer verilmektedir:

Ekli finansal tablolarda, 2021 ve 2022 yillarina ait parasal ve parasal olmayan kiymetler, 2023
yili finansal tablolaryla karsilagtirilabilir olmast amaciyla, 31 Aralik 2023 tarihindeki ahm
giicliyle ifade edilmistir. 2021 y1l finansal tablo kalemleri i¢in kullamlan tiife katsayist 2,70672
iken (%171 artig (2023-2021), 2022 y1l1 igin kullamlan tiife katsayis ise 1,64774 tiir (%65 artig
(2023-2022).

BILANCO-VARLIKLAR
Dinen Varhklar

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda aktif
toplarm, 44,1 milyar TL olarak agiklanmugtir (2021: 52,8 milyar TL, 2022: 60,7 milyar TL).
Donen varliklarm toplam aktif biiytikliigiine orani ise 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
sirasiyla %11, %10 ve %9°dur.

31 Arahk 2023 tarihi itibaniyla, Grup’un 4,1 milyar TL tutarindaki dénen varliklarinim %40’
nakit ve nakit benzerleri olugtururken (2021: %42, 2022: %37), %27°sini, bityiik kismum Zorlu
Enetji’ye verilen avans bakiyesinin yer alch@ pegin Sdenmis giderler olugturmaktadir (2021:
%32, 2022: %21).

2021 yilindaki nakit ve nakit benzerlerinin 2023 yilt fiyatlanyla gosterilmesinden kaynakli
enflasyon etkisi 1.493.754 bin TL iken, 2022 yilinda sBzkonusu enflasyon etkisi 862.641 bin
TL'dir.

31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla ticari alacaklarn sirastyla
501.752 bin TL, 224.192 bin TL ve 269.915 bin TL tutarmndaki kismu iligkili olmayan

taraflardan; 348.154 bin TL, 725.812 bin TL ve 530.855 bin TL tutarindaki kismut ise iligkili
taraflardan ticari alacaklardan olugmaktadr.




Her ne kadar Szellikle YEKDEM kapsamunda satiy yapan sirketlerimize ait ticari alacaklar,
yabanci paranin TL karsisinda de@ier kazanmasi sebebiyle olugan hasilattan kaynakh artis
gosterse de, 2021 ve 2022 yillarna ait Grup’un ticari alacaklamnin 2023 fiyatlartyla
gosterilmesi sebebiyle sézkonusu alacaklarda snemli bir degigim goze ¢arpmamaktadir. Bunun
en temel sebebi, enflasyonun, ABD dolarmn TL karsisindaki artigtan daha yiiksek seyretmis
olmasidir. 2021 ve 2022 yillarinda ticari alacaklarin 31 Aralik 2023 tarihindeki alm giiciine
gore gosterilmesi sebebiyle olugan ilave enflasyon etkisi sirasiyla, 535.907 bin TL ve 373.451
bin TL dir.

Duran Varhklar

Duran varhklann toplam aktif bilytikliigiine orant 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 dbénemleri itibariyla sirastyla %89, %90 ve %91'dir. Duran varlik grubunda yer alan ve 31
Aralik 2021, 2022 ile 2023 yillarinda duran varhklarin sirasiyla %98, %97, %93 inii olugturan
en yliksek kalem, Grup®un, esas olarak gergefe uygun deger gosterimiyle sunulan saniralierinin
net defter degerleridir. Grup, arsa, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar, makine ve techizatlarin
gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16 ve TFRS 16°da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini segmigtir. Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor’a
ait santrallerin 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarthinde yaptinlan degerleme ¢aligmalarimda
tespit edilen ABD Dolart cinsinden tutarlan vergi etkisi diistildiikten sonra konsolide finansal
tablolara yansittlmighir. Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin
deferlemesinde maliyet yaklagmmi yéntemi (ikame maliyeti yéntemi), difer santrallerin
degerlemesinde ise gelir yaklagim: ysntemi (indirgenmis nakit akislar1 ydntemi — “INA™)
kullamtmistir.

Zorlu Dogal’a ait faaliyette bulunan santrallerinden Kizildere 1, Kizildere 2 ve Kizildere 3
jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santralleri, Zorlu Jeotermal’e ait Alagehir [
jeotermal enerji santrali ve Rotor’a ait Gokgedag riizgar santralinin 31 Aralik 2021, 2022 ve
2023 yillarinda yapterilan degerlemelerinde tespit edilen yabanci para cinsinden degerler dikkate
alinarak, maddi duran varliginin degeri, yeniden degerlemenin yapildigi tarihteki ger¢ege uygun
degerinden amortisman ve varsa deger diigiikliigii diigiilmiis tutan {izerinden Slgiilmiigtiir. Maddi
duran varliklar yeniden degerleme tarihindeki satin alma giiciinil yansitacak sekilde finansal
tablolara yansitilmig, maddi duran varliklarin degeri enflasyona gore diizeltilirken yeniden
degerleme tarihindeki endeks ile raporlama dénemi sonundaki endeksteki defisimi yansitacak
sekilde bir diizeltme gergeklestirilmistir. Yeniden deferleme modeli kullamlarak élgiilen maddi
duran varliklarn amortisman tutarlari ise birikmis amortisman tutanna yeniden degerleme
tarihindeki endeks ile cari raporlama dénemi sonundaki endeksteki degisim yansitilacak sekilde
diizeltilmigtir,

Grup’un duran varliklan igerisinde yer alan tlirev finansal varlik kaleminin 31 Aralik 2022 ve
2023 yillanindaki tutarlan sirastyla 756.613 bin TL, 343.657 bin TL.’dir. Tiirev finansal araglar,
Grup’un bagh ortaklif1 Zorlu DogZal'a ait defisken faizli proje finansman kredisine iligkin faiz
orammn sabitlenmesiyle olugan gergefie uygun degerini ifade etmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla, Zorlu Dogal’n kullanmig oldugu proje finansman kredisinin yaklagik %73 (31
Aralik 2021:%70 ve 31 Aralik 2022: %73), faiz oram takas islemine konu olup, bankalarla
akdedilen anlagmalar kapsaminda, Zorlu Dogal, defiisken faizli kredisinin ortalama %2,38 (31




Aralik 2021: %3,02, 31 Aralik 2022: %2,39) faiz oram ile sabitlenmesi neticesinde, faiz
degisimlerine karsi olusan riski bertaraf etmektedir (31 Aralik 2021 tarihinde tiirev finansal
yitkiimliiltik bulunmaktadir). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tiirev finansal varliklanin gercege
uygun degerinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giicline gére gosterilmesi sebebiyle olugan
ilave enflasyon etkisi 297.428 bin TL iken, 2021 yih tiirev finansal yiikiimliiliik i¢in bu tutar
464.407 bin TL dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla duran varliklarin %3°1 Gzellikle Grup’un birikmig zararlart
{izerinden ayrilan ertelenmig vergi varliklarindan clusmaktadir.

Kullamm hakk: varliklarnmun tiim yillar i¢in, duran varliklara oram %1 olup, Grup, finansal
tablolarina 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla 277.135 bin TL, 475.920 bin TL
ve 563.020 bin TL tutarinda finansal kiralama varhifn yansitmstir, Grup’un finansal kiralama
varliklarinda yer alan tutarlar, bagl ortakhiklanndan Rotor’un 25 yillifina kiraladigs Gékgedag
riizgar enerji santrali ile Zorlu Dogal’in 30 yilligma kiraladig: Tekkehamam jeotermal arazisine
iliskindir,

BILANCO-YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli YakiimHiliikler

Grup’un 31 Aralhik 2023 tarihinde sofia eren yila ait finansal tablolarinda kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin toplam ylikiimliiliiklere oran1 %28°dir (2021: %18, 2022: %20).

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin %86’sim finansal
borglanmalar olustururken (31 Arahik 2021: %80 ve 31 Arahk 2022: %75), %8’ini ticari borglar
(31 Aralik 2021: %13 ve 31 Aralik 2022: %16) olusturmaktadir,

Finansal bor¢lanmalar, kisa vadeli banka kredileri, uzun vadeli proje finansman kredilerinin kisa
vadeli kisimlary, kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler ile ¢ikartlmig tahvillerin
anapara, borg ve taksitlerinden olugsmaktadir. Grup’un yabanci para finansal bor¢lanmalarmin
tiim finansal bor¢lanmalar igindeki pay1 %99°dur. Grup®’un bagh ortakhiklarindan Zorlu Dogal,
meveut borglanmn refinansmam ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere 3 Jeotermal Enerji
Santrali’nin 99,5 MW gliciindeki birinci tinitesinin finansmaninda kullanilmak iizere, 27 Ekim
2015 tarihinde Akbank TAS, Tiirkiye Garanti Bankas1 AS, Tiirkiye Is Bankasi AS ve Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A§ ile 785 milyon ABD Dolar1 nakit, 30 milyon ABD Dolan gayrinakit
olmak iizere toplamda 815 milyon ABD Dolar: tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi sézlesmesi
imzalamigtir. Aynca, Zoriu Dogal, Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali'nin 65,5 MW
giictindeki ikinci Unitesinin finansmaninda kullanilmak {izere, 6 Nisan 2017 tarihinde Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas: (European Bank for Reconstruction and Development “EBRD”),
Akbank TAS, Tiirkiye Is Bankas1 A$ ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: AS ile 190 milyon
ABD Dolan tutarinda kredi sézlesmesi imzalamugtir. Finansal tablolarda Grup’un 31 Aralik
2021, 2022 ve 2023 yillarmna ait ABD Delan cinsinden borglanmasi, Eurobond ve Zorlu Dogal’a
ait proje finansman kredisi dikkate aldiginda, sirasiyla 996.447 bin ABD Dolari, 931.825 bin
ABD Dolar1 ve 872.623 bin ABD Dolan’dir. Stz konusu ABD Dolan cinsinden finansal
borglanmalarinin 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillannda sirasiyla %15, %19 ve %26
oranindaki kismi kisa vadelidir. Yillar itibantyla ABD Dolan bor¢lanmalarda ilave bir artis
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bulunmazken, kredi anapara Odemeleri sayesinde Grup’un borgluluunda azahs goze
carpmaktadir,

Grup’un ticari borglar temel olarak, EPIAS’a olan borglar ile yatinmlan sebebiyle olugan
tedarikgi borglanna iliskindir. 2021 ve 2022 yillarindaki ticari borglarin 31 Aralik 2023
tarihindeki alim giiciine gére gosterilmesi sebebiyle olusan ilave enflasyon etkisi sirasiyla,
634.353 bin TL ve 485.284 bin TL dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yiiktimliiliiklerin %5’ini olugturan diger borglar,
Zorlu Yenilenebilir’in %100 paylanna sahip olan Zorlu Enerji’ye olan borglardan olusmaktadur,
Grup’un Zorlu Enerji’ye olan ABD Dolar cinsinden finansal nitelikli borcunun ctkin faiz oram
2023 yih igin %8°dir.

Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda diger kisa vadeli yiikiimliiltikleri sirastyla
195.753 bin TL, 79.353 bin TL ve 74.995 bin TL’dir, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli
yitkiimliililklerin 160.300 bin TL’si hesaplanan KDV den, 35.453 bin TL’si 6denecek vergi ve
fonlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kisa vadeli yitkiimliltklerin 67.977 bin
TL’si hesaplanan KDV’den, 11.376 bin TL’si 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir, 31
Arahk 2023 tarihi itibartyla ise kisa vadeli yuktmlitltiklerin 74.235 bin TL’si hesaplanan
KDV’den, 760 bin TL’si 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir. 2021 ve 2022 yillarmdaki
diger kisa vadeli ylikimliiliiklerin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim. giiciine gore gosterilmesi
sebebiyle olusan ilave enflasyon etkisi sirasiyla, 123.433 bin TL ve 31.194 bin TL dir.

Uzun Vadeli Yiikiimbliiliikler

31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda, toplam uzun
vadeli yiikimliilikler ise sirastyla 33.8 milyar TL, 29.9 milyar TL ve 20.6 milyar TL dir. Uzun
vadeli yitkiimlitliklerin toplam yiiktimlitliiklere orant 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %82, %80 ve %72’ dir. Uzun vadeli yiikiimliilikklerin 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla sirastyla, %91, %79, %93
oranindaki kismi, Uzun vadeli finansal borglanmalara iliskindir. Uzun vadeli finansal
borglanmalar, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda 641.740 ABD Dolar tutarindayken (31
Aralik 2021: 843.065 ABD Dolart, 31 Araltk 2022: 757.342 ABD Dolat1). 2022 yilinda, bir
dnceki yila kiyasla, %11, 2023 yilinda ise bir &nceki yila kiyasla, %18 oraninda bir azalig
meydana gelmigtir. Yillar itibartyla ABD Dolar1 bor¢lanmalarda ilave bir artig bulunmazken,
kredi anapara demeleri sayesinde Grup’un toplam bor¢lulugunda azahg gdze ¢arpmaktadr.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla ana ortaklifia ait toplam dzkaynaklar sirasiyla
11.474.299 bin TL, 23.239.165 bin TL ve 15.491.151 bin TL dir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in denmis sermayesi 2.695.000 bin TL
olup, yine aym yillar itibartyla sermaye diizeltmesi farklar 6.920.803 bin TL’dir. Sermaye
diizeltmesi olumlu farklari, enflasyon muhasebesi uyarmca tarihi maliyet {izerinden 6lgiilen
parasal olmayan kalemlerin ya da varliklarin elde edildigi ve yiikiimliiliiklerin {istlenildigi
tarihten itibaren enflasyonun etkisini yansitacak sekilde dtizeltilmesi kapsaminda olugmustur,
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Grup, arsa, veralt1 ve veriistll diizenleri, binalar, makine ve techizatlarin pergefe uygun
deferleriyle g6sterilmesi hususunda TMS 16 ve TFRS 16°da yer alan uygulama ydntemlerinden
yeniden degerleme modelini segmistir. Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor’a ait santrallerin
31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihinde yaptirilan degierleme ¢aligiralannda tespit edilen ABD
Dolan cinsinden tutarlar vergi etkisi diiglildiikten sonra konsolide finansal tablolara
yansttimugtir. Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin degerlemesinde maliyet
yaklasimm y6ntemi (ikame maliyeti yontemi), diSer santrallerin deferlemesinde ise gelir
yaklagirm yontemi (indirgenmis nakit akiglan yontemi — “INA”) kullaminugtir, 31 Aralik 2021,
2022 ve 2023 tarihleri itibartyla bahsi gegcen deferleme galigmalan sonucunda, $zkaynaklar
altinda maddi duran varlik yeniden degerleme fonu ayrilmig olup, ilgili kaleme iliskin tutarlar
strastyla, 9.418.033 bin TL, 15.483.841 bin TL ve 3.334.982 bin TL’dir. 2021 ve 2022 yillarinda
finansal tablolara yansitilan maddi duran varlik yeniden degerleme fon tutarlari, enflasyon
muhasebesi uyarinca, 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giiciiniin etkileri de dahil sunulmugtur.
31 Arahk 2021 ve 31 Aralik 2022 yillaninda maddi duran varlik yeniden degerleme fonuna etki
eden 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giicii etkisi sirastyla (786.578) bin TL ve (6.406.680) bin
TL’dir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit akis riskinden korunma kayiplan sirasiyla
22.104.549 bin TL, 24.626.796 bin TL ve 24.759.646 bin TL dir. Grup’un elektrik satislarmin
bilylik kismmin YEKDEM kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, briit
karhlig1 olumlu etkilemektedir. Grup’un yatrimlarmn finansmaninda kullandiga kaynaklar
agirlikli olarak yabane:r para cinsindendir. Grup, ABD Dolan cinsinden borglu veya alacakh
bulundu@u tutarlarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay: kur riskine maruz kalmakta ve bu riskleri
bertaraf etmek amaciyla gesitli tiirev tiriinlerin kullantmim kapsayan korunma politikalar:
uygulamaktadir. Aymca, YEKDEM kapsaminda satig yapan girketlerin yabanct para
kredilerinden dogan kur fark: zararlari bliyitk dlciide, dévize endeksli satig gelirleriyle dogal
yolla bertaraf edilmektedir. Grup, son finansal tablo dénemi olan 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren dénemde, 549.077 bin ABD Dolan tutarindaki yatinm kredilerini gergeklesme olasiligit
yiikksek YEKDEM kapsammda yapilan ABD Dolari’na endeksli satig gelirleri nedeniyle maruz
kalinan kur riskine kars1 korunma araci olarak kullanmsgtir (31 Arahk 2021: 860.203 bin ABD
Dolari, 31 Aralik 2022: 643.932 bin ABD Dolar1). Dénem iginde Tiirk Lirasi’nin yabanc: para
Kargisinda deger kaybetmesi sonucu olusan kur farki zararim, déneme iligkin gelir tablosu
yerine, 6zkaynaklarda muhasebelegtirmistir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla gegmis yillar karlar sirasiyla 11.465.661 bin
TL, 15.440.399 bin TL ve 24.418.778 bin TL dir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla net dénem kan sirasiyla 3.082.632 bin TL,
7.344.460 bin TL ve 2.912.006 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Temel Gostergeler 31 Arahk 2021| 31 Arahk 2022 31 Aralk 2023
Britt Kar Marjt 28% 29% 17%
FAVOK Marji 44% 50% 53%
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Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihli finansal tablolan dikkate alindiginda, briit kar
marjinin sirasiyla %28, %29 ve %17 ofdugu goriilmekte iken, FAVOK marj1 ise strasiyla %44,
%50 ve %53°tiir, 2021 ve 2022 yillannda briit kar marjinda Snemli bir defisim goze
¢arpmazken, 2023 yilinda briit kar marjimin %17°ye diismesinin en temel sebebi, 2023 yilinda
tzellikle 2022 yilina kiyasla, Grup’un Zorlu Toptan girketinin satis hacminde meydana gelen
%50 oraninda ki dististtir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 willarina ait faaliyet karlilifi, finansal tablolarda, diger tiim
kalemler gibi, karsilagtinlabilir olmas: agisindan 2023 yili kapamg fiyatlariyla sunulmugtur.
Favok marjimn 2022 yilinda, 2021 yilina kiyasla %6 arttin ve 2023 yilinda ise 2022 yilina
kiyasla %13 arttih gze garpmakta olup, yillar itibariyla faaliyet karhhig1 enflasyon karsisinda
korunmugtur. Faaliyet karlihiginda ABD Dolarina endeksli YEKDEM satis1 yapan santraller
sayesinde, Tiirk Lirasinin yabanci para kargisinda deger kaybetmesi sonucunda, yillar itibariyla
artig meydana gelmesi, FAVOK marjindaki artisin en temel sebebidir.

Likidite Oranlar 31 Aralik.2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Cari Oran 74% 78% 50%
Nakit Oran 31% 29% 20%

Sirket’in 31 Aralhik 2023 tarihli finansal tablolan dikkate alindifinda, cari orant ve nakit orant
sirastyla %50 ve %20°dir. 2021 ve 2022 y1hi igin cari oran sirasiyla %74 ve %78 ve nakit oran
strastyla %31 ve %29’ dur. Grup’un cari oran: ve nakit orant 2021 ve 2022 yillarinda énemli bir
degisim gdstermezken, 2023 yilina gelindiginde cari oran %36 oraninda, nakit oran ise %31
oraninda diigiis gostermistir. Grup, Eurobond 6deme plam kapsaminda 2024 yilinda ilk anapara
6demesini yapacak olup, 2023 y1h finansal tablolarinda kisa vadeli yiikiimliiliiklere dahil edilen
anapara demesi, Grup’un cari ve nakit oraninda diistise neden olmugtur.

31 Arahk 2021

i'I_i'imln_s'al Borgluluga lliskin Gostergéler

31. Aralik 2022

31 Arahk 2023

Toplam Finansal Borglar/Ozkaynak

320%

126%

168%

Toplam Finansal Borglar /Toplam Aktifler

69%

48%

59%

Toplam finansal borglarin Szkaynaklara orani 31 Aralik 2021 yilinda sona eren dénemde %320
iken, toplam aktiflere oram ise %69°dur. 2023 yilinda aym oranlar, gegmis senesine kryasla,
sirastyla %34 ve %22 oraminda artiy gostermigtir. Her ne kadar, toplam finansal borglar, 2023
yilinda, 2022 yilina kiyasla %22 oraninda bir azalig gosterse de, 8zkaynaklardaki azalma aym
y1l igin %33 oraninda gergeklesmistir.

Toplam finansal borglarin toplam aktiflere oram ise, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla %69, %48 ve %59'dur. Toplam finansal borglann, toplam aktiflere oram
2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %22 oraminda bir artis géstermigtir. Artisin en temel sebebi,
2023 yihinda maddi duran varlik yeniden degerleme fonunda meydana gelen %78 oraminda ki




10.2, Faaliyet sonug¢lar

10.2.1. Ihrageimin izahnamede yer almast gereken finansal tablo déremleri itibarryla
faaliyet sonuclarna iliskin bilgi

Grup’un 01.01.2021- 31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 tarihlerinde
sona eren yillara ait konsolide kar veya zarar tablolan asafiida yer almaktadur.

Bafimsiz 'Baﬁlmsm. | -ﬁ'aglms;z_

‘Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis Kar veya _ Denetimden Denetimden Denetimden

.Zarar ve Diger Kapsanih Gélir Tablosu (Bin TL) Geemis Gecmis Gepmis

31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Hasilat 11.375.976 12.237.220 8.912.316

Satiglarin Maliyeti (-) (8.140.550) (8.645.531) (7.406.130)
BROT KAR N | : 3.235.58_6' | 3.591.689 1.506.186
Genel Yonetim Giderleri (-) (265.497) (268.176) (243.332)
Pazarlama Giderlert (-) (10.732) (18.333) (4.099)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 254472 249,540 210.791
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (231.433) (267.235) (273.773)
ESAS FAALIYET KARI 2.982.196 3.287.485 1.195.773
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler | 43462 | 7 -
Yatinin Faaliyetlerinden Giderler - (25) (1)

FINANSMAN GELIRI (GIiDERI) ONCESI

FAALIYET KARI 3.025.658. 3.287.467 1195772
Parasal Kazang §.804.959 11.572.173 7.307.096
Finansman Gelirleri 1.728.854 3.112.109 1.542.984

Finansman Giderleri (-) (9.025.635) (8.329.439) (11.097.912)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

. ONCESI KARI{ZARARI) _ 4.533.836 9.642.310 (1.052.060)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (1.460.024) (2.297.850) 3.964.066
- Dénem Vergi Gideri (2.042) (17.322) -




- Ertelenmig Vergi Geliri/(Gideri) (1.457.982) (2.280.528) 3,964.066

‘DﬁNi}ﬁiKARI o < 3.073,812 7344460 . 2912006

Dionem Karimmn Dagilinm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (8.820) - -
Ana Ortaklik Paylan 3.082.632 T 7.344.460 2.912.006
Pay Bagira Kazang (TL)

- Paf Bf-;_;;ma Kazang 1,65 | 2-,73. 1,08

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, satig hasilatinin %70 oramindaki kism iiretimden elektrik
satiglarina iligkinken, %27 oramindaki kismu ise Zorlu Yenilenebilir Sirketi’nin 2023 yilinda
paylanm satin aldigh biiyilkk oranda Zorlu Toptan’a ait ticari elektrik satis hasilatina aittir,
Uretimden elektrik satiglari, Grup’un biinyesindeki, jeotermal, hidroelektrik ve riizgar
satiglarina ait olup, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla {iretimden satig hasilatinda 2023 yihmn cari
fiyatlariyla %8 oraninda azalma meydana gelmistir. Ancak 31 Aralik 2023 tarihindeki alin
giicliyle ifade edilen hasilattaki azalmanin temel sebebi, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla olusan
%57 oranindaki piyasa takas fiyatlarmdaki azalmadir.

Satiglanin maliyeti 2021 yi1linda 8.140.590 bin TL iken, 2022 yilinda %6 artigla, 8.645.531 bin
TL ve 2023 yilinda 2022 yilna kiyasla %14°likk azaligla 7.406.130 bin TL olarak
gergeklesmigtir. 2023 yilinda satiglarin maliyetinde gerceklegen azalisin en temel sebebi, 2023
yilinda gectiffimiz yila kiyasla piyasa takas fiyatindaki azalisa parale] olarak, %48 oraninda
azalig gosteren ve toplam maliyetin %34’line denk gelen ticari altm maliyetidir. Satislarm
maliyeti iginde en yiksek orana sahip olan amortismanlar, %47 oranindadir. Amortisman
giderleri 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla, %24 oraninda arttg gésterirken, bu oran 2022 ve 2021
yillan arasinda %37 olarak gergeklegmistir.

Grup’un briit karltlifs 2021 yihinda 3.235.386 bin TL iken, 2022 ve 2021 yillaninda sirastyla
3.591.689 bin TL ve 1.506.186 bin TL dir.

Grup’un 31 Arahik 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait genel ySnetim giderleri ve pazarlama
giderleri strastyla, 276.229 bin TL, 286.509 bin TL ve 247.431 bin TL'dir. Genel yonetim
giderlerinde yillar itibartyla Snemli bir degigim g8ze ¢arpmazken, 2023 yilinda en yitksek pay:
personel gidetleri ile damismanlik giderleri olugturmaktadir.

Esas faaliyet gelir ve giderlerini genel olarak Grup®un ticari faaliyetleri kaynakl, vade fark: gelir
ve giderleri ile, kur fark: gelir ve giderleri olusturmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler, maddi ve maddi olmayan duran varhik satigmdan
elde edilen kar veya zarardan olugmaktadir.

Grup, parasal olmayan kalemlerini, 6zkaynaklar, Kér veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablosu ile endekse bagh varlik ve yitkiimliliiklerini genel bir fiyat endeksi kullanarak, ulastif
kazang ya da kay1p tutarim, Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ayn bir kalem
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olarak raporlamugtir. Grup’un bu hesaplama sonucunda gelir tablosunda muhasebelestirdigi
parasal kazang tutari, 31 Aralk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla, 8.804.959 bin TL, 11.572.173 bin TL ve 7.307.096 bin TL’dir.

Grup’un enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda parasal olmayan kiymetlerin
enflasyona tabi tutulmast sonucunda olugan deger farklarimn yer aldif gelir tablosunda sunulan
parasal kazanglarna iligkin &zet tabloya agagida yer verilmistir;

Parasal Kazang (Bin TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 .Afall-I(:2023
Odenmig sermayé (2.128.485) (3.762.132) (3.780.011)
Stoklar 6.078 (1.847) 1.364
Maddi duran varliklar 7.607.867 11.673.627 10.403.572
Maddi olmayan duran varliklar 26.158 24.162 16.073
Kullamim hakki varliklart 92.889 192,723 230.435
Nakit akis riskinden korunma fonu 4.979.045 9.898.621 9.320.880
Emm;ﬁyda planlart yeniden (1.167) 3.164 12.036
Gegmis yillar zararlan (3.038.946) (5.688.892) (9.183.179)
Net dénem kart 1.261.520 (769.253) 285.926
Topla;m ; 8;8'04-._959. il‘.5_.72.;173- | 7.:307.096

Grup’un finansman gelirleri, 31 Aralik 2021 tarihinde 1.728.854 bin TL tutarinda iken, 2022
yilinda finansman gelirlerinde %80 oraninda bir arti meydana gelmigtir. Artigin temel sebebi,
temelde tiirev finansal ara¢ gelirlerindeki artigtir. Grup’un bagh ortaklhiklarindan Zorlu
Dogal’in kredilerinin faiz oranlarinin sabitlenmesi sonucu olugsan finansman nitelikli tiirev
finansal arag geliri, 2022 yilinda piyasa faiz oranlarmdaki artiga bagh olarak olusmusgtur. 2023
yilina gelindiginde, finansman gelirleri 1.542.984 bin TL tutarinda ger¢eklesmistir. Finansman
gelirleri, kambiyo karlarindan, tiirev finansal araglara ait gelirlerden ve faiz gelitlerinden
olugmaktadir.

Grup’un finansman giderleri 31 Aralik 2023 tarihinde kargilastirmalt dénemine kiyasla, %33
nispetinde artig géstererek, 11.097.912 bin TL tutarinda finansal tablolara yansititmmgtir. 2022
yilinda ise finansman giderlerinde 2021 yilina kiyasla 6nemli bir degigim gbze garpmamaktadir.

Finansman giderleri, finansal borglanmalara iligkin faiz giderleri ile Grup Sirketlerine
finansman nitelikli borglara ait faiz giderlerinden olugmakta olup, finansman giderleri i¢indeki
kambiyo zararlan ise ABD Dolarina endeksli finansal borglanmalar ile Grup Sirketlerine olan
finansman nitelikli bor¢lanmalarin kur de@igimlerinin etkisini icermektedir. Finansman
giderlerine etki eden diger bir kalem ise finansal borglanmalara ait 6dGe:1 komisyon




Grup, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle, indirilebilir gegici farklarindan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunu degerlendirmis ve 2023 tarthli finansal
tablolarinda 2022 ve 2021 yillarina kryasla daha yiiksek tutarda ge¢mis yillar mali zararlan
iizerinden ertelenmis vergi varligi ayimugtir. Bu nedenle, 2023 yilinda ertelenmis vergi geliri
3.964.066 bin TL olarak gerceklesirken, 31 Aralik 2021, 2022 yillarinda sirasiyla (1.457.982)
bin TL, (2.280.528) bin TL ertelenmis vergi zaran olugmustur.

Grup’un net dénem kari, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 3.073.812

bin TL, 7.344.460 bin TL ve 2.912.006 bin TL olarak ger¢eklesmisgtir.

Zorlu Yenilenebilir Enerji Konsolide Satislar* Tablosu (GWh)
31 Arahk 2021 |31 Arahk 2022| 31 Arahk 2023
Elektrik Uretiminden Satiglar (GWh) 2.277,31 2.234,59 2.202,20
Ticari Satiglar (GWh) 135,65 178,43 102,65
_T’oplam (GWh) | 2.412,95 2.413,02 2.304,85
(%) Satilar tablosunda belivtilen veriler net satiglardrr,
Zorlu Yenilenebilir Enerji: Konsolide Satislar-Tablosu (Bin TL)
31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Elektrik Satiglan 11.362,570 12,017.125 8.740.036
Panel Satiglar1 - 163.343 140.405
Karbon Satiglan 13.406 56,752 31.875
Toplam 11.375.976 12.237.220 8912316

‘Santralierin Kapasite ve Uretim Tablosu

Kaynak Bazinda Uretim Dagthmr (GWh)

JONIM S

Kaynak 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2023
Jeotermnal 1.667,28 1.605,44 1.552,13
Riizgar 338,16 327.57 320,81
Hidroelektrik 271,87 301,38 328,93
Toplam (GWh) 2.277,31 2.234,539 2.201,87
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Kapasite Faktbrleri
' LTAR LS
Santral Sirket Faaliyete Kurulu o
| Gegis Tarihi | Gie MW) |4, 15 13112, | 3112,
2021 |2022 |2033
Kizildere I JES é‘:;‘f;g;l Elektrik 08 15 0% 0% |o%
Kizildere 11 JES %"'1'.‘ ng;l Elektrk 1,014 80 57% |51% |49%
Kizldere II1 JES g‘::gfigal Elekwik |14 165 70% |69% |66%
Atakéy HES é‘:;ﬁ'mD;g;l Elektrik 15408 55 2% |12% |13%
Beykéy HES ‘1"5;”1'.‘ Df;' Elektrk {5508 168 2% [26% |31%
Cildir HES ﬁ':;g‘ﬂ%“l Elektrik {008 154 13% |13% [11%
tkizdere HES ?ﬂf' D;%"I Elektrik 1,008 24,94 48% |54% |55%
Kuzgun HES fj“r;lf‘mf’:gsal Elektrik | 008 209 13% |11% {11%
Zaor i

Tercan HES ﬁ,etl,ﬂ%ﬁl Blektrk | )08 15 19% |24% [34%
Mercan HES 3“"?‘ D;?I Eiekirik | 008 204 33% |19% [43%
Alagehir  JES gﬁ:ﬁ;ﬂ s |2015 45 64% |63% |62%
Gokgedag RES f:’;w’ Elektrik Uretim | 00 135 20% |28% |27%

Yallik Uretim (GWh) * Yilhik Net Satislar (GWh)
Santral 2021 2022 2023 3022 2023

2021 }

Kizildere 1 JES




Kuzildere I1 JES 399,59 358,31 246,54 40187 360,02 34789
Kuzilders LT JES 1017,13| 999,34 OB o200| 1Loosss| 9796
Atakby HES 5,64 597 6,31 5,70 so7| 637
Beykdy HES 35,10 38,30 45,67 39,88 4325 5273
Cildir HES 18,00 17,02 1543 18,21 17,14| 1546
Ikizdere HES 1031 117,06 119,51 106,64 118,11] 12223
Kuzgun HES 23,47 20,84 19,83 2425 2141 2020
Tercan HES 24,72 32,12 44,69 24,79 3243| 45,51
Mezcan HES 59,64 70,27 77,49 59,91 2043| 7795
Alagehir 1 JES 250,56 247,79 245,68 25432 251,17 24921
Gokgedag RES 338,16] 327,57 320,81 s1845|  4s648| 393,01
Toplam 227731 2.23459| 220220 237491 241302230453

(O Yillik net iivetimleri gostermekiedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elekirik iiretimi, biiyiik 6lgtide (uygun miktarlarda su ve
riizgar temini dahil) uygun meteorolojik kogullara dayanmakta oldugundan, sekttrdeki diger
santrallerin az yada fazla {iretmesi, YEK maliyetlerinde artiga neden olabilir. 2023 yilinda net
elektrik liretimi bir énceki yila gore %1 azalarak 2.202 GWh olarak gergeklesmistir. 2023
yilinda hidroelektrik santrallerinin tretimi artarken, jeotermal santrallerinin firetimlerinde
dnceeki yila gore sumrlr bir dilglis gergeklesmigtir. Elektrik iiretiminden net satiglar 2022’ ye gore
%1 azaligla 2.202 GWh olarak gerceklesmistir. Ticari elektrik satislar: ise elektrik talebindeki

2t %42°lik bir dilgt ile 103 GWh olarak gergeklegmistir, Boylece 2023




yilinda toplam elektrik satist %4 azalarak 2.305 GWh olmugtur. 2023 yilinda, 3 jeotermal
santrali YEKDEM’den yararlanitken YEKDEM’e yapilan satiglar, Tiirkiye’de iiretimden
yapilan satiglarin 6nemli bir kismimi olusturmustur, YEKDEM’de dolar bazinda yapilan satiglar
Grup’un karhilifina olumlu bir etki saglarken kur farkindan kaynaklanan zararlara karg: da bir
koruma mekanizmas1 sunmugtur. YEKDEM kapsami diginda kalan santraller ise Azami
Uzlagtirma Fiyati uygulamasi sebebiyle tavan fiyattan elektrik satmigtir, Azami Uzlagtrma
Fiyat1 uygulamasi 2023 Eyliil ay1 itibariyle son bulmustur.

Gokgedag RES’in 10 yilik YEKDEM siiresi 2020 yilinda sona erdigi i¢in 2021, 2022 ve 2023
yillarinda sadece 3 jeotermal santrali YEKDEM’den yararlairken, YEKDEM’e yapilan
satiglar, retimden yapilan satiglarin ortalama %70°ini olugturmugtur. YEKDEM’de dolar
bazinda ve piyasa fiyatimn lizerinde fiyatlardan yapilan satiglar Grup’un karlihfna olumlu
yanstrken kur fark: zararlarina karsi da dogal bir korunma mekanizmasi sunmugtur, YEKDEM
kapsamm disinda kalan santraller ise &zellikle yilin ikinci yarisinda spot piyasa fiyatlarinda
yaganan hizlt yiikseligten olumlu etkilenmistir.

2022 yilinda net elektrik tiretimi bir onceki yil ile yaklagik olarak aym kalarak 2.235 GWh
olarak gergeklegmigtir. 2022 yilinda hidroelektrik ve riizgar santrallerinin {iretimi artarken,
jeotermal santrallerinin iiretimleri dnceki yila gére simrh bir diiglls g8stermistir. Uretimden
yapilan elektrik satiglar1 2021 yilma gére 2%’lik bir diislis gdstererek 2.235 GWh olarak
gerceklegmistir. Ticari elektrik satiglart ise elektrik talebindeki artiga bagh olarak 31% artis
gostermis olup 178 GWh olarak gerceklesmistir. Boylece 2022 yilinda toplam elekirik satist
toplamda %2'lik bir artig gstererek 2.413 GWh olmugtur. 2022 yilinda, 3 jeotermal santrali
YEKDEM’den yararlamrken YEKDEM’e yapilan satislar, Tiirkiye’de firetimden yapilan
satiglarin Snemli bir kismini olugturmugtur. YEKDEMde ABD Dolar bazinda yapilan satiglar
Grup’un kérliigna olumlu bir etki saglarken kur farkindan kaynaklanan zararlara karst da bir
koruma mekanizmas1 sunmustur. YEKDEM kapsam disinda kalan santraller ise 2022 Nisan
ayinda yliriirliige giren Azami Uzlagtirma Fiyati uygulamast sebebiyle tavan fiyattan elektrik
satmustir,

2021 yilinda yasanan kuraklik ve diigitk riizgar hizlar1 sebebiyle hidroelektrik santrallerinin
iiretimi sonraki y1ilarin altmnda kalmigtir, Uretimden yapilan elektrik satiglar1 2.277 GWh olarak
gergeklegmistir. Ticari elektrik satiglan ise 136 GWh olarak gergeklesmistir. Béylece 2021
yiinda toplam elektrik satigt 2.413 GWh olmustur. 2021 yihnda, 3 jeotermal santrali
YEKDEM’den yararlamrken YEKDEM’e yapilan satiglar, Tiirkiye’de iiretimden yapilan
satiglarin Snemli bir kismim olugturmugtur. YEKDEM kapsami diginda kalan santraller ise giin
Oncesi piyasasindan elektrik satis1 gerceklestirilmistir.
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10.2,2, Net safiglar veya gelirlerde meydana gelen Onmemli de@igiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama :

Bagimsiz Bagiinsiz ' e e
| denetimden. denetimden Bagumsiz deneg::::;
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) o .g_t_',l;mis: . _ R
1.Ocak-31 Aralk | 10cak<31 Aralik | . . .
_ 2021 2622 1 Ocak-31 Aralk 2023
Hasilat 11.375.976 12.237.220 8912316
f Satiglarn Maliyeti (8.140.590) (8.645.531) (7.406.130)
p
Briit Kar 3.235.386 3.591.689 1.506.186
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 3.025.658 3.287.467 1.195.772
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
RarZacan) 4.533.836 9.642.310 (1.052.060)
Net Donem Kari l 3073812 7.344.460 2.912.006

Grup’un net satislar ve gelirlerinde meydana gelen 6nemli degigiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agtklamalar, igbu Izahname’nin 10.2.1 sayili bsliimiinde yer almaktadir.

2021 yilinda yaklagik 11,4 milyar TL olan konsolide hasilat, 2022 yilinda 2021 yilina gore %8
artarak yaklagtk 12,2 milyar TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda ise 2022 y1ilina kiyasla %27
oramnda azalma meydana gelmistir. Azalmarun temel sebebi, toplam satig hasilati i¢cindeki
| hacmi %31 olan ticari elektrik sattg hasilatinda meydana gelen %52 oranindaki azalmadir.

Satiglarin maliyeti 2021 yihinda 8.140.590 bin TL iken, 2022 yilinda %6 artisla, 8.645.531 bin
TL ve 2023 yilinda 2022 yilna kiyasla %14’lilk azaligla 7.406.130 bin TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda satiglarin maliyetinde gergeklesen azahismn en temel sebebi, 2023
yilinda gegtifimiz yila kryasla %48 oramnda azalig gosteren ve maliyetin %34 {ine denk gelen
ticari elektrik alim maliyetidir. Satiglarin maliyeti i¢inde en yiiksek orana sahip olan amortisman
giderleri, satiglarin maliyetinin %47’sini olugturmaktadir. Amortisman giderleri 2023 yilinda
| 2022 yihna kiyasla, %24 oraninda artiy gésterirken, bu oran 2022 ve 2021 yillan arasinda %36
olarak gergeklesmistir.

10.2.3.ihraggoun, izabnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler

Is bu izahnamenin 5. Boltimiinde yer alan riskler sakli kalmak iizere Grup’un faaliyetlerini
dogrudan ya da dolayh olarak etkilemis ve etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya
parasal politikalara agafida yer verilmistir.

Ulkenin iginde bulundugu yiiksek enflasyondan dolay: tiiketicilerin ahm giictinii ytiksek
tutabilmek i¢in kamusal diizenlemeler yapilmaktadir. EPDK tarafindan Nisan 2022°de yiirtirliige
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konan ve Eyliil 2023’te sonlandirilan kaynak bazinda tavan fiyat uygulamasi bu diizenlemeye
orek teskil etmektedir. 6 aylik siireyle toplamda 2 kez uzatilarak 3 kere uygulanan bu
diizenlemenin ilerleyen dénemlerde elektrik fiyatlarmin artmasi halinde tiiketicilerin bu artigtan
etkilenmesinin dniine gegebilmek adina tekrar yiirtirliiliife konulmasina EPDK tarafindan karar
verilebilir. Tavan fiyat uygulamasina ek olarak arz-talep dengesini etkileyen ve fiyat olusumunda
rol oynayan (savag, pandemi, ekonomik kriz vb.) sebeplerden dolay: tzellikle YEKDEM’den
faydalanmayan santrallerin satig fiyat: spot elektrik fiyatlanindaki dalgalanmaya badli olarak
defisim posterebilmektedir. Grup’un biinyesinde YEKDEM®den faydalanan santraller tavan fiyat
uygulamasindan etkilenmese de, ABD Dolar1 bazinda satis yapan YEKDEM santralleri kur

dalgalanmalarindan etkilenebilmektedir.

10.3. [hraggmim borgluluk durumu
Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarthli konsolide finansal tablolarma iligkin borgluluk

durumu asagida sunutmugtur:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Borcluluk Durnmu Tutar (Bin TL) Tutar (Bin TL) Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.013.578 5.676.538 6.945.810
Garantili‘Teminath 5.977.162 5.626.261 6.902.489
Garantisiz‘Teminatsiz 36416 50.277 43,321
Uzun vadeli ‘yiikiimliliikler
(uzun vadeli borglarm kisa 30.626.139 23.599.669 19.119.401
‘vadeli lasimlar harig)
Garantili/Teminatl 30.472.663 23.375.570 18.925.754
Garantigiz/Teminatsiz 153.476 224.099 193.647
Kisa ve Uzun  Vadeli
Yiikiimliliikler Toplam; 36.639.717 29.276.207 26.065.211
Ozkaynaklar 11.462.341 23.239.165 15.491.151
Odenmig/gikarlmig sermaye 2.695.000 2.695.000 2.695.000
Yasal yedekler - - -




Diger yedekler 8.767.341 20.544.165 12.796.151

TOPLAM KAYNAKLAR 48.102.058 . 52.,515.372 41,556,362

Net Bor¢luluk Durnmu Tutar (Bin TL)| Tutar (Bin TL) Tutar (Bin TL)

A. Nakit - - -

B. Nakit Benzerleri 2.368.974 2.194.433 1.639.335

C. Alim Satim Amach Finansal i i )

Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 2.368.974 2.194.433 1.639.335

E. Kisa Vadeli Finansal ) ) )

Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 283.499 411.952 805.864

G. Uzun Vadeli Banka

Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 4,779.117 4.433.303 4.235.394

H. Diger Kisa Vadeli Finansal 950.962 831.283 1.804.552

Borglar

L. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

' 6.013.578 5.676.538 6.945.810

(F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal

Borgluluk (I-E-D) 3.644.604 3.482.105 5.306.475
| K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 20.863.481 15.061.710 11.997.543
|

L. Tahviller 9.609.182 £.313.860 7.018.211

M. Dier Uzun Vadeli Krediler 153.476 224.099 193.647
' N. Uzun Vadeli Finansal

Borgluluk (KL M) 30.626.139 23.599.669 19.119.401

O. Net Finansal Boreluluk 34.270.743 27.081.774 24.425.876

J+N)

Grup’un net finansal borqlufugu 31 Arabk 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
34.270.743 bin TL, 27.081.774 bin TL ve 24.425.876 bin TL’dir. Grup®un yabanc1 para finansal

P ‘AN_u_tgla iim finansal borglanmalar igindeki payr %99°dur. Finansal tablolarda
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Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait ABD Dolar1 cinsinden borglanmasi,
Eurobond ve Zorlu Dogal’a ait proje finansman kredisi dikkate alindiiinda, sirasiyla 996.447
bin ABD Dolari, 931.825 bin ABD Dolan ve 872.623 bin ABD Dolar’dir. Yillar itibartyla
finansal borglanmalarin %99°unu olugturan ABD Dolan cinsinden finansal borglanmalarin
yapilan anapara ve faiz $§demeleriyle azaldigi goriiliirken, TL nin ABD Dolan karsisinda deger
kaybetmesi nedeni ile net finansal borgluluk yillar itibariyla artmaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 Ihracginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda hilgi:

Kisa vadeli ve uzun vadeli nakit ihtiyaglarimi dengelemek, bir sirketin finansal saglhif ve
stratejik geligimi agisindan kritik 6neme sahiptir. Yeterli kisa vadeli nakit, giintik
operasyonlarin sorunsuz yiirlimesini saglarken, uzun vadeli nakit ise biiyiime, yenilikeilik ve
stirdiirtilebilirlik igin hayati 8neme sahiptir. Bu nakit ihtiyaglarim etkili bir sekilde yonetmek,
finansal planlamayi, mevcut kaynaklarin optimize edilmesini ve sirketin hedef ve
ytktiml{iliklerini kargilamak igin gesitli finansman seceneklerinin arastinlmasin igerir. Grup
gliclit 6zkaynaklar: ile yatirim ihtiyaglanimn bir kismini finanse etmekte olup kalan kistmlari ve
isletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyaclarimi banka kredilerinden karsilamaktadir. Bu
ihtiyaglan1 kargilarken para piyasast kosullarimin uygunluu ve kredi oranlarimn da
rekabetgiligini detayln bir gekilde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek igletme
ve/veya yatimm gibi nedenlerle kullanabilmekte gerekse iglerin sitreklilifini garanti etmek igin
bilangosunda nakit olarak tutabilmektedir.

Grup, bilangosunda nakit olarak tuttugu bakiyeyi afilikh olarak déviz olarak
degerlendirmektedir. Bu sayede Grup ani kur dalgalanmalart ve/veya piyasadaki likidite
sikigiklifindan korunmakta ve ey zamanl olarak da nakit ysnetiminde esneklik elde etmektedir.

Grup’un kisa vadeli kredilerinin yillar itibari ile etkin faiz oranlan asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Oram 31122021 ( 31.12.2022 31.12.2023
TL 923,72 9%29,00 924,00
ABD Dolan %8,23 %16,19 416,23

Grup’un uzun vadeli kredilerinin kisa vadeye diigen kisminin yillar itibari ile etkin faiz oranlan

agafidaki gibidir:
Etkin Faiz Oran: | 31.12.2021 - 31.12.2022 | 31.12.2023
TL %33,63 %37,76 “ %35,42
| Euro %7,67 - -
ABD Dolan %7,17 99,76 %12,02

Grup’un uzun vadeli kredilerinin yillar itibariyla etkin faiz oranlan agagidaki gibidir:
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Etkin Faiz Oram 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

TL - . -
Euro %7.67 - -
ABD Dolart %7,70 29,85 %I11,81

Grup’un 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla kiralama islemlerinden kaynaklanan
yliktimllitkler hari¢ finansal bor¢lanmalarimin geri $deme plam agafidaki gibidir:

Bin TL) 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesi 1 yila kadar 6.902.489 5.626.261 5.977.162
Vadesi 1 - 2 yila kadar 4.869.964 5.195.292 4.899.349
Vadesi 2 - 3 yila kadar 8.459.451 4.450.495 5.323.776
Vadesi 3 - 4 yila kadar 2.560.411 7.962.824 4.694.613
Vadesi 4 - 5 yila kadar 1.647.514 2.542.914 8.526.711
Vadesi 5 yildan uzun 1.388.414 3.224,045 7.028.214

| 25.828.243 20001831 36.449.825

(") Tutariar TMS 29'a gire endeksleme yapilarak 31 Avalik 2023 tarihindeki alim giiciiyle ifade
edilmistir.

Grup’un yabanci para finansal borglanmalarimn tiim finansal borglanmalar igindeki payi
%99°dur.

11.2 Nzkit akslarma iligkin degerlendirme:
Asagidaki tablo, belirtilen dénemler igin Grup’un nakit akiglarinmi 6zetlemektedir;

-Nakit Akig Fablosu (Bin TL) 2021 2022 2023

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Akslan 7.425.130 6.423,201 5.299.571

B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynakl Nakit Akislan (800.562) (583.702) (623.304)

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynakli Nakit
Akiglan (4.276.012) (4.892.450) (4.271.820)

D, Yabanci Para Cevirim Farklarimin Nakit Ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi (415.619) (85.055) (96.846)

E. Dénem Bagi Nakit Ve Nakit Benzerleri 1.583.852 2.362.943 2.152.800




Dénem Somu Nakit Ve Nakit Benzerleri

(A+B+C+D+E) 1.638.392

2.362.943 ‘ 2.192,800

Isletme faaliyeflerinden elde edilen nakit akiglars

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar:, Grup’un dénem net kari, d6nem net kar
mutabakat ile ilgili nakit gerektirmeyen diizeltmeler, igletme sermayesinde ger¢eklesen
degisimler, vergi 6demeleri ile ¢alisanlara saflanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 8demelerden olusmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yiida,
7.425.130 bin TL iken, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda
sirasiyla, 6.423.201 bin TL ve 5.299.571 bin TL dir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynakl nakit akislar:

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, yatinm faaliyetlerinden kaynakh nakit
akiglan (800.562) bin TL iken, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillarda
sirastyla, (583.702) bin TL ve (623.304) bin TL’dir. Grup’un yatinm faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ¢ikiglannin temel sebebi, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralhk 2023
tarihlerinde sona eren yillarda gergeklesen sirasiyla (841.774) bin TL, (602.997) bin TL ve
(693.373) bin TL tutarlarindaki maddi duran varlik alimmdan kaynaklanan nakit gikiglanidr.
S8z konusu yatinimlar, meveut Kizildere 1, 2 ve 3 projeletinin iyilestirme ¢alismalarina,
Alagehir [ iyilestirme ve hibrit giines enerji santrali projelerine, Rotor iyilestirme projelerine
ve Grup’un diger projelerine iligkindir.

Finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglar1 (4.276.012) bin TL iken, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren
yillarda sirastyla, (4.892.450) bin TL ve (4.271.830) bin TL’dir. Finansman faaliyetlerinden
nakit akiglarin temel olarak, kredilerden anapara nakit girig ve ¢ikislar, ihrag edilen borglanma
araglarindan nakit girigleri, finansman faaliyetinden kaynaklanan, alinan ve denen faiz ve
tiirev araclardan nakit girigleri ve gikiglan, kira yitkéimliliklerinin denmesine iligkin nakit
¢tkiglan ile iligkili taraflardan alinan diger borglanmalara ait artis ve azalis olugturmaktadr.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaca hakkinda degerlendirme:

Grup’un finansal tablo dénemleri itibarryla finansal bor¢luluk durumu ile s8z konusu borclarn
ozkaynaklara ve FAVOK e olan oranlan agagdaki tabloda gésterilmektedir.

(Bin TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Finansal berglar 36.639.717 29.276.207 26.065.211
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 2.368.974 2.194.433 1.639.335
Net finansal bor¢ 34.270.743 27.081.774 24.425.876
ézkaynaklar 11.462.341 23.239.165 15.491.151
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Net finansal borg/Ozkaynak (%) 2,99 1,17 1,58

FAVOK 5.022.165 6.110.098 4.736.393

Net Finansal Bor¢/FAVOK 6,82 4,43 5,16

Grup’un 31 Arahk 2021, 2022, 2023 tarihlerinde sona eren yillar igin Net finansal
borg/Ozkaynak oram strasiyla 2,99, 1,17 ve 1,58 olarak, Net Borg / FAVOK orani ise, sirastyla
6,82, 4,43 ve 5,16 olarak gerceklesmigtir.

11.4. igletme sermayesi beyan:

-Grup’vn gerek baglh ortakhiklan gerekse kendi faaliyetleriyle ilgili olarak ilave igletme

sermayesi ihtiyact bulunmaktadir. Grup, bagli ortakhiklarinin yatirrmlarim proje finansman
kredisi, gesitli bor¢lanma araci ihraglan ve yapilan sermaye artiglan ile finanse etmektedir.
S6z konusu kredi ve borglanma araglarinin detayina Grup’un 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihlerinde sona eren yillar itibariyla hazarlanmig $zel amagh konsolide finansal raporunun 4
No’lu dipnotunda yer verilmistir,

Grup, net isletme sermayesini (Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yikiimltilitkler) seklinde
hesaplamakta olup, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara iligkin
konsolide finansal tablolara gére hesaplanan net igletme sermayesi tutarlan agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Bin TL - .. 31 Aralik 2021 31 Alﬁllk 2022 31 Araﬁi(- 2023
Ddnen Varliklar 5.571.754 5.906.885 4.070.036
Kisa Vadeli Yukfimliliikler 7.527.276 7.586.494 8.077.697
Net Isletme Sermayesi asws)|  em609) (4.007.661)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait briit kar1 1.506.186 bin TL (I Ocak-31
Arahk 2021: 3.235.386 bin TL, 1 Ocak-31 Aralik 2022: 3.591.689 bin TL), faiz, vergi,
amortisman ve itfa giderleri 6ncesi faaliyet kan (“FAVOK™) 4.736.393 bin TL’dir (1 Ocak-
31 Aralik 2021; 5.022.165 bin TL, 1 Ocak-31 Aralik 2022: 6.110.098 bin TL). Ote yandan,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait ana ortaklik net dénem kart 2.912.006 bin TL (1
Ocak-31 Arahik 2021: 3.082.632 bin TL, 1 Ocak- 31 Aralik 2022: 7.344.460 bin TL)
tutarindadir. 31 Aralhik 2023 tarihi itibanyla Grup’un gegmis yillar karlar 24.418.778 bin TL
(31 Aralik 2021: 11.465.661 bin TL, 31 Arahk 2022:; 15.440.399 bin TL) olup, kisa vadeli
ylikitmliiliikleri donen varliklarnim 4.007.661 bin TL tutarinda agsmaktadir (31 Arahk 2021:
1.949.522 bin TL, 31 Aralik 2022: 1.679.609 bin TL). Bununla birlikte, Grupun toplam
6zkaynaklan 15.491.151 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 11.462.341 bin TL, 31 Aralik 2022:
23.239.165 bin TL).

Grup’un elektrik satiglanmin gok biiylik bir kusmimin Yenilenebilir Enerji Kaynaklan
Destekleme Mekanizmast (“YEKDEM”) kapsaminda ABD Dolan bazinda garantili

fiyatlardan yapilmasi, briit karlilifs olumlu etkilemektedir. Ayrica, Grup’un yabanc: para




kredilerinden dogan kur fark: zararlan biiyiik él¢tide, dévize endeksli satig gelirleriyle dogal
yolla bertaraf edilmektedir. Grup’un biinyesindeki santrallerden Zorlu Dogal’a ait Kizildere
2 santrali 31 Aralik 2023 tarihinde YEKDEM kapsaminda elektrik satist yapmstir. Kizildere
3 jeotermal enerji santrali ise 31 Aralik 2027 tarihine kadar Zorlu Jeotermal’e ait Alagehir
jeotermal enerji santrali ise, 31 Aralik 2025 tarihine kadar YEKDEM kapsaminda elektrik
satis1 yapabilecektir.

Grup’un paylarinin halka arz1 sonucu elde edilmesi planlanan finansman ile stratejik yatirim
ve genisleme planlarimin daha hizhi ve etkin bir gekilde icra edilmesi, meveut biiyiime
hedeflerinin devamhliimn saglanmasi, verimliliin artinlmasi, finansal borglulugun
azaltilmas: planlanmaktadar.

Grup, konsolide finansal tablolanm igletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
siirdiirecegi varsayimiyla hazirlamigtir ve igletmenin siireklilifine iliskin bir risk
Ongormemektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan ya da dolayh olarak Gnemli derecede etkilemi§ veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmimn kullammmma iligkin simrlar hakkinda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmm kullanmimina iligkin simrlama bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla garta bagli yitk{imliiliikkler asagidaki gibidir.

31.12.2023 (BinTL) Para Birimi
6.118.204 - TL
| ‘Verilen Teminat Mektuplar 10,000 ABD Dolan
| - 26.860 TL
‘Alman Teminat Mektuplari ve Cekleri 1.352 ABD Dolan
189 Avro

¥ Grup’un bagh ortakliklanindan Rotor, Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Zorlu Elektrik
tarafindan verilen teminat mektuplari; gitvence bedeli olarak kesin teminat, s§zlesme teminati,
imalat, bakum ve onartm teminaty, icramin geri birakilmas: amaciyla, Elektrik Dagitim AS,
TEIAS, EPDK, Icra Dairesi gibi kurum ve kuruluglara verilmis olan teminat mektuplarindan
olusmaktadar.

; Grup’un bagli ortakliklanindan Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Elektrik ve Zorlu Jeotermal
! tarafindan ¢esitli sirketlerden teminat olarak alinan banka teminat mektuplar: bulunmaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varliklar i¢in éngériilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dimemleri itibartyla ihragcmm
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptin aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
iidemeler hakkinda bilgi:

AR-GE giderleri i¢in 2018 yilindan giintimiize 29.912.498,15 TL tutaninda toplam barcama
yaptlmgtir.

: : Tepdk | o
Proje. Fois w19 | 2030 3021 2022 20233 | Mekanizima :'o:a Iy
' . 5l ’
GECO 50.82008 | 7663039 |202.54476| 1.186905 | 8223512,88 | 128433504 |H2020EU) | 0%
Era‘Net
Succeed 0,00 843645 | 425120 | 1031 108.792,45 0,00 ) 60%
: v 63 (Tbitak)
GeoPro 0,00 1933721 | 5744394 | 736.632,47 | 1.233.08348 | 1.711.651,65 |E2020(BU) { 100%
GeoSmart 0,00 76.390,92 | 27.605,14 | 845.11511 | 1.832:041,68 | 8.500.859,86 | H2020 (BU) | 70%
SmartPDM 0,00 13.032,62 | 1114346 | 53805291 | 252.170,90 0,00 ITEA 60%
g : 143, 452, . g (Tiibitak)
. Eurogia
SmartWind 0,00 0,00 4037,85 | 337.991,55 | 1.790.373,91 0,00 (Tabifal) 60%
Era-Net
J ! 341, 53355 | 0
DEEPLIGHT 0,00 0,00 0,00 0,00 2554106 | 7525335 (Tabiak) 0%

13. EGILIM BILGILERI

13.2. Thrageimn beklentilerini dnemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler

Arz-talep dengesinin kurulmasiyla olusan spot elektrik fiyatlann arzi, talebi veya maliyeti
etkileyen sebeplerden otiirii etkilenmektedir. Yillar iginde artan yenilenebilir enerji santrali
kurulu giictine ragmen Tiirkiye’de talep ¢ogunlukla dogalgaz santralleri ile karsilanmaktadir.
Diinya gaz piyasasinda fiyatlarin artmasina veya azalmasina etki edebilecek savas, siyasi
gerilimler vb. gelismeler dogalgaz fiyatlannda belirsizlie sebep olmaktadir. Dopalgaz
fiyatlarmda yasanan belirsizlikler elektrigin Uiretim maliyetini etkiledigi i¢in Turkiye spot
elektrik fiyatlar da bu etkiye maruz kalmaktadir. Fiyat olugsumunu elektrigin tiretim maliyetinin
diginda talep kaynakl etkenler de degistirebilmektedir. Talep elekirik tiiketim ihtiyac: olarak
ozetlenebilir. Elektrik tiiketimini etkileyebilecek ekonomik kriz, salgin hastalik vb. etkenlerden
dolay1 fiyat olusumunda dengesizlikler olusabilecektir. Fiyat olusumundaki bir diger etken olan
arz tarafinda yaganabilecek mevsimsel ve iklimsel etkiler (kurakhk, riizgar hizi, giineglenme
siiresi) fiyat olusumunda belirsizliklere neden olmaktadir. Devlet tarafindan yenilenebilir enerji
santrali kurulumunu desteklemek amaciyla uygulanan tegvik (YEKDEM) 30.01.2021 tarihli
3453 Cumhurbagkam Karan ile ABD Dolan’ndan Ttirk Lirast’na déniigtiiriilmiistitr. Grup’un




biinyesinde yer alan ve desteleme tegviginden faydalanan santraller diizenleme tarihinden dnce
YEKDEM’den yararlandig i¢in diizenlemeden etkilenmeyerek ABD Dolar cinsinden tegvik
almaya devam etmektedir.

Elverigli kaynak donamimi, enerji talebindeki giiglii biiylime ve destekleyici hiikiimet
politikalan sayesinde son on yilda yenilenebilir kaynaklardan elektrik {iretiminde 6nemli
dlgtide artig olmustur. YEKDEM’in yatirimeilara sagladigy diizenleyici ¢ergeve ve tegvikler
sayesinde, yenilenebilir enerji santrallerine yonelik yatinmlarin daha da iz kazanmasi
Ongoriilmektedir.

14. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggmin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2, ibraggmnin kar tabminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastimilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmiy kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibanyla
hala dogru olup olmadig1 haklanda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihracemmn genel organizasyon semasi:

Zorlu Yenilenebilir Enerji A$ nin % 100 sermayesinin Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’ne ait
olmasi nedeniyle TTK m.195 f.4 uyarinca hikim sirkete dogrudan veya dolayh olarak bagh
bulunan lhraggr ve bagh ortakliklan birlikte sirketler toplulugunu olusturmakta olup,
Ihrager’mn bagli ortakliklan ile birlikte topluluk igindeki idari yapis1 agagidaki Tablo’da yer

almaktadir:
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15.2. Jdariyam
15.2.1. Thragmm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi asagida yer

almaktadir.
Son 5 Yilda Sermaye Pay:
Adi- Gorevi s Adresi ihraq;u?a. Giirev ) St"iresi!Kalan _
Soyadi Ostlendigi | Gorev Stiresi an |
Girevler
Esentepe 10.01.2024 tarihli olagan
Mahallesi, genel kurul toplantisinda
Ahmet Yénetim Biiyiikdere Yonetim 1 yil  sire  ile
Mazif Kurulu Caddesi, Levet Kurulu seqilmigtir./Kalan siire:1 Yoktur | Yoktur
ZORLU Bagkam 199, Apt No: Bagkant il
199/1, 34394,
Sigli/istanbul
Yénetim Esentepe Yinetim 10.01.2024 tarihli olagan
Yurulu Mabhallesi, Kurula genel kurul toplantisinda
Elmas Baskan Biiyiikdere Bagkan 1 vl slire ile segilmigtir,
Melih Vekili Caddesi, Levet Yarduncis: | /Kalan sire:1 y1l Yoktur | Yoktur
ARAZ 199, Apt No:
(Bafmnsiz | 199/1, 34394, (Bagumsiz
Uye) Sisli/Istanbul Uye)
Esentepe 10.01.2024 tarihli olagian
Mahalles, genel kurul toplantisinda
Selen Yénetim Biiyfikdere Yonetitn 1 il siire ile
ZORLU Iiluru?u Caddesi, Levet Ifurulu seilmigtir./Kalan siire:] Yoktur | Yoktur
MELIK | Uyesi 199, Apt No: Uyesi il
199/1, 34394,
Sisli/fstanbul
Esentepe
Mahallesi, 10.01.2024 tarihli olagan
Bekir Cer | YoREtm [ Biyiikdere Ydnetim genel kurul toplantistnda
KOKSAL Kurulu Caddesi, Levet Kurulu 1 yil stre ile segilmistir. | yokeur | Yoktur
Uyesi 199, Apt No: UOyesi /Kalan siire:1 y1l
199/1, 34394,
Sisli/istanbul
Esentepe
Mahallesi, 10.01.2024 tarihli olagan
Semer Yénetim Bilyiikdere Yonetim genel k““‘l topla:"ms-mc.la
YINGUL Kurulu Caddesi, Levet Kuruln 1 yil siire ile segilmistir. | yoktur | Yoktur
Uyesi 199, Apt No: Uyesi JKalan siire:1 yil
199/1, 34394,
Sigli/Istanbul




Hiilya
ALTAY

Esentepe 18.01.2024 tarihli
Yonetin | Mahalles, L Yanetim Kumlu
b Biyilkdere -Yonetim toplantisinda,
- TTK.md.3
Uyesi Caddesi, Levet g““‘:“ it ':dmsg ] don o | Yoktur | Yoktur
(Bagimsiz | 199, Apt No: yes - . y o
. (Bagunsiz) siireyi tamamlamak iizere
Uye) 199/1, 34394, segilmigtir. ./Kalan siire:1
Sislifistanbul yil

15.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in yonetiminde sz sahibi olanlar hakkinda bilgi asagida

ver almaktadar.
. Som 5 Yida|  SermayePay
‘;d'; o | Gorev s Adresi :Jhsl:::::;i |
°” G (TL) (%)
revier
ibrahim CEC Esentepe Mahallesi,
Soan DO | S
’ > | Bagkam/Genel Yoktur Yoktur
Apt No: 1991, Mildi
34394, Heur
Sisli/Istanbul
Elif Yener | Mali  fsler | Esentepe Mahallesi,
Genel Biiyilikdere Mali fsl Gru
Midiird Caddesi, Levet 199, | o) 3 TP
Miidiiri — Genel | Yoktur Yoktur
Apt No: 199/1, Miidiir
34394,
Sisli/Istanbul
Ali Kindap | Yatirimlar, Esentepe Mahallesi,
Isletme  ve | Biiyiikdere Termik
Bakimdan Caddesi, Levet 199, | Yatirimlardan
Sorumlu Apt No:  199/1, | Sorumlu Genel Yoktur Yoktur
Genel 34394, Miidiir Yardimcis1
Miidiir Sigli/Istanbul
Aydin Endiistriyel | Esentepe Mahallesi,
AKkat Proje ve | Biiylikdere \
. Projelerden
Uygulamalar | Caddesi, Levet 199, Sorumlu Genel | Yoktur Yokiur
dan Sorumlu | Apt No: 199/, Miudiir Yard
Genel Miidiir | 34394, HEr Tardimetst
Sisli/istanbul

ANOMIM S




Inang Tlfal;et“Genel Esentepe Mahallesi, Ticaret ve Plau.lfm.l.a
Salman Miictiirii Biiyiikdere Genel Miidiir
Caddesi, Levet 199, | Y 2rdimeist, Ticaret
? > | Direktdrii, Ticaret | Yoktur Yoktur
Apt No: 199/1,
ve Alall
34394, _ ,
Sisli/istanbul Sistemler’den
ha sorumhi Direktor
Ozlem Hukuk Isleri | Esentepe Mahallesi,
Gelbal Direktorii Biiyiikdere
Ulugik Caddesi, Levet 199, | Hukuk Isleri
Apt No: 199/1, | Direktori Yoktur | Yoktur
34394,
Sisli/fstanbul
Pmar Mali Esentepe Mahallesi,
Miiftiioflu | Denetim ve Buyukd.ere Mali Kontrol ve
Raporlama | Caddesi, Levet 195, Raporlama  Grup | Yoktur Yoktur
Genel Miidir | Apt  No;  199/1, Mffdiirﬁ P
Yardimeisi 34394,
Sigli/Istanbul
Erding Yatirmlar Esentepe Mahallesi,
Cetin Isletme  ve | Biiyiikdere Finans Genel
Bakim Genel | Caddesi, Levet 199, | Miidiir Yardimcisi,
Miidiir Apt No: 199/1, | Finans Grup Yoktur Yoldur
Yardimeist 34394, Miidiirii
Sigli/Istanbul
Ersen Satmalma ve | Esentepe Mahallesi,
Ozyllmaz | Lojistik Biiyiikdere
Direktorii | Caddesi, Levet 199, | Saunalma
Yoneticisi, Yoktur Yoktur
Apt No: 19971, Satinalma Miidiirii
34394,
Sigli/istanbul
Funda Pazarlama ve | Esentepe Mahallesi,
;{n?gl::osm %:;:isal gzcﬁﬁeﬁm 199, | Pazarlama ve
Direkicd Apt No: 19971 %Prukr:l"satl Iletigim | Yoktur Yoktur
3434, frekion
Sisli/istanbul
Fulya Bilgi L Esf'e{tepc Mabhallesi, Bllgl Teknolojileri
Bigak TCknOIOJﬂel:l Biiytikdere ve Is Gelistirne | Yoktur Yoktur
Mustu- ve Is | Caddesi, Levet 199, Direktérii
Apt No: 19971,

|
ENW rii A
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Gelistirme 34394,
Direktérii Sisli/istanbul

Pinar Grup Esentepe Mahallesi,
Arasan Miidiiri, Biiyiikdere
Insan Caddesi, Levet 199,
Kaynaklan | Apt No: 19971, | oK™ Yoktur | Yoktur
34394,
Sigli/Istanbul

Tamer ISG-C  ve | Esentepe Mahallesi,
Soyln Siirdliriilebili | Biiyiikdere

rlik Miidiirii | Caddesi, Levet 199, | Kurumsal Iletisim
Apt No: 199/1, | Midiiri

34394,
Sigli/Istanbul

Yoktur Yoktur

15.2.3.1hrag¢1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kurucular: hakkinda hilgi:
Sirket 27.08.2020 tarihinde kurulmus olup, tek pay sahibi Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’dir.

15.2.4, Ihrageinin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel
ile ibraget son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kuruculann birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun
amcasidir.

Mali Isler Genel Miidiirii Elif Yener, Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu’nun yegeni ve
Selen Zorlu Melik’in kuzenidir.

153  Ihraggmnin yinetim Kurulu fiyeleri ile ySnetimde séz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Korulu Uyeleri:
Ahmet Nazif ZORLU - Yénetim Kurulu Bagkam

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, gahigma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektbriinde faaliyet
gosteren aile girketinde baglarmgtir, [Ik tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970
yiinda sirketin merkezini [stanbul’a tagiyarak apabeyi Zeki Zorlu ile Zorlu Holding’in
temellerini atmighir. 1976 yilinda ilk iiretim sirketi olan Korteks’i kuran Zorlu, tiim sirketleri
1990 yilinda Zorlu Holding ¢atis: altinda toplarmgtir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding
biinyesine katarak yeni ig alanlannin da yolunu agmigtir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektSriiyle
bagladi girisimeiligi; elektronik, beyaz egya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi
birgok farkl alanda faaliyet gisteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak
iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl sektirlerde hizmet veren birgok sirkette de Yonetim

Kurulu Bagkan: veya Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluglariyla da
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yakmdan ilgilenen Zorlu, Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sanayiciler ve Ig Insanlan Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Eitim ve Kiiltiir
Vakfi (DENBIR), Babadagh Sanayici ve Is adamlar: Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve I Insanlan Dernegi (TETSIAD) Giyesidir.

Elmas Melih Araz -Yiénetim Kurulu Bagkan Vekili (Bagmsiz Uye)

Lise grenimini Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana
Universitesi, Kelley School of Business’ta Yilksek Lisans (MBA-1975) yapmistir. Ayrica
Harvard Business School’da (1988) “Ust Diizey Yoneticilik” konusunda egitim almigtir. Finans
ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.’nin Ttirkiye organizasyonunda baglayan
Sn. Araz, bankamn Istanbul, Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde iist diizey gorevlerde
bulunmug ve Citibank Tiirkiye organizasyonunun kurulug ve genisleme agamalarinda dnemli
sorumluluklar tistlenmigtir. Daha sonra Cukurova Holding’e baglh olan Interbank AS$’de
CEO/Genel Miidiir olarak sekiz sene gérev yapan Melih Araz, Interbank’mn iilkemizde
kurumsal ve yatirim bankacilifn alaninda saygin ve Onder bir konuma gelmesinde liderlik
yapmstir. Interbank sonras: gesitli Snemli projelerde damigman olarak ggrev alan ve aralarinda
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013 ve 2018-2020) ve Enka Ingaat ve Sanayi A$’nin
(2012-2018) de bulundugu baz sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn, Araz,
halen Ata Grubu’nda iist diizey gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak girev yapmaktadir, Sn. Araz, ayrica Ata
Yatirim Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenku! Yatirim Ortakhign AS, TFI Gida Yatinimlart
AS, Burger King China JV Ltd. ve Izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harg Sanayi
ve Ticaret AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini sirdiirmektedir.

Selen ZORLU MELIK- Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii’'nden mezun olmugtur, Caligma yasamuna 1998 yilinda Denizbank’ta
baslamigtir. Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda aym bankada
Management Trainee (MT) Programt’na katilmistir. Denizbank Genel Miidiirliigii’'nde ¢esitli
gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programs’na katilmugtrr. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi’nda ¢alismaya baslayan
Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atanmugtir. Selen Zorlu Melik, 2002
yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Omer Yiingiil- Yonetim Kurulu Uyesi

1978°de Bogazigi Universitesi Makine Mithendisligi Béliimii’ nden mezun olmustur. Kariyerine
Tekfen Ingaat’ta baglayan Omer Yiingiil, Metas, Faz Elektrik, Merloni Eletirodomestici’de
farkl pozisyonlarda yoneticilik yapmigtir. 1997 yilinda Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’de Genel Miidiir olarak Zorlu Holding biinyesine katilan Omer Yiingiil, 2000 yilinda Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskam olmustur: Omer Yiingiil, Vestel’deki 15 yilhik yéneticilik
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gorevinin ardindan, 2013’te Zorlu Holding CEQ’su girevine atanmugtir. Yiingiil, 2022 yili
itibartyla Zorlu Holding Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de Ustlenmigtir.

Bekir Cem Koksal - Yinetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) Cem Koksal,1988 yilnda Bogazigi Universitesi Makine Mithendisligi
Bollimii’nden mezun olmug, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansim
tamamlamugtir, Kéksal, 1990 ve 2001 yillan arasinda bankacihk sektériinde gérev yapmistir,
1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimeisi olarak goreve baslayan Koksal, 2002
yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda Iera
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Koksal, aym zamanda Zorlu Holding AS
Mali Isler Grubu Baskam’dir. Koksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Koksal, Zorlu Holding AS$’de Sirdiiriilebilirlik Komitesi
Bagkanh) gbrevini de yurtitmektedir. Kksal, UN Global Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu
Uyesi, Is Diinyas: ve Stirdtiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
ve Mehmet Zorlu Vakfi Yiirittme Kurulu Uyesi’dir.

Hiilya Altay — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958, Canakkale. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu. {s Bankasi’na 1982
yilinda Iktisadi Aragtirmalar Mitdtirltigii’nde Iktisat Uzman Yardimeisi olarak katilan Altay,
Banka’nin cesitli birim ve subelerinde gérev almis; 1994 yilinda Bélge Miidiirii olan Altay,
1998-1999 arasi Mevduat ve Bankacilik Iglemleri Miidiirii, 1999-2002 dénemi Bireysel
Krediler Miidiirii, 2002-2004 arasinda Beyoglu Subesi Miidiirii olarak gorev yapmis, 2004
yilinda Genel Miidiir YardimcihiZina atanmsgtir. Genel Miidiir Yardimeilifi déneminde 7 yil,
Bireysel I Biriminden sorumlu fera Kurulu tiyesi olarak gorev yapmugtir. 2005-2011 yillan
arasinda fs Portfdy A$’nin Yénetim Kurulu Bagkanligim yiriitmisttie. 2011-2017 yillan
arasinda da Milli Reastirans ASYonetim Kurulu iiyesi olmugtur.

Yionetimde Séz Sahibi Olan Personel:
ibrahim Sinar Ak - CEO

(1971 - Ankara) Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi Bélimii’nden
mezun olmugtur, Caligma yagamuna Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirtm uzmam olarak
baglamistir. Ardindan, ABD’deki Old Dominjon University’de MBA yapmustir. 2000-2002
yillan1 arasinda Vestel Komiinikasyon’da Finans Sefi, 2002-2006 yillar arasinda ise Vestel
Beyaz Egya’da Finans Miidiirii olarak ¢alisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilmugtir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilif1 gérevini yiiriiten Ak, Ocak 2012°de Genel Midiir olarak
atanmigtir. Ak, 1 Arahk 2016 tarihinden itibareri Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de iginde
yer aldifh Zorlu Enerji Grubu’nda Sektor Bagkant olarak gérev yapmaktadir. Ak aym zamanda,
Zorlu Enerji ile Wren House Infrastructure LP (WH) ortakligiyla kurulan ve elektrikli arag sarj
operatdrii hizmetleri sunan Electrip Global Limited sirketinin CEQ’sudur.

Sinan Ak; Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) biinyesinde faaliyet gosteren Tirkiye-lIsrail
Is Konseyi Yiirtitme Kurulu Bagkam, Enerji I3 Konseyi, Tiirkiye - Rusya Is Konseyi, Tiirkiye -
Yunanistan, Tiirkiye -Amerika ve Tiirkiye - Ingiltere Is Konseyleri’nin de iiyesidir. Elektrik




Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve E Mobilite Operatorleri
Dernegi (E-MOD) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Sn. Ak, Elektrik Uteticileri
Demegi (EUD), Tiitkiye Elektrik Sanayii Birligi (TESAB), Enerji Verimliligi Dernegi
(ENVER), Enerji Yatinmeilant Demegi (GUYAD) ve Uluslararas: Giines Enerjisi Toplulugu
(GUNDER), Glines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Demnegi (GENSED), Cati Sanayicileri
ve Isadamlan Dernegi (CATIDER), Tiirkiye Ingaat Sanayicileri Isveren Sendikasi (INTES),
Jeotermal Enezji Dernegi (JED), Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Dernegi (DEK),
UN Global Compact, Enerji Ticaret Demegi ve TOBB Enerji Meclisi ve TUSIAD Enerji
Cahgma Grubu tiyelikleri ile sektbrel ¢aligmalan yakindan takip etmekte, Sabanc1 Universitesi
Istanbul Uluslararast Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC) galigmalarinda da aktif olarak yer
almaktadir.

Ali Kindap - Yatirmlar, isletme ve Bakimdan SorumlIu Genel Miidiir

(1968-Cankirt) Saym Al Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Boéliimii’nden 1990 yithinda mezun olmugtur. Caligma hayatina Gama Endiistri’de baglamus olup
daha sonra Giiriy Mithendislik ve Ingaat A$*de enerji ve altyap projelerinde gorev almigtir.
2008 y1lmda Zorlu Enerji Grubu’na katilan ve 2011-2016 yillar arasinda Termik Yatinmlardan
Sorumlu Genel Mudiir Yardimeiligi gdrevini yiiriiten Kindap, 1 Ocak 201 tarihinden itibaren
Yatrimlar, Igletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Ali Kindap, Jeotermal Enerji Demegi’nde (JED) Yonetim Kurulu Baskam ve Tiirkiye
Kojenerasyon Demegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Sn. Kindap, aym zamanda Tiirkiye
Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB), Biyoenerji Demegi (BIYODER), Hidrojen Teknolojileri

; Demegi ve Enerji Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi (ENSIA) fiyesi olarak gorev
yapmaktadir,

Elif Yener - Mali Isler Genel Miidiirii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bilimii’nden mezun olmugtur. 2004-2010 yillar arasinda Denizbank’ta proje finansman
alaninda ¢alistiktan sonra ABD’de Columbia Universitesi’nde MBA programina katthms ve
2011 yihinda mezun olmustur. Aym y1l Zorlu Holding’e katilan Yener, 2012 yilmdan itibaren
gorevine Strateji ve Is Geligtirme Miidiirii olarak devam etmistir. 2014 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilmasmin ardindan sirastyla Mali Igler Grap Midiirii ve Mali Isler Direktsrii
gorevlerini tistlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali Isler Genel Miidiirit
olarak gbrev yapmaktadr. Yener, Entegre Raporlama Tiirkiye A1 (ERTA) iiyesi ve UN Global
Compact bilnyesindeki CFO Koalisyonu tarafindan yayimlanan Entegre SKA Yatirimlan ve
Finansman i¢in CFO Ilkeleri imzacisidur.

Inang Salman - Ticaret Genel Miidiirii

| (1981 - Istanbul) Inang Salman, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
' Béliimti'nden mezun olmugtur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik
‘ Universitesi’nde Endiistri Mithendisligi alamnda yiiksek lisansim tamamlamgtir. 2004 yilinda
Zorlu Grubu’na katilan Salman, 2004-2007 yillan arasinda Zorlu Holding Insan Kaynaklar
Departmani’'nda gérev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasimn ardindan
sirasiyla; Proje endisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve Organizasyon Gelistirme
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Miidiirli olarak gérev yapmusgtir. Salman 2013-2017 yillar: arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama
Genel Midiir Yardimeisi olarak gorev almugtir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktérii
girevini Gistlenen Salman, 1 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Ticaret Genel Miidiirii olarak atanmigtir.
Salman, Sales Network ve Tiim Akii fthalatgilan ve Ureticileri Dernegi (TUMAKUDER)

iiyesidir.

Aydimn Akat - Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Boliimii
Onlisans Programi’ni tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi ingaat Miihendisligi
Boliimii’'nden mezun olmugtur. Akat is hayatina 1990 yilinda Cevahirler Ingaat’ta baslamig ve
1996-2005 yillan arasinda Tekfen Ingaat biinyesindeki projelerde gérev almigtir, 2005 yilinda
Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat, Zorlu Enditstriyel ve Enerji Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de
Proje Yoneticisi olarak ¢aligmigtir, 2008-2011 yillart arasinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji
Tesisleri Ingaat Ticaret A$’de Mithendislik Miidiirii olarak gorev yapan Akat, Ekim 2011°den
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim A$’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist
gorevinde bulunmugtur. Akat, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endiistriyel Proje ve
Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir

Ozlem Gelbal Ulmgik — Hukuk igleri Direktérii

1998 yilinda Marmata Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Calisma hayatma
2000 yilinda Arthur Andersen & Co biinyesinde Kidemli Avukat olarak baglamgtir. 2002 —
2004 yillan arasinda Ernst & Young bilnyesinde Hukuk Isleri Miidiirii olarak gdrev almistir.
2007 yiinda Hukuk Igleri Miidlirit olarak Zorlu Holding’e katlan Ulwsik, Marmara
Universitesi’nde Banka ve Sigorta alaninda yitksek lisans derecesine sahiptir. 2015 yilindan
itibaren “Hukuk Isleri Direktsrii” olarak gorev yapmaktadir.

Pmar Miiftiioglu - Mali Denetim ve Raporlama Genel Miidiir Yardimas:

2002 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, (Ingilizce) f5letme Boliimii’nden mezun
olmustur. Caligma hayatina 2002 yilinda KPMG biinyesinde Denetgi olarak baslayan
Miiftiioglu, 2007 — 2009 yillan arasinda Denetim Miidiirii olarak gérev almigtir. 2009 yilinda

_ Mali Denetim ve Raporlama Miidiirli olarak Zorlu Enerji’ye katilan Miifttioglu, Serbest

' Muhasebeci ve Mali Miisavir (SMMM) ile SPK’'mn Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansina sahiptir. 2019 yilindan bu yana Mali Denetim ve Raporlama Grup Miidiirii gérevini
listlenen Miiftlioglu, 01 Eyliil 2020 tarihinden itibaren “Mali Denetim ve Raporlama Genel
Miidiir Yardimeis1” olarak gorev yapmaktadir.

Erdin¢ Cetin - Yatirnmlar Isletme ve Bakim Genel Miidiir Yardoncisi

1981 yilinda dogmus, 2004 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endistri Mithendisligi
Boltimii'nden mezun olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi’nde Endiistri Mithendisligi alamnda yitksek lisanstm tamamlamistr. Caligma
hayatina 2006 yilinda BSH’de Mihendis olarak baglammgtir. 2007 yilinda Zorlu Enerji’ye
katilan Cetin sirastyla; Finansman Uzmam, Proje Finansman Kidemli Yneticisi ve Proje
Finansman Miidiirii gorevlerini ilstlenmigtir. 2014-2016 yillann arasinda Zorlu Holding
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biinyesinde Yapilandirilmig Finansman Muidiiril olarak girev yapan Cetin, daha sonra gérevine
Osmangazi Elektrik Dagitim A$’de Finansman Miidiirii olarak devam etmigtir. 2017 yihindan
itibaren Finansman Grup Miidiiri gbrevini fistlenen Erding Cetin, 1 Temmuz 2019 tarihi
itibartyla $irket’in Finansman Genel Miidiir Yardimcis: olarak atanmig olup, 01.10.2023 tarihi
itibari ile Yatirimlar, Isletme ve Bakim’dan sorumlu Genel Midiir Yardimcih@n gorevini
yiiriitmektedir.

Ersen Ozyilmaz - Satmalma ve Lojistik Direktoril

1975 y1linda Istanbul’da dogan Ersen Ozyilmaz, Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik
Kontrol Sistemleri Boliimii'nden 1997 yilinda mezun olmugtur. Kariyerine Génpa AS'de
Teknik Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baglayan Ozyilmaz, 2000 yilinda
Zorlu Enerji Grubu'na katilmistir. Zorlu Enerji Grubu biinyesinde Satinalma Uzmam, Satinalma
Yaneticisi ve Satmalma Miidiirii olarak 20 yih askin siire girev yapmustir. Ozy1lmaz, son olarak
Satinalma ve Lojistik Direktorit Vekilligi gorevini listlenerek, Zorlu Enerji'nin satin alma ve
lojistik operasyonlarmna katkilarda bulunmusgtur. Ersen Ozyilmaz 1 Eyliil 2020 itibariyla Zorlu
Enerji Satinalma ve Lojistik Direktdrii olarak atanmugtur.

Fundz Kiigiikosmanoglu - Pazarlama ve Kurumsal iletigim Direktirii

(1971 - Istanbul) Funda Ktigiikosmanoglu Uludag Universitesi Fizik Béliimi’'nden mezun
olduktan sonra, sirasiyla Yeditepe Universitesi Ingilizce MBA programum tamamlamig ve
ikinci tiniversite kapsaminda Istanbul Universitesi Kitltiirel Miras ve Turizm Béliimii’nil basart
ile bitirmigtir, Caligma hayatina 1997 yilinda Turkcell Iletisim AS’de baslayan
Kiigitkosmanoglu, Turkeell ve grup sirketlerinde milgteri iliskileri ynetimi alamnda farkli
gorevler fistenmistir. Coca-Cola Tirkiye Kurumsal Iletisim Departmani’nda farkl iletigim
alanlarinda edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Tiirkiye’ye
katilan Kiiglikosmanoglu Kurumsal Iletisim Midiirit olarak gorev yapmugtir. Zorlu Enerji
biinyesine Ocak 2021°de Kurumsal Iletisim Grup Mudiirii olarak katilan Kiigiikosmanoglu,
Temmuz 2022 itiban ile Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktérti olarak atanmustir. Funda
Kiiglikosmanoglu Kurumsal Iletisimciler Dernegi (KID), Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir
Kallanma Dernegi (SKD Tiirkiye), Titrkiye Kurumsal Sorumluluk Dernefii (TKSD), Ozel
Sektr Goniilliileri Dernegi (OSGD) ve Titrkiye Halkla Hligkiler Dernegi (TUHID) tiyesidir.

Fulya Bigak Mustu- Bilgi Teknolojileri ve Iy Geligtirme Direktorii

(1974-1zmir) Fulya Bigak Mugtu, Orta Dopu Teknik Universitesi Endiistri Mthendisligi
Bélimi'nden mezun olduktan sonra Yeditepe Universitesi'nde MBA programm
tamamlamgtir. Mustu, Bimsa, Danonesa, British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap
Holding, Balparmak ve HD Holding’te Bilgi Teknolojileri’nden sorumlu iist diizey y&netici
olarak gbrev almigtir. 21 yillik yonetim tecriibesine sahip olan Musgtu, son 18 yildir galistig
sirketlerde BT den sorumlu iist diizey ydnetici ve farkh sirketlerde Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. BT Yonetimine ek olarak farkl: sirketlerde Strateji Yonetimi, Kurumsal Siireg
Yonetimi, PMO Yénetimi gibi ySnetim disiplininin farklr fonksiyonlanmn yapilandirnimasinda
da gérev almgtir.

2020’den itibaren Zorlu Enerji Grubunda Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktdrit olarak
jcilik gorevinin yam sira, Kalder EFQM Odul

gbrev yapan Mugtu, profesyonel yone
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Degerlendiriciligi, ITSMF Tiirkiye YK Uyeligi ve IDC Damgma Kurulu {iyeligi gibi farkh
goniillilikk caligmalarinda ve ihtiyag duyan bazi genglerimize ydnelik sosyal sorumluluk
¢aligmalarinda yer almaktadir.

Pmar Arasan Insan Kaynaklart Grup Miidiirii

(1982 - Istanbul) Pinar Arasan, 2005 yilinda Kog Universitesi Psikoloji B8litm{’nden mezun
olmugtur. 2006 yilinda Coca Cola Igecek'te galistiktan sonra Sabanci Universitesi’nde MBA
programuna katilmg ve 2008 yilinda mezun olmustur. Aym yil Anadolu Grubu'na katilan
Arasan, 2010-2016 yillaninda Insan Kaynaklam Yéneticiligi gorevini Anadolu Efes'te
siirdlirmiigtiir. Sonrasinda Anadolu Grubu'nda 2019 yilina kadar Anadolu Motor'da Insan
Kaynaklart Miiditril olarak ve son olarak Adel Kalemecilik de insan Kaynaklan Miidfirii olarak
gorev aldiktan sonra sirastyla Kale Endiistri Holding Insan Kaynaklan Direktorligi ve Global
Ports Holding insan Kaynaklar Direktorliigii gorevlerini yiiriitmiistiir. Ekim 2022 tarihinde
Zorlu Enerji Grubu’na katilmasiyla Insan Kaynaklart Grup Miidfirii gdrevini iistlenen Pmar
Arasan, halen bu gorevi yiiriitmektedir.

Tamer Soylu- ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

(1975-Gaziantep) Tamer Soylu, Istanbul Universitesi Orman Miihendisligi b5liimilnden 1998
yilinda mezun olmugtur. Kariyerine TEMA Vakfi’nda Proje Direktérit olarak baglayan Soylu,
2013 yilinda ENAT AS§’de Isletme Mudiiril olarak galigmugtir. 2014 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’nda Cevre ve Kurumsal Sorumluluk Yoneticisi géreve baglarmg ve 2022 yili itibariyla
ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Tamer Soylu, TMMOB Orman
Miihendisleri Odasi, Tiirkiye Ormancilar Dernegi ve TEMA Vakfi liyesidir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ydnetim ve
denetim kurullarmdaki fiyeliginin veya ortakhgmm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yimetim Kurulu Uyeleri
Son 5 Yilda Ortaklik
Girev Girevinin Dinemine
Son 5 Yilda Yonetim Kurulunda Gorev | Aldig OTEVIR 1 i¢ En Son
Adr Soyad: . = Devam Edip
Alda§: Sirkefler ' Sirketlerde - Sermaye
REllerd® | Etmedigi )
Ustlendigi Pay:
- Girevler
Linens Tekstil Uriinler Pazarlama AS
mi‘ Zorilu Holding A3'Ye Devrolmak Suretiyle, Bask Devam Yoktu
ZORLY | Zorts Holding lie Birlesmis, Stz Konusu arkan Btmemektedir, | O "
Birlesme Islemi Sonucunda Sirket Infisah
Ederek Hukuken Sona Ermigtir. Istanbul ., .




Ticaret Sicili Nezdinde 30.11.2022 Tarihinde
Tescil Edilmigtir.

Linens Dekorasyon Ve Tekstil Uriinler

Pazarlama AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Korteks Mensucat San. Ve Tic. AS Bagkan Etmektedir, Yoktur
Tag Ev Tekstil Uriinleri San. Ve Tic. AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Zorlu Faktoring AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Zorlu (.?aynmenkul Otelcilik Ingaat Taahhnt Baskan Etmektedir. % 25,00
Ve Turizm AS$

i(;rlu Gayrimenkul Geligtinme Ve Yatinm Baskan Etmektedir. % 39,09
Zorhu Grand Hotel Igletmeleri AS Bagkan Etmemektedir. | % 50,00
Zorlu Holding AS Bagkan Etmektedir. % 46,00
Zerpet Zorlu Petrokeiilitk Nakliyat Oto . 0
Kiralama Ingaat Gida Sanayi Ve Ticaret AS Baskan Etmektedir. % 40,00
Zorlu Yap1 Yatirim AS Bagkan Eimektedir, Yoktur
Zorluteks Tekstil Tic, Ve San. AS Bagkan Etmektedir, Yoktur
ZPrlu Dogal Gaz ithalat fhracat Ve Toptan Baskan Etmemektedic. | Yokiur
Ticaret AS

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dafiitim AS Bagkan Etmemektedir, | Yoktur
Zorlu Eneji Dagitim AS Bagkan Etmemektedir, | Yoktur
Z?rlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret Anonim Baskan Etmemektedic. | Yoktur
Sirketi

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitin .

Anonim Sirketi Baskan Etmemektedir, | Yoktur
Zorln Dogal Elektrik Uretimi Anonim Sirketi | Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Zoriu'Jeotc.erma.l Enerji Elektrik Uretimi Bagkan Ftmemektedir. | Yoktur
Anonim Sirketi

Zorlu O/M Enerji Tesisleri isletme Ve Bakim .

Hizmetleri Anomim Sirketi Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Ve Baskan Etmemektedit. | Yoktar

Toptan Ticaret Anonim Sirketi




Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Zorh Enerji Elektrik Uretim AS Baskan Etmektedir. Yoktur
Vestel Elektronik San. Ve Tic. AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret A$ Baskan Etmektedir. Yoktur
Fadalya Turzim AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Vestel Komiinikasyon Sanayi Ve Ticaret AS | Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Tl\flizzeljiicgl Kobalt Madencilik Sanayi Ve Baskan Etmektedir. Yoktur
Zes Dijital Ticaret AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
i(;rlu Osmangazi Enesji Sanayi Ve Ticaret Boskan Etmemektedir. | Yoktur
Zes Solar Enerji Tedarik Ve Ticaret AS Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Nemurut Jeotermal Elektrik Uretim AS Bagkan Etmemektedir. | Yokiur
Eway Arag Kiralama Ticaret AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A$ | Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Rarik Turkison Enerji AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
e Dt G O 1 s | oo
Cumra Gilneg Enerjisi Ve Uretim AS Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Zorh: Hidroelektrik Enerji Uretim AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
i?::;ljn,quusmel Ve Enerji Tesisleri Ingaat Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretimi AS | Baskan Etmemektedir, | Yoktur
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satig AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Tesis Yonetim AS Bagkan Etmemektedir. % 50,00
Levent Baza Gayrimenku] Yatinm AS Bagkan Etmektedir, Yoktur
Marma Konut insaat AS Baskan Etmektedir. Yoktur
Intermar Ticaret Pazarlama Turizm AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur




Bagkan

Zorhi Gayrimenkul Proje Taahhiit AS Yardimeis: Etmemektedir. | Yoktur
Passtel Gida Ve Ithalat Mad. Paz. Ingaat Bagkan .
Miihendislik Turizm Senayi Ve Ticaret A§ | Yordmenst | o nemektedir. | Yoldur
Z Gurme Restoran Gida Sanayi Ve Ticaret | Bagkan E ektedir. | Yoktur
AS Yardimeisi
Zorlu Center Sanat Merkezi AS Bagkan Etmemektedir. | Yoktur
Yardimeisi
{Ikim Rezidans Gayrimenkul Ticaret AS Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme As | Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Lentatek Uzay Havacilik Ve Teknoloji Ag Bagkan Etmemektedir. | % 30,00
Tirkiye'nin Qtomobili Girisim Grubu San. . \
Ve Tic. A§ Uye Etmektedir. Yoktur
Hometeks Tekstil Uriinleri San. Ve Tic. AS | Bagkan Etmemektedir, | Yoktur
Bagkan .
Zarlu Arr Havacilik AS Yardimerst Ememektedir. | Yoktur
Zorlu Dng Ticaret Ag Baskan Etmemektedir. | Yoktur
Yarduncis:
Zorlu Yap: Yatnm AS Uye Btmektedir. Yoktur
i(;rlu Gayrimenkul Geligtirme Ve Yatirrm Baskan 27.12.2023 Ogk | Yoktur
Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret AS Uye Etmektedir. Yoktur
Vestel Elektronik San. Ve Tic. AS Uye Etmektedir, Yoktur
gi;(:R Vestel Ticaret AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
KOKSAL Vestel Ventures Arge AS Baskan Emnektedir. Yoktur
Vestek Elektronik Arastirma Geligtinne AS | Bagkan Etmektedir. Yoktur
M.eta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi Ve ljye Etmektedir. Yoktur
Ticaret AS
Trutek Miihendislik Ve Teknolojik Uriinler Dye Etmektedir. Yoktur

Sanayi Ve Ticaret AS




Abh Turizm Temsileilik Ve Ticaret Anonim | Bagkan .
Sirketi Vekili Etmektedir. Yoktur
'Korteks Mensucat San. Ve Tic. AS Uye Etmektedir, Yoktur
Zorlu Arr Havacilik AS Uye Etmektedir. Yokiur
Zorlu Faktoring AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Holding AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorluteks Tekstil Tic. Ve San. AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Uye Etmektedir, Yoktur
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Uye Ftmektedir. Yoktur
Zorlu Grand Hotel Igletmeleri AS Bagkan FEtmemektedir. | Yoktur
Tirkive'nin Ctomobili Girigim Grubu San. .. ]
Ve Tic. AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Gayrimenkul Otelcilik Ingaat Taahhiit | . .
Ve Turizm AS Uye Etmektedir. %1
Zorlu Holding A$ Uye Etmektedir. % 15,00
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitin AS Uye Etmektedir. Yoktur
Z?rlu pogal Gaz Tedarik Ticaret Anonim Oye Ftmemektedic. | Yoktur
Sirketi
Gazdag Gaziantep Dojgal Gaz Dajitim - ] .
Anonim Sirketi Uye Etmemektedir. | Yokiur
SELEN Zorlu Ritzgar Enerjisi Elektrik Uretimi .
ZORLU Anonim Sirketi Uye Etmemektedir. | Yoktur
MELIK
Zarlu Dogal Elektrik Uretimi Anonim irketi | Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Jeotermal Enetji Elekirik Uretimi ,
Anonim Sirkefi Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zf)rlu .Hldroelektnk Enerji Uretim Anonim Uye Etmemektedic. | Yoktur
Sirketi
Zorlu Endilstriyel Ve Enerji Tesisleri Ingaat | - .
Ticaret Anonim Sirketi Uye Etmemektedir. | Yoktur
ZotTu O/M Enerji Tesisleri [gletme Ve Bakim Uye Etmemektedic. | Yoktur

Hizmetleri Anonim Sirketi




Rotor Elektrik Uretim Anonim Sirketi Uye Etmemektedir, | Yoktur
Zf)rlu Dopal Gaz ithalat Ihracat Ve Toptan Tye Etmemektedic. | Yoktor
Ticaret AS
Zorh: Yenilencbilir Enerji AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zori Engji Dagstun AS Uye Etmemekiedir. | Yoktur
Zes Dijital Ticaret AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
i:;rlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve Ticaret Oye Ftmemektedir. | Yoktur
Eway Arag Kiralama Ticaret AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorh Elektrik Enerjisi ithalat [hracat Ve - .
Toptan Ticaret Anonim Sirketi Uye Etmemekiedir. | Yoktur
Cumra Glines Enerjisi Ve Uretim AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zes Solar Enegi Tedarik Ve Ticaret AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Levent Baza Gayrimenkul Yatirm AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A§ | Uye Etmemektedir, | Yoktur
Rarik Turkison Enerji AS Uye Etmemektedir, | Yoktur
Zorle Dogal Gaz Petrokimya Urlinleri Petrol | .. .
Ingaat Sanayi Ve Ticaret AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zotlu Yap: Yatinm AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Levent Baza Gayrimenkul Yatrm AS Oye Etmekiedir. Yoktur
Intermar Ticaret Pazarlama Turizm AS Tye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Gayrimenku! Proje Taahhiit AS Uye Etmemektedir, | Yoktur
Yoktur
Zorlu Gayrimenkul Geligtirme A.$ Tye Etmemektedir
Passte] Gida Ve Ithalat Mad. Paz. Ingaat Tye Ftmemektedic. | Yoktur

Miihendislik Turizm Sanayi Ve Ticaret AS




i sGurme: Restoran Gida Sanayi Ve Ticaret 3:3’1‘;3]; » Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Center Sanat Merkezi AS Uye Etmemektedir. | Yoktur
Osmangazi Elektrik Perakeride Satig A$ Uye Etmemektedir. | Yoktur
Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticarét Ag Uye Etmemektedir. | Yoktur
Vestel Beyaz Egya Sanayi Ve Ticaret Ag Uye Etmemektedir. | Yoktur
Vestel Ticaret As Uye Etmemekiedir. | Yoktur
ﬁ;:meteks Tekstil Uriinleri Sanayi Ve Ticaret Dye Etmemekiedic. | Yoktur
Korteks Mensicat Sanayi Ve Ticaret As Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Air Havacilik Ag Uye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu D1 Ticaret Ag Uye Etmemektedir, | Yoktur
Zorluteks Tekstil Sanayi Ve Ticaret As Uye Etmemektedir. | Yoktur
2:2::.3 T;Ti:] Kobalt Madencilik Sanayi Ve Uye Etmemektedir. | Yoktur
Abh Turizm Temsilcilik Ve Ticaret Ag Oye Etmemektedir. | Yoktur
Zorlu Yapt Yatinm AS Uye Etmektedir. Yoktur
Aydin Yazilin Ve Elektronik Sanayi AS Bagkan Etmelktedir. Yoktur
Vestel Beyaz Egya Sanayi Ve Ticaret A§ Uye Eimektedir, Yoktur
Vestel Elekironik San. Ve Tic, A Oye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Eneji Dagitim A$ Uye Etmektedir, Yoktur
g%Nm(l:ﬁL mﬁ%ﬁgep Dogal Gaz Dagitun Uye Etmektedir. Yoktur
ﬁz:‘e I‘;Tﬁ;l Kobalt Madencilik Sanayi Ve Oye Etmektedir. Yokiar
Korteks Mensucat San. Ve Tic. AS Uye Etmekiedir. Yoktur
Zorlu Holding AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zorluteks Tekstil Tic. Ve San. AS Uye Etmektedir. Yoktur




| i(;rlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve Ticaret Baskan Etmektedir. Yoktur
! Zorlu Enerji Elektrik Oretim AS Uye Etmektedir. Yoktur
|
I Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Uye Etmektedir. Yoktur
Vestek Elektronik Aragtima Gelistirme As | Uye Etmemektedir. | Yoktur
Vestel Kominikasyon Sanayi Ve Ticaret As | Uye Etmemeldedir. | Yoktur
Lentatek Uzay Havacthk Ve Teknoloji As | Uye Etmemektedir. | Yoktur
el R " M
Vestel Elektronik San. ve Tic. AS gﬁ?m Ediyor Yokur
Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A$ ?aglmsm Ediyor
g::k;n Yoktur
Vekili
AM]f:zm Ata Gayrimenku! Yatirmm Ortakhin AS Uye Ediyor Yoktur
Ata Yatmm Menkul Kiymetler AS Uye Ediyor Yoktur
TFI Gida Yatrmlar: AS Uye Ediyor Yoktur
Burger King China JV Lid. Uye Ediyor Yoktur
fzmir Enternasyonel Otelcilik AS Uye Ediyor Yoktur
Entegre Harg San, ve Tic. AS Uye Ediyor Yoktur
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS gagmmz Etmiyor, Yokiur
ye
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| Son 5 Yilda Gorev g:t;':':;e
' Adi Sovad Son 5 Yilda Yonetim Kurulunda | Aldifa Sirketlerde | Gorenin Devam Adt i Son
AASYAN Gorev Aldin Sirketler Ustlendigi Edip Etmedigi |0
- £ Sermaye.
Gorevler -
Payr
Zorlu Dogal Gaz ithalat Thracat Ve
Toptan Ticaret AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Trakya Bilgesi Dogal Gaz Dagitim
. AS Bagkan Etmektedir, Yoktur
' Zorlu Eneji Dagitim AS Bagkan Vekilt Etmektedir, Yoktur
Zorla Dogal Gaz Tedarik Ticaret
Anonim Sirketi Bagkan Etmektedir. Yoktur
Gazdag Gaziantep Dogal Gaz
Dagihm Anonim Sicketi Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur
Zorlu Dogal Elekirik Uretimi
Anonim Sirketi Bagkan Etmektedir. Yoktur
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretimi Anonim Sirketi Bagkan Etmektedir, Yoktur
BBRAIM | o meln Anonim St | Bk —
' SINAN AK | V¢ izmetleri Anonim Sirketi | Bag tmektedir, Yoktur
Zorlu Elektrik Enerjisi lthalat thracat
Ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi Bagkan Etmektedir, Yoktur
: Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Uye Etmemektedir, Yoktur
Zes Dijital Ticaret AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
|
! Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve
i Ticaret AS Bagkan Vekili Etmektedir, Yoktur
|
|
| Zes Solar Enerji Tedarik Ve Ticaret
| AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim
AS Bagkan Etmektedir, Yoktur
Eway Arag Kiralama Ticaret AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Rotor Elektrik Uretim Anonim
Sirketi Bagkan Etmektedir. Yoktur
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Zorlu Dogal Gaz ithalat Thracat Ve
Toptan Ticaret AS Bagkan Vekili Etmektedir. Yoektur
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dafithm
AS Bagkan Vekili | Etmekiedir. Yoktur
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret
Anonim Sirketi Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur
Zorlu Dogal Elektrik Oretimi
Anonim Sirketi Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretimi Anonim Sirketi Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur
Zorlu O/M Enetji Tesisleri i5letme
Ve Bakim Hizmetleri Anonim
Sirketi Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur

ELIF YENER | Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat thracat
Ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi | Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS Uye Etmemekiedir. | Yoktur
Zes Dijital Ticaret AS Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi Ve
Ticaret AS Uye Etmektedir. Yoktur
Zes Solar Enerji Tedarik Ve Ticaret
AS Bagkan Vekili Etmektedir. Yoktur
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim
AS Bagkan Etmektedir. Yoktur
Eway Ara¢ Kiralama Ticaret AS Bagkan Vekili | Etmektedir. Yoktur
Rotor Elektrik Uretim Anonim
Sirketi Baskan Vekili | Etmektedir, Yoktur
Zorh1 Dogal Elektrik Uretimi
Anonim Sirketi Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik

ALI KINDAP | Uretimi Anonim $irketi Uye Etmektedir. Yoktur
Zorlu O/M Enerji Tesisleri Isletme
Ve Bakim Hizmetleri Anonim
Sirketi Uye Etmektedir. Yoktur

ol Yenign




Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim
AS Uye Etmektedir, Yoktur
Rotor Elektrik Uretim Anonim
Sirketi Uye Etmektedir, Yoktur
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat

INANC | Ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi | Uye Etmektedir, Yoktur

SALMAN

Eway Arag Kiralama Ticaret AS Uye Etmektedir, Yoktur

155 Son 5 yilda, ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankaellik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 éincii maddesinde belirtilen siireler
geemis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan delayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, rilyvet, hirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kitiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kitiiye kullantlmasi, kagakeilik, vergi kacakeilign veya haksiz mal
edinme suglarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya

kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifma dair bilgi:
Yoktur.

156 Son 5 yilda, ihrageinim meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarmmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarnca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurulari ve yaptirmmlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.7 Son 5 yilda, ortaklifin mevent yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
“ iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkimda ayrntih bilgi:

Yoktur.

15.8 Son 3 yilda, ortakhin meveut yonetim kurnlu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhkiaki yoénetim ve denetim kurulu ifiyeligine veya
ihraggidaki dier yinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

159 Yiinetim kurulu dyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile ibhracer son § yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin ihrageiya karsi gorevleri ile gahsi ¢ikarlar arasindaki
¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi:

g i
Yoktur. WX:WKEW
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15.9.1 Yonetim kurulu dyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihrag¢gr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yinetim kurulunda veya iist ybnetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkmnda bilgi:

Yokiur.

15.9.2 Thragemm ¢ikardig ve yonetim kurulu ifyeleri, yinetimde siiz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap diénemi itibariyla ihraginin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
s6z sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirli hizmetler i¢in
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, iist diizey yoneticilere yapilan 6demelere, Grup’un
ortaklarina ve st diizey yonetim kadrosuna (Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel
Miidiir Yardimeilan ve Direktérler dahil olmak {izere) yapilan 6demeler dahil cdﬂ:m.sur

Brut Tutar (TL) . 31 12 2021* 31 12.2022% 31.12.2023*
Ucret ve Menfaatler 21.675.000,00 22.401.000,00 21.340.000,00
Toplam ; 21 675 000 00 22 41]1 000 00 21 340, 000 00

(") Tutarlar TMS 29'a gore endeksleme yapdamk 31 Aralik 2023 tavihindeki alim gucﬂ}de zfade
edilmigtir.

Kaynak: Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrag:g:mm yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin gorev
stiresi ile bu gorevde bulundufu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurulu
Adr '-Sby'ad'l | Snn 5 Yl!da Ihral;t;lda Ustlendlgl q:)_re\.r Sl;_reslfl(a]_a_i] Girev
' ' : Gorev . _ g Siiresi
10.01.2024 tarihli olafan genel
Ahmet Nazif ZORLU Yonetim Kurulu Bagkam kurul toplantismda 1 il siire ile
segilmigtir.
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Elmas Meclih ARAZ

Ydnetimm Kurulu Bagkan Vekili

Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi /

10.01.2024 tarihli olafan penel
kurul toplantisinda 1 y1l sire ile
segilmigtir

Selen ZORLU MELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2024 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda 1 il siire ile
segilmigtir

Bekir Cem KOKSAL

Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2024 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda 1 y1l stire ile

segilmigtir

Omer YONGUL

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2024 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda 1 yil stire ile

secilmigtir

Hiilya ALTAY

Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

18.01.2024 tarihli Yonetim
Kurulu toplanhismda,
TTK.md.363 uyarinca istifa
eden dyeden kalan siireyi
tamamiamak fizere secilmigtir.
Kalan siire:1 v1l

Yiénetimde Siz Sahibi Pexsonel

Sori 5 Yilda [hrageida Ustlendigi

Goreve Baglama Tarihi /

Planlama Genel Midilr Yardimctsi,
Ticaret Direktdrii, Ticaret ve Akillt
Sistemler’den sorumlu Direktir

Adi-Soyadi Girey | Gérev Siiresi

L Sinan Ak CEO/Sektdr Bagkant/Genel Midiir 13/06/2000 /24 Yil

Elif Yener Mali Igler Genel Mudtiri/Mali igler 01/08/2011/13 Y1l
Grup Miidird — Genel Miidiir

Ali Kindap Yatirimlar, Igletme ve Bakindan 15/09/2008 / 16 Y1l
Sorumlu Genel Miidiir /Termik
Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidlir
Yardiimeis:

Aydmn Akat Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan 02/02/2005 /19 Y1l
Sorumlu Genel Miidiir/Projelerden
Sorumlu Genel M{lditr Yardimeis)

Inang Salman Ticaret Genel Miidiiri/ Ticaret ve 01/06/2009 /15 Yil

Ozlem Gelbal Ulusik

Hukuk lsleri Direktori

01.03.2007 /17 Y1l




Pmar MilftiioBlu Mali Denetim ve Raporlama Genel 25.05.2009/15 Y1
Mudir YardimcisyMali Kontrol ve
Raporlama Grup Miidiini

Erding Cetin Yatirimlar fsletme ve Bakim Genel 06.08.2007 / 17 Y1l
Mudtr Yardimeisi/Finans Genel Miidiir
* Yardimeisi, Finans Grup Midari

Ersen Ozyllmaz Satinalma ve Lojistik | 01.07,2000/ 24 Y1l
Direktérii/Satinalma Yoneticisi,
Satmalma MitdilrQi

Funda Kit¢likosmanoglu Pazarlama ve Kurumsal [lletisim | 04.01.2021/3 Y1l
Direkt6rii

Fulya Bigak Mugtu Bilgi Teknolojileri ve is Geligtirme | 01.01.2022/2 Y1l
Direkt6rii/Bilgi Tekmolojileri ve Ig
Geligtirme Direktiyri

Pirar Arasan Grup Milditrii, Insan Kaynaklan 03.10.2022/2 Y1l

Tamer Soylu ISG-C ve  Shrdirilebilirlik 03.03.2014 / 10 Y1l
Miidiiri)/Kurumsal Netigim
Miidiiri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibartyla ihrace1 ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde 56z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak tdemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Bulunmamaktadir.

17.3. Ihrageimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gbrev tamimlari:

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ynetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Teblig’de dngoriilen
Aday Gosterme Komitesi gbrevlerini de yerine getirmektedir.

Komite bagkaniiklan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nce yiiritiilmektedir. Komitelere ait
¢aligma esaslart Sirket ydnetim kurulunun 05.02.2024 tarih ve 2024/8 sayil: yonetim kurulu
karan ile onaylanmigtir.

Komite iyeleri Sirket'in 05.02.2024 tarih ve 2024/9 sayih yonetim kurulu karan ile
atanmuglardir. izahname tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Komiteleri:

etil




Koniite SK'Qm_it_e fIyelen Komitedeki Gorevi. .'Niieli'éi'
Flmas Melih Araz | Bagkan iﬁ'ﬁ“g’g YOnetim
Denetimden u Lyest
Sorumlu Komite “ .
. - Bagimsiz Yonetim
Hiilya Altay Uye Kurulu Uyesi
. Bagimsiz Yénetim
Hiilya Altay Bagkan Kurulu Uyesi
Kurumsal
Yinetim Komitesi |Elmas Melih Araz | Uye Yonetim Kurulu Uyesi
*)
. Yatirmme ligkileri
Sezet Karaday: Uye Bolim Yéneticisi
) Bagimsiz Ydnetim
Elmas Melih Araz Bagkan Kurala ﬂyesi
Riskin Erken Bagimsiz Ydnetim
Saptanmas: Hiilya Altay Uye thmﬂu Uvesi
Komitesi y
. . Mali [gler Genel
Elif Yener Uye Miidiiri

(*) Kurumsal Ydnetim Komitesi Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi gorevierini de yerine
getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Cabsma Esaslar Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas:,
bagmmsiz denetimi ve ig¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinlifinin gbzetiminde ybnetim
kurutuna yardime: olmak, yaptifi degerlendirmeler g¢ergevesinde tespit ettifi hususlart
degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamakla gérevlidir. Bu gergevede;

e Bagmmsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bafimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki Komitenin gdzetiminde ger¢eklestirilir.

o Jirket’in hizmet alacafi bagimsiz denetim kurulugu ile bu kuruluglardan ahinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur,

* Bafimsiz denetim kurulugu; Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalanyla ilgili
Bnemli hususlari, daha dnce Sirket’in yonetimine ilettigi Kurulun mubasebe standartlar
ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarimi ve uygulama énerisini, Sirket ydnetimiyle
yaptig1 6nemli yazigmalar, yazili olarak Komiteye bildirmekle yiikiimliidiir,

N
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s Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulagan gikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢ahsanlannin, Sirket’in
muhasebe ve bafiimsiz denetim konulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterler, Komite
tarafindan belirlenir.

» Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarn, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Y6netim Kuruluna yazili olarak bildirir.

e Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas1 icin gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim ¢aligmalarini gdzden gegirerek gerekenlerle ilgili
olarak Yonetim Kurulu’na Snerilerde bulunur.

e Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yonetim Kurulunun gériigiine
sunar. I¢ denetgilerin. ¢aligmalarmi simirlayan veya ¢alismalara engel teskil eden
hususlar Komite tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin
ortadan kaldirtlmasina yonelik dnerilerde bulunur,

Kurumsal Yénetim Komitesi Caliyma Esaslar Ozeti

Sermaye piyasast mevzuat: ile Aday Gésterme Komitesi igin ongoriilen gérevlerin yerine
getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi’ne brrakilmigtir.

Sermaye piyasasi mevzuat: ile getirilen ve uygulanmas goniillitliik esasma dayali olan SPK.
tarafindan agiklanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Cergevesi” kapsaminda; faaliyetlerine
uygun oldugu Slglde, siirdfirillebilirlik stratejisi, siirdiiriilebilirlik politikas:, hedefleri, yol
haritasi, uygulamalari, uygulamalardaki performans &lgiitlerini belirleme ve standartlann
gelisimine katkida bulunma, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim galigma esaslar, ydnetim
sistemlerini olugturma, diizenli olarak gézden gegirme, yiiriitme, izleme, denetleme yetki gorev
ve sorumlulugu da ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmigtir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatma ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolaytsiyla meydana gelen
gikar gatiymalanin tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarim
iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Y6netim Ilkelerine iliskin diinya uygulamalarim
takip etmek suretiyle, sermaye piyasast mevzuati ve girket biinyesine uygun olanlann
uygulanabilirligini Yonetim Kurulu’na raporlamak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket
ierisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasim saglamak, uygulanmadigim tespit
ettigi konularda ¢aligmalar yapmak suretiyle iyilestirici onerilerde bulunmak, Yatirime
Iligkileri Bolimii’niin galiymalarim gdzetmek, sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve
tutarlibk agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu™nu gézden gegirmek,
Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak,
Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
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seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak ve siirdilriilebilirlik ile ilgili Tiirkiye’de ve diinyadaki geligmeleri takip
ederek, Sirket biinyesinde politikalar1 ve prosediirleri belirleyici caligmalar yapmak ve gbriig ve
dnerilerini sunmak, siirdiiriilebilirlik yonetimi, politika ve prosediirleri ile etkinlifini en az yilda
bir kez gézden gecirerek silirdirilebilirligin Sirket biinyesinde hizli, etkin ve saghkh
yonlendirilebilmesini temin etmek ile gérevlidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Cahsma Esaslar: Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Kurul’'un Kurumsal Yonetim’e iligkin
diizenlemelerine, gerekse TTK 378. maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varhigmi,
gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmest, etki ve olasthklarmin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate almmasi ve bu
dogrultuda etkin ig kontrol sistemlerinin elusturulmas: ve entegrasyonu konularinda yénetim
kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmast Komitesi’nin gorev
ve galigma esaslan, sermaye piyasasi mevzuati, Sirket esas s8zlegmesi, TTK ve Kurul’un
“Kurumsal Ydnetim ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hitkiim ve prensipleri gergevesinde
belirlenmigtir. TTK 378. maddesinde Komite’nin her 2 (iki) ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
varlifi ve devamum etkileyebilecek risklere yinelik olarak iginde bulunulan donemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6ziim yollarim gostermesi ngdriilmiigtitr,

174. Ihracemm Korulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun
deferlendirilmesi haklanda a¢iklama:

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde Sirket, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve
2024 yilinda borsada islem gbrmeye baglayacak olmasi sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili
dolagimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak Kurul tarafindan Ocak 2025°te dahil
olacafi yeni gruplandirma ilan edilinceye kadar iigiincit grupta yer alan ortakliklann
yiikiimlitliklerine tabi olacaktir,

Sirket pay sahiplerine karg: tagidig1 sorumluluklarm bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yOnetimin temelini olusturan “esitlik™, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™
kavramlanini benimsemis olup, halka agtlma &ncesinde SPKn'na ve Kurul'un ikineil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermistir.

Sirket esas sozlesme hiikiimleri gercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun
dnemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arz1 dncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmigtir.

Igili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; &zel denetgi atanmasi ve azlik haklarna iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiiglinden bu haklar Esas Stzlesme’de ayn olarak
diizenlenmemisgtir. Yonetim Kurulu iiye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi
Yonetim Kurulu tiyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Yénetim Kurulu iiyelerine ve
iist dilzey yOneticilere verilen ilcretler ile saglanan difer tiim menfaatler yilhik faaliyet raporu
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vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanmaktadir. Zorlu Holding c¢atisi alttnda tiim bagh
ortakhklan da kapsayan, Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin gdrevleri
esnasindaki kusurlart ile Sirkette sebep olacaklan zararlara kargilik mesleki sorumlutuk sigortast
bulunmaktadir Ancak, KVKK geregi aciklama kisi bazinda yaptlmamaktadir. (A) grubu pay
devirlerinde kisit bulunmaktadir. Sirket internet sitesi Tirkge ile aym igerikte olacak sekilde
Ingilizce de yayimlanmamaktadr. Bu ve benzeri bazi goniilli ilkelere tam uyum heniiz
saglanmamg ve tam olarak uyum saglanamayan kurumsal ydnetim ilkeleri ile ilgili olarak
meveut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismast
bulunmamaktadtr.

Sirket gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda stz konusu ilkeler ¢ergevesinde

‘ mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve sl sayida uygulamaya konulamams olan génillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarim geligtirmeye yénelik calismalara devam
edilecektir.

Sirket 5.01.2024 tarih ve 2024/5 sayil1 yonetim kurulu karari ile Kér Dagitim Politikast, Bagis
Politikas1 kabul edilmig olup, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dbnemi olagan genel kurul
! toplantisinda onaylanmstir. Sirket 5.01.2024 tarih ve 2024/5 sayth karariyla, Ucretlendirme
| Politikas: kabul edilmig olup, Ucretlendirme Politikasi, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dénemi
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket 5.02.2024 tarih ve 2024/11 sayili kararlanyla, Bilgilendirme Politikas: ile Bilgi Givenlik
Yonetim Sistemleri Politikas:, Siirdiiriilebilirlik Politikas:, Tazminat Politikast ile Etik Ilkeler
Tadilini de kabul ederek, Sirket’in kurumsal internet adresinde ilan edilecektir.

Ucretlendirme Politikas

Sirket “Ucretlendirme Politikas™; Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sbzlesme hiikiimleri uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi ve Yonetim Kurulunun karan dogrultusunda
belirlenir ve genel kurulda pay sahiplerine ayn bir giindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi’na gore; SPK diizenlemeleri kapsammda Y@netim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirilmesinde, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektor, makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret seviyeleri, sirketin
bityiikliijii ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu iiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim
Kurulu {iyelik iicreti ddenmekte ve Yonetim Kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken,
murahhas olmalan, icraci olmalar gdz Sntine alinarak, Yénetim Kurulu {iyesinin karar verme
slirecinde aldif1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettifi zaman, katlandig1 maliyet gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan
benzer girketlerin Yonetim Kurulu fiye iicret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilmaktadir.

BaZimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde, iicretin iiyelerin bagimsizhifim
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlan, kar pay: ddemesi yapilmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu ttyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.




Y netim Kurulu iiyelerinin gitkete sagladif katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, cep
telefonu ve hatt tahsisi, arag tahsisi, sigorta vb. giderleri Sirket tarafindan kargtlanabilmektedir.

Sirket idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine ise, Genel Miidiir (CEO), Insan Kaynaklart
Direktérliigii ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢nerileri ile Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan tutarda iicret §denmekte olup, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan licret
ve yan haklara iligkin 6demeler belirlenirken; Sirketin iiretim ve satis faaliyetlerinin boyutu,
faaliyet alammn yayginlign, yurtdisi faaliyetleri, calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin
toplamdaki agirhigt, bulunulan sektdriin 6zellikleri, rekabet kogullar: ve benzer firmalarin ticret
diizeyinin yant sira, Sirket’in faaliyet cesitlilifi ve hacmi gergevesinde gérevin gerektirdiji,
bilgi, beceri, yetkinlik deneyim seviyesi, katlarulan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem
¢Oozme Olgiitleri de dikkate ahnmaktadir. Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi hir
ficretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Sabit aylik iicret ve performans prim ddemelerine ek olarak; Sirket’in ilgili yilda yayinlanmg
politika ve ydnetmelikleri dogrultusunda kigilere nitelik, pozisyon vb. kosullara bagh olarak
yan hak seklinde, taginma yardimu, gérevleri geregi ihtiyag duyulan gsm hatti tahsisi ve arag ve
yol ficreti, 63le yemegi, saglik sigortasi, unvan bazli prim oranlari tizerinden prim uygulamalan
gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler saglanabilmektedir.

Ucretin tlim unsurlar: kigiye 5zel ve gizli olup, sadece ¢alisanin kendisi, yoneticileri ve Sirket
Insan Kaynaklar: Direktorliizii’ ntin bilgisi dahilindedir, Cahsamn gizlilik konusuna azami 6zen
gostermesi ve bu bilgileri tigiincii kigilerle ve diger Sirket Caliganlan ile paylasmamas esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil iginde Idari sorumlulugn bulunan yénetici ve yénetim
kurulu iiyelerine ddenen toplam miktarlar, Y6netim Kurulu ve iist diizey yonetici ayrum
belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanmaktadir.
Isbu Uctetlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur.

Ucretlendirme Politikas: 5.01.2024 tarih ve 2024/5 sayilt Yénetim Kurulu karar ile kabul
edilmig ve 10.01.2024 tarihli 2022 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda ayr bir
glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmug olup, Sirket kurumsal internet
sitesi izerinden kamuya a¢iklanmstir,

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Y6netim Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap d6nemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ve Sirketin internet
sayfasinda kamuya agiklanir,

Kir Dagitim Politikas:

Sirket “Kar Dagitim Politikast™; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili dier yasal mevzuat ile Sirket esas stzlesme hiikiimleri uyarinca
Ydnetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sozlegmesinde kér pay: alma hakkina iligkin paylara taninmg herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kér dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Jirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarls bir politika izlenmektedir,




Sirket dapitilabilir net karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay:
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaglan, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Ilgili
kir dafitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik gartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
biiyiime ve yatinm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yll Yénetim
Kurulu tarafindan gdzden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayn karar alir, bu kar
dagiitum Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kr payt dagitirm yaprlamadig
hallerde kdrin neden dafitilamadifa ve dagitilamayan kéirin nerede kullanilacagina iliskin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay: daitimma, en ge¢ Genel Kurul toplantisiun yapildigi yihin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay: avans1 dafitmay:1 veya kar
paym esit veya farklt tutarh taksitlerle Sdemeyi degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagitim Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Y®netim
Kurulu sorumludur.

Isbu Kir Dagitim Politikast 5/01/2024 tarih ve 2024/5 sayilt Yonetim Kurulu karart ile kabul
edilmis olup, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dnemi olagan genel kurul toplantisinda
goriisiilerek karara baglanmig olup, Sirket kurumsal internet sitesi {izerinden kamuya agiklanir.

Kér Dagitim Politikasi’’nda yapilacak defisiklikler, ydnetim kurulu karan ve degisikligin
gerekgesi, sermaye piyasas1 mevzuat gergevesinde kamuya duyurulur.

Bilgilendirme Politikas:

Sirket Bilgilendirme Politikasimn amaci, tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmeilar, ¢alisanlar ve miigteriler olmak fizere titm menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlaglabilir, diigltk maliyetle ve esit kosullarda ulagilabilir aktif ve seffaf bir
iletigimi saglamak olup, bilgilendirmenin yéntem ve araglari, bilgilendirme toplantilar1 veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, Sitket hakkinda basin-yayimn organlaninda
veya internet sitelerinde yer alan haber ve siylentilerin takibi ile buna iligkin agiklamalann
yapimasina, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirlere, idari sorumlulugu bulunan kigilerin belirlenmesinde kullantlan esaslara ve
gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslara politikada yer verilmig olup,
Sirket yonetim kurulunun 5.02.2024 tarih ve 2024/11 sayili karar ile kabul edilen Bilgilendirme
Politikas1 Sirket kurumsal internet adresinde ilan edilmigtir.




Bags Politikas:

Sirket’in “Bagis Politikas1™; Tiitk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasast mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili difer yasal mevzuat ile Sirket ¢sas sézlesme hiikiimleri uyannca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bafis yapilabilmesi igin esas stzlesmede hikiim bulunmaktadr. Sirket,
sermaye piyasasl mevzuati ve esas sézlesme hilkmil gergevesinde, diinyamin gelecegi ve
kaynaklarm siirdiirtilebilirligi gozetilerek ve Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve
girkete ait etik ilkeler ile degerler gz oniinde bulundurularak kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile gevre ve egitim alaninda agagida belirtilen kurum ve kuruluslara bagis ve yardim
yapabilir.

Mehmet Zorlu Vakfi

— Sosyal Yardimlagma Dernek ve Vakiflan

— Egitim Kurum ve Kuruluglar

— Sosyal Sorumluluk Projeleri Yiiriiten Dernek ve Vakiflar
— Kamu Kurum ve Kuruluglari

Paydaglan ile iletisim ve onlar i¢in deger yaratmak Sirket icin biiylik nem tagimakta olup, bu
amacla Sirket, toplumsal gelisime katka saglayacak projelerin gerceklestirilmesine de destek
olur,

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktanim diizenlemelerine aykinhik tegkil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimn yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislanin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi igletme konusunu aksatmayacak gekilde
sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluslara Genel
Kurulun tespit edecegi simirlar igerisinde Yonetim Kurulu Karar ile bagis ve yardim yapabilir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda olugan dagihlabilir karn, pay sahipleri haklarinm korunmasim
teminen en yiiksek seviyede olugmas: esas olup, bu esastan uzaklagan bagis ve yardimlardan
kagmilir, Genel Kurulea belirlenen tist stun agan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap ddnemi
igerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap donemi net dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye
Piyasast Kurulu yapilacak bagis miktarina iist siur getirme yetkisine sahiptir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir,

Isbu Baghis Politikasi’nin uygulanmast, geligtirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu
sorumludur.

Isbu Bagiis Politikas1 5/01/2024 tarih ve 2024/5 sayili Yonetim Kurulu karan ile kabul edilmis
olup, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda gériigiilerek karara
baglanmak suretiyle yilriirliige girmis olup, Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya agiklamr.

Bagig Politikasi’'nda yaptlacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onaymndan gegerek, ilgili
hesap donemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir ayrica, Sirket internet
sitesinde kamuya agtklanir.




17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
Yatirime iligkileri Biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK'nin Kurumsal Yoénetim Teblifi uyarinca, paylarmn ilk defa halka arz edilmesi icin
Kurul’a bagvuran ortakliklar, paylarmin borsada islem g&rmeye baglama tarihinden itibaren alt1

ay iginde Yatrime:r Iliskileri Bslim@i'nl olugturmak ve boliimiin dofrudan bagh olarak
calisacafl yatirimer iliskileri bliimii yéneticisini belirlemekle yiikiimliidiir.

Sirket yénetim kurulunun 5.02.2024 tarihli ve 2024/10 sayil1 karan ile SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 11. maddesi hilkmii ve ilke kararlan gergevesinde:

o Yatinmeilar ile ortakhik arasinda vapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin

kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,
| ¢ Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢ Genel kurul toplants: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokilmanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasmi saglayacak
tedbirleri almak,

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

¢ En az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak

gorevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatinmeilar arasmdaki iletigimi saglamak {izere Mali
Isler Genel Mudiirii’ne bagli Yatiime: iligkileri Boliimii olusturulmustur.

i Yatinmer Iligkileri Bélimii personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

AdvSoyadi | Unvam Ofrenim Durumi Lissns Taiii
Sezer KARADAYI Konsolidasyon ve | Lisans Sermaye Piyasasi
Raporlama Grup Miidiinii Faaliyetleri Diizey 3
. /Yatrnme: Iligkileri Lisansi/211871
Boliim Ydneticisi Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
- Lisans1/700887

Yatrmma iligkileri Baliimit iletisim Bilgileri:

Adres : Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Levet 199, Apt No: 199/1, 34394,
Sisli/istanbul

! Tel :+90212 456 23 00

| Faks : +90 212 422 00 99

E-posta adresi : yatirimciiliskileri@zorluvenilenebilir.com.tr

info(@zorluyenilenebilir.com.tr
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem

-

sonlar: itibariyta personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alamlar1 ve cofrafi bdlge itibariyla personelin dafilim

hakkinda agiklama:

Sirket ve bagh ortakliklarimin 31 Aralik 2023 itibariyla ortalama 339 beyaz yaka personeli
bulunmaktadir. Calisanlar igerisinde mavi yaka personel bulunmamaktadir,

2023

2021 2022
BEYAZ | MAVI BEYAZ | MAvVi BEYAZ | MAVi
Y y TOPLAM Y v TOPLAM Y Y TOPLAM
308 0 308 324 0 324 339 0 339

Sirket ve bagh ortakltklarmin gubeler bazinda personel dagilimi asagida verilmektedir:

Sube Galigan Sayist
Kars (Cildir HES) 11
Denizli / Kazildere 1 JES (Saraykdy) 3
Erzurum (Kuzgun HES) 12
Rize (Ikizdere HES) 15
Eskigehir (Beykty HES) 8
Erzincan (Tercan HES) 13
Denizli / Kizildere 2 JES (Saraykiy) 33
Istanbul / Levent 199 79
Aydin / Kizildere 3 JES (Buharkent) 31
Aydmn / Krzildere 3 JES Unite 2 (Buharkent) 10
11

Manisa / Alagehir 1 JES lletme 38
Manisa / Alkan JES Yatirun (Alagehir 2) 37
279
riK | Zayd

n

lir
irketil




Osmaniye / Gokgedaf RES 3

Eskisehir 4

Istanbul 1

Ankara

TOPLAM : 39

Kadm ¢alisan sayis1 72 olup, toplam ¢aliganlarin %21’ kadin ¢aliganlardan olugmaktadir.
18.2 Pay sahiplii ve pay opsiyonlar:

18.2.1 Yinetim kurulu iiyelerinin ihrag¢imin paylarina ytnelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2 Yinetimde stz sahibi olan personelin ihraggmin paylarina yénelik sahip olduklart
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3 Personelin jhra¢ciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplanfisi ve son durum itibaryla
sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlast olan gercek ve tiizel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya
biyle kigiler yoksa bulunmadigima dair ifade:

Ihragernin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklar
i¢indeki paylari dogrudan %5 ve fazlas: olan 1 tiizel kisi ortagi bulunmaktadir.

thragginm Dogrudan Pay Sshipligine iliskin Bilgi

isbu lzahiame Taribiitibsryla Son Durum Somn Genel Kurni- 10.01.2024

Tarihi ithiryla
 Ortagiv Adse T Tootoms —
Soyad: : Pny Tontam Pav Tat 1?;.,- ng
Grubu | Pay Tutan (TL) Oram +oR am('l'l.; - yatan Orant Pay Tutan {TL) Oram
) | ) %)
SARAMNTE

MENKUL i
shatiye



Zarln Enerji A 269.500.000 10

Elekirik

Oretim A$ 2.695,000,000,00 100 2,695.000.000,00 100
B 2.425.500.000 90

TOPLAM 2,695.000.000,00 mo,on 269500000000 | 10000 | 2.695000.00000 | 100,00

19.2 Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gergek ve titzel kisi ortaldarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadifna dair ifade:

Sirket 9.500.000.000 (dokuz milyar bes yiiz milyon) TL kayith sermaye tavam icerisinde
2.695.000.000 (ikimilyaraltrytizdoksanbegmilyon) TL olan ¢ikarilmes sermayesini temsil eden
nama yazih paylar, beher nominal de@eri 1 (bir) TL olan 269.500.000
(ikiylizaltmigdokuzmilyonbegyiizbin) adedi A Grubu nama yazili, 2.425.500.000
(ikimilyardortyiizyirmibegmilyonbegyiizbin) adedi ise, B Grubu nama yazli paydan
olugmaktadir.

Sirket’in Esas Stzlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’ ncu maddesi hilkmit uyarinca; A ve B
Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklan her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki: vardir.

19.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hikklimleri ¢ergevesinde kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
devaminda Kurul’un 21 Aralik 2023 tarih ve 80/1760 sayili izni ile sermaye piyasast
diizenlemelerine tabi olmustur.

Sirket’in kayith sermaye tavani 9.500.000.000 (dokuzmilyarbesytizmilyon) TL dir.

Sirket’in ¢ikarlmug sermayesi 2.695.000.000 (ikimilyaraltiyiizdoksanbesmilyon) TL olup,
stz konusu gikarilmig sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) TL nominal degerde 2.695.000.000 (ikimilyaraltiyiizdoksanbesmilyon) adet nama
yazih paya bolinmiigtiir. Bu paylardan 1-TL (bir Tiirk Lirasi) nominal degerde 269.500.000
(ikiytizaltmigdokuzmilyonbesylizbin) adedi A Grubu nama yazili 2.425.500.000
(ikimilyardortylizyirmibesmilyonbegyiizbin) adedi ise, B Grubu nama yazih paydan
olugmaktadir.

Nama/ Imtiyazlarm titrit Bir Paymn:
Grubu ‘Hamiline (Kimin sakip Nominal Degeri | Toplam (TL)
Oldugu oldugu) (TL)

S_er_mayeye,
Oram (%)

-Yonetim Kurulu
ilye segiminde aday
giisterme imtiyazi

A Nama 1TL 269.500.000 %10
-Yonetim Kurulu
Bagkam ve Bagkan
Yardimcilan
segiminde imtiyaz

e [



Imtiyaz

B Nama | ¢ unmamaktadr.

1 TL 2.425,500.000 %50

TOPLAM 2.695.000.000 -~ %100

19.4. ihragemm bilgisi dahilinde dogrndan veya dolayh olarak ihraggimin yometim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvani,
yionetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Zorlu Enerji, Sirket sermayesindeki dofrudan pay sahiplifi oram sebebiyle, ytnetim
hékimiyetine sahiptir.

Zorlu Enetji’nin ana pay sahipleri; Zorlu Helding (%32,31), Korteks (%17,55), Wren House
Infrastructure LP (%12,34), Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS(%0,4) ve diger (%637,40)
olup, Zorlu Enerji paylari 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gdimektedir. Zorlu
Enerji Esas Sozlesmesi uyarinca, A Grubu nama yazili paylarin tamami Zorlu Holding’e ait
olup, yonetim kurulu liyelerinin tamam i¢in aday gésterme imtiyazina sahiptir.

Zorlu Enerji sermayesine %17,55 istiraki bulunan Korteks Mensucat Sanayi ve Ticarct AS
sermayesinin %100%ine ise Zorlu Holding sahiptir. Bu gergevede, Zorlu Holding, Zorlu
Enerji’de sahip oldugu A Grubu imtiyazli paylardan dofan yonetim kontrolii sebebiyle,
Sirket’in dolayl tiizel Kkisi hakim ortagidir.

Sirket’in dolaylt kontrol eden nihai gergek kisi pay sahipleri ise, Zorlu Holding’in Zorlu
Enerji’de sahip oldugu imtiyazli paylardan dogan ydnetim kontrolii sebebiyle, Zorlu
Holding’in ana pay sahipleri olan Ahmet Nazif Zorlu (%21,25), Olgun Zorlu (%69,24), Selen
Zorlu Melik (%6,93), Fatma Sehenaz Capkinoglu (%6,93) ve diger aile bireyleridir.

Hakim ortagin sahip oldufu paylarin hakimiyetin kétliye kullamlmasini engelleinek igin
Sirket’in esas sdzlesmesinde 6zel bir tedbir ve hitkiim yoktur.

Ancak, yonetim hdkimiyetinin kétliye kullanilmas: sermaye piyasast mevzuat: hitkiimleri ile
ilgili difer mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu gergevede, pay sahiplerini koruyucu hiikiimler
uygulama alan: bulacaktir. Ayrica esas stzlesmedeki bafimsiz ydnetim kurulu iiyelerine ve
kurulmas1 gerekli olan komitelere iliskin hiikiimlerin hdkimiyetin kétiye kullamlmasim
engelleyecegi iglevleri vardur,

Soyle ki;
Sirket esas sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu® baglikl: 8. maddesine gore;

i. Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine
uygun olarak segilecek en az alt1 (6) en gok dokuz (9) ttyeden olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan ytiriitiiliir. Yénetim kurulu iiveleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da
se¢ilebilir.

ii. Y&netim Kurulunda girev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.
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iii. Yonetim kurnlunun sermaye piyasast mevzuatt ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gérev ve c¢alisma esaslan ile yBnetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket esas s6zlegmesinin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baghkli 16. maddesine gore;

o Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yénetim
Kurulu kararlart gecersiz olup esas Szlesmeye aykir1 sayilir.

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve girketin &nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iiglincli kigiler
lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’mn kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

e Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gbre tespit edilir.Sirket
esas stzlegmesinin “Bafimsiz Denetim” baghkli 11, maddesine gore ise, Sirket’in ve TTK,

SPK ve ilgili difier mevzuatta 8ngériilen hususlartn denetiminde, TTK, SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyvlur.

Ayrica paylar Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan sonra Sirket’in halka agik olmasimn
getirdifi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olacak olmasi da, bahse konu hikimiyet
ve kontrol giiciiniin k&tiiye kullammim engelleyecek diger etkenler olacaktir.

195 likragomin  yonetim  bhakimiyetinde  depisiklige  yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6 Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dofrudan paylart %35 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket sermayesinde veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylan %3 ve fazlas: olan gergek
kisi ortak bulunmamaktadr,

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1.fzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 cer¢evesinde ayrmith a¢iklama:

Dliskili Taraf Adi SoyadyUnvam | Sirket ile iligkisinin |Aciklama

Niteligi.
' Zorlu Enerji Elekirik Uretim AS Zorlu Yenilenebilir  [Elektrik satisna iligkin ticari iglem, finansman
(“Zorlu Enerji™) Enerji A$’nin %100 pmagh borglanma ve buna iliskin olusan
sahibidir, finansman maliyeti ve panel alim satim iglemleri,
EPC (Engineering Procurement and

Construction / Mithendislik, Tedarik ve Ingaat _

Stizlegmeleri)
283
rit Antaim Sirketi'

- iricy ‘Ké ; 11}%& G 3
- "_:‘ i “; n- 7 = A g
ﬂga? TSThABUL IW




Zorlu Holding AS (*Zorlu Zorlu Enerji’nin Genel ytnetim gideri yansitmasi
Holding™) %32,31 oraninda

sahibidir.
Meta Nikel Kobalt Madencilik Zorlu Grubu [Elektrik satigma iligkin ticari iglem
Sanayi AS (“Meta Nikel”) girketidir.
Zorlu Tesis YOnetim AS (“Zorlu Zorlu Grubn [Elektrik satigina ve hizmet aimmina iligkin ticari
Tesis™) sitketidir. islem
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret | Zorlu Grubu Elektrik satrgma iligkin ticari islem
AS (“Vestel Beyaz Egya™) sirketidir.
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret | Zorlu Grubu Elektrik satis1 ve pane] alimina fligkin ticari
AS (“Vestel Elektronik™) sirketidir, iglem
Zorln Q&M Enerji Tesisleri igletme | Zorlu Grubu Finansman amach borglanma ve buna iligkin
ve Bakun Hizmetleri A§ (“Zarlu sirketidir. olugan finansman maliyeti, isletme bakim
O&M™) hizmeti altmi
Eway Arag Kiralama Ticaret AS Zorlu Grubu [Arag kiralama iglemi
(“Eway™) girketidir.
Zes Solar Enerji Tedarik ve Ticaret | Zorlu Grubu Panel ticaretine iligkin iglem
AS (“Zes Solar”) sirketidir.
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi | Zorlu Grubn [Elektrik satigina iligkin ticari islem
AS (“Zorluteks™) girketidir,
Hometeks Tekstil Uriinleri Sanayi Zorlu Grubu Elektrik satigina iligkin ticari iglem
ve Ticaret AS (“Hometeks™) sirketidir.
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim | Zorlu Grubu Elektrik ve hizmet sattg1
AS (“Trakya™) girketidir.
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Zorlu Grubu Elektrik ve hizmet satig
Dagitim AS (*Gazdas™) sirketidir.
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret | Zorlu Grubu Hizmet alimina iliskin ticari iglem
AS (“ABH Turizn™) sirketidir.
Vestel Ticaret AS (“ Vestel Zorlu Grubu Elektrik satigmna iligkin ticari iglem
Ticaret”) sirketidir.
Zorlu Gayrimenkul Geligtirme ve Zorlu Grubu Hizmet alimma iligkin ticari iglem
Yatirum AS girketidir.
(“Zorlu Gayrimenkul™)
Mehmet Zorlu Vakfi Zorlu Grubu Bagiglara iligkin iglem

vakfidir,
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Zorlo Yapr Yatimm AS (“Zorlu Yap
Yaturm*)

Zorlu Grabu
sirketidir.

slem

Flektrik satisina ve hizimet alunina iliskin ticari

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibarryla konsolide 6zel amagh bagimsiz denetim
raporunda yer alan iligkili taraf bakiyeleri agagida sunulmugtur.

a) lQligkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklan asafida verilmektedir:

Ticari Alacaklar (Bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk2022| 31 Arahk 2023
Meta Nikel (1) 170.274 311.279 35.379
| Vestel Elektronik (1) 101.810 . 14.162
I Zorlu Enerji (1) 48.821 323.004 406.254
Zorlu Tesis 9.985 55.889 27.279
Zorluteks 5.784 6.718 15.758
Vestel Beyaz Esya - 19.613 15.100
| Hometeks 2.766 1.704 4.986
| Trakya 3.865 704 4434
Diger 4.849 6.901 7.503
TOPLAM 343,154 725.812 530.855

satislarindan olugsmaliadir. Meta Nikel'den olan ticari alacak 2021 yriinda 170.274 bin TL
tken, 2022 yihinda 311.279 bin TL tutarma wlagms, 2023 yilinda ise, 35,379 bin TL tutarina
gerilemistir. Grup'un %100 bagh ortakhgr konumundaki Zorlu Elektrik'in elekrik ticareti
kapsamnda yaptig: satiga iligkin olup, 2023 yih iginde 56z konusu bakiye Sirketin %100 sahibi
olan Zorlu Enerji'ye devredilerek kapatimistir. Grup’un bagh ortaklig: Zorlu Elektrik'in
Vestel Elektronik’ten olan ticari alacaklar: ise 2021 yilinda 101.810 bin TL iken, 2022 yilinda
tahsil edilmigtiv. 2021 yilinda Zorlu Enerji’den olan ticari alacaklar, 48.821 bin TL iken, 2022
yvilinda sozkonusu bakive, 323.004 bin TL tutaria, 2023 yiinda ise 406.254 bin TL tutarina
ulagmigtir. Zorlu Enerji’den olan ticari alacaklar, Rotor’a ait olup, tamamiyle ikili anlagma
kapsammnda sattigs elektrige iliskindir.

|
(1} Grup’un ticari alacaklary, ana faaliyet konusu kapsamindaki elekirik ve ticari mal

b) Dligkili Taraflara Verilen Avanslar
Sirket’in iligkili taraflara verilen avanslar asagida verilmektedir.




| 31 Arank| 31Aralk| 31 Aralik
1liskili Taraflara Verilen Avanslar (Bin TL) 2021 2022 2023
Zorlu Enerji (1) 1.753.114 1.228.738 1.066.673
TOPLAM . 1753014 1228738  1.066.673

(1) Grup’un bagh ortakhifi Zorlu Jeotermal tarafindan Zorlu Enerji'ye verilen avans
tutarindan olusmakta olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, 36.234 bin ABD Dolar: karsiliii
1.066.673 bin TL tutarmdadir ve yillik etkin faiz oram %8 dir (31 Araltk 2021: 48.593 bin ABD
Dolar: karsiligr 1.753.114 bin TL, yillik etkin faiz oram %7, 31 Aralik 2022: 39.881 bin ABD
Dolar: karsihif 1.228.738 bin TL, yillik etkin faiz oran: %7).

¢) lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Grup'un iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklan agagida verilmektedir.

Tligkili Taraflardan Kisa Vadeli | 31 Arabk 2021 e - 1 a1 acore aas

Diger Alacaklar (Bin TL) ; 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
Zorlu Enerji (1) 173.541 1.185.220 357.749
TOPLAM 173.541 1.185.220 357.749

(1) 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla, Grup 'un Zorlu Enerji’den olan kisa vadeli finansal nitelikli
alacagn 12.153 bin ABD Dolar: karsiligs 357,749 bin TL tutarinda olup, yillik etkin faiz orant
%8 dir (31 Aralik 2021: 4.810 bin ABD Dolar: kargihigr 173.541 bin TL tutarinda olup, yillik
etkin faiz oram %7°dir. 31 Araltk 2022: 38.469 bin ABD Dolar: karsihig: 1.185.220 bin TL
tutarinda olup, yillik etkin faiz oram %7 dir). Zorlu Enerji’den olan alacagm yillar itibaryla
degisiminde grup ici bakiyelerin devri etkili olmugs olup, 2023 yili icinde, Zorlu Elektrik’in
Zorlu O&M den olan finansal alacag: ile Meta Nikel'den olan ticari alacagi, Zorlu Enerji'ye
devredilerek kapanmugtir. Ote yandan Zorly Elekivik'in Vestel Elektronik’e olan avans borcu
da Zorlu Enerji’ye devredilerek, Zorlu Enerji'den olan finansal alacagindan mahsup edilmigtir.,
Grup, 29 Eylil 2023 tarihinde Nemrut ve Zorlu Elektrik’in paylariu Zorlu Enerji’den nominal
hisse bedelleri iizerinden devralmigtir. Grup'un Zorlu Enerfi’yve olan hisse borcu ise, Zorlu
Enerji'den olan mevcut nakit alacagimdan karsilanmistir,

d) Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Grup’un iligkili taraflardan wzun vadeli dijer alacaklar: asagida verilmektedir.

I_iliskili .Tafaﬂ_ﬁrdﬁn.'Uznn‘ \}'sldeli v . S I :
Diger Alacaklar (Bin-TL), A Arglllg 2021 31 _Aralll§_2Q22-§ 3 %r;allkzlql__S

Zorlu O&M (1) 695.012 529.412 -

TOPLAM ” : 695.012 529.412 o -




(1) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup'un Zorlu QM den olan uzun vadeli finansal nitelikdi
alacagr 17.183 bin ABD Dolar: karsihgr 529.412 bin TL twtarinda olup, yillik etkin faiz orani
%7 'dir (31 Arahk 2021: 19.264 bin ABD Dolar: karsihigr 695.012 bin TL tutarinda olup, yillik
etkin faiz oram %7'dir). 2023 yili icinde, Zorlu Elektrik'in Zorlu O&M'den olan finansal
alacag Zorlu Enerji’ye devredilerek kapanmistir.

e) lIHiskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Bor¢lar
Grup’un iligkili taraflara uzun vadeli diger borglan agafida verilmektedir.

Higkili Taraflardan Uzun Vadeli| ,. . . _ . - _

Diger Borglar (Bin TL) 31 Aralik 2021| 31 Arabk 2022| 31 Arahk 2023
Zorlu Enerji (1) 117.989 109.857 -
‘TOPLAM 117.989 109.857 -

(1) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup "un Zoriu Enerji’ye olan uzun vadeli finansal nitelikii
borcu 3.559 bin ABD Dolar: kargihigi 109.857 bin TL tutarinda olup, ylik etkin faiz oram
%7 'dir (31 Aralik 2021: 3.265 bin ABD Dolar karsithig 117.989 bin TL tutarinda olup, yiilik
etkin faiz oram %7 'dir},

f) hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Grup’un iligkili taraflardan ertelenmis gelirleri agagida verilmektedir.

Migkili Taraflardan | 31 Aralik | |
Ertelenmis Gefirler (Bin TL) 2021 31 Arahk 2022 | 31 Aralik 2023
Vestel Elektronik (1) - 590.152 -
TOPLAM 3 - 590.152 -

(1} 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un Vestel Elektronik’ten olan ertelenmis gelirleri
elektrik satigina iliskin altnan avans twtarindan olusmaktadir. 2023 yilt iginde, Zorlu
Elektrik’in Vestel Elektronik’e olan avans borcunun Zorlu Enerji’ye devredilmesivle soz
konusu bor¢ kapannugtir,

g) 1ligkili Taraflara Ticari Borglar
Grup’un iligkili taraflara ticari borglan asafida verilmektedir.

e b ane e e N 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar (Bin TL) 2021 2022 2023
Zorlu Holding (1) 12.015 16.929 18.084
Zorlu O&M (2) 10.957 0.738 10.183
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Diger

2.436

1.073

4.102

TOPLAM

25.408

27.740

32.369

(1) Grup’un Zorlu Holding’e olan ticari borglar: genel olarak genel ydnetim yansuma

giderlerine istinaden olusmakiadrr.

(2) Grup'un O&M’e olan ticari borglar:, Rotor’a ait Gokcedag Riizgar Enerji Santrali'ne ve
Zorlu Dogal’a ait Eskiyehir Beykdy Santrali’ne verdigi balkim-onarim ve isletim hizmetlerine

istinaden olugmaktadur.

h) iliskili Taraflara Kisa Vadeli Difier Borglar

;iliskiliTaraﬂaifa Kisa Vadeli 31 Aralk 31 Arahk 31 Arahk
Diger Bor¢lar (Bin TL) 2021 2022 2023
Zorlu Enerji (1) - - 366.856
TOPLAM - - 366.856

(1) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup 'un %100 bagl ortag Zorlu Dogal’m Zorlu Enerji'ye
olan kisa vadeli finansal nitelikli borcu 12.439 bin ABD Dolar: karsihg: 366.856 bin TL

tutarinda olup, yiilik etkin faiz oram %8 'dir.

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibartyla konsolide 6zel amagl bagimsiz denetim

raporunda yer alan iligkili taraf islemleri agafida sunulmugtur.

i) Iligkili Tarafiara Sanglar

skl Taraflara Satsiar (Bin TL) SLAmbly LAkl 3L Arank
Zorlu Enerji (1) 69.368 1.152.674 604.676
Vestel Beyaz Esya (2) 60.709 415.577 347.606
Vestel Elektronik (3) 77.924 546.201 297.120
Zorlu Tesis Yonetimi (4) 53412 331.963 230.193
Meta Nikel (5) 33.788 240.517 184.505
Zes Solar (6) - - 131.659
Zorlu Yap1 Yatirun (7) 2.582 19.367 15.574
Trakya (7) 4.802 9.822 11.638




Veste] Ticaret (7) 1.862 7.181 8.724
Zorluteks (7) 1.873 5.909 6.825
Gazdas (7) 2.176 4.035 4.707
Diger (7) 3.114 16.915 12.898
TOPLAM 311.610 | 2.750.161 _1_,856.125

(1) Grup'un Zorlu Enerji’ye sanglary, 2021 yilinda 69.368 bin TL tutarmmda iken, 2022 yilina
gelindiginde %1562 oramnda artigla, 1.152.674 bin TL tutarma ulagmighr. 2022 ve 2023
yillarinda Rotor ‘un Zorlu Enerji'ye satiglarmda herhangi bir degigim goze carpmazken, 2022
ytiinda Zorlu Elektrik’in Zorlu Enerji'ye satiy hacminde meydana gelen artis, takip eden yilda
ise azalmig ve Grup 'un Zorlu Enerji’ye toplam satiglar: 2023 yithnda 2022 yilina keyasla, %48
tutarinda gerileme kaydetmistir.

(2) Grup’un Vestel Beyaz Egya’ya olan elekarik satglar: Zorlu Elekirik’e ait olup, 2022 yiinda
2021 yrlina kiyasia %6585 oraninda artarak 415.577 bin TL tutarma ulagirken, 2023 ydinda ise,
%616 azalisla 347.606 bin TL olarak gergeklegmistir. Grup 'un ikili anlagma kapsanunda Grup
Sirketlerine yaptg satiy islemierinde piyasa takas fiyat: etkili olurken, 2022 yrimda elekirik
Sfivatlarimn 2023 yilina kiyasla daha yiiksek seyretmis olmasi, 2023 ymdaki toplam satig
gelirinin azalmasmda etkili olmugtur.

(3) Grup’un Vestel Elektronik’e olan elekirik satiglar: Zorlu Elektrik’e ait olup, Vetel Beyaz
Esya’ya satis grafigiyle benzerlik gostermiy ve 2022 yrlinda 2021 yilina kiyasla %601 oranmda
artarak 546.201 bin TL tutarna ulagirken, 2023 yiinda ise, %46 azaligla 297.120 bin TL olarak
gerceklesmistiv. Grup 'un ikili anlagma kapsaminda Grup Sirketlerine yaptigi satis islemlerinde
Divasa takas fiyati etkili olurken, 2022 yilinda elektrik fiyatlartmn 2023 yilma kiyasla daha
yiiksek seyretmiy olmasi, 2023 yilindaki toplam satis gelirinin azalmasida etkili olmugtur,

(4) Grup’un Zorlu Tesis’e olan elektrik satiglars Zorlu Elekirik’e ait olup, 2022 yilinda 2021
yihina kyasla %522 oramnda artarak 331.963 bin TL tutarina ulagirken, 2023 yilinda ise, %31
azalisla 230.193 bin TL olarak gerceklesmistir. Grup'un ikili anlagma kapsaminda Grup
Sirketlerine yaptigy satiy islemlerinde piyasa takas fivati etkili olurken, 2022 yilinda elekirik
Syvatlarimin 2023 yilina kiyasla daha yiiksek seyretmis olmasy, 2023 yilmdaki toplam satig
gelirinin azalmasinda etkili olmugtur.

(5) Grup’un Meta Nikel’e olan elektrik satiglart Zovlu Flektrik'e ait olup, 2022 ytlinda 2021
yilina kiyasla %612 oraninda artarak 240.517 bin TL tutarina wlasirken, 2023 yilinda ise, %23
azahgla 184.505 bin TL olarak gergeklesmigtir. Grup’un ikili anlagma kapsanmnda Grup
Sirketlerine yaptig satig islemlerinde piyasa takas fivat: etkili olurken, 2022 yilinda elektrik
Sivatlarman 2023 yihna kiyasla daha yiiksek seyretmis olmasi, 2023 yiindaki toplam satis
gelirinin azalmasinda etkili olmugtur.

(6) Grup'un %100 bagh ortakh: Zorlu Jeotermal 'in 2023 yilinda Zorlu Enerji'den alip, belirli
bir kar marj1 ile Zes Solar’a yaptig pangl ticaretine iliskindir.
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)] ilgg‘ kili Taraflardan Almlar

(7) Zorlu Yap: Yatirum, Trakya, Vestel Ticaret, Zorluteks, Gazdag ve diger iligkili kuruluglara
olan satiglar biivitk oranda elektrik satisma iligkindir.

' iligkili Taraflardan Almlar (Bia TL) 31 A;‘g‘;_‘l‘ 31 A;;gl; 3 A;:‘;l;
Zorlu Enetji (1) 2707 107.101 119.250
Zorlu O&M (2) 97.707 98.567 102.822
Vestel Elektronik (3) - 117.613 8
Digier 408 9.880 8.697
TOPLAM 100.822 333.161 230.777

etmektedir.

yaptigi alimlara iligkindir.

panel alvming iligkindir.
k) Iligkili Taraflardan Kur Gelirleri

(1) Grup’un bagl ortakhigi Zorlu Dogal, 2022 yimmda Zorlu Enerji'den elektrik almm yapmstir,
2023 yinda ise 119.250 bin TL tutarindaki alim islemi panel ticareti kapsarinda, Grup'un bagh
ortakligr Zorlu Jeotermal’in Zorlu Enerji 'den alip, Zes Solar 'a satigimi yaphg: islem tutarvn ifade

(2) Grup’un O&M’den olan alimilary, Rotor'a ait Gdkgedag Rilzgar Enerji Santrali ile Zorlu
Dogal’a ait Eskisehir Beykdy Santrali’nin  bakim-onarim ve igletim hizmetleri kapsanminda

(3) Grup’un 2022 ytinda Vestel Elektronik’ten olan alimlary, Grup'un bagh ortakligr Rotor 'un

{liskili Taraflardan Kur Gelirleri (Bin TL)| 1 A;‘l‘]':l‘ 3 AZ‘;‘;‘; 2023
Zorlu Enerji (1) 46.978 597.400 532.993
Zorlu O&M (1) 355.362 208.640 -
TOPLAM 402.340 806.049 532,903

olugmaktadir.
1) iliskili Taraflara Kur Giderleri

(1) Zorlu Enerji ve Zorlu O&M’den olan kur fark: gelirleri, Grup’un kisa ve uzun vadeli
finansal alacaklarina istinaden, TL nin ABD Dolart karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle

Tliskili Taraflara Kur Giderleri (Bin TL) |

31 Aralik
2021

31 Arallk'
2022

31 Aralhk
2023




Zorlu Enerji (1)

876.292

27.613

114.860

TOPLAM

'876.292

27.613

114.860

(1) Zorlu Enel_‘}l 'ye olan kur farla giderleri, Grup ‘un kisa ve uzun vadeli finansal bordarma
istinaden, TL 'nin ABD Dolar: karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle olusmaktadir.,

m) iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri

iskili Taraflardan Faiz Gelirleri (Bin TL)| . A;;];:' A A;‘)';'_; 31 A‘;:)’;;
Zorlu Enerji (1) 98.968 266.759 333.608
Zorta O&M (1) 44.753 40.710 i
TOPLAM 143721] 307469  333.698

(1) Zorlu Enerji ve Zorlu O&M’den olan faiz gelirleri, Grup un kisa ve uzun vadeli finansal
alacakiarina istinaden olugmakiadw. Higkili taraflardan finansal alacaklara wygulanan etkin
Jaiz oranm: ABD Dolart cinsinden alacaklar igin 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda

swrasiyla %7, %7 ve %8 dir.
n) Iliskili Taraflara Faiz Giderleri

R et g P 31 Arahk. 31 Arahk 31 Arabk
.i_llsklh Taraflara Faiz Giderleri (Bin TL) | 2021 2022 2023
Zorlu Enerji (1) 212.347 3.025 15.283
‘TOPLAM 212.347 3.025 19.283

Zorlu Enerji’ye olan faiz giderleri, Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglaring istinaden
olugmaktadir. flishili taraflardan finansal borglara uygulanan efeltif faiz oram ABD Dolar:
cinsinden borglammalar igin 31 Arvalik 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %7, %7 ve

%8 dir.
o) iligkili Taraflardan Esas Faaliyet Gelirleri

gil:':;glr;::"é‘:z:le ignT) | STATbK2021 | 31 Arabk2022 | 31 Aralik 2023
éorlu Enerji (1) - 42.773 89.263
Zorlu Tesis Yonetimi (1) - 3.155 8.498
Zorluteks (1) 1.754 651 4.402




Meta Nikel Kobalt (1) 26.713 45.558 1.846
Zorlu Hometeks (1) - 129 1.295
Eway (2) 36.505 3 -
Vestel Elektronik (1) 7.609 - -
Diger (1) 4.530 1.469 438
TOPLAM 77201  oams| 105742

(1) Grup’un iliskili taraflarindan esas faaliyet gelirleri, ticari alacakiara iliskin vade ve kur

Jark gelirlerinden olusmaktadir.

(2) 31 Arahk 2021 tariki itibaryla Eway’den olan esas faaliyer gelivleri, Grup’un bagh
ortakiigy Zoriu Elektrik Sirket’inin iligkili kurulus olan Eway’a sattigr araglara iligkin

gelirlerden olusmaktadir.
p) Iliskili Taraflara Esas Faaliyet Giderleri
ihsklhTaraﬂaraEsas Faahyet e 31 Arallk 31 Arahk 31 Arahk
Giderleri (Bin TL) 2021 2022 2023
.Vestel Beyaz Esya (1) - - 6.545
Zorlu O&M (1) 2.523 2.345 4.587
Eway (1) - 1.008 2.958
Zorlu Eneni (1) - 7 1.017
Zorlu Holding (1) 2.956 33 9
Vestel Elektronik (1) - 74.616 -
Diger (1) 211 76 233
TOPLAM 5.690 78.085 15.349

(1) Hiskili taraflara esas faoliyet giderleri genel olarak ticari borglora ve verilen avansiara iliskin vade
farkr ve kur farks giderlerinden olusmaktadir.




r) Genel Yonetim Giderleri

§=Gencl'_'¥iine!:im Giderleri (Bin TL) 3 A;T}lzll; 3 A;T)lzﬂ; | 31 A;T]lzl];
Zorlu Holding. 1) 10851 62,582 19786
Zorln Gayrimenkul (2) 18.170 14.042 15.892
Mehmet Zorlu Vakfi (3) 3.760 4.658 6.340
Zorlu Tesis (4) 1.816 2.366 3.300
ABH (5) 506 2.704 2.091
Eway (6) 322 1.031 1.966
Zorlu Enerji (7) 15.666 21.327 081
Diger 670 476 3727
TOPLAM .5-:1‘.7613. " -_'_109.186.:- 54083

(1) Zorlu Holding'den yansitilan plaza ortak kullamm, personel ve benzeri genel yonetim
giderlerinden olusmaktadrr.

(2) Genel Midirlik binasi icin Zorlu Gayrimenkul tarafindan kesilen ofis kira gideri
Jaturalarma iliskindir.

(3) Mehmet Zorlu Vakft 'na yapilan bagislara iligkin giderlerdir.

(4) Genel Miidiirhik binasumn isletmesini yapan Zorlu Tesis tarafindan bina kullamm giderleri
Jaturalarmna iliskindir.

(5) ABH Turizm’den alinan seyahat hizmeli giderine. iligkindir.
(6) Eway’den alinan arag kiralama hizmeti giderlerine iligkindir.

(7) Zorlu Enerji tarafindan kesilen genel yonetim yansitma giderlerinden olusmaktadir. 2023
yiindan itibaren genel ydnetim giderlerinin tamami Zorlu Holding tarafindan
Jaturalandirilmaktadir.

20.2. 1ligkili taraflaria yaprlan islerin ihraggnm net sats hasilati igindeki pay1 haklkinda

bilgi
(Bin TL) 31 Aralik2021|  31Aralk2022| 31 Aralik2023
{ligkili Taraflara Satiglar 311.610 2.750.161 1.858.767
Net Satis Hasilati 11.375.976 12.237.220 8.912.316
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Net Satiy Hasilatindaki Pay: %3 %22 %21

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla, iligkili taraflara yapilan satislannin, toplam net
satis hasilati igindeki pay1 sirasiyla %3, %22 ve %21°dir.

Iligkili taraflara satiglarin detayina izahnamenin 20.1 no'lu bslimiinde yer verilmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirket, SPKn hitktimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas
Kurulu’nun 21 Aralik 2023 tarih, 80/1760 sayili sayil izni ile kayith sermaye sistemine

gecmigtir.
Sirket’in kayith sermaye tavam 9.500.000.000 (dokuzmilyarbegyitzmilyon) TL dir.

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi, 2.695.000.000 (ikimilyaraltiytizdoksanbesmilyon) TL olup, s6z
konusu gikanlmig sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ddenmigtir. Bu sermaye, beher
nominal degeri 1 (bir) TL olan 2.695.000.000 (ikimilyaraltiyiizdoksanbesmilyon) adet nama
yazili paydan olusmaktadir. Bu paylardan 1 (bir) TL nominal degerli 269.500.000
(ikiyiizaltmigdokuzmilyonbegyiizbin) adedi A Grubu nama yazili paydan, 2.425.500.000
(ikimilyardértytizyirmibegmilyonbesyiizbin) adedi ise, B Grubu nama yazili paydan (“B Grubu
Pay") olugmaktadr.

Toplam 269.500.000 (ikiyiizaltmugdokuzmilyonbegyiizbin) adet (A) Grubu nama yazili paylar
imtiyazlidir. (B) Grubu nama yazih paylann herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir.

21.2, Kayith Sermaye Tavan:

Izahname tarihi itibanyla Sirket’in kayitli sermaye tavaru 9.500.000.000 (dokuzmilyarbegyliz
milyon) TL dir.

21.3. Diinem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutahakah ve
izahnamede yer almas) gereken finansal tablo diénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yaoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucn ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur,
21.5. Thragginm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakbklarmm sahip olduklari ihrager paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclar, paya doniigtiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinm miktar ve doniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarmna iligkin bilgi:




Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve sbz konusu opsiyon
haklunda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. {zahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibartyla yapilan sermaye
arfirnmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayismda defigiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla 14.07.2021 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda ortagin Sirkete verdigi nakit sermaye avansindan bedelsiz sermaye
arttrim bulunmakta olup, detaylan agagidaki tabloda verilmektedir.

Artirim
Artinim Oncesi Artirnm Sonrasi Sermaye Artisi Sermaye K}_"a'n"n-l_n _Yaylnlan('h_g !
Sermaye (TL) Se e (TL) (TL) Artinminm Alndifi TTSG Tarih ve
' ¥ rmay - Kayna@ | Genel Kurul No
______ . Tariki
1.045.000.000,00 | 2.695.000.000,00 | 1.650.000.000,00 Nakit 14.07.2021 | 19.07.2021/0372

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kay1th sermaye sistemini kabul etmis ve
Kurul’un 21.12.2023 tarih ve 80/1760 sayil karari ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.
Sirket’in 10.01.2024 tarihli 2022 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
ile kay1tl sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli esas sozlesme tadillerinin yaptlmasina oy
birligi ile karar verilmigtir.

Sirket’in 2023-2027 yillan (5 yil) tavan siire ile 9.500.000.000,00 TL olan kayith sermaye
tavam dahilinde ¢ikarilmig sermayesi, 2.695.000.000,00 olup, séz konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmistir.

Sirket’in gikanlmig sermayesinin muvazaadan ari ekilde tamamen ve nakden ddenmis oldugu,
Serif ARI Yeminli Mali Migavirlik A§ tarafindan hazirlanmig Bursa, 2023-260 sayili
10.08.2023 tarihli “Sermayenin Odendiginin Tespitine Dair Yeminli Mali Miisavirlik
Raporu”yla tespit edilmistir.

SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavam izni 2023 — 2027 yillar: 5 (bes) y1l i¢in gecerlidir.
2027 y1lt sonunda izin verilen kayith sermaye tavamna ulagilamams olsa dahi, 2027 yilindan
sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karan alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan i¢in SPK’dan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 (beg) yili
gegmemek {izere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur, S6z konusu yetkinin alinmamas:
durumunda Y&netim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanmna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlamaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarm kismen veya tamamen sinirlandirmaya, primli veya nominal degerinin altinda veya
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lizerinde paylar ¢ikarmaya yetkilidir. Yeni pay alma haklari: kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda egitsizlife yol agacak sekilde kullamlamaz,
21.9. Thraceinin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmeiya satig

suretiyle pay thracinin bulenmas) halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. thragemnm meveut durum itibariyla paylarmn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifima iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirtandif1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihrage: halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihragemin paylan fizerinde figiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusn tekliflexin fiyat ve sonuclar: hakkmmda bilgi:

Yoktur.

21.12, Esas sozlegme ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler:

Sirket Esas Stzlegmesi i bu Izahname’nin ekinde yer almaktadir (EK 1).
Esas Stzlesme

§irket'in igletme konusu, Esas Sézlesme’nin 3, maddesinde yer almakta olup Izahname’nin
21.13. maddesinde detayli yazilmustir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 8. ve “Sirketin Yénetim ve Temsili”
baslikl 9. maddesine iligkin bilgiler Izahname’nin 21.14. maddesinde yer almaktadr,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesindeki, pay devrine iligkin bilgiler, Izahname’nin 21.15.
ve 21.16. maddelerinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin 10. maddesindeki, “Genel Kurul”a iliskin bilgiler, Izahname’nin
21.17. maddesinde ve $irket Esas Sézlesmesi’nin 12. maddesindeki “Kar Dagitimi™na iliskin
bilgiler ise, Izahname’nin 23.6. maddesinde yer almaktadr.

I¢ Yimerge

Esas Stzlesme’nin 9. maddesi uyarinca; Sirketin yonetimi ve digartya kargi temsili Yénetim
Kurulupa aittir. Yonetim Kurulu $irket iglerinin ve her tiirlii malvarlifinin yénetimi ve Sirket
isletme konusu ile ilgili kanun ve esas sizlesme uyarinca miinhasiran genel kurulun yetkisine
birakilmig bulunanlar diginda, Sirketin igletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli gordigi
her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Sirket ile tlgili her tiirlii belge, senet, vekaletname, taahhiitname, mukavele ve sair bilclimle
evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarinin gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi igin,
bunlann Y6netim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri
hususu tescil ve ilan olunan kisi veya kisilerin girket unvam altina vazedecekleri imzalan ile




miimkiindiir. Yénetim Kurulu ilk toplantisinda imzaya yetkili gahislan tayin ve keyfiyeti usulen
tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367°inci maddesi uyannca yénetimin diizenleyecegi
bir i¢ y9nergeye gore, yonetim yetki ve sorumluluklarimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu {iyesine veya Ugiincil bir kisive devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yOnetimini dilzenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri, tammlar, yerlerini gisterir, dzellikle
kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yénetim Kuruly, istem iizerine
pay sahiplerini ve korunmaya defer menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilan, bu i¢ ySnerge hakkinda, yazil: olarak bilgilendirir.

Yénetim Kundu’nun 374%iincii maddede diizenlenen gorev ve vetkileri ile TTK 375’inci
maddede diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri sakhdar.

Yonetim Kurulunun alacag: karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi bir veya daha fazla murahhas
{iyeye veya miidiir olarak figlincti kigilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu ityesinin temsil
yetkisini haiz olmas: sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil gekillerini gosterir karann noterce onaylamus sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
simrlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincli kisilere karst hikkiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iligkin tescil ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir. Ttirk Ticaret Kanunu®nun 371, 374 ve 375%inci
maddesi hiikiimleri saklidir,

Yonetim Kurulu, gérev siiresini agan stizlesmeler ve sair iglemler akdedebilir.

Sirket 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dénemi olagan genel kurul toplanhisindaki yénetim kurulu
ityeliklerine yapilan se¢imi takiben 10.01.2024 tarihli ve 2024/6 sayili Yénetim Kurulu karari ile
yapilan gorev taksimi neticesinde Yénetim Kurulu Bagkanligi’na Ahmet Nazif Zorlu Yé&netim
Kurulu Bagkan Vekillii'ne Elmas Melih Araz ve Yénetim Kurulu Uyeliklerine Saymn Selen
Zorlu Melik, Omer Yiingiil, Bekir Cem Koksal ve TTK Md.363 gercevesinde 15.01.2024 tarihli
Yonetim Kurulu Karan ile ayrilan flyenin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak {izere Hiilya
Altay se¢ilmis ve Ahmet Nazif Zorlu ve Selen Zorlu Melik girketi temsil ve ilzam edecek, taahhiit
altina sokacak her tiirlil islem ve belgelerde, sirket unvam veya girket unvamm gosteren sirket
kagesi altina atacaklar miigterek imzalan ile girketi her konuda ve en genis manada temsil ve
ilzama yetkili kilinmig ayrica, Omer Yiingiil ve Bekir Cem Kéksal’dan herhangi birisi ile; Ahmet
Nazif Zorlu veya Selen Zorlu Melik’den herhangi birisi sirketi temsil ve ilzam edecek, taahhiit
altina sokacak her tiirlii islem ve belgelerde, girket unvam veya sirket unvamni gsteren girket
kagesi altina atacaklan miigterek imzalari ile sirketi her konuda ve en genis sekilde temsil ve
ilzama yetkili kilimmigtir.

izahname tarihi itibartyla Sirket’in smurh yetkileri diizenleyen herhangi bir I¢ Yénergesi
bulunmamaktadir,

otll1 Yen{ipne }i !
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21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thragcinm amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas Stzlegmesi’nin “Ama¢ ve Konu™ baglikli madde 3 hitkmiinde Gzetle; Sirket’in
ana faaliyet konular, jeotermal santraller de dahil fakat bunlarla sinirh olmamak kaydi ile her
tiirlii yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal santraller kurmak isletmek ve tiretilen enerjinin
mevzuata uygun olarak dagitimi, satigim yapmak ve gesitli sirketlerin kurulmasini temin
etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugn ve sermayesine istirak ettifii veya sair herhangi
bir sekilde yonetimine katildif: girketlerin, caligma alanlarindaki bagarilarim arttirmak, daha
karli, verimli ve giiniin sartlarma uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak
hizmet alanlan diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmektir.

21.14. Yonetim kuruhma ve komitelere iligkin 6nemli hitkiimlerin dzetleri:

Sirket’in y6netim kuruluna ve komitelere iligkin diizenlemeler Esas S6zlegme’nin “Y&netim
Kurulu ” baglikli madde 8 hiikmiinde yer almaktadir. Bu maddeye gére; Sirket’in isleri ve
y8netimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat! ve sair
mevzuat hiiklimleri kapsaminda en az alt1 (6) en ¢ok dokuz (9) iiyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yliriitiiliir. Yénetim kurulu iiyeleri pay sahibi almayan kigiler arasindan da
secilebilir.

Yonetim Kurulu olusumunda, Yonetim Kurulu tivelerinden yarsi, A Grubu pay sahiplerinin
gbsterecefi adaylar arasindan segilir. Yénetim Kurulu tiye sayisiin yarisina denk gelen sayimnin
bir tam say1ya tekabtil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt say1ya yuvarlanarak ortaya ¢tkan iiye
sayisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulunda gdrev alacak bafimmsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. A Grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecek y8netim kurulu fiyeleri, séz konusu
bagimsiz ityeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal y&netim ilkelerine iliskin dfizenlemelerinde yer alan kogullan
tagimas: garttir. Bagimsiz iiyenin bagimsizliimi kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuatt ve Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Ydnetim Kurulu iiyeleri en gok 3 (ii¢) yil igin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir nedenle bogalinasi veya
bagmmsiz yonetim kurulu iiyesinin bafimsizhifim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363’iinci Maddesi uyarinca ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
yonetim kurulu tarafindan gegici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayma
sunulur. Genel kurul tarafindan segimi onaylanan iiye, yerine se¢ildigi {iyenin kalan gdrev
siiresini tamamlar. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek segilmis yonetim kurulu
liyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gbstermesi suretiyle segilen yonetim kurulu
tiyelerinden géreve devam edenlerin cogunlugunun énerdigi aday ytnetim kurulunun onay1 ile

atamir.
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Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kurumsal ydnetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul lizum gordiigii takdirde, yonetim kurulu
{iyelerini her zaman degistirebilir.

Yo6netim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: olarak gérev yapacak fiyeler,
genel lkuruldaki se¢imde A Grubunun gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir,

Yonetim Kurnlu Sirketin igleri ve muameleleri gerektirdifi zamanlarda toplanmir. Ancak,
Ydénetim Kurulunun en az yilda dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilari
sirket merkezinde yapilabilecegi gibi, yurticinde veya yurtdisinda yonetim kurulunca uygun
goriilen bir yerde yapilabilir.

Jirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tlirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Haklkinda Tebli§ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olugturulmuy sistemlerden de hiznet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem fizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglamr.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarna iligkin olarak, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulamir. Bu kural yonetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmasi veya toplanti yapilmaksizin karar alinmas: hilinde de uygulanir.

Yonetim kurulu kararlar, yukaridaki esaslara uygun olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/4 hitkmiine gore alinabilir,

Sirketin dnemli nitelikte iglemleri ile iligkili taraf iglemlerinde sermaye piyasasi mevzuat:
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir
bigimde yerine getirilmesi igin Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas:1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu,
gorev alanlan, ¢aligma esaslari, hangi iyelerden olugacad: ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin ditzenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hitkiimlerine gére Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Sermaye piyasasi mevzuati ve TTK’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak, yonetim kurulu
liyelerine genel kurnl karartyla belirlenmis olmak sartiyla huzor hakk, iicret, prim, ikramiye
Gdenebilir.

Bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili diizenlemelerine uyulur,




21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkida
bilgi:

Esas sozlesme ile (A) grubu paylara tamnmig imtiyazlar bulunmakta olup, B grubu paylara
tanimig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin madde 8.2 hitkmil uyarinca, Sirketin isleri ve yénetimi, Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimleri kapsaminda en az 6
(altr) en gok 9 (dokuz) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir, Ynetim Kurulu
iiyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da segilebilir.

Yonetim Kurulu olusumunda, Yonetim Kurulu iiyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu liye sayisinin yansina denk gelen
sayuun bir tam sayiya tekabiil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya
¢ikan liye sayis1 A Grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
segilir.

Ydnetim Kurulunda gérev alacak bagumsiz {iyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yénetim Kurulu tyeliginin herhangi bir nedenle bogalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu
fiyesinin bagimsizligimi kaybetmesi halinde, Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye
piyasas! mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel
kurul tarafindan segimi onaylanan iiye, yerine se¢ildigi iyenin kalan gdrev siiresini tamamlar.
(A) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle segilen bir tiyenin {yeliginin
herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni iiye yine ayrilan ityenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi uyarinca
ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere segilerek tamamlanur.

Sirket Esas Stzlegmesi’nin madde 8.2 hiikkmii uyarmea, Yénetim Kurulu Bagkam ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak g&irev yapacak fiyeler, genel kuruldaki segimde A Grubunun
gosterdigi adaylar arastndan segilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Soézlesmesi’nin madde 10.8 hitkmil uyarinca ise, Genel Kurul Toplantilarina
Yonetim Kurulu Bagkam bagkanlik eder. Yonetim Kurulu Baskamnin hazir bulunmadif
durumda Y&netim Kurulu Bagkan Yardimeis:, onun da yoklugunda toplanti bagkam Genel
Kurulca segilir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ” baglikhi 6’nc1 maddesi hilkmil uyarinca; Sirket paylannin devri
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Enerji Piyasas: Mevzuat: ile sermaye piyasasi
mevzuat: sakh tutulmasi kayd: ile serbesttir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmn ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sitket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli Madde 6 hitkmil uyarinca, yeni imtiyaz
Ongoriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliilitklere uyulmas: zorunludur.




21.17. Olagan ve olajantistii genel karul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar1 hakkmda bilgi:

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenmis olup, sermaye piyasasi
mevzuatina uyum amagli tadil 5.01.2024 tarih ve 2024/4 sayih Yénetim Kurulu karar: ile kabul
edilmig ve 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda ayrn bir
giindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulmus olup, 25.01.2024 tarihinde tescil
ve 30.01.2024 tarih ve 11011 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baghklt Madde 10 hitkmii uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulamr:

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanr:

Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina davet hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatimn ilgili hitkkimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan sfirelerine iligkin
diizenlemelere uyulur,

Genel kurul toplantiya, Sirketin internet sitesi, Kamuyu Aydmlatma Platformu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde yer alan
ilanla ¢agnlir. Bu gagri, ilan ve toplant: gtinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ti¢
hafta once yapilir. TTK ile sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde 6ngérilen bilgi
ve belgeler, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafia nce
ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilanna ¢agn
kenusunda Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 29/1 hiikmit saklidir.

Toplantr Vakti: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamr, Olagan Genel Kurul
Sirketin hesap yili sonundan itibaren tig ay i¢inde ve senede bir defa, Olaganiistii Genel Kurul
ise Sirket islerinin, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hilkiimlerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir,

Toplant1 Yeri: Genel Kurullar $irket merkezinde veya Yanetim Kurulu tarafindan belirlenecek
Sirket merkezinin bulundugu gehrin elverigli bir yerinde toplanur.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri oy haklarim, paylarmn toplam itibari degieriyle orantih olarak kullanir, A ve B grubu
pay sahipleri sahip olduklan her bir pay igin bir oy hakkina sahiptir. Genel Kurula katiima ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirkete, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Oy kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya
digartdan tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler, Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylan dahi kullanmaya yetkilidirler.

Paylar Sirket'e kars: b8ltinmez bir bitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde,
bunlar §irket'e kargt haklarini ancak miigtereken tayin edecekleri bir vekil vastastyla
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kullanabilirler. Miigterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan
birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Toplanti ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye

piyasasi mevzuat ger¢evesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli kararlar almnir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi ve Sermaye Pivasasi Kanunu’nun 29’uncu maddesi
sakl kalmak iizere gilindemde yer almayan konular gériigitlemez ve karara baglanamaz.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'mun Genel Kurul toplantisinda glindeme baghiltk ilkesine
uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
giindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati
hitkkiimleri ile kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarina iligkin toplanti ve karar yeter sayilart TTK, sermaye piyasasi
mevzuatinin hitkiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlirk Ticaret Kanunu’nun 1527’inci
maddes] uyarmnca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorils agtklamalarina, 8neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hiikmil uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanr,

Genel Kurul I¢ Yonergesi: Yonetim kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iliskin esas ve usullerin
belirlenmesine ySnelik i¢ yBnerge haztrlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan onaylamir ve
ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerini dikkate alarak hazrlanan ig
yOnerge, kanunlarn izin verdigi durumlar diginda, ortaklann genel kurula katilma, oy kullanma,
dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarim, toplant
bagkanligmin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini simrlandiran veya ortadan kaldiran
dzel hiikiimler iceremez.

Genel Kurul Bagkanhfi: Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkant bagkanlik eder.
Yonetim Kurulu Bagkaninin hazir bulunmad:gi durumda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi,
onun da yoklufunda toplanti bagkam Genel Kurulca segilir,

Bakanlk temsileisi bulunmasi: Gerek olagan gerek olaganiistii Genel] Kurul toplantilarinda
T.C. Ticaret Bakanhgi’nin bakanlik temsileisi ile ilgili diizenlemelerine uyulur.
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21.18. ihrageimin yonetim hakimiyetinin el defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar:

Esas S6zlesme’nin “Sermaye ” baghkl 6’nc1 maddesi hitkmii uyarinca; Sirket paylarinin devri
Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Enerji Piyasas1 Mevzuat: ile sermaye piyasas:
mevzuati sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltlmasma iligkin esas stzlesmede Ongdriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
haklanda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesi igin imzaladify Snemli s6zlegmeler; (i) enerji stzlesmeleri
(ifi)kira s6zlesmeleri, (ii) finansman s8zlesmeleri, (iii) finansal kuruluglarla imzalanan diger
sozlesmeler, (iv) bireysel is sdzlesmeleri, (v) satig sdzlesmeleri , (vi) tedarik sdzlesmeleri, (vii)
hizmet s6zlegmeleri, (viii) difer s6zlesmelerdir.

22.1. Enperji Sozlesmeleri
22.1.1. Isletme Hakks Devir Sozlesmesi

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 7.05.2008 tarih ve 2008/29 sayth Kararina istinaden T.C.
Bagbakanlik Ozellegtirme Idaresi Baskanligi, Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
(ADUAS) ve Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS arasinda 1.09.2008 tarthinde bir isletme hakk
devir sozlegmesi imzalanmugtir. Ilgili sézlesmenin amaci, Ankara Dogal Elektrik Uretim ve
Ticaret AS uhdesinde bulunan Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildr, Beykdy ve Atakdy
Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Santrali (Kizildere 1) *nin isletme hakkimin Zorlu
Dogal’a devredilmesidir. Bu kapsamda yapilan yeni yatinmlar da (Kizaldere 2 ve Kizildere 3
dahil) devredilecektir. Stzlegmede; amag, tamimlar ve kisaltmalar, sdzlesmenin konusu,
sézlesmenin stiresi, devir; girketin santrallerin igletilmesine iligkin yikiimltltikleri, yatinmlar,
santrallerden kaynaklanan sorumluluk, geri devir, ihale bedeli ve deme sekli, isletme hakkinin
devri, sézlesmenin feshi veya kendiliginden sona ermesi, vergi, resim ve harglar, calisanlara
iliskin hiikiimler, sigorta yaptirma yiikiimliiliigii, kamusal denetim, santrallere iliskin 6zel
hitklimler ile diger hiikiimler diizenleme bulmustur. Sozlegmeye gore, stzlesmeye konu
santraller Zorlu Dogal tarafindan elektrik tretim faaliyeti amaciyla 30 (otuz) yil siiresince
igletilecek ve bu siire sonunda tam ve igler durumda ADUAS’a geri devredilecektir. Stzlesme
siiresi 30 y1l olup; siire bitiminde s6zlesme, herhangi bir ihbar veya ihtara gerek kalmaksizin
sona erecektir. Bunun haricinde, sbzlegme sfiresi i¢inde diger santrallerin {iretim lisanslarnm
devam edip etmedigine bakilmaksizin santrallerden herhangi birinin tiretim lisansinmn, miicbir
sebep halleri hari¢ olmak {izere herhangi bir nedenle iptal edilmesi veya sona ermesi halinde
iptal veya sona erme tarihinden itibaren 180 (yfiz seksen) giin sonra stzlesme feshedilecektir.
Bunun haripipdg/ taraflardan herhangi birinin s6zlesmeye kismen veya tamamen aykin




davranmas: hallerinde aykinlifin giderilmesi igin taminan 60 (altmig) glin i¢inde gerekli
tedbirler alinmazsa, yazili bir bildirimle s6zlesme feshedilir. Sirketin iflas etmesi halinde ise
stizlesme, herhangi bir bildirime gerek kalmaksizin kendiliginden sona erer. Sézlesmede, sirket
hisseleri ve/veya yénetim hakkn tizerinde {igtincii kigiler lehine tasarruf yetkisi tantnmasinin
sbzlegme devri anlamina gelmeyecedi agikga belirtilmis olup; sdzlesmede, halka arzi
yasaklayan veya herhangi bir onaya tabi kilan bir hiiktim yer almamaktadir.

22.1.2. Gin I¢i Piyasass Katdsm Anlagmalar

EPIAS ile Rotor Elektrik Uretim AS (Piyasa Katilimeisi), Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretimi A§ (Piyasa Katilimeist), Zortu Elektrik Enerji Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS
(Piyasa Katilimeis1) ve Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (Piyasa Katilimeis)) arasinda
1.09.2015 tarihinde ayri ayn Giin i¢i Piyasas:s Katthm Anlagmalar imzalanmustrr. 1lgili
anlagma, Kanun, Yoénetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Piyasa
Kattimeisiun Giin Igi Piyasasina katilimi ile EPIAS’1n bu piyasamn isletimine iligkin kosul ve
hiikiimlerini belirlemek amaciyla, taraflarin Yénetmelik ve ilgili mevzuatta yer alan usul ve
esaslar kapsanmndaki yiikiiml{iliklerini kabul ve taahhiit ettifine, Glin I¢i Piyasasinda yapilan
islemler ile ilgili yikiimliltiklerine, Piyasa Yonetim Sistemi (PYS) ile Piyasa Katllimecisma
yapilan bildirimlere, igbu bildirimlere istinaden gerceklestirilen avans ve fatura islemlerine ve
ilgili tim O&demelerin yapilmasina iligkin hilkilmleri kapsamaktadir, Anlagma, Piyasa
Katilimetsimin Yonetmelik kapsaminda yer alan Giin I¢i Piyasas: faaliyetlerine katilmaktan
vazgegmesi veya Yonetmelik’e tabi olmaktan gikmasi veya Elektrik Piyasasi Baglant: ve
Sistem Kullanim Yonetmeligi uyarmea iletim sistemine baglanma veya iletim sistemini
kullanma hakkinn sona ermesi veya Kanun uyannca verilen tiim lisanslarimn sona ermesi veya
iptal edilmesi durumunda kendiliginden sona erecektir. S6zlesmede, halka arzi engelleyen veya
diger tarafin onayina tabi kilan herhangi bir hiikkiim yer almamaktadir.

22.1.3.Giin Oncesi Piyasas: Kattlim Anlagmalart

EPIAS ile Rotor Elektrik Uretim AS (Piyasa Katlimeis:), Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretimi AS (Piyasa Katilimetst), Zorlu Elektrik Enerji ithalat Thracat ve Toptan Ticaret AS
(Piyasa Katilimeisi) ve Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (Piyasa Katthmcisi) arasinda
1.05.2015 tarihinde ayri ayn Giin Oncesi Piyasas:1 Katthm Anlagmalar1 imzalanmgtir. flgili
anlagma, Kanun, Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikimleri cercevesinde Piyasa
Katitmessimin Giin Oncesi Piyasasina katiim: ile EPIA$’in bu piyasanm isletimine iligkin
kosul ve hiikiimlerini belirlemek amaciyla, taraflarin Yonetmelik ve ilgili mevzuatta yer alan
usul ve esaslar kapsamindaki yitklimltliiklerini kabul ve taahhiit ettigine, Giin Oncesi
Piyasasinda yapilan iglemler ile ilgili yiikiimliliiklerine, PYS ile Piyasa Katilimcisina yapilan
bildirimlere, isbu bildirimlere istinaden gergeklestirilen avans ve fatura iglemlerine ve ilgili tiim
Odemelerin yapilmasina iligkin hiikiimleri kapsamaktadir, Anlagsma, Piyasa Katilimcisimn
Yénetmelik kapsaminda yer alan Giin Oncesi Piyasas: faaliyetlerine katilmaktan vazgegmesi
veya YoOnetmelik’e tabi olmaktan ¢tkmas: veya Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi uyarmca iletim sistemine baglanma veya iletim sistemini kullanma hakkinin sona
ermesi veya Kanun uyarinca verilen tiim lisanslarintn sona ermesi veya iptal edilmesi
durumunda kendiliinden sona erecektir. S6zlesmede, halka arz1 engelleyen veya diger tarafin
onayin




22.1.4. Pivasa Katilim Anlaymalar:

EPIAS ile Rotor Elektrik Uretim AS (Piyasa Katthmeisi), Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
Uretimi AS (Piyasa Katilimeist), Zorlu Elektrik Enerji Ithalat fhracat ve Toptan Ticaret AS
(Piyasa Katilimcisi) ve Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (Piyasa Katilimeist)) arasinda
1,09.2015 tarihinde ayn ayrn Piyasa Katilim Anlagmalart imzalanmugtir. Ilgili anlasma,
Kanun, Yonetmelik ve difer ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde piyasa katilimeilaninin ikili
anlagma bildirimlerine, ilgili piyasalara katilmmina ve EP1AS’tn bu piyasalarin igletimine iliskin
kogul ve hiikimlerini belirlemek amactyla, taraflarin Yénetmelik ve ilgili mevzuatta yer alan
usul ve esaslar kapsamindaki yilkiimliiliiklerini kabul ve taahhiit ettifine, denge sorumluluguna
iliskin piyasa katilimeilanimin yiiktimlitliiklerine, PYS ile piyasa katilimcilarna yapilan
bildirimlere, ighu bildirimlere istinaden gergeklestirilen avans ve fatura islemlerine ve ilgili tim
ddemelerin yapilmasina iligkin hilkiimleri kapsamaktadir, Anlasma, Piyasa Katihmecisimn
Yonetmelik’e tabi olmaktan ¢ikmasi1 veya Elektrik Piyasast Baglanti ve Sistem Kullamm
Ydnetmeligi uyannca iletim sistemine baglanma veya iletim sistemini kullanma hakkinin sona
ermesi veya Kanun uyarinca verilen tiim lisanslarinin sona ermesi veya iptal edilmesi veya
temerriit durumuna diigmesinden sonra siiresi iginde teminatim baglangi¢ teminat: seviyesine
kadar tamamlamamasi durumunda kendilifinden sona erecektir. Stzlesmede, halka arz
engelleyen veya diger tarafin onayina tabi kilan herhangi bir hiikiim yer almamaktadar.

22.1.5, Elektrik Alim/Satim Anlasmalars

Rotor Elektrik Uretim AS ile Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS arasinda 31.12.2021
tarihinde, Rotor Elektrik Uretim AS ile Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret
AS arasinda 1.12.2018 tarihinde, Rotor Elektrik Uretim AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
arasinda 31.12.2021 tarihinde ve Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat, Thracat ve Toptan Ticaret AS
ile Osmangazi Elektrik Perakende Satig A arasinda 28.06.2017 tarihinde ayn ayr Elektrik
Ahm/Satim Anlagmalar: imzalanmugtir. Dort sézlegme igerigi de aym olup, sozlegmelerde,
satici, alictya Kanun ve ilgili mevzuat ile anlagma gartlan cergevesinde PYS aracilifn ile elektrik
enerjisi satmay, alict ile saticrdan elektrik enerjisi satin almay: taahhfit etmis olup, sézlesmenin
konusunu tegkil eden aktif elektrik enerjisi satigi, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmeligi hitkiimleri geregi, fiziksel teslim veya alim yoluyla degil, uzlagtirmaya esas ikili
anlagma bildiriminin PYS aracilif: ile yapilmas: suretiyle ifa edilecektir. Sézlesmede tanimlar,
amag ve konu, tedarik stiresi, alim-satim miktari, anlasma fiyati, uzlagtirmaya esas alim-satim
bildiriminin yapilmast, uzlagtirmaya esas alim-satum miktarlarma iliskin alim-satim bedelinin
hesaplanmasi, uzlastirmaya esas alim-sattm bildiriminin yapilmamas: veya hatal: yapilmasi
durumu, ali§ onay1 bildiriminin yapilmamas1 durumu, faturalandirma, 6deme kogullar, peg
Gdeme ile sair hiikiimlere yer verilmigtir. S6zlesme, taraflardan birinin lisansimin iptali, piyasa
katilimeist vasfim yitirmesi, EPIAS nezdindeki tiizel kisilik kaydimin silinmesi ve benzeri
sebepler ile anlagmanmin ifast igin gerekli niteliklerini kaybetmesi ve bu durumun yapilan
bildirimden itibaren 3 (iig) i§ giind iginde giderilmemesi, taraflardan birinin konkordato ilan
etmis olmas: veya hakkinda iflas veya tasfiye karari verilmis olmas1 ve/veya vadesi gelen
borglarimt &deyemez durumda olmasi veya taraflardan birinin aleyhine tasfiye veya iflas
takibatina baglanmis olmas1 ve bu takibata siiresi i¢inde itiraz edilmemis olmasi ve micbir
sebebin ger¢eklesmesi halinde sona erer. Ayrica, fatura tutarimn son 6deme tarihinden itibaren
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1 (bir) ig giinii iginde Sdenmemesi veya bunu haricinde &denmesi gereken bir tutarin 3 (iig) is
giinii iginde Odenmemesi, alici tarafindan saglanmas: gereken teminatlarin siiresinde
saglanmamasi, aliciya ddeme teminati saglayan bir bankamn kredi derecesinin sézlegmenin
imzalandig tarihteki derecenin altina diigmesi ya da ilgili bankamn konkordato veya iflas veya
tasfiye talep etmesi olmas halinde yeni bir bankadan édeme teminati saglanamamasi hallerinde
veya 30 (otuz) giin Onceden bildirimde bulunarak feshedilebilir. Stzlesmede, halka arzi
engelleyen veya diger tarafin onayina tabi kalan herhangi bir hilklim yer almamaktadir.

22.1.6. Elektrik Enerjisi Satig Sozlesmesi (Ikili Anlasma)

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat Thracat ve Toptan Ticaret AS ile DSI 32. Sube Mudirliigii
arasinda 5.05.2023 tarihinde 11 (on bir) ay siireli gegerli olacak sekilde bir Elektrik Enerjisi
Satig Sozlesmesi imzalanmugtir. Sézlesmeye ek olarak Ikili Anlagma On Bilgilendirme Formu,
Fiyat Kargilastirma Tablosu, Tedarikei Degisikligi Nedeniyle Perakende Satig Sézlesmesi Sona
Erdirme Talep Formu, Tiiketici Haklar1 Bilgilendirme Formu ve Serbest Tiiketicilere Satiglar
I¢in Enerji Alm-Satim Bildirim Formu ile Kisisel Verilerin Islenmesine Iliskin Tketici
Aydinlatma Metni yer almaktadir. Sézlegme tip sézlesme olarak hazirlanmis olup; igerifinde
ikili anlagmanin konusu, tamimlar, enerji satig bedeli, gilvence bedeli, faturalama, faturada ve
faturalamaya esas unsurlarda hata tespiti, 6deme, tiiketicinin yiikiimliilikleri, sona ermesi,
yenilenmesi ya da stire uzatim, feshi, cezai sart ve cayma bedelleri ile sair htikiimler yer
almaktadir. Sozlesmeye gore, tliketici belirsiz siireli ikili anlagmay:r herhangi bir sebep
ghstermeksizin ve cayma bedeli ve/veya ceza kosulu ddemeksizin feshedebilir. Ikili anlagma
stireli ise, ikili anlagmanin kurulmasi, yenilenmesi ve ikili anlagmada degisiklik yapma
slireglerinde Sirket tarafindan yapilmasi gereken bilgilendirme veya bildirimlerin geregi gibi ya
da hi¢ yaprlmamast; Sirket’in tilketicinin ikili anlasma kapsaminda dogan alacagm ilgili
mevzuat kapsannda 6zel olarak diizenlenen siire iginde, diger hallerde alacagin muaccel
oldugiu tarihten itibaren en ge¢ 5 (beg) is giinit iginde dememesi; ikili anlasmada belirtilen
Sirket portfoyline gegis tarihinde Sirket'ten kaynaklapan nedenlerle tiiketicinin Sirket
portfGyiine gegirilmemesi; titketicinin bagka bir kullanmim yerine taginmasi ya da bagka bir
kullamm yerine taginmaksizim kullanim yerini tahliye etmesi; ilgili mevzuat kapsaminda
Sirket’in tememriide diigmesi ve ikili anlagma kapsamndaki faturanm, ilgili mevzuat
kapsaminda belirtilen haller hari¢ olmak tizere Dagitim Sirketince okunarak PYS*ve girilen
endeks degerlerine gbre diizenlenmemesi hali sdzlesmede siurh sekilde sayilmamig olan hakh
sebeple fesih halleridir, Sirket ise, herhangi bir cayma bedeli ve/veya ceza kosulu 6demeksizin,
bunlarla simirl1 olmamak fizere; tiiketicinin ikili anlagma uyarinca tahakkuk eden bedelleri ikili
anlagmada yer alan siireler iginde 8demezse; ikili anlagmada belirlenen miicbir sebep ve
olafaniistii hal durumunda Sirket’in tiikketiciye karsi yitkiimliiliiklerini yerine getirmesi
miimkiin degilse; tiiketici ikili anlagma uyarinca talep edilen giivence bedelini stiresi iginde
Sdemezse; kullamm yeri adresinde usulsiiz ya da kacgak elektrik enerjisi tiiketilirse; tiiketiciye
iligkin iflasin kesinlesmesi ve tasfiye memuru atanmasi halinde ve tiiketici tarafindan ikili
anlagmamn tanzimi sirasinda Sirket’e verilen belge ve bilgilerin eksik, sahte veya yanlig
oldugunu tespit ederse sdzlegmeyi féshedebilecektir, S6zlesmede, halka arzi engelleyen veya
diger tarafin onayina tabi kilan herhangi bir hiikiim yer almamaktadir,
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22.1.7. Santral Kaydetme ve Sertifika Diizenlemeye Iliskin Sartlar ve Kogullar

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (Bagvuran Kurulus) ve Zorlu Dogal Elektrik Uretim
AS (Bagvuran Kurulug) ile Foton Yazilim Teknolojilert ve Enerji Damismanlik Hizmetler AS
(Diizenleyici Kurulug) arasinda ayn ayn Santral Kaydetme ve Sertifika Diizenlemeye Iligkin
Sartlar ve Kosullar: imzalanmgtir. ligili sézlesme Diizenleyici Kurulugun International Rec
Standard (I-Rec) Yonetmeligi kapsaminda hareket etmeyi onayladif alanlarda tiretim tesisi
veya liretim grubu ile ilgili olarak Bagvuran Kurulus tarafindan iiretim tesisi veya iiretim grubu
kaydimn sunulmasina iligkindir. Uluslararasi yenilenebilir enerji sertifikast I-REC sertifikas:
ile tiiketicilerin kullandiklar1  enerjinin  yenilenebilir kaynaklardan karsilandig
kamtlanabilmektedir. Buna gore, Diizenleyici Kurulus I-Rec Yonetmeligi kapsaminda Santral
Kaynt ve Sertifika Diizenleme hizmeti verecektir. Stzlesme Bagvuran Kurulug tarafindan 30
(otuz) giin 6nceden, Diizenleyici Kurulug tarafindan ise 6 (alt) ay énceden bildirmek kaydiyla
feshedilebilir. Zorlu Jeotermal ile yapilan sdzlesmede, taraflardan birinin sdzlesme
yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi, konkordato ilan etmesi veya stzlesme ile ilgili olacak
sekilde sahtecilik ya da yasadigi veya cezai isleme konu olunmas: hallerinde diZer tarafin
sozlegmeyi feshetme hakki sakhidir. Zorlu Dogal ile yapilan sdzlesmede ise olagan fesih igin
Ongoériilen sfire aym sekilde diizenlenmis olup; tek tarafli fesih hakk:i taraflardan birinin
s6zlesme hitkiimlerine aykin davranmasi, kayyum atanmas: ve/veya konkordato yahut iflasimn
talep edilmesi veya iflas etmesi olarak belirlenmis, bu aykirihklar 5 (bes) giin igerisinde
giderilmezse ilgili tarafin temerriide diigecedi ve sozlesmenin feshedilebilecegi hikme
baglanmgtir. Stizlesmede, halka arz: engelleyen veya diger tarafin onayna tabi kilan herhangi
bir hitkiim yer almamaktadr.

22.1.8. Tahmin Degiskenlerinin Teminine iligkin Hizmet Sézlesmesi

Rotor Elektrik Uretim AS, sahip oldugu riizgar enerji santrali sebebiyle Ispanya merkezli
Meteologica S.A sirketi ile 18.01.2023 tarihinde bir Gretim tahmin hizmeti stzlesmesi
imzalamgtir. Stzlesmede hizmetin kapsami, uygulamamn kapsam, fikri ve sinai miilkiyet
haklari, gizlilik, beyan ve taahhiitler, 6deme, sona erme, miicbir sebepler, kisise! verilerin
korunmas: ile sair hiikiimler yer almaktadir. S6zlesmeye gore; taraflarin ortak mutabakati
halinde, karg: tarafin sézlesmeden dogan ytikiiml{iliiklerini ihlal etmesi halinde veya miicbir
sebebin 3 (ii¢) aydan fazla stirmesi halinde s6zlesme feshedilebilir. Stzlesmede, halka arzi
engelleyen veya diger tarafin onayina tabi kilan herhangi bir hiikiim yer almamaktadir,

22.1.9. Dengeden Sorumiu Grup Sozlesmesi

Zorlu Elektrik (Ustlenen) ile Zorlu Dogal Elekirik Uretimi AS$ (Devreden), Zorlu Jeotermal
Enerji Elektrik Uretimi AS (Devreden), Rotor Elektrik Uretim A§ (Devreden) ve Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS (Devreden) arasmda 30.12.2020 tarihinde ayn ayr olmak iizere Dengeden
Sorumlu Grup Sizlesmesi imzatanmistir. Bu s6zlesmeler ile taraflar, her birisi ilgili mevzuat
ve Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi (DUY) kapsaminda EPIAS’a kargt
denge sorumlulufunu haiz piyasa katilimeisi olarak, Piyasa Igletmecisine bildirmek kaydiyla,
DUY md. 6/3 uyarmca, “Dengeden Sorumlu Grup” olusturduklarim, bu gergevede ilgili
mevzuat ve sozlesme sartlart uyaninca, Ustlenenin veya Ustlenenin alt grup oldugu bir baska
Dengeden Sorumlu Grup adina “Dengeden Sorumlu Taraf” olarak atandifim ve Dengeden
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Sorumlu Grup’un enetji dengesizligine iliskin Piyasa Isletmecisine kargt tiim sorumbulugunu
tistlendigini; Devredenin bildirecegi piyasa katilimeilarmn ise “Grup Katilimeilan™ olduklarim
ve DUY kapsamindaki Piyasa Isletmecisi’ne kar;1 mevzuatin izin verdigi dl¢ide titm denge
sorumluluklarint “Dengeden Sorumlu Taraf” olan Ustlenene devrettiklerini kabul, beyan ve
taahhiit ederek; bu kapsamda taraflarm hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir. Sézlesmede,
sair hiikiimler yaninda, dengeden sorumlu grup esaslari, enerji dengesizlik miktarlarina iligkin
bedellerin hesaplanmasi, ngoriilemeyen maliyetlere iliskin bedellerin hesaplanmasi, gegmise
doniik diizeltme kalemi maliyetlerine iligkin bedellerin hesaplanmasi, dengeden sorumlu grup
iglemleri sonucu olugan ortak getirisinin paylagtm, piyasa faaliyetlerine iliskin veriler,
faturalama, &deme kosullan gibi unsurlar diizenleme altina alinmigtir. Her bir Sézlegme,
taraflardan birinin lisans iptali, piyasa katiimetlif vasfim yitirmesi, EPIAS nezdindeki tiizel
kisilik kaydinn silinmesi ve benzeri sebeplerle Stzlesmenin ifasi icin gerekli nitelikleri
Kaybetmesi ve bu durumun 15 (on bes) giin igerisinde giderilmemesi; taraflardan birinin
konkordato ilan etmesi, hakkinda iflas veya tasfiye karan verilmig olmas ve/veya acze diismiis
olmas: durumunda; taraflardan biri aleyhine tasfiye veya iflas takibatina baglanmis olmas: ve
bu takibata sfiresi iginde itiraz edilmemis olmasi; miicbir sebeplere bagh olarak Stzlesmenin
uygulanmasimn imkansiz hale gelmesi ve bu halin 60 (altmis) giin igerisinde giderilememesi;
Grup Katilimeilar: igin EPIAS tarafindan Dengesizliklere {liskin Teminat Tutarimn 1.000.000-
TL ve {izerinde olugmasim takiben Devredenin gereken teminat masraflarini karsilamamasi;
Ustlenen veya Devredenin 1 (bir ) ay onceden yazmh bildirimde bulunmasi; Piyasa
Faaliyetlerine Iligkin Verilerin ve/veya Devreden tarafindan saglanmas: gereken diger bilgi ve
belgelerin Devreden tarafindan saglanmamasi ve/veya hatali, eksik, yanlig aktariimas: ve bu
durumun 5 (bes) is giinii igerisinde giderilmemesi; sizlesmeye aykiriligain bu konuya iliskin
bildirimden itibaren 5 (beg) is glinil igerisinde giderilmemesi; faturalandirilmis tutarin son
Odeme tarihinden itibaren 5 (beg) giin iginde ddenmemesi iizerinde génderilen thtarnameden
itibaren 3 (ii¢) giin i¢inde yiikiimliilgiin yerine getirilmemesi hallerinde tek tarafli olarak
feshedilebilir. Sozlegmede, halka arz1 engelleyen veya diger tarafin onayina tabi kilan herhangi
bir hiikiim yer almamaktadir.

Yukandaki ile aym amag dogrultusunda Zorlu Elektrik (Ustlenen) ile Osmangazi Elektrik
Perakende Satig A.$ (Devreden) arasmda 1.02.2017 tarihinde bir Dengeden Sorumlu Grup
Siizlesmesi imzalanmigtir, Sézlesme konusu yukarida yer verilen sézlesme ile paralel olmasina
rafmen, bu sozlesmede diizenlenmig olan fesih sartlari farklidir. Buna gore, Stzlesme,
taraftardan birinin lisans iptali, piyasa kanlhmeciliga vasfim yitirmesi, EPIAS nezdindeki tiizel
kisilik kaydmmn silinmesi ve benzeri sebeplerle Stzlesmenin ifast igin gerekli nitelikleri
kaybetmesi ve bu durumun 15 (on bes) giin igerisinde giderilmemesi; taraflardan birinin
konkordato ilan etmesi, hakkinda iflas veya tasfiye karar1 verilmig olmas: ve/veya acze dilgmiis
olmas1 durumunda; taraflardan biri aleyhine tasfiye veya iflas takibatina baglanmig olmasi ve
bu takibata siiresi iginde itiraz edilmemiy olmast; miicbir sebeplere bagh olarak S6zlesmenin
uygulanmasimin  imkansiz hale gelmesi; Grup Katiimcilart igin EPIAS tarafindan
Dengesizliklere Iligkin Teminat Tutarmmn 4.000.000-TL ve iizerinde olugmasimi takiben
Devredenin gereken teminat masraflarim kargilamamasi; Ustlenen veya Devredenin 1 (bir) ay
onceden yazih bildirimde bulunmasi; Piyasa Faaliyetlerine lliskin Verilerin ve/veya Devreden
tarafindan saglanmas: gereken diger bilgi ve belgelerin Devreden tarafindan saglanmamast
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ve/veya hatali, eksik, yanhs aktartlmasi ve bu durumun 5 (bes) is gilinil icerisinde
giderilmemesi; stzlesmeye aykinhifin bu konuya iliskin bildirimden itibaren 5 (bes) i giinii
icerisinde giderilmemesi; faturalandirilmig tutarm son ddeme tarihinden itibaren 14 {on dort)
giin icinde 6denmemesi {izerine génderilen ihtarnameden itibaren 7 (yedi) giin icinde
yiikiimliltigiin yerine getirilmemesi hallerinde tek tarafli olarak feshedilebilir. Stzlesmede,
halka arzi enpelleyen veya diger tarafin onayma tabi kilan herhangi bir hikkiim yer
almamaktadir.

22.1.10. YEK-G Sistemi Kattlim Taahhiitnamesi

Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS EPIAS’a 28.12.2022 tarihinde EU/1723-4011245 santral
lisans no.lu Mercan HES igin bir YEK-G Sistemi Katillm Taahhiitnamesi vermistir.
Taahhiitnamede YEK-G sistemi ve organize YEK-G piyasasina katilim bagvurusu kapsaminda
verilen bilgi ve belgelerin dogiru oldugu; ilgili mevzuata uyulacag; taahhiitnameye konu tiretim
tesisinin YEK-G sistemi diginda enerjinin nitelifine dair bilgi vermeyi amaglayan yurt dis1 ve
yurt i¢i diger sertifika piyasalar: ile géniillii karbon piyasalanna aktif kayith olmadigi ve kayith
olmayacag1; bu piyasalara aktif kayitlt oldugu dénemlere iligkin tiretimlerin YEK-G sistemi
kapsaminda kullamlmayacagy; ilgili iiretim tesisinin YEK-G sisteminde katilim statiisil pasife
alinma islemi gergeklestirdikten sonraki dénemlere ait iiretimlerin kullantmu i¢in YEK-G
sistemi diginda enerjinin niteligine dair bilgi vermeyi amaglayan diger sertifika piyasalan ile
g0niillli karbon piyasalarma aktif kayith olabilecegi; ilgili mevzuata aykir: hareket edildiginin
tespiti halinde, YEK-G sistemi ve organize YEK-G piyasasinda islem yapilmasmin
engellenecegi, bu ihlalin, Piyasa Isletmecisi tarafindan Kurum®a raporlanacagi ve Elektrik
Piyasas1 Kanunu gergevesinde islem tesis edilecegi ve ilgili {iretim tesisince taahhiinameye
aykin olarak ihrag edilen YEK-G belgelerinin EPIAS ve/veya EPDK tarafindan tespit ve/veya
iptal edilmesi nedeniyle, YEK-G sistem katilimeilarimn ve EPIAS’m olusabilecek tiim
zararlaninin tazmin edilecegi taahhiit edilmigtir. Taahhiitnamede, halka arzi engelleyen veya
diper tarafin onayma tabi kilan herhangi bir hiikiim yer almamaktadur.

22.2. Beykily Regiilatorii ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisinin Su Kullantmi
Hakla ve Isletme Esaslarina Hiskin Anlagma

Devlet Su Isleri Genel Miidiirlizti ile Sirket arasmda; 4628 sayili Elektrik Piyasast Kanunu
hitkiimleri ¢ergevesinde halen piyasada faaliyet gosteren veya gosterecek tiizel Kkisiler
tarafindan hidroelektrik enerji {iretim tesisleri kurulmasi ve igletilmesine iliskin tiretim,
otoprodiiktsr, otoprodiiktsr grubu lisanslarina yénelik, miilkiyeti Ankara Dogal Elektrik Uretim
ve Ticaret A§’ye (“ADUAS”) ait olan Eskisehir ilinde kurulmug olan Beyksy Regiilatorii ve
Hidroelektrik santrali iiretim tesisi i¢in Ozellegtirme Yiiksek Kurulu’nun (“OYK?”) 07.05.2008
tarih ve 2008/29 sayili Karart ve Elektrik Piyasas: Lisans Y8netmeligi’nin 15’inci maddesinin
altmca fikrasi gergevesinde Sirket’e devredilmesi i¢in Enerji Piyasasi Kurulu’nun (*EPDK™)
25.07.2008 tarih ve 1690-28 sayih Karan ile onay verilmesi sonucunda 05.08.2008 tarihinde
Su Kullanim Hakk: Anlagmasi imzalanmgtir,

Sézlegmede, Zorlu Yenilenebilir Elekirik AS’nin halka arzim yasaklayan veya herhangi bir
onaya tabi kilan bir hiikiim yer almamaktadar.




Ote yandan, Elekirik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullamm Hakkr
Anlagsmas1 Imzalanmasina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y8netmelik hitkiimleri uyarmnca
Hidro Elektrik Santralleri’nin Su kullamm hakk: Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI) ile
imzalanan anlagmalar ile saglanmaktadir.

Asafndaki Tablo’da Sirketin s6z konusu su kullamm anlagmalan yer almaktadir.

Yer Anlagmanin Nitelifi

Atakoy 05.08.2008 tarih, Ankara 58. Noterligi 13637 yevmiye numarasi ile

Regiilatorii ve tasdikli Atakéy Regiilatérit ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesislerinin

Hidroelektrik lisansin gegerli oldugu siiredeki su kullamimina iliskin isletme esaslarin

Enerji Uretim diizenleyen anlagmanin siiresi 07.06.2010 tarih, Ankara 58. Noterligi

Tesisi 13063 yevmiye numaras: ile tasdikli Ek Anlasma ile uzatilmg olup
saglanan haklar viiriirliiktedir.

Beykéy 05.08.2008 tarih, Ankara 58. Noterlii 13648 yevmiye numaras ile

Regiilatori ve tasdikli Beykdy Regiilatdrii ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesislerinin

Hidroelektrik lisansin gegerli oldugu siiredeki su kullamimina iligkin isletme esaslarm

Enerji Uretim diizenleyen anlagmanin siiresi 07.06.2010 tarih, Ankara 58. Noterlizi

Tesisi 13062 yevmiye numaras: ile tasdikli Ek Anlagma ile uzatims olup
saglanan haklar ytiriirltktedir,

Cildir Baraj: DSi 24. Balge Miidiirliili, Arpagay llcesi ve Koyleri Sulama Birligi ve

Ortak Tesisler Zorlu Dogal arasmda imzalanan 29.03.2012 tarih,
B.23.1.DS1.1.24.17.00-167.03-128422 sayii Cildir Baraji Ortak
Tesisler ve Sulama Suyu Paylagimi haklarim diizenleyen Ek Sézlesme
ile saglanan haklar yiirtirliiktedir.

Cildir Regiilatorli | 05.08.2008 tarih, Ankara 58. Noterligi 13647 yevimiye numaras: ile

ve Hidroelektrik | tasdikli Cildir Regiilatorii ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesislerinin

Enerji Uretim lisansin gegerli oldugu siiredeki su kullanmina iliskin igletme esaslarmi

Tesisi diizenleyen anlagmanin stiresi 07.06.2010 tarih, Ankara 58. Noterligi
13061 yevmiye numarasi ile tasdikli Ek Anlagma ile ile uzatlmig olup
safilanan haklar yuriirliktedir.

Ikizdere 08.08.2017 tarih, Ankara 58. Noterligi 32455 yevmiye numarasi ile

Regiilatirit ve tasdikli Ikizdere Regiilattrii ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesislerinin

Hidroelektrik lisansin gecerli oldugu siiredeki su kullammina iligkin isletme esaslarim

Enerji Uretim diizenleyen Ek Anlasma ile saglanan haklar yiir{irliktedir.

Tesisi

Kizildere I JES | 23.06.2016 tarthli, Kizildere Il JES tesislerinin Elektrik Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat uyannca 154 kV Kizildere II JES TM’ye
baglanmas: kogullartni diizenleyen anlagma ile saglanan haklar
yiiriicliiktedir.

Kuzgun Baraji ve | 05.08.2008 tarih, Ankara 58. Noterlii 13638 yevmiye numarasi ile

Hidroelektrik tasdikli Kuzgun Barajt ve Hidreelektrik Enerji Uretim Tesislerinin

Enerji Uretim lisansin gegerli oldugu stiredeki su kullanimina iligkin isletme esaslarm

Tesisi diizenleyen anlagmanin stiresi 07.06.2010 tarih, Ankara 58. Noterligi
13059 yevmiye numaras: ile tasdikli Ek Anlagma ile ile uzatilmig olup
saglanan haklar yiiriirliiktedir.

Mercan 05.08.2008 tarih, Ankara 58. Noterligi 13641-42 yevmiye numaras: ile

Regiilatérii ve tasdikli Mercan Regiilatoril ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesislerinin
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Hidroelektrik lisansin gegerli oldugu siiredeki su kullammina iligkin igletme esaslarim

Enerji Uretim diizenleyen anlagmantn siiresi 07.06.2010 tarih, Ankara 58. Noterligi

Tesisi 13064 yevmiye numarasi ile tasdikli Ek Anlagma ile uzatilmig olup
saglanan haklar ylirtirlitktedir.

9 Tercan Baraji ve | 27.07.2015 tarih, Ankara 66. Noterligi 16677 yevmiye numaras ile
Hidroelektrik tasdikli Tercan Baraji ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesislerinin
Enerji Uretim lisansin gegerli oldugu siiredeki su kullanumina iligkin isletme esaslarim
Tesisi diizenleyen anlagma ile saglanan haklar yiiriirliktedir,

22.3. Tedarik ve Hizmet Sézlesmeleri

Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal, Rotor ve Zorlu Elektrik; faaliyefleri kapsaminda, gesitli
firmalarla/tedarikgilerle, hidroelekirik, jeotermal ve rfizgar enerjisi santrallerinin ihtiyaglan
dogrultusunda, “mubhtelif yatirim ve sarf malzemeleri tedarigi, hizmet alimi, damgmanhk” gibi
konu bagliklarinda stzlesmeler imzalamaktadir. flgili sozlesmeler ¢ogunlukla benzer igeriklere
sahip olup; sdzlesme igerifinde; taraflar, sézlegmenin konusu ve kapsami, teslim yerleri,
tammlar, taraflarm yitkiimliiliikleri, ticarf ve teknik kogullan, fesih sartlan, gizlilik ve fikri
haklan, miicbir sebepler ve kisisel verilerin korunmas: gibi hiikiimler yer almaktadir. Her igin
iceriine bagli olarak; teknik dokiimanlar, ¢aligma izinleri, sigortalar, is sagligi ve giivenligi
gereklilikleri ve tedarik ilkeleri stzlesmelere ek olarak kayit altma alinmaktadir.

Sozlesmelerde genel olarak belirli ticari kogullar talep edilmekte ve sdzlesmeler bu dogrultuda
hazirlanmaktadir. Odeme kosutu, fatura sonras: vadelidir; avans teminat mektubu karsihginda
avans Sdeme segenegi de bulunmaktadir. Isin kapsamina gore, tariflenen zaman dilimlerine
kadar ticret kesintisi yapilabilmektedir. Toplam iicretin belli bir oraninda, garanti siiresinin
sonuna kadar gegerli olmak kaydiyla kesin teminat mektubu talep edilmektedir, Yiiklenicinin

sbzlesme kosullarma uymamas: ihtimaline kargilik, s8zlesme icerisinde cezai maddeler
tariflenmektedir.

Muhtelif yatinm ve sarf malzemeleri tedarigi stzlesmelerinde; ilgili santrallerin ihtiva¢lan
dogrultusunda yatirim, bakim onarim, aragtirma-gelistirme, sarf malzemeleri ve benzeri {irlin
kalemlerinde sipariy olusturulmakta ve tedarik¢i firmalarla bu kapsamda szlesmeler
imzalanmaktadir.

Hizmet almu sdzlesmelerinde; ilgili santrallerin ihtivaglan dogrultusunda, yemek, giivenlik,
ulagim servis, arag/tagit kiralama, nakliye, ortak saglik giivenlik birimi ve benzeri hizmetler igin
sipariy olusturulmakta ve bu hizmeti sunan firmalarla bu kapsamda stzlesmeler
imzalanmaktadir.

Damismanhk sozlesmelerinde; ilgili santrallerin ihtiyaclari dogrultusunda, gevresel etki
degerlendirmesi, veri simflandirtlmasi, kamulastima, atik yonetimi ve benzeri konularda
damigmanlik hizmetleri igin siparis olusturulmakta ve bu damgmanhk hizmetini sunan
firmalarla bu kapsamda sézlesmeler imzalanmaktadir.

Bu kapsamda Zorlu Jeotermal ile 58 adet farkl girket arasinda toplam 76 S&zlesme ve 32
Protokol, Zorlu Dogal ile 167 adet farkl girket arasinda toplam 313 S8zlegme ve 142 Protokol,
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Rotor ile 23 adet farkls sirket arasinda toplam 32 Stizlesme ve 13 Protokol, Zorlu Elektrik ile 3
farkl sirket arasinda toplam 3 Sézlesme ve 1 Protokol imzalannmg bulunmaktadir.

Ilgili sozlesmelerde, halka arzi yasaklayan veya onaya tabi kilan herhangi bir hitkiim yer
almamaktadir.

22.4. Kira Siizlesmeleri

Tasinmaz Kira Sozlesmeleri
Sirket’in kiraci ya da kiraya veren sifatiyla akdettifi gayrimenkul kira stzlesmesi
bulunmamakitadir.

Sirket bir kisim bagli ortakliklan kiracvkiralayan sifatiyla birtakim gayrimenkul kira
sozlegmeleri akdetmistir. Sirket tarafindan imzalanan kira s6zlesmeleri birbirine benzer
nitelikte olup, bir kisim taginmazlara iligkin ise piyasa teamiillerine uygun gekilde grup girketi
tarafindan emsal kira bedeli tizerinden yazil: olmayan kira iliskisi kuralmustur.

Sirket’in bagh ortakliklarinn, kiraci sifatiyla tiizel kisi ve/veya kurumlar arasinda akdettigi
kira stzlesmeleri ile asafida yer almaktacr:

Kirac Kiralayan Kir;;;nan Ba,rsl:??hg;"" Sitre/Sona Erme Tutar
Kira bedeli yillik
Nemrut Zorlu olarak
Jeotermal | Gayrimenkul Sishi - . giincellenmektedir,
Elektrik | Geligtirme ve | Istanbul 01012024 | Devamediyor | 000 ¢, 67.599,52 TL
DUretim AS | Yatmm AS (KDV Dahil), 2024 yih
igin 87.524,76+KDV
Kira bedeli yillik
olarak
zt;;’]lllkD?Eal Zorlu -EH?I]I . B algat . giincellenmektedlr.
_ e. tri Elektrik Uretim : 05.09.2019 Devam ediyor 323.541,60 (KDV
Uretimi AS | AS Dahil)
Stzlegme uyarinca
projenin yillik cirosu
tizerinden belli bir
Denizli oranda ddeme
Zorlu Dogal | pyyikcehis Merkezefe 17.10.2016 Devam ediyor yapilmaktadir, 2022
i L ndi Denizli o yili igin bu tuterda
Elekirik Belediyesi
Oretimi AS ddeme yaprlmigtir.
Stzlesme 25 2023 igin heniiz
Yilliktir, tahakkuk olmamugtir.
23.123.478,67
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Kira bedeli y:llik

olarak
Zorlu giincellenmektedir,
Zorlu Dojial . .
Elektrik Gayrimenlal | 9ish 1012024 | Devam ediyor 2023 yil
Uretimi AS Geligtirme ve Istanbul 12.891.249,05
Yatm AS TL(KDV Dahil); 2024
vili i¢in 16.691.003,40
TL+KDV
Zorlu
Elektrik
Enerjisi . |
ithalat | MoratBircan | LUSPWESE | gy 105003 | 3p09024 | YUIECBeETS.000,00
i Kirklareli TL dir.
Ihracat ve
Toptan Tie.
A$
Zorln
Elektrik
Enerjisi
i i Murath Yillik net 130.000,00
Ihalat | MuratBogin |00 01.10.2023 30.09.2024 Ny
Ihracat ve
Toptan Tiec.
AS
Zorlu
Elektrik
Enerjisi
ithalat | Murtaza Can | 2ACTKE2 01.10.2023 30092024 | Y'bknet75.000,00
in Tekirdag TL’dir
racat ve
Toptan Tic.
AS
Zorlu
Elektrik
Enerijisi
fthatat | Y0P Merkez 01,10.2023 30002024 | Yiliknet 100.000,00
in Terzioglu Tekirdag TL dir
racat ve
Toptan Tie.
A§
Zorlu
]:}l:::_;ig Osmangazi Kira yillik olarak
Elektrik | Tepebasi , giincellenmektedir.
i Ithatat Perakende Satig | Eskisehir 1.08.2023 Devam ediyor 132.000,00KDV
hracat ve AS Daiy
Toptan Tic.
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Zorlu Kira bedeli y1llik
Loupe Tech
Jeatermal Otomasyon Bayrakii olarak
' Enerji Y tmmyo bzmir 01.04.2022 Devam ediyor glincellenmektedir.
Elektrik D:m m;:i KAS 331.820,00 (KDV
Uretimi AS d Dahil)
Kira bedeli yalhk
olarak
i 5 Zorlu | | Zortu giincellenmektedir.
eoterma .
. Gayrimenkul Sisli . 2023 yiliigin
EIII:::;',‘;I( Gelistirme ve tstanbul 01.01.2024 Devam ediyor 1.791.392,79 TL.
Uretimi A5 | L00m AS (KDV Dahil), 2024
yili igin 2.319.414,12
TL+KDV
Oomngay | 2ot | g
YIB! | Enerji Elektrik | ©* 5. 01012023 | Devam ediyor ) .
Enerji Sanayi Uretimi A.S Manisa giincellenmektedir.
Ticaret AS ) - 17.850,00 TL.
Zotlu Zorlu
' Gayrimenkul Sigli \ Yilltk kira bedeli
! Yenllenebilir | - ictimeve | Istanbul 1012024 | Devamediyor. | o007 60 TL dir.
Enerji AS Yatrm AS

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A$’nin alt kiraya veren Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS nin alt
kiraci oldugu 5.09.2019 tarihli Ceyhun Atif Kansu Cad. Bayraktar [s Merkezi No: 114 D Blok,
Kat:5 adresinde bulunan taginmaz bakimindan bir alt kira stzlegmesi imzalanmustir. Ana kira
sbzlegmesi Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile Ali Ersun (iist kiralayan) arasinda 23.05.2011
tarihinde imzalanmig olup; taginmazin alt kira stzlegmesi ile ana kira sozlesmesinde yer alan
. ayni kullamm sartlar1 ile Zortu Dogal’a kiralanmast diizenlenmistir. Sézlesme 1 (bir) yillik
olmakla birlikte énceden bildirimde bulunulmadik¢a birer yil siireyle uzamus sayilacaktir.
Stzlesmede kiraciin yiikiimliiliikleri, sézlesme siiresi, tasinmazin tahliyesi, kira bedeli gibi
mutad hilkiimler diizenlenmistir. Bu sizlesmede séizlesme siiresinin uzamasi halinde kira
artigina iligkin bir hilkkim diizenlenmemis olmakla birlikte, ana kira stzlesmesinde belirtilen
! artig oran! bu sozlegme icin de gegerli olacaktir ve Sirket’ten edinilen bilgiye gore kira bedeli
yillik olarak giincellenmektedir, [lgili sozlesmenin ana kira sézlesmesine gore kiraya verenin
alt kira sdzlesmesi hakkinda bilgisi vardir; ayrica ana kira sdzlesmesinde kiracin herhangi bir
izin almaksizin kiralanan yeri Zorlu Grubu ve ailenin hissedan oldugu sirketlere alt kiraya
verebilecegii diizenlenmigtir. flgili s6zlesmede kira artigina iligkin olarak her yil kira artiglarun
TUIK veya yerine gegecek kurum tarafindan bir énceki dsnem igin agiklanan TUFE ve UFE

ortalamasi oraninda yaplacagi belirtilmistir,
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Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi (kirac1) ile Murat
Bircan (kiraya veren) arasmda 1.10,2023 tarihinde Kirklareli ili, Liileburgaz ilgesi, Celaliye
koyii, Giiltepe mevkiinde 105 ada 81 parsel numaras: ile tapuya kaytlt 13.873,3 m2 olan
arazinin; Murat Engin (kiraya veren) ile 1.10.2023 tarihinde Tekirdag ili Muratl ilgesi,
Miiselim koyii, Karincali mevkiinde 562 parsel numarasi ile tapuya kayith 63.378 m2 olan
arazinin, Murtaza Can (kiraya veren) ile 1.10.2023 tarihinde Tekirdap ili, Merkez ilgesi,
Kilavuzlu kéyii, Kocanalik mevkiinde 215 parsel numaras: ile tapuya kayith 30.000 m2 olan
arazinin ve Yakup Terzioglu (kiraya veren) ile Tekirdag ili, Merkez ilgesi, Husunlu kéyi,
Yaylapinar mevkiinde 412 ve 414 parsel 17.600 m2 olan arazinin kiralanmasina iliskin toplam
4 (dort) adet kira stzlesmesi imzalanmigtir, Sozlegsmeler aym igerige sahip olup; 1 (bir) yil
siireyle imzalanmigtir ve sOzlegme siiresi kiracimin tak tarafli beyam ile uzatilabilecektir.
Sozlegmelerde kiralanan yerin kullanim amac, kira bedeli ve kira stiresi, kira bedelinin 6denme
sekli, kiraya verenin taahhiidii ve yilktimliiliikleri, kiracinm faaliyeti ve yilkiimliiliikleri, kiraya
verenin {iglincli kiginin ileri siirdiigti haklar sebebiyle sorumlulugu ve s8zlesme siiresinin
uzatilmasi gibi mutad hiikiimler yer almaktadir. Sozlesmelere gire yenilenen kira dénemlerinde
uygulanacak kira bedeli artiy orami, bir onceki kira yilmn aym ayma gore iretici
fiyatendeksindeki arfig oram ile bir dnceki kira yilmin 12 (on iki) ayhk iiretici fiyat
endeksindeki artig ortalamasindan hangisi diistik ise odur.

Mevcut olan sézlesmelerde, Sirket paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini
kisitlayici bir diizenleme bulunmamaktadr.

Kiraya verenin Loupe Tech Otomasyon Yatinm ve Damgmanhk Anonim Sitketi kiracinmn
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretim AS oldugu 1.04.2022 tarihli Adalet Mah. Manas Blv. 39/2505
Bayrakly/lzmir adresinde bulunan tagmmazin 1 (bir) yil siireli kiralanmas: sbzlesmesi
imzalanmigtir. Stzlesmeye gore kira sBzlesmesinin otomatik olarak uzamas: durumunda kira
bedeli, y1llik ortalama TUFE oraninda artmaktadir.

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretim A$’nin kiraya veren Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve
Ticaret A$’nin kirac1 oldugu 1.01.2023 tarihli Alhan Mah. istasyon Sok. No:6 Alasehir/Manisa
adresinde bulunan taginmazin 1 (bir) yil siireli kiralanmasi sézlesmesi bulunmaktadir. Kira
bedeli yillik olarak giincellenmektedir.

Zorlu Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirun AS$’nin kiraya veren Zorlu Yenilenebilir Enetji
A$’nin kiraci oldugu 1.01.2024 tarihli Levent 199, Biiyitkdere Cad. No:199 Sisli/Istanbul
adresinde bulunan tasinmazin 1 (bir) yil siireyle kiralanmasma iliskin kira stzlesmesi
bulunmaktadir. S6zlegmeye gore aylik asgari kira bedeli, 1.08.2024 tarihi ve sonraki her yil
Apustos aymda olmak tizere, bir dnceki kira yil igin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) nun
belirledigi Tiketici Fiyat Endeksindeki (TUFE) 12 (on iki) aylik ortalamalar gore degisim oram
esas alinarak artinlacagi kabul edilmigtir.

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A$’nin kiraya veren Zorlu Jeotermal Enerji AS,
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS, ve Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS$’nin kirac oldugu
3 (iig) farkh kira sézlegmesi imzalanmigtir. Tlgili s6zlesme 1.01.2024 tarihli olup, Levent 199,
Bitylikdere Cad. No:199 Sigli/fIstanbul adresinde bulunan taginmazin 1 (bir) yil siireli
kiralanmastna iliskindir. Sézlesmelere gdre ayhk asgari kira bedeli, 1.01.2025 tarihi ve sonraki
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her y1l Ocak ayinda olmak iizere, bir énceki kira y1h igin Titrkiye Istatistik Kurumn (TUIK)*nun
belirledigi Tiiketici Fiyat Endeksindeki (TUFE) 12 (on iki) aylik ortalamalar gore degigim oram
esas aliarak artinlacag: kabul edilmistir.

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat thracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi (kirac1) ile Osmangazi
Elektrik Perakende Sati3 AS (kiraya veren) arasinda 1.08.2023 tarihinde Hosnudiye Mah.
Aysen Sokak Dorya Rezidans 28-A Tepebagi/Eskigehir adresinde bulunan igyeri bakimindan
bir kira sbzlegsmesi imzalanmgtir. SSzlegsme sliresi 1 (bir) yildir. Sozlesmeye gore, kira
sozlesmesinin otomatik uzamast durumunda kira bedelinin TUFE oramnda artinilacag kabul
edilmigtir,

Dgili sozlegmeler dnceden bildirimde bulunulmadig: takdirde 1 (bir) y1l uzamis sayilacak veya
ortak mutabakat ile 1 (bir) y1l siireyle uzayabilecektir. Stzlesmelerde tasinmaza iliskin bilgiler,
kira bedeli, kitacinin ytikiimltiliikleri, kiraya verenin sorumlulugu gibi mutad hiikitmler yer
almaktadir.

Arag Kiralama Sozlesmeleri

Sirketten edinilen bilgiye gére, grup sirketleri igin arag kiralama islemleri Eway Ara¢ Kiralama
Tic. A§ (eski unvan: Electrip Arag Kiralama Tic. AS) ile yapilmaktadir. Kiralamaya iliskin
siireg iki gekilde gergeklesmekte olup; hem Eway biinyesinde bulunan araglar grup sirketlerine
kiralanmakta; hem de Eway ile grup dis1 firmalar (Metal Oto, Maki, VDF Filo gibi) arasinda
arag kiralama sézlesmeleri yapildiktan sonra bu sézlegsmelerle kiralanan araclar alt kiralama
yoluyla grup girketlerine kiralanmaktadir. Bu kapsamda grup sirketleri ile Eway Arag Kiralama
Tic. A§ arasinda ve hem grup girketlerinin hem Eway’in taraf oldugu Maki Tagimacilik Turizm
Sanayi ve Ticaret A§ ve VDF Filo Kiralama AS arasinda Arag¢ Kiralama Sézlesmeleri
imzalanmigtr,

Kiralama agamasinda araglarin modelleri veya &zellikleri gibi s6zlesmenin kurulmasmdan
sonra degisebilecek olan hususlar giindeme gelebilecegi igin, éncelikle taraflar arasinda genel
esaslarn belirlenmesi amaciyla bir ¢at1 sézlesme yapilmakta; daba sonra, kiralanan araglarin
plaka, model gibi bilgilerinin yer aldif1 siparis formlan olugturulmakta ve araglar boyle teslim
alinmaktadir. Arag kiralama stzlesmeleri benzer igeriklere sahip olup; sdzlesmelerde tanimlar,
sOzlesmenin konusu, stzlesmenin siiresi, araglarin teslimi, kiralanan araglarin kullarm,
kiracimn yiktmliltkleri, kira bedeli ve ddeme sekli, kilometre agim, kilometre jadesi ve
kilometre muafiyeti, araglarin bakim, onarum ve hasarlari, sézlesmenin sona ermesi ve fesih,
araglarin iadesi, araglarin erken iadesi, miicbir sebep ve diger hiikiimler yer almaktadir. Fesih
sebepleri de sozlesmelerde paralel sekilde diizenlenmigtir. Buna gore, s6zlesmeye aykirthk
halinde verilen siirede aykinhfin giderilmemesi, trafik cezasi, kira bedeli, otoyol ve koprii
ticretlerinin birden fazla kez 6denmemesi, kiraciun iflas, konkordato gibi 6deme gligliigtine
diigtiiglini goésteren hallerin mevcut olmasi fesih sebepleridir. Stzlesmelerde halka arz
kisitlayan ve onaya tabi kilan herhangi bir hiikiim yer almamaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, sadece Zorlu Dogal ve Zorlu Jeotermal Eway’dan arag kiralams
olup; Zorlu Dogal toplam 42 (ktrk iki) adet arag, Zorlu Jeotermal ise 20 (yirmi) arag kiralamugtir.
Arag sayilan, personelin igten ayrilmasi, yeni bir personelin ise baslamasi gibi bir gok sebepten
dolayi aylik olarak degisiklik gosterebilmektedir,




22.5. Finansman Sizlesmeleri

22.5.1. Genel Kredi Siizlesmeleri

Sirket’in, fon temini i¢in Tirk bankalar ile akdetmis oldugu genel kredi sdzlesmeleri
meveuttur. Stz konusu genel kredi s6zlesmeleri, bankalar tarafindan standart olarak hazirlanan
tip sozlesmeler olup, Bu sbzlesmelerde; (i) Bankalann teminat amaciyla kendilerinde
(muhabirlerinde vs) bulunan Sirket’e ait mevduat, hisse ve varliklar tizerinde sozlesme
gerefii rehin, hapis, bloke, virman, takas mahsup haklar, (ii) Sirket’in teminat konusu alacak,
hak ve boreunu tiglineii sahislara devir, temlik yasag (iii) Sirket’in hisselerindeki degisikligi
bildirip onay isteme yiikiimleri vb. mutad hiikiimler mevcuttur.

Tiim kredi stzlegmeleri halka arz bakimindan énem arz etmeyen mutat taghhiitler igermektedir.
Ek olarak, bu kredi sozlesmeleri kapsamundaki temerriit hallerinden bazilan, (i) ddeme
yapmama, (ii) kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz y8nde etkilenmesi, (iii)
sozlesmeye aykin davranma, (iv) s6zlesme kapsaminda sunulan belge, beyan veya verilen
garanti ve taahhiitlerin yanhs, eksik veya dogru olmadifinin kanitlanmasi, (v) ilgili sirketin
malvarhif lizerinde Snemli 6l¢iide tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, (vi) bir
varlikla ilgili kayyum, yediemin veya benzer bir memurun atanmasi, (vii) konkordato, iflas,
ddemelerin durdurulmasi, tasfiye igin talepte bulunulmast gibi mutat temerriit halleridir. Bu
durumda Bankalara tlim kredileri muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi
isletme gibi mutad olan genis hak ve yetkiler tamnmugtir.

Genel kredi sbzlegmeleri kapsaminda $irket’in igerisinde bulundugu herhangi bir temerriit hali
bulunmamaktadir.

$irket’in planlanan bir kisim paylarnin halka arzina engel bir durum olmadigi, meveut kredi
stzlegmeleri agisindan temerriit ve muacceliyet dofurmayacagina iliskin asagidaki tabloda
listelenen bankalardan muvafakat yazilan ile gereken izinler almmstrr.

Asafida Sirket’in imzalamis oldufu kredi sBzlesmelerine iliskin bilgilerle bunlara iliskin
31.12.2023 tarihi itibartyla kalan kredi bakiyelerine agagidaki tabloda yer verilmistir.

Banksa "S_ﬁT'::f:;"' Sozlesme Tutari | PB ;t::';f edl‘::’;‘;;’g Kefil Qlan -M“‘“_‘;:'r‘i‘;'j“”m"
AKBANK T.AS 9022016 | 100000000 | USD Zotlu Holding A§
AKBANK T.AS 9022016 | 500000000 | TXY Zorlu Holding A3
AKBANK T.A§ 27052016 | 1000000000 | XY Zorlu Holding A§
AKBANK T.A$ 20002016 | 600000000 | TRV Zorlu Holding A}
&BTQWA;KT:I 28012004 | 1500000000 | XY ZorluHolding AS | 22.01.2024




ALBARAKA TURK .
KATILIM BANKASI 20082016 | socooo000 | USP Zorlu Holding A
ALBARAKA TURK )
KATILIM BANKASI 4102016 | 1000000000 | V5P Zorlu Holding A3
ALBARAKA TORK .
KATILIM BANKASI 20122016 | 500000000 | USP Zurlu Holding A%
Zorlu Enctji
TRY Elektrik Uretim
Torkiye Halkbankast AS | 13.042023 | 25.000.000,00 AS
Zorlu Enei
TRY Flektrk Uretim 27.11.2023
Tarkiye Halkbankes1 AS | 8032023 | 4.600.000,00 AS
Zotlu Enegi
TRY Elektrik Oretim
Tarkiye Halkbankas1 AS | 4062020 | 15000.000,00 £1.000.000,00 AS
T.GARANT] BANKASI )
AS 19062017 | 977500000 | USP Zorlu Holding A
: T.GARANTI BANKASI .
' AS 23062016 | 1600000000 | TRV Zorlu Holding A3
TAIB YATRIMBANK A5 | 3072014 | 100000000 | TRY Zorhu Holding A3
TAIB YATIRIMBANK AS | 10122014 | 100000000 | T°Y Zorlu Holding A$
04.122023
TAIB YATIRIMBANK AS | 27032015 | 200000000 | TRV Zorlu Holding AS
TAIB YATIRIMBANK AS | 20.11.2015 | 100000000 | T Zordu Holding A3
DENIZBANK (S5- TRY
Ek A TeminaMekuwb) | 24.102019 | 1.500000,00
DENIZBANK ($4-Ek-A
Cari Hesap Kredisi UsD 05.12.2023
, Sozlestmest) 9092019 | 10.000.000,00
DENIZBANK 9.00.2019 LIMITSZ
Zorl Eneji
TRY Elekirik Oretim
ALTERNATIFBANK (*) | 13072006 | 1.000.000,00 AS
]
ALTERNATIFBANK | 13052015 | 2500000000 | %Y Zorlu Holding AS | g 1) 204
Zorlu Holdipn AS
f Zorlu Enerji
Elektrik Oretim
ALTERNATIFBANK | 11122017 | 2500000000 | USD £134.987.500,00 AS
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Isbu izahname tarihi itibanyla, listemizde yer alan bankalar nezdinde 129.100.000 TL ve
65.775.000,00 ABD dolan tutarl: aktif génel kredi stzlesmesi bulunmaktadir, Bununta birlikte,
i bu izahname tarihi itibartyla listede yer alan genel kredi s6zlesmelerine ait limitlerden sadece
iki tanesinde kredi kullandinlnng olup, bu bankalar Tilrkiye Halkbankas1 AS ve Alternatif Bank
AS’dir. 31.12,2023 tarihi itibarnyla kalan kredi bakiyeleri sirastyla 1.000.000 TL ve
134.987.500 TL dir.

Zorlu Elektrik Enerji Ithalat Thracat Toptan Ticaret AS ile Alternatifbank AS arasinda
13.07.2006 tarihinde 1.000.000-TL (birmilyonTiirkLirast), 13.05.2015 tarihinde 25.000.000-
USD  (yirmibegmilyonAmerikanDolar1) ve 11.12.2017 tarihinde 25.000.000-USD
(virmibesmilyonAmerikanDolar1) tutarlarinda toplam 3 (ii¢) adet genel kredi sozlesmesi
imzalanmgtir, 13.07.2006 tarihinde imzalanan s8zlegmede Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS;
13.05.2015 tarihinde imzalanan s6zlesmede Zorlu Holding AS; 11.12.2017 tarihinde imzalanan
da ise hem Zorlu Holding AS hem de Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS miiteselsil kefil sifatin
haizdir.

13.07.2006 tarihinde imzalanan stizlesmede, taraflar ve kredi limiti, s6zlesmenin uygulama
alam ve gekli, kredinin kullandinlmasinda bankanin yetkileri, kredinin ¢ek kesidesi suretiyle
kullanilmast, tahsile alman ¢ekler, kredinin temsilei tarafindan kullandintmas: sartlar1, milgteri
tarafindan yapilacak havaleler, haklarin sakh tutulduguna dair kayt, faiz, komisyon, vergi ve
masraflar ve difer yiikiimliiliikler, hesap &zeti génderilmesi, kredi kullandirim ve teminatlarla
ilgili hilkkiimler, migterinin kredinin ag¢rlma seklinde dogan yiikiimliiliikkleri ile cari hesaplarin
kesilmesi, sozlesmenin feshi, banka alacamun takip ve tahsili ile ilgili hilkiimler yer
almaktadir. Bankanin hesaplar1 kesme ve sozlesmeyi fesih hakkina iligkin olan hitkiimde,
Bankanin diledigi anda noter aracihfiyla veya telgraf yahut iadeli taahhiitli mektupla,
sbzlesmeye dayanan cari hesaplarinin bir kismim veya tamamunt kesebilecegi veya stzlesmeyi
feshedebilecegi diizenlenmis olup; agikga halka arzi yasaklayan veya onaya tabi kilan bir
hiikiim yer almamaktadur.

13.05.2015 ve 11.12.2017 tarihinde imzalanan stzlesmeler aym igerife sahip olup;
sbzlegmelerde, taraflar ve kredi limiti, sbzlesmenin uygulama alam ve sekli, genel hitldimler,
teminatlarla ilgili hitktimler, temerriit halleri ve takip hiikitmleri, kredi tiirleri ile diger hitkiimler
yer almaktadir. Stzlegsmede diizenlenmis olan temerriit hallerinden biri; Bankamn izni
olmaksizin, Bankann aleyhine olacak gekilde bir bagka sirkete devrolmast, girket hisselerinin
el deistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen boliinmesi, sirket
hisselerinde %10 oramndan fazla degigiklik olmasidir. Bu durumda, herhangi bir bildirime
gerek olmaksizin kredi muaccel hale gelir ve Banka krediyi kat etme yetkisini haizdir.

Bu kapsamda, Alternatifbank A$’den alman 9.01.2024 tarihli yaz: ile, Banka ile akdedilmis
olan 24.11.2011 tarihli Bankaciik Hizmetleri Sézlesmesi ve 14.07.2006 (her ne kadar
Bankadan alan onay yazisinda 14.07.2006 ifadesi gegse de, imzalanan sozlesmede tarih
13.07.2006 olarak goritlmektedir), 13.05.2015 ve 11.12.2017 tarihli Genel Kredi Stzlesmeleri
bakimindan Bankaca halka arza nza gosterildigi ve ilgili sézlegmelerden kaynaklanan
alacaklara halel gelmeksizin halka arz islemine itirazda bulunulmayacag ifade edilmistir.
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Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret AS ile Tiirkiye Halk Bankas1 AS
arasinda 4.06.2020 tarihinde 15.000.000-TL (on beg milyon Tiirk Lirasr), 8.03,2023 tarihinde
4.600.000-TL (dortmilyonaltryiizbinTiirkLiras1) ve 13.04.2023 taribinde 25.000.000-TL
(yirmibesmilyonTiirkLiras1), tutarinda 3 (iig) adet Genel Kredi Sézlesmesi imzalanmustar. [lgili
sozlesmeler kapsaminda ayrica kefalet sdzlegmeleri de imzalanmug olup; her bir kredi
sbzlegmesinde, Zortu Enerji Elektrik Uretim AS miiteselsil kefil konumundadir. Standart
sekilde hazirlanan s6zlegmelerde, genel hiikiimler altinda limit iptali, kredi tlirleri, kredi para
cinsi, krediyi kullandiracak gube, kredi faizi, erken 8deme, komisyon, vergi ve masraflar,
teminatlarla ilgili hilkiimler, borglara muacceliyet verilmesi, cari hesaplann kesilmesi,
sozlesmenin feshi, banka alacafinin takip ve tahsili ile ilgili hitktimler ile diger hiikiimler yer
almaktadir. Sézlesmede Banka’nin izni olmaksizin, Banka’nin aleyhine olacak sekilde sirket
hisselerinin el degistirmesi halinde Banka, cari hesaplar1 kesmek, heniiz vadeleri gelmemis olsa
dahi, vadeli kredi islemlerinden dogan alacaklarina muacceliyet vermek yetkisine sahiptir.

Halka arz kapsaminda, Tlirkiye Halk Bankasi AS 27.11.2023 tarihli yazis1 ile Zorlu Elektrik
Enerjisi Ithalat hracat ve Toptan Ticaret AS’nin %100 ortag1 olan Zorlu Yenilenebilir AS’nin
hisselerinin halka arz islemine, Banka ile imzalanmis olan tlim kredi stzlesmelerinden
kaynaklanan alacak haklan sakh kalmak kayd: ile muvafakat edildigini, Zorlu Yenilenebilir
A$’nin hissedarlik yapisinda meydana gelecek degigikligin, kredi bor¢larinin vadesinden 8nce
muaccel hale gelmesine neden olacak herhangi bir temerriit durumu yaratmadig: ifade
edilmisgtir.

Zortu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat Toptan Ticaret AS ile Akbank T.AS arasmda
9.02.2016°de 2 (iki) adet, 27.05.2016 ve 20.09.2016 tarihlerinde ise birer adet olmak iizere
toplam 4 (dort) adet Genel Kredi Stzlesmesi imzalanmgtir. 9.02.2016 tarihinde imzalanan
sbzlesmelerin tutan sirasiyla 1.000.000-USD (birmilyonAmerikanDolar1) ve 5.000.000-TL
(besmilyonTiirkLirast); 27.05.2016'de imzalanan sézlesmenin tutan 10.000.000-TL
(onmilyonTiirkLiras1) ve 20.09.2016°da imzalanan s6zlesmenin tutan 6.000.000-TL
(altimilyonTiirkLirasi)’dir, Ilgili stzlesmelerin hepsinde Zorlu Holding AS miiteselsil kefil
sifatim haizdir. Ilgili sézlesmeler tip sézlegme olup; ayni igerige sahiptir. Buna gore sbzlesme
metninde genel hiiktimler, teminatlarla ilgili hiikfimler, temerriit (muacceliyet) halleri ve takip
hitkimlert, kredi tiirleri ile difer hiikiimler yer almaktadir. Sozlesmede, Bankanin izni
olmaksizin Bankamin aleyhine olacak gekilde bir baska devrolmasi, sirket hisselerinin el
degigtirmesi, birlesmesi, tiir degigtirmesi, kismen veya tamamen boliinmesi, sirket hisselerinde
% 10 oramindan fazla degisiklik olmasi, temerriit hali olarak sayilmstir. Bu durumda herhangi
bir yazili ihtarda bulunmasma ve bagkaca bir bildirimde bulunulmasma gerek kalmaksizin
kredinin muaccel hale gelecegi, Bankanin s6zlesmenin feshi ile kredinin kat edilmesine yetkili
oldugu kabul edilmigtir.

Zorlu Elektrik Enerji Ithalat Ihracat Toptan Ticaret AS ile Albaraka Tiirk Katihm Bankas:
AS arasinda 28.01.2014 tarihinde 15.000.000-TL (onbesmilyonTiirkLirasi), 29.08.2016
tarihinde 5.000.000-USD (besmilyonAmerikanDolar), 4.10.2016 tarihinde 10.000.000-USD
(onmilyonAmerikanDolart) ve 20.12.2016 tarihinde 5.000.000-USD
(besmilyonAmerikanDolart) tutarinda 4 (dért) adet Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmustir.
Sézlesmelerin tamaminda Zorlu Holding AS miiteselsil kefil sifatim haizdir.
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Zorlu.Elektrik Enerji Ithalat Thracat Toptan Ticaret AS ile Albaraka Tiirk Katilim Bankast
AS arasinda 28.01.2014 tarihinde 15.000.000-TL (on beg milyon Tirk Lirasy), 29.08.2016
tarihinde 5.000.000-USD (bes milyon Amerikan Dolar1), 4.10.2016 tarihinde 10.000.000-USD
{(on milyon Amerikan Dolan) ve 20.12.2016 tarihinde 5.000.000-USD (bes milyon Amerikan
Dolan) tutarinda 4 (dort) adet Genel Kredi Stizlesmesi imzalanmigtir. Stzlesmelerin tamaminda
Zorlu Holding AS miiteselsil kefil sifatinr hatzdir. Stzlesmeler aym igerifie sahip olup,
sOzlesmelerde, taraflar, sdzlesmenin konusu, s6zlesmenin kapsamu, kredi limiti, kredi
kullamima iligkin genel hiiklimler, kar paylars, yabanci para cinsinden (dviz/d6vize endeksli)
krediler, kredinin kurumsal finansman destegi seklinde kullandiriimas, kredinin miisteriye mal
veya hizmet satilmasi sureti ile kullandinimasi, kredinin finansal kiralama olarak
kullandirilmasi, kredinin teminat mektubu ve sair garanti taahhiitleri seklinde kullandinlmas,
aval-kabul kredileri, akreditif kredileri, ihracat kredileri, kredinin tesvikli islemlerde
kullanilmas), kredinin kar-zarar ortakli1 yatirimu olarak kullandirilmasi, kredinin mal karsihig
vesaikin satimi finansmam olarak kullandiriimasi, kredi mektuplari, kredinin maden/metal
alim-satimt yoluyla kullandirilmasi, ¢ek kredisi, kredinin miigteriye nakit ddeme yapilmasi
veya milsteri i¢in 6deme yapimak sureti ile kullandinlmasi, diger krediler, muacceliyet
sozlesmesi, temerrtit hali ve sonuglan, hesaplarin kesilmesi, sézlesmenin sona ermesi, alacagm
kanuni yollarla tahsili, teminatlara iligkin genel hitkkiimler, rehin sézlesmesi, hapis hakks, takas,
virman ve mahsup, kefalet s6zlesmesi, senetler, sigorta, komisyon, vergi, harg, resim, fon, prim,
masraf, ticret ve sair yiikiimliiliikler, avukatlik iicreti, miisterinin bilgi vermesi ile bankann
aragtirma, bilgi alma-verme yetkisi, bankanmn bildirimde bulunmarma hak ve yetkisi, temlik,
borcun nakli, s6zlegme devri, iletisim araglan szlesmesi, rehinli tasimir varliklar, senetler ve
alacaklar, temlik edilen hak ve alacaklar, dneeki ve sonraki sozlesmelerle baglantt ve limit artigi
ile sair hiikiimler ditzenlenmistir. Sézlesmede diizenlenen muacceliyvet nedenleri igerisinde;
Banka’dan onay alinmadan birlesme, devir, bdliinme nedeni ile hissedarlik yapilarinda % 25 ve
tzerindeki degisiklikler ile % 25 oramnda olmasa da hukuki ve fiili nitelikli pay ve hakim
ortaklik degisiklifi ve yine yonetim kadrolarinda ciddi degigiklikler yapilmas:1 TTK geregi bagh
sirket olmast halinde hakim sirket iginde bu maddede sayillan durumlann gergeklesmesi
sayllmistir. Bu durumda herhangi bir bildirime gerek kalmaksizin temerriit hali olugmug olup;
Banka’nin tiim alacaklar1 muaccel hale gelecektir.

Albaraka Tirk Katilim Bankas: A$ nin 22.01.2024 tarihli yazisi ile Sirket’in halk arz iglemi ve
beraberindeki hisse ve sermaye yapisi degigiklifinin, Banka ile imzalanmis olan kredi
sbzlegmesinin feshi veya iptal edilme veya yiiriirliikten kaldinlma, herhangi bir muacceliyet
ve/veya temerriit nedeni olarak kabul edilmeyecegi ve Genel Kredi Szlesmesi hiikiimlerine
aykirilik olarak goriilmeyecegi; Sirket’in halka arz igleminin ve beraberindeki hisse ve sermaye
yapisi degisikligi isleminin hukuki, mali, idari ve sair sonug¢ ve yikiimliiliiklerinin Banka’y1
ilgilendirmedigi belirtilmistir,

Zorlu Elektrik Enerji Ithalat Ihracat Toptan Ticaret AS ile T. Garanti Bankasi
AS arasinda 19.06.2017 tarihinde 9.775.000-USD {(dokuz milyon yedi yiiz yetmis bes bin
Amerikan Dolar) tutarinda ve 23.06.2016 tarihinde 16.000.000-TL (on alt1 milyon Tiirk Lirasi)
tutarinda 2 (iki) adet Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmugtir, S8z konusu tip
stzlesmelerde, kredi limiti ve kullamima iligkin hiikiimler, krediye uygulanacak hiikiimler,




teminatlara iliskin hilkiimler, bankamn rehin, hapis, takas ve mahsup hakki, kredinin kefalet
karsihig kullandirlmas: ve kefillerin sorumiulugu, migterinin temetriidii, komisyon, vergi ve
masraflar, sigorta, kredi tiirlerine iligkin 6zel hiikiimler ile diger hiikiimler dfizenleme alam
bulmugtur. 23.06.2016 tarihli sézlesmede mfigterinin temerriit halleri iginde halka arza veya
ortakltk yapisinin de@ismesine iligkin agik bir hitkiim bulunmamaktadir. 19.06.2017 tarihli
sozlesmede ise, bankanmin yazili onay: olmaksizin miigteri, kefil veya garantérler nezdinde
kontrol/kilit hissedar degisikligi yaratacak nitelikte ortaklik yapisiun degigmesi hali agikga
temerriit hali olarak sayilmis ve bu durumda bankanin borcun tamamimi derhal muaccel
kilabilecegi ve/veya muacceliyet halinin nitelifine gbre sozlesmeyi feshedebilecesi
diizenlenmistir. Sozlegmelerde Zorlu Holding A$ miiteselsil kefil konumundadir.

Zorlu Elektrik Enerji Ithalat Ihracat Toptan Ticaret AS ile Pasha Yatirrm Bankas) AS (eski
unvan ile TAIB YatinmBank AS) arasinda 3.07.2014 tarihinde 1.000.000-TL (bir milyon Tiirk
Liras1), 10.12.2014 tarihinde 1.000.000-TL (bir milyon Tiirk Lirast), 27.03.2015 tarihinde
2.000.000-TL (iki milyon Ttirk Liras1) ve 20.11.2015 tarihinde 1.000,000-TL (bir milyon Tiirk
Lirast) tutarlarinda toplam 4 (ddrt) adet Genel Kredi S6zlesmesi imzalamugtir. I1gili sozlesmeler
i¢in Zorlu Holding A$ miiteselsil kefil konumundadir. Ilgili s6zlesmeler bankamn unvan: TAIB
iken farkl, Pasha Yatiim iken farkli igerife sahiptir. 10.12.2014 ve 3.07.2014 tarihli
sézlesmeler TAIB ile imzalanmug olup; stzlesmelerde, genel hilkiimler, teminatlarla ilgili
hitkiimler, kredi ¢esitleri ve migterinin kredi cesitlerine ozgit difer yiktimliliikleri,
muacceliyet, cari hesaplarin kesilmesi, sGzlegmenin feshi, banka alacagimn takip ve tahsili ile
ilgili hitkiimler ile diger htikiimler yer almaktadir. S6zlesmede dilzenlenen muacceliyet halleri
i¢inde Bankaya 30 (otuz) giin Snceden yazih olarak bildirilmeksizin Bankanin aleyhine olacak
sekilde bir bagka sirkete devrolmasi, girket hisselerinin el degistirmesi, birlesmesi, tiir
degistirmesi, kismen veya tamamen bilinmesi sirketin kontroliintin bagka bir hissedara/sirkete
gegmesi veya girket hisselerinde %50 oranindan fazla degigiklik olmas: sayilnugtir,

Pasha Yatinm unvam ile imzalanmig olan 20.11.2015 ve 27.03.2015 tarihli s§zlesmelerde ise
genel hilkiimler, teminatlarla ilgili hilkimler, kredi tiirlerine 6zgli ozel yiktmliilikleri,
miigterinin temerriidd, cari hesaplarin kesilmesi, sézlesmenin feshi, banka alacagimin takip ve
tahsili ile ilgili hiikiimler ile dier hilkimler yer almaktadir. Bu s6zlesmede, miisterinin
bankanin izni clmaksizin, bankamn aleyhine olacak sekilde bir bagka sirkete devrolmasi, sirket
| hisselerinin el degistirmesi, bitlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen bdliinmesi,
girket hisselerinde %10 oranindan fazla degisiklik olmasi hali temerriit hali olarak sayilmng; bu
‘ durumda temerriit halinin giderilmesi i¢in miigteriye verilen stire i¢erisinde bu hal giderilmezse
Bankanin borcun tamamimi muaccel kilabilecegi vefveya sozlesmeyi feshedebilecegi
‘ diizenlenmisgtir.
Pasha Yatiim Bankasi A$’nin 4.12.2023 tarihli yazis: ile taraflar arasinda imzalanmis olan
GKS ve diger sozlesmelerdeki haklar sakh kalmak kaydiyla, yapilmasi planlanar islem
nedeniyle olugacak sermaye yapis: degigikliginin kontrol degisiklifi yaratmayacak olmasi,
girket yOnetiminin meveut hakim hissedarin kontroliinde kalmasi, sirketin taraf oldugu
szlegmelerde yer alan tiim kefaletlerin aymi gekilde kalmaya devam etmesi ve bankaya karst
tiim yiikiimliliiklerin devam etmesi kaydiyla ilgili yazinin diizenlendigi tarihten itibaren 1 (bir)
yil siireyle izin verildigi, bu sartlarla muacceliyet ve temerriit hali dogmayacagin bildirilmistir.
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Zorlu Elektrik Enerji Ithalat Ihracat Toptan Ticaret AS ile Denizbank AS arasinda 9.09.2019
tarihinde 10.000.000-USD (on milyon Amerikan Dolan) tutarmda bir Genel Kredi S6zlegmesi
yaninda bir de limitsiz bir Genel Kredi Sézlegmesi imzalanmustir. Sézlesme metninde tanimlar,
miktar ve kredi kosullan, ¢n gartlar, beyanlar ve garantiler, taahhiitler, yapmama taahhiitleri,
mali taahhiitler, sartlardaki onemli degigiklikler, temerriit ile sair hiikilmler yer almaktadir.
Sozlesmede agikea halka arzin veya sermaye yapisimn degismesinin temerrtit sebebi olduguna
dair bir hiikiim yer almamaktadur.

Denizbank A§’nin 5.12.2023 tarthli yazis: ile halka arz islemine ve ortaklik yapis: degisikligine
izin verildigi, ortaklik yapisi degisiklifinin herhangi bir muacceliyet veya temerriit sebebi
sayllmayacagina muvafakat edildii, ilgili yazinin 1 (bir) y1l siireli oldugu beyan edilmistir.

22.5,2 Diger Finansman Stézlesmeleri

22.5.2.1,Proje Finansmant Sizlesmesi

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ile Akbank T.A.S, Tiirkiye I Bankast AS, Tiirkiye Garanti
Bankas1 AS (Teminat Temsileisi), Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi arasmda 27.10.2015
tarihinde bir kredi stzlesmesi imzalanmgtir,

Sozlesme, Zorlu Dojal’1n, meveut borglarmin refinansmam ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere
II Jeotermal Enerji Santrali’nin 99,5 MW piiclindeki birinci {initesinin finansmaninda
kullamlmak tizere, 785.000.000-USD (yvediylizseksenbesmilyonAmerikanDolan) nakdi,
30.000.000-USD  (otuzmilyonAmerikanDolan) gayri nakdi olmak lizere toplamda
815.000.000-USD (sekizyiizonbesmilyonAmerikan Dolan) tutarinda kredinin kullamlmasina
iligkin olup; 14 (ondrt) y1l vadelidir. Sézlesmede kefiller Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile
Zorlu Holding AS’dir,

Sozlegmede temerriit halleri olarak, tdemenin zamaninda yapilmamasi, finansal dokiimanlara
ve diger yikiimliiliikklere aykimrilik, gercefie aykin beyanda bulunma, ¢apraz temerriit hali,
ddeme giiclligii, tasfiye siirecine girilmesi, sézlesmede belirtilen miktarlar agacak sekilde
alacaklilann takibe gegmesi, stzlesmede belirtilen miktarlar: asacak sekilde dava agilmasi,
herhangi bir yetki belgesinin iptali, askiya alinmas1 veya tnemli deBisiklige ugramasi, ilgili
sézlesmedeki herhangi bir hiikmiln uygulanmasinin kredi alan, pay sahibi veya kefil igin
hukuka aykir1 hale gelmesi, stzlesmeye konu finansal belgeler, proje belgeleri ile sozlesmede
fesih sebebi sayildify belirtilen yetki belgelerinden birinin sona ermesi veya feshi, Kizildere
IIT"{in ingaat ilerinin 45 {(kurk bes) giinii agacak sekilde askiya alinmasi, enerji santrallerinin 30
(otuz) glinli agacak gekilde askiya alinmast veya durdurulmasi, sigortanmn sona erdirilmesi veya
uygulanamaz hale gelmesi, kredi alanin ¢evresel bir iddiayla kars: karstya kalmasi, faaliyetlerin
durdurulmas: gibi haller sayilmis olup; bu hallerde kredi alacaklilari, kredinin muacceliyet
tarihini 8ne gekebilecegi gibi stzlesmeyi de feshedebileceklerdir.

6.04.2017 tarihindeki Zorlu Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS'nin Meveut Enerji
Santrallerinin Finansman ve Kizildere III Jeotermal Yatinmnin Finansmanina Iligkin 27 Ekim
2015 Tarihli Tesis Sozlesmesine ait Yenileme Sozlesmesi ile Zorlu Dopal, Kiziidere III
Jeotermal Enerji Santrali'nin 65,5 MW giiciindeki ikinci tinitesinin finansmanmda kullanilmak
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“EBRD™), Akbank T.AS, Tirkiye Is Bankas1 AS ve Ttirkiye Smai Kalkinma Bankast AS ile
190.000.000-USD (yiidoksanmilyonAmerikanDolar) tutartnda 12 (on iki) yil vadeli bir kredi
tadil sdzlesmesi imzalamstir, Tadil s8zlegmesi ile nakdi kredi toplam tutar: 975.000.000 USD
olmusgtur.

Hgili sézlesme metni, Zorlu Dogal’in enerji santralinin isletme dénemi yatirumlar sebebiyle
28.09.2020 tarihinde tadil edilmistir. Zorlu Dogal’in %100 hisselerine sahip olan Zorlu
Enerji’uin kismi bélinmesi yoluyla ilgili hisselerin Zorlu Yenilenebilir'e devredildiginin
bildirilmesinden hareketle kredi sozlesmesindeki gerekli degisikliklerin yapilmasi amaciyla
sozlesme, 21.07.2022 tarihinde yeniden tadil edilmistir ve Zorlu Yenilenebilir de garantérler
arasina dahil olmugtur.

S6z konusu kredi sdzlesmeleri kapsaminda baz teminatlar verilmigtir. 27.10.2015 tarihinde
Zorlu Enerji, Rehin Veren sifatiyla Zorlu Dogal’daki paylan tizerinde Tiickiye Garanti Bankasi
lehine rehin kurmugtur. Bu sdzlegsmeye bagh olarak, Zorlu Yenilenebilir’in sahip oldugu Zorlu
Dogal paylan i¢in de 24.08.2022 tarihinde Ek Hisse Rehin Sozlegmesi imzalanmig ve bu paylar
lizerinde de rehin konmugtur, Rehin sézlesmesine gore, temerriit hali gergeklesmedigi siirece
Rehin Veren paylardan dogan pay sahiplii haklarmi kullanmaya devam edecektir.

Zorlu Dogal’in banka hesaplart lizerine Zorlu Dogal’mn Rehin Veren, Tirkiye Garanti
Bankas’’min ise Rehin Alan sifatina haiz oldugu bir Hesap Rehni St6zlesmesi 27.10.2015
tarihinde imzalanmgtir, Sézlesmeye gore, Zorlu Dogal’in Is Bankas: ve Tiirkiye Swmai ve
Kalkinma Bankas1 nezdinde bulunan hesaplarma birinci derece ve birinci sirada; Garanti
Bankasi ve Akbank nezdinde bulunan hesaplarina ise ilk kredi kullandirim tarihini takiben
derhal birinci derece ve birinci siraya yiikselecek sekilde ikinci dereceden ve ikinei siradan
rehin tesis edilmigtir. S8z keonusu sézlesmeyle baglantili olarak Zorlu Dogal’in Capex
hesaplarina da rehin konmasi amaciyla 28.09.2020 tarihinde bir Ek Hesap Rehni S6zlesmesi
imzalanmgtir.

Zorlu Dogal ile Garanti Bankasi arasinda teminat amagli 27.10.2015 tarihinde bir Alacak Devri
Sozlegmesi ile Hedging Alacaklarmin Temliki Sézlegmesi imzalanmagtir. Ayrica yine Garanti
Bankasi Ichine olmak {izere 27.10.2015 tarihinde ticari alacak rehni kurulmustur.

Zorlu Dogal’in EPIAS’tan olan alacaklar da 27.10.2015 tarihli Kredi Sozlesmesi ve Alacak
Devri Stzlegmesi ile Teminat Temsilcisi sifatryla Tiirkiye Garanti Bankast AS lehine temlik
edilmis, bu durum 28.10.2015 tarihli yaz: ile EPIAS’a bildirilmistir. T.C. Besiktas 25.
Noterligi’nce 27.10.2015 tarth ve 29957 yevmiye no. ile tasdik edilmis olan EPIAS
Ihbarnamesi’ne gore temlik miktart 7.000.000.000-TL (yedi milyar Tiirk Lirasi)’dir. Daha
sonra bu miktar 9.500.000.000-TL (dokuzmilyarbegyitzbinTiirkLiras1)'ye artinlmgtir.

22.5.2.2.Yurtdis: Tahvil ihrac

Zorlu Yenilenebilir Enerji ile BNY Mellon Corporate Trustee Services Limited
(Yediemin/Trustee) ve Madison Pacific Trust Limited (Teminat Temsilcisi/Security Agent)
1.06.2021 tarihinde yurtdigt tahvil ihraci amactyla bir Yediemin Sozlegmesi (Trust Deed)
imzalamigtir, Buna gore garantorler Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretim AS ve Rotor
Elektrik Uretim AS’dir. Stzlesme konusu, Zorlu Yenilenebilir Enerji’nin 1.06.2026 vadeli, %
9 kupon oranli ve alt1 ayda bir fajz gdgmeli, 300.000.000-USD (ii¢ yiiz milyon Amerikan
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Dolar1) tutarmnda oncelikli teminath tahvil ihracina iligkindir. Bu kapsamda 27.05.2021 tarihli
izahname ile Zorlu Yenilenebilir 1.06.2021 tarihinde Euronext Dublin Borsasi’na kote
olmustur. Belgede temerriit halleri; Sdemenin yapilmamasi, s6zlesme hitkiimlerine aykirihk
halinde verilen 60 (altmug) giinl{ik siire igerisinde bu eksikligin giderilmemesi, capraz temerriit
hali, sdzlesmede belirtilen miktar1 asacak sekilde yargilamaya konu olunmasi, verilen
teminatlarin sona ermesi, iflas, konkordato ve tasfiye hali, ihrag¢1 ve kefillerin ilgili belge ile
altina girdigi borglar hukuka aykirt veya gegersiz kilacak bir hususun giindeme gelmesi olarak
diizenlenmigtir. Sirket’ten altnan bilgiye gére, s6z konusu ihragtan elde edilen gelirler, meveut
hissedar kredilerinin yam sira belirli mevcut mali borglarm geri 8denmesi, yeni yatinmlann
finansmam ve genel kurumsal amaglar i¢in kullantlmagtir.

Banka/Fina
‘ nsal Aling Para ‘Vade. Faiz
Sirket. | Kredi Adr Kurulug Tarihi Birimi | Tutan Tarihi | Bilgist
Yurtdis
Zorlu Tahvil thrac1 | Nitelikli
Yenilenebilir | (Eurcbond) Yatirmncilar 1.06.2021 Y USD 300.000.000 | 1.06.2026| 9%

Isbu bagvurumuz tarihine kadar %9 faiz anapara tizerinden 6 ayda bir y1lda iki kez 13,5 m ABD
Dolar1 faiz 6denmis olup, Gdemeler de herhangi bir aksama ve gecikme durumu
bulunmamaktadir. Ana para 6deme plam ise agagidaki gibidir:

Yurtdigt Tahvil Ihract Kredisi Odeme Plani (m ABD Dolary) 31.12.2023
1.06.2024 37,50
1.06.2025 37,50
1.06.2025 225,00
Top_lam.-- | ) - 300,0

Zorlu Yenilenebilir Enerji’nin tahvil jhraci kapsaminda vermis oldupu bazi teminatlar
bulunmaktadir. Zorlu Yenilenebilir’in yuridis: bankalanindaki hesaplartna 31.07.2021 tarihinde
imzalanan rehin s6zlesmesi ile Madison Pacific Trust Limited Iehine rehin konmustur. Bunun
yamnda, Zorlu Yenilenebilir, Rotor Elektrik ve Zorlu Jeotermal’in yurtici banka hesaplar
iizerinde 30.07.2021 tarihli rehin stzlesmesi ile Madison Pacific Trust Limited lehine rehin
kurulmugtur. Zorlu Yenilenebilir, Rotor ve Zorlu Jeotermal’in ticari alacaklan {izerinde de
Madison Pacific Trust Limited lehine 6.08.2021 tarihinde rehin kurulmustur.

Rotor Elektrik ile Zorlu Jeotermal’in EPIAS alacaklarinin devri amaciyla 6.08.2021 tarihinde
bir EPIAS Alacaklanmn Devri Sozlesmesi imzalanmig; bu Sézlesme T.C. Beyoglu 48.
Noterlifi’nce 55840 yevmiye no. ile tasdik edilmigtir. S8zlesmede, girig ve tanimlar kismindan
sonra, taahhiitler, alacaklarin devri, yasal takip ve miiracaat yollari, devrin sona ermesi,
tazminat ve masraflar gibi hitkiimler yer almaktadir, Sozlesmeye gére, borcun tamam ifa
edildifinde, teminath varlik sona erdiginde veya teminat sona erdiginde alacagin devri de sona
ermis olacaktir. Bu stzlesme 12.10.2021 tarihinde tadil edilmigtir. Bu kapsamda EPIAS a bilgi
verilmis ve EPIAS, 17.08.2021 tarihinden itibaren isleme alinacak gekilde 10 (on) yil boyunca




elektrik piyasas: dengeleme ve uzlastirma faaliyetleri ile ilgili mevzuat gercevesinde Rotor
Elektrik Uretimi A.S ve Zorlu Jeotermal’in dojacak alacaklanmn Madison Pacific Trust
Limited’e devrinin uygun bulundugunu belirtmigtir. EPIAS alacaklanmn devri kapsaminda
Takasbank ihbari da diizenlenmis olup; bu ihbamame T.C. Beyoglu 48. Noterligi’nce
18.08.2021 tarih ve 57712 yevmiye no. ile tasdik edilmistir.

Zorlu Yenilenebilir’in % 100 pay sahibi olan Zorlu Enerji, yurtdis: tahvil ihraci kapsaminda
Zorlu Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu paylarin tamami olan 2.695.000.000 adet pay
uzerinde, Zorlu Yenilenebilir de, Rotor Elektirik ile Zorlu Jeotermal sermayesinde sahip oldugu
paylann tamamu iizerinde Rehin Alan ve Teminat Temsilcisi sifatiyla Madison Pacific Trust
Limited lehine 30.07.2021 tarihli pay rehin s6zlesmesi ile birinci strada yer alacak gekilde rehin
tesis etmigtir, Bu sbzlesme kapsamunda, ilgili paylardan dofan pay sahipligi haklan Rehin
Verenlerce kullamlmaya devam edecektir. Teminat altindaki borcun dogdugu Yediemin
Sozlesmesi baglaminda temerriit halinin gerceklegsmesi halinde ise teminatin paraya
¢evrilmesine iligkin hitkiimler yaninda Rehin Alan sifatiyla Madison Pacific Trust Limited pay
sahipliZi haklarim kullanacaktir. S6zlesmede halka arza cevaz verilmektedir. Sermaye artirirm
suretiyle yeni ihra¢ olunacak paylar s6z konusu rehnin kapsam digindadir, Zoriu Yenilenebilir,
20.12.2023 tarihli yazis1 ile teminat temsilcisini halka arz planlandif1 konusunda bilgilendirmis
olup; bu kapsamda, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.8.ve ait 2.695.000.000 adet pay tizerinde
Rehin Alan ve Teminat Temsilcisi sifatiyla Madison Pacific Trust Limited lehine birinci siradan
tesis edilen paylardan ortak satigina konu edilecek 291.670.000 adet paymn fizerinde rehnin
kaldirtlmasi iglemleri ise, devam etmektedir.

22.5.2.3.Finansal Kiralama Sozlegsmeleri

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A$’nin kirac1, Denizli Biiyitkgehir Belediyesi Kaynak Geligtirme
ve Igtirakler Dairesi Bagkanhii’mn kiraya veren idare sifatina sahip oldugu bir Denizli
Biiyiiksehir Belediyesi Saraykoy Tekke Mahallesi Mevkii 32 (J-559/C) Numarali Jeotermal
Sahamn Elektrik Enerjisi Uretilmek Uzere Kiralanmas: Isi Sozlesme Tasans: ditzenlenmigtir.
Tasarida, kiraya verilen tasinmazin yerine iliskin bilgilere, kira siiresine, kira bedeline, teminata
iligkin hilkiimlere, vergi, resim, harg, prim ve diger 5demelere iligkin hitkiimlere yer verilmistir.
Tasartya gdre kiralanan yerin kiralama amaci ve kiralanan taginmazda yapilabilecek igler
jeotermal kaynaktan elektrik enerjisi firetimi igin tesis kurulmasi ve igletilmesidir. Sézlegme
stiresi 2.06.2041 tarihinde sona erecek olup; isletme ruhsat siiresinin uzatilmas: halinde,
kiracinin da lisans siiresini uzatmasi sartiyla sézlesme yeni isletme ruhsat siiresi bitim tarihinde
kadar uzatilabilecektir. Ancak sz konusu uzatma en fazla 1 (bir) defa olabilecektir. Tasan
ekinde Akbank T.A$’nin 6.10.2016 tarihli 4.500.000 TL (dort milyon bes yitz bin Tiirk Lirasi)
tutarmdaki kesin ve siiresiz teminat mektubu yer almaktadr,

Daha sonra, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (Devreden Kiraet), Zorlu Dogal Elektrik Uretimi
AS (Devralan Kiracr) ile Denizli Bliyliksehir Belediyesi Kaynak Gelistirme ve Igtirakler Dairesi
Bagkanh@: (Kiraya Veren Idare) arasinda Denizli Biiyiiksehir Belediyesi Sarayksy Tekke
Mahallesi Mevkii 32 (J-559/C) Numaral Jeotermal Sahanin Elektrik Enerjisi Uretilmek Uzere
Kiralanmas: 15i S6zlesmesinin Devri Sozlegmesi imzalanmigtir. Sézlesmenin komnusu, Denizli
Biiytikyehir Belediyesi Saraykéy Tekke Mahallesi Mevkii 32 (J-559/C) Numarali Jeotermal
Sahamn Elektrik Enerjisi Uretilmek Uzere Kiralanmas: Isi Thale Sartnamesi uyarinca




diizenlenen, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS tarafindan kazamlan ihale sonucunda, ilgili

| Jeotermal sahasi bakimindan imzalanan kira sézlegmesinin Devralan Kiraciya devrini

. diizenlemektedir. Ilgili sézlesme T.C. Denizli 5. Noterligi’nce 14.02.2019 tarih ve 03314
yevmiye no. ile tasdik edilmistir. S6zlesme iceriginde s6zlegmenin konusu, idarenin yazili izni,
ihale dokiimanmndaki gartlar ve devralan kiracmin &zellikleri, devralan kiracimn hak,
yikiimliilitk ve sorumluluklari, s6zlesmenin siiresi, kesin teminat ile sair hilkiimler yer
almaktadir. S6zlesmenin siiresi 2.06.2041 tarihinde sona erecektir. Sozlesmede yer alan kesin
teminat maddesine uygun sekilde stzlegme ekinde Tiirkiye Is Bankas: AS tarafindan verilen
6.08.2018 tarthli 4.500.000-TL (d6rt milyon bes yiiz bin Tiirk Liras1) tutarh kesin ve siiresiz bir
teminat mektubu bulunmaktadrr,

Rotor Elektrik Uretim AS ile T.C. Orman Genel Mudtirliiti arasmda 22.03.2022 tarihinden
baglamak tizere Orman Kanunu md.17/3’e iligkin izinler igin bir Kesin Izin Taahhiit Senedi
imzalannugtir. Ilgili senet T.C. Osmaniye 1.Noterligi’nce 24.05.2022 tarih ve 003087 yevmiye
no. ile tasdik edilmigtir. Senedin gegerlilik siiresi 19.12.2033 olup; sizlesme konusu Osmaniye
Ili, Bah¢e ve Hasanbeyli lgeleri, Hasanbeyli, Kizlag Savranlt, GSkmustafali ve Kozdere
Kdyleri siirlan dahilindeki 1.362.434,73 m®lik ormanlik sahada Rotor Elektrik Uretim AS
adina Riizgar Enerji Santrali yapimma iligkindir. Izin taahhiidiinde yapilacak olan Sdeme,
teminat, izne konu alanda yapilabilecek ve yapilamayacak olan hususlar diizenleme altina
almigtir. S8z konusu izin, izin stiresinin dolmast, izin sahibinin vazgegmesi, izin sahibi gercek
kisi ise dliimi, tiize] kigi ise tlizel kisilifin herhangi bir sebeple sona ermesi, kanun, yonetmelik
ve taahhiit senedi hiikkimlerine aykir1 davramlmasi, orman idaresince yapilacak yazih ihtara
ragmen aykir durumun giderilmemesi, izin verilmesine dayanak belgelerden en az birinin iptal
edildiginin tespiti hallerinde Bakanhkga iptal edilir. Ayrica kesin izin verilen alanda saha
tesliminden itibaren g y1l iginde yatiima baglaniimamas: da kesin izin iptal sebebi olarak
diizenlenmisgtir.

22.6. Bilgi Teknolojileri Sézlegmeleri
22.6.1. SAP Yazihm Sozlesmesi

SAP Tiirkiye Yazilim Uretim ve Ticaret AS ile Zorlu Holding AS (Hizmet Alan) arasinda
30.12.2003 tarihinde SAP Yazilim Kullanma Lisans Stzlesmesi imzalanmigtir. S6zlesmede
miigterek tammlar, kullanma lisansi, yaziltmimn teslimi ve kurulmasi, garanti ve sorumluluk
sinirlari, hakli nedenle fesih hakkr ile gesitli hiiklimler yer almaktadir, Ilgili sézlesme ile Zorlu
Holding Iehine siresiz bir basit kullanma lisansi verilmis olup, s6zlesmede belirtilen kogullarin
saflanmasi koguluyla Miisterinin bagli ortakliklar (s6zlegsmeye gére bagh ortakhik, Miisterinin
%50’den fazla hissesine sahip oldupu tiizel kisi olarak tantmlanmigtir) da bu lisanstan
yararlanabileceklerdir. Miigterinin lisans bedelini kismen veya tamamen 6dememesi veya
zamannda 6dememesi halinde SAP’1n hakl nedenle fesih hakki bulunmaktadir. Ilgili s6zlesme
¢at1 sézlesme olup; Zorlu Holding’in, Sirket dahil tim bagh ortakliklan da bu sézlesmeye gére
hizmet almaktadir,

Ayrica SAP Tiirkiye Yazilim Uretim ve Ticaret AS ile Zorlu Holding AS arasinds, 30.12.2008
tarihinde, SAP Kurumsal Destek Hizmetleri Stizlesmesi, 31.03.2010 tarihinde SAP Kurumsal
Destek 2 No.'lu Ek Sozlesme, 30.06.2010 tarihinde ise SAP Kurumsal Destek 3 No.’lu Ek
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Sozlesme imzalanmistir. SAP Kurumsal Destek Hizmetleri Sozlesmesi Miisterinin almig
oldugu yazilim lisanslarina iligkin kurumsal destek hiikiimlerini diizenlemektedir. SAP
Kurumsal Destek 2 ve 3 No.’lu Ek Sézlesmeler ise, Milsterinin ek yazilim lisans altmina bagl
olarak almmacak ek kurumsal destek hizmetine iligkin hitkiim ve kosullar1 belirlemektedir.
27.12.2018 tarihinde ayni taraflar arasinda Yazilim Lisans: ve Destek Anlagsmasi imzalanmigtir.
Yazilim Lisanst ve Destek Anlagmasinda, lisanslanan yazilim ve iicretler, bolge, SAP destek
hizmetleri ve {icretler, 6deme sartlan, teslimat hikiimlerine yer verilmigtir. Sézlesme tarafi
Hizmet Alan sifatiyla Zorlu Holding olsa da, kurumsal destek hizmet bedelleri Hizmet Alanm
grup sirketlerine dagitilarak faturalandirilmaktadir. Ilgili s8zlesme cat stzlesme olup; Zorlu
Holding’in, Sirket dahil tiim bagl ortakliklar1 da bu sézlesmeye gdre hizmet almaktadir.
Taraflar arasinda imzalanmis olan sizlesmeler, lisans kapsamina dahil olan grup sirketlerin
ve/veya sozlesme bedelinin defigmesi sebebiyle ¢esitli zamanlarda tadil edilmigtir. ilgili
stzlesme cati stzlesme olup; Zorlu Holding’in, Sirket dahil tiim bagh ortakliklann da bu
sbzlesmeye gire hizmet almaktadtr,

SAP Tirkiye ile Zorlu Holding arasmda 31.12.2022 tarihinde yliriirliige girecek sekilde SAP
Sirket I¢i Yazilimu ve Destegi Igin Siparig Formu diizenlenmistir. Bu Formda, yazilim ve lisans
ticretleri, SAP destegi ve SAP destegi iicretleri, 6deme kosullan ve faturalandirma, bolge,
yazilimin teslimi, ihracat sinirlamalari, ek sartlar ve referans verilen belgeler ditzenleme altina
alinmistir,

Bunun haricinde SAP Tiirkiye Yazilim Uretim Tic. AS ile Vestel Ticaret AS arasmda
31.12.2022 tarihinde yiiriirlige girecek sekilde SAP Cloud Hizmetleri i¢in Siparis Formu
diizenlenmigtir. Ilgili Formda, bulut hizmetleri, 6deme kogullar: ve faturalama, abone olunan
bulut hizmetleri, Cloud platform kuponu ile ek sartlar, ihracat kisitlamalari, yazilim feshi,
referans verilen belgeler diizenlenmektedir.

Bu sozlegme ve formlartn higbirinde halka arz1 yasaklayan veya onaya tabi kalan bir hiikiim yer
almamaktadir.

22.6.2. M-Files Dokiiman Yinetim Sistemi Yazilim1

Mechsoft tarafindan Zorlu Holding AS’nin muhatap oldugu M-Files Dokiiman Yonetim
Sistemi Yazilimmin esaslarma iligkin bir teklif mektubu dizenlenmigtir. S8zlesme iligkisi
Mechsoft tarafindan verilen teklif mektubuna karst Zorlu Holding’in 31.03.2021 tarihinde onay
vermesi suretiyle dogmustur. Ilgili teklif mektubunda M-Files modiilleri, lisanslar, deme
sartlar, miigteri referansi ile ek notlar yer almaktadr. Ilgili s8zlesme gatt s6zlesme olup; Zorlu
Holding’in, §irket dahil tiim bagh ortakliklan da bu sézlesmeye gore hizmet almaktadir, Tekli
mektubunda halka arzi yasaklayan veya onaya tabi kilan bir hilkiim yer almamaktadir.

22.6.3. SNI Yazihm Uriinii Sozlesmesi

SNI Teknoloji Hizmetleri A§ ile Zorlu Holding AS arastnda 8nce 1,12.2018 tarihinde 1 yillhik
stire ile gegerli olacak sekilde Yazilim Uriindl Stzlegmesi imzalanmigtir, Aym taraflar arasinda,
9.03.2022 tarihinde de bir Yazilim Uriinil S6zlesmesi imzalanmishr. Buna gire, sézlesme
konusu, SNI’nin vergi mevzuatina ve yasal raporlama gartlarina uyumluluga iligkin Misterinin
sunucularinda ¢aligan ve hizmet olarak bir yazilim hizmeti (SaaS) sunmasidir. Sézlesme
metninde tanimlar, tiriinler ve hizmetler, licret ve ddeme sartlan, sézlesme stiresi, gizlilik, fikri




miilkiyet haklar1 ve lisans, verilerin korunmasi, s6zlegsme feshi, sorumlulugun simrlandiriimasi
ile sair hiikkiimler yer almaktadir. S6zlesme sfiresi 1 (bir) yildir ve slirenin sonunda sézlesme
kendiliginden sona erecektir. Ilgili sézlesme uyarinca Zorlu Holding’in aktif olarak kontrolii
alunda bulundurdugu tiim girketler, bunlanin gubeleri ve yurt dis1 sirketleri de bu hizmetten
faydalanabileceklerdir. Bunun haricinde, taraflar, stzlesmeyi 1 (bir) ay énceden bildirerck
tazminatsiz olarak feshedebilirler. Sézlesmede halka arzi kisitlayan veya onaya tabi kilan
herhangi bir hilkiim yer almamaktadir.

22.6.4. TMS Yillik Bakin Sozlesmesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile Ovi Bilisim Teknolojileri Yazilim ve Damigmanlik Tic. Ltd.
Sti. arasinda 1.01.2023 tarihinden itibaren ytirfirlitkte olacak sekilde bir Trakya-Gazdas Dogal
Gaz TMS (Kurumsal Gérev Yonetimi) Yillik Bakim Sozlegmesi imzalanmugtir. S6zlegmede
tamimlar, sdzlesmenin konusu, taraflann hak ve yitkiimltilitkleri, hizmetler, fikri miilkiyet
haklan, ticret, faturalama, 6deme gekli ve vergiler, personel, sorumluluklar ve sorumluluklarn
smirlandinlmasi, sézlesmenin silresi, feshi ve feshin sonuglari, gizlilik, miicbir sebepler, cezai
sart ve tazminat, kisisel verilerin korunmast ile diger hitkkiimler yer almaktadir. Zorlu Enerji
sozlegmeyi 15 (on beg) glin dnceden bildirmek kaydiyla feshedebilir, Qvi’nin sézlesmeye aykin
hareket etmesi halinde stzlesme derhal feshedilebilir. Bunun diginda, taraflardan birinin borg
6demede acze diigmesi, tasfiye slirecinin baglamas igin miiracaatta bulunulmas, fikri miilkiyet
haklarinin Zorlu Enerji tarafindan ihlal edilmesi, Zorlu Enerji’nin tersine miihendislik yapmasi,
gizlilik hiikmiiniin ihlali hali hakl sebep sayilmistir. Sézlegmede halka arz1 kisitlayan veya
onaya tabi kilan herhangi bir hiikiim yer almamaktadur, Ilgili sézlegme gati sézlesme olup; Zorlu
Enerji’nin Sirket dahil tiim bagl ortakliklan da bu sézlegmeye gore hizmet almaktadir.

22.7. Damgmanlik ve Denetim Sozlesmeleri

Rotor Elektrik Uretim Anonim Sirketi ile Veribox Teknoloji Anonim Sirketi arasinda
18.07.2022 tarihinde 1 (bir) yil siire ile gegerli olacak gekilde bir Damgmanlik Hizmet
SOzlegmesi imzalanmigtir. Hizmetin kapsami, teknik destek, ¢bziim mimarisi damsmanlik
hizmeti ile teknoloji damigmanligina iligkindir. Sozlesme kapsaminda Hizmet Alanlar, Miisteri
tarafindan bildirilecek olan Miigterinin dahil olduBu girketler toplulugunda yer alan hakim ve
bagh sirketleridir. Sozlesmede, hizmet, sézlegmenin konusu, sdzlesme siresi, degisiklikler ve
fesih, fiyatlar ve 6deme kosullan, taraflarin yuktmliilakleri, fikri ve sinai miilkiyet haklar, is
teklif yasagi, miicbir sebepler, vergi, resim, har¢ ve masraflar, ig¢i haklar: ve sorumluluklar,
gizlilik ve kigisel veriler ile sair hiikiimler yer almaktadir. S6zlesme, Miisterinin 30 (otuz) giin
8nceden yazihi olarak bildirmesi kaydiyla tazminatsiz sekilde veya taraflardan birinin tasfiyesi,
iflasy, yofun icra takibine maruz kalmasi, ticari faaliyetini devam ettiremeyecek konuma
gelmesi hallerinde feshedilir. S6zlegmede halka arz1 kisitlayan veya onaya tabi kilan herhangi
bir hilkiim yer almamaktadar.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi ile Prodigi Solutions Yaziltm Anonim Sirketi
arasinda bir I5 Zekast ve Veri Bilimleri Danismanltk Hizmet Stzlesmesi imzalanmstir.
Stzlesme konusu hizmet, iy zekas1 ve veri bilimleri kapsaminda damigmanlik verilmesine
iligkindir. Stzlegme kapsaminda Hizmet Alanlar, Miigteri tarafindan bildirilecek olan
Miisterinin dahil oldugu sirketler toplulugunda yer alan hakim ve bagh sirketleridir,




Sozlesmede, hizmet, s@zlesmenin konusu, stzlesme siiresi, degisiklikler ve fesih, fivatlar ve
Odeme kogullan, taraflarin ytkilmliiltikleri, fikri ve smai miilkiyet haklan, ig teklif yasag,
miicbir sebepler, vergi, resim, harg ve masraflar, is¢i haklar ve sorumluluklar, gizlilik ve kigisel
veriler ile sair hiikiimler yer almaktadir. Miisteri, tek tarafl1 yazili beyam ile s8zlesmeyi 45 (kirk
bes) giin tnceden bildirmek kaydiyla feshedebilecesi gibi, taraflardan birinin tasfiyesi, iflasi,
yoZun icra takibine maruz kalmasi, ticari faaliyetini devam ettiremeyecek konuma gelmesi
hallerinde de stzlesme feshedilir,

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile Biznet Biligim Sistemleri Damsmanlik Sanayi Ticaret AS
arasinda 11.09.2020 tarihinde bir EKS Siber Giivenlik Damsmanlik Hizmetleri S6zlesmesi
imzalanmigtir. Buna gore, siber giivenlik denetim ve danigmanlik hizmeti Zorlu Elektrik ve
onun bagh ortakliklarina da verilecektir. Stzlegmede hizmetin igerifi, taraflarin sorumluklar,
ficret ve komisyonlar, iicret ve 5deme kogullari, mali yitkiimliiliikler, gizlilik, miicbir sebepler,
stzlesmenin feshi, tazminat ile sair hitktimler yer almaktadir. Taraflardan birinin sézlesmeye
aykin davranmasi halinde diger tarafin vermis oldugu 10 {on) giinliik siire i¢inde aykirilik
giderilmezse fesih hakk: dogacaktir.

Sirket, faaliyetlerini etkin bir gekilde ;ﬁrdﬁrcbilmek ve ilgili mevzuat degisikliklerini yakindan
takip edebilmek amactyla uzmanlik alanlarna gore belirli siireli mali damsmanlik hizmetleri
almaktadir. Bu kapsamda, Yeminli Mali Miisavirlik damsmanhgindan vergi beyannamelerine
yonelik denetim ve tasdik hizmeti ile birlikte diger uzmanlik gerektiren iglerin, ilgili kanunlar
ve mevzuat gergevesinde ylirtitillmesi hizmeti saflanmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti,
Sirket'in finansal tablolarimn ve nemli muhasebe politikalarinin yam sira faaliyet raporunun,
risklerin erken tespiti ve yonetimi ile ilgili gereksinimlerin, ilgili kanunlar ve mevzuatin
6ngdrdiBt sekilde denetlenmesini, deferlendirilmesini ayrica bagimsiz giivence denetimini
icermektedir.

22.8. Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi Hizmet Stzleymeleri

Sirket ve 5 bagh ortakligim kapsayan Ortak Saglik ve Gitvenlik Birimi Hizmet S6zlegmelerinin
konusu; hizmet verilecek igyerlerinde; 30 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren 6331 sayih Is Saghgi ve Gitvenligi Yasasi’nin ve buna baglt
Yonetmelik yiiklimltildklerinin, i saglhif ve giivenligi hususunda yiirirliikte olan/olacak tiim
yasal diizenlemelerin ve ISO 45001 gerekliliklerinin yerine getirilerek tam uyumun saglanmasi,
isyerlerinde ¢aligan/calisacak personellere ig saghif: ve giivenligiyle ilgili yasal diizenlemelerde
belirtilen tiim egitimlerin planli, zamamnda ve eksiksiz verilerek egitim etkinlik
degerlendirmesinin yapilmasi, tiim faaliyetler kapsaminda kargilagilacak tehlikelerin ve bu
tehlikelerden kaynaklanacak risklerin belirlenerek yasal diizenlemelere uygun risk
degerlendirmelerinin  yaprlmast, hazrlanan/hazirlanacak risk degerlendirmeleriyle ilgili
caliganlara bilgilendirmelerin yapilmas), ¢ahigma ortamlarinda is kazalarmin nlenmesi ya da
meslek hastalify yaratacak durumlarin ortadan kaldinlmas: adina gerekli tiim &nlemlerin
alinmasi, gfivenli ¢aligma ortamlarimin olugturulmas: ve personellerin olusturulan giivenli
ortamlarda galigmalartnin saglanmasi, olas: personellerin isyerinde kaldigvkalacag ortamlarda
yasal diizenlemelerde belirtilen standartlarin saglanmasi, ¢alisanlann diizenli saglik testlerine
dair muayenelerinin yapilarak kontrol altinda tutulmasi, igyeri saghk hizmetlerinin yasal
mevzuatta belirtilen kriterleri saglayacak sckilde yerine getirilmesi, isyerinde olugabilecek hafif




olarak tabir edilen kaza, olay ve yaralanmalara hizli bir sekilde miidahale edilmesinin
saglanmasi, ¢aliganlarin yasamsal faaliyetleri sonucu yakalanabilecegi gegici hastaliklara (grip,
nezle, bag agrisi, mide afnisi, tansiyon diiglikliifii veya yiiksekligi vb.) miidahale edilmesi,
¢alisanlarin olabilecek devam eden tedavilerine (pansuman, igne, siirekli ilag kullanmm vb.)
yardimer olunmas: isleri ve bu kapsamda tehlikeli igler simfinda bulunan isyerlerinde, is
giivenlifi uzman, igyeri hekimi ve isyeri saglik gorevlisi galistinlmas: amacryla YOKLENICI
tarafindan verilecek Ortak Saglik Giivenlik Birimi (OSGB) hizmet alim isinin (“Isler™)
sozlesme ve eklerine, ulusal ve uluslararas: standartlara uygun olarak eksiksiz, kusursuz ve
zamaninda ifa edilmesidir.

lgili stzlesmelerde halka arzi yasaklayan veya onaya tabi kilan herhangi bir hitkiim yer
almamaktadir,

Sozlesmeler 1 yi1l gegerli olup stiresi devam eden sézlesmelerin listesi agagida verilmistir.

iSVEREN PROJE YUKLENICI ;msli I;(;i"ffxf"
Zorlu Dogal {kizdere HES RIZE OSGB 22-Hi-§-457 10.01.2023
Zorlu Dogal Tercan HES HEDEF OSGB 21-HT-8-180 2.01.2023
Zorlu Dogal Kuzgun HES HEDEF QOSGB 21-HK-8-179 2.01.2023

| Zorlu Dogal Cildir HES HEDEF OSGB 21-HC-5-181 2.01.2023
Zorlu Dogal Beykéy HES AS-EL 20-HB-H-214 11.01.2023
Zorlu Dogal Gokgedag RES KAYAHAN 21-R02-S-148 17.01.2023
Zorlu Dogal Kizildere JES CAN OSGB 20-JK-H-199 11.01.2023
Zorlu Dogal ALASEHIR DESTEK OSGB 20-JA1-H-152 11.01.2023

22.9. Sitrdiiriilebilirlik gahgmalar kapsammda ISO 14064-1 Karbon Ayak izi ve
ISO 14046 Su Ayakizi, 3 Ayhik Periyotlu Karbon ve Su Ayakizi Hesaplama ve
Raporlama Damgmanhk Hizmetleri Sozlesmeleri

Zorlu Dogal ve Zorlu Jeotermal kapsaminda ilgili firma ile 07.06.2021 tarihinde 3 (lig) y1l
gegerli olacak gekilde agagidaki konu ve kapsamda 2 (iki) adet i s6zlesmesi imzalanmistir.

Sézlegmelerin konusu; Zorlu Dogal ve Zorlu Jeotermal kapsaminda karbon ve su ayak izinin
ISO 14064-1 ve 150 14046 standartlarma gore hesaplanarak bagimsiz kurulug tarafindan
vapilacak dofrulama denetimi sonunda dogrulanmasimin saglanmasi, su ayak izi etki
degerlendirmesi ¢alismasi yapilmasi, yilhk verilere gére karbon ve su ayak izinin iginde
bulunulan yil igin 3 aylik periyotlarla hesaplanarak raporlanmasi damsmanhg hizmetlerinin
sbzlesme ve genel kabul g&rmils ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmesidir.
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Sgzlesmede, halka arzt engelleyen veya difer tarafin onayina tabi kilan herhangi bir hikkiim yer
almamaktadir.

22.10. Bireysel Is Stzlesmeleri

Cergeve stizlesme nitelifinde olan standart belirli stireli ya da belirsiz stireli is sozlesmeleri
altinda Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek herhangi bir hiikiim
bulunmaktadir. Sirket’in ¢aliganlartyla imzaladig: belirsiz siireli is s6zlegmeleri genel itibariyla
mutat hiikiimler igermektedir. Ilaveten Sirket, calisanlarma sitkete ait bilgileri ifsa etmeme
yiikiimliiliiii getiren gizlilik taahhiitleri imzalatmaktadir. Ek olarak, Sirket baz1 ¢aliganlan ile
imzaladif belirli siireli ig s6zlesmeleri de meveut olup bu sézlegmeler ilgili mevzuata uygun
olarak Sirket’in gecici ihtiyaglatina paralel olarak imzalanmustir. Bu sbzlesmelerde Sirket
paylarinin halka arzi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesini kisitlayan herhangi bir ditzenleme
bulunmamaktadir.

22.11. Hukuki Damigmanltk
Sirket faaliyetlerini stirdiirmek ve ilgili mevzuat ve igtihat degisikliklerini izlemek, hukuki
riskin saptanmasi ve mevzuata uyum i¢in uzmanlik alanlarina gore insan kaynaklari, yurtici ve
yurtdisi thaleler, ticari sézlesmeler, fikri haklar, KVKK, rekabet hukuku, halka arz, dava takibi
Ove Sirket’in diger tiim ihtiyaglam dogrultusunda belirli stireli veya istenildifinde
sonlandinlabilecek siiresiz, stireli yada saatlik bazda yurtigi ve yurt dis1 hukuk danmismanliklan
almaktadir.

Séz konusu hizmetler s§zlesme, ihtarname, dilekge ve sair hukuki belgelerin diizenlenmesini,
dava ve icra takiplerinin yapilmasimi ve Sirket tarafindan istenen konularda gerekli
arastirmalarin yapilarak sozlii ve yazili hukuk goriislerinin iletilmesini, dava ve icra takiplerinin
yiirlitiilmesini, Sirket'in talep ettigi konularda gerekli aragtirmalarin yapilmasim ve sézli ve
yazili hukuk gériilerinin iletilmesini boylece hukuki riskin saptanmasimi ve mevzuata uyumun
saglanmasim kapsamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer alnasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari:

TFRS’ye gtre hazirlanan ve Kurul’un bagimmsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara iligkin hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ve
bunlara iliskin ézel bagimsiz denetim raporu Ek 2°te, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Arahk 2023 bagimsiz denet¢i sorumluluk beyant Ek 3°de, yer almaktadir.

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan duyuruda; Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari*n uygnlayan igletmelerin
31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarimin, Tirkiye Muhasebe Standard1 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
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gdre diizeltilerek sunulmas: gerektigi ile kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla
yetkili olan kurum ya da kuruluglann TMS 29 hitkiimlerinin uygulanmasina yénelik olarak
farkl gecis tarihleri belirleyebilecegi hususlar kamuya ilan edilmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayiln karan uyarinca yapms oldugu duyuru
kapsaminda, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim uygulayan SPK tarafindan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihrageilar ile sermaye piyasas: kurumlarinin, 31 Arahk
2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yrilik finansal raporlarindan baglamak
izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina, karar
verilmistir. Izahname’de yer almasi gereken 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sona eren mali tablolar ve bunlara iligkin &zel bagimsiz denetim raporlan enflasyon
muhasebesi uygulamalarina gére hazirlanmagtir.

23.2, Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm unvanlari, bafumsiz denetim goriigi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olimas: halinde nedenleri hakkmda
bilgi:

Sirket’in, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin

konsolide finansal tablolar1 zel bafimsiz denetimlerini gergeklestiren kurulusun bilgileri
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal ' Bagunsiz Denetitn Kurulusunun Sorumlu.Orfak | | Bagunsiz

SN N : 7 | Denetim Repor

- Tablo Dénemi | Ticqret Unvani » f Bag Denetci Goriiys

_01.01:2021- KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Sirin Soysal Olymln

31,122021 | Mali Mosavirlik AS y

01012022~ | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci g

31122022 | Mali Mogavirlik AS Sirin Soysal Olumln

01.01.2023- | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci i

919229 Oluml
31122023 | Mali Mosavirlik AS Sirin Soysal N

01.01.2021- 31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2023-31,12.2023 tarihlerinde sona
eren mali yillar finansal tablolarimin denetimi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A tarafindan gergeklestirilmis olup, olumlu gbriig verilmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢einin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu izerinde etkili olabilecek @nemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlam hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadig haklanda ifade:

Bulunmamaktadur,
23.4. Proforma finansal bilgiler:
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23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir,

23.6. ihragginm esas sézlegmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almss oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kér dagitim esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesi hiikkmiinde yer almakta
olup; Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar. Sirket kér tespiti ve dafitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Sdenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler digtldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kéir, varsa gecmis yillar zararlarmm diigiilmesinden sonra kalan
miktar agafidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a.Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, net donem kirimin %5°i kanuni yedek akgeye aynilir.
Birinci Kér Payi:

b.Kalandan, varsa y1l icinde yamlan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kér dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas
mevzuatina uygun olarak birinei kir pay: aynlir,

¢.Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payimn, yonetim kurulu tiyelerine,
ortakhk e¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikineci Kér Pay::

d. Net dénem kénndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei kér pay: olarak dafitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akee olarak ayirmaya
yetkilidir.

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagittlmas: kararlastinlmis olan kisimdan,
sermayenin % 5°i oramnda kér payr diigitldiikten sonra bulunan tutarm %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519°uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay aynlmadikca; bagka yedek akce aynlmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kirdan pay dagitdmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden 8denmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dafitim tarihi itibariyla mevecut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.




Dagitilmasina karar verilen kinn dagitim gekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlagtinlir.

Bu esas sozlesme hitktimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karan geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak
avans kér pay: dafrtabilir, Kar pay:1 avansi tutarimn hesaplanmasinda ve dagitimimda ilgili
mevzuat hitkiimlering uyulur. ilgili mali hesap donemiyle stmirh olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yonetim Kurulu’na avans kér pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Sirket’in 05.02.2024 tarih ve 2024/5 sayili yonetim kurulu karan ile teklif edilmis olup,
10.01.2024 tarihli 2022 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda kabul edilen kér dagitim
politikasina gére;

Sirket “Kar Dagitim Politikas1”; Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuati,
Vergi mevzuat1 ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas stzlegme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sGzlesmesinde kér pay1 alma hakkina iligkin paylara taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarls bir politika izlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net kanmin en az %25%ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirmlarla ilgili diger fon
ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kogullara baghdir. ilgili
kir dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her y1l Yonetim
Kurlu tarafindan gézden gegirilir.

Kar pay ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayn karar alinir, bu kar
dafitim Onerisi mevzuata uygun gekilde kamuya agiklanir ve girket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir pay1 dagitinn yapilamadigt
hallerde kirn neden dagitilamadifn ve dagihilamayan kirin nerede kullamlacagina iligkin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar payr dagitimma, en ge¢ Genel Kurul toplantistmn yapildii yilin sonuna kadar olmak
| kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sarttyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir,

Sirket yiiriirlikkteki mevzuat hikkiimlerine uygun olarak kar pay: avans: dagitmayr veya kar
paym esit veya farklt tutarl: taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

Isbu Kar Dagttim Politikas’’min uygulanmast, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Ydnetim
Kurulu sorumludur.

Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karan ve degisikligin
gerekgesi, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde kamuya duyurulur.

335
i
frst’

ENKLAER T
M S‘# . . . M A
Nkl m{zﬂ_ .
' s.  EngjiAn



BA

Sirket Kér Dagitun Politikas: 05/01/2024 tarih ve 2024/5 sayili Yonetim Kurulu karan ile kabul
edilmis olup, 10.01.2024 tarihli 2022 hesap dinemi olajan genel kurul toplantisinda
goriglilerek karara baglanmig olup ayrica, Sirket kurumsal internet sitesi iizerinden kamuya
agtklamr,

Sirket 2021, 2022 ve 2023 hesap donemlerini zarar ile kapatmistir.

23.7. Son 12 ayda ihraceinn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi iizerinde
Onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya siiz konusu hususlarin bulunmadif) hakkinda ifade:

Sirket ve bagh ortakliklarindan Nemrut Jeotermal leh ve aleyhine agilmig herhangi bir dava
dava ya da takip bulunmamaktadir.

Sirket bagh ortakliklarindan Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S., Rotor Elekirik Uretim A.S.,
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat {hracat ve Toptan Ticaret A.S. ve Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
A.S. leh ve aleyhlerine a¢ilmig olup yargilamas: devam eden dava ve takipler kiimiilatif olarak

agagidaki Tablolarda yer almakta olup, dava ve takiplerin listesi igbu Izahname ekindeki

Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda yer almaktadir.

0 LT

Zorlu Dogal Elektrik Uretim

AS$ tarafindan agifan davalar 3 60.000 TL - ) ]

Zorlu Dogal Elektrik Uretini
AS tarafindan agilan icra - - - - -
takipleri

Zorlu Dogal Elektrik Uretim

A.Sve karg: ailan davalar 19 476378 TL ) ) i

Zorlu Dogal Elekirik Uretim
A.$ve kars: agilan icra - - - - .

Rotor Elekirik Uretim AS
tarafmdan agilan davalar




Rotor Elektrik Uretim A$

karg: agilan icra takipleri

tarafindan agilan icra takipleri

Rotor Elektrik Uretim A.$’ye s 481.139,50

karg1 agilan davalar TL i )
Rotor Elektrik Uretim A.S’ye

A.$ tarafindan agilan davalar

Zotlu Jeotermal Enerji Elekirik

Zorlu Jeotermal Enetji Elektrik
A.S tarafindan agilan icra
takipleri

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik
A S've karsi agilan davalar

350.200 TL

Zorlu Jeotermal Enerfi Elektrik
A S’ve karsi agilan icra
takipleri

A.S'ye karg agilan davailar

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Stipheli Alacak

A.§ tarafindan agilan davalar 17 6,925,054 TL Karsihs) 6.430.523 TL
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik .

A.$ tarafindan agilan icra 1113 (3333573 TL Supheli ‘Elmk 3.333.573 TL
takipleri Karsihg)

Zorlu Jeotermal Fnerji Elektrik 7 149796 TL | - i i




Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik

A.S8've kars1 agilan icra - - - - -
takipleri

L B R | [ SN

Son 12 ay igerisinde, Sirket bagl ortakliklar aleyhine karar baglanmasi halinde, Sirket’in

faaliyeti, faaliyet sonuglar ve mali durumu izerinde tek bagina veya birlikte Snemli derecede
! etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, hukuki
| takibat ve tahkim islemleri bulunmamaktadir.

. 23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Ortaga ait halka arz edilecek Meveut Paylar’a iligkin bilgi agagida yer almaktadir:

Grubu |Nama/ | lintiyazlar |PaySaysi| Pay | Bir | Toplam [Halka Arz| Halka Arz
| Hamiline | Sayismin | Paymn Oncesi. Sonrasi
Olduigu Grup P.a'y'NnminalF (TL) CIka_ﬂll_'l_"llj Cikanilmig
Sayisma | Defferi ermayeye Sérmayeye
| Oram* | (TL) Orant (%)| Orani (%)
lmntiyaz
B Nama Bulunmemakiadir 291.670.000 10,2 1 [91.670.0000 11 9,3

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilip halka arz edilecek Yeni Paylar’a iligkin bilgi agagida yer

almaktadir:
 Grubm [ Nama/ initiyazlar | Pay Sayisi| Pay Bir | Toplam [Halka Arz| Halka Arz
| Hamilirie. Sayisimn P:;iym-.\: Oncesi | Sonrasi
Oldugu - |Grup Pay[Nominal] (TL) Gikanlmlﬂ Cikarims
| Sayisina | Degeri | ermayeye Sermayeye
. Oram* | (TL) _ Orani Oiam’
(%o)** | (%%)F**
|
Imtiyaz 437.500.000 437.500.000
\ B Nama Bulunmamaktadic 15,3 1 16,2 13,9

(*)Sermaye artigi sonrasindaki B grubu paylarm tamamma orantm ifade eder.

("*} Sermaye artirum 6ncesinde toplam gikarimis sermayeye oranint ifade eder.

(***) Sermaye artirimt sonrasinda toplam ¢tharilmg sermayeye oranmim ifade eder

Yepjiengbjtr
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Mevcut ve Halka Arz Sonrast Olusacak Ortaklik Yapisi ile Pay Tmtivaz
o ' . i Bllgllen ' '
; 'Halka Arz Oncesi | ‘Halka fArz-SoniEaSI
Ortasm A tho:yadl Grubu, | Pay Tiyian Pay . | 'PayTutan Pay Oram
- o - L | Oranr (TL) . %)
|
ZorIn Enerji A 269.500.000 10,00 | 269.500.000 8,6
| Elektrik Uretim A§. | o 2425500000 | 90,00 | 2133.830.000 68,1
b g L o = - -
[ ‘Halka Agk Kism | B g - L= | 729170000 | . 233
' TOPLAM . |- 2.695.000000 | 100 | 3:132:500:000 100

A prubu paylar, imtiyazli olup, borsada iglem gérmemektedir,

10.01.2024 tarihli 2022 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda segilen 7 Kkisilik
Yonetim Kurulu’nda 3 iiye (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan gésterilen adaylar
arasindan genel kurulca segilmigtir. [hrager’min Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikh
10’ncu maddesi hitkmii uyarinca; A ve B Grubu pay sahiplerinin, sahip olduklar her bir pay
i¢in 1 (bir} oy hakk vardrr.

Halka Arz Edilecek Paylar’in tamami (B) grubu pay olup, bu paylara tamnmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN, Takasbank’tan temin edilecektir, Thrag edilecek paylar
kaydilegtirme ésaslan cergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarn
kaydilegtiritmesi i¢in SPK onayinin alinmas: sonrasinda MKK’ya bagvurulacaktr,

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmnm kaynaklar1 hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye arttnmi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daftilacak paylar ile
! ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslarr:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket T.C. Kanunlarna tabi olup Sirket’in
paylari, TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatina gére olusturulmugtur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylari kaydilestirilmemis olup, her ihraci takiben senet olarak basilarak ortaga

dagitilmigtir.
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24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitktimleri uyarinca pay sahiplerine asafitdaki haklan
saglamaktadir,

a) Kiirdan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kir Pay1 Teblig I1-19.1)

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar: gergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kirdan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 sayili Kéir Pay: Teblii uyarmea, halka
agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitdir. Ihrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kir dagitimma ydnetim kurulu teklifi fizerine genel kurulca karar verilmig olmas: halinde,
dagitim tarihi itibarryla paylarin tiimii kir pay: alma hakk: elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kér dagitim karari geri alinamaz.

Yaturtmeilar kar pay1 dagitum riskinin farkinda olarak yatinm karan almalidir.

Zaman asimi: SPKn, md. 19 ve SPK 11-19.1 sayil Kir Pay: Teblig uyarinea, ortaklar ve
kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kér pay: avansi bedelleri, dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agmmina
ufrar, Zaman agmmina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanr,

Amlan Kanun’un zamanasimna tligkin hiiktimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih
ve 30807 sayilhi Resmi Gazete’de yayinlanan, 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayil1 Karan ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimmn augrayan sz
konusu bedeller, Hazine'ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge Gzvarhiga
donistiiriilebilecektir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagim: bulunmamaktadir.
Paylari, MKK nezdinde ve Yattm Kuruluglar1 altindaki yatirime: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarnn kar pay1 ddemeleri MKK aracilifiyla yatinmecilarin hesaplarina
aktanimaktadir.

Hakkin kullammmina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosedilril: Hak kullammina iligkin herhangi bir sirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
i¢in aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yattm Kuruluglar altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kér pay: demeleri MKK aracilif1 ile yatinnmeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tlizel kisiler, kdr pay1 almak iizere yapacaklari mfiracaatta milkellefiyet




belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayil: Kér Pay1 Tebligi uyarinca, kir pay: dagitim
islemlerine en geg dafitum karar verilen genel kurul toplantisinin yapildigt hesap dénemi sonu
itibanyla baglanmasi gerekmektedir.

Kér pay1 orani veya hesaplanma ydntemi, idemelerin dinemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadifn: Sirket, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, Kurul diizenleme ve kararlan, vergi
yasalari, ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile esas stzlesmesini dikkate alarak kéar dagitim
kararlarim belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kér dagitini yapmaktadir.

Kér pay1 avansy; Genel kurul SPKn ve ilgili difer mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar
payr avansi dagilmasina karar verebilir. Kéir payr avansi tutanmn hesaplanmasmda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hitkkiimlerine uyulur, Buamagla, ilgili hesap dénemiyle sinirl olmak
{izere genel kurul karartyla ydnetim kuruluna yetki verilebilir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK md 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn. md 18, SPKn. md 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 1I-18.1)

TTK 461. maddesi nyarinca, her pay sahibi, yeni gikartlan paylar, mevcut paylaninin sermaye
oranma gore alma hakkina sahiptir. SPKn. 18. maddesi, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
I1-18.1 hiikiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, yonetim kurulunun; pay sahiplerinin
yeni pay alma haklanmin simirlandirlmas: konularinda pay sahiplerinin haklanm kisitlayici
nitelikte karar alabilmesi i¢in; esas stzlesme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasmnda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz ve kayitl
sermaye sisteminde g¢ikarlan paylar tamamen satilarak bedelleri Sdenmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakla (TTK md 462, SPKn, md 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK 462. maddesi uyarinca; esas stzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmts ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye cklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir. SPKn, 19. maddesi, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarm sermaye artinmlannda, gikarlan
bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevecut paylara dagtilir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md 507)

TTK 507. maddesi nyarmnca; her pay sahibi, kanun ve esas sézlesme hiikiimlerine gére pay
sahiplerine dagitilmasi kararlagtinlmg net donem karina, pay: oraninda katilma hakkim haizdir.
Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona eren Sirket’in mal varliginm
kullamlmasina iligkin, bagka bir hilkklim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay! oraninda katilr.

Esas s6zlesmede tasfiyeden pay alma haklkana iligkin bir diizenleme yoktur,

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Haklka (SPKn. md 29, 30; TTK md 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmas ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebkigi 11-30.1)

SPKn, 29. 30. maddeleri; TTK 414., 415., 419., 425., 1527. maddeleri, Vekaleten Oy
Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 1I-30.1 hilkiimleri uyarinca; genel
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kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi gartima baZlanamaz. Genel kurul, toplantiya esas s6zlesmede gosterilen gekilde,
Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve TTSG’nde yayimnlanan ilanla gagrilir.
Bu ¢agm, ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce
yapilir. Paylar: kayden izlenen genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Y&netim kurulu, genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine iligkin listeyi MKK’ndan saglayacafi “pay
sahipleri ¢izelgesi™ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri genel kurula
katilabilirler, Gergek kisilerin kimlik géstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri garttir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi
bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

TTK 419. maddesi uyarmea; esas s6zlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiy:,
genel kurul tarafindan se¢ilen, pay sahibi sifatim tasumasi sart olmayan bir bagkan ySnetir.
Bagkan tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanhif
olusturur.

TTK 425. maddesi uyarmea; pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak i¢in, genel
kurula kendisi katilabilece§i gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
genel kurula yollayabilir,

Genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, gdrils agiklama ve oy verme,
fiziki katiltmin, éneride bulunmamn ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md 407, 409, 417);

TTK 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket iglerine iligkin haklanint genel kurulda
kullamrlar.

TTK 417. maddesi uyarmea; yonetim kurulu, SPKn’nun 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’ndan saglayacag “pay
sahipleri listesi”ne gore diizenler. Yonetim kuruly, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak
genel kurula katilabilecekler listesini dtizenlerken, senede baglanmarmis bulunan veya nama
yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri igin pay defteri kayitlarmi, hamiline yazili pay senedi
sahipleri bakimindan da girig kart1 alanlart dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gére diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, yonetim kurulu bagkam
tarafindan imzalamr ve toplantidan $nce genel kurulun yapilacag yerde bulundurulur. Listede
gzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlari, adresleri, sahip olduklan pay miktari,
paylann itibari deferleri, gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya
gikarnilmig sermaye toplantrya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gsterilir.
Genel kurula katilanlarin imzaladi1 liste “hazir bulunanlar listesi” adini alar,

TTK 409. maddesi uyarmea; genel kurullar olafan ve olagantistii toplanir, Olagan toplant:
her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarn
segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillikk raporuna, kdnn kullamm sekline,
dafitilacak kar ve kazang paylanmin oranlarimn belirlenmesine, y6netim kurulu iiyelerinin
ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goritlen dier konulara iligkin milzakere
yapulr, karar alimir. Gerektigi takdirde genel kurul olaZantistli toplantrya ¢agrilir. Aksine esas




stzlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde genel kurul, Sirket merkezinin bulundufu yerde
toplanr.

g) Oy Hakka (SPKn. md 30; TTK md 432, 434, 435, 436)
TTK 432, maddesi uyarinea;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya fi¢lincii bir
kigiyi genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlastimlmamigssa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilr. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir gekilde goz Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine karg1 sorumludur,

TTK 434, maddesi uyarmca;

1) Pay sahipleri oy haklarim, genel kurulda paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullamir. 1527. maddenin beginci fikrasi hitkmii sakhdur,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin haizdir. $u kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sdzlesmeyle smirlandinlabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarm itibari degerleri indirilmisse
paylarm indiriminden 8nceki itibari degeri tizerinden tamnan oy hakki korunabilir.

TTK 435. maddesi uyarmnca; oy hakki, paym, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmig
bulunan en az miktarimin Sdenmesiyle dogar.

TTK 436, maddesi uyarmea;

1) Pay sahibi, kendisi, egi, alt ve iist soyu veya bunlann ortafn oldugu sahis sirketleri va da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz,

2) Sirket ybnetim kurulu {iyeleriyle ytnetimde gﬂre-vli imza yetkisine haiz kigiler, yénetim
kurulu dyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn. 30. maddesi uyarinca; halka agik ortaklik genel kurulupa katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylart kayden izlenen halka agik ortakliklann genel kurul toplantilartna, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Halka agik ortakliklarin genel kurullarmda oy
kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim vekil tayin ettikleri kisiler aracihfiyla da
kullanabilirler.

h) Bilgi Alna ve inceleme Hakla (SPKn md 14 ve TTK md 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal raporlamaya ligkin Esaslar Teblig I1-14.1)

SPKn. 14. ve 29, maddeleri, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya liskin Esaslar
Teblig I1-14.1 ve TTK 437. maddesi hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal
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tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet rapors, denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun
kér dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta ¢nce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir y1l stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri, denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliliigi, Sirket'in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dliriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergede uygun olmalidir. !

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat dolayisiyla genel kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: iizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve aynintida verilir, Sirket’in ticari defierleriyle yazismalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni veya
yénetim kurulunun bu hususta karan gerekir.

Izin alindif takdirde, inceleme bir uzman aracilifnyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en geg 15 giin igerisinde Sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve
kamuya da agiklamr. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
iginde, difer hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas szlesmeyle ve Sirket
organlarmdan birinin karariyla kaldirilamaz ve simrlandinlamaz.

1) iptal Davast Acma Hakki (TTK md 445-451, SPKn md 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn md 18/6):

TTK 445. maddesi uyarmmea; TTK 446. maddesinde belirtilen kisiler, kanun veya esas
sozlegme hiikiimlerine ve Gzellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlar aleyhine,
Kkarar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

TTK 446. maddesi uyarnca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaZa gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmsg olsun ya da olmasin;
cagrimin usuliine gére yapilmadigmi, giindemin gerefi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklartm,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
say1lan aykiriliklarin genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

c¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlann yerine getirilmesi, kigisel sorumlulupuna sebep olacaksa ytinetim kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davas: agabilir.
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TTK 451. maddesi uyarmea; genel kurnlun kararma kargi, kotii niyetle iptal veya butlan
davas: agildifn takdirde, davacilar bu sebeple Sirket'in upradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar,

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar cercevesinde aldif: kararlar
aleyhine, genel kurul kararlartmn iptaline iligkin hikiimler ¢ergevesinde, yonetim kurulu
iiyeleri veya haklarn ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn 20/2. maddesi uyarmea, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen
kendilerine yiikletilebildigi olglide yonetim kurulu tiyeleri ve hazrladiklan raporlarla smirla
olmak tizere bagimsi1z denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolaninin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamastndan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1 avansmun dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakhifa, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve aynica dogrudan dogruya olmak tizere kar
pay1 avansinin kararlastinldigs veya Sdendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kargt sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine varlig halinde, pay
sahipleri ve y0netim kurulu tiyeleri tarafindan kararm ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal
davas: agilabilir,

i) Azinhk Haklart (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK 441, maddesi uyarinca; sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantya
¢agimasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular
glindeme koymasin isteyebilirler.

TTK 412. maddesi uyarmea; pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligskin
istemleri yénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina Jirket merkezinin bulunduBu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK 420. maddesi uyarmca; finansal tablolarm miizakeresi ve buna bagh konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar
almasma gerek olmaksizin, toplant: bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhgm
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin milzakeresinin tekrar geri
birakiimasinin istenebilmesi igin, finansal tablolarn itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis bulunan
noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diriist hesap verme olgiisii ilkeleri uyannca cevap
verilmemis olmasi esastir.

TTK 439. maddesi uyarmeca; genel kurnlun zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam
en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasinm isteyebilir.

TTK 531 maddesi nyarmca; hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin yirmide birini temsil
eden paylarm sahipleri, $irket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay
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sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin édenip davaci pay
sahiplerinin $irket’ten ¢ikanlmalaring veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir
¢Oziime karar verebilir,

TTK 559 maddesi uyarmca; kurucularn, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye arinmindan dofian sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla pecerlilik kazanwr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

i) Ozel Denetim isteme Hakk (TTK md 438, 439)

TTK 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullanilabilmesi igin,
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullailmissa, belirli

olaylann 8zel bir denetimle agikhifa kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

TTK 439 maddesi uyarmea, genel kurulun $zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylannin itibari degeri toplam
en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetei atamasini isteyebilir.

k) Avrilma Haklka (SPKn md 24, Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakki Tebligi II-
23.3):

SPKn. 24, maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi J1-23.3 hiikiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da Snemli nitelikteki islemlere iliskin giindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
Kurul*un ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi II-27.3):

SPKn 27. maddesi ve SPK’mn II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Teblig
hitktimleri uyarmnca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
iizere herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarimin, ortakliin oy haklarinin
%98’ine ulagmasi (bu oran %98’dir) veya bu durumda iken ek pay almmas: durumunda, anilan
Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hikim ortak agisindan sahip olduklan paylarin
imtiyazli olup olmadif1 dikkate ahnmaksizin difer pay sahiplerinin tamamim ortakliktan
¢ikarma hakkt, diger ortaklar agisindan da paylarini hikim ortaja satma hakk: dogar. Hakim
ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinltkta kalan ortaklarin paylarmn iptalini ve
bunlar kargili1 gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasmi Sirket’ten talep edebilirler.
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Ortakliktan g¢ikarma hakkmm dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk: do@ar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire iginde, paylarmin adil bir bedel
kargiliginda satin alinmasim, oy haklarinin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadifn sermaye artimminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yant sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hékim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkim dogurmayacaktir.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinm dogmasi ile aym anda yonetim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alun teklifi yilkkiimliliigii dogmayacaktir.

Ote yandan, ortakliktan gikarma ve satma haklarinin kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarirun
islem gordiigii pazara gére hesaplanacaktr.

24.6. Paylarin ihracma iligkin yetkili organ kararlare
Sirket’in 21.02.2024 tarih ve 2024/18 sayili yonetim kurulu karan kapsaminda;

Sirket’in faaliyetlerinin ve yatmmlarmmn gerektirdigi sermaye miktarmin karsilanmas
amaciyla;

1. Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baghkl 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye dayanarak, 9.500.000.000 (dokuzmilyarbesyiizmilyon) TL kayitli sermaye tavam
igerisinde, 2.695.000.000 (ikimilyaraltiylizdoksanbesmilyon) TL olan gikarilmis
sermayesinin, tamarn nakden karsilanmak suretiyle, 437.500.000
(dortytizotuzyedimilyonbegyiizbin) TL nakit (bedelli) olarak %16,23 oraminda artirilarak
3.132.500.000 (itgmilyarylizotuzikimilyonbegyilzbin} TL’sma gikarilmasina,

2. Arttirlan 437.500.000 .TL sermayeyi temsil eden 1 TL nominal degerli ve iizerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 437.500.000 adet B grubu payin tamaminin nama
yazih olarak ihracina,

3. Ihrag olunacak paylara iliskin olarak $irket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarnin
tamaminin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimetlar lehine kisitlanmasima,

4. Sermaye artirtmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 437.500.000 .TL nominal degerli
olmak iizere her biri 1 TL nominal degerli 437.500.000 .adet payn belirlenecek halka arz
fiyat: iizerinden primli olarak ¢ikarilmasina ve sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak halka arz edilmesine,

5. Igbu karar ekinde yer alan TTK 461/2 maddesince hazirlanan Yonetim Kurulu Raporun
kabuld, tescil ve ilanina,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylann tamammmn
halka arz kapsaminda satilmamas: dummunda, halka arz kapsaminda satilmayan paylann
halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

7. Isbu sermaye artimminda ihrag edilecek paylann “borsada islem gdren" nitelikte
olusturulmasina,

8. Halka Arz Edilecek Paylar i¢in Ak Yatirim Menkul Degierler AS ve Garanti Yatirtm Menkul
Kiymetler A§’nin Lider yetkili kuruluglar olarak yetkilendirilmelerine ve Sirketimiz ve
Konsorsiyum Liderleri ve diger Kopsorsiyum Uyeleri ile “Aracihk ve Konsorsiyum
Sozlesmesi” akdedilmesine,




9. Sirket’in pay sahibi Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS$’nin sahip oldugu toplamda
291.670.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri her biri 1 (Bir} TL nominal degerli.
291.670.000 adet (B) Grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerinin kabuliine ve bu
kapsamda perekli her tiirlii i ve iglemin ifasina,

10. SPK’nin Pay Teblifi’'nin 11’neci maddesi hiikkmii ger¢evesinde, Halka Arz Eden Pay
Sahibinin portféyiinden halka arz edilecek paylarnn satigindan elde edecegi fon kaynaginn,
Ak Yatinm Menkul Degerler AS tarafindan yapilabilecek fiyat istikrari iglemlerinde
kullanilmas: amaciyla, Ak Yatinm Menkul Degerler AS tarafindan gasterilecek hesaba
aktarilmasina iligkin talebinin uygun goriilmesine,

karar verilmigtir,

24.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulanmadifma iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. IThrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satm alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkmda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinil saglayan paylann veya oy haklarmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann paylarini satin almak Gzere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yamlacak pay altm teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay ahim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligm oy haklarimin Kurul’ca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agrsindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul’ca belirlenen siire
icinde, aztnhikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarn
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPXn’nun 24 {incti maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen
siire iginde, paylarmin adil bir bedel karsilifinda satm alinmasini oy haklarrmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilitler. TTK’nm 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katihip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri, paylarmu halka
agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin nitelifine gore,
ayrilma haklam, ayriima hakkina konu dnemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifs tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylan pay sahibinin talebifiizerine, Kurul’ca belirlenecek esaslara gére adil bir
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bedel tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin
ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve aynlma hakkina iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrnin usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gartt aranmakstzin
bir 6nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihragermn paylar iizerinde ii¢iincit Kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
haklanda bilgi:

Yoktur,
25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar;

Halka arzin gergeklestirilmesi igin Kurul onay:1 haricinde, halka arz edilecek paylann borsada
iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériigiiniin almmasi gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un gdritgiine Izahname’nin I numaral: biliimiinde yer verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke
Karan uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatmmcilar, dafitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatinmei hesaplarna virmanlayamaz veya
borsada Ozel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklanimn sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satist da kapsayacak sekilde
uygulamr.

25.1.2. Halka arz edilen paylarim nominal degeri:

Toplam 291.670.000 TL nominal degerli 291.670.000 adet mevcut B grubu paylar ve sermaye
artirimu sonucu ihrag edilecek toplam 437.500.000 TL nominal degerli 437.500.000 adet B grubu

yeni paylar olmak tizere halka arz edilecek Mevcut Paylar ve Yeni Paylar'in toplam degeri
729.170.000 TL dir.

Mevcut Paylar’in, sermaye artirmi 8ncesi ¢ikarilmig sermayeye oram %11 iken, bu oran
sermaye artig1 sonrasinda %9,31 olacaktir. Yeni Paylar’in sermaye artinmi 8ncesi ¢ikanlmig
sermayeye oran %16,2 iken, sermaye artig1 sonrasinda %13,97 olacaktir.
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Sirket kayith sermaye sisteminde olup, halka arz sonucu sermaye artirimu ile olusturulan
paylardan, satlamayan paylar halka arz sonras: alinacak bir ySnetim kurulu karan ile iptal
edilecektir. Boyle bir durumun ger¢eklesmesi halinde -¢ikanlmig sermaye tutar ve oram
degisebilecektir,

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm haklkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (li¢) i giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Halka
arz edilecek paylar i¢in talep toplama siiresinin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yihmn birinei yansinda
yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arz bagvuru siireci
a) Satig yiintemi ve bagvuru gekli:
Satig yontemi:

Satig, Ak Yatinm ve Garanti Yatinm liderliinde olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yéntemiyle gerceklestirilecektir.

Bagvuru yekli:

Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar; Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar ve
Yurt ki Kurumsal Yatinmerlar'dir.

Halka arza yatinmeilarn; Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar
tahsisat gruplarindan sadece birine d4hil olacak gekilde bagvurmas: esastir.

Sitket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatmmcilar agagidaki  sekilde
gruplandirilmigtir:

¢ Yaurt Ii Bireysel Yatirmaelar: (i) Yurt diginda igci, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgfh sahibi gergek ve tiizel kisiler ile (ii) yerlesmek
niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamh olarak 6 aydan fazla oturan gergek
kisiler ve (iii) Kuzey Kibns Tiitk Cumhuriyeti vatandaglarim da kapsamak tzere,
agagida tanumlanan, Yurti I¢i Kurumsal Yatirimeilar tammlart diginda kalan tiim gergek
ve tlizel kisilerdir (anonim ve limited girketler bu kategoriden bagvurabilir.), SPK Kurul
Karar Organ’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil Ilke Karan
uyarinca isbu [zahname’nin 25.1.14 numarali boliimiinde yer alan halka arzda igsel
bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan kigiler ve bu kisilerin egleri ile birinci
derece kan ve sthri msimlan, Yurt Igi Bireysel Yatinmer grubu disinda kalan diger
higbir tahsisat grubundan talepte bnlunamazlar.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatwmealar: Merkez Tiirkiye’de bulunan; (i) Aract kurumlar,
bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan (girigim sermayesi
yatirim fonlan ve gayrimenkul yatirim fonlari hari¢ olmak fizere), emeklilik yatirim
fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varhik ydnetim sirketleri; (if)
Emekli ve yardim sandjkle i7/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
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Kanununun gegici 20.maddesi uyarinca kurulmusg olan sandiklar, (iii) Kamu kurum ve
kuruluglar, Tiirkiye Cumhurivet Merkez Bankasi, (iv) Nitelikleri itibanyla bu
kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek difer kuruluglardir. SPK Kurul
Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) ilke Karart uyarmea,
portfdy yOnetim sgirketleri, arac1 kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan
bireysel portfy yoneticilifi s6zlesmesi imzalamig olduklart miigterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatimm fonlan, unvaninda
serbest vefveya Ozel ibaresi yer alan yatinm fonlarn ve III-39.1 sayih Yatinm
Kuruluglarmn Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Tebli§ md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglarin ilettigi talepler Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar kategorisi kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar kategorisinde yalmzca SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPk-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) Ilke Karar’na
uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Halka Arz Edilecek [@]TL nominal deferli [#] adet paymn;
o [#] adedi (%[e]) Yurt i¢i Bireysel Yatrimerlara,
» [e]adedi (%[e]) Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilara
tahsis edilmistir.
Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar’in halka arz talep toplama

sliresi i¢inde ve igbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru Yerleri) belirtilen bagvuru
yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir,

Yatmmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir,

Halka arzda yatirmerlarin; Yurt i¢i Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal tahsisat gruplanndan sadece
birine dahil olacak sekilde bagvurmas: esastr.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeidlar sadece Konsorsiyum Liderleri'ne  basvuruda
bulunabilecekierdir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gerg¢ek Kigi Yatirrmeilar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriici belgesi veya
pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kist Yaturimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi,
vergi levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacilif1 veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirtmcilarm, internet
subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacilifi hesaplariun olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalan
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart: aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yaturimcilar kategorisinde yalnizca Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k.) sayih Ilke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
aliacaktir.
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Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayrt bir araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinm Satign Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih ilke Karar’na gore
gore icermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular digmda kalan bireysel yatmmmeilann T.C. kimlik
numarasin igermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima déhil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Dagitim

Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar tarafindan iletilen talepler mitkerrer taramadan gegirilecek ve en
yiksek miktarh talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatinmemm en yiiksek miktarl: talebini birden
fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda dagrtima konu olacak talep Ak Yatirim ve
Garanii Yalinm tarafindan belirlenecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayttlar ile
[zahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda mitkerrer tarama sonucu
dagiitima dahil edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda aynldiktan sonra bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da
esit olmasi halinde biitiin talepler kargilamir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarmdan fazla
olmas: durumunda her bir tahsisat grubuna dagrtim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn
ayn yapilacaktir:

® Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim: Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. Bu
grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler
kargtlanacakiir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan yatinmet sayisina biliiniir ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilamr, Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym gekilde dagitilir. Bu gekildeki dagitrm
islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan paylarin tamami dagitihneaya kadar
devam edilir.

° Yurt igi Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimetya
verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin énerileri de dikkate almarak Thrage
tarafindan karar verilecektir,

SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 Ilke Karan
uyartnca yeterli talep olmast halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirtmeilar grubunda her bir yatirimer
bazinda dagitilacak pay tutarimn, halka arz edilecek paylarn toplam tutarmin %]1’ini
agmayacak sekilde belirlenir. Bir portfoy yonetim sirketinin yoneticisi oldugu fonlar agisindan
stz konusu strurlama portfoy yonetim girketi bazinda ve %3 olarak uygulamir. Portfy yonetim
girketlerine iligkin bahsi gegen kisitlama kapsaminda Ak Yatirrm ve Garanti Yatirim, portfsy
yonetim girketlerinin yoneticisi olduklar fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Tiim yatinme: gruplarina dafitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simr
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kalmas: hilinde yatinme: istefine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekzar
dagitima tabi tutulacaktir,

Yatiimer gruplarmna belirtilen yéntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatmmeilar arasinda Konsorsiyum Liderleri ve Ihragei’’'mn uygun gordiigh  sekilde
dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satts1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatimmecilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yOntemiyle bagvuran yatimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru sfireci” baghkl 25.1.3.2 numarali bSlimiintin “) Pay
bedellerinin Gdenme yeri ve gekline iligkin bilgi” bashkli kisminda anlatildipy gekilde
kaldinlacaktir.

Ak Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) tam is giinil igerisinde
dagitiun listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn kesinlestirerek Ihraggr’ya verecektir.
Thrage1, dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve
onayladifim Ak Yatirin’a bildirecektir. Tam ig giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429
say1l1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangic
olarak kabul edilmig olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacaktr.

b) Pay bedellerinin $denme yeri, gekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt i¢i Bireysel Yatrimetlar

Yurt I¢i Bireysel Yatmimeilar*in ighu izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep
formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmetlar 1,00 TL nominal degierdeki bir paym 25.3.1°de belirtilen sati
fiyatimn, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki Gdeme
segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar talep eftikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve agagdaki
tabloda belirtilen daha énce kredili islem veya agifa satig gibi iglemler nedeniyle / farkl bir
isleme teminat olarak gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin
vefveya divizlerin bir veya birkagmm teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.
Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinn
garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A. Nakden Odeme:

Yurt f¢i Bireysel Yatnmeilar, talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir,




B. Blokaj Yintemiyle Talepte Bulunma;

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli karsihifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
ddviz, teminat oranlan ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir:
Teminat Tutar = Talep Bedeli/ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi
Teminata Ahnacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet / Doviz Katsayis Uygulanacak Fiyat Uygutanacak Fiyat
. Fonun o giin igin fon kureusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Para Piyasast Fi ’
yasast ronu 0,97 tarafindan agiklanan alis fiyati | tarafindan agiklanan aly fivat
Kisa Vadeli Borglanma 097 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglart Fonu ’ tarafindan a¢iklanan alg fiyat1 | tarafindan agiklanan ahg fiyat
Her bir konsorsiyum fiyesinin | DIBS’lerde her bir konsorsiyum
1L DIBS 0.95 gabigtip1 bankamn ilgili piinde | tyesinin galishp1 bankann jlgili
’ ilk agikladip1 gbsterge alig gtindeki islem anindaki cari ahs
fiyat1 fiyat
Bloomberg efektronik alin
::::;iﬁazf}; 1:::1 b: ankanm Bloomberg elektronik alun satun
. Eurobond (T.C. v yesl, ekraninda fiyat saglayicilarn
s ies 0,90 gordliZii en az i¢ iglem e s qs o .
Hazinesi’nin ihrag ettigi) s verdigi iglem yapilabilir cari
yapilabilir fiyat saflayicisinn , fivatt kullandacal
ortaima fiyat: dikkate plyasa ftya ant
almacaktur
Qzel Sektsr Borglanma
Araglan (her aract kurum BIST Borglanma Araglan .
sadece ihracina kendi Kesin Alim Satim Pazari’nda BIST Borglanma Araglan Kesn}
s 0,75 . Alim Satim Pazarr’'nda olugan cari
aracilik ettigi ve Borsa olusgan son isglinll afwhkh { fivatl
Istanbul’da islem girenleri ortalama fiyat: plyasaliya
kabul edebilir)
BIST Borglanma  Araglan BIST Borglanma Araglan Kesin
: . Kesin Alim Satim Pazari’nda . .
Kira Sertifikalar: 0,85 . Alim Satrm Pazari’nda olugan cari
olusan son isglindl agwhkh iyasa fiyat:
ortalama fiyat: Py
. . Fomum o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusn
Hisse Senedi Fonu 0,50 tarafindan agiklanan abig fivat: | tarafindan agiklanan alig fivati
Fonun ¢ giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Borg] Araglart Fonu 0.50 tarafindan agiklanan alig fivat: | tarafindan agiklanan alig fivat:
Ozel Sektdr Borglanma 0.90 Fonun ¢ giin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Araglar Fonu ’ tarafindan agiklanan alig fivati | tarafindan ag¢iklanan alig fivat

| erii An
. Wl .




Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda

Kiymet / Diviz Katsayis: Uygulanacak Fiyat Uypulanacak Fiyat
Kira Sertifikalart Katthm 0.90 Fonua o giin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Fonu ’ tarafindan agiklanan alig fiyat | tarafindan agiklanan als fiyatt

Fornun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu

Degisken Fon 099 | (arafindan agiKlanan alss fiyat: | tarafindan agrklanan abs fiyat

Pay (BIST 30 endeksi
kapsamindaki paylardan
Borsa istanbul AS
Piyasalarinda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri
Yonergesi’ndeki ilgili
hiikiimler gergevesinde,
Tedbir Yonetim Sistemi BIST Pay Piyasasi’nda olugan
kapsaminda, “Aqiga Satig 0,85 son iggindl afrlikl: ortalama
ve Kredili Islem Yasapg”, fiyah

“Briit Takas” veya “Emir
Iptalinin, Emir Miktar
Azaltim ile Emir Fiyat
Kétillestirmesinin
Yasaklanmas:”
tedbirlerinden herhangi
birisi uygulanmayanlar)

BIST Pay Piyasasi’nda olugan cari
pivasa fiyat:

TCME tarafindan agiklanan

Doviz Biokesi (ABD bir giin oncesinin alig kuru Her bir k . o
Dolar, Avro, Ingiliz 090 | (Kusurath dbviz tutarlan birve | o °¥ °“‘°’°’S‘y“.mku;y°m“m
Sterlini, Isvigre Frangi) katlan  geklinde  yukan | $L1E! bankanm cari
yuvarlanacaktir,)
Vadeli Mevduat Blokesi —~ 1
TL ) )
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL'ye
donlistiritimesinde, tahsilatin
Vadeli Mevduat Blokesi yapildipi  andaki  her  bir
( ABEI:)lDoT:n:mAvm(,] ingliliz TCMB tarafindan agiklanan | konsorsiyum fiyesinin ¢ahgtifi

bir glin 8ncesinin aliy kuru | bankanin séz konusu doviz alis
0,90 (Kiisuratl déviz tutarlan bir ve | kuru (Kosurath diiviz tutarlan bir
katlan  geklinde  yukan | ve katlat geklinde yukan
yuvarlanacaktir.) yuvarlanacakti.) Mevduatin
bozulmas: swasinda yatmimecinin
fim mevduatt bozulmayacak,
sadece blokaja alnan tutar kadar
kisim bozulacaktir.

Sterlini) / Katilma Hesabt
Blokesi {ABD Dolari,
Avro, Ingiliz Sterlini,
Isvigre Frangi)




Teminat tutarlarimin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kirymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/fveya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlann diginda bir adet
olugmayacak gekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt ii Bireysel
Yatinmeilar:

e Dagitim listelerinin agiklandif1 giin saat 12:00’ye kadar dafitim listesine gore almay:
hak ettikleri paymn bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya disvizler tizerindeki bloke ayn1 giin kaldrriir.

e Dagtim listelerinin agiklandif giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay:
hak ettikleri paymn bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
tdenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktr.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda secilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum {liyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirrmeilarin teminatlanmn nakde dontisitmd ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeler ile emir iletimine aracilik eden acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler ve teminatlan farkli sekilde nakde doniigtiirebilirler. Konsorsiyum
Uyeleri’nin ve acentelerinin teminata kabul edecekleri kiymetler isbu 1zahname’nin 25.1.3.2
(¢) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, mevecut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimexlar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten &denmemesi hélinde,
teminat niteliindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sézlil ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat™ {izerinden re’sen paraya
gevirilerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte
bulunan yatirrmeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun hicbir sekilde sorumlu
olmayacagin gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir,

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
kendilerine bildirildigi glinQl takip eden en ge¢ ikinei tam i gfinll saat 12:00°ye kadar Ak
Yatirm tarafindan Akbank T.AS Istanbul Kurumsal Sube nezdinde agilan TR49 0004 6007
6388 8000 5084 79 numarali halka arz hesabina komisyon Kkesintisi yapilmaksizin
gonderilecektir. Tam ig giinit hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve
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Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis
olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

Seri: V, No: 65 sayih Sermaye Piyasast Araglanmin Kredili Alim, Ag1a Satis ve Odiing Alma
ve Verme Islemleri Hakkinda Teblif’in (Seri: V, No:65 sayili Tebli§) 15 inci maddesi
¢ercevesinde halka arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi araci kurumlar, Kurul
Karar Organ1’nin i-SPK.45.4 (24 Mart 2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayih flke Karar1 kapsamimnda
miigterilerinin halka arza katilma taleplerini kredili sermaye piyasas: aract islemi ile alabilirler.
Ancak, bu sekilde kredili sermaye pivasasi araci iglemleri yaptinlmas: halinde, yatinmeilar
tarafindan halka arza iligkin talebin iletildigi anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit
bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina aktartlmak fizere aract kurumlar tarafindan ayn
bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anindan baglamak {izere basta genel iglem sinirlari,
tzel islem sinirlan ve asgari 6zkaynak oranlan olmak fizere Seri: V, No:65 sayili Teblig’in
kredili sermaye piyasast iglemlerine iligkin hilkiimlerine ve kredili sermaye piyasasi araci
iglemini yapacak araci kurumun, ilgili mevzuat hiikkiimlerini gézeterek belirledigi uygulama
esaslarina uygun hareket edilmelidir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatimmerlar

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimecilar sadece Konsorsiyum Liderleri'ne  basvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda $demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilar denmeme riskinin talebi alan Konsorsivum Liderleri tarafindan
listlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinmn belirlenen nihai satis fiyati ile
garpilmast sonucu olugsacak pay bedelini dagiim listelerinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
iletilmesini takip eden en geg 2. (ikinci) tam is giini saat 12.00°ye kadar Ak Yatiim tarafindan
Akbank T.A$ Istanbul Kurumsal Sube nezdinde agilan TR49 0004 6007 6388 8000 5084 79
numaral: halka arz hesabina gondereceklerdir.. Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar’in bu gekilde
yapacaklar1 Sdemeler nakden yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar dagrtin listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklart paylann bedelleri Gdemekien imtina
edemezler.

Tam ig giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibaniyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim is
giinleri dikkate alinmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar kategorisinde yalmizca Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 tarihli ve 3/96 sk.) sayih llke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
aliacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylanimin halka arzinda Yurt Igi Bireysel Yatirumcilar, agagidaki tiim yetkili arac
kurumlarin merkez ve gubeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarmn ilgili subelerine talepte
bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yaturimeilar, agagiidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalann ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarn,
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ATM, internet veya telefon bankacilifii subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.
Internet subesi, telefon bankacilifii subesi veya ATM vasitastyla talep bagvurusunda bulunmak
isteyen Yurtici Bireysel Yatirimelarin, internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilifi hesaplanmn olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarmin
olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilann talepleri, sadece Ak Yatinm ve Garanti Yatimm tarafindan
toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERLERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS
Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirim Genel Miidiirliik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkéy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantasi Subeleri, www.akbank.com adresi, Akbank Mobil
uygulamasi ve 444 25 25 no’lu telefon

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS
Nisbetiye Mahallesi Barbaros Bulvan Ciftgi Tovvers No: 96/256 34340 Besiktas, Istanbul
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05 '

Garanti Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, Acentesi Tiirkiye Garanti Bankas: AS’nin
Garanti BBVA Internet Bankacihifi (www.garantibbva.com.tr), Garanti BBVA Mobil
uygulamast ve 444 0 630 Garanti BBVA Yatirimer Destek Merkezi AS

KONSORSIYUM UYELERI:
[*]

Konsorsiyum Uyeleri’nin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asafidaki tabloda
gosterilmektedir:

Bagvuru Yeéri , Teminata Alnacak Kiymet*

Ak Yatmm Menkul Degerler AS | ® Para Piyasasi Fonu

Akbank T.AS ¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
» Para Piyasast Fonu (GPY1. ve GPY 2. Para piyasas: fonu)
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (GPY)
Garanti Yatirim Menkul « TL DIBS
Kiymetler AS e Pay (BIST 30°da yer alan paylar 750,000 TL nin iistiindeki

talepler igin yalmzca Garanti BBVA Yatinm Subeleri’ne
iletilecek taleplerde teminat olarak kabul edilecektir.)
e Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

T. Garanti Bankas1 A$




d) Paylarm dagittm zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarm séz konusu paylan sermaye pivasasl mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, fhragei tarafindan dafitim listesinin onaylanmasm takiben ve pay bedellerinin
ddenmesi sartryla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirmeilarin MKK nezdindeki hesaplarma
aktarlacaktir,

Talebi karsilanan yatirnmeilarin paylari, kaydi sistem esaslar ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg {igiincii tam ig gfinil igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam ig giin{i hesabinda, 17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayihh Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibartyla tatil baglangic: olarak kabul edilmis olan yanm iy giinleri dikkate almmayacaktir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ericlenebilecegi ile satis basladikian sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
agiklama;

a) Talep toplama &ncesi agagidaki durumlardan birisinin olugmas: halinde Konsorsiyum
Liderleri ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi, karsiikhi anlasmaya vararak, aralarinda
imzalanan Aracilk ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni derhal sona erdirip, halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

*  Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliiliikklerin
yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya &nemli élgiide piiclestirecek hukuki
dizenlemeler yapilmasi,

e  Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi
dogal afetlerin ve miichir sebeplerin meydana gelmesi,

»  Konsorsiyum Liderleri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de 8nemli sonuglar doguran
ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Ihragei’nin
faaliyet gdsterdigi sektdr ya da Thrager’min mali biinyesindeki gelismelerin, Halka Arz
Edilecek Paylar’in pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli
talebin olugmayacaginin ve piyasalarn durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin 6ngériilmesi.

o  lhrage, Thragei’min yéneticileri, dogrudan ve dolaylt ortaklan veya bagh kuruluslar
hakkinda paylarin pazarlanmasini veya halka arzt etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli takip baslatiimas:,

»  Halka Arz Eden Pay Sahibi veya ihrage: tarafindan halka arzdan vazgecilmesi,

) Nihai halka arz fiyatimn veya halka arz yapismun tespiti ile ilgili olarak (6zellikle
Konsorsiyumn Liderler: tarafindan dnerilen fiyat istikrar: ve/veya tegvikler) Konsorsiyum
Liderleri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihrage1 arasinda uzlagmaya vanlamamasi,




e  SPK vefveya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Thragg: tarafindan onaylanmasina
kadar gegen siirecte, agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Konsorsiyum Liderleri,
ve/veya Thragg: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracihik ve Konsorsiyum Sézlesmesi
feshedilebilir:

¢ Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Ihragg: tarafindan
onaylanmasma kadar gegen sliregte, halka arzin tamamlanmasim engelleyebilecek dnemli
bir sebebin ortaya ¢ikmasi hilinde,

e  Nihai halka arz fiyatmin veya halka arz yapisinin tespiti ile ilgili olarak (tzellikle
Konsorsiyum Liderleri tarafindan &nerilen fiyat istikrar1 ve/veya tegvikler) Konsorsiyum
Liderleri ve fhrage: arasinda uzlagmaya vartlamamasi,

e  Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Pay miktarindan az olmasi durumunda.

e  Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalarn veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Araciik ve Konsorsiyum
Sozlegmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
onemli dlgiide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas,

. Halka arzi etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi
dogal afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

s  Konsorsiyum Liderleri tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de Snemli sonu¢lar doguran
ekonomik ve siyasi gelismeler ile dtinyada ve Tiirkiye’de para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Thraggr’min faaliyet posterdigi sektdr ya da Ihraggr'mn mali biinyesindeki
gelismelerin paylarn pazarlanmasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacagmin ve piyasalarin durumu itibartyla halka arzdan beklenen
faydamn gergeklesmeyeceginin Sngtriilmesi,

. thragg1, Thragcr’nin, yéneticileri, dogrudan ve dolayl ortaklar1 veya bagl kuruluglan
hakkinda paylanin pazarlanmasimi veya halka arzi etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli takip baglatilmasi.

Yukarida (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “tnemli sebep”, halka arzin tamamlanmasim
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “Omemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkive’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de icermektedir,

¢) Dagitim listesinin Thrage tarafindan onaylanmasindan paylarin yatmmeilara teslimine kadar
gecen siliregte, diinyanin baglica finans piyasalan veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve
siyasal sonuglar dofuran gelismelerin olusmas: halinde Konsorsiyum Liderleri ve/veya Thrage
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlegmesi feshedilebilir ve szlesmenin feshi halinde halka arz iptal edilir.

Yukanida (b) ve (¢) maddelerinde yer alan kogullar sebebiyle, talep toplama siirecinin
baslamasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar gegen siirede halka arzin iptali hilinde,
thraget ve Halka Arz Eden Pay Sahibi nakit olarak talepte bulunan yatimeilann talep
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25,1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan sats fiyatinin
iizerinde ddenen futarlarin iade sekli haklanda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan jade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satist gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden $deyen yatinmeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar igbu
izahnamenin “Halka arza bagvuru sfireci” baglikli 25.1.3.2 numaralt béliimiiniin “b) Pay
bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” bashikh kisminda anlatildi:i sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkmnda bilgi:

Talep adetlerinin 1 adet ve katlar: seklinde olmas sarttir, Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebileceklerdir.

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil Ilke Karan
uyarmca yatinnmer bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatinmeinin dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

25.1.7. Yatirmncilarm safin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn madde 8 ve Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi madde 24 uyarinca, isbu izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan &nce veya satig stiresi iginde yatinmeilann

yatirim kararm etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢tkmasi hilinde durum
Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitas: ile derhél Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi hilinde satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (vedi) is giinii iginde
SPKn’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul tarafindan onaylamir ve izahnamenin degisen
veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayunlanmasindan $nce pay satm almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmmeilar talep toplama siiresi
iginde taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

23.1.8. Paylarm teslim yintemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitun listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden i¢iincii tam is giniine kadar teslim edilecektir.
Tam i5 glinll hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangic: olarak kabul edilmis olan yanm is
glinleri dikkate alinmayacaktir.




25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne gekilde kamuya duyurulaca@ hakkimda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul*un sermaye piyasasi araglarinin satigma iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestifi giinii takip eden 2 (iki) is giinil
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lligkin Bilgiler:

Sirket’in 21.02.2024 tarih ve 2024/18 sayih Yénetim Kurulu karari gergevesinde, meveut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmeilar lehine
tamamen kisitlanmugtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ada, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kigilerin ihracei ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandmrilip nemalandinlmayacaf,
nemalandirilacaksa esaslarn:

Nemalandinlmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Sitket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarn fiyatimi, deferini, yatirimeilann yatirim
kararlanim etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu
bulunan kigilerin, Sirket’in %3 ve iizerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1
diger kisi ve kurumlarin listesi agagida yer almaktadir:

Kisi Kurum

Ahmet Nazif Zorlu Zorlu Yenilenebilir Enerji .;\$
Selen Zorlu Melik Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Elmas Melih Araz Zorlu Yenilenebilir Enerji AS$
Bekir Cem K&ksal Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Omer Yiingiil Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Hiilya Altay Zorlu Yenilenebilir Enerji A$
Sinan Ak Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Ali Kindap Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Elif Yener Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
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Inang Salman Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Pmar Miiftiioglu Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Erding Cetin Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Ozlem Gelbal Ulngik Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Ersen Ozyilmaz Zorlu Yenilenebilir Enerji AS

Funda Kiiglikosmanoglu Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Ulag KaraaBag Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Biilent Yiined Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Sevi Yiizbasioglu Zorln Yenilenebilir Enerji AS
Fulya Bicak Mustu Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Ali Er Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Ahmet Cahgkan Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Burcu Kulakh Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Sezer Karaday: Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Sadik Yavuz Zorlua Yenilenebilir Enerji AS
Bahar Ugiittict Zorla Yenilenebilir Enerji AS
Zeynep Alemdaroglu Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Fiisun Tut Hakhdir Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Tamer Soylu Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Aysegiil Bengi Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Halil Oz Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Ahmet Yilmaz Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Berkun Zorlu Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Zeynep Karabiyik Zorlu Yenilenebilir Enerji A$
Biisra Uzun Zorla Yenilenebilir Enerji AS




Berk Oztug Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Berkay Can Zorlu Yentlenebilir Enerji AS
Zehra Cakir Zorln Yenilenebilir Enerji AS
Seyda Tozan Zorlu Yenilenebilir Enerji AS$
Talat Zagralioglu Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Murat Koghan Zorlu Yenilenebilir Enerji AS
Mert Erdogmug Ak Yatnm Menkul Degerler A$
Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatinm Menkul Degerler AS
Engin Yegiil Ak Yatiim Menkul Degerler AS
Nesligiil Onyedioglu Ak Yatirrm Menkul Degerler AS
Duygu Haker Sen Ak Yatinm Menkul Degerler AS
Kemal Ulag Unalan Ak Yatirim Menkul Degerler AS
Mubammed Furkan Aktag Ak Yatirrm Menkul Degerler AS
Serra Cevahir Ak Yatirrm Menkul Degerler A$
Ali Can Selguk Ak Yatirrm Menkul Degerler AS
Canan Serbest Ak Yatirtm Menkul Degerler AS
Yigit Can Ayla Ak Yatirim Menkul Degerler AS
Albert Krespin Ak Yatirim Menkul Degerler AS
Pmar Ayge Aras Ak Yatirnm Menkul Degerler AS
Mehmet llgen Ak Yatinm Menkul Degerler AS
Caglar Sengil Ak Yatirim Menkul Degerler AS
Irem Okutgen Ak Yatinm Menkul Degerler AS
Dilek Erdogan Ak Yatinm Menkul Degerler AS
Yavuz Jankat Bozkurt Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS
Giines Tiirkoglu Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS
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Ali Mert Hasanreisofilu Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS

Buse Yeben Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS

Havva Esra Tekinéz Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler AS

Eren Ege Ayisik Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS

Hakan Colak Garanti Yatinm Menknl Kiymetler AS

Omer Aner Garanti Yatrim Menkul Kiymetler AS

Bora Olcav Garanti Yatmm Menkul Kiymetler A

Sezai Akin Kozikoglu Kozikoglu Partners

Efe Sentiirk Kozikoglu Partners

Cem Tepe Kozikoglu Partners

Umnit Yayla Umit Yayla Avukathk Ofisi

Filiz Yayla Umit Yayla Avukatlik Ofisi

N.Hiilya Kemahl Yalgin Kemahli Avukathk Ortaklig

Arcan Kemahli Yal¢in Kemahl: Avukathik Ortaklif

Zeynep Berin Manavgat Yalcin Kemahli Avukatlik Ortaklig

Sirin Soysal KPMG B.aglmmz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS

Gizem Uz KPMG B.aglmmz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iillkede aynt anda yapildin durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragemin bildigi Sl¢iide, ihragemin ana hissedarlar: veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde siiz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigy veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Zadrdy, Yen ifr
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Yoktur.




25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatirrmel grubu bazinda tahsisat oranlar:

II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araclarmin Satig1 Tebligi’nin 18. maddesi uyarinca halka arz
edilecek sermaye piyasasi araglarimin nominal degerinin en az %10’ unun (yiizde onunun) Yurt
I¢i Bireysel Yatirmeilar’a ve %10’unun (yiizde onunun) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'a
tahsis edilmesi zorunludur. Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin pivasa
degerini, piyasa kosullarim1 ve benzeri gerekgeler ile ihrag¢inmn ve/veya halka arz edenin talebi
de dikkate alinarak bahsi gegen asgari tahsisat oranlarim stfira kadar azaltmaya veya bir kat
daha artirmaya yetkilidir.

Halka arz edilecek toplam [@] TL nominal degerli paylann,

— [*] TL nominal degerdeki %[#] oranmndaki kismu Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara,
— [#]TL nominal degerdeki %[#] oranindaki kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmesi planlanmaktadir,

b) Tahsisat depisikliginin yapilabilecegi sartlar, bityiikliigii ve tahsisat
degisiklifinde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir ylizdeler:

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) sayil1 Ilke Karar
uyarinca [I-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinun Satigi Tebligi‘nin 18°inci maddesinin 5”inci
fikras) hitkmii kapsaminda talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen
tutan kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anmilan grubun tahsisat oranindan diger
gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda
ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kismu 8ncelikle varsa kargilanamayan taleplerin
kargilanmasi amaciyla Yurt Igi Bireysel Yatiimei grubuna aktartlacaktir, Bu aktartm
sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatinmel grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi
durumunda kalan kistm serbestge digier gruplara aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatinmailar ve ihrag¢inin ¢aliganlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak daftim
yontemi/yintemleri:
Yurt I¢i Bireysel Yatmmen tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkli bir yéntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnme gruplarina veya belirli difier gruplara tammabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatrrmeiya dafitilmas: 6ngiriilen asgari pay tutar::

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilann sayisimn, bu yatimmer grubuna dagimilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki
tiim yatinmecilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilara yatirimer basina olmak fizere)
en az 1 (bir) pay pay dagtilacaktir.
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Yaurt I¢i Bireysel Yatimmeilar igin toplam yatirime saytsimn bu yatirime grubuna dagitilacak
toplam pay adedinden fazla oldupu durumlarda ise, hangi yatirimcilara birer adet pay
dagitrlacagina Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri dikkate alinarak Ihrage: tarafindan Sermaye
Piyasas: Araclarinin Satis1 Tebligi’nin madde 19 hiikmiinde yer alan esit ve adil davranma esasi
gbzetilerek karar verilecektir

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar i¢in, talep toplama sonucunda

paylarin dagitim1 sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirmeilanin yalmzea en yitksek

miktarli talep tutarlan hesaplamada dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum iiyelerinden esit
. miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalinan
, durumlarda, dagitima konu olacak talep Konsorsiyum Liderleri tarafindan belirlenecektir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga
sunulan pay tutarindan az olmas: hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirrmcilarim en
yliksek miktarl: ikinci talep tutarlar1 da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay
tutarimin tamamim kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam
edilecektir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadifit hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir,

25.2.4, Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar: kesinleymis pay miktarimm
bildirilme siireci hakkmda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, en geg dagitim listelerinin onaylandip1 glinil takip
eden ig giinii talepte bulunduklart Konsorsiyum Uyeleri’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar
kesinlesmis pay miktarim 6grenebilirler

25.2.3. Ek satig islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur,
25.3. Paylarm fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirrmcinin
katlanaca@ maliyetler hakknda bilgi

Garanti Yatinm tarafindan hazirlanan [e].[].2024 tarihli fiyat tespit raporu uyannca 1 TL
nominal deferdeki bir payin satig fiyat: [#] TL olarak hesaplanmis ve Sirket ve Halka Arz Eden
tarafindan bu fiyat kabul edilmigtir.
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SPK’nin Sermaye Piyasasi Araglarinmn Satig1 Tebligi hilkiimlerine uygun olarak halka arz fiyat:
yapilacak bir 8zel durum agtklamastyla talep toplama siiresinin baglang:¢ tarihinden énce veya
s8z konusu siireler igerisinde izahname degisiklifi gerektirmeksizin asafy yonlii revize
edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baglangi¢ tarithinden $nce revize edilmesi durumunda
halka arza en erken yapilacak 6zel durum agiklamasmi takip eden ikinci giin baglanacak,
revizenin talep toplama stiresi i¢erisinde yapilmas:1 durumunda ise belirlenen halka arz siiresine
en az iki tam is giinii ilave edilecektir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin halka arzda talepte bulunan yatirnmeilardan talep edecekleri iicretler,
komisyonlar ve benzeri giderler agagidaki tabloda gésterilmigtir:

ISermaye_. 'Yaturimeimn
; )  [Piyasami Lliaska”Aragl .
[Karum gesagjfgna: Aracinm urulugtaki EFT Ucreti 3amg; Diger
: el MKK*ya Hesabina Virman ergis!
Virman Ucreti [Ucreti
o,
ax v Meaku] 13,81 TL + BSMV| 40,3
aurim Y oktur, 'Yoktur., (islem say1s: (enaz 14 TL+ Yoktur., [Yoktur.
Degerler AS _'5 o ¥l BSMYV, en fazla
izerinden) 78TL + BSMV)
Bagka kurumlara
MKK'ya Hl?:se Senedi MKR'ya
Garanti Yaturim Odenecek yasal [Virmanlannda Bdenecck
l:l;nkul Kiymetler itcretler tahsil  [MKK'ya odenecek 'Yoktur. Yoltur. .uc:etler s
ledilecektic  [fcretler tahsil :ﬂn“““‘“ )
edilecektir. . ’
[o] [e] [e] [e] [o] [*] [e]

*Hesab1 olan migterilerin yeniden hesap agmalar zorunlu depildir.

25.3.2. Halka arz fiyatmm tespitinde kullamilan ydntemler ile satis fiyatimm belicli
olmamas: durumunda halka arz fivatimn kamuya duyorulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fiyat ve fiyatin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak Garanti Yatirrm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal sire icerisinde KAP’ta ilan edilecektir. Halka
arz fiyatinin belitlenmesinde nihai sorumluluk thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.




25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinmn kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan, sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla
ilk balka arz gergeklestirilmesi amaciyla, talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlannmgtir, Yeni pay alma hakkinm kisitlanmasmdan dolayr sadece fhraggr menfaat
saplayacaktir. Ihraggl, sermaye artinm yoluyla halka arz edilen paylar kargiliginda fon elde
edecektir. )

25.3.4. ihrageinin yonetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde siz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlary) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigt veya iktisap etme hakkma sahip olduklar jhragc:
paylar igin Sdedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilagtirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
254.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar haklanda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadr.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara satis yalmzea Konsorsiyum Liderleri araciliityla yapilacaktrr.
25.4.2. Halka arzin yapiacaf iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kurumluslarmm
isimleri:

Tiirkiye disinda bir tilkede halka arz gerceklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En [yi Gayret Aracilhigr” yontemi ile gergeklestirilecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadar.

25.4.4. Aracilik siizlesmesi haklanda hilgi :

Konsorsiyam Liderleri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda 05.01.2024 tarihinde
halka arz aracilik yetki stzlesmesi imzalanmugtir. Ek olarak Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi
ve paylann halka arzim gergeklestirecek Konsorsiyom Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri
arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi [#] 2024 tarihinde imzalanmigtir.

Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi, taraflar1 tanitier bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiiri, kapsami, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve dier yiikiimliiliikler ve satig, tahsis ve dagitima
iligkin hitkiimler ile isbu Izahname’nin 25.1.4. numaral béltimiinde belirtilen aractlik ve halka
arz iptal kosullarma iligkin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artimu yoluyla ihrag ve halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri
elde edecektir. S6z konusu paylarin halk arzindan; halka arza aracilik eden aract kurumlar,




halka arza araciik komisyonu, hukuk ofisi, hukuki damsmanlik {icreti, bagimsiz denetim
sirketi, denetim iicreti elde edeceklerdir.

Sirket, mevcut paylann satis1 yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden ayrica halka arz geliri
elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Ak Yatinm arasmnda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Ak Yatinm ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ak Yatiim’in halka arz nedeni ile elde edecedi aracilik komisyonu haricinde,
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin baganisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Ak Yatiim’in $irket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
ile arasinda Halka Arza Aracilik ile bor¢lanma araci ihracina aracilik kapsaminda imzalanan
sozlesmeler diginda, herhangi bir anlasmasi yoktur. Ak Yatiim, halka arza iligkin Halka Arza
Aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Garanti Yatinm arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat catigmasi bulunmamaktadir, Garanti Yatirim ile Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Garanti Yatunn’mn halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde, dofrudan ya da dolayll olarak halka arzin bagarsina baglanmig bir
ekonomik ¢rkar1 bulunmamaktadir. Garanti Yatinm’in Sirket ile Sirket’in %3 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda,
herhangi bir anlagmas1 yoktur. Garanti Yatirim, halka arza iligkin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Bagimsiz hukukeu gériisiinii olugturan Umit Yayla Avukathik Birosu ile Sirket ve Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik
hizmetleri haricinde herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmast yoktur; halka arzda hukuki danigmanlik ticreti haricinde, dogrudan dogruya ya da
dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gikarlar: bulunmamaktadir.

Yalgm Kemahli Avukatlik Ortakligi, Sirket’e vermekte oldugu halka arza iligkin hukuki
damsmanlik hizmetleri kapsaminda menfaat elde etmekte olup, dogrudan dogruya ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gikar, herhangi bir ¢rkar veya menfaat
catismasi ve sermaye iligkisi bulunmamaktadir,

Kozikoglu Finansal Damgmanhk Limited Sirketi, Sirket’e vermekte oldugu halka arza iliskin
damgmanhk hizmetleri kapsaminda, gikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas: ve
sermaye iligkisi ya da bagan primi haricinde ekonomik bir ¢ikan bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal tablolarmin bafimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Milgavirlik AS arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS’nin dogrudan veya dolayl: olarak halka arzin bagansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik AS ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda, “bagimsiz denetim s6zlesmesi” disinda, herhangi bir
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anlagma yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS Sirket’e
verdigii bajimsiz denetim hizmetleri kapsaminda Geret almaktadur.

Sirket ile halka arza yonelik Tirkiye igin elektrik satig fiyatlan projeksiyonu hizmeti veren
Modus Enerji Damigmanhk arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Modus Enerji Damigmanlik ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Modus Enerji Danigmanlik’m dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir, Modus Enerji Damgmanlik, Sirket’e sundugu
damgmanlik hizmetleri kapsaminda ficret elde etmektedir.

Bunlann diginda halka arzdan menfaati olan bagimsiz danismanlar bulunmamaktadir
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem giirmesi igin basvurn yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken iglem gérme tarthleri:

Sirket paylan heniiz borsada islem gérmemekte olup, halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’inda iglem gérmesi igin Borsa Istanbul’a [].02.2024 tarihinde bagvuruda
bulunulmugtur.

Halka arz, ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da igslem gérecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin satts tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi,
Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hilkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecesi olumlu
karara baglidir. Paylarin Borsa’da iglem gérme tarihi, Borsa Istanbul’un yapacag duyuru ile
belirlenecektir.

Borsa Istanbul’un gbriigiine isbu Izahname’nin 1 nolu baliimtinde yer verilmistir.

26.2. ihragemin aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadigima/borsada islem gériip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadima iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem girmesi amag¢lanan paylarla e zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraggmm bagka bir grup paymnm veya sermaye piyasas: araglarimn tahsislinitelikli
yatinmeilara safiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda,

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araglarin sayst,
nominal degeri ve &zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur
26.4. Piyasa yapic ve piyasa yapiethfm esaslari:
Yokdtur,




26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamip planlanmadig:

Fiyat istikrarma iligkin iglemlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 iglemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Ak Yatiim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikran saglayici iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak Ak Yatiim fiyat istikran saglayici islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir.

Ak Yatmm, fiyat istikran islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde
bulunmasi hélinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2, Fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla [e] giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarna iligkin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Ak Yatinm Menkul Degerler AS

260.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinn diigebilecegine
iligkin agiklama:
Fiyat istikrarii saglayici iglemler en fazla igbu Izahname’nin 26.5.2. numarali maddede

belirtilen [®] glin siireyle stmrhdir, Pay fiyati, fiyat istikrarmi saglayic: iglemler sonucunda
yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.3.5. Fiyat istikrarim saglay:c: islemlerin amaci:

Fiyat istikrarii saglayic iglemlerde amag, pay fiyatiun halka arz fiyatimn altna ditsmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, berhangi bir fiyat taahhiidti niteliinde degildir ve fiyat istikrart iglemlerinin
gergeklestirildifi dnemde payimn piyasa fiyati piyasa kogullarina gire olmast gereken fiyata
gore yliksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim sajlayici islemlerde halka arz fiyatuun iizerinde
emir verilemez.

20.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynaZm
niteligi:

Fiyat istikrar1 saBlayic1 iglemlere iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gereklestiren yetkili
kurulug Ak Yatirum’a aittir.

Ak Yatinm, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nden elde edecegi fon kaynag: ile “Fiyat Istikran
Saglayic1 Islemler” i gergeklestirmeyi planlamaktadir.

26.5.7. Yatrmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek difer bilgiler:
Yoktur.




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarmu halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

'Halka Arz Eden _ Adres _
Zorl Enetji Elektrik Uretim AS Bursa Orgamze Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi No:13
_ Bursa /Tiirkiye ;

27.2, Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarm nominal degeri

Sirket’in 2.695.000.000,00 TL sermayesinde tek pay sahibi ortagin sahip oldugu toplam
291.670.000 TL nominal degerli pay, ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir. Bir tiizel kisi ortak
291.670.000 TL, nominal degerinde toplamda sermayenin %11’ine denk gelen pay1 halka arz
edecektir.

: Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1 (Bir) TL’dir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Zorlu Enerji tarafindan 291.670.000 TL nominal defierde pay satiga

sunulacaktrr.
Meveiit ve Halka Arz Sonras) Qlusacak Ortakhik Yapis: ile Pay Imtiyaz Bilgileri
. Halka ArzOneesi | Halka Arz Sonras)
Ortagin Adi-Soyads | Grubu | Pay Tutar Pay Pay Tufar (TL) Pay Oram
(TL) Oram (%)
(%)
Zorlu Enerfi A 269,500,000 10 269,500,000 8,6
Elektrik Uretim AS | 5 2.425.500.000 90 2.133.830.000 63,1
Halka Agik Kisim B L 0 729.170.000 23,3
TOPLAM 2.695.000.000,00 100,00 3.132.500:000,00 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinm artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 21.02.2024 tarih ve 2024/17 sayih yonetim kurulu karan uyaninca verdigi taahhiid{ ile;

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle,

bedelli ve bedelsiz sermaye artrmi yapmayacagini, Sirket paylannm dolagimdaki pay

miktarimn artmasina yol agacak sckilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu

dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki

| herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagim: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagin kabul, beyan ve taahhiit etmistir.




b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sermaye piyasas1 mevzuatt ve Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 say1li ilke karan gergevesinde; Sirket pay sahibi Zorlu Enerji 21.02.2024 tarih ve 2024/6
sayili ySnetim kurulu karan ile verilen taahhiidi ile; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gbrmeye baglamasmndan itibaren 1 (bir) yil siireyle; sahip oldugu Sirket paylarmin (halka arz
" edilen kisim harig), Borsa diginda ya da dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olacak
sekilde Borsa Istanbul’da satisa ve halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK 'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin dilizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacafim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagini, baska yatirrmer hesaplarina virmanlamayacagi veya borsada
Ozel emir ile ve/veya toptan sat1s iglemine konu etmeyecegini, kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Paylarn Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren planlanan fiyat istikran
islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Halka Arz Edilen Paylar’dan
edinebilecefi paylar verilen taahhiitlerin kapsam: digindadtr.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu boliim (b) maddesinde belirtilen taahhtit sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda verilmesi
gereken taahhiid{i de kapsamaktadir.

d) Yetkili kurnluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan difer dnemli hususlar:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢gmin elde edecefi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basmna maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit, [®] TL net gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [®] TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin, [®] TL; halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [®]
TL olacaf1 tahmin edilmektedir,

Halka arz maliyetlerinin kinlhimi agagidaki tabloda yer almaktadir;

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf
(TL)

Ozel Bagumsiz Denetim Sitket

Reklam, Pazarlama wve Halkla

iligkiler Sirket




Enerji Piyasast Caligmas: (Modus
Enerji Dantgmanhk)

Sirket

Gayrimenkul Degerleme Hizmeti

Sitket

MKK Uyelik Ucreti (BSMV
Dahil)

Sirket

SPK Kurul Uereti

(Sermayenin  nominal  degeri
fizerinden)

Sirket

SPK Kurul Ucreti

(Ibrag degeri ve nominal deger
farki izerinden)

Sirket

| SPK Kurul Ucreti

(fhrag deferi ve nominal deger
farki tizerinden)

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Aracihk  Komisyonu (BSMV
Dahil)

Sirket

Aracilik  Komisyonu (BSMV
Dahil)

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Hukuki Danigmanlik

Sirket

Hukuki Damgmanhk

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Borsa {stanbul i5lem

Gérme Bagvuru Ucreti
(BSMV Dahil)

Sirket

Borsa Istanbul Ilem

Goéme Basvuru Ucreti (BSMV
Dahil)

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Diger Maliyetler

Sirket

Toplam Maliyet

‘Halka Arzedilecek Pay Adedi

_Pay Bagina Maliyet (TL)




Sirket Tarafindan Karsilanacak Maliyetler

“Sirket’in Elde Edecei Net Halka Arz Geliri.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket’in paylarun 2024 yilinda halka arz edilerek Borsa Istanbul’a kote edilmesi
planlanmaktadir.

Halka arz, sermaye artirimi ve ortak pay satisi suretiyle gergeklegtirilecektir. Sirket, yeni
paylann halka arz edilmesi kapsamminda gelir elde edecektir.

Sirket ¢1kartlmig sermayesinin artinlmasi suretiyle elde etmeyi planladi: finansman ile mevecut
bityiime hedeflerinin devamhligim saglamak, verimliligi artirmak ve finansal bor¢lulugunu
azaltmay: planlamaktadir. Ote yandan, Halka arz ile birlikte kurumsal ydnetim ilkelere uyum
siirecinin baglatiimasi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tamnirhgin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmas,
Sirket’e deger katacak yatirnmlann fonlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket; halka arzdan elde edilecek briit halka arz gelirinden halka arza iligkin masraflar
diisiildiikten sonra kalan net tutari, agagidaki sekilde kullanmay: hedeflemektedir.

Sermaye Artinnindan Elde Edilecek Olan Fonun Kullanim Planlanan Fon

Yeri Hakkinda Agiklamalar Kullanim Oran (%)

1. Meveut Finansal Bor¢ Odemeleri 55%

-Banka Kredisi ve Yurtdigi Tahvil Anapara ve Faiz

- . 55%

Odemeleri

2. Enerji Sektorii Yatrimlar 34%

-Kizsldere 2 ve Kizildere 3 jeotermal enerji santralleri 349

verimlilik artist ve Hibrit GES Yatirmlan ’

3. isletme Sermayesi Giderleri 11%
-Sirket’in bagh ortakliklarimin igletme sermayesi giderleri 11%

1. Meveut Finansal Borg Odemeleri

Elde edilen fon toplamindaki %55’lik kisim ile Sirket’in 2024 yilinda vadesi gelecek yurtdist
tahvilinin anapara ve faiz 6demeleri ve Sitket’in bagh ortakliklarnindan Zorlu Dogal’m kisa
vadeli banka kredilerinin kapamas: planlanmaktadir, Sirket’in kisa vadeli banka kredi
bakiyelerinin kapatilmasiyla, Sirket’in finansal borglanmin azaltilmasi ve toplam finansal
bor¢larn igerisindeki uzun vadeli kredilerin orammn artinlarak daha giilii bir finansal yap:
elde edilmesi amaglanmaktadir,




2. Enerji Sektorii Yatirmmlan

Elde edilen fon toplamindaki %34’lik kismm ile Sirket’in ve bagh ortakliklanmn mevcut
santrallerinde iyilestirmeler ve yeni yatinmlar yaparak biytitiilmesi planlanmaktadir.
Yatmmlarin bir kismm Sirket’in Kizildere 2 ve Kizildere 3 jeotermal enerji santrallerinde
planlanan verimlilik artis1 i¢in yapilacak pompa yatinmlan ile ilgilidir. Bu yatinmlar ile birlikte
uzun donem akis deferlerinin iyilestirilmesi ve rezervuar stabilizasyonunun saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica Sirket, Kizildere 2 ve Kizildere 3 jeotermal enerji santrallerine hibrit
GES yatinmlan yapmay1 planlamaktadir. Hibrit giines santrali yatirimlar: santral i¢ tilketimini
azaltarak tlim tesislerdeki verimliligin ve aym zamanda lretimin artmasim saglamay:
hedeflemektedir.

3. lIsletme Sermayesi Giderleri

Elde edilen fon toplamindaki %11°lik kismm Sirket’in is planlar1 ve hedefleri gbz Sniine
alinarak bagh ortakliklarimn isletme sermayesi giderlerinin kargilanmasi ve ileriye doniik

firsatlanin  de@erlendirilebilmesi igin isletme sermayesinin pgilglendirilmesi amaciyla
kullanilmas: planlanmaktadir,

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, stz konusu fonun kullauminda
yukanida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlar arasinda, kullanmaya ihtiyaci olmadig:
ve/veya kullanamadify dlglide, Grup menfaatleri dofrultusunda gegis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya
baglayana kadar; global ve yerel ekonomik sartlar dikkate almarak, mevzuata uygunluk

gergevesinde Jirket menfaatlerine uygun sekilde fonun degerini korumak amaciyla
nemalandirabilecektir.

Pay Tebligi madde 5 fikra 6 hitkkmii gergevesinde; Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, Halka Arz Edilen Paylar’in satisindan elde edecegi
gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmas: ile bulunan net gelirin, iligkili taraflardan olan
alacaklarin tahsilinde kullamilacagi ve Sirket’in bu hiikmiin dolamlImasina yol acacak sekilde
tekrar alacakl: hale getirilmeyecefi taahhiit edilmigtir.

29. SULANMA ETKisI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sirket paylarmnmn halka arzi, meveut ortaklarin riichan haklan kisitlanarak sermaye artirini ve
ortak satis1 geklinde olacaktir. Sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplama
agagidaki tabloda sunulmaktadir:

. _ Halka Arz -
Suolarima Etkisi (TE)
Fivatindan

Halka Arz Oncesi Defter Degeri (31.12,2023)

Halka Arz Oncesi Pay Adedi

Halka Arz Oncesi Pay Bagma Defier Deeri
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Halka Arz Fiyati

Sermaye Artinmi

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Brilt Nakit

Halka Arz Masraflari*

Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit

Halka Arz Sonras: Defier Degeri

Halka Arz Sonrast Pay Adedi

Halka Arz Sonrasi Pay Bagmma Defter Degeri

Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi

Meveut Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Oran:

Yeni Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Oram

* Yaimizea Sirket tarafindan karsilanacak masraflar

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarini kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %[®] oraninda, [®] TL sulanma etkisi olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damgmanhk yapanlar haklanda hilgiler:

Kurum ﬁamsma_nhk Hizmeti |
Ak Yatirim Menkul Degerler AS T Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Yale¢in Kemahl Avukatlik Ortaklia Hukuki Damigmanlik Hizmetleri
Umit Yayla Avukathik Biirosu Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

Kozikoglu Finansal Danigmanhk Limited Sirketi | Finansal Damigmanlik

KPMG Bagiimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect

Mali Misavirlik AS Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Modus Enerji Damsmanlik Damgmanhk Hizmetleri
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Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik | Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
AS

Ernst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk | Degerleme Hizmetleri
AS

30.2. Uzman ve bagmmsiz denetim raporlari ile digiineii kigilerden aliman bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagmsiz denetim raporlanm hazrlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladif
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamiltic1 olmayacak sekilde Jzahname’de
yer almaktadir, Bu raporlann yaymlanmasmda ilgili raporlar hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Sirket’in, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal tablolarin $zel bagimsiz denetimden gegiren kurulugun bilgileri asagida
Tablo’da yer almaktadir:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik

. Unvam : AS

| ‘Sorumlu Ortak Bas : | Sirin SOYSAL

Denetgisi
Uyesi Oldugu | ot :

‘ Meslek Kuruluslary |° Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi

| Adresi : | Levent, 5 Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, 34330 Besiktag/Istanbul
‘Telefon =] +90 (212) 316 60 00

Olum]u goriige iligkin bagimsi1z denetim girketinin a¢iklamasina agagida yer verilmektedir:

“Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (birlikte
“Grup” olarak amilacaktr) 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
Sfinausal durum tablolar: ile aym tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamii gelir tablolary, konsolide ozkaynaklar dedigim tablolart ve
konsolide nakit akig tablolar: ile dnemli muhasebe politikalarmin 6zeti de dahil olmak iizere
xonsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konmsolide finansal tablolarint denetlemis
bulunuyoruz.

Gdriigiimiize gore ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Arahk
2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nalit
akislarim, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (“TFRS "lere) uygun olarak tiim
onemli yonlerivle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.”

Bafimsiz Hukuk¢n Raporu

Isbu Izabname’nin 4 numarali ekinde yatinmecilann incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Umit Yayla Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

i
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Unvani :| Umit Yayla Avukatlik Biirosu

Avukat - | Umit Yayla

Adresi | ;| Istanbul Barosu

Telefon ;| Harbiye, Vali Konag Cd. no:8 D:3, 34367
Sisli/Istanbul, Tiirkiye

hukuk¢u raporunun igbu Izahname kapsamimnda kamuya agiklanmas: konusunda nzasi
bulunmaktadir.

Diger Ac¢iklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damismanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istthdam, yénetim, denetim
ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, 1zahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlanndan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindfy, Sirket’in bildigi veya ilgili iiglincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla, agiklanan bilgileri yanliy veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigim beyan ederiz. Ugiineii kisilerden alman sz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {i¢iineii
kigilerden alinan bilgilerin gitvenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
igleminden gegirilmemistir,

Sirket, figlincl kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhs veya yamiltict héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifint ve sdz konusu
bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragginin finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLARILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmelte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmas: ve elden
¢rkarimast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amacyla Isbu Izahname tarihi itibarla yirirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimellarin vergi damsmanlarina damsmas:
gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Fzahname tarihi itibaryla yiirirliikte olan vergi mevzuati ve

- | o i YertedP A




vergi mevzuatmm yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin
hatta mevzuatin geriye ydnelik olmak da degisebileceginin gz Oniinde bulundurulmas
gerekmektedir.

32.1. Genel Baks
32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimlitlitkklerini
belirleyen iki gesit veri mikellefiyet statlisli mevecuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratiarm tamam
lizerinden verilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef®) kigiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu ("GVK?”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yetlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitkiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim y1il igerisinde Tiirkiye'de devami: olarak alt: aydan fazla
oturmas: gerekmektedir, Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (i) resmi miiesseselere veya (ii)
merkezi Tirkiye'de bulunan tegekkill ve tesebbilslere bagh olup adi gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam
Mikellef yani simrsiz vergi yitkiimltileri olarak deerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Mikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kigiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang
ve iratlarin tamamn fizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu
sartlan saflamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST'te elden ¢ikantlmasindan kaynaklanan
deger atig kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde etikleri menkul sermaye
iratlar, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir..

Kisilerin 2024 yihnda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agafiida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanur.

Gelir Arabin G;‘::::‘;';‘;‘
110.000 TL'ye kadar | | N 15

230.000 TL'nin 110.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlast 20

580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL, fazlass 27

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL, fazlas1 35

3.000.000 TL'den fazlasinm 3.000.000 TL'si igin 982.000 TL,

fazlasi 40
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye jirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslan, dernek veya
vakaflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine
tabidirler.

Kurumlarin  vergilendirilebilir kérlari VUK ve diger Tiitk vergi kanunlamna gore
belirlenmektedir. Kurum kérlanna uygulanmakta olan kurumlar vergisi oram %25
(yirmibes)'tir.

Aynica, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili Bazi
Alacaklann Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylari Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gérmek itzere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluglar, yetkili
déviz mibesseseleri, varhk yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve
reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri harig) paylarmin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak iizere bes hesap dénemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi
oranimn 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hifkmedilmistir. Indirimden yararlamlan
hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agikhik oranim saglayamamasi halinde ise
zamamnda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziya cezas: uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmugtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(1) kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda
bulunmasina ragmen is balkamindan iglemlerin fiilen toplandif1 ve yonetildigi merkez olan is

merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen
bu iki gart: saglamayan bir kurum Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde etikleri
kazanglarimn tamamu iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar ilzerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatirilmg olmast gerekmektedir. Dar
miike]lefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarirun Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konusu degier artis kazancim dopuran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Ttirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya Gdeme yabanet bir iilkede
yapilmug ise, Tiirkiye'de deyenin veya nam ve hesabina yaptlanin ddeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya kdrmdan aynlmasi gerektigi seklinde anlasiimasi gerekir.

32.2. Paylarn elden gikarilmas) karsiligimda saflanan kazanglarm vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem giiren paylarin vergilendirme esaslar;

2006 ve 2025 yillar: arasinda Borsa'da iglem géren paylann elden ¢gikarilmasi sonucu saglanan
defer artiy kazanglarmin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi cercevesinde




gergeklestirilmektedir, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanclar,
islemlere aracilik eden bankalar ve arac: kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin ytrirliitk siiresinin
31.12.2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamunin vergi
mevzuatina déhil edilmemesi durumunda, 2025 yilindan sonra asagida agiklandig: iizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglanmn Vergilendirilmesi (Yatinm Ortakhi
Paylan Harig), BIST'te islem goren paylarmn elden gikarilmasmdan saflanacak deger artis
kazanglar: genel hilkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Dipetletinin yam sira, BIST'te islem goren paylarmin alm satimina aracihik ettikleri
yatinmcilar tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatint yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir.  Bankalar, araci kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarm, iicer ayhk dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayicr kurnluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarin iglemlerinde vergi tevkifatimn
yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BIST'te iglem gbren bir payin bagka bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacap: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylannmn bir baska kigi veya kurum adina
nakledilmesi halinde altg bedelinin ve ahg tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler lizerinden uygulamr:

a. Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarimin ali§ ve satis bedelleri arasindaki fark:

b. Almina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarmn itfasi
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢. Bankalar ve arac1 kurumlann menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarimin
tahsiline aracilik ettikleri d6nemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d. Aracilik ettiklei menkul kiymet veya diger sermaye pivasast araglarmin &diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (BKK) uyaninca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
iglem ve opsiyon s6zlegmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatiim ortakhik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma
belgelerinden elde edilen (if) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin
menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile defier artis1 kazanglan elde etmek
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ve bunlara bagli haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére
kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliinca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirthmda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirnllimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin
%10 olarak uygulanir.

Yatinmeiar yukarida belirtilen oranlarmn ileride degigiklide uyabilecegini g6z Oniinde
bulundurmalidir,

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate almacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir, Paylarin alimindan &nce elden ¢ikarmast durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis
maliyetinin tespitinde agiirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrah ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla ddenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matramnin tespitinde dikkate
aliur,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasast
araclarmma iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatrim fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklar paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli iglem
stzlesmeleri ile BIST'te islem gbren pay ve pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci
kurulys varantlari paylarinin da dahil oldufu depigken getirili menkul kiymetler smift
‘kapsaminda deferlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin ger¢eklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate almir. Pay ve aym tlirden oldugu kabu! edilen menkul kiymet alim
satimmdan dogan zararlar takvim yil1 agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ti¢ ayhk
déneminde olugan zarar tutarmin izleyen déneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikarlmasinda tevkifat
uygulanmaz,

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gbren paylara iliskin alim satim kazanglan igin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S&z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tfirlit ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar geklinde
tanrmlanan ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde

GVK'mun Geg¢ici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar igin gercek kigilerce
yvillik veya miinferit beyanname verilmez. Difer gelitler dolayisiyla verilecek yillik
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beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Séz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayil: Kanuna gore

kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya ¢zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarmin tespitinde altm satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym: tiirden olmasina dikkat edilecektir, Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nun Gegict 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancm vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrntilan verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyannea, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendime sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilms ve yiiriirlitkte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmas: hiiklimleri énem arz etmektedir. Soz konusu anlasma
hiikitmleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan Snee uygulanacaktir.

Dar Mitkellef ger¢ek kisi ve kurumlann, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdigindaki portfy yonetim girketleri vasitasiyla
yatinm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, aslt ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onaylt Ttirk¢e bir Smegini veya yabanc dilde onayli kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir &rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti vatandaslan icin niifus ciizdanimn ibraz:
yeterli olacaktir.

Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras) ibraz edemeyen yabanci miigterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalart hiikimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
{ilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve
terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim y1lma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasmndan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi onleme Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141
sayth BKK uyannca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat




yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiiklimleri ve i¢ mevzuat hitklimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi gerekli gbrdiiit hallerde, Cifie Vergilendirmeyi Snleme
Anlagmalan hilktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-sattmim yaptiklan veya
getirisini tahsil eftikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkfimlerine gére gergek hak sahibi (bemefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'mn tayin
edecedi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyan dofmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugtine kadar akdettigi anlasmalar
ve anlagmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanlifi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larmin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadr,

32.2.2,1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglarr, GVK'nun Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikartimasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nun Miikerrer
81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildift ay hari¢ olmak {izere TUIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraminda artinlarak dikkate almmabilecektir.
GVK'nun Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklarm, elden gikanldigt ay hari¢ olmak {izere TOIK tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki arti oraninda artirilarak tespit edili. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranimn %10 veya fizerinde olmasi sarttir.

GVK'un Madde 86/1(c) uyarinca tam mitkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlann GVK 'nun 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agtyor ise (bu
tutar 2024 y1l i¢in 230.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde 86/2 cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de

tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve

| gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef ger¢ek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde 10172 uyannca, menkul mallarn ve haklarmn elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlanm mal ve haklarin Tirkiye’den elden ¢ikarildifi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar,
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32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
gikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyarmca kurumlarmn aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigin
yapildifn yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigt yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satiy1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanida belirtildigi lizere, devaml olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarn ise %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Ttirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanei
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlanin vergilendirilmesi agisindan Titrkiye'nin imzalamis oldugu
ylrlrliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlagmalarmin hilkiimleri nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacakdtr.

32.2.2.2.4. Yabanar Fon Kazanclarmm ve Bu Fonlarin Portfoy Yineticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durnmu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanei
fonlar da sermaye girket sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 say1lt
Kanunun 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliife girmek iizere,
"Yabanci fon kazanglarimin vergilendirilmesi” baglikli S/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanc: fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi vetki belgesine
sahip Tam Mitkellef portfoy yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlann, ydneticisi girketler araciligiyla organize
bir borsada iglem g&rsiin veya gérmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas: araci;
(ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayalt vadeli iglem
ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) ktymetli maden
borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar icin KVK'nun S/A
maddesinde sayilan gartlarin saglanmas1 durumunda; portfy yéneticisi girketler, bu fonlarin
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daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlann i yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve difier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanmn, yabanci fonlann Tirkiye kaynakh gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur,

Ttirkiye'de bulunan, aktif biiyiikltigiiniin %51'inden fazlas1 taginmazlardan olugan girketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsanunda degerlendirilmeyecektir.

32.3.Paylara iliskin kir paylarinm ve Kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'un 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kérm
dagitilmas: agamastna birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarea; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumiar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kér pay: elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dagitilan kér paylar tizerinden 4936 sayili Cumhurbagkam Karan uyarnca
%10 oranminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar igin bu oran
%0 oraninda uygulanir), Tam Miikellef kurumilarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii)
igyeri ve daimi temsiici vasttasiyla faaliyette bulunan Dar Milkellef kurumilara dagitilan kér
paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kururnlardan elde
edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kiir paylarinmn
yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payr dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yanst (%50'si) déhil olmak iizere dagitilan k4r paymn tamami (%100')
lizerinden %10 oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kér paymin yilhk vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu vergi tevkifat yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi
uyarinca, uyarinea, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarini; 2024 yili i¢in
230.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir paylan igin beyanname
verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kérn sermayeye eklenmesi kir dagitimi say1lmaz.

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde kérin dagitinu asamasinda
yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisum dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.




Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar payr avanslan da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.1.Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagtilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%]10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Snleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar milkellef gergek kigiler agisimdan kér paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK nimn 101. maddesinin 5 no'lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarimi, Tirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1, Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK'nun 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gbre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazane:1 tizerinden %235 oraninda uygularr.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, yatinm fonlarimn katthm belgeleri ile yatinm ortakliklarimn hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadr.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nun 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10'dur)
tevkifat yaplacaktir.  Tirkiye'nin taraf oldugu bazt ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalaninda daha diigiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracthi1 olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thra¢p veya halka arz eden tarafindan izahnamenin knllamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurnlusun paylarin sonradan tekrar satisma dair
kullandif1 izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay:1 kabul ettiklerine
dair beyanlar::




33.2, izahnamenin kullaninma izin verilen siire hakknda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarn yeikili kuruluglarea sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem haklanda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradam tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecefi iilkieler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sarti olan difier agik ve objektif kogullar
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigimn gerceklestirilmesi

durumunda, safisin kogullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda
yatinmeilara sunulacagmma dair koyu harflerle yazilmis uyart notu:

Yoktur.

33A IZAANAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 Izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkmmda a¢iklama;

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurnlusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Cad. Levent 199 Apt. No: 199/1
Sigli/IstanbulTiirkiye adresindeki ihrag¢imin merkezi ve bagvurn yerleri ile ihraggimn
internet sitesi (www.zorluyenilenebilir.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda
(KAP) (www.kap.org.tr) tasarrof sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:
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1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmt olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile defierleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, Esas Sézlesme, vh.)

2) ihraginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillara
iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3: 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yila
iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu’na iliskin Bagimsiz
Denetim Kurulugu’ndan alinan sorumluluk beyam

EK 4: Umit Yayla Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukqu Raporu ve
Sorumluluk Beyant

EK 5: Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlhk AS 31 Aralhk 2023 tarihli Ozel 430
numaral Degerleme Raporu ve Sorumluluk Beyam

EK 6: Ermst Young Kurumsal Finansman Damgmanhk AS 11 Ocak 2024 tarihli Degerleme
Raporu ve Sorumluluk Beyam

EK 7: Modus Enerji Danusmanlik 02 Kasim 2023 tarihli Elektrik Piyasasi Fiyat Raporu
EK 8: Halka arz gelirlerinin kullamim yerlerine iligkin Yénetim Kurulu Raporu
EK 9: Borsa Istanbul AS Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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