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OZEL BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu’na

Goriis

Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarimin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla konsolide finansal durum tablolar1 ile 31 Mart 2026, 31 Mart 2025, 31 Aralik 2025, 2024 ve
2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablolar1 ile, Gnemli muhasebe

politikalarinin 6zeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024
ve 2023 tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu ve 31 Mart 2026, 31 Mart 2025, 31 Aralik
2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarin1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) (Not 2.1) uygun
olarak, tiim 6nemli yonleriyle, gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasit olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak
yiiriitilmiigtir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar" béliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik
Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériistimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok O6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 16, Kiralamalar Standardr kullanim
hakki varliklarinin ve kiralama
yukiamluluklerinin  konsolide  finansal
tablolarda gosterimi:

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarinda 955.401.516
TL tutarinda kullammm hakk: varliklar1 ve
610.643.644 TL  tutarinda  kiralama
ylkiimliiliikleri bulunmaktadir.

TFRS 16’nin
muhasebelestirilen tutarlar konsolide
finansal tablolar  agisindan onemli
seviyededir ve muhasebe politikasinin
belirlenmesi  hususu  Grup  yonetiminin
secimlerine baglidir.

uygulanmasi  sonucunda

Buna ilaveten, kullanim hakki varliklar1 ve
ilgili kiralama yiikiimliiliikkleri hesaplamasi
yoOnetimin onemli tahmin ve varsayimlarini
icermektedir.

Bu varsayimlarin 6nemli bir boliimii; nakit
akiglarin bugiine indirgenmesinde kullanilan
faiz orani, kiralamaya konu varliklarin
kullanilmas1  planlanan siiresi  (Omiir),
uzatma opsiyonlaridir,

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS
16’nin  konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iliskin notlar
tizerindeki etkileri denetimimiz bakimindan
onemli bir konu olarak belirlenmistir.

TFRS 16’ya iliskin aciklamalar Not 2.9 ve
13’de yapilmistir.

TFRS 16 Kiralamalar Standarni icin denetimlerimiz
ana hatlaryla asagidakileri icermektedir.

- Uyguladigimiz denetim prosediirleri, 6nemli i¢
kontrollerin degerlendirilmesi ve detay testlerin
kombinasyonundan olugmaktadir. Grup yénetiminden
temin edilen kontrat listelerinin tamlig1 test edilmistir
ve kira kontrati olarak tanimlanan so6zlesmelerin
TFRS 16 kapsaminda olup olmadig
degerlendirilmistir.

- TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarim1 dikkate
alarak; kira tutarlar1 tizerinden faiz orani ve kira artis
orani vb. girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilen, kullanim hakk1
varliklar1 ve ilgili kiralama yiikiimliiliikleri 6rneklem
yontemiyle secilerek yeniden hesaplanmistir.

-Kullanim hakki varlik ve kiralama yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlar 6rneklem
yontemiyle secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan
faiz orani ve Omiir tahminlerinin tutarliligi ve eger
varsa, uzatma opsiyonlarina iligkin hususlarin dogru
degerlendirildigi kontrat hiikiimleri ile uygunlugu
kontrol edilmistir.

- TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalar kontrol edilmis
ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konusu
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Konunun denetimde nasil ele alindig

Hasilatin Muhasebelestirilmesi
Grup’un  hasilatinin ~ 6nemli
satislarindan olusmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2026 tarihinde sona eren yil
itibariyla ~ kar  veya  zarar  tablosunda
muhasebelestirdigi Hasilat tutar1 3.360.325.109
TL’dir.

kismi  saat

Hasilatin, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin  degerlendirilmesi ve performans
takibi agisindan biiyiilk 6neme sahip olmasi ve
birden fazla finansal tablo kalemine 6nemli ve
belirleyici etkisinin bulunmasit nedenleri ve
Grup’un  faaliyet  gosterdigi  perakende
sektoriliniin isleyisinden kaynaklanan ¢ok sayida
islemden olusmast nedeni ile hasilatin
muhasebelestirilmesi ~ kilit denetim  konusu
olarak se¢ilmistir.

Grup'un hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin
muhasebe politikalar1 Not 2.9 ve diger detaylari
Not 22’de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin
muhasebelestirilmesine iliskin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir;

-Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup’un
muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmesi

-Hasilat tutarinin dogru dénemde konsolide finansal
tablolara  yansitilip  yansitilmadiginin  kontrol
edilmesi,

-Olagandis1 islemlerin varliginin tespit edilmesi
amactyla analitik inceleme ve detay testlerin
yapilmasi,

-Maddi dogrulama prosediirleri ile faturalanmis olan
satiglarin uygulanan muhasebe politikasina gore
gergeklesen hasilat olup olmadiginin test edilmesi.

-Hasilatin kaydedilmesine iliskin Grup ydnetiminin
uyguladigit muhasebe politikalarinin  TFRS'lere
uygun olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmast i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lisgkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlighk
icerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizli igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lciide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanhishk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riskinden yiiksektir).

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ancak icinde
bulunulan sartlar altinda uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ve ydnetim tarafindan
yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin  makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yonetimce isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz héalinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorlis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere
veya isletme faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir.
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar: (Devami)

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar: gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist y&netimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz: iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmisg
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlan
ve -varsa- ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust y6netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya a¢iklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararm asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuclandiran sorumlu denet¢i Zekeriya Celik tir.

Yediteg Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
LWT%QMber of Praxity AISBL)

b % -
& ap BacTha R

o
Bae
¥ ud ".’}. -
[’f’;’?\

Sorumlu Denetgl YMM
Istanbul, 13 May1s 2026
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONiIM SiRKETi

31 MART 2026, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gegcmig Gegmis Gegcmig

T i T T

Donen Varliklar 8.013.036.355 7.977.300.569 7.302.050.963 6.514.463.669

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.964.058.235 1.699.060.430 1.184.817.326 1.215.542.457

Finansal Yatirimlar 7 537.353.606 -- -- --
Ticari Alacaklar

- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 551.572 49.839.338 295.067 211.896

- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 1.726.598.260 2.252.360.636 2.464.531.202 2.022.749.284
Diger Alacaklar

- 1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 10 3.380.837 12.597.763 14.850.341 130.179.705

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 37.205.163 20.012.218 29.673.427 5.524.054

Stoklar 11 3.286.155.684 3.547.246.606 3.251.152.412 2.848.180.343

Pesin Odenmis Giderler

- Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5 212.099 224.209 753.449 --

- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 341.936.776 361.349.394 286.225.264 274.501.035

Cari Dénem Vergisi Ile Tlgili Varliklar 28 - - 494.792 -

Diger Donen Varliklar 18 115.584.123 34.609.975 69.257.683 17.574.895

Duran Varliklar 1.417.037.830 1.439.572.257 1.535.158.292 1.676.780.242

Diger Alacaklar 10 5.058.993 5.411.981 5.802.121 7.030.453

Yatirim Amagh Gayrimenkuller 14 - -- - 273.247.277

Maddi Duran Varliklar 15 440.173.638 439.464.537 291.679.291 204.867.571

Kullanim Hakki Varliklar 13 955.401.516 984.957.002 1.218.227.852 1.153.909.331

Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 14.803.912 8.064.961 6.752.827 6.370.315

Pesin Odenmis Giderler 12 1.599.771 1.673.776 12.696.201 18.815.069

Ertelenmis Vergi Varligt 28 -- -- -- 12.540.226

TOPLAM VARLIKLAR 9.430.074.185 9.416.872.826 8.837.209.255  8.191.243.911

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 MART 2026, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegcmis Gegmiy Gegmis Gegcmis

. L e
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.305.170.575  5.165.917.175  4.887.411.764  5.337.472.590

Kisa Vadeli Borglanmalar 17 444.139 2.625.965 2.746.597 1.041.861

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 17 3.699.993.571 3.317.472.062 2.727.200.211 3.541.364.400

Ticari Borglar

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 5 3.091.648 14.438.750 5.035.967 7.762.720

- fligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 191.310.299 304.225.363 321.914.080 256.620.949

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 162.944.736 121.184.981 195.095.960 144.792.653

Diger Borglar

- Tligkili Taraflara Diger Borglar 5 - -- 6.442.578 15.042.575

- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 60.827.994 4.785.111 9.786.738 10.648.707
Tiirev Islemlerden Borglar 8 -- -- -- 1.594.507

Ertelenmis Gelirler 12 707.965.115  1.015.664.442  1.254.280.203  1.103.912.954

Donem Kart Vergi Yikimliligi 28 172.811.037 176.268.559 179.407.193 106.832.890

Kisa Vadeli Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 76.952.343 85.446.649 75.666.557 75.905.921

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Kargiliklar 20 33.214.448 25.195.479 28.774.320 28.328.777
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 195.615.245 98.609.814 81.061.360 43.623.676

Uzun Vadeli Yukiamlalikler 549.720.873 532.896.478 578.663.337 463.561.249
Uzun Vadeli Borglanmalar 17 299.917.320 296.472.298 384.873.777 381.546.365
Uzun Vadeli Karsiliklar .
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 20

Kargiliklar 72.957.447 69.784.595 64.040.161 66.270.881
Ertelenmis Gelirler 12 32.319.656 35.730.394 -- 15.744.003
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 28 144.526.450 130.909.191 129.749.399 --

OZKAYNAKLAR 3.575.182.737  3.718.059.173  3.371.134.154  2.390.210.072

Odenmis Sermaye 21 620.222.018 620.222.018 620.222.018 191.210.985

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 21 1.837.521.923  1.837.521.923  1.837.521.923  1.430.434.159

Ortak Kontrole Tabi Isletmelerin Birlesme Etkisi 3 (3.172.650.889) (3.172.650.889) (3.172.650.889) (3.172.650.889)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari) (116.791.765) (103.471.565) (76.516.502) (66.933.307)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Yabanci Para Cevrim Farklari 11.296.448 25.521.919 7.601.273 8.256.766
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 426.444.533 323.463.570 195.713.091 161.461.421
Gegmis Yillar Karlari 3.715.054.681  3.112.148510  2.726.700.511  1.742.464.534
Odenen Kar Pay1 Avanslari (-) 21 -- (454.600.197) -- --
Net Donem Kari 254.085.788  1.529.903.884  1.232.542.729  2.095.966.403

TOPLAM KAYNAKLAR 9.430.074.185  9.416.872.826  8.837.209.255  8.191.243.911

Tlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



SAAT VE SAAT SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETi

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE
SONA EREN DONEMLERE AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegcmis Gegcmis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
\ot 31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 3.360.325.109 2.977.717.485 13.009.623.050 11.541.853.030 10.579.682.706
Satislarin Maliyeti (-) 22 (1.437.540.074) (1.314.901.179) (5.315.837.065) (4.777.708.680) (3.979.610.915)
Briit Kar1 1.922.785.035 1.662.816.306 7.693.785.985 6.764.144.350 6.600.071.791
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (177.062.814) (169.707.900) (672.095.159) (658.002.091) (570.232.067)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (1.036.821.105) (889.015.055) (3.967.552.650) (3.644.737.405) (2.925.958.061)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 260.066.140 147.715.233 1.015.749.009 845.094.710 726.348.022
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (205.084.220) (96.494.409) (535.883.492) (242.710.777) (467.779.164)
Esas Faaliyet Kar1 763.883.036 655.314.175 3.534.003.693 3.063.788.787 3.362.450.521
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 5.334.107 12.723.737 54.013.416 99.385.506 38.046.575
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 -- - (30.067) - (18.803.895)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 769.217.143 668.037.912 3.587.987.042 3.163.174.293 3.381.693.201
Finansman Gideri (-) 27 (401.239.976) (367.942.833) (1.621.042.583) (1.659.431.310) (1.140.957.181)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 29 92.281.095 103.437.277 244.454.482 330.166.161 377.959.426
Vergi Oncesi Kan 460.258.262 403.532.356 2.211.398.941 1.833.909.144 2.618.695.446
Vergi Gideri (206.172.474) (138.038.348) (681.495.057) (601.366.415) (522.729.043)
- Dénem Vergi Gideri 28 (175.873.365) (123.211.341) (641.280.535) (431.036.841) (576.481.642)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 28 (30.299.109) (14.827.007) (40.214.522) (170.329.574) 53.752.599
Dénem Net Kari 254.085.788 265.494.008 1.529.903.884 1.232.542.729 2.095.966.403
Pay Bagina Kazang 30 0,4097 0,4281 2,4667 6,9899 17,6428
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 254.085.788 265.494.008 1.529.903.884 1.232.542.729 2.095.966.403
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
T;“’mla“m‘s Fayda Planlan Yeniden Ol¢tim (17.760.267) 1.849.635 (35.940.084) (12.777.595) (40.827.957)
azang/Kayiplari
Vergi Etkisi 4.440.067 (462.408) 8.985.021 3.194.400 10.206.990
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklar: (14.225.471) 9.992.595 17.920.646 (655.493) 9.088.907
Diger Kapsamh Gelir Gider (Vergi Sonras) (27.545.671) 11.379.822 (9.034.417) (10.238.688) (21.532.060)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 226.540.117 276.873.830 1.520.869.467 1.222.304.041 2.074.434.343

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler

Giderler veya Giderler
Ortak Kontrole
Sermaye Tabi isletmeleri Tammlanms Fayda Kardan
Duzeltmesi Karsiikh igeren Planlar1 Yeniden Ayrilan Gegmis

Odenmis Olumlu Sermaye istirak Sermaye Birlesmelerin Olgiim Yabanci Para Kisitlanmis Yillar Net Dénem Odenen Kar Toplam

Sermaye Farklar1 Avanslar1 Duzeltmesi Etkisi Kazanglary/Kayiplart Cevrim Farklari Yedekler Kar/Zararlar1 Kar Pay1 Avanslar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 bakiyesi 118.800.000 1.275.781.539 215.871.005 (371.012.938) (3.172.650.889) (38.369.661) (832.141) 98.224.061 858.513.308 2.457.498.759 - 1.441.823.043
Transferler - - - - - - - 63.237.360 2.394.261.399 (2.457.498.759) - -
Sermaye artigi * 148.098.939 228.761.882 (215.871.005) - - - - - (139.673.326) - - 21.316.490
Geri alinan paylar -- -- -- 371.012.938 . -- . . (371.012.938) - -- --
Kismi boliinme etkisi ** (75.687.954) (74.109.262) - - - - - - (568.179.090) - - (717.976.306)
Temettil ddemesi - - - - - - - - (402.947.812) - - (402.947.812)
Bagli ortaklik edinimi veya
elden gikarilmast *+* - - - - - 2.057.321 - - (28.497.007) - - (26.439.686)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - (30.620.967) 9.088.907 - - 2.095.966.403 - 2.074.434.343
31 Aralik 2023 bakiyesi 191.210.985 1.430.434.159 - - (3.172.650.889) (66.933.307) 8.256.766 161.461.421 1.742.464.534 2.095.966.403 - 2.390.210.072
1 Ocak 2024 bakiyesi 191.210.985 1.430.434.159 - - (3.172.650.889) (66.933.307) 8.256.766 161.461.421 1.742.464.534 2.095.966.403 - 2.390.210.072
Transferler - -- - -- -- -- -- 34.251.670 2.061.714.733 (2.095.966.403) -- --
Sermaye artig1 * 429.011.033 407.087.764 - -- -- -- -- -- (836.098.797) - -- --
Kismi boliinme etkisi ** - -- - -- -- -- -- -- (231.639.494) - -- (231.639.494)
Vergi degisikligi etkisi - - - - - - - - (9.740.465) - - (9.740.465)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - (9.583.195) (655.493) - - 1.232.542.729 - 1.222.304.041
31 Aralik 2024 bakiyesi 620.222.018 1.837.521.923 - - (3.172.650.889) (76.516.502) 7.601.273 195.713.091 2.726.700.511 1.232.542.729 - 3.371.134.154
1 Ocak 2025 bakiyesi 620.222.018 1.837.521.923 - - (3.172.650.889) (76.516.502) 7.601.273 195.713.091 2.726.700.511 1.232.542.729 - 3.371.134.154
Transferler - - - - - - - 127.750.479 1.104.792.250 (1.232.542.729) - -
Temettil ddemesi - - - - - - - - (735.068.057) - - (735.068.057)
Kar pay1 avanslart 6demesi -- -- -- - - . . . . = (454.600.197) (454.600.197)
Vergi degisikligi etkisi - - - - - - - - 15.723.806 - - 15.723.806
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - (26.955.063) 17.920.646 - - 1.529.903.884 - 1.520.869.467
31 Aralik 2025 bakiyesi 620.222.018 1.837.521.923 - - (3.172.650.889) (103.471.565) 25.521.919 323.463.570 3.112.148.510 1.529.903.884 (454.600.197) 3.718.059.173

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasin olusturur.



SAAT VE SAAT SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Ortak Kontrole

Sermaye Karsihikh Tabi isletmeleri Tammlanms Fayda
Diizeltmesi istirak igeren Planlar1 Yeniden Kardan Ayrilan Odenen Kar
Odenmis Olumlu Sermaye Birlesmelerin Olgiim Kazanglar/ Yabanci Para Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Dénem Pay1 Toplam
Sermaye Farklar1 Duzeltmesi Etkisi Kayiplari Cevrim Farklar: Yedekler Kar/Zararlar1 Kar1 Avanslann Ozkaynaklar
1 Ocak 2025 bakiyesi 620.222.018 1.837.521.923 - (3.172.650.889) (76.516.502) 7.601.273 195.713.091 2.726.700.511 1.232.542.729 - 3.371.134.154
Transferler - - - - - - - 1.232.542.729 (1.232.542.729) - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) -- -- -- - 1.387.227 9.992.595 - - 265.494.008 - 276.873.830
31 Mart 2025 bakiyesi 620.222.018 1.837.521.923 - (3.172.650.889) (75.129.275) 17.593.868 195.713.091 3.959.243.240 265.494.008 - 3.648.007.984
1 Ocak 2026 bakiyesi 620.222.018 1.837.521.923 - (3.172.650.889) (103.471.565) 25.521.919 323.463.570 3.112.148.510 1.529.903.884 (454.600.197) 3.718.059.173
Transferler - - - - - - 102.980.963 1.426.922.921 (1.529.903.884) - -
Temettii 6demesi - - - - - - - (352.941.176) - - (352.941.176)
Kar pay1 avanslar1 6demesi - - - - - - - (454.600.197) - 454.600.197 --
Vergi degisikligi etkisi - - - - - - - (16.475.377) - - (16.475.377)
Toplam kapsaml: gelir/(gider) - - - - (13.320.200) (14.225.471) - - 254.085.788 - 226.540.117
31 Mart 2026 bakiyesi 620.222.018 1.837.521.923 - (3.172.650.889) (116.791.765) 11.296.448 426.444.533 3.715.054.681 254.085.788 - 3.575.182.737

lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

(*)  Sermaye artislarina iligkin agiklamalar i¢in Bakimiz Not:21.

(**) Grup’un aktifinde yer alan maddi duran varliklari ve yatirim amagh gayrimenkullerin kismi bdlinme yontemi ile devirleri neticesinde es zamanli sermaye artigi ve azaltimi gergeklesmistir. Bakiniz Not 14-15.

(***) Grup’un bagli ortakliklarindan sirasiyla Donmezler Lisans’in 27 Aralik 2023 tarihinde HRK Lisans’a devri ve Kaya Taginmaz’mn 31 Ocak 2024 tarihinde Grup’un bagl ortakliklarindna ¢ikarilmasi neticesinde olusan tutarlari igermektedir. Bakiniz Not:21.



SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023

TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmig Gegmis Gegmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023
A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart Not 308.211.197 280.549.823 1.451.646.339 826.782.744 86.456.189
Dénem Kart 254.085.788 265.494.008 1.529.903.884 1.232.542.729 2.095.966.403
Dénem Net Kar/Zarari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 88.782.894 (78.839.551) 732.468.148 83.388.083 (535.900.159)
Amortisman Ve {tfa Gideriyle Ilgili Diizeltmeler 24 195.292.441 160.736.943 696.342.599 561.876.831 501.982.628
Deger Diisiikliigii ile flgili Diizeltmeler 9 4.003.126 (7.145.176) 1.081.530 15.239.665 (4.584.913)
Kargiliklarla lgili Diizeltmeler 19 17.621.337 27.627.489 54.091.641 59.338.523 70.809.944
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 27 37.375.963 41.208.391 145.775.559 145.305.926 101.819.464
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 9 4.787.750 6.598.372 8.031.606 10.758.069 11.522.340
- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 9 (200.630.151) (257.750.019) (306.032.397) (461.435.474) (365.321.881)
Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 28 206.172.474 138.038.348 681.495.057 601.366.415 522.729.043
Duran Varlik Satis Kar Zarar Diizeltmeleri 26 - - 30.067 (16.498.132) 2.884.633
Parasal Kazang/(Kayip) (175.840.046) (188.153.899) (548.347.514) (832.563.740) (1.377.741.417)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 1.102.256 107.029.032 (324.104.506) (98.719.359) (912.350.971)
Finansal Yatirimlardaki Artiglarla ilgili Diizeltmeler 7 (537.353.606) (113.510.186) - - -
Ticari Alacaklardaki Azalslar/Artislar ile lgili Diizeltmeler 9 771.677.167 845.501.582 467.577.161 4.330.718 (783.168.626)
Faaliyetler fle lgili Diger Alacaklardaki Azahslar/Artislar ile ilgili Diizeltmeler 10 (7.623.031) (404.632) 12.303.986 92.408.065 (133.565.854)
Stoklardaki Azahslar/Artislar ile ilgili Diizeltmeler 11 261.090.922 15.901.321 (296.094.195) (402.972.069) (403.885.312)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 19.498.733 (4.213.058) (63.572.465) (6.358.809) 70.928.893
Ticari Borglardaki Azalislar/Artislar ile ilgili Diizeltmeler 9 (129.049.916) (152.177.913) (16.317.542) 51.808.310 53.232.252
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 20 41.759.755 (61.328.837) (73.910.979) 50.303.306 87.442.581
Faaliyetler Ile {lgili Diger Borglardaki Azalislar/Artislar [le flgili Diizeltmeler 10 (123.364.310) (33.936.759) (190.851.397) (9.461.968) (476.622.756)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azals ile ilgili Diizeltmeler 12 (311.110.065) (420.758.670) (202.885.367) 134.623.246 702.489.161
igletrme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azali) le lgili Diizeltmeler 15.576.607 31.956.184 39.646.292 (13.400.158) (29.201.310)
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akislart 343.970.938 293.683.489 1.938.267.526 1.217.211.453 647.715.273
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Yapilan Odemeler (-) 20 (16.222.036) (10.469.535) (38.322.600) (21.730.910) (33.973.140)
Vergi ladeleri/ Odemeleri, net (-) 28 (19.537.705) (2.664.131) (448.298.587) (368.697.799) (527.285.944)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (45.720.212) (50.985.573) (275.684.133) (153.593.683) (114.407.902)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15 2.198.010 -- 904.277 38.217.811 2.019.115
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikislart 15-16 (47.918.222) (50.985.573) (276.588.410) (191.811.494) (116.427.017)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 206.606.483 276.348.304 (274.044.022) (361.028.455) 654.951.599
Temettis Odemeleri (-) 21 (352.941.176) - (1.189.668.253) - (402.947.812)
Sermaye Artirimindan Nakit Girigleri 21 - - - - 21.316.490
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri, Cikislar1 net 17 668.327.351 371.184.492 1.297.461.452 (52.677.801) 1.270.928.766
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 13 (108.779.692) (94.836.188) (381.837.221) (308.350.654) (234.345.845)
D-Yabane Para ggz’;g‘(‘;‘ﬂ;ﬂg‘ Etkisinden Once Nakit ve Nakit 469.097.468 505.912.554 901.918.184 312.160.606 626.099.886
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (14.225.471) 9.992.595 17.920.646 (655.493) 9.088.907
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azahs 454.871.997 515.905.149 919.838.830 311.505.113 636.088.793
F.Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.699.060.430 1.184.817.326 1.184.817.326 1.215.542.457 954.782.566
E.Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (189.874.192) (133.637.213) (405.595.726) (342.230.244) (375.328.902)
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+E+F) 6 1.964.058.235 1.567.085.262 1.699.060.430 1.184.817.326 1.215.542.457

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



.
SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") 12 Temmuz 1994 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup,
Istanbul Ticaret Siciline’ 316116 sicil numarasi ile kayithidir. Sirket’in ana faaliyet konusu; saat
markalarinin distribiitorliigiinii yapmak, ilgili saat ve saat aksamlarimin satig faaliyetlerini Grup
uhdesinde perakende magazalari, e-ticaret kanallar1 ve bayileri araciligi ile gerceklestirmektedir.

Grup, 1994 yilinda diinya capinda faaliyet gosteren saat markalarinin Tiirkiye distribiitorliiglini
ustlenmek tizere faaliyete ge¢cmistir. Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 175 adet perakende satig
magazasi bulunmaktadir. Bu magazalarin 166 tanesi Grup'un kendi islettigi magazalardan, 3 adet
yurt disinda, 6 adet yurt icinde olmak iizere 9 adet franchise magazalardan olusmaktadir. lgili
magazalara ilave olarak Grup’un 10 adet shop-in-shop satis noktasi bulunmaktadir.

Perakende satis magazalar1 ve satis noktalarina ilave olarak Grup'un 423 adet toptan satig noktasi
bulunmaktadir. Bu toptan satis noktalarindan 338 tanesi dogrudan toptan satis noktasi, 85 tanesi
zincir tekstil firmalarinin magazalarindan olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibartyla merkez adresi Biiyiikdere Caddesi Noramin Is Merkezi
No:237/D Kat:B2 Maslak, [stanbul/Tiirkiye’dir.

Sirket’in ana ortaklar1 ve nihai kontrol yetksini elinde bulunduran sahipleri Nurullah Dénmez,
Ramazan Kaya ve Hamza Kaya’dir. Sirket’in ortaklik yapisit Not 21°de yer almaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 (hep birlikte ‘‘Grup” olarak anilacaktir) faaliyet konular1 asagida
belirtilmistir.

Bagh Ortakhklar

Saat ve Saat Magazacilik A.S. (“Saat Magazacilik”); ;2005 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu; her tiirlii saat ve saat aksesuarlarinin perakende olarak yurt icinde almak ve satmaktir. Sirket
2021/17 sayili yonetim kurulu kararina istinaden Sirket ortaklarindan satin alinmistir. Sirket’in 31
Mart 2026 tarihi itibariyle 166 adet perakende satis magazas1 ve satig noktasi, 9 adet franchise subesi
bulunmaktadir. Sirket’in ¢aligan sayis1 838°dir.

Saat ve Saat Teknik Servis Hizmetleri Ticaret Ltd.Sti. (Teknik Servis): Sirket 2006 yilinda kurulmus
olup, ana faaliyet konusu; her tiirlii saat ve saat aksesuarlarinin tamirat ve bakim ve onarimini
yapmaktir. Sirket’in ¢alisan sayis1 36°dur.

Kaya Tasinmaz Gayrimenkul A.S. (‘‘Kaya Tasinmaz’’): 2023 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu; her tiirli gayrimenkul alim,satim ve kiralanmasi olup, gayrimenkul konusunda danismanlik
yapmaktir. Sirket’in ¢alisgan1 bulunmamaktadir.

Sirket, Saat Magazacilik’tan 24 Kasim 2023 tarihli kismi boliinme yolu ile ayrilan arsalarm ayni
sermaye olarak konulmasi ile kurulmustur. 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla alinan yonetim kurulu
karartyla kismi boliinme sureti ile Grup aktifinden ¢ikarilmistir.

Donmezler Lisans Kirtasive Oyuncak Sanayi Tic.A.S. (Donmezler): Sirket, 2002 yilinda kurulmus
olup, ana faaliyet konusu; lisans sahibi oldugu markalarin canta, cilizdan, valiz vb. {irlinlerin
imalat,ihracat ve pazarlamasini gergeklestirmektir.Sirket’in Donmezler Lisanstaki paylart Kurumlar
Vergisi Kanunun 19.maddesi kapsaminda 27 Aralik 2023 tarihinde tescil edilen kismi bdliinme
islemi ile Grup aktifinden c¢ikarilmigtur .

Saat Saat Limited Hong Kong (Hong Kong): 2018 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu; her
tirlii saat ve aksamlarmin iiretimi ve alim,satim islemlerini yapmaktir. Sirket’in 5 c¢alisan
bulunmaktadir.

Saat Saat Romanya (Romanya): 2024 yili Temmuz yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu;
perekande ve toptan her tiirlii saat ve aksamlarimin alim, satim islemlerini yapmaktir. Sirket’in 3
caligani bulunmaktadir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla personel sayist 1.150°dir (31 Aralik 2025: 1.157 personel 31
Aralik 2024: 1.063 personel, 31 Aralik 2023: 1.025 personel).

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmstur.

Grup Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar1 (“TFRS”) uygulamaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Bununla birlikte TFRS uyarinca dogru sunum
yapilmasi amaciyla Tiirk parasinin satin alma giiciindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak tizere
Not 2.9°da belirtilen muhasebe politikalar1 ¢ercevesinde diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan yayinlanan “Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirtilen esaslar kullanilmustur.

Finansal Tablolarin Onaylanmas
Grup’un 31 Mart 2026 tarihli konsolide finansal tablolar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir.
Genel Kurul’un bu konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Para Olcuim Birimi ve Raporlama Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gecerli olan para birimi (“Gegerli Para Birimi”) ile sunulmustur. Sirketin raporlama para birimi Tiirk
Liras1 (“TL”)’dir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan “TL” cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un Romanya’da faaliyet gosteren bagl ortaklikliginin fonksiyonel para birimi Rumen Leyi
(“RON”), Hong Kong’da faaliyet gosteren bagl ortaklikliginin fonksiyonel para birimi Hong Kong
Dolar (“HKD”)’dir.

TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” ne gore konsolidasyonda Grup’un yurt disindaki bagh
ortakliginin aktif ve pasifleri finansal durum tablosu giiniindeki kapanig kuru ile Tirk Lirasi’na
cevrilir. Gelir ve gider kalemleri ise donemde gerceklesen ortalama kur ile Tiirk Lirasi’na ¢evrilir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar i¢erisinde yabanci
para ¢evrim farklar1 hesabinda takip edilmektedir.

2.2 Isletmenin Siirekliligi

Grup’un konsolide finansal tablolari, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi
igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.



9
SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK*) 23 Kasim 2023 tarihli
Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolardan baslamak iizere TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
diizeltilerek enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmig
oldugu tarih itibariyla 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon
diizeltmesi yapilmustir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango
tarihindeki Ol¢tim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha oOnceki
donemlere ait bakiyelerin de ayn1 birimden gosterilmesini 6ngormektedir.

TMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, ti¢ yillik kiimiilatif enflasyon oraninin,
yaklagik %100 veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymmlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda sdz konusu kiimiilatif oran 31 Mart
2026 tarihi itibariyla sona eren li¢ yillik donem icin %205 olmustur (31 Aralik 2025: %211).

Enflasyona gore yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yaymmlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Mart 2026 tarihi itibarryla
finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Donem Endeks (*) Diizeltme Katsayisi
31 Mart 2026 121,47 1
31 Aralik 2025 110,39 1,10040
31 Aralik 2024 84,33 1,44034
31 Aralik 2023 58,41 2,07955

(*) TUIK tarafindan yapilan giincelleme ile daha once kullanilmakta olan 2003=100 TUFE temel
yiuly, 2025=100 olarak degistirilmigtir.

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlar: agsagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibartyla cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili tiiketici
fiyat endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki donem finansal tablolar1 da
karsilagtirma amaciyla raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu
kapsamda, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli finansal tablolar, 31 Mart
2026 tarihindeki cari satin alma giicii esas alinarak endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar
olan siire icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve
birikmis amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Bdylece maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve benzeri aktifler piyasa
degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri
sekilde yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete
katildig1 veya sirket igerisinde olustugu donemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi
neticesinde yeniden diizeltilmistir.
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2.3 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna etkisi olanlar diginda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler {izerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal
olmayan aktif ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama donemi sonundaki cari dl¢iim birimine gore
ifade edilerek enflasyona gore diizeltilmigtir. Enflasyonun isletme, yatirm ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 izerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit
benzerleri tizerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar Sirket’in ve Sirket’in bagli ortakliklarinin finansal tablolarini kapsar.
Konsolide finansal tablo hazirlanma esaslar1 asagidaki gibidir:

- Bagl ortakliklar, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagl ortakliklar1 veya istirakleri vasitasiyla,
sermaye ve yonetim iliskileri ¢cercevesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim
¢ogunlugunu segme hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir.
Kontrol giicii ana ortaklik tarafindan baglh ortakliklarinin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetme
giicii ile faaliyetlerden fayda saglama giicii olarak tanimlanmaktadir.

- Bagl ortakliklar, faaliyetleri {izerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda
birakilacaktir. Bagli ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 tutarliligin saglanmasi
amaciyla Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagh ortakliklar’in finansal tablolar1 tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu
kapsamda bagli ortakliklarin kayith degeri ile 6zkaynaklar1 netlestirilmis, Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayitli degeri ile bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglar ile
birbirlerine yapmis olduklart mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan iglemleri nedeniyle olusmus
gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z
sermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakliklar dig1 paylara isabet eden tutarlar
indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zsermaye hesap grubunda, "Kontrol Guci
Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla gosterilir.
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2.4 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolidasyona
dahil edilen bagh ortakliklarin oranlar1 gosterilmistir.

Faaliyet

Bagh ortakhiklar merkezi

2026 2025 2024 2023
Donmezler Lisans (*) Tarkiye -- -- -- --
Saat ve Saat Teknik Servis Tarkiye 100 % 100 % 100 % 100 %
Saat ve Saat Magazacilik Turkiye 100 % 100 % 100 % 100 %
Kaya Taginmaz (**) Tarkiye -- -- -- 100 %
Saat ve Saat Romanya (*¥*****) Romanya 100 % 100 % 100 % --
Saat ve Saat H.K. Hong Kong 100 % 100 % 100 % 100 %
Saat ve Saat B.V. (***) Hollanda -- -- -- --
Saat ve Saat MK. (****) Makedonya -- -- -- --
Saat ve Saat Italy (*****) Italya -- -- -- --

(*) Donmezler Lisans, 27 Aralik 2023 tarihinde kismi boliinme suretiyle Sirket ortaklari tarafindan kurulan HRK Lisans’a
devrolmus olup, Grup’un bagl ortakliklar1 arasindan ¢ikmustir.

(**) Kaya Tasinmaz, Saat Magazacilik’tan 24 Kasim 2023 tarihinde kismi béliinme yolu ile ayrilan arsalarin ayni sermaye
olarak konulmas ile kurulmustur. 31 Ocak 2024 tarihi itibariyla alinan yonetim kurulu karariyla kismi bdlinme sureti ile
Grup aktifinden ¢ikarilmigtir.

(***) 26 Subat 2020 tarihinde Hollanda’da kurulmus olup, faaliyetlerinin limitli olmasindan dolay1 konsolide
edilmemistir. 20 Ocak 2023 tarihinde tasfiye edilmistir.

(****) 4 Ocak 2022 tarihinde Makedonya’da kurulmus olup, faaliyetlerinin limitli olmasindan dolayi konsolide
edilmemistir. 25 Aralik 2023 tarihinde tasfiye edilmistir.

(*****) talya’da kurulmus olup, faaliyetlerinin limitli olmasindan dolay1 konsolide edilmemistir, tasfiye siirecindedir.

(******)Saat Saat Romanya, 2024 yili Temmuz ay1 igerisinde Romanya’da % 100 sahibi oldugu Saat Saat Romanya
Sirketini kurmugtur.

Istirakler Etkin ortaklik pay1 (%)

2026 2025 2024 2023

Kaya Time SRL (*) - - - -
Saatgiler Magazacilik A.S. (**) -- -- - -

(*) Kaya Time SRL, faaliyetlerinin limitli olmasi nedeni ile konsolide finansal tablolarda deger diisiikliigi ayrilmistir.

(**) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Saat Saat Sanayi ve Ticaret A.S nin %10 hisse payina sahip olan, es zamanl olarak da
%10 payna istirak edilen Saatciler Magazacilik ile Sirket, ortaklik iligkisini sonlandirmak ve ticari faaliyetlerini Saat Saat
Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde toplamak amaciyla, 12 Temmuz 2023 tarihli Ticaret sicil gazetesinde tescil edildigi
tizere kiil halinde birlesmistir.
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2.5 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Yeni bir standardm ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi
bir gecis hiikkmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve &nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

31 Mart 2026 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida Ozetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlarn disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi
iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2026 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025°te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve l¢iimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iligkin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal ylk{imliliklerin “sona erme tarihi”nde
finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli
kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik ©Odeme sistemiyle yerine getirilen finansal
yukiimliiliklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe
politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagl benzer diger 6zellikler i¢eren finansal varliklarin sdzlesmeye bagl nakit
akis Ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve
sozlesmeyle birbirine bagl finansal araclara ydnelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler
getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar
dahil) referans veren sozlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve yiikiimliilikler ile gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar igin
TFRS 7’ye ilave aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gegerlidir. Isletmelerin, finansal varliklarin
siniflandirilmast ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, gegmis yillar karlar1 (zararlar)
kaleminin agilig bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir. Grup
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri’nin konsolide finansal tablolar1 6nemli bir etkisi olmamuistir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve
TFRS 7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina y&nelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sdzlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin igletmenin
finansal performansit ve nakit akislar1 lizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasiimasini
saglamak amactyla yeni aciklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi igin kullanim”
hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agiklifa kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak
riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan
yeni riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir. TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri’nin
Grup konsolide finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisi olmamaistir.

TFRS'lere Iliskin Yilhk Iyilestirmeler- Cilt 11

Eyliil 2025’te KGK tarafindan “TFRS'lere iliskin Yillik Iyilestirmeler- Cilt 117 asagida belirtilen
degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmistir:

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin Ik Uygulamasi- TFRS’leri ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer
alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin
yaratacagi muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar- Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: TFRS 7’de, gbzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e
referans eklenmistir.

TFRS 9 Finansal Araglar- Kira yiikiimliiligiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dig1 birakilmasi ile
islem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal
tablo dig1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin
kar veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige
gidilmigtir. Ayrica, “islem fiyati”na yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik
gergeklestirilmistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar- “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu- Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonras1 Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri igin gecerlidir. TFRS'lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler- Cilt 11’in Grup konsolide finansal
tablolar lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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(Devam)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

b) 31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken
Uygulamaya Konulmayan Standartlar

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama” 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimmlanmigtir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri
icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna
ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle
ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapist

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans 6lgiitleri
icin mali tablolarda gerekli agiklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gecerli olan toplama ve ayristirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.

Grup TFRS 18’in konsolide finansal tablolar1 {izerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢tim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yaymmlamugtir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
icin gegcerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlart saglayan bir bagli ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis aciklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis aciklama gereklilikleri, uygun bagli ortakliklarin mali
tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilar1 i¢in maliyet tasarruflarini
dengeler. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Halka agik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve,
- TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara
ana ortakliginin olmasi.

Grup TFRS 19’un konsolide finansal tablolari iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
¢) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmams degisiklikler

UMS 21 Degisiklikleri — YUksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanig
kurunun kullanimimi zorunlu kilmistir. Buna goére, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglart ve finansal durumunun ¢evriminde,
karsilagtirmal1 tutarlar dahil ilgili tim tutarlar i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler,
0zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanig kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir igletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para
birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi
uygulamak suretiyle cari 6l¢lim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave aciklama
yukimlultkleri de getirmektedir.
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2.8 Netlestirme / Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir.

Islem ve olaymn &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olaymn net tutarlar
tizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutarlari tizerinden
izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Grup’un normal is akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Gelirler” baglikli kisminda
tanimlanan hasilat disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartryla, net
degerleri lizerinden gosterilir.

2.9 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmas1 sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe
politikalar agagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para, vadesi ii¢ aydan kisa vadeli
mevduatlar1 ve pos bakiyelerini icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde
doniistiiriilebilir, vadesi ii¢ ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek
likiditeye sahip varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gosterilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu
kurundan degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) iizerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin dnemsiz
olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak riski karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar1 arasindaki farktir. Tahsili miimkdin tutar, teminatlardan
ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagi etkin faiz orami esas alinarak iskonto edilen degeridir. Deger diisiikliigli tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde kar zarar
tablosuna yansitilir.

Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diistikliigline ugramadig1r durumlarda, beklenen kredi
zarar karsiligin1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zararlarmin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari borglar
Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayi¢ degerini temsil eden itfa edilmis maliyet degeriyle kayitlarda yer almaktadir.
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2.9 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet hareketli
agirlikli ortalama yOntemine gore hesaplanir. Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin
gerekli tahmini pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, rayi¢ bedelleri ile gdsterilen arsa, bina, tesis, makine ve cihazlar1 disinda
satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylar1 ile kalict deger kayiplart diisiilmiis
olarak gosterilirler. Maddi duran varligmm maliyet degeri; alis fiyat1 ve iadesi miimkiin olmayan
vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugmaktadir.
Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali Omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagida
belirtilmistir:

Amortisman Yih

Binalar 50
Tesis, makine ve cihazlar 4-25
Tasitlar 4-5
Doseme ve demirbaglar 2-15
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim
maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict  nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustuk¢a kar veya zarar tablosunda gider kalemleri iginde
muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger diisiikliigii olustu§una isaret eden kosullarin mevcut
olmasi halinde olas1 bir deger diisiikligiinlin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullammindan gelecek net nakit akimlar ile
net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk
olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde
edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Tk kayit
sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay1 ve var ise birikmis deger
diistikligii karsiliklart diistildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar tahmini ekonomik dmiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin liretiminde yada tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya islerin normal
seyri esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla elde tutulan arsa veya bina ya da binanin bir kismi1 veya her ikisi yatirim amach
gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatinm amacgh bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatirrm amacgh gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde
Olciilebilir olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Grup yatirim amagh gayrimenkullerini maliyet degeri ile takip etmektedir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayitl
degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana
gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satig fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani
secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali émrii sonunda
elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir.
Deger diistikliigii kayiplar1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Uzun vadeli krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden belirtilir. Iskonto islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile
iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilat1 finansal tablolara kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin
muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaktadir.

(a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatimin saptanmast

(d) Islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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Hasilat

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayil
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yay1l
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yuikumldliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi 6lcerek hasilatt zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

Dovizli islemler

Y1l iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari tizerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan doviz
kurlar1 iizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin
¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmustir.

Grup Yonetimi dovizli bakiyelerinin ¢evriminde, 30 Mart 2026 tarihli spot kur kullanmay1 tercih
etmistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

ABD Dolar1 44,3841 42,8623 35,2233 29,4382
Euro 51,0236 50,4532 36,7429 32,5739

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo
tarihi ile finansal tablonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlarit bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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Karsiliklar, sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢cin Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamigsa Grup s6z konusu hususlart ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagh
varliklar gergeklesmedikge muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z
konusu kosullu varligi finansal tablo dipnotlarinda gdsterir.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Kiralama islemleri

Kirac1 olarak
Grup, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren TFRS16 standardin1 uygulamaktadir.

Grup - kiraci olarak Grup’un kiralamalar1 binalar, perakende satis magazalar1 ve araglardan
olugmaktadir. Grup, bir sozlesmenin baglangicinda, s6zlesmenin kiralama sozlesmesi olup
olmadigim ya da kiralama islemi igerip i¢ermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel
karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkin belirli bir siire i¢in devretmesi
durumunda bu s6zlesme, bir kiralama so6zlesmesidir ya da bir kiralama iglemi igermektedir. Grup, bir
sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz 6niinde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sdzlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakininmi temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir
hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinim elde etme
hakkinin olmasi,

- Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimin1 ydnetme
hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagimi yonetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi.
Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig: tarihte
finansal tablolarmma bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir. Kullanim hakki
varlig1 Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte kullanim hakki varligini1 maliyeti {izerinden Olger.
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Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) Kira yikiimliligiintn ilk 6l¢tim tutari,

b) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

¢) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger distikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b) Kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢timiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varlifini amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliliiglini o tarihte gerceklesmemis olan kira
Odemelerinin bugiinkii degeri lizerinden 6lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni finansman oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni finansman oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma finansman orami kullanilarak iskonto
edilir.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a)Defter degerini, kira ylikiimliiliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir.

b)Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

c)Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden olcer.

Grup, kira yiikiimliligiiniin yeniden Olglim tutarmi, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari :

Kira sozlesmeleri ortalama 5 yillik donemler i¢in yapilir. Kiralama yiikiimliiliigii, sdzlesmelerdeki
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlant dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kism1 Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan
olusmaktadir. Grup kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili
sozlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama
stiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme
Grup tarafindan gézden gegirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Grup benzer zelliklere sahip bir kiralama portfoyiine tek bir iskonto oran1 uygulanustir. i1k uygulama
tarihinde kullamim hakki varligimi Slgerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir.
Sozlesmenin, sdzlesmeyi uzatma ve sonlandirma segenekleri icermesi durumunda, kiralama siiresi
belirlenirken bunlara iligkin yonetimin degerlendirmeleri kullanilmistir.
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Hisse basina kazang

Hisse basina kar, net karm ilgili yil i¢cinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile
tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse bagina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini
geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tammlanmus fayda plan

Grup, Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yilikiimliidiir.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihigini calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigliniin bugilinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmastir.

Tammlanmus katki plani

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece baska ylikiimliliigi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk
ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Iliskili taraflar
[ligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kiginin,

(1) raporlayan igletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir iiyesi olmas1 durumunda.
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Iliskili taraflar (Devam)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir ti¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
iiglincii isletmenin istiraki olmas1 halinde,

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caligsanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmas1 halinde,

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya c¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak
hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yilikiimliiliigii metoduna gore bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari
kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan
degerleri ile vergi matrahlar arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama
amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarmin kullanilabilecegi bir mali kar
olusabilecegi Olciide; tiim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlar1 ile gegmis
donemlere iligkin tasinan mali zararlar i¢in tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde
gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi i¢in yeterli mali karin
olugmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda, bilangoda taginan degeri azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar kullanabilecegini
diisiindligli tarihlerde gecerli olacak vergi oranlar1 — bilango tarihi itibariyla yiiriirliige girmis veya
girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak- kullanilmaktadir. Her bilango doneminde Grup,
ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz 6niine
almarak muhasebelestirmektedir. Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve
indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda
vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklart her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve ilgili vergi
avantajinin kullaniminin muhtemel olmadig: kisimlar i¢in ertelenmis vergi varliklar1 azaltilir.
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Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bi¢imde simiflandirilarak raporlanir. Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit
ve banka mevduatini icermektedir.

2.10 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Varsayimlar
Varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitli degerleri iizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri
asagidaki gibidir:

Ertelenmiys finansman gelir/gideri:
Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve
borglara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmastir.

Garanti gider karsiligi:

Grup, cari doneme hasilat olarak kaydedilen liriinlere iliskin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek
geri doniislerini karsilayacak garanti karsiliklarini muhasebelestirir ve bu karsiliklar1 hesaplarken,
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanir.

Faydal: 6mdir:
Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6mirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi

tutulmustur.

Kidem tazminati:
Kidem tazminati karsihgi, personel devir hizi orant ge¢cmis yil tecribeleri ve beklentiler
dogrultusunda devir hiz1 hesaplanarak bilanco tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklari:

Dava karsiliklart ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde
katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve
Grup yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayirmaktadir.

[zin karsiliklar:
Izin karsiliklar1, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ¢alisanlarin hak kazandig1 ancak kullanmadig

yillik izin giinleri ile ¢alisanlarin ticretleri lizerinden hesaplanarak kayitlara yansitilmigtir.

Stipheli alacak karsilig
Grup yonetimi vadesi gegmis ve tahsilat riski tasiyan alacaklar ile dava ve icra asamasindaki
alacaklar i¢in karsilik ayirmaktadir.

Ertelenmis verqi

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide
finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis
vergi varligi ve yiikiimliliigli muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutar1t mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
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NOT 3 -ISLETME BiRLESMELERI
Saat Magazacilik

Saat Magazacilik Sirketi’nin Paylarinin Satin Alinmasi

Grup, perakende magazacilik organizasyonunun kontroliinin ve faaliyetlerinin blinyesinde
gerceklestirilmesi ve ticari faaliyetlerinin ithalat, toptan trun tedariki, perakende satig siirecinin
sonuna kadar uzamasini saglamak adma Saat Magazacilik paylarmin tamamini, Sirket ortaklar
Ramazan Kaya, Hamza Kaya ve Nurullah Dénmez’den satin almistir. Satin alim islemleri ortak
kontrol altinda birlesme etkisi olarak dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. lgili birlesmeye
dair tutarlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

Alman 6zkaynaklar 226.712.229
Satin alma igin 6denen tutar (1.398.853.462)
Net etkKi (1.172.141.233)
Parasal kayip kazang (2.000.509.656)
Ortak kontrol altinda birlesme etkisi (3.172.650.889)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Grup’un raporlanabilir boliimlerini, konsolidasyona giren sirketler olarak
belirlemistir.

Finansal durum tablosu raporlamasi

Hong Eliminasyon
31 Mart 2026 Sanayi Magazaciik Teknik Servis Kong Romanya duzeltmeleri Konsolide
Dénen varliklar 6.157.280.915 2.994.526.793 241.538.192 88.937.005 53.121.083  (1.522.367.633) 8.013.036.355
Duran varliklar 3.219.951.373 1.284.285.606 12.269.612 3.643.848 39.859 (3.103.152.468) 1.417.037.830
Toplam varhklar 9.377.232.288 4.278.812.399 253.807.804 92.580.853 53.160.942 (4.625.520.101) 9.430.074.185
Kisa vadeli
yikiimlalikler 4.170.743.955 2.362.351.348 199.580.062 3.533.975 34.966.165 (1.466.004.930) 5.305.170.575
Uzun vadeli
yikimlalikler 139.024.331 412.249.477 8.112.031 -- - (9.664.966) 549.720.873
Toplam ytkamldlikler 4.309.768.286 2.774.600.825 207.692.093 3.533.975 34.966.165 (1.475.669.896) 5.854.891.448
Amortisman giderleri 12.086.617 183.013.794 192.030 -- - - 195.292.441
Hong Eliminasyon
31 Aralik 2025 Sanayi Magazacilik Teknik Servis Kong Romanya duzeltmeleri Konsolide
Dénen varliklar 5.801.840.908 2.609.021.589 231.683.819 95.106.316 60.623.484 (820.975.547) 7.977.300.569
Duran varliklar 3.231.227.890 1.295.217.772 13.951.904 4.146.025 48.411 (3.105.019.745) 1.439.572.257
Toplam varhklar 9.033.068.798 3.904.239.361 245.635.723 99.252.341 60.671.895 (3.925.995.292) 9.416.872.826
Kisa vadeli
yikimlalikler 3.692.752.801 2.007.003.745 183.513.726 352.595 40.926.310 (758.632.002) 5.165.917.175
Uzun vadeli
yiikiimliliikler 133.216.125 403.741.663 7.476.894 -- - (11.538.204) 532.896.478
Toplam ytikimliliikler 3.825.968.926 2.410.745.408 190.990.620 352.595 40.926.310 (770.170.206) 5.698.813.653
Amortisman giderleri 41.308.628 654.258.889 775.082 -- - -- 696.342.599
Hong Eliminasyon
31 Arahk 2024 Sanayi Magazacilik Teknik Servis Kong Romanya duzeltmeleri Konsolide
Dénen varliklar 5.775.642.769 2.540.823.843 166.903.753 81.117.548 42.566.909 (1.305.003.859) 7.302.050.963
Duran varliklar 3.203.847.759 1.422.000.690 23.467.860 627.720 27377 (3.114.813.114) 1.535.158.292
Toplam varliklar 8.979.490.528 3.962.824.533 190.371.613 81.745.268 42.594.286 (4.419.816.973) 8.837.209.255
Kisa vadeli
yiikiimlalikler 3.973.157.395 1.945.633.991 113.650.011 11.963.354 25.626.335 (1.182.619.322) 4.887.411.764
Uzun vadeli
yiikiimliliikler 94.053.792 500.300.525 5.653.104 - - (21.344.084) 578.663.337
Toplam yukamlaliikler 4.067.211.187 2.445.934.516 119.303.115 11.963.354 25.626.335 (1.203.963.406) 5.466.075.101
Amortisman giderleri 37.326.263 523.884.041 666.527 - - 561.876.831
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)
Finansal durum tablosu raporlamast (Devami)

Teknik Hong Kaya Eliminasyon

31 Arahk 2023 Sanayi Magazaciik Servis Kong Tasinmaz Diger duzeltmeleri Konsolide

. 4.940.920.007 2.480.307.796 92.858.824 62.937.946 85.640 - (1.062.646.544) 6.514.463.669
Donen varliklar
Duran varliklar 4.189.228.393 1.245.469.438 37.139.675 302.188 273.489.902 - (4.068.849.354) 1.676.780.242
T 9.130.148.400 3.725.777.234 129.998.499 63.240.134 273.575.542 - (5.131.495.898) 8.191.243.911

oplam varhklar
Kisa vadeli 4.370.537.435 1.946.573.781 27.380.430 20.217.593 499.091 - (1.027.735.740) 5.337.472.590
yukimlilikler
Uzun vadeli 111.435.768 484.320.531 6.095.304 - 41.436.954 - (179.727.308) 463.561.249
yikiumluliikler

P 4.481.973.203 2.430.894.312 33.475.734 20.217.593 41.936.045 - (1.207.463.048) 5.801.033.839

Toplam yukumlalikler
Amortisman giderleri 58.134.271 443.351.581 496.776 - - - - 501.982.628
Gelir tablosu raporlamasi
1 Ocak- Teknik Hong Eliminasyon
31 Mart 2026 Sanayi Magazaciik Servis Kong Romanya duzeltmeleri Konsolide
Hasilat 2.079.811.143 2.797.390.017 33.192.713 102.235.543 8.852.231 (1.661.156.538)  3.360.325.109
Satiglarin Maliyeti (1.255.816.778) (1.705.263.289) (29.142.681) (90.191.857) (5.447.023) 1.648.321.554  (1.437.540.074)
Brat Kar 823.994.365 1.002.126.728 4050032  12.043.686 3.405.208 (12.834.984)  1.922.785.035
Genel Yénetim Giderleri (154.982.520) (9.027.733) (14.355.450) (1.541.531) (2.160.764) 5.005.184 (177.062.814)
Pazarlama Giderleri (276.629.748) (772.436.895) - (5.249.153) (1.510.209) 19.004.900 (1.036.821.105)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 177.347.302 87.404.782 235.782 - 295.208 (5.216.934) 260.066.140
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (138.804.844) (66.192.806) (44.529) . (72.751) 30.710 (205.084.220)
Esas Faaliyet Kari/(Zararr) 430.924.555 331.874.076 (10.114.165) 5.253.002 (43.308) 5.988.876 763.883.036
1 Ocak- Teknik Hong Eliminasyon
31 Mart 2025 Sanayi Magazacilik Servis Kong Romanya duzeltmeleri Konsolide
Hasilat 1.928.197.205 2.344.622.583 31.627.462 58.210.536 8.287.613 (1.393.227.914)  2.977.717.485
Satiglarin Maliyeti (1.213.585.538) (1.396.073.114) (31.117.193) (47.841.153) (4.948.508) 1.378.664.327 (1.314.901.179)
Briit Kar / (Zarar) 714.611.667 948.549.469 510.269 10.369.383 3.339.105 (14.563.587) 1.662.816.306
Genel Yénetim Giderleri (144.499.192) (14.035.078) (9.787.990) (1.575.725) (296.999) 487.084 (169.707.900)
pazarlama Giderleri (286.784.083) (611.550.789) - (4.835.657) (3.582.767) 17.738.241 (889.015.055)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 85.116.757 70.073.989 176.507 - 136.738 (7.788.758) 147.715.233
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (34.426.196) (61.971.898) (225.028) - (92.136) 220.849 (96.494.409)

Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 334.018.953 331.065.693 (9.326.242) 3.958.001 (496.059) (3.906.171) 655.314.175
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)
Gelir tablosu raporlamasi (Devami)

1 Ocak — Teknik Hong Eliminasyon
31 Arahk 2025 Sanayi Magazacilik Servis Kong Romanya Diger dizeltmeleri Konsolide
Hasilat 8.159.487.745 10.543.199.772 143.598.827 349.483.945 44.634.678 -- (6.230.781.917)  13.009.623.050
Satislarm Maliyeti (4.741.610.072) (6.259.513.656)  (124.200.370)  (309.798.362)  (25.626.786) - 6.144.912.181 (5.315.837.065)
Brat Kar 3.417.877.673 4.283.686.116 19.398.457 39.685.583 19.007.892 -- (85.869.736) 7.693.785.985
Genel Yonetim Giderleri (573.170.222) (46.719.289)  (41.223.132) (8.277.644) (5.729.147) - 3.024.275  (672.095.159)
Pazarlama Giderleri (1.335.841.593)  (2.690.262.687) - (15.567.174) (10.354.936) - 84.473.740 (3.967.552.650)
Esas Faaliyetlerden 904.187.497  130.945.131 708.610 - 1.217.025 - (30.309.254)  1.015.749.009
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (442.130.357) (90.695.235) (498.316) (1.622.432) (1.315.677) - 378525  (535.883.492)
Esas Faaliyet Kari(/Zarar) 1.970.922.998 1.595.954.036 (21.614.381) 14.218.3s33 2.825.157 -- (28.302.450) 3.534.003.693
1 Ocak — Hong Eliminasyon
31 Arahk 2024 Sanayi Magazacilik Teknik Servis Kong Romanya Diger dizeltmeleri Konsolide
Has1lat 7.386.491.306 9.053.066.724 144.721.128 496.373.296 4.743.833 - (5.543.543.257)  11.541.853.030
Satislarm Maliyeti (4583.155.482) (5.196.971.092)  (126.831.526)  (435.147.157) (2.816.381) - 5.567.212.958 (4.777.708.680)
Brit Kar 2.803.335.824 3.856.095.632 17.889.602 61.226.139 1.927.452 - 23.669.701 6.764.144.350
Genel Yonetim Giderleri (573.483.060) (36.786.660) (36.065.215) (8.766.905) (4.496.007) - 1.595.756  (658.002.091)
Pazarlama Giderleri (1.336.184.372)  (2.362.944.346) (1)  (19.600.573) (1.427.268) - 75.419.155 (3.644.737.405)
]E)?"i‘s Faaliyetlerden 721.233.493  156.874.639 559.557 - 7.897 - (33.580.876)  845.094.710
iger Gelirler
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (117.402.869)  (124.858.478) (1.884.724) - (97.633) - 1.532.927  (242.710.777)
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 1.497.499.016 1.488.380.787 (19.500.781) 32.858.661 (4.085.559) -- 68.636.663 3.063.788.787
1 Ocak — Teknik Kaya Eliminasyon
31 Arahk 2023 Sanayi Magazaciik Dénmezler Servis Hong Kong duzeltmeleri Konsolide
Hastlat 6.231.152.860 7.419.765.706  1.010.425.963 144.379.353 293.937.023 -- (4.519.978.199) 10.579.682.706
Satiglarin Maliyeti (3.328.632.507) (4.244.247.280)  (586.086.293)  (130.518.916)  (224.935.768) - 4534.809.849 (3.979.610.915)
Brat Kar 2.902.520.353  3.175.518.426  424.339.670 13.860.437 69.001.255 - 14.831.650  6.600.071.791
Genel Yénetim Giderleri (467.941.023)  (28.431.301)  (50.704.010)  (26.036.442) (6.851.505) (170.824) 9.903.038  (570.232.067)
Pazarlama Giderleri (962.162.566) (1.870.856.261) (146.912.372) - (24.111.709) - 78.084.847 (2.925.958.061)
Bsas Faaliyetlerden 505.986.923 80.832.325  157.854.316 2.439.623 85.157 ~  (29.850.322)  726.348.022
Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (295.969.717) (41.061.985)  (130.254.428) (662.115) (88.378) - 257.459  (467.779.164)
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 1.682.433.970 1.325.001.204 254.323.176 (10.398.497) 38.034.820 (170.824) 73.226.672 3.362.450.521




SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 5 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

Grup’un iliskili taraflar1 Sirket sermayedarlarinin ve/veya aile bireylerinin hissedar oldugu sirketleri

kapsamaktadir.
a) Alacaklar/Borglar
31 Mart 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
Ticari alacaklar 2026 2025 2024 2023
Carus Canta Ticaret A.S. 362.460 289.016 295.067 211.896
Aydinli Hazir Giyim ® 108.652 49.550.322 -- --
Dénmezler Lisans A.S. © 80.460 - - -
551.572 49.839.338 295.067 211.896
31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Ticari borglar 2026 2025 2024 2023
Digico Reklam A.S. @ 1.902.277 4.447.049 4.949.010 6.086.669
Ortaklar Tasinmaz Kiralama A.S. @ 80.289 78.153 86.957 558.251
Carus Canta Ticaret A.S. ® 84.386 -- -- 1.117.800
Mood Up Gida A.S. @ 897.588 4.412.210 -- --
Dénmezler Lisans A.S. @ 127.108 5.501.338 -- -
3.091.648 14.438.750 5.035.967 7.762.720
31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Diger alacaklar 2026 2025 2024 2023
Ortaklardan alacaklar - - - 85.064.293
Mood Up Gida A.S. @ -- -- -- 32.349.969
Dénmezler Lisans A.S. @ -- 8.579.740 11.711.389 12.765.443
Terha Kiralama ve Danismanlik @ 1.207.505 1.258.893 1.202.807 -
Kaya Tasinmaz Gayrimenkul A.S. & 639.664 668.426 657.727 -
Kaya Lisans Kirtasiye A.S. ® 630.077 658.521 648.711 -
HRK Gayrimenkul A.S. ) 51.632 54.217 54.800 --
HRK Lisans A.S. @ 12.409 13.650 173.265 --
Donmezler Kagiteilik San.Tic.A.S. (2) 839.550 1.364.316 401.642 --
3.380.837 12.597.763 14.850.341  130.179.705
31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Diger borg¢lar 2026 2025 2024 2023
Ortaklara borglar -- -- 6.442.578 15.042.575
-- -- 6.442.578 15.042.575
31 Mart 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Pesin 6denmis giderler 2026 2025 2024 2023
Carus Canta Ticaret A.S. -- 13.487 3.689 --
Ortaklar Tasm. Kiralama A.S.® 212.099 210.722 326.641 --
Mood Up Gida A.S. @ -- -- 423.119 -
212.099 224.209 753.449 --
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 5 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Ertelenmis gelirler 2026 2025 2024 2023
Mood Up Gida A.S. @ 922.012 -- -- -
Aydinh Hazir Giyim® 534.001 -- -- --
1.456.013 -- -- --
b) Alislar/Satislar
31 Mart 2026
Uriin satis Diger
Satiglar gelirleri Adat gelirleri gelirler
Donmezler Miicevherat Ltd.Sti. 87.648 -- --
Digico Reklam A.S. @ 81.134 -- --
Carus Canta Ticaret A.S @ 40.201 -- 52.794
Dénmezler Kagiteilik San. Ve Tic.A.S. @ -- -- 307.726
Aydinl Hazir Giyim ® -- -- --
Dénmezler Lisans A.S. ©) -- -- 75.781
Mood Up Gida A.S. @ 34.277 -- 613.720
Terha Kiralama ve Danigmanlik (1) -- 53.770 --
Hrk Gayrimenkul A.S. -- 1.986 --
Kaya Lisans Kirtasiye A.S. @ -- 26.812 -
Kaya Tasinmaz Gayrimenkul A.S. ® -- 27.308 -
243.260 109.876 1.050.021
Kiralama  Yemek hizmet Reklam, medya Diger
Alslar giderleri alim giderleri giderleri giderler
Digico Reklam A.S. @ -- -- 4.580.355 --
Ortaklar Tasinmaz Kiralama A.S. @ 9.356.507 -- -- 183.761
Carus Canta Ticaret A.S @ - -- -- 60.000
Aydml Hazir Giyim & -- -- 339.613 -
Dénmezler Lisans A.S. ©) -- -- -- 113.899
Mood Up Gida A.S. @ -- 6.042.512 -- -
9.356.507 6.042.512 4.919.968 357.660
31 Mart 2025
Uriin satis Sabit kiymet Diger
Satislar gelirleri gelirleri Adat gelirleri gelirler
Digico Reklam A.S.® 133.024 -- -- --
Carus Canta Ticaret A.S.® 8.086 85.771 - 244.823
Mood Up Gida A.S. @ 11.833 -- - 222.046
Terha Kiralama ve Danismanlik ) -- -- 84.672 --
Ortaklar Tas. Kiralama A.S. ® 12.356 -- - --
Dénmezler Lisans A.S. ©) -- -- - 77.190
Kaya Lisans A.S. @ -- -- 42.333 --
Kaya Tasinmaz Degerleme A.S. -- -- 43.116 --
165.299 85.771 170.121 544.059
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 5 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

b) Alislar/Satislar (Devami)

Reklam, medya Yemek hizmet Kiralama

Alslar giderleri  alim giderleri giderleri Diger
Digico Reklam A.S. @ 4.564.878 -- -- 5.271
Mood Up Gida A.S. @ -- 6.064.777 -- 626.794
Carus Canta Ticaret A.S.® - - - 74.193
Ortaklar Tas. Kiralama A.S. ® -- -- 7.955.640 200.745
Dénmezler Lisans A.S. ©) -- -- 80.773 20.460

4.564.878 6.064.777 8.036.413 927.463
31 Aralik 2025 .. .
- Uriin satis Adat faiz
Satislar gelirleri gelirleri Diger gelirler
Dénmezler Lisans A.S. © 60.368 - 886.922
Kaya Lisans Kirtasiye A.S. @ -- 151.040 --
Kaya Tasinmaz Gayrimenkul A.S. @ -- 153.837 --
Mood Up Gida A.S. @ 88.950 -- 2.071.276
Carus Canta Ticaret A.S. @ 106.875 -- 749.828
Digico Reklam A.S. @ 493.073 -- --
Terha Kiralama ve Danis. A.S. @ -- 314.948 -
Ortaklar Tasinmaz Kiralama A.S. @ -- -- -

o : L
*Aydlnh Hazir Giyim San.ve Tic.A.S. @ 39.972.979 B B
Dénmezler Kagitcilik San.ve Tic.A.S. @ -- -- 323.722
40.722.245 619.825 4.031.748

(*) llgili satis tutarlari, Sirket’in sahis ortaklarinmn Aydinli Hazir Giyim San.ve Tic. A.S.’nin
paylarmi devraldigi 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren 31 Aralik 2025 tarihine kadar olan donemi

ihtiva etmektedir.

Reklam, medya  Yemek hizmet Kiralama Diger

Alslar giderleri  alim giderleri giderleri giderler
Dénmezler Lisans A.S. @ 5.081.584 -- 195.994 8.642.848
Mood Up Gida A.S. @ -- 30.441.295 -- 335.909
Carus Canta Ticaret A.S @ - -- -- 2.903.606
Digico Reklam A.S. @ 14.323.039 -- -- 2.071
Ortaklar Tasinmaz Kiralama A.S. @ - - 31.208.575 602.204
Aydinl Hazir Giyim ® -- -- -- 331.253
19.404.623 30.441.295 31.404.569 12.817.891
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 5 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

b) Alislar/Satislar (Devami)

31 Arahk 2024

Uriin Sabit kiymet Adat faiz

Satiglar satis gelirleri satis gelirleri gelirleri  Diger gelirler
Digico Reklam A.S. @ 2.558.098 -- -- --
Carus Canta Ticaret A.S. 178.754 -- -- 637.683
Mood Up Gida A.S. @ 79.720 -- 12.807.656 980.573
Terha Kiralama ve Danis. A.S. @ -- -- 387.171 --
Ortaklar Tasinmaz Kiralama A.S. @ -- -- -- 48.237
Dénmezler Lisans A.S. @ 24.364 16.498.089 -- 425.933
2.840.936 16.498.089 13.194.827 2.092.426
Reklam, medya Yemek hizmet Kiralama Diger
Alslar giderleri alim giderleri giderleri giderler
Digico Reklam A.S. @ 19.552.011 -- -- 28.237
Mood Up Gida A.S. @ -- 21.676.074 -- 13.337
(Ol)rtaklar Tasimmmaz Kiralama A.S. _ _ 25 422403 _
Dénmezler Lisans A.S. @ -- -- -- 95.212
19.552.011 21.676.074 25.422.403 136.786

31 Aralik 2023 )

Urdn Adat faiz

Satislar satis gelirleri Kira gelirleri gelirleri  Diger gelirler
Digico Reklam A.S. @ 4.006.425 783.058 -- --
Carus Canta Ticaret A.S. 4.393.710 1.079.358 -- 837.506
Mood Up Gida A.S. @ -- 878.871 -- 991.437
Terha Kiralama ve Danig. A.S.% -- 37.225 - --
Ortaklar Taginmaz Kiralama A.S.® -- -- - 905.923
8.400.135 2.778.512 -- 2.734.866
Reklam, medya Yemek hizmet Kiralama Diger
Alslar giderleri alimi giderleri giderleri giderler
Digico Reklam A.S. @ 28.552.458 -- - --
Carus Canta Ticaret A.S. @ - - -- 5.251.527
Mood Up Gida A.S. @ -- 17.075.128 - --
Terha Kiralama ve Danismanlik ) -- -- - 1.304.509
((l))rtaklar Tasinmaz Kiralama A.S. _ _ 3619441 _
28.552.458 17.075.128 3.619.441 6.556.036

iliskili taraf aciklamalari

(1) Sirket’in Sahis ortaklarinin hissedar oldugu sirket.

(2) Sirket ortaklarinin aile bireylerinin yonetiminde pay sahibi olduklari sirket.

(3) Sirket’in Sahis ortaklarinin dolayli olarak hissedar oldugu sirket.
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 5 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devam)

c) Ust Yonetime Saglanan Fayda ve Menfaatler

Grup’un st diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadur. Ust diizey yoneticilere
Odenen tutarlar iicret ve huzur hakki tutarlarim1 kapsamaktadir. Ust yOnetime saglanan fayda ve
menfaatlerin detaylar1 yillar itibartyla asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik

2026 2025 2024 2023

Huzur hakki 2.671.441 7.598.009 10.366.222 5.783.285
Ucretler 1.972.439 14.579.288 14.939.582 9.142.270
4.643.880 22.177.297 25.305.804 14.925.555

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri
asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kasa 1.463.888 2.569.982 3.264.059 3.144.210
Bankalar

- Vadesiz mevduat 452.414.698 306.870.317 156.252.709 331.690.203
- Vadeli mevduatlar 340.000.000 - -- -
Diger hazir degerler (*) 1.170.179.649  1.389.620.131  1.025.300.558 880.708.044

1.964.058.235  1.699.060.430 1.184.817.326  1.215.542.457

(*) Diger hazir degerler vadesi 3 aydan kisa olan pos alacaklarindan olusmaktadir.

Grup nakit ve nakit benzerlerinin maruz kaldigi riskler ve risklerin diizeyi ile dovizli bakiyeleri Not
31°de agiklanmustir.

Kapams
Doviz Cinsi Kar Pay1 Oram Acihs Tarihi Vadesi TL Karsihg
Vadeli mevduatlar %36,6-%38,50 31 Mart 2026 Nisan 2026 340.000.000

340.000.000

NOT 7 — FINANSAL YATIRIMLAR
31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik

2026 2025 2024 2023
Para Piyasasi Katilim Fonlar 323.083.458 -- -- --
Kisa Vadeli Katilim Serbest TL Fon 201.113.451 - -- --

Kisa Vadeli Kira Sertifikalar1 Katilim TL Fon 13.156.697 -- -- --

537.353.606 -- -- -

NOT 8 - TUREV iISLEMLERDEN BORCLAR

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibaryla tiirev islemlerden kaynaklanan borglar1 bulunmamaktadir (31
Aralik 2025: Bulunmamaktadir, 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir, 31 Aralik 2023: 1.594.507 TL).

Grup, kur riskine karsi korunmak amaciyla 2024 yili dénem igerisinde forward isglemleri yapmis
olup, realize olan forward sdzlesmeleri kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansman
giderleri hesabinda 41.455.642 TL tutarinda forward kur farki zarar1 muhasebelestirmistir (Not:27).
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 9 — TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklar1 asagidaki

gibidir:
31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Ticari alacaklar 381.136.383 687.832.161 494.972.382 307.513.188
Alinan cekler ve senetler 1.546.643.600 1.920.400.210 2.431.289.361 2.080.769.873
Alacak reeskontu (-) (200.630.151)  (306.032.397) (461.435.474) (365.321.881)
Stipheli ticari alacaklar 36.865.255 36.202.698 46.925.129 45.900.801
Stipheli ticari alacaklar
Karsilig (-) (36.865.255) (36.202.698) (46.925.129) (45.900.801)
1.727.149.832  2.302.199.974 2.464.826.269 2.022.961.180
Stipheli ticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Donem bagi bakiye (36.202.698) (46.925.129) (45.900.799) (72.443.234)
flave karsiliklar (4.003.126) (1.081.530) (15.239.665) (4.584.913)
Donem igi tahsilatlar - - 29.074 776.466
Bagli ortaklik ¢ikis etkisi - - - 1.873.751
Parasal kazang/(kay1p) 3.340.569 11.803.961 14.186.261 28.477.129
(36.865.255) (36.202.698) (46.925.129) (45.900.801)

31 Mart 2026 tarihi itibartyla ticari alacaklarin devir stiresi 46 gindur (31 Aralik 2025: 60 gin, 31
Aralik 2024: 78 giin, 31 Aralik 2023: 70 gun).

Grup’un alacaklarinin maruz kaldig: riskler ve risklerin diizeyi ile dovizli bakiyeleri Not 31’de

aciklanmustir.

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari borglar1 asagidaki

gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 3

1 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borclar 169.453.883  266.365.623 295.572.967 231.190.193
Borg senetleri 20201313  52.357.547 35.646.878 39.521.983
Diger ticari borglar 9.534.501 7.972.549 6.488.271 5.193.833
Borg reeskontu (-) (4.787.750)  (8.031.606) (10.758.069) (11.522.340)

194.401.947  318.664.113 326.950.047 264.383.669

31 Mart 2026 tarihi itibartyla ticari borg¢larin devir stiresi 12 giindir (31 Aralik 2025: 22 gin, 31
Aralik 2024: 25 giin, 31 Aralik 2023: 25 giin).

Grup’un ticari borglarimin dévizli bakiyeleri Not 31°de agiklanmstir.
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla kisa vadeli ve
uzun vadeli diger alacaklar1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralhk 2023

Kisa vadeli

Vergi alacaklari 16.547.295 1.185.887 6.223.580 2.823.885

lligkili taraflardan 3380837  12507.763  14.850.341 130.179.705

alacaklar (Not 5)

Diger alacaklar (*) 20.657.868  18.826.331  23.449.847 2.700.169
40.586.000  32.609.981  44.523.768 135.703.759

* Tlgili bakiye igerisinde yer alan 13.000.000 TL tutarindaki diger alacaklar sabit kiymet satislarina
iliskin 3.taraflardan olan alacak tutarimni icermektedir (31 Aralik 2025:14.305.200 TL).

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Uzun vadeli
Depozito ve teminatlar 5.058.993 5.411.981 5.802.121 7.030.453

5.058.993 5.411.981 5.802.121 7.030.453

Grup’un 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger borglar1 asagidaki
gibidir:
31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Diger borclar

Ortaklara borglar (Not 5) - -- 6.442.578 15.042.575
Odenecek vergiler (*) 58.648.183 2.581.597 8.282.488 8.026.103
Diger borglar 2.179.811 2.203.514 1.504.250 2.622.604

60.827.994 4.785.111 16.229.316 25.691.282

(*) Ilgili tutarm 52.941.176 TL tutarindaki kismi kar dagitimlarma iliskin stopaj borglarini ihtiva
etmektedir.

Grup diger alacaklarinin maruz kaldig riskler ve risklerin diizeyi ile diger bor¢larm vade yapist Not
31°de agiklanmustir.

NOT 11 - STOKLAR
Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023

Ticari mallar 3.173.113.293  3.430.474.073 3.157.238.179  2.749.300.871
Diger stoklar 113.042.391 116.772.533 93.914.233 98.879.472

3.286.155.684  3.547.246.606  3.251.152.412  2.848.180.343
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 12 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis
giderleri agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Verilen siparis avanslar1 312.488.581 332.296.542 258.119.654 229.618.121
Gelecek aylara ait giderler 29.660.294 29.277.061 28.859.059 44.882.914

342.148.875 361.573.603 286.978.713 274.501.035

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin
O0denmis giderleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Gelecek yillara ait giderler 1.599.771 1.673.776 12.696.201 18.815.069

1.599.771 1.673.776 12.696.201 18.815.069

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla sirastyla kisa ve uzun
vadeli ertelenmis gelirleri agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alnan siparis avanslari 672.848.037 997.185.543  1.238.379.707  1.079.687.064
Ertelenmis gelirler * 35.117.078 18.478.899 15.900.496 24.225.890

707.965.115 1.015.664.442 1.254.280.203 1.103.912.954

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Ertelenmis gelirler * 32.319.656 35.730.394 -- 15.744.003

32.319.656 35.730.394 -- 15.744.003

* lgili tutar Grup tarafindan bankalarla yapilan, caliganlarinin maas promosyonlarma iliskin
protokollerin gelecek doneme isabet eden tutarlarini icermektedir.



SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARiHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 13 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2026 Girisler Cikislar 31 Mart 2026
Maliyetler
Magazalar (*) 2.613.795.386 126.533.056 (188.534.948) 2.551.793.494
Tagitlar (¥*) 50.624.850 1.597.986 (1.986.690) 50.236.146
2.664.420.236 128.131.042 (190.521.638) 2.602.029.640
Birikmis itfa
Magazalar 1.648.423.606 146.715.713 (188.534.948) 1.606.604.371
Tasitlar 31.039.628 10.143.027 (1.158.902) 40.023.753
1.679.463.234 156.858.740 (189.693.850) 1.646.628.124
Net deger 984.957.002 955.401.516

(*) Tlgili kullanim hakk varliklarina konu magazalar Grup’un perakende satislarimi gerceklestirdigi magazalarindan olusmaktadir.

(**) Ilgili kullanim hakki varliklarina konu tagitlar Grup’un idari isleri ve genel faaliyetlerinde kullanmis oldugu tasitlardan olusmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla amortisman ve itfa paylarmin gider dagilimi Not 24’te aciklanmustir.

Grup kullanim hakki varliklarina iligkin olarak 31 Mart 2026 tarihi itibartyla 108.779.692 TL tutarinda kira 6demesi gerceklestirmistir (31 Aralik 2025:
381.837.221 TL, 31 Aralik 2024: 308.350.654 TL, 31 Aralik 2023: 234.345.845 TL).
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARiHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 13 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Arahk 2025
Maliyetler
Magazalar 2.423.955.208 335.956.969 (146.116.791) 2.613.795.386
Tasitlar 51.571.509 1.239.495 (2.186.154) 50.624.850
2.475.526.717 337.196.464 (148.302.945) 2.664.420.236
Birikmis itfa
Magazalar 1.239.029.305 555.511.092 (146.116.791) 1.648.423.606
Tagitlar 18.269.560 14.045.324 (1.275.256) 31.039.628
1.257.298.865 569.556.416 (147.392.047) 1.679.463.234
Net deger 1.218.227.852 984.957.002
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Maliyetler
Binalar 41.139.584 -- (41.139.584) --
Magazalar 2.002.620.768 587.815.763 (166.481.323) 2.423.955.208
Tagitlar 52.211.430 3.964.052 (4.603.973) 51.571.509
2.095.971.782 591.779.815 (212.224.880) 2.475.526.717
Birikmis itfa
Binalar 7.542.255 1.028.488 (8.570.743) --
Magazalar 929.660.343 459.909.703 (150.540.741) 1.239.029.305
Tasitlar 4.859.853 18.013.680 (4.603.973) 18.269.560
942.062.451 478.951.871 (163.715.457) 1.257.298.865
Net deger 1.153.909.331 1.218.227.852




SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

37

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARiHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 13 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31 Arahk 2023
Maliyetler
Binalar 41.139.584 -- -- 41.139.584
Magazalar 1.801.015.750 381.333.086 (179.728.068) 2.002.620.768
Tasitlar 32.579.640 47.819.770 (28.187.980) 52.211.430
1.874.734.974 429.152.856 (207.916.048) 2.095.971.782
Birikmis itfa
Binalar 3.428.298 4.113.957 -- 7.542.255
Magazalar 712.801.658 396.586.753 (179.728.068) 929.660.343
Tasitlar 22.217.669 10.830.164 (28.187.980) 4.859.853
738.447.625 411.530.874 (207.916.048) 942.062.451
Net deger 1.136.287.349 1.153.909.331
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARiHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 14 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla yatirim amagl gayrimenkulleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: Bulunmamaktadir.).

31 Aralik 2024 ve 2023 yillar1 igin yatirim amach gayrimenkullerin detaylar1 agagida yer almaktadir:

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Kismi boéliinme etKisi (**) 31 Aralik 2024
Maliyetler
Arazi ve arsalar 273.247.277 - - (273.247.277) --
273.247.277 -- -- (273.247.277) --
Net deger 273.247.277 --

(*) Grup’un baglh ortakliklarindan olan Kaya Tasinmaz’in aktifinde yer alan yatinm amagl gayrimenkul olarak siiflanan Arnavutkdy’de yer alan arsa-
taginmaz paylari, Kaya Tasinmaz’in kismi boliinme yontemi ile Grup bagli ortakliklarindan ¢ikarilmasi neticesinde finansal tablolardan ¢ikarilmstir.

Istanbul ili Arnavutkdy ilgesi, Deliklikaya mahallesinde 224 ada, 231 ada ve 235 adada yer alan rayi¢ degeri 7 Mart 2025 tarihli degerleme raporunda tespit
edilen, ilgili arsa ve arazilerin rayi¢ degeri 31 Aralik 2023 donemi icin 226.388.000 TL (31 Mart 2026 sunum endeksli degeri: 470.787.212 TL) olarak tespit

edilmistir. Nihai deger “Pazar yaklasimi” ve ’Gelir yaklagim1’’ yontemleri kullanilarak tespit edilmistir.

1 Ocak 2023 Girisler Kismi béliinme etkisi (**) 31 Arahk 2023
Maliyetler
Arazi ve arsalar 579.668.785 -- (306.421.508) 273.247.277
Binalar 477.580.062 -- (477.580.062) --
1.057.248.847 -- (784.001.570) 273.247.277
Birikmis itfa
Binalar 231.089.072 15.919.262 (247.008.334) --
231.089.072 15.919.262 (247.008.334) --
Net deger 826.159.775 273.247.277
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARiHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN
DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

(**) Grup’un aktifinde bulunan Noramin Is Merkezi ve bagimsiz boliimlerindeki yatirrm amagh gayrimenkuller olarak smiflanan paylar Ortaklar Tagmmaz
Kiralama A.S.’ne !, Halkali’da bulunan arsa tasinmazindaki paylar1 ? yeni kurulan ve gayrimenkul isleri ile istigal edecek olan Kaya Lisans'a kismi béliinme
yolu ile devrolmustur. Ilgili kismi béliinme islemleri sirasinda Sirket aktifinden 230.571.728 TL tutarinda net defter degeri bulunan yatirrm amagh
gayrimenkulleri igerisindeki binalar (477.580.062 TL maliyet degeri, 247.008.334 TL birikmis amortisman) ve 306.421.508 TL tutarinda net defter degeri
bulunan arsalar1 ¢ikarilmistir.

! {stanbul ili Sarryer ilcesi, Ayazaga mahallesinde 11 adada yer alan rayi¢c degeri 7 Mart 2025 tarihli degerleme raporunda tespit edilen ilgili binalarm nihai
piyasa degeri 31 Aralik 2023 d6nemi igin 291.567.600 TL olarak tespit edilmistir (31 Mart 2026 sunum endeksli degeri: 606.332.036 TL) olarak tespit
edilmistir). Nihai deger “Pazar yaklagimi” ve *’Gelir indirgeme yaklagim1’’ yontemleri kullanilarak tespit edilmistir.

2 [stanbul ili Kiiciikcekmece ilgesi, Halkali mevkisinde 13767 ve 13785 numarali parsellerde yer alan arsa tasmmazlarinin rayi¢ degeri 7 Mart 2025 tarihli
degerleme raporunda 31 Aralik 2023 donemi igin 378.555.000 TL (31 Mart 2026 sunum endeksli degeri: 787.227.470 TL olarak tespit edilmistir). Nihai
deger “Pazar yaklasimi1” ve *’Gelir yaklagimi1’’ yontemleri kullanilarak tespit edilmistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin amortisman giderleri yatirim faaliyetlerinden giderlerler hesabinda muhasebelestirilmistir (Not:26).

NOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2026 Girisler Cikislar Transferler  Cevrim farklari 31 Mart 2026
Maliyetler
Makine, tesis ve cihazlar 1.819.534 -- -- -- -- 1.819.534
Tasit araglari 92.449.630 -- -- -- -- 92.449.630
Do6seme ve demirbaslar 559.792.131 10.268.434 -- -- 54.409 570.114.974
Ozel maliyetler 685.917.032 33.692.935 (3.960.559) - 59.715 715.709.123
Yapilmakta olan yatirimlar 3.614.398 -- -- (3.614.398) -- -
1.343.592.725 43.961.369 (3.960.559) (3.614.398) 114.124 1.380.093.261
Birikmis amortismanlar
Makine, tesis ve cihazlar 815.483 35.220 -- -- -- 850.703
Tasit araglari 15.140.976 4.628.576 -- -- -- 19.769.552
Doéseme ve demirbaglar 460.861.947 8.341.860 -- - (42.897) 469.160.910
Ozel maliyetler 427.309.782 24.595.745 (1.762.549) - (4.520) 450.138.458
904.128.188 37.601.401 (1.762.549) -- (47.417) 939.919.623
Net deger 439.464.537 440.173.638
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARiHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devamu)

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Cevrim farklan 31 Arahk 2025
Maliyetler
Makine, tesis ve cihazlar 1.170.882 580.929 -- 67.723 1.819.534
Tasit araglari 21.688.530 72.569.507 (1.808.407) - 92.449.630
Do6seme ve demirbaslar 517.412.488 42.336.453 -- 43.190 559.792.131
Ozel maliyetler 531.992.443 153.643.215 - 281.374 685.917.032
Yapilmakta olan yatirnmlar -- 3.614.398 -- -- 3.614.398
1.072.264.343 272.744.502 (1.808.407) 392.287 1.343.592.725
Birikmis amortismanlar
Makine, tesis ve cihazlar 717.951 34.376 -- 63.156 815.483
Tasit araglari 1.432.471 14.582.568 (874.063) - 15.140.976
Doseme ve demirbaglar 429.287.026 31.532.817 -- 42.104 460.861.947
Ozel maliyetler 349.147.604 78.105.904 -- 56.274 427.309.782
780.585.052 124.255.665 (874.063) 161.534 904.128.188
Net deger 291.679.291 439.464.537
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NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devamu)

1 Ocak Bagh ortakhk Bolinme Cevrim 31 Aralik
2024 Girisler Cikislar caikis etkisi etkisi farklari 2024
Maliyetler
Binalar
Makine, tesis ve cihazlar 851.098 164.623 -- -- -- 155.161 1.170.882
Tasit araglari 28.416.839  35.830.316 (42.558.625) -- - - 21.688.530
Doseme ve demirbaslar 476.350.184  40.963.351 -- -- - 98.953 517.412.488
Ozel maliyetler 420.958.392 112.162.830  (1.128.779) -- - - 531.992.443
926.576.513 189.121.120 (43.687.404) -- - 254,114  1.072.264.343
Birikmis amortismanlar
Binalar -- -- -- -- - - --
Makine, tesis ve cihazlar 554.116 26.371 -- -- -- 137.464 717.951
Tasit araglari 17.428.582 5.142.968 (21.139.079) -- - - 1.432.471
Doseme ve demirbaslar 402.846.375  26.365.758 -- -- - 74.893 429.287.026
Ozel maliyetler 300.879.869  49.324.636  (1.056.901) -- - - 349.147.604
721.708.942  80.859.733 (22.195.980) -- - 212.357 780.585.052
Net deger 204.867.571 291.679.291
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NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devamu)

1 Ocak Bagh ortakhk Bolinme Cevrim 31 Aralik
2023 Girisler Cikislar cikis etkisi etkisi farklari 2023
Maliyetler

Binalar 343.331.266 -- - - (343.331.266) - --
Makine, tesis ve cihazlar 1.812.711 2.244.719 - (3.206.332) - - 851.098
Tasit araglari 28.627.689 7.145.980 - (7.749.236) - 392.406 28.416.839
Doseme ve demirbaglar 485.665.545 35.569.724  (3.466.019) (41.669.324) - 250.258  476.350.184
Ozel maliyetler 364.888.465  68.590.220 (12.520.293) -- -- --  420.958.392
1.224.325.676 113.550.643 (15.986.312) (52.624.892)  (343.331.266) 642.664  926.576.513

Birikmis amortismanlar
Binalar 143.303.887  11.446.136 - - (154.750.023) - --
Makine, tesis ve cihazlar 945.405 266.876 - (658.165) - - 554.116
Tasit araglart 18.066.353 4.465.891 -- (4.812.518) -- (291.144) 17.428.582
Doéseme ve demirbaglar 418.424.437  22.634.040  (2.384.873) (35.695.103) - (132.126) 402.846.375
Ozel maliyetler 276.963.017  33.494.062 (9.577.210) -- -- -- 300.879.869
857.703.099  72.307.005 (11.962.083) (41.165.786)  (154.750.023) (423.270) 721.708.942
Net deger 366.622.577 204.867.571

Boliinme volu ile cikan sabit kiymetlerin etkisi

Grup aktifinde bulunan Noramin Is Merkezi ve bagimsiz boliimlerindeki paylar1 * Sirket ortaklar tarafindan kurulan ve gayrimenkul isleri ile istigal edecek
olan Ortaklar Tasinmaz Kiralama A.S.’ne 30 Ekim 2024 tarihinde kismi boliinme yolu ile devretmistir. Kismi boliinme neticesinde Sirket maddi duran

varliklar igerisindeki binalarindan 343.331.266 TL maliyet degeri, 154.750.023 TL tutarinda amortisman ¢ikis1 gerceklesmistir.

! [stanbul ili Saryer ilgesi, Ayazaga mahallesinde 11 adada yer alan rayi¢ degeri 7 Mart 2025 tarihli degerleme raporunda tespit edilen ilgili binalarin nihai
piyasa degeri 31 Aralik 2024 donemi igin 338.247.850 TL olarak tespit edilmistir (31 Mart 2026 sunum endeksli degeri: 703.406.372 TL olarak tespit
edilmistir. Nihai deger “Pazar yaklasimi” ve “’Gelir indirgeme yaklasim1’’ yontemleri kullanilarak tespit edilmistir.

Bagh ortakhik cikis etkisi

Grup bagl ortakliklarindan Dénmezler Lisans’ i kismi boliinme sureti ile Sirket ortaklar tarafindan kurulan HRK Lisans’a devredilmesi sonucunda Grup’un maddi
duran varliklarindan ¢ikan tutarlari ihtiva etmektedir.

Grup’un 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla amortisman ve itfa paylariim gider dagilimi Not 24°te agiklanmustir.
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARiHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN
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NOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2026 Girisler Cikislar Transferler 31 Mart 2026
Maliyetler
Haklar 12.479.098 2.475.030 -- 3.614.398 18.568.526
Diger MODV 123.880.428 1.481.823 -- -- 125.362.251
136.359.526 3.956.853 -- 3.614.398 143.930.777
Birikmis itfa
Haklar 9.547.159 120.936 -- -- 9.668.095
Diger MODV 118.747.406 711.364 -~ -- 119.458.770
128.294.565 832.300 -- -- 129.126.865
Net deger 8.064.961 14.803.912
1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Arahik 2025
Maliyetler
Haklar 12.479.098 -- -- 12.479.098
Diger MODV 120.037.779 3.842.649 -- 123.880.428
132.516.877 3.842.649 -- 136.359.526
Birikmis itfa
Haklar 9.469.379 77.780 -- 9.547.159
Diger MODV 116.294.671 2.452.735 -- 118.747.406
125.764.050 2.530.515 -- 128.294.565
Net deger 6.752.827 8.064.961
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARiHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 Girisler  Cikuglar gaé;‘e‘;f:;s‘;‘:ﬂ; 31 Arahk 2024
Maliyetler
Haklar 12.843.018 -- -- (363.920) 12.479.098
Diger MODV 117.347.415 2.690.364 -- - 120.037.779
130.190.433 2.690.364 -- (363.920) 132.516.877
Birikmis itfa
Haklar 9.512.894 77.780 -- (121.295) 9.469.379
Diger MODV 114.307.224 1.987.447 -- - 116.294.671
123.820.118 2.065.227 -- (121.295) 125.764.050
Net deger 6.370.315 6.752.827
Bagh ortakhk
1 Ocak 2023 Girisler Cikislar cikis etkisi(*) 31 Arahk 2023
Malivyetler
Haklar 18.831.655 363.920  (176.154) (6.176.403) 12.843.018
Diger MODV 138.632.993 2.512.462 -- (23.798.040) 117.347.415
157.464.648 2.876.382  (176.154) (29.974.443) 130.190.433
Birikmis itfa
Haklar 15.787.671 77.780  (176.154) (6.176.403) 9.512.894
Diger MODV 134.911.111 2.147.707 -- (22.751.594) 114.307.224
150.698.782 2.225.487  (176.154) (28.927.997) 123.820.118
Net deger 6.765.866 6.370.315

(*) 1lgili ¢ikiglar sirastyla Grup bagl ortakliklarindan Kaya Tasinmaz’in ve Dénmezler Lisans’in bagl ortaklik cikis etkisi neticesinde olusan tutarlari ihtiva

etmektedir.

Grup’un 1 Ocak- 31 Mart 2026, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 donemleri itibartyla amortisman ve itfa paylarinin gider dagilimi Not 24°te agiklanmustir.
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 17— BORCLANMALAR

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihi itibartyla bor¢lanmalari ve ilgili
bor¢lanmalarina ait ortalama faiz oranlar1 agsagidaki gibidir:

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kredi kart1 borglar1 444,139 2.625.965 2.746.597 1.041.861
444,139 2.625.965 2.746.597 1.041.861
31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar:
TL krediler 48,5-60 3.046.748.031 55-65 2.705.730.440 55-65 2.198.628.288 43,5-48 3.245.655.614
EURO krediler 7,85 64.208.116 8,77  160.130.438 6,50  113.800.525 6,50 42.976.396
USD krediler 8,62  265.792.427 8,62  119.508.558 8,22 68.421.352 - -
Kiralamalar
Kiralama ytkumlulikleri 323.244.997 332.102.626 346.350.046 252.732.390
3.699.993.571 3.317.472.062 2.727.200.211 3.541.364.400

31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Uzun vadeli borglanmalar
TL krediler 48,5-60 12.518.673 55-65 10.196.192 43,5-48 24.623.430
EURO krediler - - - - 6,50 12.366.610
Kiralamalar
Kiralama yukimluliikleri 287.398.647 286.276.106 384.873.777 344.556.325
299.917.320 296.472.298 384.873.777 381.546.365

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024, 2023 tarihleri itibariyla kullandigi krediler igin
ortaklarindan almis oldugu kefalet bilgisi Not 19’da agiklanmustir.

Grup’un bor¢lanmalarinin vade yapisina ait detaylar ve maruz kaldigi doviz riski Not:31‘de yer
almaktadir.

NOT 18 — DIGER DONEN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger donen varliklan
asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Diger donen varhklar
KDYV alacaklari 85.286.271 3.397.587 51.376.179 3.252.359
Diger donen varliklar 30.297.852 31.212.388 17.881.504 14.322.536
115.584.123 34.609.975 69.257.683 17.574.895

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Diger kisa vadeli

yukumlulukler

KDYV borglari 195.615.245 98.609.814 81.061.360 43.623.676
195.615.245 98.609.814 81.061.360 43.623.676
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 19- KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

19.1 Karsihiklar
31 Mart 2026 31 Aralk 2025 31 Arahik 2024 31 Aralk 2023

Kisa vadeli karsiliklar

Dava karsiligt 8.540.115 15.388.928 8.001.959 9.613.073
Garanti kargiliklar 68.412.228 70.057.721 67.664.598 66.292.848

76.952.343 85.446.649 75.666.557 75.905.921

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Dava karsihigi

Donem bag1 bakiyesi 15.388.928 8.001.959 9.613.073 12.753.738

Parasal kayip /kazang etkisi (1.404.079) (1.888.553) (2.954.851) (5.013.552)

Donem i¢i ayrilan, iptal

edilen karsiliklar (912.694) 9.275.522 1.343.737 3.678.221

Odenen dava giderleri * (4.532.040) -- -- --

Bagli ortaklik ¢ikis etkisi - - - (1.805.334)
8.540.115 15.388.928 8.001.959 9.613.073

(*) Grup’un tasfiye siirecinde bulunan bagl ortaklig1 Saat Saat Italy’de devam eden is¢i davasina ait donemde ddenen tutarlar.

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Garanti karsih@

Donem bagi bakiyesi 70.057.721 67.664.597 66.292.848 59.869.693
Parasal kayip kazang etkisi (5.937.291) (15.969.613) (20.376.998)  (23.534.982)
Donem igi ayrilan karsilik 4.291.798 18.362.737 21.748.748 29.958.137

68.412.228 70.057.721 67.664.598 66.292.848

19.2 Dava ve ihtilaflar
Rapor tarihi itibariyla Grup’u konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki gibidir:
a) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar/icra takipleri:

31 Mart 2026 donemi itibartyla Grup tarafindan agilan ve halen devam eden mubhtelif dava/icra
takiplerinin toplam tutar1 2.707.963 TL dir.

Grup tarafindan agilan ve halen devam eden mubhtelif dava/icra takiplerinin toplam tutar1 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla 5.385.722 TL’dir (31 Aralik 2024: 6.723.598 TL, 31 Aralik 2023: 6.060.254 TL).

b) Grup aleyhine acilmis ve devam eden davalar/icralar:

Grup, aleyhine agilan is¢i davalari ve bir adet ticari marka davasi nedeniyle olusabilecek giderlere iliskin
olarak, 31 Mart 2026 tarihli konsolide finansal tablolarinda 8.540.115 TL karsilik ayirmustir.

Grup yonetimi, avukatlarinin ve hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda aleyhine agilan ilgili
davalar i¢in finansal tablolarinda 31 Aralik 2025:15.388.928 TL, 31 Aralik 2024: 8.001.959 TL, 31 Aralik
2023: 9.613.073 TL karsilik ayirmustir.
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NOT 19 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.3 Verilen/alinan teminatlar, kefaletler (Devami)
31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup tarafindan alinan ve verilen
TRi’lerin ayrmtis1 asagidaki gibidir:

a) Verilen TRi’ler:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler 31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

A. Kendi tiizel Kisiligi adma vermis oldugu TRilerin toplam tutart 19.254.981.399  20.626.826.124  14.865.790.069  17.700.222.020

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutart

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:

1.023.462.408 1.125.544.849 1.167.318.393 1.487.489.258

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i.Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup Sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

20.278.443.807 21.752.370.973 16.033.108.462 19.187.711.278

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2026 2025 2024 2023

Cinsi Kime Verildigi Déviz Cinsi TL Karsihig TL Karsilhig TL Karsilhig TL Karsihig
Teminat mektuplar Tedarikgiler ve Bankalar TL 1.883.565.797 1.825.976.401 2.035.002.525 3.888.306.571
Teminat mektuplart Tedarikgiler ve Bankalar ABD Dolart 2.659.264 2.825.922 1.866.883 2.252.695
Teminat mektuplar Tedarikgiler ve Bankalar Avro 79.294.261 86.279.964 96.993.517 88.647.563
Teminat senetleri Bankalar TL 824.658.952 733.036.839 388.216.956 571.873.106
Kefaletler Bankalar TL 8.380.288.033 9.181.242.442 3.822.612.055 1.574.181.476
Ipotekler * Bankalar TL 4.238.000.000 4.663.495.200 4.289.308.159 6.370.874
ipotekler * Bankalar ABD Dolart 1.553.443.500 1.650.798.622 1.968.449.704 2.375.253.444
Ipotekler * Bankalar Avro 3.316.534.000 3.608.715.583 3.439.300.656 4.403.014.287

20.278.443.807  21.752.370.973  16.041.750.455  12.909.900.016

Grup’un bankalar nezdinde limit ve kredi islemleri i¢in Sirket ortaklarindan alinan ve konsolidasyon
kapsamina giren sirketler lehine genel kredi sozlesmesi c¢ercevesi kapsaminda bankalara verilen
4.870.500.000 TL tutarinda alinan teminat senetleri ve kefaletleri mevcuttur (31 Aralik 2025:
5.576.743.569, 31 Aralik 2024: 6.910.370.640 TL).

* {lgili ipoteklere konu bina ve arsalar sirastyla 30 Ekim 2023 ve 31 Ocak 2024 tarihinde kismi béliinme
sureti ile Grup aktifinden ¢ikarilmistir. Cikarilan varliklarin detaylart Not 14 ile Not 15 de belirtilmistir.
[lgili maddi duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller iizerinde muhtelif bankalar tarafindan
konulmug 9.107.977.500 TL tutarinda ipotek bulunmakta olup bina ve arsalarin miilkiyeti Grup’un iligkili
taraflarina aittir.
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 19 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.3 Verilen/alinan teminatlar, kefaletler (Devami)

a) Verilen TRI’ler: (Devam)

Hisse Rehni

Sirket hisseleri tizerinde 31 Mart 2026 tarihi itibariyla rehin bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket ortaklar1 Ramazan Kaya ve Hamza Kaya’'nin sahip olduklar1 Sirket
paylart iizerinde bankalar lehine hisse rehni bulunmaktadir. Hisse rehinlerine iligkin detaylar asagidaki

gibidir:

Her bir payin Pa Paylarin
itibari degeri y Toplam Pay Sayisi

o Grubu ..

Pay sahibi (TL) Degeri
Ramazan Kaya 1,00 A 52.098.650 52.098.650
Ramazan Kaya 1,00 B 117.842.183  117.842.183
Hamza Kaya 1,00 A 52.098.650 52.098.650
Hamza Kaya 1,00 B 117.842.183  117.842.183
339.881.666  339.881.666

[lgili rehinler 2 Mart 2026 tarihinde hiikiimsiiz kalmis ve kaldiriimstur.

NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE

KARSILIKLAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Personele borglar 55.986.309 50.741.513 98.776.169 60.437.095
Odenecek vergi ve fonlar 106.958.427 70.443.468 96.319.791 84.355.558
162.944.736 121.184.981 195.095.960 144.792.653
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
izin karsihg
Acilis bakiyesi 25.195.479 28.774.320 28.328.777 18.062.504
Parasal kayip kazang etkisi (2.298.825) (6.791.068) (8.707.658) (7.100.452)
Doénem igi ayrilan kargiliklar 10.317.794 3.212.227 9.153.201 17.366.725
33.214.448 25.195.479 28.774.320 28.328.777

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadinlar
icin 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminat1 6demesi
yapmak zorundadir. Hesaplama yapilirken aylik kidem tazminati tavani agilmamaktadir. Kidem tazminati

yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE
KARSILIKLAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar (Devami)

31 Mart 2026 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan aylik
64.948,77 TL (31 Aralik 2025: 53.919,68 TL, 31 Aralik 2024: 46.665,43 31 Aralik 2023: 35.058,58 TL)
tavanindan hesaplamaistir.

Kidem tazminati yiikiimliligi, Grup’un c¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliiglin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yiikiimliiliiklerini tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanmilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliligiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Mart 2026 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bu dogrultuda,
toplam yuikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir:

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2026 2025 2024 2023

Faiz oram 24,80 24,80 25,50 12,70

Enflasyon orani 21,00 21,00 21,70 9,50

Iskonto orani 3,14 3,14 3,12 2,92
Emeklilik olasilig i¢in kullanilan

ortalama oran 98 98 98 98

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kidem tazminat1 karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:
31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Donem bagi 69.784.595 64.040.161 66.270.881 62.290.545
Hizmet maliyeti 7.503.830 21.704.640 25.632.969 25.755.325
Faiz maliyeti 497.906 1.536.517 1.459.872 1.180.401
Odemeler (16.222.036)  (38.322.600) (21.730.910) (33.973.140)
Aktiieryal kazang/kayip 17.760.267 35.940.084 12.777.595 40.827.957
Bagli ortaklik ¢ikis etkisi -- -- - (5.323.513)
Parasal kazang/ kayip etkisi (6.367.115) (15.114.207) (20.370.246) (24.486.694)

Dénem sonu itibariyla 72.957.447 69.784.595 64.040.161 66.270.881
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 21 - OZKAYNAKLAR
Grup’un sermaye yapisi ve ortaklarin sermayeye katilim oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Pay Pay Pay Pay Pay Pay Pay
oram tutar oram tutar orani tutar1  oram Pay tutan
Ramazan Kaya 30,56% 189.539.849  30,56% 189.539.849  30,56% 189.539.849 31% 58.425.579
Nurullah D6nmez 38,88% 241.142.320 38,88% 241.142.320 38,88% 241.142.320 39% 74.359.827
Hamza Kaya 30,56% 189.539.849  30,56% 189.539.849  30,56% 189.539.849 31% 58.425.579
100,00%  620.222.018 10000%  620.222.018 10000% 620222018 '®5)  191.210.985
Sermaye diizeltmesi olumlu farklart 1.837.521.923 1.837.521.923 1.837.521.923 1.430.434.159
2.457.743.941 2.457.743.941 2.457.743.941 1.621.645.144

Grup’un 6denmis sermayesi 620.222.018 TL olup her biri 1 TL itibari kiymette ve tamami1 nama yazil
620.222.018 adet paya boliinmiistiir (31 Aralik 2025: 620.222.018 TL; 1 TL, 620.222.018 pay, (31 Aralik
2024: 620.222.018 TL; 1 TL, 620.222.018 pay, 31 Aralik 2023: 191.210.985 TL; 1 TL, 191.210.985 pay).

Sermaye artisi

1- Sirket’in 6denmis sermayesinde, 2023 yilinda 148.098.939 TL tutarinda artis ve es zamanli olarak
(75.687.954) TL tutarinda azaltim ger¢eklesmis olup, ilgili islemler sonrasi Sirket 6denmis sermayesi
118.800.000 TL tutarindan, 191.210.985 TL tutarina ¢ikmistir. Artisa konu tutarin 21.316.490 TL’si nakit
olarak, bakiye ise i¢ kaynaklardan arttirilmistir. Sermaye azaltimi ge¢mis yillar karlarindan
karsilanmistir. Islemler sonras1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi 191.210.985
TL tutarina ulasmustir.

2- Sirket, 6denmis sermayesinde 2024 yil igerisinde 429.011.033 TL tutarinda artis gergeklestirmis olup,
ilgili tutarin tamam ge¢mis yillar karlarindan karsilanmstir. ilgili artis sonrasi Sirket’in &denmis
sermayesi 620.222.018 TL tutarina ulagmustir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karmn %10 udur.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece
zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Kardan ayrilan 426.444.533 323.463.570 195.713.091 161.461.421
kisitlanmig yedekler

426.444.533 323.463.570 195.713.091 161.461.421

Ozkaynak Kalemlerine iliskin ilave Aciklamalar

31 Mart 2026 itibariyla Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
Ozkaynaklar icerisinde yer alan yasal yedeklerine ait tutarlar agagidaki gibidir:

Gecmis Yillar
UFE Endeksli TUFE Endeksli  Karlar/Zararlarinda
Yasal Kayitlar Kayitlar  Takip Edilecek Farklar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 354.903.396 426.444.533 (71.541.137)
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Temettii ve 6denen kar pay1 avanslari

Grup, 31 Mart 2026 donemi igerisinde 2025 yili donem karindan 352.941.176 TL tutarinda kar pay:
dagitimi gergeklestirmistir.

Grup, 31 Aralik 2025 donemi icerisinde ge¢mis yil karlarindan 735.068.057 TL tutarinda temettii
odemesi ve 454.600.197 TL tutarinda kar pay1 avans ddemesi gerceklestirmistir. Ilgili tutarlarin tamami
2025 yili igerisinde Sirket ortaklarina nakden 6denmistir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir, 31 Aralik
2023: 402.947.812 TL temettii dagitimi1 gerceklestirmistir).

Kidem tazminati karsih@: aktiieryal kayip/kazan¢ fonu

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu
olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Diger Kapsamh Gelir Unsurlarinin Analizi

Yabanct Para Cevirim Farklart

Grup’un baglh ortaklig1 olan Saat ve Saat Romanya ile Saat ve Saat Hong Kong’un net varliklarinin
cevriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir. Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
niteliktedir.

Bagh Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kava Tasinmaz Gavrimenkul Anonim Sirketi

Grup’un bagli ortakliklar1 arasindaki Kaya Tasmmaz’in kismi boliinme yontemi ile 31 Ocak 2024
tarihinde Grup aktifinden ¢ikarilmasi neticesinde, 31 Aralik 2024 tarihli 6zkaynaklar degisim tablosunda
(231.639.494) TL tutarinda bakiye Ozkaynaklar Degisim Tablosu’nda negatif olarak simiflanmistir. ilgili
bakiyenin tamami gegmis yil karlarindan muhasebelestirilerek finansal tablolara yansitilmistir.

Donmezler Lisans

Grup’un bagli ortakliklari arasindaki Donmezler Lisans’in Sirket ortaklari tarafindan 28 Aralik 2023
tarihinde kurulan HRK Lisans’a devri neticesinde, 31 Aralik 2023 tarihli 6zkaynaklar degisim
tablosundan (26.439.686) TL tutarinda bakiye negatif olarak smiflanmustir. Ilgili bakiyenin (28.497.037)
TL tutarindaki kismi gegmis yil karlarindan, 2.057.323 TL tutarindaki kismi ise tanimlanmig fayda
planlar1 yeniden dlgiimlerinden siniflanmistir.

NOT 22— HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 1 Ocak-31 Mart 2026 ve 1 Ocak-31 Mart 2025 ile 1 Ocak- 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023
donemlerindeki satis gelirleri ve satislarin maliyetleri ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023

Hasilat
Yurt igi satiglar 3.568.280.494 3.159.835.970 13.851.769.441 12.371.327.380 11.195.264.285
Yurt dig1 satiglar 67.731.836 69.655.424 332.555.158 257.047.783 351.041.696
Diger satiglar 8.382.412 9.971.856 44.388.250 43.454.758 35.600.237
Briit satislar 3.644.394.742 3.239.463.250 14.228.712.849 12.671.829.921 11.581.906.218
Satistan iadeler (-) (282.884.656) (261.165.096) (1.069.742.542) (976.301.535) (828.741.396)
Satis iskontolari (-) - - - (30.363) (49.621.331)
Diger indirimler (-) (1.184.977) (580.669) (149.347.257) (153.644.993) (123.860.785)
Net satislar 3.360.325.109 2.977.717.485 13.009.623.050 11.541.853.030 10.579.682.706
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NOT 22— HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Grup’un 1 Ocak-31 Mart 2026 ve 1 Ocak-31 Mart 2025 ile 1 Ocak- 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023
donemleri itibariyla satislarinin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2026 2025 2025 2024 2023

Satislarin maliyeti
Satilan mamiil maliyeti - - - - (344.882.105)
Satilan ticari mal maliyeti (1.424.924.651) (1.305.857.200)  (5.277.075.032) (4.740.913.045)  (3.592.356.444)
Satilan hizmet maliyeti (12.615.423) (9.043.979) (38.762.033) (36.795.635) (42.372.366)

(1.437.540.074) (1.314.901.179)  (5.315.837.065) (4.777.708.680)  (3.979.610.915)

NOT 23 - FAALIYET GIDERLERi

Grup’un 1 Ocak-31 Mart 2026 ve 1 Ocak-31 Mart 2025 ve 1 Ocak-31 Aralik 2025, 2024 ve 2023
donemleri itibariyla faaliyet giderlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2026 2025 2025 2024 2023

Genel yonetim giderleri
Personel icret giderleri 126.562.788 119.214.189 481.550.109 488.588.428  393.167.399
Muhasebe, miisavirlik ve danigmanlik giderleri 6.819.362 5.916.939 35.153.886  40.256.728 22.813.733
Amortisman giderleri 9.588.003 6.314.983 34.627.825  20.078.506 44.803.828
Ofis ve bina genel giderleri 15.916.196  15.567.221 44.192.244  40.479.751 32.830.679
Seyahat giderleri 2.057.685 4.299.198 9.688.040  16.714.388 18.943.688
Vergi resim ve harg giderleri 263.425 841.695 2.956.883 4.897.812 7.582.429
Iletisim ve haberlesme giderleri 255.069 957.311 3.214.888 4.708.292 5.801.916
Diger giderler 15.600.286 16.596.364 60.711.284 42.278.186 44.288.395

177.062.814 169.707.900 672.095.159 658.002.091  570.232.067

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2026 2025 2025 2024 2023

Pazarlama giderleri
Personel gideri 356.187.924 298.477.678 1.224.469.698 1.224.568.137 891.213.369
Amortisman gideri 185.704.438 154.421.960 661.714.774 541.798.325 441.259.538
Reklam ve tanitim giderleri 166.099.046 133.449.122 763.630.818 774.099.423 520.079.727
Ciro kira giderleri 68.090.671  64.693.013 306.394.272 306.511.793 278.843.025
Malzeme ve promosyon giderleri 41.070.906  60.534.857 256.972.118 212.962.842 143.947.943
Lisans ve telif giderleri 10.650.564  10.899.686 38.551.564 37.379.387 130.036.477
Komisyon giderleri 55.388.138  46.515.235 184.235.113 128.180.238 92.122.176
Pos masraf giderleri 8.052.023 7.744.297 33.152.804 43.619.339 105.686.363
Ofis ,elektrik su ve diger genel giderler 30.572.534  30.681.631 125.304.242 82.121.725 67.388.354
Bakim ve onarim giderleri 8.075.789 6.504.278 30.228.492 18.364.482 19.766.299
Kargo ve tagima giderleri 30.181.611  25.872.115 92.208.158 62.399.796 54.284.479
Diger giderler 76.747.461  49.221.183 250.690.597 212.731.918 181.330.311

1.036.821.105 889.015.055 3.967.552.650 3.644.737.405 2.925.958.061

*Lisans ve telif hakk: giderleri Grup’un royalty sdzlesmeleri kapsaminda marka haklarina sahip olan sirketlere
06demis oldugu telif tutarlarini igermektedir. Lisans ve telif hakk: gider tutarlari, 27 Aralik 2023 tarihinde Grup’un
bagli ortakliklarindan Donmezler Lisans’m kismi boliinme ile Grup aktifinden g¢ikarilmasi neticesinde gelecek
dénemlerde azalig gostermistir.
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NOT 24 — NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023
Personel giderleri

Satiglarin maliyeti 8.893.200 4.505.378 24.906.498 23.208.840 59.711.685
Pazarlama giderleri 356.187.924  298.477.678  1.224.469.698  1.224.568.137 891.213.369
Genel yonetim giderleri 126.562.788  119.214.189 481.550.109 488.588.428 393.167.399
491.643.912  422.197.245  1.730.926.305  1.736.365.405  1.344.092.453
1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahik
2026 2025 2025 2024 2023

Amortisman giderleri
Pazarlama giderleri 185.704.438  154.421.960 661.714.774 541.798.325 441.259.538
Genel yonetim giderleri 9.588.003 6.314.983 34.627.825 20.078.506 44.803.828
Yatirim faaliyetlerinden giderler -- -- -- 15.919.262
195.292.441  160.736.943 696.342.599 561.876.831  501.982.628

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

Grup’un 1 Ocak-31 Mart 2026 ve 1 Ocak-31 Mart 2025 ve 1 Ocak-31 Aralik 2025, 2024, 2023 donemleri
itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerinin/giderlerinin dékiimii asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak - 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Aralhik 31 Aralik
2026 2025 2025 2024 2023
Esas faaliyetlerden diger
gelirler
Satis, reklam, destek gelirleri 11.050.229 23.606.373 407.630.002 481.219.577  230.289.373
*
Kur farki gelirleri 34.816.213 41.217.528 140.379.923 120.161.254  382.036.276
Sgﬁl‘;’;ims finansman 196.340.553  61.235.841 383595212  172.007.674  13.926.874
Karsilik iptal gelirleri 997.600 7.145.176 -- -- --
Maas promosyon gelirleri 4.144.073 3.688.386 11.988.856 11.892.311 15.408.682
Sigorta tazmin gelirleri -- -- -- -- 6.765.581
Diger gelirler 12.717.472 10.821.929 72.155.016 59.813.894 77.921.236
260.066.140 147.715.233  1.015.749.009 845.094.710  726.348.022

* Grup’un distribiitorliigiint yaptig: saatlerin tedarik¢ilerinden elde edilen reklam, satig destekleri ve ciro

prim gelirlerinden olugmaktadir.
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31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 25 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

(Devami)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak — 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023

Esas faaliyetlerden diger giderler
Kur farki giderleri 13.024.374 8.930.552 52.290.751 101.247.675 224.441.062
Ertelenmis finansman giderleri 185.946.673 85.754.980  462.945.233 117.065.181 215.276.344
Ticari alacak karsilik giderleri 4.003.126 -- 1.081.530  15.239.665 4.584.913
Dava karsilik giderleri 84.906 202.007 9.275.522 1.343.737 3.678.221
Diger giderler 2.025.141 1.606.870 10.290.456 7.814.519  19.798.624

205.084.220 96.494.409 535.883.492 242.710.777 467.779.164

NOT 26 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak - 10cak-  1Ocak -
31 Mart 31 Mart 31 Arahik 31 Arahlk 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Faiz gelirleri * 565.933 9.524.588 28.179.862 82.887.374 16.209.009
Menkul kiymet gelirleri 4.768.174 3.199.149 25.833.554 -- --
Kira geliri -- -- -- --20.958.043
Sabit kiymet satis karlar ** -- -- -- 16.498.132 879.523

5.334.107 12.723.737 54.013.416 99.385.506 38.046.575

(*) 31 Mart 2026 tarihi itibartyla ilgili faiz gelirlerinin, 109.876 TL tutarindaki kismi adat faiz
gelirlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2025: 619.825 TL, 31 Aralik 2024: 13.194.827 TL, 31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir). Adat faiz gelirlerine iliskin tutarlar Not 5’te agiklanmustir.

(**) Ilgili sabit kiymet satis karlar1 Grup’un iligkili taraflarindan Donmezler Lisans’a yapilan tasit
satiglarindan elde edilen karlar1 igermektedir. Sabit kiymet satis karlarina iliskin elde edilen gelir tutarlari
Not 5’te agiklanmustir.

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 10cak-  1Ocak -
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2026 2025 2025 2024 2023

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Amortisman gideri -- -- -- -- 15.919.262
Sabit kiymet satis zararlari -- -- 30.067 --  2.884.633

-- - 30.067 18.803.895
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 27 — FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
2026 2025 2025 2024 2023
Finansman giderleri
Kredi faiz ve komisyon giderleri 345.704.333 297.183.021 1.345.391.963 1.421.511.997  976.385.924
Kredi kur farki giderleri 9.174.656  19.772.760 91.920.200 16.344.406 44.563.698
TFRS 16 kapsaninda faiz giderleri 37.375.963 41208391 145775559 145305926  101.819.464
Tirev islemlere iliskin _ _ _ 41.455 642 _
kur farki zararlar1
Teminat mektubu ve banka masraflar 8.985.024 9.778.661 37.954.861 34.813.339 18.188.095

401.239.976  367.942.833 1.621.042.583 1.659.431.310 1.140.957.181

NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi
Kurumlar vergisi

Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in konsolide finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullamlan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.
2026 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orant % 25’dir (2025: %25, 2024: %25, 2023:%25).

2 Agustos 2025 tarihinde yayimlanan 7524 Sayili Kanun ile asgari kurumlar vergisi yiiriirliige girmistir. 1
Ocak 2026 tarihinden gegerli olmak iizere uygulanacak asgari kurumlar vergisi orant %10’dur. Asgari
kurumlar vergisi, genel kurallar gercevesinde hesaplanan kurumlar vergisinin indirim ve 7524 Sayili
Kanun’da belirtilen istisnalar diistilmeden onceki kurum kazancinin %10’undan az olmamasi esasina
dayanmaktadir.

Tiirkiye’de gegici vergi iicer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2026
yilt kurum kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglari
tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oran1 %25’ dir (2025: %25, 2024: %25, 2023:%25).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayda bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg
yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar
degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarimi kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylar lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsamu sirketlerin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket
bazinda ayr ayr1 hesaplanmustir.
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 28 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi (Devami)

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un konsolide finansal durum
tablosuna yansiyan vergi yiikiimliiliigii asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Cari vergi yiikiimliiliigii
Kurumlar vergisi karsilig 175.873.365 641.280.535 431.036.841 576.481.642
Pesin 6denmis vergiler (3.062.328) (465.011.976) (251.629.648) (469.648.752)
Vergi yiikiimliliigii 172.811.037 176.268.559 179.407.193 106.832.890

1 Ocak-31 Mart 2026, 1 Ocak- 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 donemleri itibariyla
konsolide kar veya zarar tablosuna yansiyan vergi yiikiimlilikleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2026 2025 2024 2023

Cari kurumlar vergisi (175.873.365) (641.280.535) (431.036.841) (576.481.642)
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri (30.299.109) (40.214.522) (170.329.574) 53.752.599
(206.172.474) (681.495.057) (601.366.415) (522.729.043)

Donem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak — 1 Ocak -

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2026 2025 2024 2023

Mubhasebe kari 460.258.262 2.211.398.941 1.833.909.144 2.618.695.446
Yasal vergi orani lizerinden hesaplanan (115.064.566) (552.849.735) (458.477.286) (654.673.863)
KKEG vergi etkisi (7.617.841) (16.616.690) (12.722.656)  (28.359.654)
Indirim ve istisnalarin etkisi 3.455.585 99.180.428 6.058.347 900.442
Enflasyon muhasebesi diizeltme etkisi (119.190.311) (255.802.423) (116.776.126) 340.102.364
Yasal vergi oran1 degisikligi etkisi -- -- --  (23.451.863)
Boélinme etkisi -- -- (68.311.819) (150.431.457)
Diger etkiler 32.244.659 44.593.363 48.863.125 (6.815.012)
(206.172.474) (681.495.057) (601.366.415) (522.729.043)

Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar

Grup’un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla cari donem vergi varliklar1 bulunmamakta olup,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 494.792 TL bulunmaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIN
DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmigtir).

NOT 28 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler

Grup vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis
vergi varligmi ve yiikiimliliiglini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir. Ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda
kullanilan vergi oran1 2026 yili igin %25°tir. (31 Aralik 2025: %25).

Ertelenen Vergi

Toplam Gegici Farklar Varhklary/(Yiikiimliiliikleri)

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2026 2025 2024 2023 2026 2025 2024 2023

Ticari alacaklar ve kur farklarina iligskin diizeltmeler 104.044.648 104.903.665 111.187.247 122.874.256 26.011.163 26.225.918 27.796.812 30.718.564
Garanti karsiliklarina iliskin diizeltmeler 67.957.483 70.057.720 67.664.597 66.292.844 16.989.371 17.514.430 16.916.149 16.573.212
Kidem tazminati karsiligi 72.957.447 69.784.595 64.040.161 66.270.881 18.239.362 17.446.149 16.010.040 16.567.720
Ertelenmis finansman geliri (50.779.823) (55.231.326) (42.937.311) (11.522.341) (12.694.957) (13.807.833) (10.734.329) (2.880.584)
Ertelenmis finansman gideri 5.230.929 6.551.511 13.922.200 208.944.765 1.307.732 1.637.878 3.480.551 52.236.192
Izin karsilig1 diizeltmeleri 33.214.448 25.195.479 28.774.320 28.328.778 8.303.612 6.298.870 7.193.580 7.082.195
Stok diizeltmeleri (473.763.391) (426.924.504) (266.490.788) (150.947.409)  (118.440.848)  (106.731.126) (66.622.697) (37.736.852)
Dava karsilig1 diizeltmeleri 8.540.115 15.388.929 7.621.012 9.613.076 2.135.029 3.847.232 2.000.491 2.403.269
Kullanim hakki varhik/yiikiimliiliiklerine iligkin diizeltmeler (344.757.872) (366.578.270) (487.004.030) (544.161.981) (86.189.468) (91.644.568)  (121.751.008)  (136.040.495)
Kredilere iliskin diizeltmeler (3.514.875) (8.297.681) 581.170 (210.283) (878.719) (2.074.420) 145.292 (52.571)
Maddi/maddi olmayan duran varliklara iliskin diizeltmeler (91.512.828) (74.301.780) (56.031.845) 237.784.372 (22.878.207) (18.575.445) (14.007.962) 59.446.093
Diger diizeltmelerin etkisi (6.344.375) (7.287.280) (9.123.542) (17.097.917) (1.586.091) (1.821.814) (2.280.884) (4.649.585)
Finansman giderlerine iligkin diizeltmeler 53.860.113 68.892.889 48.418.261 33.991.862 13.465.025 17.223.218 12.104.566 8.497.963
Ertelenmis gelirlere iliskin diizeltmeler 50.002.342 54.209.294 -- -- 12.500.585 13.552.320 -- --
Tiirev islemlere iligkin diizeltmeler -- -- -- 1.500.425 - -- - 375.105
Finansal yatirimlara iliskin diizeltmeler (3.240.159) - - - (810.039) - - -
Ertelenen vergi varliklari 98.951.879 103.746.015 85.647.481 193.900.313
Ertelenen vergi yukimlilikleri (-) (243.478.329)  (234.655.206)  (215.396.880)  (181.360.087)

Ertelenen vergi varhklar, yiikiimliiliikleri net (144.526.450)  (130.909.191)  (129.749.399) 12.540.226
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 28 —- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi(Devam)

Ertelenmis vergiler (Devami)

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 dénemleri itibariyla Grup’un konsolide kar veya zarar
tablosuna yansiyan ertelenmis vergi gelir/ (giderleri) hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024 31 Aralik 2023

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Acilis bakiyesi (130.909.191) (129.749.399) 12.540.226  (93.807.455)
Kar veya zarar tablosunda (30.299.109)  (40.214.522) (170.329.574)  53.752.599

muhasebelestirilen

Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 4.440.067 8.985.021 3.194.400 10.206.990
Bagli ortaklik ¢ikis etkisi -- 41.436.954 5.315.159
Parasal kayip kazang 12.241.783 30.069.709  (16.591.405) 37.072.933
(144.526.450) (130.909.191) (129.749.399) 12.540.226
NOT 29- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)Y’NA ILiSKIN

ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibartyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal
tablo kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanglari (kayiplart) detay1 asagidaki gibidir:

Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplary)

31 Mart 2026

31 Mart 2025

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 74.677.630 90.267.187
Stoklar 270.243.397 245.870.814
Pesin Odenmis Giderler 6.942.299 6.123.097
Maddi Duran Varliklar 40.406.992 27.894.440
Maddi Olmayan Duran Varliklar 749.811 884.371
Kullanim Hakki Varliklari 102.447.571  117.018.079
Ertelenmis Gelirler (1.902.978) (830.998)
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 (224.248.307) (224.706.855)
Ortak Kontrol Altinda Birlesme Etkisi 289.471.237  290.076.737
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar 8.510.799 7.027.991
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (29.513.272)  (17.893.706)
Gegmis Yillar Karlar (388.429.919) (361.196.783)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 17.603.465 13.170.090
Hasilat (78.001.927) (67.006.518)
Satiglarin Maliyeti (-) 62.209.234 58.619.683
Genel Yonetim Giderleri (-) 13.186.384 6.550.816
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 17.144.798 11.683.112
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (1.616.108) (1.564.825)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 619.475 560.893
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (38.564) (299.331)
Finansman Gideri (-) 4.100.173 4.626.260
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 92.281.095 103.437.277
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 29- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)’NA iLiSKIN
ACIKLAMALAR (Devam)

Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplari) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 284.446.623 493.626.994
Stoklar 524.004.374 645.210.619
Pesin Odenmis Giderler 5.370.413 12.436.984
Maddi Duran Varliklar 78.249.922 79.117.578
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.240.032 1.874.562
Kullanim Hakki Varliklar1 327.463.862 420.876.044
Ertelenmis Gelirler - (4.887.462)
Sermaye Diizeltmesi Farklari (580.060.534)  (716.634.528)
Ortak Kontrol Altinda Birlesme Etkisi 748.781.677 975.204.662
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari 19.716.632 20.573.794
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler (58.589.823) (49.629.483)
Gegmis Yillar Karlar (797.729.932)  (890.515.776)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (39.992.141)  (163.460.833)
Hasilat (1.167.218.291) (1.348.829.903)
Satiglarin Maliyeti (-) 667.021.555 661.922.591
Genel Yonetim Giderleri (-) 133.491.556 140.643.760
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 222.820.783 257.292.046
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (28.686.391) (59.514.257)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 15.979.952 21.978.558
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (5.778.613) (9.967.139)
Finansman Gideri (-) 122.377.308 173.013.511
Net Parasal Pozisyon Kazanclari 244.454.482 330.166.161

NOT 30- HiSSE BASINA KAZANC

Hisse bagina esas kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
hesaplanir.1 Ocak- 31 Mart 2026, 1 Ocak- 31 Mart 2025, 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 yillar1 itibariyla

hisse basina kazang tutarlar asagidaki gibidir:

1 Ocak — Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2026 2025 2025 2024 2023

Net dénem kari 254.085.788  265.494.008 1529.903.884  1.232.542.729  2.095.966.403

Cikarilmus hisselerin 620.222.018  620.222.018  620.222.018 176.332.015 118.800.000
agurlikli ortalama adedi

0,4097 0,4281 2,4667 6,9899 17,6428
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢aligirken, diger yandan
da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi kredileri de iceren borgclar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla ¢ikarilmis sermaye, kar
yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup’un maruz kaldig1 belli bagh riskler asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2026 2025 2024 2023
Toplam yiikiimlilikler 5.854.891.448  5.698.813.653 5.466.075.101 5.801.033.839
Nakit ve nakit benzeri (-) (1.964.058.235)  (1.699.060.430)  (1.184.817.326)  (1.215.542.457)
Net borg 3.890.833.213  3.999.753.223 4.281.257.775 4,585.491.382
Toplam 6zsermaye 3.575.182.737  3.718.059.173 3.371.134.154 2.390.210.072
Toplam sermaye 7.466.015.950  7.717.812.396 7.652.391.929 6.975.701.454
Bor¢/sermaye oram 52,11% 51,82% 55,95% 65,74%

Kredi riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliiliigiinii yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli ii¢lincii sahislarla yiiriittiigii islemlerini
kisitlayarak ve iiglincii sahislarin kredi riskini siirekli gézden gegirerek yonetmektedir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri icin ayr1 ayr1 yaptigi ve belirli araliklarla gézden gecirdigi
kredibilite galigmasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir.
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kredi riski (Devami)
Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 finansal araglar1 ve tutarlar1 asagidaki gibidir:
Alacaklar
Ticari Diger Banka
31 Mart 2026 Alacaklar Alacaklar mevduatlari

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) ®

Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

1.727.149.832 40.586.000 792.414.698

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi geg¢mis ancak deger disiikliigiine
ugramamis -- -- --
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - --
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter

1.727.149.832 40.586.000 792.414.698

degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 36.865.255 -- --
- Deger diisiikliigii (-) (36.865.255) - -

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar -- -- --
@ Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
almmamustir.

Alacaklar

Ticari Diger Bankalardaki
31 Arahk 2025 Alacaklar Alacaklar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D)® 2.302.199.974 32.609.981 306.870.317
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi B B B
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 2.302.199.974 32.609.981 306.870.317
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis -- -- --
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism -- -- --
C. Deger dusiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 36.202.698 -- -
- Deger diisiikliigii (-) (36.202.698) -- -

D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar -- -- --

@ Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
almmamustir.
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)
Kredi riski (Devami)

31 Aralk 2024

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki
Alacaklar Alacaklar Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) ®

2.464.826.269 44.523.768 156.252.709

Azami riskin teminat, vs ile giivence altmna alinmis
kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

2.464.826.269 44.523.768 156.252.709

B. Vadesi gecmis ancak deger disiikliigiine
ugramamis

varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)

46.925.129 - -

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(46.925.129) - -

@ Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi,
almmamustir.

31 Aralik 2023

kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki
Alacaklar Alacaklar Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) ®

2.022.961.180  135.703.759 331.690.203

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

2.022.961.180  135.703.759 331.690.203

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis

varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

C. Deger dusiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger diigiikliigi (-)

45.900.801 - -
(45.900.801) - -

D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

@ Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi,
almmamustir.

kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Likidite riski
Likidite riski, Grup’un net fonlama yikumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon

kaynaklarini1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un finansal ylkumluluklerinin

vadelerine gore dagilimi asagidaki gibi olup borclanmalar banka kredilerini icermektedir.

31 Mart 2026:

Sozlesme
uyarinca
Sozlesme nakit
uyarinca cikislar 0-6 aydan 6-12 ay 1-2 yil
vadeler Defter degeri toplam kisa arasi arasi
Turev Olmayan
Finansal Yukumlutlukler
Borclanmalar 3.389.711.386 3.389.711.386 2.601.367.989 775.824.724  12.518.673
Ticari borglar 194.401.947  194.401.947 194.401.947 - -
Diger borglar 60.827.994 60.827.994 60.827.994 - -
3.644.941.327 3.644.941.327 2.856.597.931 775.824.724  12.518.673
31 Arahk 2025:
Sozlesme
uyarinca
Sozlesme nakit
uyarinca cikislar 0-6 aydan 6-12 ay 1-2yil
vadeler Defter degeri toplam Kisa arasi arasi
Turev Olmayan
Finansal Yukumlalukler
Borclanmalar 2.998.191.593 2.998.191.593 2.333.366.446 654.628.955 10.196.192
Ticari borglar 318.664.113  318.664.113 318.664.113 -- --
Diger borglar 4,785.111 4,785.111 4.785.111 -- --
3.321.640.817 3.321.640.817 2.656.815.670 654.628.955 10.196.192
31 Arahk 2024:
Sozlesme
uyarinca
Sozlesme nakit
uyarinca cikislar 0-6 aydan 6-12 ay 1-2yll
vadeler Defter degeri toplanm kisa arasi arasi
Turev Olmayan
Finansal Yukumllikler
Borglanmalar 2.383.596.762 2.383.596.762 2.018.032.626 365.564.136 -
Ticari borclar 326.950.047  326.950.047 326.950.047 - -
Diger borglar 16.229.316 16.229.316 16.229.316 - -
2.726.776.125 2.726.776.125 2.361.211.989 365.564.136 -
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Likidite riski (Devami)
31 Arahk 2023:

Sozlesme
uyarinca i i i i
Sozlesme Defter degeri nakit 0-6 aydan 6-12 ay 12y -5yl
kisa arasi arasi arasi
uyarinca cakislar
vadeler toplanm

Turev Olmayan
Finansal Yuktmlulukler

Borglanmalar ~ 3.326.663.913 3.326.663.913 2.338.371.671 951.302.202 35.167.755 1.822.285
Ticari borglar 264.383.668 264.383.668 264.383.669 - - -
Diger borglar 25.691.282 25.691.282 25.691.282 - - --

3.616.738.863 3.616.738.863 2.628.446.622 951.302.202 35.167.755 1.822.285

Grup’un TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirdigi kullanim hakki varliklarina iliskin kiralama
borg¢larinin vade yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

0-12 ay aras1 borglar 323.244.997 332.102.626 346.350.046 252.732.390
1 yildan uzun borglar 287.398.647 286.276.106 384.873.777 344.556.325
610.643.644 618.378.732 731.223.823 597.288.715

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sdzlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. llgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un
konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide 6zkaynaklari {izerinde degisime yol agmaktadir.
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)
Kur riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal aracglari kur degisimlerinden dolay1r kur

kalmaktadir.

31 Mart 2026 ile 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci

asagida sunulmustur:

riskine maruz

para pozisyonu

TL Karsihg GBP HKD CHF RON
31 Mart 2026 (Fonksiyonel usb EURO TL TL TL TL
para birimi)  TL Karsihig TL Karsihgi  Karsihd Karsih@ Karsihg Karsihg
1. Ticari alacaklar 2.337.326 598.994 1.224.060 - - 514.272 4.424.140
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1) 526.314.534  337.855.299 171.941.057 981.689 1.694.622 772.683 13.069.184
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 240.244.144 67.259.267 5.845.316 - 82.227.335 84.912.226 -
3. Diger 6.047.887 3.661.688 543.299 - 1.842.900 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 774.943.891 409.375.248 179.553.732 981.689  85.764.857 86.199.181 17.493.324
9. Toplam varliklar (4) 774.943.891 409.375.248 179.553.732 981.689  85.764.857 86.199.181 17.493.324
10. Ticari borglar (32.392.008) (2.718.467) (21.648.920) - - (7.313.863) (710.758)
11. Finansal yukimlalikler (330.000.543)  (265.792.427) (64.208.116) - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) (362.392.551)  (268.510.894) (85.857.036) - - (7.313.863) (710.758)
14. Ticari borclar - - - - - - -
15. Finansal yukumltlikler - - - - - - -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - - -
17. Uzun vadeli yti lukler - - - - - - -
18. Toplam yukumlilukler (13) (362.392.551)  (268.510.894) (85.857.036) - - (7.313.863) (710.758)
19.Bilanco disi tiirev araglarinin net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu - - - - - - -
19a.Hedge edilen toplam varlik tutart - - - - - - -
19b.Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - - - -
20.Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozi: 412.551.340 140.864.354 93.696.696 981.689  85.764.857 78.885.318 16.782.566
21.Parasal kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu 166.259.309 69.943.399 87.308.081 981.689 1.694.622 (6.026.908) 16.782.566
(UFRS 7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22.Diviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - - - -
TL Karsihig GBP HKD RON
31 Aralik 2025 (Fonksiyonel usb EURO TL TL CHF TL
para birimi) TL Karsihgn ~ TL Karsihgi  Karsiigh Karsihgn  TL Karsilign Karsihgi
1. Ticari alacaklar 5.009.833 1.176.808 3.344.003 - - 489.021 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari) 59.437.833 34.998.266 1.958.525 1.546.630 3.687.844 1.042.925 16.203.643
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 266.908.853 82.743.810 15.679.332 - 68.006.319 100.479.392 -
3. Diger 1.651.464 - - - 1.651.464 - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 333.007.983 118.918.884 20.981.860 1.546.630  73.345.627  102.011.338 16.203.643
9. Toplam varliklar (4) 333.007.983 118.918.884 20.981.860 1.546.630  73.345.627  102.011.338 16.203.643
10. Ticari borglar (37.903.971) (8.534.442)  (15.537.148) - (67.720) (7.207.991) (6.556.671)
11. Finansal yukumlalukler (279.638.996)  (119.508.558)  (160.130.438) - - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - - - - -
12b. Parasal olm: diger yiikiimliilikler - -- - -- - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) (317.542.967)  (128.043.000) (175.667.586) - (67.720) (7.207.991) (6.556.671)
14. Ticari borclar - -- - -- - - -
15. Finansal yikimlultkler - -- - -- - - -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - -- - -- - - -
17. Uzun vadeli yiikimlilikler - - - - - - -
18. Toplam yukamlilukler (13) (317.542.967)  (128.043.000) (175.667.586) - (67.720) (7.207.991) (6.556.671)
19.Bilanco dis1 tiirev araclarimin net varhk/yiikiimliiliik pozisyonu -- - - - - - -
19a.Hedge edilen toplam varhk tutar - - - - - - -
19b.Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - - - -
20.Net yabanci para varhik/yiikii pozisy 15.465.016 (9.124.116)  (154.685.726) 1.546.630  73.277.907 94.803.347 9.646.972
21.Parasal kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (253.095.301) (91.867.926) (170.365.058) 1.546.630 3.620.124 (5.676.045) 9.646.972

(UFRS 7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22.Déviz hedge'i icin finansal araclarin toplam gercege uygun degeri
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riski (Devami)

TL Karsiigi GBP HKD RON

31 Arahk 2024 (Fonksiyonel usb EURO TL TL CHF TL
para birimi) TL Karsihgn  TL Karsihigi  Karsiligh Karsihgn  TL Karsilign Karsihgi

1. Ticari alacaklar 9.761.271 2.060.889 5.425.396 - - 2.274.987 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplart) 93.457.060 54.594.922 17.238.041 545.554  15.920.880 90.713 5.066.950
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 143.722.176 33.821.343 46.258.420 -- - 63.642.411 -
3. Diger 875.637 - 563.514 - 312.122 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 247.816.144 90.477.154 69.485.371 545.554  16.233.002 66.008.111 5.066.950
9. Toplam varliklar (4) 247.816.144 90.477.154 69.485.371 545.554  16.233.002 66.008.111 5.066.950
10. Ticari borglar (37.216.369) (2.764.729) - (4.695) (332.799) (9.125.691)  (24.988.454)
11. Finansal yukumlalukler (182.221.877) (68.421.352)  (113.800.525) - -- - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (36.163.085) (16.797.889)  (12.618.701) - (6.442.578) (303.916) -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) (255.601.331) (87.983.970)  (126.419.226) (4.695)  (6.775.377) (9.429.607)  (24.988.454)

14. Ticari borglar - - -
15. Finansal yukumllikler - -- - - . - -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - -- - -- - - -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - -- - - . - -
17. Uzun vadeli yukumliltkler

18. Toplam yukiumlaltkler (13) (255.601.331) __ (87.983.970) (126.419.226) __ (4.695)  (6.775.377) __ (9.429.607) _ (24.988.454)

19.Bilanco disi tiirev araclarimin net varhk/yiikiimliilik pozisyonu -- -- - -- - - -

19a.Hedge edilen toplam varlik tutari - -- - -- - - -

19b.Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - - - -
20.Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisy (7.785.187) 2.493.184  (56.933.855) 540.859 9.457.625 56.578.504  (19.921.504)
21.Parasal kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (152.383.000) (31.328.159)  (103.755.789) 540.859 9.145.503 (7.063.907)  (19.921.504)
(UFRS 7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22.Diviz hedge'i icin finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - - - - - - -
TL Karsihg
31 Aralik 2023 (Fonksiyonel usD EURO GBP HKD CHF
para birimi) TL Karsih@ TL Karsih@1 TL Karsih@1 TL Karsihg1 TL Karsihg1
1. Ticari alacaklar 18.253.984 1.267.572 15.847.341 - - 1.139.072
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplart) 151.572.733 51.350.207 16.361.410 52.246 62.427.987 21.380.883
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 207.372.695 125.936.410 39.057.609 23.748 - 42.354.929
3. Diger - - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 377.199.412 178.554.189 71.266.360 75.994 62.427.987 64.874.884
9. Toplam varliklar (4) 377.199.412 178.554.189 71.266.360 75.994 62.427.987 64.874.884
10. Ticari borglar (10.500.716) (2.893.404) (386.179) (4.517) - (7.216.617)
11. Finansal yukumlalikler (43.020.897) - (42.976.351) - (44.546) -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler (15.965.600) (186.996) (319.387) - (15.042.560) (416.654)
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (120) (120) - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) (69.487.333) (3.080.520) (43.681.917) (4.517) (15.087.106) (7.633.271)
14. Ticari borclar - -- - - - -
15. Finansal yukumlalukler (12.366.586) - (12.366.586) - - -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliilikler -- -- - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yikumltlukler (12.366.586) - (12.366.586) - - -
18. Toplam yukimlalikler (13) (81.853.919) (3.080.520) (56.048.503) (4.517) (15.087.106) (7.633.271)
19.Bilanco dis1 tiirev araclarimin net varhk/yiikiimliilik pozisyonu - - - - - -
19a.Hedge edilen toplam varhk tutar -- -- - - - -
19b.Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: - - - - - -
20.Net yabanci para varhik/yiikiimliiliik pozi 295.345.493 175.473.669 15.217.857 71.477 47.340.881 57.241.613
21.Parasal kalemler Net yabanci para varhk/yiikiimliilik pozisyonu 87.972.918 49.537.379 (23.839.752) 47.729 47.340.881 14.886.684

(UFRS 7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - -

22.Ddviz hedge'i i¢in finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - - - = - —
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riski (Devami)

Konsolide finansal tablolar, diger degiskenler sabit kalsaydi, kurdaki degisikliklerden sirasiyla kar veya
zarar tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu asagidaki sekilde etkilenecekti.

Yabanci Yabanci Yabanc1 Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Mart 2026 kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi /
kaybetmesi halinde
1-ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigi 14.086.435 (14.086.435)  14.086.435 (14.086.435)
2-ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3-ABD Dolar Net etki (1+2) 14.086.435 (14.086.435)  14.086.435 (14.086.435)
Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmast / kaybetmesi
halinde
4-Euro net varlik / ytikiimliliigi 9.369.670  (9.369.670) 9.369.670  (9.369.670)
5-Euro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6-Euro Net etki (4+5) 9.369.670  (9.369.670) 9.369.670  (9.369.670)
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmast /
kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varlik / yiikimliiligi 98.169 (98.169) 98.169 (98.169)
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9-ingiliz Sterlini Net etki (7+8) 98.169 (98.169) 98.169 (98.169)
Isvicre Franki'min TL karsisinda % 10 deger kazanmasi /
kaybetmesi halinde
10-Isvigre Franki net varlik / yiikiimliliigii 7.888.532  (7.888.532) 7.888.532  (7.888.532)
11-Isvigre Franki riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
12-isvicre Franki Net etki (10+11) 7.888.532  (7.888.532) 7.888.532  (7.888.532)
Hong Kong Dolari’nin TL karsisinda % 10 deger kazanmast
/ kaybetmesi halinde
13-Hong Kong Dolari net varlik / yikimliligii 8.576.486  (8.576.486) 8.576.486  (8.576.486)
14-Hong Kong Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
15-Hong Kong Dolar1 Net etki (13+14) 8.576.486  (8.576.486) 8.576.486  (8.576.486)
Romanya Ron’unun TL karsisinda % 10 deger kazanmast /
kaybetmesi halinde
16-Ron net varlik / ylikiimliligii 1.678.257  (1.678.257) 1.678.257  (1.678.257)
17- Ron riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
18-Ron Net etki (16+17) 1.678.257  (1.678.257) 1.678.257  (1.678.257)

TOPLAM (3+6+9+12+15+18) 41.697.549 (41.697.549)  41.697.549 (41.697.549)
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riski (Devami)

Yabanci Yabanc Yabana Yabanc
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2025 kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi /
kaybetmesi halinde
1-ABD Dolar1 net varlik / yiikimliligi (912.412) 912.412 (684.309) 684.309
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) (912.412) 912.412 (684.309) 684.309
Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi
halinde
4-Euro net varlik / yikiimliliigi (15.468.573) 15.468.573 (11.601.429) 11.601.429
5-Euro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6-Euro Net etki (4+5) (15.468.573) 15.468.573 (11.601.429) 11.601.429
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmast /
kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varhk / yiikiimliliigii 154.663 (154.663) 115.998 (115.998)
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9-ingiliz Sterlini Net etki (7+8) 154.663 (154.663) 115.998 (115.998)
Isvicre Franki'min TL karsisinda % 10 deger kazanmast /
kaybetmesi halinde
10-Isvigre Franki net varlik / yiikiimliliigii 9.480.334  (9.480.334) 7.110.251  (7.110.251)
11-Isvicre Franki riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
12-isvigre Franki Net etki (10+11) 9.480.334 (9.480.334) 7.110.251 (7.110.251)
Hong Kong Dolari’nin TL karsisinda % 10 deger kazanmast
[ kaybetmesi halinde
13-Hong Kong Dolar1 net varlik / ylikiimliligi 7.327.790  (7.327.790) 5.495.843  (5.495.843)
14-Hong Kong Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
15-Hong Kong Dolari Net etki (13+14) 7.327.790  (7.327.790) 5.495.843  (5.495.843)
Romanya Ron’unun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi /
kaybetmesi halinde
16-Ron net varlik / ylikiimliligii 964.698 (964.698) 723.523 (723.523)
17- Ron riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
18-Ron Net etki (16+17) 964.698 (964.698) 723.523 (723.523)

TOPLAM (3+6+9+12+15+18) 1.546.500  (1.546.500) 1.159.877  (1.159.877)
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riski (Devami)

Yabanci Yabanc Yabana Yabanc
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2024 kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi /
kaybetmesi halinde
1-ABD Dolar1 net varlik / yiikimliligi 249.318 (249.318) 186.989 (186.989)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) 249.318 (249.318) 186.989 (186.989)
Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi
halinde
4-Euro net varlik / yikiimliliigi (5.693.386) 5.693.386  (4.270.039) 4.270.039
5-Euro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6-Euro Net etki (4+5) (5.693.386) 5.693.386  (4.270.039) 4.270.039
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmast /
kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varhk / yiikiimliliigii 54.086 (54.086) 40.564 (40.564)
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9-ingiliz Sterlini Net etki (7+8) 54.086 (54.086) 40.564 (40.564)
Isvicre Franki'min TL karsisinda % 10 deger kazanmast /
kaybetmesi halinde
10-Isvigre Franki net varlik / yiikiimliliigii 5.657.850  (5.657.850) 4.243.387  (4.243.387)
11-Isvicre Franki riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
12-isvigre Franki Net etki (10+11) 5.657.850  (5.657.850) 4.243.387  (4.243.387)
Hong Kong Dolari’nin TL karsisinda % 10 deger kazanmast
[ kaybetmesi halinde
13-Hong Kong Dolar1 net varlik / ylikiimliligi 945.763 (945.763) 709.322 (709.322)
14-Hong Kong Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
15-Hong Kong Dolari Net etki (13+14) 945.763 (945.763) 709.322 (709.322)
Romanya Ron’unun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi /
kaybetmesi halinde
16-Ron net varlik / ylikiimliligii (1.992.150) 1.992.150  (1.494.112) 1.494.112
17- Ron riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
18-Ron Net etki (16+17) (1.992.150) 1.992.150  (1.494.112) 1.494.112

TOPLAM (3+6+9+12+15+18) (778.519) 778.519 (583.889) 583.889
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riski (Devami)

Yabanci Yabanc Yabana Yabanc
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2023 kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmasi /
kaybetmesi halinde
1-ABD Dolar1 net varlik / yiikimliligi 17.547.366 (17.547.366)  13.160.524 (13.160.524)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
3-ABD Dolar1 Net etki (1+2) 17.547.366  (17.547.366)  13.160.524 (13.160.524)
Euro'nun TL karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi
halinde
4-Euro net varlik / yikiimliliigi 1.521.785  (1.521.785) 1.141.339  (1.141.339)
5-Euro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6-Euro Net etki (4+5) 1.521.785  (1.521.785) 1.141.339  (1.141.339)
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 10 deger kazanmast /
kaybetmesi halinde
7-Ingiliz Sterlini net varhk / yiikiimliiliigi 7.148 (7.148) 5.361 (5.361)
8-Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9-ingiliz Sterlini Net etki (7+8) 7.148 (7.148) 5.361 (5.361)
Isvicre Franki'min TL karsisinda % 10 deger kazanmast /
kaybetmesi halinde
10-Isvigre Franki net varlik / yiikiimliliigii 5.724.162  (5.724.162) 4.293.120  (4.293.120)
11-Isvicre Franki riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
12-Isvicre Franki Net etki (10+11) 5.724.162  (5.724.162) 4.293.120  (4.293.120)
Hong Kong Dolari’nin TL karsisinda % 10 deger kazanmast
[ kaybetmesi halinde
13-Hong Kong Dolar1 net varlik / ylikiimliligi 4.734.088  (4.734.088) 3.550.565  (3.550.565)
14-Hong Kong Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
15-Hong Kong Dolari Net etki (13+14) 4.734.088  (4.734.088) 3.550.565  (3.550.565)
TOPLAM (3+6+9+12+15) 29.534.549 (29.534.549)  22.150.909 (22.150.909)

NOT 32 — FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye iglemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari igslemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Rayic¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa igleminde elde edebilecegi tutarlar1 géstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir
finansal aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmisgtir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar taginan degerlerinin rayi¢c degerlerine yakin oldugu
diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten sonraki taginan degerlerinin
rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu
kurlar kullanilarak ¢evrilmistir. Uzun vadeli krediler itfa edilmis maliyet iizerinden gosterilmistir.
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SAAT VE SAAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI

31 MART 2026, 31 MART 2025, 31 ARALIK 2025, 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir).

NOT 32 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR
(Devami)

Finansal yukumlaltkler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari bor¢larin
ve diger parasal yiikiimliiliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tagimnan degerlerinin
rayi¢ degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

NOT 33 — BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

1) Grup’un 31 Mart 2026 tarihinde sona eren raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim ticret gideri
2.100.000 TL tutarindadir (31 Aralik 2025: 1.760.643 TL).

2) Grup’un 31 Mart 2026 tarihinde sona eren raporlama doneminde finansal tablolarin bagimsiz
denetimi diginda alinan diger hizmetleri bulunmamaktadir.
NOT 34 — RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in 21 Nisan 2026 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, 542.648.379 TL tutarinda kar pay1
dagitilmasina karar verilmistir.

NOT 35 - DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.



