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Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Maslak Mah., Biiyiikdere Cad., No. 237/D, Noramin Is Merkezi,
Maslak, Saryer, Istanbul

29 Haziran 2026

Tlgi: Kotasyon Yénergesinin 7. maddesinin 5. fikras1 ile 8. maddesinin 1. fikras1 kapsaminda talep
edilen hukukg¢u raporudur.

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

SPKn'nin 4. maddesi ve Teblig'in "halka agik olmayan ortakliklarin ortaklarina ait mevcut paylarinin
halka arz1" baglikli 6. maddesi ve "halka acik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla
halka arz1" baglikli 7. maddesi ile sair ilgili mevzuat ¢er¢evesindeki Sirket paylarinin ortak satisi ve
sermaye artirrmi yontemleriyle halka arzi ve Borsa Istanbul Yildiz Pazar'a kote edilmesi calismalari
kapsaminda bu Rapor, Borsa Istanbul'a ve talep edilmesi halinde Kurul'a sunulmak iizere hazirlanmistir.

Rapor, Kotasyon Yonergesi'nin "Paylarin Kotasyon Sartlar1" konulu, "Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt
Pazar kotasyon sartlar1" baglikli 8. maddesinin 1. fikrasinin (¢) bendi ile diizenlenen "Paylar {izerinde,
pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamasi ve esas sdzlesmenin Borsada
islem gorecek paylarin devir ve tedaviliini kisitlayici hiikiimler icermemesi” ve (e) bendi ile
diizenlenen "Uretim ve faaliyetini etkileyecek dnemli hukuki uyusmazliklarin bulunmamasi ve bu
hususla birlikte, ortakligin kurulus ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile paylarin hukuki
durumunun tabi olduklar1t mevzuata uygun oldugunun"; Kotasyon Yonergesi'nin 7. maddesinin 5.
fikras1 kapsaminda yapilacak tespitlerin, "ortaklik ile dogrudan ya da dolayl iliskisi olmayan bir
hukuk¢u tarafindan diizenlenen hukuk¢u raporu ile belgelenmesi" hiikiimleri c¢ercevesinde
hazirlanmistir.

Rapor'u hazirlayabilmek i¢in yapmis oldugumuz hukuki inceleme c¢aligmasi kapsaminda Ek-1'de yer
alan belgeler tarafimizca incelenmistir.

Esin Avukatlik Ortakligi mensubu avukatlar, 1136 sayili Avukatlik Kanunu c¢ercevesinde Tiirk
hukukuna iligskin miitalaa verebilmekte olup, Rapor bu ¢ergevede Sirket'in Tiirkiye siirlart ve Tiirk
mevzuati kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetleri ve hukuki durumu hakkinda hazirlanmistir.

Bu kapsamda, Ek-1'de listelenen belgelerin incelenmesi neticesinde asagida belirtilen sonuglara
varilmistir. Rapor'da kullanilan terim ve kisaltmalar, Ek-2'de gosterilen anlamlar1 haizdir.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan Esin Avukatlik Ortakligi arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Esin Avukatlik Ortakligimin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Esin Avukatlik Ortakligi halka arza iligkin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin danigmanlik {icreti elde etmektedir.

1. Sirket Bilgileri
1.1. Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Esas Sozlesmenin "Amag ve Konu" baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket'in ana faaliyet konusu 6zetle,
saat, gozliik, taki ve elektronik alet ve bunlarin yedek pargalarinin alimini, satimini, imalatini, fason
imalatini, kiralamasini, ithalatini, ihracatin1 ve miimessilligini yapmaktir.

Sirket'ten alman bilgi uyarinca, 31 Mart 2026 tarihi itibartyla Sirket'in tigii yurt disinda olmak tizere
konsolidasyona tabi bes bagli ortakligi bulunmakta olup, baska istiraki bulunmamaktadir. Bu bagh
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ortakliklar; Saat ve Saat Magazacilik Anonim Sirketi, Saat ve Saat Teknik Servis Hizmetleri Ticaret
Limited Sirketi, Saat & Saat Limited, Saat & Saat IT S.r.l. ve Saat & Saat S.R.L.'dir.

Sirket'ten alinan bilgi uyarinca, Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 yillart ile 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donem itibartyla, hasilat tutar1 veya gelirleri i¢inde %10’dan
fazla paylar1 bulunmadig1 anlasildigindan Sirket'in yurt disinda konsolidasyona tabi baglh ortakliklar
olan Saat & Saat Limited, Saat & Saat IT S.r.l. ve Saat & Saat S.R.L. hakkinda, herhangi bir hukuki
inceleme yapilmamigtir. Sirket'in yurt i¢inde konsolidasyona tabi bagli ortakliklar: olan Saat ve Saat
Magazacilik Anonim Sirketi ve Saat ve Saat Teknik Servis Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi hakkinda
detayl bilgiye asagida yer verilmektedir.

1.1.1.  Kurulus ve Unvan

Sirket, "Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi" tinvam ve 1.000 TL' kurulus sermayesi ile 12
Temmuz 1994 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne 316116-263698 sicil numarasi ile tescil edilmistir.
Sirket'in kurulusu, TTSG'in 18 Temmuz 1994 tarih ve 3575 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirket'in kurucu pay sahipleri Ramazan Kaya, Ayse Kaya, Diiriye Dénmez, Aydin Erdogan ve Orhan
Eyilmez’dir.

Sirket'in kurulus adresi "Merter, Fatih Cd. Alaybey Sk. Sismanoglu Is Merkezi No. 1 K:4-4 Giingoren,
Istanbul" olarak tescil edilmistir. Sirket'in adresinin Beyoglu 3. Noterligince 11 Temmuz 2024 tarih ve
20772 yevmiye numarasi ile onayli 11 Temmuz 2024 tarihli genel kurulu karar ile "Maslak Mahallesi
Biiyiikdere Caddesi Noramin Is Merkezi No. 237/D Maslak- Sariyer Istanbul" olarak degistirilmesine
karar verilmistir. S6z konusu genel kurul karar1 29 Temmuz 2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
nezdinde ilan edilmis ve TTSG'in 2 Agustos 2024 tarih ve 11135 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Esas Sozlesme'nin SPKn'nin amag¢ ve ilkeleri ve Kurul diizenlemelerine uygun hale getirilmesi
amaciyla, Teblig'in 6. maddesi hiikmii ¢er¢evesinde gerekli olan degisiklikler Kurul Onay1 ve Ticaret
Bakanligi Onay1 ¢ergevesinde 11 Temmuz 2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda kabul
edilmistir. S6z konusu genel kurul toplantisinda alinan kararlar 22 Temmuz 2024 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili tarafindan tescil edilmis olup, Esas Sozlesme degisikliklerinin ilan edildigi 25 Temmuz
2024 tarih ve 11129 sayili TTSG tarafimizca incelenmistir.

1 Haziran 2004 tarih ve 25479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu uyarica kendi bagina ticarl muamele yapan isletmelerin
bulunduklar yerdeki ticaret odalarina sube olarak kaydedilmesi gerekmektedir.

Rapor tarihi itibaryla Sirket'in subesi bulunmamaktadir.
1.1.2.  Faaliyet Konusu

Sirket'ten alinan bilgi uyarinca, Sirket, saat, gozlik, taki ve elektronik alet ve bunlarin yedek
parcalarinin alimini, satimini, imalatini, fason imalatini, kiralamasini, ithalatini, ihracatini ve
miimessilligini yapmaktadir. Sirket’in yiiriittiigii bu faaliyetlerinin, Sirket’in amag ve faaliyet konusunu
diizenleyen Esas Sozlesmenin "Ama¢ ve Konu" bashkli 3. maddesine uygun oldugu
degerlendirilmektedir.

! S6z konusu tutar 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para
Birimi Hakkinda Kanun uyarinca Tiirk Lirasi'ndan alt1 sifirm atilmasi sonucu giincellenerek belirtilmistir.
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1.1.3.
1.1.3.1.

Sermaye, Pay Sahipligi Yapisi, Sermaye Artirinmlari ve Teminatlar
Kurulus Sermayesi, Sermaye Artirimlari ve Sermaye Azaltimlari

Sirket, 1994 yilinda 1.000 TL" sermaye ile kurulmustur. Sirket'in kurulusu ve kurulusundan bu yana
yaptig1 sermaye artiglarina iligkin bilgi asagida yer almaktadir:

Artirnm
Oncesi
Sermaye

Artirnm
Sonrasi
Sermaye

Bedelli
Artirnom /
Azaltim
Miktar:

Bedelsiz
Artirnm

Genel
Kurul
Tarihi

Artirim Kaynag

Ticaret
Siciline Tescil
/ TTSG ilan
Tarihi

Kurulus
(1.000TL")

15.000 TL"

14.000 TL"

12.12.1996

Tamami nakden

23.12.1996 /
27.12.1996

15.000 TL"

250.000 TL*

235.000 TL"

15.12.2000

Tamami nakden

22.12.2000 /
26.12.2000

250.000 TL"

1.500.000
T

1.080.833,15
TL*

169.166,85
T

15.11.2002

Arttirilan 1.250.000  TL'nin"
6556391 TL'si geemis il
karlarindan, 83.695,48 TL'Si*
2001 yili karindan, 19.907.46
TL'si~ olaganiistii yedeklerden
karsilanmustir. Kalan
1.080.833,15 TL'nin'  tamam
nakden artirilmustir.

22.11.2002 /
27.11.2002

1.500.000 TL"

3.000.000
"

1.500.000 TL"

29.12.2004

Tamami nakden

03.01.2005 /
06.01.2005

3.000.000 TL

4.250.000 TL

7.030 TL

1.242.970
TL

19.03.2010

Artirilan 1.250.00,00 TL
sermayenin, 1.242.970,00 TL
kismi 5811  sayih  Kanun
hiikiimlerince Varlik Barigi'ndan
olusturulan ozel fonlar
hesabindan karsilanmustir. 5811
saytll  Kanun  hiikiimlerince
olusturulan 6zel fonlar hesabi
15.03.2010 tarih ve YMM-
1674/574-06 say1l1 rapor ile tespit
edilmistir.

30.03.2010/
02.04.2010

4.250.000 TL

10.500.000
TL

9.765,91 TL

6

.240.234,09
TL

08.06.2011

Artirilan 6.250.00,00-TL
sermayenin, 6.240.234,09- TL
kismt ayni sermayedir. TTK'nin
451. maddesine uygun olarak
Istanbul Ticaret Siciline 499929
sicil numarasi ile kayitl Tiktak
Saat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi isimli sirketin 31/12/2010
tarihli bilangolar esas alinmak
suretiyle biitiin aktif ve pasifleri
ile birlikte tasfiyesiz infisah
yoluyla devralinarak
birlesmesinden dogan
Ozvarhigidir. Bu 6zvarlik tutar1 ve
kimlere ait oldugu Istanbul 3.
Asliye Ticaret Mahkemesinin
25/04/2011 tarih 2011/247 E. s
sayili tespit karari ile ekindeki

14.06.2011/
20.06.2011
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Artirim Artirim Bedelli Bedelsiz Genel Artirim Kaynagi Ticaret
Oncesi Sonrasi Artirim / Artirim Kurul Siciline Tescil
Sermaye Sermaye Azaltim Tarihi / TTSG ilan
Miktar Tarihi

16/05/2011 tarihli bilirkisi raporu
ile tespit edilmistir. S6z konusu
sirketin 6z varligi tim aktifleri ve
pasifleri ile birlikte Sirket'e
istirak etmistir.

10.500.000 TL 34.000.000 - 23.500.000 09.07.2014 | Tamam nakden 14.07.2014 /
TL TL 18.07.2014

34.000.000 TL 50.500.000 - 16.500.000 19.12.2014 | Artirnlan  16.500.000 TL'lik | 30.12.2014/
TL TL sermayenin tamami Sirket ile 06.01.2015

birlesen Istanbul Ticaret Sicili
Midirligi'nin -~ 633994 sicil
sayisinda kayith Kaya Saat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
tnvanli  sirketin  ortaklarina,
sirkete eklenen varliklara karsilik
verilecek pay tutarmi
gostermektedir. 22/10/2014 tarih
ve YMM-247/1355-99 nolu ve
22/10/2014 tarih ve YMM-
247/1354-98 nolu Yeminli Mali
Miisavir Raporlart ile tespit
edilen 6denmis sermayelerine ve
birlesme sOzlesmesindeki
esaslara gore hesaplanmistir.

50.500.000 TL 55.511.303 - 5.011.303 14.06.2019 | Artinlan  5.011.303  TL'ik 04.07.2019/
TL TL sermayenin tamami diger 10.07.2019
sermaye yedekler hesabindan
karsilanmistir. ' YMM Mehmet
Akif Ak'm 19.03.2019 tarih ve
YMM  1427-2806-2019-19/05
nolu raporu ile onanmustir.

55.511.303 TL | 118.800.000 - 63.288.697 10.03.2021 | Artirilan  63.288.697  TL'lik 15.03.2021/
TL TL sermayenin, 12.188.082,84 TL'si 16.03.2021

gecmis yil karlarindan,

51.100.614,16 TL'si déonem net

karlarindan karsilanmusgtir.

SMMM Mustafa Kiirkgti
tarafindan hazirlanan 09.03.2021
tarih ve 2021/03/02 sayili rapor
uyarinca onanmistir.

118.800.000 188.800.000 | 70.000.000 TL - 15.03.2023 | Tamami nakden 17.03.2023 /
TL TL 17.03.2023
188.800.000 191.210.985 - 2.410.985 12.06.2023 | Birlesme ile arttirilmasina karar 12.07.2023 /
TL TL TL verilen 21.290.985 TL'lik kismi 17.07.2023

25/05/2023 tarih ve 15 sayili
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir Ahmet Kiirk¢ii'niin
raporu ile 6z varlik tespiti yapilan

Istanbul Ticaret Sicili
Midiirligiinin  312807-5  sicil
numarasinda kayith olan

Saatciler Magazacilik Ticaret
Anonim Sirketi'nin aktif ve
pasifinin bir kil halinde 6102
sayili Ticaret Kanunu'nun 155 ve




Esin
Avukathk
Ortaklig..

Member of Baker & McKenzie
International, a Swiss Verein

Bagimsiz Hukukgu Raporu

Esin Attorney Partnership

Ebulula Mardin Cad., Gl Sok. No. 2
Maya Park Tower 2, Akatlar-Besiktas
34335 Istanbul Tirkiye

Tel: 0212 376 64 00

Faks: 0 212 376 64 64
www.esin.av.tr

Artirim
Oncesi
Sermaye

Artirim
Sonrasi
Sermaye

Bedelli
Artirnm /
Azaltim

Miktar1

Bedelsiz
Artirhm

Genel
Kurul
Tarihi

Artirim Kaynagi

Ticaret
Siciline T.escil
/ TTSG Ilan

Tarihi

156. maddesi geregince
kolaylastirilmig sekilde birlesme
hiikkiimleri ile 5520  sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 18,
19 ve 20. maddeleri geregince
devrolunan sirketin
birlesmesinden ve bu sirketin
sermayesinden karsilanmustir.

Sirketlerin birlesmesinden dolay1
birbirilerinden olan istirak hisse
tutarlar1 ile Sirket'in, Sirket
icindeki sermaye pay1
diisiiriilmesi  sonrasinda  Sirket
sermayesinde 2.410.985 TL bir
artig olmustur.

191.210.985 191.210.985 (19.831.477
TL TL TL)

19.831.477
TL

12.10.2023

30.10.2023 /
30.10.2023

Sirket'in aktifinde kayitl
gayrimenkuller, TTK'nin 159-
179 maddeleri ile 5520 Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19/3(b) ve
20. maddeleri ile Resmi
Gazete'nin 16 Eylil 2013 tarihli
niishasinda ilan edilen "Anonim
ve Limited Sirketlerin Kismi
Bélinme Islemlerinin Usul ve
Esaslarinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig" hiikiimleri
gergevesinde kismi  bolinme
suretiyle yeni kurulacak olan
"Ortaklar Tasinmaz Kiralama
Anonim Sirketi"ne ayni sermaye
olarak  konulmustur.  Kismi
boliinme nedeniyle; yeni
kurulacak olan "Ortaklar
Taginmaz Kiralama Anonim
Sirketi"ne yapilan
19.831.477,00.-TL'si ~ boliinme
sonucunda ¢ikarilan hisselerin
tamaminin Sirket'e degil
miinhasiran sirketin
ortak/ortaklarma hisse/hisseleri
nispetinde  verilecek  olmasi
nedeniyle, Sirket'in sermayesi
19.831.477,00.-TL tutarinda
azaltilmis ve ayni zamanda es
zamanli olarak 19.831.477,00.-
TL tutarinda da arttirilmis
bulunmaktadir.

191.210.985 191.210.985 (36.025.000
TL TL TL)

36.025.000
TL

17.10.2023

24.11.2023 /
27.11.2023

Sirket'in aktifinde kayith
gayrimenkuller, TTK'nin 159-
179 maddeleri ile 5520 Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19/3(b) ve
20. maddeleri ile Resmi
Gazete'nin 16 Eylil 2013 tarihli
niishasinda ilan edilen "Anonim
ve Limited Sirketlerin Kismi
Bolinme Islemlerinin Usul ve
Esaslarinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig" hiikiimleri
cercevesinde  kismi  boliinme
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Artirim
Oncesi
Sermaye

Artirim
Sonrasi
Sermaye

Bedelli
Artirnm /
Azaltim
Miktar1

Bedelsiz
Artirhm

Genel
Kurul
Tarihi

Artirim Kaynagi

Ticaret
Siciline Tescil
/ TTSG ilan
Tarihi

suretiyle yeni kurulacak olan
"Kaya Lisans Kirtasiye Anonim
Sirketi"ne ayni sermaye olarak
konulmustur. Kismi béliinme
nedeniyle; yeni kurulacak olan
"Kaya Lisans Kirtasiye Anonim
Sirketi"ne yapilan
36.025.000,00.-TL'si  béliinme
sonucunda ¢ikarilan hisselerin
tamaminin Sirket'e degil
miinhasiran sirketin
ortak/ortaklarina  hisse/hisseleri
nispetinde  verilecek  olmasi
nedeniyle, Sirket'in sermayesi
36.025.000,00.-TL tutarinda
azaltilmis ve ayni zamanda es
zamanli olarak 36.025.000,00.-
TL tutarinda da arttirilmis
bulunmaktadir.

07.12.2023 /
07.12.2023

191.210.985 191.210.985 (19.831.477 19.831.477 27.11.2023 | Sirket’in sermaye hesabinda yer
TL TL TL) TL? alan 19.831.477,00,-TL lik
maddi duran varlik yenileme
fonunu sermaye azaltim suretiyle
(522) maddi duran varlik
yenileme fonuna alinmasina,
eksilen sermaye tutarmin (570)
gecmis yil karlarindan es zamanlt
olarak karsilanarak sermaye artisi
yapilmasma iliskin  Istanbul
Serbest Mali Miisavirler
Odasinin 54176 sicil numarast ile
kayith Serbest Mali Misavir
Ahmet  Kiirk¢li  tarafindan
27/11/2023 tarihli 18 sayihi
raporu ile hazirlanan sirketin
sermayesi 191.210.985,00,-
TL'den 171.379.508,00.-TL’ye
azaltilmis ve es zamanli olarak
19.831.477,00.-TL artirtlmustr.

27.12.2023 /
28.12.2023

191.210.985 191.210.985 (19.831.477 19.831.477
TL TL TL) TL

14.12.2023 | Sirket'in aktifinde kayitli (245)
istirak hissesinin TTK'nin 159-
179 maddeleri ile 5520 Kurumlar
Vergisi Kanununu 19/3 (b) ve
20.maddeleri ile Resmi
Gazetenin 16 Eylil 2013 sayil
niishasinda ilan edilen Anonim
ve Limited Sirketlerin Kismi
Bolinme Islemlerinin Usul ve
Esaslarinin Diizenlenmesi
Hakkinda  Teblig  hiikiimleri

2 Sirket, 12 Eyliil 2023 tarihli genel kurul karar ile sermayesini, kismi béliinme islemi kapsaminda 19.831.477 TL azaltmaya ve es zamanl
olarak 19.831.477 TL artirmaya karar vermistir. Artirilan sermaye, (522) M.D.V. Yeniden Degerleme Artislar1 Hesabindan karsilanmistir.
Ancak Sirket'in bu sermaye artirimini takip eden donemde halka arza karar vermesi ve VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin 5. maddesi uyarinca
"halka agilacak ortakliklarin ¢ikarilmis sermayesinde basvuru tarihinden 6nceki iki y1l i¢inde, mevzuatin izin verdigi fonlar hari¢ olmak tizere,
varliklarin gercege uygun degere taginmasi suretiyle olusan deger artig fonlar1 ve benzeri fonlar bulunamayacagi" i¢in s6z konusu sermaye
artigindan sermaye eklenen fonlarm sermayeden indirilmesi ihtiyaci hasil olmustur. Bu kapsamda yapilan sermaye azaltimi ile s6z konusu

fonlar sermayeden indirilmis, karsiliginda sermaye (570) Gegmis Y1l Karlarindan artirilarak bugiinkii seviyesine ulagmustir.
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Artirim
Oncesi
Sermaye

Artirim
Sonrasi
Sermaye

Bedelli
Artirnm /
Azaltim
Miktar1

Bedelsiz
Artirhm

Genel
Kurul
Tarihi

Ticaret
Siciline Tescil
/ TTSG ilan
Tarihi

Artirim Kaynagi

cercevesinde kismi  boliinme
suretiyle yeni kurulacak olan;
HRK Lisans Kirtasiye Anonim
Sirketi’ne ayni sermaye olarak
konulmustur. Kismi  boliinme
nedeniyle; yeni kurulacak olan
HRK Lisans Kirtasiye Anonim
Sirketi'ne yapilan 20.050.000.
TL’si  bolinme  sonucunda
¢ikarilan hisselerin tamaminin
Sirket'e degil miinhasiran
Sirket'in ortak/ortaklarina
hisse/hisseleri nispetinde
verilecek olmasi  nedeniyle,
Sirket'in sermayesi 20.050.000.-
TL tutarinda azaltilmis ve ayni
zamanda es zamanli olarak
20.050.000.-TL’si tutarmnda da
arttirilmis bulunmaktadir.

191.201.985

620.222.018

429.011.033
TL

429.011.033
TL

16.01.2024

Artirllan 429.011.033 TL (570)
dagitilmamis gecmis yil
karlarmdan karsilanmustir.

31.01.2024/
31.01.2024

620.222.018
TL

620.222.018
*k

TL

(425.030.737
TL)

425.030.737
TL

29.02.2024

Sirket'in aktifinde kayith (245)
istirak hissesinin TTK'nin 159-
179 maddeleri ile 5520 Kurumlar
Vergisi Kanununu 19/3 (b) ve 20.
maddeleri ile Resmi Gazete'nin
16 Eyliil 2013 sayili niishasinda
ilan edilen Anonim ve Limited
Sirketlerin ~ Kismi  Boliinme
Islemlerinin Usul ve Esaslarimin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig”
hiikiimleri ¢ergevesinde kismi
boliinme suretiyle yeni kurulacak
olan; HRK Gayrimenkul Anonim
Sirketi’ ne ayni sermaye olarak

konulmustur. 13.03.2024 /

13.03.2024
Kismi Bolinme nedeniyle; yeni

kurulan HRK  Gayrimenkul
Anonim  Sirketi'me  yapilan
425.030.737,00 TL'si boliinme
sonucunda ¢ikarilan hisselerin
tamaminin Sirket'e degil
miinhasiran Sirket'in
ortak/ortaklarma hisse/hisseleri
nispetinde  verilecek  olmasi
nedeniyle, Sirket'in sermayesi
425.030.737,00 TL tutarinda
azaltilmis ve ayni zamanda es
zamanli olarak 425.030.737,00
TL'si tutarinda da arttirilmigtir.

* S5z konusu tutar 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para
Birimi Hakkinda Kanun uyarmca Tiirk Lirasi'ndan alt1 sifirin atilmasi sonucu giincellenerek yazilmistir.

ok
Sirket’in bu Rapor tarihi itibartyla giincel sermaye tutaridir.
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Sirket'in sermayesi 23 Aralik 1996 tarihinde tescil edilen ve 4197 sayil1 TTSG'de yayimlanan 12 Aralik
1996 tarihli genel kurul karar1 ile 1.000 TL'den” 15.000 TL'ye" artirilmistir.

Sirket'in sermayesi 22 Aralik 2000 tarihinde tescil edilen ve 5204 sayil1 TTSG'de yayimlanan 15 Aralik
2000 tarihli genel kurul karari ile 15.000 TL'den" 250.000 TL'ye" artirilmustir.

Sirket'in sermayesi 22 Kasim 2002 tarihinde tescil edilen ve 5686 sayili TTSG'de yayimlanan 15 Kasim
2002 tarihli genel kurul karari ile 250.000 TL'den” 1.500.000 TL'ye" artirilmugtir.

Sirket'in sermayesi 3 Ocak 2005 tarihinde tescil edilen ve 6214 sayili TTSG'de yayimlanan 29 Aralik
2004 tarihli genel kurul karari ile 1.500.000 TL'den"3.000.000 TL'ye" artirilmustir.

Sirket'in sermayesi 30 Mart 2010 tarihinde tescil edilen ve 7535 sayili TTSG'de yayimlanan 19 Mart
2010 tarihli genel kurul karar1 ile 3.000.000 TL'den 4.250.000 TL'ye artirtlmistir.

Sirket'in sermayesi 14 Haziran 2011 tarihinde tescil edilen ve 7840 sayili TTSG'de yayimlanan 8
Haziran 2011 tarihli genel kurul karar ile 4.250.000 TL'den 10.500.000 TL'ye artirtlmistir.

Sirket'in sermayesi 14 Temmuz 2014 tarihinde tescil edilen ve 8615 sayili TTSG'de yayimlanan 9
Temmuz 2014 tarihli genel kurul karar1 ile 10.500.000 TL'den 34.000.000 TL'ye artirilmistir.

Sirket'in sermayesi 30 Aralik 2014 tarihinde tescil edilen ve 8730 sayili TTSG'de yayimlanan 19 Aralik
2014 tarihli genel kurul karar1 ile 34.000.000 TL'den 50.500.000 TL'ye artirtlmistir.

Sirket'in sermayesi 4 Temmuz 2019 tarihinde tescil edilen ve 9866 sayili TTSG'de yayimlanan 14
Haziran 2019 tarihli genel kurul karari ile 50.500.000 TL'den 55.511.303 TL'ye artirilmistir.

Sirket'in sermayesi 15 Mart 2021 tarihinde tescil edilen ve 10288 sayili TTSG'de yayimlanan 10 Mart
2021 tarihli genel kurul karari ile 55.511.303 TL'den 118.800.000 TL'ye artirilmastr.

Sirket'in sermayesi 17 Mart 2023 tarihinde tescil edilen ve 10792 sayili TTSG'de yayimlanan 15 Mart
2023 tarihli genel kurul karari ile 118.800.000 TL'den 188.800.000 TL'ye artirtlmistir.

Sirket'in sermayesi 12 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilen ve 10872 sayili TTSG'de yayimlanan 12
Haziran 2023 tarihli genel kurul karar ile 188.800.000 TL'den 191.210.985 TL'ye artirilmastir.

Sirket, 30 Ekim 2023 tarihinde tescil edilen ve 10946 sayili TTSG'de yayimlanan 12 Ekim 2023 tarihli
genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca kismi boliinme islemi gergeklestirmis ve kismi boliinme
sonucunda béliinme planinda belirtilen gayrimenkuller, mukayyet degerleri iizerinden, Istanbul Ticaret
Sicil Midiirligii nezdinde kayith Ortaklar Tasinmaz Kiralama Anonim Sirketi’ne ayni sermaye olarak
devredilmistir. Ortaklar Tasinmaz Kiralama Anonim Sirketi paylari, Sirket’e degil Sirket’in ortaklarina
Sirket’te sahip olduklar1 paylar oraninda dagitilmistir. Bu nedenle, aktiften ¢ikarilan kalemlerin net
kayith degerleri tutarinda Sirket sermayesinde es zamanli olarak sermaye artirimi ve azaltima gidilmis
ve Sirket sermayesi sabit kalmigtir.

Sirket, 24 Kasim 2023 tarihinde tescil edilen ve 10966 sayili TTSG'de yayimlanan 17 Ekim 2023 tarihli
genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca kismi boliinme iglemi gergeklestirmis ve kismi boliinme
sonucunda béliinme planinda belirtilen gayrimenkuller, mukayyet degerleri iizerinden, Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigli nezdinde kayith Kaya Lisans Kirtasiye Anonim Sirketi’ne ayni sermaye olarak
devredilmistir. Kaya Lisans Kirtasiye Anonim Sirketi paylari, Sirket’e degil Sirket’in ortaklarina
Sirket’te sahip olduklar1 paylar oraninda dagitilmistir. Bu nedenle, aktiften ¢ikarilan kalemlerin net
kayith degerleri tutarinda Sirket sermayesinde es zamanli olarak sermaye artirimi ve azaltima gidilmis
ve Sirket sermayesi sabit kalmistir.

* S6z konusu tutar 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 say1li Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para
Birimi Hakkinda Kanun uyarinca Tiirk Lirasi'ndan alt1 sifirin atilmasi sonucu giincellenerek yazilmistir.
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Sirket 7 Aralik 2023 tarihinde tescil edilen ve 10974 sayili TTSG'de yayimlanan 27 Kasim 2023 tarihli
genel kurul karari ile es zamanli artirimi ve azaltimi gergeklestirmis ve sermayesi sabit kalmistir. Bu
sermaye artirimi, Sirket sermayesi i¢erisinde bulunan maddi duran varlik yenileme fonuna ait tutarlarin
sermayeden ¢ikarilmasi ve ¢ikarilan tutarini gegmis yil karlarindan karsilanmasi igin yapilmustir.

Sirket, 28 Aralik 2023 tarihinde tescil edilen ve 10989 sayili TTSG'de yayimlanan 14 Aralik 2023 tarihli
genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca kismi boliinme islemi gergeklestirmis ve kismi boliinme
sonucunda béliinme planinda belirtilen gayrimenkuller, mukayyet degerleri iizerinden, Istanbul Ticaret
Sicil Midiirliigii nezdinde kayith HRK Lisans Kirtasiye Anonim Sirketi’ne ayni sermaye olarak
devredilmistir. HRK Lisans Kirtasiye Anonim Sirketi paylari, Sirket’e degil Sirket’in ortaklarina
Sirket’te sahip olduklar paylar oraninda dagitilmistir. Bu nedenle, aktiften ¢ikarilan kalemlerin net
kayith degerleri tutarinda Sirket sermayesinde es zamanli olarak sermaye artirimi ve azaltima gidilmis
ve Sirket sermayesi sabit kalmigtir.

Sirket'in sermayesi 31 Ocak 2024 tarihinde tescil edilen ve 11012 sayili TTSG'de yayimlanan 16 Ocak
2024 tarihli genel kurul karar1 ile 191.201.985 TL'den 620.222.018 TL'ye artirtlmistir.

Sirket, 13 Mart 2024 tarihinde tescil edilen ve 11042 sayili TTSG'de yayimlanan 5 Mart 2024 tarihli
genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca kismi boliinme islemi gergeklestirmis ve kismi boliinme
sonucunda Sirket'in aktiflerinde bulunan bazi istirak hisseleri istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde
kayithh HRK Gayrimenkul Anonim Sirketi’ne ayni sermaye olarak devredilmistir. HRK Gayrimenkul
Anonim Sirketi paylari, Sirket’e degil Sirket’in ortaklarina Sirket’te sahip olduklar1 paylar oraninda
dagitilmistir. Bu nedenle, aktiften ¢ikarilan kalemlerin net kayith degerleri tutarinda Sirket
sermayesinde es zamanli olarak sermaye artirnmi ve azaltima gidilmis ve Sirket sermayesi sabit
kalmugtir.

Bu Rapor tarihi itibariyla Sirket’in giincel ¢ikarilmis sermayesi 620.222.018 TL dir.

Sirket yonetim kurulu, 21 Ocak 2026 tarihli karari ile halka arz kapsaminda Sirket sermayesinin mevcut
pay sahiplerinin riichan hakk: kisitlanarak 620.222.018 TL’den 647.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi; bu
kapsamda toplam 26.777.982 TL nominal degerli 26.777.982 adet pay c¢ikarilmasi ve bu sekilde
cikarilacak tiim paylarin B grubundan ¢ikarilmasi ve bu paylarin da halka arz edilmesini karara
baglanmugtir.

1.1.3.2. Giincel Pay Sahipligi Yapisi

Esas Sozlesmemin, SPKn'nin amag¢ ve ilkeleri ve Kurul diizenlemelerine uygun hale getirilmesi
amaciyla, Teblig'in 6. ve 7. madde hiikiimleri ¢ercevesinde gerekli olan degisikliklerin yapilmasi
cergevesinde 11 Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirilen genel kurul toplantisinda, mevcut sirket
paylarmin A grubu ve B grubu olarak iki gruba bdliinmesi ve sdz konusu bdliinme sonrasinda pay
adetlerinin asagidaki tabloda gosterildigi sekilde olusmasina karar verilmistir.

Sirket'in elektronik pay defteri kayitlarina gore Sirket'in halihazirda ti¢ gercek kisi ortagi bulunmakta
olup, paylara iligkin detaylar asagidaki gibidir:

Y Pa Pa
Ismi Pay Adedi Sermaye (TL) Orani Y .. y
Grubu Tiiri
(%)
Ramazan 52.098.650 52.098.650 8,4 A
Kaya N
137.441.199 137.441.199 22,16 B ama
Yazili
Hamza Kaya 52.098.650 52.098.650 8,4 A
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Pay Pa Pa
ismi Pay Adedi Sermaye (TL) Oram Y ay
Grubu Tiirii
(%)
137.441.199 137.441.199 22,16 B
Nurullah 69.464.866 69.464.866 11,2 A
Donmez
171.677.454 171.677.454 27,68 B
Toplam 620.222.018 620.222.018,00 100 -

1.1.3.3. Paylar Uzerinde Takyidat ve Paylarin Sekli Incelenmesi

Sirket'in elektronik pay defteri kayitlarinin incelenmesi sonucunda Sirket paylar {izerinde herhangi bir
takyidat tespit edilmemistir.

Sirket yonetim kurulunun 26 Kasim 2025 tarih ve 2025/13 sayili karar1 uyarinca Sirket'in 620.222.018
TL'ik ¢ikarilmis sermayesinin tamamini temsilen basilan alti adet pay senedi iptal edilmis olup,
Sirket'in 620.222.018 TL'lik ¢ikarilmig sermayesinin tamamini temsilen 10 adet yeni nama yazili pay
senedi basilmasina karar verilmistir. S6z konusu pay senetleri nama yazilidir ve TTK uyarinca
belirlenen sekil sartlarini haizdir.

1.1.4. Kayith Sermaye Sistemine Gegis

Esas Sozlesmemin, SPKn'nin amag¢ ve ilkeleri ve Kurul diizenlemelerine uygun hale getirilmesi
amaciyla Sirket, 6103 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun Yiirirligii ve Uygulama Sekli Hakkindaki
Kanun'un 20. maddesinin 3. fikras1 ve 19 Ekim 2012 tarih ve 28446 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Halka Agik Olmayan Sirketlerin Kayitli Sermaye Sistemine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig hiikiimleri
ve Teblig'in 6. maddesi hiikkmii ¢ercevesinde, Kurul Onay1 ve Ticaret Bakanlig1 Onay1 ile onaylanan
Esas Sozlesme tadil metnini 11 Temmuz 2024 tarihinde gerceklestirilen genel kurul toplantisinda kabul
etmistir. S6z konusu genel kurul karari, 22 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilerek 25 Temmuz 2024
tarih ve 11129 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

Kayith sermaye tavani dahilinde, yonetim kurulu ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Sirket'in
kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL; ¢ikarilmis sermayesi ise 620.222.018 TL'dir.

Kurul tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillar (bes yil) i¢in gecerlidir. 2028 y1l1
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Kurul'dan izin almak suretiyle genel kuruldan bes yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
alinmasi1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi olan 620.222.018 TL'nin tamaminin 6dendigi ve Sirket pay sahiplerinin
herhangi bir sermaye taahhiidii borcunun bulunmadigi, 3 Mayis 2024 tarih ve YMM 2024 SUR-20
sayili sermayenin 6dendiginin tespitine dair yeminli mali miisavirlik raporu ile tespit edilmistir.

3 Mayis 2024 tarih ve YMM 2024 SUR-20 sayili yeminli mali miisavirlik raporu uyarinca, Sirket
kayitlarinda TTK 376. ve 377. maddeleri kapsaminda herhangi bir sermaye kayb1 ve borca batiklik
durumu bulunmamaktadir.

Sirket'in 21 Ocak 2026 tarihli yonetim kurulu karar ile, ek satis hari¢ olmak iizere, Sirket pay
sahiplerinden Ramazan Kaya'ya ait toplam 15.523.335 TL nominal degerli 15.523.335 adet B grubu
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payin, Hamza Kaya'ya ait toplam 15.523.335 TL nominal degerli 15.523.335 adet B grubu payin ve
Nurullah Dénmez'e ait toplam 9.120.303 TL TL'ye kadar nominal degerli 9.120.303 adet B grubu payin
halka arzina karar verilmistir.

Keza, halka arz kapsaminda, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin mevcut pay sahiplerinin riichan haklar
kisitlanarak 620.222.018 TL'den 647.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi; bu kapsamda toplam 26.777.982 TL
nominal degerli 26.777.982 adet pay ¢ikarilmasi ve bu sekilde ¢ikarilacak tiim paylarin B grubundan
cikarilmasi ve bu paylarin da halka arz edilmesi karara baglanmistir.

S6z konusu halka arz kapsaminda, Sirket pay sahiplerinden Ramazan Kaya'ya ait toplam 4.016.697 TL
nominal degerli 4.016.697 adet B grubu pay, Hamza Kaya'ya ait toplam 4.016.697 TL nominal degerli
4.016.697 adet B grubu pay ve Nurullah Dénmez'e ait toplam 5.355.597 TL nominal degerli 5.355.597
adet B grubu pay ek satisa konu edilebilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin, ek satis yapilmasi ve yapilmamasi ihtimallerinde ve
paylari tamaminin satilmasi halinde agagidaki sekilde olmas1 planlanmaktadir.

Halka Arz Sonrast”
Halka Arz Oncesi
Pay Sahibi Ek Satis Oncesi Ek Satis Sonrasi
. o Oran Pay . ™ Oran Pay . ~ Oran Pay
Nominal Deger (%) Grubu Nominal Deger (%) Grubu Nominal Deger (%) Grubu

52.098.650 8,4 A 52.098.650 8,05 A 52.098.650 8,05 A
Ramazan
Kaya

137.441.199 22,16 B 121.917.864,00 18,84 B 117.901.167 18,22 B

52.098.650 8,4 A 52.098.650 8,05 A 52.098.650 8,05 A
Hamza
Kaya

137.441.199 22,16 B 121.917.864,00 18,84 B 117.901.167 18,22 B

69.464.866 11,2 A 69.464.866 10,74 A 69.464.866 10,74 A
Nurullah
Donmez

171.677.454 27,68 B 162.557.151,00 25,12 B 157.201.554 24,30 B
Halka Agik 0 - B 66.944.955 1035 B 80.333.946 12,42 B
Kisim
TOPLAM 620.222.018 100 - 647.000.000 100,00 - 647.000.000 100 -

1.1.5.  Pay Gruplan ve Imtiyazlar
1.1.5.1. Pay Gruplan

Esas S6zlesme'nin SPKn'nin amag ve ilkeleri ve Kurul diizenlemelerine uygun hale getirilmesi amaciyla
11 Temmuz 2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek A grubu ve
B grubu olmak iizere iki ayr1 pay grubu yaratilmstir.

S6z konusu pay gruplarinin sahip oldugu imtiyazlar asagidaki tabloda listelenmektedir:

" Halka arz sonrasi toplam gikarilmis sermaye, halka arz kapsaminda Sirket tarafindan ihrag edilecek 26.777.982 TL nominal degerli
26.777.982 adet pay1 da icermektedir.
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Nama/Hamiline e -
Grubu Oldugu Imtiyazlarin tiirii

Nominal Sermayeye
Deger (TL) | 1oPRM (TL) 1 ot (%)

Esas  Sozlesme'nin  "YOnetim
Kurulu ve Siiresi" baghkli 7.
maddesi uyarinca yonetim kurulu
iyelerinin yarist A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, Sirket genel kurulu
tarafindan segilir. A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan  secilecek  yOnetim
kurulu iiyeleri, Kurul'un kurumsal
A |Nama Yazilt yonetim ilkelerinde belirtilen| 173 662166 | 173.662.166 28
bagimsiz  dyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir.

A grubu paylarin genel kurulda oy
imtiyazi, Esas  Sozlesme'nin
"Genel Kurul" Dbaghkli 9.
maddesinde diizenlenmistir. Bu
kapsamda, A grubu paylarin genel
kurul toplantilarinda her bir A
grubu pay icin bes oy hakki
bulunmaktadir.

B [Nama Yazili Imtiyazi bulunmamaktadur. 446.559.852 | 446.559.852 72

Toplam 620.222.018 100

1.1.5.2. imtiyazlar
A grubu paylar imtiyazlidir. B grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Esas Sozlesme'in "Y6netim Kurulu ve Siiresi" baglikli 7. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin
yarist A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, Sirket genel kurulu tarafindan secilir. A
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Kurul'un
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz liyeler haricindeki liyelerden olacaktir. Bu imtiyaz, A
grubu pay sahiplerinin sahip oldugu A grubu ve B grubu paylar toplaminin, Sirket'in g¢ikarilmig
sermayesinin en az %20'sini (bu oran dahil) temsil ettigi siirece, A grubu pay sahiplerince kullanilir. A
grubu pay sahiplerine ait A grubu ve B grubu paylar toplaminin Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin
%20’sinden daha azin1 temsil etmesi halinde A grubu paylara taninan imtiyaz bu durumun gergeklestigi
andan itibaren ortadan kalkar. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda igbu esas s6zlesme tadil edilerek bahse konu pay grubuna iliskin imtiyaza yapilan atiflar
kaldirilir.

A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas S6zlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 9. maddesinde
diizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay i¢in bes
oy hakki bulunmaktadir.

1.1.6.  Gecmis Birlesme islemleri

Sirket, gegmis yillarda devralan sifatiyla alt1 adet birlesme islemine taraf olmustur.
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e Sirket, 8 Haziran 2011 tarihindeki genel kurul toplantisinda aldig1 kararla, Istanbul Ticaret
Sicili'ne 499929 sicil numarasiyla kayitli Tiktak Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile
devralan sifatiyla birlesmistir.

o Sirket, 19 Aralik 2014 tarihindeki genel kurul toplantisinda aldig1 kararla, Istanbul Ticaret
Sicili'ne 633994 sicil numarasiyla kayitli Kaya Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile
devralan sifatiyla birlesmistir.

e Sirket, 23 Subat 2015 tarihindeki ydnetim kurulu toplantisinda aldig1 kararla, Istanbul Ticaret
Sicili'ne 265673 sicil numarasiyla kayith Campanola Saat Ticaret Anonim Sirketi ile devralan
sifatiyla birlesmistir.

e Sirket, 11 Haziran 2015 tarihindeki yonetim kurulu toplantisinda aldig1 kararla, Istanbul
Ticaret Sicili'ne 577786 sicil numarasiyla kayitl ACY Saat ve Dis Ticaret Limited Sirketi ile
devralan sifatiyla birlesmistir.

e Sirket, 7 Eyliil 2021 tarihindeki ydnetim kurulu toplantisinda aldig1 kararla, Istanbul Ticaret
Sicili'ne 321787 sicil numarasiyla kayitli Giinsal Saat ve Hediyelik Esya Ticaret Limited Sirketi
ile devralan sifatiyla birlesmistir.

e Sirket, 12 Haziran 2023 tarihindeki genel kurul toplantisinda aldig1 kararla, istanbul Ticaret
Sicili'ne 312807-5 sicil numarasiyla kayith Saatciler Magazacilik Ticaret Anonim Sirketi ile
devralan sifatiyla birlesmistir.

1.1.7.  Gec¢mis Boliinme islemleri

Sirket, 12 Ekim 2023 tarihli genel kurul toplantisinda TTK'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Sirket nezdinde
kismi boliinme islemi gerceklestirmistir. Devralan taraf Istanbul Ticaret Siciline 488252-5 sicil
numarasi ile kaydedilmis Ortaklar Taginmaz Kiralama Anonim Sirketi'dir. Sirket'in Istanbul 17.
Noterligince 13 Ekim 2023 tarih ve 37717 say1 ile onayl ilgili genel kurul karar1 Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii'ne 30 Ekim 2023 tarihinde tescil edilmistir. Tlgili karar 30 Ekim 2023 tarih ve 10946 sayih
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Sirket, 17 Kasim 2023 tarihli genel kurul toplantisinda TTK'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Sirket
nezdinde kismi boliinme islemi gergeklestirmistir. Devralan taraf Istanbul Ticaret Siciline 316116 sicil
numarasi ile kaydedilmis Kaya Lisans Kirtasiye Anonim Sirketi'dir. Sirket'in Istanbul 17. Noterligince
17 Kasim 2023 tarih ve 41286 say1 ile onayli ilgili genel kurul karari Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne
24 Ekim 2023 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili karar 27 Kasim 2023 tarih ve 10966 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Sirket, 14 Aralik 2023 tarihli genel kurul toplantisinda TTK'nin ilgili hiikiimleri uyarmca Sirket
nezdinde kismi béliinme islemi gerceklestirmistir. Devralan taraf istanbul Ticaret Siciline 499259-5
sicil numarasi ile kaydedilmis HRK Lisans Kirtasiye Anonim Sirketi'dir. Sirket'in Istanbul 17.
Noterligince 15 Aralik 2023 tarih ve 43714 say1 ile onayl ilgili genel kurul karar1 Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii'ne 27 Aralik 2023 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili karar 28 Aralik 2023 tarih ve 10989 say1li
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Sirket, 29 Subat 2024 tarihli genel kurul toplantisinda TTK'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Sirket nezdinde
kismi boliinme islemi gergeklestirmistir. Devralan taraf Istanbul Ticaret Siciline 1012415 sicil numaras1
ile kaydedilmis HRK Gayrimenkul Anonim Sirketi'dir. Sirket'in Istanbul 17. Noterligince 5 Mart 2024
tarih ve 5094 say1 ile onayli ilgili genel kurul karar1 istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 13 Mart 2024
tarihinde tescil edilmistir. lgili karar 13 Mart 2024 tarih ve 11042 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmistir.
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1.2. Saat ve Saat Magazacilik Anonim Sirketi

Magazacilik Sirketi'nin esas s6zlesmesinin "Ama¢ ve Konu" baglikli 3. maddesi uyarinca Magazacilik
Sirketi'nin ana faaliyet konusu 6zetle, her tiirlii saatler, her tiirlii saat aksesuarlari, gozliikler ile her tiirlii
takilar ve aksesuarlari, bataryalar, piller gibi {iriinleri ve bunlarin yedek parca ve aksesuarlarinin toptan
ve perakende ticaretinin yapilmasidir.

1.2.1.  Kurulus ve Unvan

Magazacilik Sirketi, "Saat ve Saat Magazacilik Anonim Sirketi" tinvan1 ve 200.000 TL kurulus
sermayesi ile 7 Aralik 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne 571669-519251 sicil numarasi ile tescil
edilmistir. Magazacilik Sirketi'nin kurulusu, TTSG'nin 7 Aralik 2005 tarih ve 6447 sayil1 niishasinda
ilan edilmistir.

Magazacilik Sirketi'nin kurulus adresi "Hobyar Mahallesi, Resadiye Caddesi Giines Han No: 1 Kat: 6,
Emindnii, Istanbul" olarak tescil edilmistir. Magazacilik Sirketi, adresinin Istanbul 26. Noterligince 3
Temmuz 2006 tarih ve 10328 say1 ile onayli ydnetim kurulu karari ile "Istanbul Sisli Maslak Biiyiikdere
Caddesi, Ugyol Mevkii, Noramin Is Merkezi B-Blok No: 55, Kat: 2" olarak degistirilmesine karar
vermistir. S6z konusu adres degisikligi 4 Temmuz 2006 tarihinde istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil
edilmis ve TTSG'in 7 Temmuz 2006 tarih ve 6594 sayil1 niishasinda ilan edilmistir.

Magazacilik Sirketinin kurucu pay sahipleri Sema Donmez, Tuba Dénmez, Siddika Dénmez, Siikrii
Dénmez ve Habibe Dénmez'dir.

Sirket'ten alinan bilgi uyarinca 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Magazacilik Sirketi'nin 166 magazasi
bulunmaktadir. Bu magazalardan 115 tanesi sube olarak tescil edilmistir.

1.2.2.  Faaliyet Konusu

Sirket'ten alinan bilgi uyarinca, Magazacilik Sirketi, saat, gozliik, taki ve elektronik alet ve bunlarin
yedek parcalarmin alimini, satimini, imalatini, fason imalatini, kiralamasini, ithalatini, ihracatini ve
miimessilligini yapmaktadir. Magazacilik Sirketi’nin yirittiigii bu faaliyetlerinin, Magazacilik
Sirketi'nin amag¢ ve faaliyet konusunu diizenleyen esas sdzlesmesinin "Ama¢ ve Konu" baglikli 3.
maddesine uygun oldugu degerlendirilmektedir.

1.2.3.  Sermaye, Pay Sahipligi Yapisi, Sermaye Artirimlar1 ve Teminatlar
1.2.3.1. Kurulus Sermayesi, Sermaye Artirnmlari ve Sermaye Azaltimlari

Magazacilik Sirketi, 2005 yilinda 200.000 TL sermaye ile kurulmustur. Sirketin kurulusu ve
kurulusundan bu yana yaptig1 sermaye artiglarina iligkin bilgi asagida yer almaktadir:

Artirim LGl Artirim Kaynagi LG
s R Artirim Sonrasi Artirim / Bedelsiz Genel Kurul 3 Siciline Tescil
Oncesi s (Nakit, alacak .
Sy Sermaye Az.altlm Artirom Tarihi R £ ) / TTS(? I'lan
Miktar Tarihi
Kurulus 1.500.000 TL 1.300.000 TL - 16.06.2006 Tamam nakden 23.06.2006 /
(200.000 TL) 28.06.2006
1.500.000 TL 3.000.000 TL 1.500.000 TL - 04.07.2008 Tamam nakden 08.07.2008 /
11.07.2008
3.000.000 TL 16.000.000 TL - 13.000.000 TL 25.06.2019 Artirllan  sermayenin | 25.06.2019 /
13.000.000  TL'lik 01.07.2019
kismi diger sermaye
yedekler hesabindan
karsilanmistir.
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Artirim Ll Artirim Kaynagi e
s 5 Artirim Sonrasi Artirim / Bedelsiz Genel Kurul q Siciline Tescil
Oncesi i (Nakit, alacak .
Sermaye Sermaye Az.altlm Artirim Tarihi mahsubu, ayni vb.) / TTS(.; I.lan
Miktar: Tarihi

16.000.000 TL 36.000.000 TL - 20.000.000 TL 09.11.2020 Artirllan  20.000.000 18.11.2020/
TL'lik  sermayenin 19.11.2020
13.741.781 TL'si
gecmis donem kar1 ve
6.628.219 TL'si
donem net karindan
karsilanmustir.

36.000.000 TL 49.100.000 TL - 13.100.000 TL 10.03.2021 Artirtlan  13.100.000 15.03.2021/
TL'lik  sermayenin 15.03.2021
tamami donem net
karlarindan
karsilanmistir.

49.100.000 TL 25.443.350 TL (23.656.650 - 02.06.2021 Magazacilik 10.06.2021 /

TL) Sirketi'nin  aktifinde 10.06.2021
kayith "stirak

Hissesi" (Saat ve Saat
Sanayi ve Ticaret
AS.), TTK'nin 159-
179 maddeleri ile
5520 Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun
19/3(b)  ve  20.
maddeleri ile Resmi
Gazete'nin 16 Eyliil
2013 tarihli
niishasinda ilan
edilen "Anonim ve
Limited  Sirketlerin
Kismi Boliinme
Islemlerinin Usul ve
Esaslarinin
Diizenlenmesi
Hakkinda  Teblig"
hiikiimleri
gergevesinde  kismi
bolinme  suretiyle
yeni kurulacak olan
"Saatgiler
Magazacilik Ticaret
Anonim  Sirketi'"ne
ayni sermaye olarak
konulmustur. Kismi
bolinme nedeniyle;
Saat ve Saat
Magazacilik Ticaret
Anonim  Sirketi'nde
yapilan  23.656.650
TL'si bolinme
sonucunda ¢ikarilan
hisselerin tamaminin
Magazacilik
Sirketi'ne degil
miinhasiran
Magazacilik
Sirketi'nin ortaklarina
hisseleri  nispetinde
verilecek olmasi
nedeniyle,
Magazacilik
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Artirnm Lot i Artirnm Kaynagi TS
s 5 Artirim Sonrasi Artirim / Bedelsiz Genel Kurul q Siciline Tescil
Oncesi i (Nakit, alacak .
Sermaye Sermaye Az.altlm Artirim Tarihi mahsubu, ayni vb.) / TTS(.; I.lan
Miktar: Tarihi
Sirketi'nin sermayesi
23.656.650 TL
tutarinda
azaltilmistir.
25.443.350 TL 25.443.350 TL* (19.394.000 19.394.000 TL 01.11.2023 Magazacilik 24.11.2023 /
TL) Sirketi'nin  aktifinde 24.11.2023
kayith
gayrimenkullerin,

TTK'nin 159-179
maddeleri ile 5520
Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19/3(b)
ve 20. maddeleri ile
Resmi Gazete'nin 16
Eylil 2013 tarihli
niishasinda ilan
edilen "Anonim ve
Limited  Sirketlerin
Kismi Bolinme
Islemlerinin Usul ve
Esaslarinin
Diizenlenmesi
Hakkinda  Teblig"
hiikiimleri
gergevesinde  kismi
bolinme  suretiyle
yeni kurulacak olan
"Kaya Tasinmaz
Gayrimenkul
Sirketi"ne ayni
sermaye olarak
konulmustur. Kismi
bolinme nedeniyle
yeni kurulacak olan "
Kaya Tasinmaz
Gayrimenkul
Sirketi'ne  yapilan
19.394.000 TL'si
bolinme sonucunda
¢ikarilan  hisselerin
tamaminin
Magazacilik
Sirketi'ne degil
miinhasiran ~ sirketin
ortak/ortaklarina
hisse/hisseleri
nispetinde verilecek
olmast nedeniyle,

Magazacilik
Sirketi'nin sermayesi
19.394.000 TL

tutarinda  azaltilmis
ve ayni zamanda es

zamanl olarak
19.394.000 TL
tutarinda da
arttirilmig

bulunmaktadir.

* Magazacilik Sirketi’nin bu Rapor tarihi itibariyla giincel sermaye tutaridir.
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Magazacilik Sirketi'nin sermayesi 28 Haziran 2006 tarihinde tescil edilen ve 6587 sayili TTSG'de
yayimlanan 16 Haziran 2006 tarihli genel kurul karar1 ile 200.000 TL'den 1.500.500 TL'ye artirtlmistir.

Magazacilik Sirketinin sermayesi 8 Temmuz 2008 tarihinde tescil edilen ve 7103 sayili TTSG'de
yayimlanan 4 Temmuz 2008 tarihli genel kurul karari ile 1.500.000 TL'den 3.000.000 TL'ye
artirllmistir,

Magazacilik Sirketi'min sermayesi 25 Haziran 2019 tarihinde tescil edilen ve 9859 sayili TTSG'de
yayimmlanan 25 Haziran 2019 tarihli genel kurul karari ile 3.000.000 TL'den 16.000.000 TL'ye
artirllmistir,

Magazacilik Sirketi'nin sermayesi 18 Kasim 2020 tarihinde tescil edilen ve 10206 sayili TTSG'de
yayimlanan 9 Kasim 2020 tarihli genel kurul karari ile 16.000.000 TL'den 36.000.000 TL'ye
artirllmistir.

Magazacilik Sirketi'nin sermayesi 15 Mart 2021 tarihinde tescil edilen ve 10287 sayili TTSG'de
yayimlanan 10 Mart 2021 tarihli genel kurul karari ile 36.000.000 TL'den 49.100.000 TL'ye
artirilmastir.

10 Haziran 2021 tarihinde tescil edilen ve 10346 sayili TTSG'de yayimlanan 2 Haziran 2021 tarihli
genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca Magazacilik Sirketi nezdinde kismi boliinme iglemi
gerceklestirmis ve kismi bdliinme sonucunda 23.656.650 TL degerinde istirak hissesi, Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii nezdinde kayith Saatciler Magazacilik Ticaret Anonim Sirketi’ne ayni sermaye olarak
devredilmistir. Saatciler Magazacilik Ticaret Anonim Sirketi’nin paylari, Magazacilik Sirketi’nin
ortaklarina Magazacilik Sirketi’nde sahip olduklar1 paylar oraninda dagitilmistir. Bu nedenle, aktiften
cikarillan kalemlerin net kayith degerleri tutarinda Magazacilik Sirketi’nin sermayesinde sermaye
azaltima gidilmis ve Magazacilik Sirketi’nin sermayesi 25.443.350 TL olmustur.

24 Kasim 2023 tarihinde tescil edilen ve 10965 sayili TTSG'de yayimlanan, 1 Kasim 2023 tarihli genel
kurul toplantisinda alinan karar uyarinca Magazacilik Sirketi nezdinde kismi boliinme islemi
gerceklestirmis ve kismi boliinme sonucunda boliinme planinda belirtilen gayrimenkuller, Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde kayitli Kaya Tasinmaz Gayrimenkul Anonim Sirketi’ne ayni sermaye
olarak devredilmistir. Kaya Tasinmaz Gayrimenkul Anonim Sirketi paylari, Magazacilik Sirketi’ne
degil Magazacilik Sirketi'nin ortaklarina Magazacilik Sirketi'nde sahip olduklar1 paylar oraninda
dagitilmistir. Bu nedenle, aktiften ¢ikarilan kalemlerin net kayitli degerleri tutarinda Magazacilik
Sirketi sermayesinde es zamanli olarak sermaye artirimi ve azaltima gidilmis ve Magazacilik Sirketi'nin
sermayesi sabit kalmustir.

1.2.3.2. Giincel Pay Sahipligi Yapisi

T.C. Beyoglu 49. Noterligince 22 Aralik 2023 tarih ve 25771 yevmiye numarasi ile onaylanmis sirket
pay defterine gére Magazacilik Sirketi'nin halihazirda bir tiizel kisi pay sahibi bulunmakta olup, paylara
iligkin detaylar agagidaki gibidir:

Pay Pa Pa
Ismi Pay Adedi Sermaye (TL) Oram y .. y
Grubu | Tiirii
(Y0)
Saat ve Saat 25.443.350 25.443.350,00 100 -

. Nama
Sanayi ve Yazih
Ticaret A.S.

Toplam 25.443.350 25.443.350,00 100 -
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1.2.3.3. Paylar Uzerinde Takyidat ve Paylarin Sekli Incelenmesi

Magazacilik Sirketi'nin T.C. Beyoglu 49. Noterligince 22 Aralik 2023 tarih ve 25771 yevmiye numarasi
ile onaylanmis sirket pay defterinin incelenmesi sonucunda Magazacilik Sirketinin paylar1 {izerinde
herhangi bir takyidat tespit edilmemistir. Magazacilik Sirketi'nin ¢ikarilmis sermayesinin tamamin
temsilen bir adet pay senedi basilmis olup bu pay senedi nama yazilidir ve TTK uyarinca belirlenen
sekil sartlarini haizdir.

1.2.4.  Pay Gruplan ve imtiyazlar
Magazacilik Sirketi'nin paylarina iligskin herhangi bir grup ya da imtiyaz 6ngoriilmemistir.
1.2.5.  Gecmis Birlesme Islemleri

22 Mayis 2015 tarihindeki yénetim kurulu toplantisinda aldig1 kararla Magazacilik Sirketi, Istanbul
Ticaret Sicili'ne 797875 sicil numarasiyla kayitli Campanola Magazacilik Anonim Sirketi ile devralan
sifatiyla birlesmistir. Magazacilik Sirketi'nin Beyoglu 51. Noterligince 22 Mayis 2015 tarih ve 9643-
9644 sayi ile onayli ilgili yonetim kurulu karar Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 1 Haziran 2015
tarihinde tescil edilmistir. Ilgili karar 5 Haziran 2015 tarih ve 8835 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

1.2.6. Gec¢mis Boliinme islemleri

Magazacilik Sirketi, 4 Haziran 2021 tarihli genel kurul toplantisinda TTK'nin ilgili hiikiimleri uyarinca
Magazacilik Sirketi nezdinde kismi boliinme islemi gerceklestirmistir. Devralan taraf Istanbul Ticaret
Siciline 312807-5 sicil numaras: ile kaydedilmis Saat¢iler Magazacilik Ticaret Anonim Sirketi'dir.
Magazacilik Sirketi'nin Istanbul 17. Noterligince 3 Haziran 2023 tarih ve 25902 say1 ile onayl ilgili
genel kurul karar1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 10 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmistir. ilgili
karar 10 Haziran 2021 tarih ve 10346 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Sirket, 14 Kasim 2023 tarihli genel kurul toplantisinda TTK'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Magazacilik
Sirketi nezdinde kismi béliinme islemi gerceklestirmistir. Devralan taraf Istanbul Ticaret Siciline
492806-5 sicil numarasi ile kaydedilmis Kaya Tasinmaz Gayrimenkul Anonim Sirketi'dir. Magazacilik
Sirketi'nin Istanbul 17. Noterligince 14 Kasim 2023 tarih ve 40844 sayi ile onayl ilgili genel kurul
karar1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 14 Ekim 2023 tarihinde tescil edilmistir. Tlgili karar 24 Kasim
2023 tarih ve 10965 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

1.3. Saat ve Saat Teknik Servis Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

Teknik Servis Sirketinin esas sdzlesmesinin "Amag¢ ve Konu" baslikli 3. maddesi uyarinca Teknik
Servis Sirketi'nin ana faaliyet konusu dzetle, saat ve taki tamirat, bakim, onarim ve ticareti, ithalati,
ihracati ile bu amagcla ilgili her tiirli ticari islemlerdir.

1.3.1.  Kurulus ve Unvan

Teknik Servis Sirketi, "Saat ve Saat Teknik Servis Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi" {invani ve
750.000 TL kurulus sermayesi ile 19 Aralik 2006 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne 609511-557093
sicil numarasi ile tescil edilmigtir. Teknik Servis Sirketi'nin kurulusu, TTSG'nin 25 Aralik 2006 tarih
ve 6711 sayili nlishasinda ilan edilmistir.

Teknik Servis Sirketi'nin kurulus adresi "Istanbul Sisli Maslak Biiyiikdere Cad., U¢ Yol Mevkii,
Noramin Ism., No. 55 B Blok Kat 2" olarak tescil edilmistir. Teknik Servis Sirketi'nin adresi Beyoglu
25. Noterligince 11 Temmuz 2011 tarih ve 30571 sayi ile onayl ortaklar kurulu karari ile "Maslak
Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Noramin Is Merkezi No: 237/D, Maslak, Sisli, Istanbul" olarak
degistirilmesine karar verilmis ve sdz konusu adres degisikligi 13 Temmuz 2011 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis ve TTSG'nin 19 Temmuz 2011 tarih ve 7861 sayili niishasinda
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ilan edilmistir. Teknik Servis Sirketi'nin adresi Beyoglu 49. Noterligince 18 Agustos 2016 tarih ve 5777
sayl ile onayli genel kurul karari ile "Maslak Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Noramin Is Merkezi No:
237/D, Kat: B-6, Sariyer, Istanbul" olarak degistirilmesine karar verilmis ve s6z konusu adres
degisikligi 22 Agustos 2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis ve TTSG'nin 26
Agustos 2016 tarih ve 221 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Teknik Servis Sirketi'nin kurucu pay sahipleri Sirket ve {1k Tak Saat Sanayi Ticaret Limited Sirketi'dir.
Rapor tarihi itibartyla Teknik Servis Sirketi'nin subesi bulunmamaktadir.
1.3.2.

Sirket'ten alinan bilgi uyarinca, Teknik Servis Sirketi, saat ve takilarin tamiratini, bakimini ve onarimini
yapmaktadir. Teknik Servis Sirketi’nin yiiriittiigii bu faaliyetlerinin, Teknik Servis Sirketi'nin amag ve
faaliyet konusunu diizenleyen esas sézlesmesinin "Amag ve Konu" baglikli 3. maddesine uygun oldugu
degerlendirilmektedir.

Faaliyet Konusu

1.3.3.  Sermaye, Pay Sahipligi Yapisi, Sermaye Artirimlari ve Teminatlar
1.3.3.1. Kurulus Sermayesi, Sermaye Artirimlari ve Sermaye Azaltimlari
Bedelli
‘g;?;;‘ ‘g;.::::sl: Artirnm / Bedelsiz 1((;:;1311 Artirim Ticaret Siciline Tescil
Azaltim Artirim o Kaynag / TTSG flan Tarihi
Sermaye Sermaye . Tarihi
Miktari
Kurulus 12.700.000 | 11.950.000 08.03.2021 dG:Eglf nl e 15.03.2021 /
(750.000 TL) TL TL o 15.03.2021
karlarindan

Teknik Servis Sirketi'nin sermayesi 15 Mart 2021 tarihinde tescil edilen ve 10287 sayili TTSG'de
yayimlanan 8 Mart 2021 tarihli genel kurul karar1 ile 750.000 TL'den 12.700.000 TL'ye artirtlmistir.

1.3.3.2. Giincel Pay Sahipligi Yapis:

T.C. Beyoglu 49. Noterligince 27 Aralik 2019 tarih ve 12899 yevmiye numarasi ile onaylanmis sirket
pay defterine gore Teknik Servis Sirketi'nin halihazirda bir tiizel kisi pay sahibi bulunmakta olup,
paylara iligkin detaylar asagidaki gibidir:

S . Sermaye | Pay Oram -
Ismi Pay Adedi (TL) (%) Pay Grubu | Pay Tiirii
Saatve Saat Sanayive | 1) 700000 | 12.700.000 | 100 i Nama Yazli
Ticaret A.S.
Toplam 12.700.000 12.700.000 100 -

1.3.3.3. Paylar Uzerinde Takyidat ve Paylarin Sekli Incelenmesi

Teknik Servis Sirketi'nin T.C. Beyoglu 49. Noterligince 27 Aralik 2019 tarih ve 12899 yevmiye
numarasi ile onaylanmig sirket pay defterinin incelenmesi sonucunda paylarin iizerinde takyidat
olmadig anlasilmistir ve Sirket'ten alinan bilgiye gore Teknik Servis Sirketi pay senedi ¢ikarmamastir.
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1.3.4.  Pay Gruplan ve Imtiyazlar

Teknik Servis Sirketi'nin paylarma iligkin herhangi bir grup ya da imtiyaz 6ngoriilmemistir.
1.3.5.  Gecmis Birlesme Islemleri

Teknik Servis Sirketi'nin gegmis birlegsme iglemi bulunmamaktadir.

1.3.6.  Gecmis Boliinme Islemleri

Teknik Servis Sirketi'nin ge¢mis boliinme islemi bulunmamaktadir.

2. Kurumsal Yonetim

2.1. Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2.1.1.  Yonetim Kurulu

2.1.1.1. Yonetim Kurulunun Olusumu

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" baglikli 7. maddesi uyarinca yonetim kurulu
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz alt1 iyeden olusur.

Sirket'in mevcut yonetim kurulu tyeleri 10 Temmuz 2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda,
10 Temmuz 2028 tarihine kadar gérev yapmak iizere se¢ilmistir. Sirket'in yonetim kurulu iiyelerinin
secimine iligkin 10 Temmuz 2025 tarihli genel kurul karari, TTSG'nin 22 Temmuz 2025 tarih ve 11376
sayi1l1 niishasinda yayimlanmaistir.

Asagida Sirket'in mevcut yonetim kurulu {iyelerine ve bunlarin gérevlerine iligskin bilgi verilmektedir:

Uyenin Ad1 Uyenin Géorevi Goreyv Siiresi Bagumsiz Qlup
Olmadigi
Ramazan Kaya Yonetim Kurulu | 10 Temmuz 2028'e Bagimsiz Dedil
Baskant1 kadar & &
Hamza Kaya Yonetim Kurulu | 10 Temmuz 2028'e Batimsiz Desil
Baskan Yardimecisi kadar g g
Nurullah Dénmez Yénetim Kurulu Uyesi | 10 Temmuz 2028'e 9 o
Bagimsiz Degil
kadar
Ahmet Talha Kaya Yénetim Kurulu Uyesi | 10 Temmuz 2028'e | Bagimsiz Degil
kadar
Muhammet Emir Kaya | Yénetim Kurulu Uyesi | 10 Temmuz 2028'e | Bagimsiz Degil
kadar
Hiiseyin Donmez Yénetim Kurulu Uyesi | 10 Temmuz 2028'e | Bagimsiz Degil
kadar

Yo6netim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak toplanir. Yonetim kurulu toplantilarinda, toplanti1 ve karar
nisaplarinda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca
belirlenmis olan toplanti1 ve karar nisaplart uygulanir. Sirket’in 1 Ocak 2023 tarihinden bu Rapor
tarihine kadar incelenen yonetim kurulu kararlar1 bakimindan, ilgili kararlarin giindem maddelerinden
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herhangi birisi i¢in ¢ekimser oy kullanan ya da muhalefet serhi bulunan bir yonetim kurulu iyesi
olmadig1 gozlemlenmis ve s6z konusu kararlarin TTK ve Esas S6zlesme kapsamindaki nisaplara uygun
sekilde alindig: tespit edilmistir.

Sirket'in 20 Agustos 2025 tarih ve 2025/12 sayili yonetim kurulu karari uyarinca Isletmenin
Mubhasebesiyle Ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig
hiikiimleri kapsaminda Sirket'in yonetim kurulu karar defteri, genel kurul toplant1 ve miizakere defteri
ile pay defterinin elektronik defter sisteminde tutulmasina yonelik karar alinmistir.

2.1.1.2. Yoénetim, Temsil ve ilzam

Sirket'in 23 Haziran 2025 tarihli ve 2025/05 sayil1 yonetim kurulu karari ile ¢ikardig: yonetim kurulu
i¢c yonergesinde A, B ve C grubu imza yetkilileri dngoriilmiis olup farkli {invanlara yer verilmistir.
Sirket'in imza yetkilileri, 27 Subat 2026 tarihli ve 2026/4 sayil1 yonetim kurulu karari ile belirlenmis,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 5 Mart 2026 tarihinde tescil edilmis ve TTSG'nin 5 Mart
2026 tarih ve 11536 sayili niishasinda yayimlanmustir.

2.1.1.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket'ten edinilen bilgi uyarinca, Sirket tarafindan halka arz sonrasinda yonetim kurulu biinyesinde
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasi
planlandig1; heniiz bu komitelerin kurulmadig1, Sirket'in Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
kurmay1 diisiinmedigi ve bu komitelerin gdrevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiiriitiilmesinin planlandig1 anlagilmstir.

2.1.1.4. Kotasyon Yonergesi'nin 7. Maddesinin 5. Fikras1 Kapsaminda Yapilan Aciklamalar

Kotasyon Yonergesi'nin 7. maddesinin 5. fikras1 kapsaminda tarafimiza sunulan Sirket ve incelemeye
Tabi Bagl Ortakliklar’in gergek kisi yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiirii ile yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinden Ramazan Kaya, Hamza Kaya, Nurullah Dénmez, Ahmet Talha
Kaya, Muhammet Emir Kaya ve Hiiseyin Donmez'in arsivli adli sicil kayitlar1 ¢ergevesinde yapilan
inceleme neticesinde, s6z konusu sicil kayitlarinin tarihleri itibariyla, bu kisilerin sermaye piyasasi
mevzuatinda ve Bankacilik Kanunu'nda yer alan suglar, TCK'nin 282. maddesinde diizenlenen sugtan
kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama sugundan ve 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata
aykiriliktan, devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars1 suclar,
milli savunmaya kars1 suglar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, biligim sistemini engelleme, bozma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin koétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi
kacak¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis olmasi sartin1 sagladigi, ayrica
TCK'nin 53. maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ¢arptirilmamis oldugu goriilmiistiir.

Bu incelememiz adi1 gegen kisilerin adli sicil kayitlar1 ve adli sicil arsiv kayitlari ile bu kigilerin iletmis
oldugu beyanlar ¢ergevesinde yapilmistir.

2.1.1.5. Ust Yonetime Verilen Tesvik

Esas Sozlesme'in "Karin Tespiti ve Dagitim1" baslikli 12. maddesi uyarinca net donem kéar {izerinden
kanuni yedek akge ayrildiktan ve varsa yil icindeki bagis tutar1 eklendikten sonra elde edilen tutarin
genel kurul tarafindan kar dagitimma konu edilmesine karar verildikten sonra, dagitilacak tutarin %5'i
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri hari¢ yonetim kurulu {iyelerine dagitilacaktir. Genel kurulun daha
yiiksek bir kar dagitim oranina karar vermesi miimkiindiir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri disindaki
yoOnetim kurulu tiyelerine taninan bu hak disinda, Sirket'in {ist diizey yoneticilere iliskin herhangi bir
tesvik plani bulunmamaktadir.
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2.1.2. Genel Kurul

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 9. maddesine gore, genel kurul olagan ve olaganiistii olarak
toplanir. Genel kurul; i¢ yonerge, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
yuritiiliir. Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Genel kurul toplantilarinda A grubu pay, sahibine bes oy hakki; B grubu pay ise, sahibine bir oy hakki
verir.

Genel kurul toplantilarinda, toplant1 ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile
Kurul'un kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur. Sirket’in 1 Ocak
2023 tarihinden bu Rapor tarihine kadar incelenen genel kurul kararlar1 bakimindan, ilgili kararlarin
glindem maddelerinden herhangi birisi i¢in ¢ekimser oy kullanan ya da muhalefet serhi bulunan bir pay
sahibi olmadig1 gozlemlenmis ve s6z konusu kararlarin TTK ve Esas S6zlesme kapsamindaki nisaplara
uygun sekilde alindig1 tespit edilmistir.

Sirket 2023, 2024 ve 2025 mali yillarina iliskin olagan genel kurul toplantilarini yapmustir.

Sirket'in 10 Temmuz 2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Ramazan Kaya, Hamza Kaya,
Hiiseyin Donmez ve Ahmet Talha Kaya, {i¢ yilligina gorev yapmak {lizere yonetim kurulu iiyeleri olarak
se¢ilmislerdir.

Sirket'in 22 Mayis 2025 tarihli 2024 y1l1 olagan genel kurul toplantisinda Sirket karindan kanun ve esas
sozlesme geregi ayrilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra geriye kalan kardan net 430.000.000
TL'lik kismimin yonetim kurulunun uygun gordiigii miktarlarda ve zamanlarda dagitilmasina karar
verilmistir.

Sirket'in 6 Agustos 2025 tarihli genel kurul karar1 uyarinca Sirket, gecmis yillar kérlar1 hesabinda yer
alan 6nceki donem faaliyetlerinden elde edilen 74.044.022,34 TL net karin, Sirket esas sozlesmesinde
yer alan kar dagitim hiikiimleri dikkate alinarak Sirket pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmasina
ve Sirket yonetim kuruluna 2025 yili hesap donemine iliskin kir payr avansi dagitimi yetkisi
verilmesine karar vermistir. Akabinde Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 6 Agustos 2025 tarih ve
2025/11 sayili yonetim kurulu karart uyarinca Sirket'in 2025 yilina dair mali tablolarinda olusan Sirket
karindan 325.955.977,67 TL net kérin, kar pay1 avansi olarak Sirket ortaklarma paylar1 oraninda
dagitilmasina karar verilmistir.

Sirket'in 9 Mart 2026 tarihli genel kurul karar uyarinca Sirket, 2025 yilina ait elde edilen karlarindan,
yil igerisinde dagitilan avans karlar diisiildiikten sonra kalan tutar {izerinden 300.000.000 TL net kar,
Sirket pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmistir. Ek olarak ayni tarihli genel kurul karari ile 2025
yil1 hesap donemine iligkin dagitilmayan 542.648.379 TL net Sirket kdrinin da 30 Nisan 2026 tarihine
kadar Sirket pay sahiplerine paylart oraninda dagitilmasina karar verilmis olup Sirket yOnetim
kurulunun 21 Nisan 2026 tarih ve 2026/6 sayili karar1 uyarinca 542.648.379 TL net kéar, Sirket pay
sahiplerine paylari oraninda dagitilmistir.

2.2 Saat ve Saat Magazacilik Anonim Sirketi
2.2.1. Yonetim Kurulu
2.2.1.1. Yonetim Kurulunun Olusumu

Magazacilik Sirketi'nin esas sézlesmesinin "Yo6netim Kurulu, Siiresi ve Gorevleri" basglikli 7. maddesi
uyarinca yonetim kurulu en az bir iyeden olusur.

Magazacilik Sirketi'nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri 27 Haziran 2025 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda, ii¢ y1l goérev yapmak iizere segilmistir. Magazacilik Sirketi'nin yonetim kurulu liyelerinin
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secimine iliskin 27 Haziran 2025 tarihli olaganiistii genel kurul karari, TTSG'nin 21 Temmuz 2025
tarih ve 11375 sayili niishasinda yayimlanmaistir.

Asagida Magazacilik Sirketinin mevcut yonetim kurulu {iyelerine ve bunlarin gorevlerine iligkin bilgi
verilmektedir:

Uyenin Adi Uyenin Gorevi Gorev Siiresi Ba(g)linms ;fh(;up
Ramazan Kaya Eg;f;ﬁl Kurulu iZ darHaziran 2028' Bagimsiz Degil
Hiiseyin Dénmez Yénetim Kurulu Uyesi 12<Z darHaziran 2028' Bagimsiz Degil
Hamza Kaya Yénetim Kurulu Uyesi 12(2 darHaZiran 2028 Bagimsiz Degil
Nurullah Dénmez Yénetim Kurulu Uyesi 12<Z darHaziran 2028' Bagimsiz Degil

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK ve ilgili ikincil
diizenlemelere uygun olarak toplanir. Yonetim kurulu toplantilarinda, toplant1 ve karar nisaplarinda
TTK wve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplari
uygulanir.

Magazacilik Sirketi’nin 1 Ocak 2023 tarihinden bu Rapor tarihine kadar incelenen yonetim kurulu
kararlar1 bakimindan, ilgili kararlarin glindem maddelerinden herhangi birisi i¢in ¢ekimser oy kullanan
ya da muhalefet serhi bulunan bir yonetim kurulu iiyesi olmadig1 gézlemlenmis ve s6z konusu kararlarin
TTK kapsamindaki nisaplara uygun sekilde alindigi tespit edilmistir.

2.2.1.2. Yonetim, Temsil ve ilzam

Magazacilik Sirketi'nin 23 Haziran 2025 tarihli ve 2025/09 sayili yonetim kurulu karar ile ¢ikardigi
yonetim kurulu i¢ yonergesinde A, B ve C grubu imza yetkilileri 6ngdriilmiis olup her bir derecenin
altinda farkl {invanlara yer verilmistir. Magazacilik Sirketi'nin imza yetkilileri, 27 Subat 2026 tarihli
ve 2026/3 sayili yonetim kurulu karari ile belirlenmis, istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 5
Mart 2026 tarihinde tescil edilmis ve TTSG'nin 5 Mart 2026 tarih ve 11536 sayili niishasinda
yayimlanmistir.

2.2.2. Genel Kurul

Magazacilik Sirketi'nin esas sozlesmesinin "Genel Kurul" baslikli 9. maddesine gore, genel kurul
olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Genel kurul; i¢ yonerge, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikiimlerine uygun olarak yiriitiliir.

Genel kurulda her bir payn bir oy hakk: vardir.

Magazacilik Sirketi, 2023, 2024 ve 2025 mali yillarina iliskin olagan genel kurul toplantilarini
yapmuistir.

Magazacilik Sirketimin 27 Haziran 2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Ramazan Kaya,
Hamza Kaya, Hiiseyin Dénmez ve Nurullah Dénmez, ti¢ yilligia gorev yapmak iizere yonetim kurulu
iiyeleri olarak secilmislerdir.
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Magazacilik Sirketi'nin 16 Mayis 2025 tarihli 2024 mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda
Sirket karindan kanun ve esas sézlesme geregi ayrilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra geriye
kalan kardan net 350.000.000 TL'lik kismin, yonetim kurulunun uygun gordigli miktarlarda ve
zamanlarda dagitilmasina karar verilmistir.

2.3. Saat ve Saat Teknik Servis Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi
2.3.1. Miidiirler Kurulu
2.3.1.1. Miidiirler Kurulunun Olusumu

Teknik Servis Sirketi'nin esas s6zlesmesinin "Sirketin Idaresi" bashikli 8. maddesi uyarinca sirketin
idaresi, ortaklar kurulu pay sahipleri arasindan veya harigten sececegi bir veya birkac¢ miidiir tarafindan
yiiriitiliir.

Teknik Servis Sirketinin mevcut miidiirii 16 Ekim 2022 tarihli genel kurul toplantisinda, bes yil goérev
yapmak tizere secilmistir. Teknik Servis Sirketi'nin miidiir se¢imine iliskin 16 Ekim 2022 tarihli genel
kurul karari, TTSG'nin 28 Kasim 2022 tarih ve 10713 sayili niishasinda yayimlanmistir. Teknik Servis
Sirketi'nin 16 Kasim 2027 tarihine kadar gorevli miidiirii Sirket'tir. Gorevi, Sirket adina gercek kisi
temsilci olarak Hayati Bayraktar yiiriitmektedir.

Midiirler kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta TTK ve ilgili ikincil
diizenlemelere uygun olarak toplanir.

2.3.1.2. Yonetim, Temsil ve ilzam
Teknik Servis Sirketi'nin temsil yetkisine iliskin ¢ikardigi i¢ yonerge bulunmamaktadir.
2.3.2.  Genel Kurul

Teknik Servis Sirketi, 2023 ve 2024 mali yillarma iliskin olagan genel kurul toplantilarin1 yapmustir.
Sirket tarafindan, Teknik Servis Sirketi 2025 mali yilina iligkin genel kurul ¢aligmalarinin devam ettigi
bildirilmistir.

3. Bagimsiz Denetci

Esas Sozlesme'nin "Denetim" baslikli 15. maddesi uyarinca Sirket'in ve mevzuatta 6ngoriilen diger
hususlarin denetimi ve denet¢i hakkinda; TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesmenin "flan" baslhikli 18. maddesi uyarinca Sirket, Kurul tarafindan diizenlenmesi
Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK'nin ilgili hiikiimleri ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurur.

Sirket'ten alinan bilgiye gore; Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihlerinde sona eren mali donemler i¢in hesap denetimini Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. gerceklestirmis olup sorumlu denetci olarak Zekeriya Celik gérev yapmustir.

4. Mevzuata Uyum, Ruhsatlar ve izinler
4.1. Mevzuata Genel Bakis

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'in faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal
diizenlemelere tabidir. Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in Tiirkiye'deki faaliyetlerinin
denetim ve gdzetiminden sorumlu baslica resmi kurumlar ve resmi kurumlarin Sirket ve Incelemeye
Tabi Bagh Ortakliklar'in faaliyet gosterdigi sektor ve Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'm
faaliyetlerine iliskin temel gorev ve sorumluluklar agagidaki gibidir:
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e  Kurul, halka acik sirketler, yatirim ortakliklari, yatirim kuruluslar, kolektif yatirnm kuruluslar1 ve
sair sermaye piyasast kurumlarina iliskin diizenlemeleri gergeklestiren, bu sirketlerin kuruluslarina
ve faaliyete gecmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay devirlerine izin vermeye yetkili,
idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Ticaret Bakanligi, perakende sektorii, tiikketicinin korunmasi, e-ticaret ve mesafeli satis s6zlesmeleri
diizenlenmelerinden sorumlu olan ve SPKn'ye tabi sirketlerinin kurulugsunu ve esas sozlesme
degisikliklerini onaylayan resmi kurumdur.

o Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve 6zgiirliiklerin korunmasi
kapsaminda, kisisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali 6zerklige sahip resmi
kurumdur.

o Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhg, istihdamdan, ¢aliganlarin hak ve tlicretlerinden ve mesleki
saglik ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

o Sanayi ve Teknoloji Bakanligi; endiistriyel is yerlerinin faaliyetleri diizenlemelerinden sorumlu
resmi kurumdur.

e Icisleri Bakanligi,; zel giivenlik hizmetleri diizenlemelerinden sorumlu resmi kurumdur.

e Rekabet Kurumu, rekabeti sinirlayan anlasma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartlarin varliginda bu nitelikteki anlagsma, uyumlu eylem ve
kararlara yonelik muafiyet verilmesi, hdkim durumun kétilye kullanilmasinin engellenmesi,
birlesme ve devralmalarin denetimini saglayan ve bagimsiz olarak gorev yapan ve Ticaret
Bakanligi'na bagli resmi kurumdur.

4.2. Tiiketicinin Korunmasi Mevzuati

Sirket ve incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun kapsaminda;
duruma gore, satici veya ithalatci olarak nitelendirilmektedir. Bu ¢ercevede Sirket ve Incelemeye Tabi
Bagli Ortakliklar, Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun'a tabidir.

Tiiketiciler Sirket ve Incelemeye Tabi Baglh Ortakliklar'a karsi haklarini, malin degerine bagl olarak
tiiketici hakem heyetleri ve tiiketici mahkemeleri nezdinde arayabilirler.

2026 yili i¢in 186.000 TL esiginin altindaki tiiketici sik@yetlerinin tiiketici hakem heyetlerine, bu esigin
iizerindeki sikayetlerin ise tiiketici mahkemelerine iletilmesi gerekmektedir.

Sirket'ten alman bilgi uyarinca Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, ayda ortalama 5ladet
tiiketici hakem heyeti bagvurusu almaktadir ve bu bagvurularin %41'i iade taleplerine dayanmaktadir.

4.2.1.  Garanti Belgesi ve Satis Sonras1 Hizmetler

Sirket ve Bagli Ortakliklar, {iretici ve ithalat¢1 olmalari sebebiyle Garanti Yonetmeligi, Satis Sonrasi
Hizmetler Yonetmeligi ve Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun ve Tanitma ve Kullanma Kilavuzu
Y 6netmeligi'ne tabidir.

Satis Sonras1 Hizmetler Yonetmeligi'ne gore, bir malin ithalatgisi, gerekli teknik personele sahip olan
belirli sayida satis sonrast hizmet saglayici kurmak veya halihazirda kurulmus ve faal olan satis sonrasi
hizmet saglayicilarla sézlesme yapmak zorundadir. Bu satig sonrasi hizmet saglayicilarin bulunmalari
gereken cografi bolgeler ve sayilari, ilgili malin tiiriine ve sartlarina gore degismektedir. Sirket ve Bagl
Ortakliklar’in satisin1 yaptig1 tiriinler Satis Sonrasi Hizmetler Yo6netmeligi'nin listesinde yer alan
iirlinlerden oldugundan, Sirket ve Bagli Ortakliklar Ticaret Bakanligi'ndan satig sonrasi hizmet
yeterlilik belgesi almustir.
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Ithalatgilar, satis sonras1 hizmetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde gerceklestirilmesini
saglamak, yetkili servis istasyonlarinin islerini izlemek ve kontrol etmek ve eksiklikleri tespit etmekle
yiikiimliidiir. Ayrica, Tiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun ve Tanitma ve Kullanma Kilavuzu
Yonetmeligi uyarinca, ithalatcilar tarafindan tiikketicinin kullanimina sunulan mallarin Tiirk¢e tanitma
ve kullanma kilavuzuyla satilmasi zorunludur. Belirtilen yiikiimliiliiklere aykir1 hareket eden iiretici ve
ithalat¢1 hakkinda piyasaya arz edilen; satic1 hakkinda tiiketiciye satist yapilan her bir mal igin 2026 y1il
icin 3.973 TL idari para cezasi uygulanir.

T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii'niin 9 Ekim 2025 tarih ve 1/UD-445 sayil1 karar1 uyarinca
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ekiplerince diizenlenen 13 Kasim 2024 tarih ve 4688398 sayili tespit
tutanagi uyarinca Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 54%incii maddesi ve Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve Tanitma ve Kullanma Kilavuzu Yonetmeligi'nin 54'{incii maddesinin
3'iincii fikrasina aykirt olarak satisa sunulan ii¢ adet iiriinde indirimli satis fiyati ile indirimden 6nceki
satis fiyatinin birlikte gosterilmedigi tespit edilmistir. Bu kapsamda Magazacilik Sirketi aleyhine 6.600
TL idari para cezas1 uygulanmis olup sdz konusu tebligat uyarinca Magazacilik Sirketi tarafindan 15
Ekim 2025 tarihinde 6deme yapilmustir.

31 Mart 2026 tarihi itibaryla, yukarida sayilan idari para cezasi disinda, Sirket ve Incelemeye Tabi
Bagli Ortakliklar'in tabi oldugu Garanti Yonetmeligi, Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi ve
Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun ve Tanitma ve Kullanma Kilavuzu Yd6netmeligi
diizenlemelerine uymadigina isaret eden herhangi bir dava, tetkik, uyari veya ihtar bulunmamaktadir.

4.3. E-Ticaret Mevzuati

Sirket ve incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in internet sitesi iizerinden gerceklestirdigi islemler E-
Ticaret Kanunu uyarinca "e-ticaret" faaliyeti tanimi1 kapsamina girmekte ve dolayistyla elektronik ticari
faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, e-ticaret mevzuata tabi
olmaktadir. Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar biinyesindeki bazi sirketler; E-Ticaret Kanunu,
Ticari Iletisim Yonetmeligi ve 29 Arahik 2022 tarihli ve E-Ticaret Hizmet Saglayicilar1 Yonetmeligi
kapsaminda "e-ticaret hizmet saglayicisi" olarak nitelendirilmektedir.

E-Ticaret Tebligi kapsaminda Sirket ve incelgmeye Tabi Bagli Ortakliklar'in da hizmet saglayici olarak
ETBIS'e kaydolmas1 zorunlu olup Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, www.saatvesaat.com,
www.saatvesaat.com.tr ve www.welderwatch.com adresleri iizerinden ETBIS kaydini tamamlamustir.

Ayrica, E-Ticaret Kanunu ve E-Ticaret Kanunu kapsamindaki yiikiimliiliiklere uymayan hizmet
saglayicilara uygulanacak idari para cezalarini diizenlemektedir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket
ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakhiklar'in tabi oldugu E-Ticaret Kanunu ve E-Ticaret Kanunu
kapsamindaki yiikiimliiliklere uymadigina isaret eden herhangi bir dava, tetkik, uyar1 veya ihtar
bulunmamaktadir.

4.4. Perakende Ticaret Mevzuati
4.4.1. Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar zincir magazalar araciliiyla yiiriittiigii faaliyetleri
Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca perakende ticaret teskil etmektedir ve bu
magazalar perakende isletme konumundadir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'in tabi oldugu perakende
ticaret mevzuati diizenlemelerine uymadigina isaret eden herhangi bir dava, tetkik, uyar1 veya ihtar
bulunmamaktadir.
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4.5. Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadigi miiddetce
isletmelerin, igyerinde faaliyete baslamadan 6nce ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi
isyerleri icin bir isyeri agma ve calisma ruhsat1 almasini zorunlu kilmaktadir. Sirket ve Incelemeye Tabi
Bagli Ortakliklar'in  yiirlitmekte oldugu faaliyetleri de s6z konusu yonetmelik kapsamindaki
yiikiimliiliiklere tabidir. Bu nedenle Sirket ve incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'in isyeri agma ve
calisma ruhsati almasi gerekmektedir. Isyeri agma ve calisma ruhsati olmadan ticari faaliyette bulunmak
idari para cezasina yol agmakta ve ilgili igyerinin kapatilmasina neden olabilmektedir.

Magazacilik Sirketi'nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Tiirkiye'de kendisinin islettigi toplam bes cadde
magazasi, 158 aligveris merkezi magazasi ve li¢ havaliman1i magazasi bulunmaktadir. Magazacilik
Sirketi'nin igyerleri arasinda sekiz tanesinin heniiz igyeri agma ve ¢alisma ruhsati bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket'ten alinan bilgi uyarinca Magazacilik Sirketi tarafindan bu sekiz isyeri i¢in
isyeri agma ve calisma ruhsati bagvurusu yapilmis ve sonug beklenmektedir. Sirket'ten alinan bilgi
uyarinca, igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmasina iligkin siireglerin devam ettigi magazalardan elde
edilen hasilat, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam hasilat i¢erisinde yalnizca %1 paya sahip olup,
herhalde isyeri agma ve calisma ruhsatt bulunmayan isyerlerinin kapatilmasi durumunda farkli
lokasyonlara taginabileceginden, s6z konusu isyerlerinin kapatilmasinin Magazacilik Sirketi'nin
faaliyetlerini maddi olarak olumsuz etkilenmeyecegini degerlendirilmektedir.

Sirket, Magazacilik Sirketi ve Teknik Servis Sirketi'nin merkezleri i¢in igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari
bulunmakta olup tiim isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina iliskin bilgiler Ek-3'te listelenmistir.

4.6. Kisisel Verilerin Korunmasi

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, Veri Sorumlulari Siciline kayithdir. Sirket ve Incelemeye
Tabi Baglhi Ortakliklar, kisisel verileri Veri Koruma Kanunu'nda ongoriillen kapsamda; ticari
faaliyetlerin, sozlesmesel siireclerin ve mal ve hizmet satigina yonelik siireglerin yiiriitiillmesi ve yasal
mercilere bilgi verilmesi amaglartyla isledigi yoniinde tarafimiza bilgi vermistir.

Sirket'ten alman bilgi uyarinca, Sirket ve incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, herhangi bir veri paylagimi
oncesinde veya sirasinda tiim ig ortaklari ile gizlilik ve veri koruma sézlesmeleri ve/veya gizlilik ve veri
koruma hiikiimleri i¢eren sézlesmeler akdetmektedir. Hizmetin sona ermesi durumunda verilerin, s6z
konusu sdzlesmeler kapsaminda Sirket ve incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'a verilen taahhiitlere
uyarinca i§ ortagi tarafindan imha edilecegi 6ngdriilmektedir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, faaliyetlerini Veri Koruma Kanunu'na uygun hale getirmek
icin Veri Koruma Kanunu, ikincil mevzuat ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun rehber ve kararlar
kapsaminda gerekli tedbirleri almistir. Bu cercevede Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar,
verilerin glivenligi, imhasi ve saklanmasina iligkin prosediir ve politikalar olusturmus, kisisel verilerin
toplanmasi sirasinda kullanilmak {izere aydinlatma ve acik riza metinleri hazirlamis ve politikalarin
dogru uygulanmasi i¢in egitim ve denetim ¢aligmalari yapmugtir.

Kisisel Verileri Koruma Kurulumun 24 Haziran 2025 tarihli ve 2025/1105 sayili karar ile veri
sorumlusu olan Magazacilik Sirketi'nin kigisel veri islenmesi i¢in gecerli hukuki nedenler varken agik
riza alinmas1 gerektigi yoniinde ilgili kisinin yamltilmasi, ilgili kisinin ticari elektronik ileti iznine
yonelik agik rizanin aligverigin gerekli bir unsuru gibi sunulmasi, iiyelik sdzlesmesinin onaylanmasi ile
ticari elektronik ileti onay1 alinmasi gibi birbirinden farkli isleme faaliyetlerinin tek bir eylemle
gerceklestirilmesi gibi sonuglara yol acabilecegi gerekcesiyle Magazacilik Sirketi hakkinda 300.000 TL
idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Magazacilik Sirketi tarafindan s6z konusu idari
islemin iptali amaciyla 15 Eyliil 2025 tarihinde Ankara 21. idare Mahkemesi nezdinde 2025/1473 E.
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sayil1 iptal davasi1 agilmistir. S6z konusu davanin detaylari, Hukuk¢u Raporu'nun 4 numarali ekinde yer
alan dava listelerinde yer almaktadir.

4.7. Sinai Miilkiyet Mevzuati

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakliklar'in markalar1 ve endiistriyel tasarimlari Sinai Miilkiyet
Kanunu kapsamina girmektedir ve bunlara iligkin haklarin korunmasi tescile tabidir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in Tiirkiye'de 70 adet markas1 ve iki adet tasarim dosyast,
TPMK'ya tescil edilmistir. Sirket'in patenti bulunmamakla birlikte iki adet tescilli endiistriyel tasarimi
bulunmaktadir.

4.8. Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati

Is saglhg1 ve giivenligi konularini diizenleyen temel mevzuat, is yerlerinde is saglig1 ve giivenliginin
saglanmas1 ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in isveren ve calisanlarin gorev,
yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen Is Saghg Kanunu'dur. Sirket ve Incelemeye
Tabi Bagl Ortakliklar, kurulusundan bu yana Is Saglhigi Kanunu'na uyumlu bir sekilde faaliyetlerini
ylriitmek i¢in ¢alismalar yliriitmektedir.

Az tehlikeli simifta yer alan 2 4618 0202 1105379 034 12 29 000 sicil nolu Sirket genel merkezi igin Is
Sagligr ve Gilivenligi Kanunu kapsaminda, igyeri hekimligi ve is giivenligi uzmani hizmeti satin
almaktadir.

4.9, Is Kanunu

Is Kanunu uyarinca isverenler, elli veya daha fazla is¢i ¢alistirdiklar1 6zel sektdr isyerlerinde belirli
sayida engelli is¢i calistirmakla ylkimlidirler. Igverenler caligtirmakla yiikiimli olduklar: isgileri
Tiirkiye Is Kurumu aracihigi ile saglarlar.

Engelli is¢i ¢alistirmak zorunda olup bu yiikiimliiliigli yerine getirmeyen isverenlere, ¢alistirmadiklar
her bir engelli birey icin her ay, 2026 yilinda yeniden degerlendigi sekilde, 43.295 TL idari para cezasi
uygulanabilmektedir. Bununla birlikte, istihdam edilmesi gereken engelli kisiler i¢in iskur nezdinde is
ilan1 agilmas1 durumunda, Iskur yiikiimliiliigiin yerine getirildigini degerlendirerek ilgili yaptirim
uygulamamaktadir.

Sirket'ten alinan bilgi uyarinca, 31 Mart 2026 tarihi itibartyla:
e Sirket'in 276 ve Magazacilik Sirketi'nin 838 ¢aligan1 bulunmaktadir.

o Sirket'in mevcut istihdamina ek olarak dort engelli is¢i daha istihdam etmesi gerekmektedir.
Sirket'ten alinan bilgi uyarinca Sirket, engelli is¢i istihdam eksikligi i¢in Iskur nezdinde gerekli
is ilanlarin1 agmustir.

e Magazacilik Sirketi de istihdam ettigi ¢alisan sayisina gore istihdam etmesi gereken engelli
caligan sayisina ulagamamis ve 26 engelli is¢i istihdam etmesi gerekirken sekiz engelli isci

istihdam etmistir. Sirket'ten alman bilgi uyarinca Magazacilik Sirketi, iskur nezdinde gerekli is
ilanlarmi agmustir.

Teknik Servis Sirketinin ise 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 36 ¢alisani bulunmakta olup, engelli is¢i
istihdam etme zorunlulugu bulunmamaktadir.

4.10. Tiirk Parasi1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar uyarinca Tiirkiye'de yerlesik kisilerin, Hazine
ve Maliye Bakanligi'nin belirledigi haller disinda kendi aralarindaki menkul ve gayrimenkul alim satim,
tasit ve finansal kiralama dahil her tiirlii menkul ve gayrimenkul kiralama, leasing ile is, hizmet ve eser
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sozlesmelerinde sozlesme bedeli ve bu sozlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliiliiklerini
doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlastirmalar yasaktir.

[lgili mevzuat nedeniyle Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakliklar'm Tiirkiye'de yerlesik kisiler ile
sozlesme bedeli veya diger 6deme yiikiimliilikkleri doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastirilarak gayrimenkul alim satim ve kiralama s6zlesmesi akdetmesi miimkiin degildir.

Sirket’ten alinan bilgi uyarinca, Sirket ve Incelemeye Tabi Baglh Ortakliklar, faaliyetlerini ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak siirdiirmektedir. Bu kapsamda, Magazacilik Sirketi ile Tiirkiye’de
yerlesik kisiler ile akdedilen gayrimenkul kiralama sozlesmelerinde (serbest bdlgede bulunan
taginmazlara iliskin kira sozlesmeleri hari¢ olmak {iizere) sozlesme bedeli veya diger 6deme
yiikiimliiliiklerini d6viz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlagtirllmamakta ve s6zlesmelerden
dogan sozlesme bedeli ve diger 6deme yiikiimliiliikler 32 Sayili Karar'a uygun olarak yerine
getirilmektedir.

4.11. Mevzuata Uyum, Ruhsat ve izinlere iliskin Degerlendirme

Magazacilik Sirketi’nin yedi igyeri i¢in igyeri agma ve c¢alisma ruhsatinin bulunmamasi hususu
haricinde, Sirket'in kurulus, faaliyet ve paylari bakimindan gerekli izin ve ruhsatlar alinmis olup, Sirket
ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'n tabi oldugu mevzuata aykiri herhangi bir durum tespit
edilmemistir.

"Isyeri A¢ma ve Calistirma Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik" baslikli 4.5. boliimde detayli sekilde
aciklandig: iizere, igyeri agma ve calisma ruhsatina iliskin eksikliklerin Sirket'in faaliyetlerini 6nemli
derecede olumsuz etkilemeyecegi anlagilmistir.

5. Sozlesmeler

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'in faaliyetlerini yiiriitmek amacityla imzaladig1 sézlesmeler,
(1) tretim ve satin alma soézlesmeleri, (ii) e-ticaret pazaryeri sozlesmeleri, (iii) kira sozlesmeleri, (iv)
finansman sozlesmeleri, (v) lojistik ve dagitim sozlesmeleri, (vi) distribiitdrlikk s6zlesmeleri ve yetki
belgeleri, (vii) franchise sdzlesmeleri ve (viii) diger sdzlesmelerdir.

5.1. Uretim Sozlesmeleri
Uretim Sozlesmeleri

Sirket, marka haklarina sahip oldugu Jacques Philippe ve Universe Constant markali {irtinlerin belirli
teknik 6zelliklerde iiretilmesi ve tedariki icin, isvicre’de yerlesik iki imalatgi ile sozlesmeler akdetmistir.

Imzalanan iiretim sozlesmelerinde islem o6zelindeki ticari anlasma cercevesinde bazi farkliliklar
bulunmakla birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Benzer kosullar iceren
tretim sozlesmeleri asagidaki dnemli hiikiimleri igermektedir:

e Sozlesmelerin siiresi imza tarihinden itibaren bir yildir ve siirenin bitiminden bir ay once
taraflardan biri tarafindan yazili fesih bildirimi yapilmadig: takdirde sdzlesmeler bir yil siireyle
yenilenmis sayilmaktadir.

e Uriinlerin teslim edilmesinden 6nce gergeklesecek hasar, hirsizlik ve zarardan imalatgi sorumlu
olacaktir.

e Imalatci, Sirket’in ilk talebi {izerine masraflar1 kendisi tarafindan karsilanmak iizere iiriinlere
iliskin her tiirlii ayib1 derhal gidermekle yiikiimliidiir. Uriinlerin sézlesmede belirtilen tanima
uygun hale getirilmesi i¢in igin geri gonderilmesinden kaynaklanan masraflardan imalatgi
sorumlu olacaktir.
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e Sirket, on is giinii oncesinde bildirimde bulunarak imalat¢inin tesislerinde periyodik denetimler
gergeklestirebilecektir. Imalat¢inin bu periyodik denetlemelere herhangi bir nedenle itiraz etme
hakki bulunmamaktadir.

e Uriinlerdeki kusurun derecesi sozlesmelerde belirtilen derecelerde agir oldugu durumlarda
Sirket tirtinleri kabul etmeyerek s6zlesmeden donme ve zararini talep etme hakkina sahiptir.

e Sirket’in talep etmesi halinde imalatct, iiriinlerin Isvicre menseili olduguna iliskin her tiirlii bilgi
ve belgeyi Sirket’e gecikmeksizin iletecektir.

e  Uriinlerdeki ayibin veya sézlesmeye aykirihigin daha az dnem tasidig1 durumlarda, Sirket, deger
kaybiyla orantili olarak satis bedelinde indirim isteyebilir veya asir1 bir masrafi gerektirmedigi
takdirde, biitlin masraflar1 imalatgiya ait olmak iizere {iriinlerin iicretsiz onarilmasini talep
edebilir.

e Taraflarin sdzlesmeyi sebep gostermeksizin tek tarafli feshetme haklar1 bulunmamaktadir.
5.2. Kira Sozlesmeleri

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar genel merkez ofisleri, magazalar1 ve depolar1 da dahil
olmak iizere, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar tarafindan kullanilan tiim tasinmazlar kira
sozlesmeleri uyarmca kullanilmaktadir. Ozellikle Magazacilik Sirketi, aligveris merkezleri icindeki
magazalar1 ve depolart i¢in alisveris merkezi isletmecileri ile 157; cadde, havalimani ve diger
magazalari i¢in ¢esitli gercek ve tlizel kisi mal sahipleri ile 9 adet kira sdzlesmesi imzalamigtir. Bu kira
sozlesmeleri genel olarak benzer hiikiimler igermektedir ve 6nemli hiikiimleri agsagidaki gibidir:

5.2.1.  Siire, Yenileme ve Fesih

Kira sézlesmelerinin neredeyse tamamu igin Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in, bildirimde
bulunmak suretiyle kira sdzlesmesini tek tarafli olarak fesih hakki bulunmaktadir. S6zlesmelerden
bazilar1 uyarinca bildirim siiresi bulunmamakla birlikte bu siire g¢ogunlukla alti aya kadar
cikabilmektedir.

TBK kapsaminda, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in taraf oldugu is yerlerine iliskin belirli
siireli kira sozlesmeleri, kirac1 sozlesmeyi feshetme niyetini en az 15 giin 6nceden kiraya verene
bildirmedikge, siirenin bitiminden itibaren birer yillik siirelerle kendiliginden uzamaktadir. Belirli sinirh
durumlar haricinde kiraya veren, yalnizca siirenin bitiminden dolayr sézlesmeyi tek tarafli olarak
feshedemez. Ancak, onuncu yenileme doneminin sonunda, kiraya veren, siirenin bitiminden en az ii¢
ay once bildirimde bulunarak kira s6zlegsmesini feshetme hakkina sahiptir.

Bu nedenle, bir kira sdzlesmesinin yenilenmesi ile ilgili olarak sdzlesmede belirtilen siire ne olursa
olsun, TBK gegerli olacagindan, sézlesmeler siireyi uzatma konusunda taraflarin yazili mutabakatini
gerektirse bile Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar tahliye riskine karsi korunmaktadir.

5.2.2.  Kontrol Degisikligi

Kira sozlesmelerinin bazilari, Magazacilik Sirketi'nin ortaklik ve/veya kontrol yapisindaki
degisikliklere iliskin ¢esitli hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimlerden bazilar1 kiraya verenin dnceden
onayini gerektirmekte, digerleri ise Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'm, ilgili kiraya vereni
hissedarlik yapisindaki veya kontrol yapisindaki degisiklikten haberdar etmesini gerektirmektedir.

Magazacilik Sirketi, Sirket'in hissedarlik yapisinda halka arz nedeniyle meydana gelen degisiklikler
icin bu tiir bir bildirim ve/veya onayin gerekli oldugu kira sdzlesmeleri kapsaminda 14 sozlesme
haricinde ilgili kiraya verenlere bildirimde bulunmustur veya onlarin onayini almistir. Sirket'ten alinan
bilgi uyarinca, 12 kira sdzlesmesine iligkin kiraya verenlerden onay alinmasi siireci devam etmekte
olup, iki kira s6zlesmesi i¢in kiraya verenlerden onay alinamamaktadir.
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Sirket'ten alinan bilgi uyarinca, Magazacilik Sirketi’nin onay alinamayan ve onay siireclerinin devam
ettigi magazalardan elde ettigi hasilat, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam hasilat icerisinde %2
oraninda paya sahip olup herhédlde magazalarda yiiriitiilen faaliyetlerin farkli lokasyonlara kolaylikla
taginabilecegi dikkate alindiginda, s6z konusu izin yazilarinin alinmamis olmasi sebebiyle kira
sozlesmelerinin feshedilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye
yol agmayacagi degerlendirilmektedir.

5.2.3. Kira Bedeli ve Bedel Artislar

Tirkiye merkezli ve kiralik magazalardan olusan magaza portfoyiine yonelik olarak Sirket ve
Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, (i) sabit kirali kira sozlesmeleri, (ii) kiranin ilgili magazanm
cirosuna gore belirlendigi kira sdzlesmeleri ve (iii) sabit kira ficreti 6denmekle birlikte ilgili magazanin
ciro ylizdesi tlizerinden hesaplanan kira iicretinin, sabit kira iicretinden yiiksek oldugu durumlarda bu
hesaplama sonucu ilave tutarda kira ticreti 6denmesinin diizenlendigi kira sdzlesmeleri olmak iizere {i¢
tiir kira sozlesmesi akdetmektedir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'mn kira sozlesmelerindeki bedel artisi, TBK'nin 344.
maddesi uyarinca, yillik olarak bir 6nceki kira yilinda TUFE'deki 12 aylik ortalamalara gére degisim
oranini gegmeyecek sekilde belirlenmektedir.

Buna ek olarak, 1 Temmuz 2020 tarihinden itibariyla TBK'nin yeni bir hitkmii yiiriirliige girmistir. S6z
konusu tarihten itibaren TBK, bes yildan uzun siireli kira sézlesmelerinde kira bedelinin, taraflarin
artinm oranini1 kendilerinin tespit edememeleri halinde, kiraya verenin bagvurusu {iizerine ilgili
mahkeme tarafindan yeniden belirlenebilecegini diizenlemektedir.

Ilgili hiikiim uyarinca mahkeme, kira bedellerini enflasyon, ilgili miilkiin durumu ve benzeri diger
miilklerin kira bedellerini dikkate alarak diizeltecektir. Kiraya verenler, ilgili kira s6zlesmesinin bes
yildan daha uzun bir siireyle uzatilmis olmasi durumunda, 2020 itibariyla, kira bedellerinin artirilmasi
icin mahkemelere bagvurabilmektedir. Dviz cinsinden yapilan kiralamalarda mevzuat, mahkemelerin
sozlesmeleri incelerken ilgili yabanci para birimindeki degerlenmeyi dikkate almasimi zorunlu
kilmaktadir.

5.3. Finansman Sozlesmeleri
5.3.1.  Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket ve incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, faaliyetlerini finanse etmek igin gesitli bankalarla genel
kredi sozlesmeleri imzalamustir. Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar’in imzalanan genel kredi
sozlesmeleri uyarinca belirli bir iist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her ¢esit krediyi kullanma hakki
bulunmaktadir.

Bu s6zlesmeler nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsamaktadir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Sirket ve
Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in bu sézlesmeler kapsamindaki toplam kullanilabilir kredi limiti
yaklagik 13.500.000 bin TL'dir. Ayni tarih itibariyla toplam kullanilmamis nakit limit 4.000.000 bin TL
olup, toplam kullanilmamis gayri nakdi limit ise 5.000.000 bin TL’dir.

Tiirk bankalariyla yapilan genel kredi s6zlesmeleri, bankalar tarafindan standart formlar temelinde
hazirlanmaktadir. Bu sozlesmeler, kredilerin temel finansal kosullar1 ve belirli temerriit halleri gibi
sinirli konular hari¢ olmak iizere, genellikle miisterilerle miizakere edilmemektedir. Bu sozlesmelerin
onemli benzerlikleri vardir ve genellikle belirli bir siire ile sinirli olmaksizin akdedilmistir.

Bu kredi sozlesmeleri, miisterinin ortaklik yapisinda bir degisiklik olmasi hélinde ilgili bankanin
onayi gerektiren hiikiimler icermektedir. Dolayisiyla, s6z konusu onaylar olmaksizin Sirket'in ortaklik
yapisinda meydana gelen herhangi bir degisiklik, genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bir temerriit hali
teskil etmekte ve ilgili bankalar temerriit halinde s6z konusu kredi sdzlesmeleri kapsaminda verilen
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kredilerin geri 6denmesini talep etme hakkina sahip olmaktadir. S6zlesmeler kapsaminda bankalara
taninan bu yetki piyasa uygulamasini yansitmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, ilgili bankalarin genel kredi sézlesmeleri
kapsaminda halka arz sonucunda temerriit ilan edebilme haklarindan feragat ettikleri muvafakatnameler
almistir.

Genel kredi sozlesmeleri temel hiikiimleri asagida belirtilmistir:

o Sozlesmeler kapsaminda bankalar miisterinin onayimni almaksizin kredinin tamamini veya bir
kismini kat etmeye, geri ¢agirmaya, askiya almaya veya iptal etmeye; sézlesme kapsaminda
saglanan her bir kredinin vadesini belirlemeye ve her bir cari hesabin limitini artirmaya veya
azaltmaya yetkilidir.

e Bankalar, TCMB'nin Bankalarca Ticari Miisterilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig'ine uygun olarak miisterilerin katlanmak zorunda oldugu gegerli iicret
ve komisyon oranlarini belirleme ve degistirme hakkina sahiptir.

e Sozlesmelerin miizakere edilmesi, imzas1 ve ifasindan dogabilecek tiim masraf ve vergilerden
miisteriler sorumludur ve miisterinin sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi sonucunda bankalarin maruz kalabilecegi tiim zararlari kargilamakla miisteri
ylkiimliidiir.

e Sozlesmeler uyarinca bankalar, s6zlesme kapsamindaki yilikiimliilikkleri giivence altina almak
i¢in hesap rehni, nakit teminat, tasinir rehni, kiymetli evrakin teminat gosterilmesi, temliki veya
rehni, ticari igletme rehni ve alacaklarin temliki ve rehni de dahil olmak {izere her tiirlii
teminatin verilmesini talep edebilir. Bankalar, ayrica, genis bir takdir yetkisi kapsaminda veya
herhangi bir zamanda miisterilerinden ek teminat saglamalarini talep edebilir. Ayrica, s6z
konusu teminatlarin tesis edilmesi ve kaldirilmasi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere,
cesitli islemlerin gerektirdigi tiim vergi, resim, har¢ ve diger masraflarin 6denmesinden miisteri
sorumludur.

e Bu sozlesmeler kapsaminda, bankalarin mevcut kredi bakiyelerinin erken geri 6denmesi,
O0deme planinin degistirilmesi veya faiz oraninda yapilan degisiklikler durumunda ek
maliyetlere katlanmalarina ve bu maliyetleri miisterilere riicu etmelerine izin verilmektedir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'm mevcut GKS'leri ve bunlar kapsaminda alman muvafakat
yazilarina iligkin bilgi, Ek 15'te yer almaktadir.

54. Lojistik ve Dagitim Sozlesmeleri

Sirket, Magazacilik Sirketi ve Teknik Servis Sirketi'nin taraf oldugu lojistik ve dagitim sézlesmeleri,
kiymetli mal tasima ve kasalama hizmeti ile yurt ici kargo tasima hizmetine iligkindir. Kiymetli mal
tasima ve kasalama sozlesmeleri ile kargo tasima hizmet sozlesmeleri, hizmet saglayicilarin tiim
miisterileri ile imzaladig1 standart formdaki sézlesmeler olup, bu sdzlesmeler genel olarak asagidaki
temel hiikiimleri igermektedir:

Kiymetli Mal Tasima ve Kasalama Sozlesmeleri

e Sozlesmenin konusu, miisteriye, hizmet saglayici tarafindan hava yolu ile yurt i¢i nakit ve
kiymetli mal nakli hizmeti sunulmasidir.

e Hizmet saglayici, sdzlesme konusu tasima hizmetine iligkin olarak miinhasirlik hakkina sahip
degildir.
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e Hizmet saglayici, sozlesme kapsaminda miisteriye sundugu hizmetin her asamasinda
bor¢larinin ifasinda yardimer sirketlerden ve/veya sahislardan ya da alt yiiklenicilerden
yararlanma yetkisine sahip olacaktir.

e Miisteri, hizmet saglayicinin belirleyecegi konteyner limit tavanindan daha yiiksek degerde
tagima yaptirmayacaktir. Konteyner limit tavanini asan tasima konusu gonderilere iligskin olarak
hizmet saglayicinin hi¢bir sorumlulugu dogmayacaktir.

e Miisteri, gonderiyi nakliyeye uygun sekilde ambalajlamakla yiikiimlii olacak ve tasinan malin
ezilmesi, biikiilmesi, lizerindeki parcalarin birbirinden ayrilmasi gibi nedenlerle hasar gérmesi
halinde ugradig1 zarardan hizmet saglayicty1 sorumlu tutamayacaktir.

e Miisteri, s0zlesmenin imzalanmasindan itibaren sozlesme sliresince ve sézlesmenin sona
ermesinden sonra, hizmet saglayicida ¢aligtirilan kisilerle s6zlesme konusu tagima hizmetine
iligkin olarak herhangi bir iliskiye girmeyecektir. Miisterinin bu yiikiimliiliigiine aykir
davranmasi halinde ceza bedeli 6deyecegi ongoriilmiistiir.

e Tasima hizmeti sirasinda tasima hizmetine konu kiymetli mal veya nakdin kaybi veya hasar
gbrmesi nedeniyle miisterinin ugradigi zararin sigorta kapsaminda tazmin edilebilmesi igin,
yazili kayip talebi ile gerekli tiim belgelerin 7 giin i¢inde ve her halde mal veya nakdin tagima
amaciyla miisteriden teslim alinmasindan en fazla 20 giin icinde hizmet saglayiciya iadeli
taahhiitlii mektup ile iletilmesi gerekmektedir.

e Hizmet saglayici, Ustlendigi yiikiimliiliikleri itibarli bir sigorta sirketine sigorta ettirmekle
ylikiimlii olacaktir. Kayip veya hasar durumunda, hizmet saglayici ile sigorta sirketi tarafindan
yapilacak kayip veya hasar tespitinin sonuglandigi tarihten itibaren 14 giin i¢inde hizmet
saglayici miisteriye tazminde bulunacaktir. Hizmet saglayicinin tagima maksadiyla teslim aldig1
kiymetli malin veya nakdin kaybolmasi veya bagka sekilde zarar gérmesi durumunda hizmet
saglayicinin tazminat ylikiimliliigiiniin sinir1, ilgili kiymetli mal veya nakdin miisteri tarafindan
beyan edilen ve sigorta beyan formu iizerinde yazili olan ilgili tarihteki degeri ile
belirlenecektir. Bundan bagka, hizmet saglayicinin herhangi bir faiz veya ceza bedeli 6deme
yiikiimliiligii bulunmayacaktir.

o Sozlesme kapsaminda hizmet saglayiciya ddenecek tutarlar, hizmet saglayici tarafindan
faturanin kesildigi tarihten itibaren 21 giin i¢inde 6denecektir. Alict 6demeli gdnderilerde, alici
tarafindan faturaya itiraz edilmesi halinde, gonderici miisteri faturay1 6deyecektir.

e Taraflardan birinin s6zlesmeye kismen veya tamamen aykir1 davranmasi halinde, bu aykiriligin
giderilmesi i¢in ilgili tarafa bes giin taniacak olup, bu siire i¢inde aykiriligin giderilmemesi
halinde, diger taraf noter kanaliyla sézlesmeyi herhangi bir tazminat yiikiimliiliigii olmaksizin
derhal tek tarafli olarak feshedebilecektir. Ayrica, taraflardan birinin iflasi ve konkordato ilan
etmesi de sOzlesmenin tek tarafli olarak feshi sebebidir.

e Sozlesme bir yil siireli olup, feshe iliskin hiikiimler uygulanmadig siirece bir yillik siirelerle
kendiliginden uzayacaktir.

Kargo Tasima Hizmet Sozlesmeleri

e Sozlesmenin konusu, miisteriye ait gonderilerin hizmet saglayici tarafindan tagmmasi,
dagitilmasi ve teslimidir.

e Hizmet saglayici, sdzlesme konusu tagima hizmetine iligkin olarak miinhasirlik hakkina sahip
degildir.
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Hizmet saglayici, gonderilerin tasinmasi icin gercek veya tiizel iigiincii kisilerden hizmet alma
yetkisine sahiptir.

Alict 6demeli gonderilerin teslim alinmamasi veya iicretinin 6denmemesi durumunda, hizmet
saglayici, gonderi bedeli ile soOzlesmedeki iicret tarifesine uygun olarak miisteriye
faturalandirma yapacak ve gonderici miisteriye iade edilecektir. Miisteri, s6z konusu bedelleri
sozlesmede belirtilen 6deme giiniinde hizmet saglayiciya 6deyecektir.

Miisteri, gonderiyi uygun sekilde ambalajlamadig1 takdirde, bu gonderinin hizmet saglayici
tarafindan tasinabilmesi i¢in, miisterinin olas1 bir hasar durumunda hizmet saglayiciy1 sorumlu
tutmayacagini belirten bir belge diizenleyerek hizmet saglayiciya teslim etmesi gerekecektir.

Miisteri, ticari gonderilerin sevk irsaliyelerini veya faturalarini gonderi ile birlikte hizmet
saglayiciya teslim etmekle yiikiimlii olacaktir.

Kargo tasima hizmeti bedeli, sdzlesmenin ekinde belirtilmistir. Bu bedel, sézlesmenin
imzalandig1 tarihten itibaren bir yil boyunca gegerli olup, her yil sdzlesmenin yenileme
doneminde Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan Tiiketici Fiyat Endeksi ve Uretici
Fiyat Endeksi enflasyon orami ile yillik motorin fiyat degisim orami toplaminin aritmetik
ortalamasi oraninda yeniden hesaplanacaktir.

Hizmet saglayicinin subelerinin diizenledigi faturalar her cuma giinii, fatura teslim tutanagi ile
miisteriye teslim edilecektir. Miisteri, 6demeleri, fatura teslim tarihini izleyen 30 giin iginde
yapmakla yiikiimlii olacaktir. Odemenin zamaninda yapilmamasi halinde hizmet saglayiciya
giinliik %0,001 oraninda vade farki 6deyecektir.

So6zlesme, imza tarihinden itibaren bir y1l siireyle gegerli olacaktir. Taraflar, sdzlesme siiresinin
sona ermesinden en ge¢ 15 giin dncesine kadar karsilikli ve yazili olarak s6zlesmenin bir yil
siire ile uzatilmasina iliskin mutabakata varmazlar ise, sdzlesme siiresi sonunda kendiliginden
sona erecektir. Taraflar, sozlesme siiresi ile bagl olmaksizin, 30 giin 6nceden yazili olarak
bildirmek kaydiyla s6zlesmeyi tek tarafli ve olarak tazminatsiz feshetme hakkina sahiptir.

Miisteri, hizmet saglayicinin yazili izni olmadik¢a so6zlesmeyi ve s6zlesme kapsaminda sahip
oldugu hak, alacak ve ylkiimliiliklerini kismen veya tamamen bir l¢iincii kisiye temlik
edemeyecektir.

Distribiitorliik Sozlesmeleri ve Yetki Belgeleri

Distribiitorliik Sozlesmeleri

Distribiitorliik sézlesmeleri, belirli markal iiriinlerin, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar
tarafindan Tiirkiye'de satilmasina iliskin kosullar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda Sirket ve Incelemeye
Tabi Bagli Ortakliklar, Lacoste, Fossil, Sequel, Versace basta olmak iizere bir¢ok farkli marka saat ve
aksesuarin Tirkiye'de satis1 i¢in distribiitorliik sozlesmeleri akdetmigtir. Yapilan distribiitorlik
sozlesmelerinde islem 6zelindeki ticari anlagsma ¢ercevesinde bazi farkliliklar bulunmakla birlikte, bu
farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Benzer kosullar igeren distribiitorliik
sozlesmeleri asagidaki 6nemli hiikiimleri igermektedir:

Sozlesme siiresi, taraflar arasindaki ticari anlagsmaya gore belirlenmektedir. Bazi sozlesmelerde,
sOzlesme siiresinin bitiminden itibaren sézlesmenin 12 aylik periyodlarla yenilecegine iliskin
otomatik uzama hiikiimleri mevcuttur.

Sézlesme kapsaminda Sirket ve incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar arasindan distribiitdr olan
sirket, sozlesme konusu markay1 yalnizea riinlerin Tirkiye'de dagitim ile baglantili olarak
sozlesme siiresi boyunca kullanma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu Sirket ve Incelemeye
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Tabi Bagli Ortakliklar sirketi, marka sahibinin fikri miilkiyet haklarina zarar verebilecek veya
zarar verebilecegi makul olarak varsayilabilecek her tiirlii olgu veya durumu marka sahibine
derhal bildirmekle yiikiimliidiir.

e Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar arasindan distribiitdr olan sirket, marka sahibinin
Tirkiye'deki tek distribiitorii olarak iriinlerin ithali, pazarlamasi ve dagitimimndan sorumlu
olmak iizere miinhasiran yetkilendirilmektedir. Bu kapsamda, marka sahibi, sézlesme siiresi
boyunca ii¢lincii bir kisiyi distribiitor olarak atamayacagini taahhiit etmektedir.

e Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar arasindan distribiitdr olan sirket sézlesme periyodu
icerisinde minimum satin alma taahhiidiinii, asgari reklam veya tamitim harcamalarin
karsilamas1 gerekmektedir. Aksi halde marka sahibinin sézlesmeyi tek tarafli olarak feshetme
hakki bulunmaktadir.

e Sirket ve Incelemeye Tabi Baglh Ortakliklar arasindan distribiitdr olan sirket sdzlesmede
belirtilen 6deme veya kredi kosullarina uymamasi veya onceden marka sahibi tarafindan
onaylanmamis herhangi bir reklam veya promosyon materyalini kullanmasi durumunda
distribiitoriin sdzlesmeyi tek tarafli feshetme hakki bulunmaktadir.

e Marka sahibi, Sirket ve incelemeye Tabi Bagh Ortakliklar arasindan distribiitr olan sirket
tarafindan satin alinacak {irlinler igin bir fiyat listesi sunacaktir. Marka sahibi, 30 giin 6nceden
bildirimde bulunmak kosuluyla bu fiyatlar1 degistirme hakkina sahiptir.

e Odemelerin gecikmesi halinde Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar arasindan
distribiitor olan sirket, taraflar arasindaki ticari anlagma dogrultusunda temerriit faizi 6demekle
yiikiimlii olacaktir.

e Marka sahibi, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar arasindan distribiitdr olan sirketin
varliklarinin tamaminin veya énemli bir kisminin ya da sermayesinin ¢gogunlugunun satilmasi
veya devredilmesi ya da sirketin yonetim kontroliinde dogrudan veya dolayli bir degisiklik
olmasi durumunda sozlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilecektir. Bununla birlikte, halka arz
kapsaminda Sirket’in sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden paylar satilmayacagi ve Sirket’in
yonetim kontroliinde dogrudan veya dolayli bir degisiklik olmayacagindan dolay1r marka
sahiplerinin bu hakki kullanamayacagi degerlendirilmistir.

e Taraflardan birinin s6zlesmenin herhangi bir hilkkmiine aykir1 davranmasi durumunda, ihlali
yapan tarafin, bu konuda yapilacak bildiri miiteakip 20 giin i¢inde aykiriligi gidermemesi
halinde s6zlesmenin feshedilmesi s6z konusu olabilecektir.

e Bazi sdzlesmeler uyarinca Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar arasindan distribiitor
olan sirketin, marka sahibine, {iriinlerin teslim alinmasindan veya iriinlerin teslim alindigi
sirada fark edilmeyen bir kusurun tespit edilmesinden sonraki on giin ig¢inde kusurlu {iriinlerin
niteligini ayrintili olarak belirten yazili bir bildirimde bulunmadikga, teslimati kabul etmis
sayilacagi diizenlenmektedir.

e Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar arasindan distribiitdr olan sirket, sézlesme siiresi
boyunca {rlinlerin Tiirkiye'de satisi ile ilgili olarak bir pazarlama plani1 belirlemek amaciyla
marka sahibinin makul olarak talep edecegi sekilde marka sahibine danisacak ve bu pazarlama
planimi takip edecektir.

e Sozlesmeler kapsaminda, Sirket ve Incelemeye Tabi Baglh Ortakliklar arasindan distribiitor
olan sirketin 6deme ylikiimliiliiklerini teminen teminat gerekliliklerine iliskin diizenlemeler
bulunmaktadir.
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Mazzucato Markasina Iliskin Yetki Belgesi

D-Lab Limited tarafindan imzalanan yetki belgesi (authorization letter), Mazzucato markali tiriinlerin
Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar tarafindan Tiirkiye sinirlari igerisinde satilmasina yetki
verilmesini diizenlemektedir. Yetki belgesi, marka sahibinin tek tarafli irade beyanini icermekte olup,
yetki belgesinin 31 Aralik 2026 tarihine kadar gecerli olacagi diizenlenmistir.

5.6. Franchise Sozlesmeleri
5.6.1. Yurtici Franchise Sozlesmeleri

Magazacilik Sirketi, yurt icinde franchise alanlar ile standart formda franchise sozlesmeleri
akdetmektedir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Magazacilik Sirketi'nin alt1 yurt i¢i franchise s6zlesmesi
bulunmaktadir. Yapilan franchise s6zlesmelerinde islem 6zelindeki ticari anlasma g¢ergevesinde bazi
farkliliklar bulunmakla birlikte, bu farkliliklar halka arz siirecini etkilemeyecek niteliktedir. Yurt ici
franchise sozlesmeleri asagidaki benzer 6nemli hiikiimleri igermektedir:

e Sozlesmeler imza tarihinden itibaren ii¢ ila bes yil siireyle gecerli olup, sdzlesme bitiminde
taraflar sdzlesme kosullarinda anlasip s6zlesmenin uzamasina yazili olarak karar vermedikce
sOzlesme ayrica bir bildirime, ihtara veya ihbara gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.
Franchise alanlar sozlesme siirenin bitiminden alti ay once yazili bildirimde bulunarak
sozlesmeyi feshedebilir; ancak, bu durumda son 6 aylik cirosunun %10'u tutarinda cezai sart
Odenecektir.

e Sozlesme uyarinca franchise alan, Magazacilik Sirketi'nin yazili izni olmadan igyeri ve adres
degisikligi yapamaz ve sube, irtibat biirosu veya diger isimler altinda magazalar agamaz ve
iiclincii kisilerle ortakliklar kuramaz. Buna aykirilik halinde Magazacilik Sirketi sozlesmeyi
hakl1 nedenle tek tarafli feshedebilir.

e Franchise alanlar faturasiz ve/veya Magazacilik Sirketi'nin onayladigi markalarin disinda bir
markanin satisini yaparsa, Magazacilik Sirketi disinda bir magazanin tabelasini asarsa, miisteri
sikayetiyle karsilasirsa, magaza personeli franchise sozlesmesinde belirtilen sartlari tagimazsa
cezai sart ddemek zorundadir.

e Magazacilik Sirketi'nin, franchise sozlesmelerinin uygulanmasini denetlemek amaci ile
onceden haber vermeksizin, is saatleri i¢erisinde magazay1 ve franchise alanin her tiirlii mali
kayitlarin tetkik edebilir. Franchise alan, yapilan denetimler sonucu kendisine yazili olarak
bildirilen ihlal veya aykiriliklar iki hafta iginde gidermez ise, Magazacilik Sirketi s6zlesmeyi
hakli nedene dayanarak tek tarafli olarak ve tazminat 6demeksizin feshedebilecektir.

5.6.2.  Yurt Dis1i Franchise Sozlesmeleri

Sirket, yurt diginda mukim franchise alan ile Makedonya'da bulunan ii¢ magazaya iligskin olarak 1
Kasim 2021 tarihinde franchise sozlesmesi akdetmistir. Sozlesme asagidaki Onemli hiikiimleri
icermektedir:

e Sozlesme imza tarihinden itibaren bes yil siireyle gecerli olup, sézlesme bitiminde taraflar
sozlesme kosullarinda anlasip sézlesmenin uzamasina yazili olarak karar vermedikge s6zlesme
ayrica bir bildirime, ihtara veya ihbara gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

o Sirket, ticari satis, reklam faaliyetleri, sponsorluk ve halkla iligkiler konulariyla ilgili olarak
pazarlama polikalarinin uygulanmasi i¢in franchise alana miidahalede bulunabilecektir. Sirket
ile franschise alan bir pazarlama biitgesi olusturmak igin yazili mutabakat yapacaklardir.

e Magazalar arasindaki iiriin transferi, Sirket'in belirledigi kriterler cergevesinde yapilabilecektir.
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o Sirket tarafindan yazili olarak izin veya onay verilmedikge franchise alan, Sirket'ten tedarik
ettigi Uirlinler disindaki tirlinlerin satisin1 yapamayacaktir.

e Franchise alan bes yillik s6zlesme siiresinin bitiminden alt1 ay Once sozlesmeyi yazil
bildirimde bulunmak kaydiyla feshedebilecektir. Ancak bu durumunda franchise alan Sirket'e
son alt1 aylik cirosunun %10'u oraninda cezai sart ddemekle ytlikiimlii olacakitr.

o Sirket, satis fiyatlari, franchise alanin kir marj1 ve iskonto oranlar1 hakkinda franchise alana
tavsiye verebilecektir.

e Franchise alan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliklerini garanti almak adina, Sirket'e Sirket
tarafindan tahmini olarak belirlenen cironun %25'i oraninda pesin 6deme yapacak veya bir yil
stireli kesin banka teminat mektubu verecektir.

5.7. Diger Sozlesmeler

Yukarida sayilanlara ek olarak, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakliklar ile {igiincii kisiler arasinda
akdedilen (i) ¢alisan sdzlesmeleri, (ii) sigorta poligeleri, (iii) bilgi teknolojileri sdzlesmeleri, (iv) tasarim
ve lisans sozlesmeleri, (v) liye isyeri sdzlesmeleri, (vi) gizlilik sozlesmeleri ve kisisel verilerin
korunmasina iliskin taahhiitnameler, (vii) miisteri deneyimine iliskin hizmet sézlesmeleri, (viii) sirketin
i¢ isleyise iliskin sozlesmeler, (ix) tanitim sozlesmeleri, (x) danismanlik ve bagimsiz denetim
sozlesmeleri, (xi) depolama ve arsivleme sdzlesmeleri gibi birtakim diger sdzlesmeler bulunmaktadir.

Ayrica, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, giinliik operasyonlarini siirdiirmek {izere ydnetim
danismanlig1 ve finansal miisavirlik s6zlesmeleri ve 6zellikle depolarina iliskin olarak, dogal gaz ve
kullanma suyu abonelik sézlesmesi, atik su s6zlesmesi, hidrofor, atik ve yagmur suyu pompalar1 bakim
sozlesmesi, yangin sondiirme ekipmani s6zlesmesi gibi sozlesmeler akdetmistir.

Ek olarak Sirket pay sahipleri Nurullah Dénmez, Hamza Kaya ve Ramazan Kaya arasinda, Sirket ve
Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in yonetimine iligkin cesitli hiikiimler iceren aile anayasasi
akdedilmistir.

5.7.1.  Calisan Sozlesmeleri

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, calisanlari ile standart formda belirli ve belirsiz siireli is
sozlesmeleri ile uzaktan calisma sozlesmeleri akdetmektedir. Bu sozlesmeler, Is Kanunu uyarinca
diizenlenen hiikiimler ile uyumlu ve paralel diizenlemeler igcermektedir. S6zlesmelerde taraflar deneme
stiresini iki ay olarak tespit etmiglerdir.

Bu siire zarfinda taraflar s6zlesmeyi ihbarsiz ve tazminatsiz olarak feshedebilirler. S6zlesmelerde Sirket
ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar galisanlar icin gizlilik, sir saklama ve rekabet yasag: hiikiimleri
yer almakta olup, bu yiikiimliiliiklerin ihlali halinde calisanlarin Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh
Ortakliklar'in ugradigi zarar ve kér kaybini tazmin edecegi diizenlenmistir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar; ¢alisan sdzlesmelerine ek olarak personelinin gorevlerini
yerine getirirken uymalar1 gereken davranis kurallar ile saglayici, miisteri ve diger is ortaklarina verilen
ya da bu iiciincii kisilerden gelen hediye veya maddi menfaatler ve Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh
Ortakliklar tarafindan saglayici, miisteri ve diger is ortaklari ile ilgili yapilan harcamalar ve seyahatlerle
ilgili esaslar1 belirleyen uyum ve etik yonetmeligi ve insan kaynaklar1 yonetmeligi diizenlemis olup,
personel bu yonetmeliklere uymakla yiikiimliidiir.

5.7.2.  Sigorta Policeleri

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'm, subelerinin sigortalar1 da dahil olmak iizere, gesitli
riskleri kapsayan sigorta poligeleri bulunmaktadir. Sigorta poligeleriyle giivence altina alinan temel
risk, Sirket ve incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in malvarliklarinin zarar gérmesi riskidir.
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Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in sahip oldugu poligeler arasinda yangin, deprem, tasit
carpmasi, emtia hirsizlik, enkaz kaldirma, kira kaybi, kasa yangin, kasa hirsizlik, tasinan para,
ingaat/montaj, Uiriin sorumluluk, elektronik cihaz poligesi, iiclincii sahis mali sorumluluk sigortasi
poligesi yer almaktadir.

Sirket ve incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, is yeri yangin sigortas1 dahil olmak iizere, tiim faaliyetleri
icin kanunen zorunlu tutulan sigorta poligelerine sahiptir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'm sigorta poligelerinin tamamu yillik olarak yapilmaktadir
ve siireleri bir yildir. Sirket'ten edinilen bilgi uyarinca, sigortalar kapsaminda Sirket ve Incelemeye Tabi
Bagli Ortakliklar tarafindan yoneltilen tazmin taleplerine iliskin olarak 31 Mart 2026 tarihi itibartyla
onemli bir uyusmazlik yasanmamastir.

5.7.3.  Bilgi Teknolojileri S6zlesmeleri

Sirket, operasyonel ihtiyaglarii karsilamak adina bilisim teknolojileri alaninda bulut yedekleme
hizmeti, siber giivenlik yonetimi hizmeti ve dijital is servisleri alanlarinda hizmet sézlesmelerine
taraftir. Sirket, ayrica, s6z konusu bilisim teknolojileri hizmetleriyle baglantili olarak bilgi teknolojileri
bakim, destek ve danigmanlik hizmetleri de almaktadir.

5.7.4.  E-Ticaret Pazaryeri Sozlesmeleri

Magazacilik Sirketi, lirlinlerinin ¢evrimigi (online) satis kanallar1 lizerinden satigini gergeklestirmek
amactyla 2009 yilindan bu yana "www.saatvesaat.com.tr" internet sitesi tizerinden ve 2017 yilindan bu
yana "www.welderwatch.com.tr" internet sitesi lizerinden faaliyet gdstermektedir.

Magazacilik Sirketi, internet siteleri iizerinden yapilan satislarin yam sira, 2018 yilindan itibaren
Trendyol, Hepsiburada, Ciceksepeti ve Pazarama gibi e-ticaret pazaryerleri ile de sozlesmeler
akdetmektedir. Magazacilik Sirketi'nin e-ticaret pazaryerleri ile akdettigi s6zlesmelerin dnemli ortak
hiikiimleri asagida yer almaktadir:

e Sozlesmelerin bazilar1 imza tarihinden itibaren bir yil siireli, bazilar ise siiresiz olarak
belirlenmis olup sdzlesme siiresinin sona ermesinden Once taraflarca sdézlesmenin
yenilenmeyecegine iliskin bildirim yapilmadigi veya sozlesme taraflarca feshedilmedigi
takdirde s6zlesmenin kendiliginden uzayacagi ongoriilmiistiir.

e Magazacilik Sirketi, e-ticaret pazaryerleri ile akdettigi s6zlesmeler kapsaminda komisyon bazl
O0deme yontemini kullanmakta ve Odemeler faturalarin e-ticaret pazaryerlerine
gonderilmesinden sonra ilgili sdzlesmede belirlenen vadelerde yapilmaktadir.

e Uriinlerin e-ticaret pazaryerleri iizerinden satis fiyatint Magazacilik Sirketi belirlemektedir.

e Taraflar, belirli siireler igerisinde bildirimde bulunarak herhangi bir gerekce gostermeksizin
sozlesmeyi feshetme yetkisine sahiptir.

e Magazacilik Sirketi, alicilarla yalnizca ilgili platform {izerinden sozlesme akdederek satis
islemini gerceklestirecegini ve alicilarla platform disinda herhangi bir iletisim kurmayacagini
taahhiit etmektedir.

5.7.5. Tasarim ve Lisans Sozlesmeleri

Sirket, satisin1 yapmakta oldugu tirlinlerin tasarimlar1 ve iirlinler iizerine basilmakta olan logo veya
gorseller ile ilgili olarak cesitli lisans s6zlesmeleri imzalamistir.

Bu s6zlesmelerden, konusu tasarim destegi olanlar siiresiz olarak; konusu belirli bir firmaya ait {iriin,
logo, kelime veya gorselin belirli bir siire ile kullanimini igerenler ise s6zlesmelerde kararlastirilan siire
boyunca gecerli olacak sekilde akdedilmistir.
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Sozlesmelerde lisanslarin hangi bolgelerde ve hangi iiriinlere iliskin olarak kullanilabilecegi
belirtilmektedir.

Bunlar haricinde Magazacilik Sirketi'nin magazalarinda miizik yayinlarinin yapilmasi amaciyla meslek
birlikleri ile imza altina aldig1 miizik lisans s6zlesmeleri de bulunmaktadir.

5.7.6.  Uye Isyeri Sozlesmeleri

Magazacilik Sirketi, miisterileri tarafindan yapilacak olan 6demelerde kullanilmak iizere sekiz banka
ile iiye isyeri sozlesmeleri akdetmistir. Bu s6zlesmeler uyarinca Magazacilik Sirketi'ne s6z konusu
bankalar tarafindan temin edilmis olan POS cihazlar1 ve sanal POS'lar iizerinden tahsilatlar
gergeklestirilmektedir. Bankalar s6zlesme kapsaminda sunmus olduklari hizmetler i¢in sézlesmelerde
kararlastirilan oranlarda komisyona hak kazanmaktadir.

5.7.7.  Gizlilik S6zlesmeleri ve Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Taahhiitnameler

Sirket ve incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, (i) aldig1 bilisim teknolojileri hizmetleri, sermaye piyasasi
danismanlig1 ve reklam hizmetleriyle baglantili olarak hizmet aldig sirketleri tek tarafli olarak gizlilik
altina sokan taahhiitleri iceren ve (ii) is ortaklig1 igerisinde bulundugu bir sirket ve reklam hizmeti aldig1
bir sirketle karsilikh gizlilik yiikiimliiliikleri yiikleyen gizlilik sdzlesmelerine taraftir.

5.7.8.  Miisteri Deneyimine iliskin Hizmet Sozlesmeleri

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, miisterilerine sunmakta oldugu hizmetleri iyilestirebilmek,
miisterilerin talep ve sikayetlerini yonetebilmek amaciyla miisteri iliskileri yonetimi hizmeti alinmasi
ve ¢agr1 merkezi altyapi kiralama ve operasyon hizmeti konularinda soézlesmeler imzalamistir. Bu
sozlesmeler proje bazli olarak imzalanmis olup projelenin heniiz tamamlanmamis olmas1 veya proje
sonrasinda ek taleplerin s6z konusu olmasi sebebiyle uzatilabilmektedir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, personelleri icin egitim videolar: hazirlanmasi ve
miisterilerine toplu kisa mesaj gonderim hizmetlerinin alinmasi konulu sézlesmeler de akdetmistir.

5.7.9.  Sirket'in i¢ isleyisine iliskin Sozlesmeler
Yonetim Hizmeti Sozlesmesi

Sirket, danigmanlik hizmeti veren firmalarla yonetim danismanligi ve organizasyonel yapi ile ilgili
sozlesmeler imzalamuistir.

Is Saghgi ve Giivenligi Sozlesmeleri

Sirket, is saglig1 ve is glivenligi danmismanlik sirketleri ile is giivenligi uzmanlhig1 verilmesi, denetim
yapilmasi, goriis verme gibi hizmetlere iliskin olarak is sagligi ve is giivenligi soézlesmeleri
imzalamaistir.

Insan Kaynaklari Damsmanhigi Sozlesmeleri

Sirket ve incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, ise alim basta olmak iizere insan kaynaklar1 yonetiminin
saglanmasi adina insan kaynaklari miidiiriiniin istihdam edilmesi ve insan kaynaklari alaninda
danismanlik alinmasina iligskin insan kaynaklari danismanlik hizmeti s6zlesmeleri imzalamustir.

Diger Sozlegmeler

Bunlara ek olarak Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in mesleki egitim danismanligi, ¢alisan
egitim danigmanlig1 ve calisgan memnuniyeti danismanligi alanlarinda hizmet almak i¢in imzaladig1
sozlesmeler bulunmaktadir.
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5.7.10. Tamtim Sozlesmeleri

Sirket, satmakta oldugu iiriinlerin igerik {treticileri tarafindan tanitilmasi amaciyla cesitli tanitim
sozlesmeleri akdetmektedir. Bu sozlesmeler kapsaminda igerik iireticileri, ilgili tirlinler ile ilgili olarak
paylagimlar yapmay1 taahhiit etmektedir.

5.7.11. Damsmanhk ve Bagimsiz Denetim Sozlesmeleri

Sirket, TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat kapsaminda Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ile 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona
eren mali donemlere iligkin bagimsiz denetimlerin yapilmasi amaciyla s6zlesmeler imzalamistir.

Bunlara ek olarak Sirket, fikri miilkiyet hukuku alaninda hukuki danismanlik alabilmek i¢in Telli Cirit
Hukuk Biirosu ve Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortakligi ile s6zlesmeler akdetmistir.

5.7.12. Depolama ve Arsivleme Sozlesmeleri

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, depolama ve evrak arsivleme hizmetleri almak iizere
depolama ve arsivleme sézlesmeleri imzalamistir.

Evrak arsivleme sozlesmeleri kapsaminda miisterinin hizmet saglaticiya teslim edecegi evrak, belge,
dosya ve sair kayitlar bu hizmete 6zel olarak gelistirilmis bir yazilim ile yangina, hirsizliga, haserata,
su baskinina, rutubete ve benzer olumsuzluklara kargi korunacak ve miisterinin talep etmesi halinde,
miisterinin belirttigi adreslere teslim edilecektir.

Bu hizmet karsiliginda miisteri, bir sefere mahsus giderler ile aylik depolama ve yan servis iicretleri
olmak tizere iki ¢esit bedel 6deyecektir.

5.7.13. Aile Anayasasi

Sirket pay sahipleri Nurullah Dénmez, Hamza Kaya ve Ramazan Kaya arasinda 27 Kasim 2025 tarihli
aile anayasasi akdedilmistir.

Aile anayasasi, Nurullah Dénmez, Hamza Kaya ve Ramazan Kaya'nin hep birlikte pay sahibi oldugu
sirketler ve c¢alisanlarla iligkilerinin ger¢evesinin belirlenmesi, karsilikli gorev, yetki ve
sorumluluklarinin ortaya konmasi amaciyla akdedilmistir.

Aile anayasasinda Nurullah Dénmez, Hamza Kaya ve Ramazan Kaya'nin hep birlikte pay sahibi oldugu
sirketler bilinyesinde yonetim kademesinde gorev alacak aile liyelerinin saglamasi gereken asgari
kosullar, rekabet yasagi ve soz konusu sirketler ile iglem yasagi, belirli is ve islemlerin,
gergeklestirilmeden dnce aile tarafindan degerlendirilmesi ve karara baglanmasi, sermaye artirimi ve
degerleme, kar payr dagitimi ve ortak borglari, pay devri, rehin ve intifa hakki ile aile anayasasi
prensiplerinin s6z konusu sirketlerin esas sozlesmelerine yansitilmasi gibi, Sirket'in yonetimi ve
Nurullah Doénmez, Hamza Kaya ve Ramazan Kaya’nmin maliki oldugu Sirket paylarinda
gergeklestirebilecekleri tasarruflara iligkin cesitli diizenlemeler bulunmaktadir.

21 Ocak 2026 tarihinde aile anayasasi taraflari aile anayasasina iligkin tadil protokoliinii akdederek, aile
anayasasini Sirket'in planlanan halka arzim1 géz onilinde bulundurarak tadil etmistir. Bu kapsamda,
Sirket paylarinin halka arz1 kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapist degisiklikleri ve esas sozlesme
degisiklikleri ile atanacak bagimsiz yonetim kurulu iyeleri ayrica diizenlenerek gerekli serbestiler
saglanmistir.

Ek olarak (i) Esas Sozlesme'nin aile anayasasi uyarinca tadil edilmeyecegi, (ii) Sirket paylarinin halka
arz1 sonrasi borsada islem gorecek paylar bakimindan herhangi bir pay devir kisitlamasi bulunmadigi,
(iii) Sirket paylarmin halka arzi sonrasi gerceklestirilecek kar payr dagitimlarinda, Sirket'in
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belirleyecegi kar dagitim politikasi, Esas Sozlesme ve sermaye piyasast mevzuatinin uygulama alani
bulacag belirtilmigtir.

5.8. Sézlesmelere iliskin Degerlendirme

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in akdetmis oldugu finansman ve kira sdzlesmeleri
kapsaminda, Sirket ve/veya Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in ortaklik yapisindaki degisiklikleri soz
konusu sdzlesmelerin karsi taraflarinin onayma tabi kilan hiikiimler bulunmaktadir. Bu onaylar
alinmadan Sirket’in ortaklik yapisinda degisiklik olmasi hali ilgili sdzlesme tahtinda temerriit hali tegkil
etmektedir. Sozlesmeler kapsaminda Sirket ve/veya Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'in karst
taraflarina verilen bu yetki, piyasa uygulamasini yansitmaktadir. Bununla birlikte, genel kredi
sozlesmeleri ve finansman s6zlesmeleri i¢in alinan izin yazilar1 kapsaminda, ilgili s6zlesmelerin karsi
taraflar1 halka arz sebebiyle temerriit ilan edebilme haklarindan feragat etmislerdir. Bu kapsamda, ilgili
sozlesmeler Sirket paylarinin halka arzina engel teskil etmemektedir.

Bu bilgiler cercevesinde, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in taraf oldugu sdzlesmelerde
Sirket paylarinin halka arzina engel teskil edecek bir durum bulunmamaktadir.

6. Gayrimenkuller

Sirket'ten alinan bilgi kapsaminda, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar’in maliki oldugu
herhangi bir gayrimenkulii bulunmamaktadir.

7. Fikri Miilkiyet Haklar:
7.1. Sirket'in Fikri Miilkiyet Haklar

TPMK nezdinde yapilan inceleme kapsaminda, Sirket ve incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in maliki
oldugu markalar tizerinde {iglincii kisiler lehine taninmis herhangi bir rehin hakkina rastlamamastir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'm Rapor tarihi itibartyla TPMK nezdinde 70 adet tescilli
markast bulunmaktadir. S6z konusu tescilli markalar Ek-5'te listelenmistir.

Sirket'ten alinan bilgi uyarinca Rapor tarihi itibartyla Sirket ve Bagli Ortakliklar'in yurt diginda 17 adet
tescilli markasi bulunmaktadir; dort adet marka igin ise tescil bagvurusu siireci devam etmektedir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in Rapor tarihi itibariyla tescil etmis oldugu iki adet
endiistriyel tasarim bulunmaktadir. S6z konusu endiistriyel tasarimlar Ek-5'te listelenmistir.

Sirket'ten alinan bilgiye gore Rapor tarihi itibariyla, Sirket ve incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar adina
kayith 21 adet alan adi bulunmaktadir. S6z konusu alan adlar1 Ek-5'te listelenmistir. Sirket ve
Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, 2009 yilindan beri www.saatvesaat.com.tr alan adi ile, 2017
yilindan beri ise www.welderwatch.com.tr internet {izerinden ¢evrimigi satig yapmaktadir.

8. Davalar

Davalara iliskin hukuki incelememiz Sirket ve incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'in vekilleri Telli Cirit
Hukuk Biirosu, Aksu Caliskan Beygo Avukatlik Ortaklig1 ve Ongur Partners Hukuk Biirosu tarafindan
hazirlanip tarafimiza ibraz edilen Ek-4’te yer alan dava listesine dayanmaktadir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar, aleyhine karar verilmesi halinde ticareti, faaliyet sonuglari
veya mali durumu iizerinde tek basina veya toplu olarak 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olacak
herhangi bir 6nemli dava, tahkim veya sair hukuki takibe taraf degildir.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar faaliyetlerinin olagan akis1 iginde, zaman zaman iiriin
sorumlulugu, kira ve is hukuku ile ilgili davalara taraf olmaktadir.
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Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar, devam eden tiim dava, tahkim veya diger hukuki takipleri
icin konsolide finansal tablolarinda kanuni karsilik ayirmigtir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla Sirket ve incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar aleyhine agilmis toplam 27
adet dava bulunmaktadir ve s6z konusu derdest davalar eski calisanlar tarafindan dava konusu yapilmis
talepler, haksiz rekabet teskil eden eylemlerin tespiti, fikri ve sinai haklarin ihlali, tiiketici talepleri,
maddi hasarli trafik kazas1 nedeniyle tazminat talebi ve kira bedellerinin tespitine iliskin taleplere
iliskindir.

Sirket'ten alman bilgi uyarinca Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar aleyhine agilmis olan
davalarin toplam tutari, isleyecek faiz hari¢ olmak iizere 107.287,45 Avro ve 3.320.753,84 TL dir.

Yukaridakilere ek olarak, Sirket ve incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar tarafindan agilmis 21 adet dava
bulunmaktadir. Bu davalarin konusu genel olarak tazminat, markanin sicilden terkini, tiiketici hakem
kurulu kararina itiraz, kira tespiti, giimriik vergisi ile idari islemin ve para cezasinin iptalidir.

Sirket'ten aldigimiz bilgiye gore Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar tarafindan agilmis olan
davalarin toplam tutari, isleyecek faiz hari¢ olmak iizere 2.224.630,42 TL dir.

31 Mart 2026 tarihi itibarryla, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in miisteki oldugu dokuz
adet ceza davasi bulunmakla birlikte s6z konusu derdest davalar ¢ogunlukla hirsizlik, mala zarar verme
ve gliveni kotiiye kullanma suglarina iligkindir.

Bununla birlikte Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar’in tabi oldugu arabuluculuk siireci
bulunmamaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar tarafindan baslatiimis toplam
tutari, isleyecek faiz hari¢ olmak tlizere 343.549,18 TL olan 22 adet derdest icra takibi bulunmaktadir.

Ayrica, Sirket ve Incelemeye Tabi Baglh Ortakliklar aleyhine agilmis baslatilmis toplam sekiz adet
derdest icra takibi bulunmaktadir. S6z konusu icra takiplerindeki toplam tutar ise, isleyecek faiz harig¢
olmak tizere, 681.857,24 TL dir.

9. Sonug¢

Tarafimiza incelememiz igin sunulan bilgi ve belgeler ile Sirket tarafindan yapilan agiklamalara
dayanarak ve yukarida yapmis oldugumuz izahat kapsaminda, Kotasyon Ydnergesi'nin 7. maddesinin
5. fikrast ile 8. maddesinin 1. fikrasinin (¢) ve (e) bendi kapsaminda;

e Sirket'in ve Incelemeye Tabi Baglh Ortakliklar'm faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek
hukuki uyusmazliklarin bulunmadigi,

e Rapor'da detaylariyla belirtilen Magazacilik Sirketi'nin yedi adet isyeri i¢in isyeri agma ve
calisma ruhsatimin bulunmamas: haricinde, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in
kurulus ve faaliyeti bakimindan hukuki durumu ile paylarinin hukuki durumunun tabi olduklari
mevzuata uygun oldugu, Sirket'ten alinan bilgi uyarinca igyeri agma ve c¢alisma ruhsati
almmasina iligkin siireglerin devam ettigi sekiz magazadan elde edilen hasilatin, 31 Mart 2026
tarihi itibartyla toplam hasilat icerisindeki paymim %1 oldugu ve herhalde s6z konusu
isyerlerinin kapatilmas1 durumunda farkli lokasyonlara tasinabilecegi anlasildigindan bu
isyerlerinin kapatilmasinin Magazacilik Sirketinin faaliyetlerini maddi olarak olumsuz
etkilemeyecegi,

e Magazacilik Sirketi’nin 14 adet magazasina iliskin kira s6zlesmelerinin halka arza iligskin onay
stireci haricinde Sirket'in halka arz edilecek paylarinin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi
bir husus olmadig1, Magazacilik Sirketi’nin kiraya verenlerden onay alinamayan iki magaza ile
onay siireglerinin devam ettigi 12 magazadan elde ettigi hasilatin, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
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toplam hasilat icerisindeki payinin %2 oldugu ve herhalde magazalarda yiiriitiilen faaliyetlerin
farkli lokasyonlara tasinabilecegi anlasildigindan, s6z konusu izin yazilarinin alinmamis olmasi
sebebiyle kira sozlesmelerinin feshedilmesi durumunda Sirket’in faaliyetleri lizerinde 6nemli
derecede olumsuz etkiye yol agmayacagi,

e Yukarida belirtilenler harig, Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakliklar'n faaliyetlerini
yiiriitiilmesi i¢in almasi gereken tiim yetki, izin, ruhsat vb. belgeye sahip oldugu,

e Kotasyon YoOnergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasi kapsaminda tarafimiza sunulan Sirket ve
Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar’in yénetim kurulu {iyeleri, genel miidiirii ile gergek kisi pay
sahiplerinin arsivli adli sicil kayitlar1 ¢ercevesinde yapilan inceleme neticesinde, s6z konusu
sicil kayitlarinin tarihleri itibariyla, bu kisilerin sermaye piyasasi mevzuatinda ve Bankacilik
Kanunu’nda yer alan suglar, TCK'min 282. maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan
malvarlig1 degerlerini aklama sugundan ve Odiing para verme isleri hakkinda mevzuata
aykiriliktan, devletin giivenligine karsi suglar, anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karst
suclar, milli savunmaya kars1 suclar, devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikap,
risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, bilisim sistemini
engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye
kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suglarindan hiikiim
giymemis olmasi sartim karsiladigi, ayrica TCK'nin 53. maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis
olsa bile kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina
carptirilmamis oldugu (ilgili kisilerin beyanlari gercevesinde yapilan inceleme neticesinde adi
gecen kisiler hakkinda s6z konusu suglara iliskin devam eden herhangi bir dava veya adli siire¢
bulunmadig1 kanaatine varilmistir.)

kanaatine varilmistir.

Rapor, Sirket'in talebi iizerine yazili evrak ve Sirket yetkilileri tarafindan temin edilen bilgi {izerinden
inceleme yapilarak ve ilgili mevzuat kapsaminda yapilan inceleme sonucunda diizenlenmis olup, sadece
Sirket'in istifadesi icin ve Sirket tarafindan Borsa Istanbul'a ve talep edilmesi halinde Kurul'a ibraz
edilmek ve Sirket'in faaliyetini etkileyecek dnemli hukuki uyusmazligin bulunup bulunmadigs; Sirket'in
kurulus ve faaliyeti bakimindan hukuki durumu ile paylarmin hukuki durumunun tabi olduklar
mevzuata uygunlugu; Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in almasi gereken tiim yetki, izin, ruhsat ve
benzeri belgeye sahip olup olmadigi ve bu belgelerin alinmamis olmasinin Sirket faaliyetlerine
muhtemel etkisi ve halka arz edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 herhangi bir husus
bulunup bulunmadiginin genel olarak tespiti amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, tarihi itibartyla Sirket'in mevcut hukuki durumunu yansitmaktadir. Rapor'da yer verilen hususlar
ve Sirket'le ilgili sair hususlarda izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi ve yayimlanmasi tarihine
kadar gecen siirede degisiklikler s6z konusu olabilecektir. Rapor, higbir surette yatirimcilar
yonlendirmek veya tiim riskleri kapsayici bir sekilde agiklamak amaciyla veya yatirima tesvik amaciyla
hazirlanmamistir ve her haliikarda yatirimcilar, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim kararlarini
izahnamenin tiim ekleriyle biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda vermelidir. Rapor hicbir sekilde
yatirim danismanligi teskil etmemektedir.

Sebebi ne olursa olsun yazili iznimiz alinmaksizin Rapor {igiincii bir kisinin istifadesine sunulamaz,
halka arz kapsaminda yapilmas1 gereken yayin haricinde herhangi bir sekilde yayimlanamaz. Halka arz
kapsaminda Rapor'un ¢esitli mecralarda yayimlanmasi, miivekkilimizin sadece Sirket oldugu hususunu
degistirmeyecektir. Rapor, yazili iznimiz alinmaksizin, Sirket'in birincil halka arzi haricinde, herhangi
bir halka arz kapsaminda izahname, sirkiiler veya benzeri halka arz evrakinin parcasi olarak
kullanilamaz, kopyalanamaz, dagitilamaz veya sair surette istifadeye sunulamaz. Sirket'in birincil halka
arz1 haricinde, herhangi bir halka arz kapsaminda izahname veya sirkiiler veya benzeri halka arz
evrakinin pargast
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olarak kullanilmasi, kopyalanmasi veya dagitilmasi Sirket disinda iigiincii kisilere karsi verilmis
herhangi bir goriis, beyan veya taahhiit anlamina gelmeyecegi gibi herhangi sorumluluk da dogurmaz.
Higbir yatirime1 kendi yatirim kararini olustururken Rapor'u temel alamaz.

Rapor hazirlanirken,

(1) inceledigimiz tiim belgeleri imzalayan taraflarin usuliine uygun olarak kurulmus ve faaliyette
bulunduklar1 ve soz konusu tiizel kisilikleri temsil eden imza sahiplerinin usuliince
yetkilendirildigi,

(it) inceledigimiz tiim belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu ve inceledigimiz tiim belgelerdeki
imzalarin gergek oldugu;

(iil) tarafimiza sunulan tiim belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu;

(iv) Rapor'a iligkin olarak ve Rapor'u etkileyecek nitelikte, tarafimiza sunulan belgeler disinda
baska herhangi bir belgenin mevcut olmadig1 varsayilmistir.

Rapor, Sirket'ten beyan alinmasi gereken kisimlarda Sirket beyanlarindan yararlanilarak ve Sirket
tarafindan sunulan bilgi ve belgeler incelenerek hazirlanmistir.

Rapor, aksi Rapor'da agikca belirtilmedigi siirece, imza tarihi itibari ile meveut durumu yansitmaktadir
ve Esin Avukatlik Ortakligi ileriye yonelik olarak Rapor'u giincelleme taahhiidiinde bulunmamaktadir.

Esin Avukatlik Ortaklig:

adina
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EKLER
incelenen Belgeler

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'm esas sdzlesme ile esas sozlesme degisikliklerine
iliskin genel kurul tutanaklarinin yayimlandigi TTSG'nin ilgili sayfalari.

Sirket'in ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in olagan ve olaganiistii genel kurul kararlari.
Sirket'in ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in yonetim kurulu kararlari.

Sirket'in ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in pay defterleri.

Sirket'in ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar'in pay senetleri.

Sirket'in imza sirkiileri.

Sirket, Magazacilik Sirketi ve Teknik Servis Sirketi'nin faaliyetlerini yiiritmek amaciyla
imzaladigi (i) iiretim ve satin alma sézlesmeleri, (ii) e-ticaret pazaryeri sozlesmeleri, (iii) kira
sozlesmeleri, (iv) finansman sozlesmeleri, (v) lojistik ve dagitim sozlesmeleri, (vi)
distribiitorliik sozlesmeleri ve yetki belgeleri, (vii) franchise sozlesmeleri ve (viii) diger
sozlesmeler.

Sirket'in tabi oldugu mevzuat geregince faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan ruhsatlar,
izinler, belgeler ve raporlar.

Sirket’in aktifine kayitli menkulleri gosterir duragan varlik listesi, fikri miilkiyet haklarina
iligkin tescil belgeleri, sigorta poligeleri.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakliklar'n gercek kisi yonetim kurulu iiyeleri, genel
midiri ile gercek kisi pay sahiplerinden Ramazan Kaya, Hamza Kaya, Nurullah Dénmez,
Ahmet Talha Kaya, Muhammet Emir Kaya ve Hiiseyin Dénmez'in arsivli adli sicil kayitlart.

Sirket'in ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'in giincel faaliyet belgeleri.

Esas Sozlesme tadiline iligkin Sirket'in 11 Temmuz 2024 tarihli genel kurul toplantisina iligkin
tutanaklar ve ilgili hazir bulunanlar listesi.

Kurul Onay1.
Ticaret Bakanlig1 Onay1.
Sirket'in halka arza iligkin 21 Ocak 2026 tarih ve 2026/1 sayili yonetim kurulu karari.

YMM 2024 SUR-20 sayili ve 3 Mayis 2024 tarihli Sirket'in sermayesinin tamaminin
Odendiginin tespitine dair yeminli mali miisavirlik raporu.

Sirket'in, kopyasi Ek-6'da yer alan, Kotasyon Yonergesinin 7/5 ve 8/1-e maddeleri
¢ercevesinde hazirlanan 22/01/2026 tarihli beyani.

Sirket'in, kopyas1 Ek-7'de yer alan, 6zel mevzuata tabi olmadigina iliskin 29/06/2026 tarihli
beyan.

Ramazan Kaya'nin, kopyasi Ek-8'de yer alan 29/06/2026 tarihli beyani.
Hamza Kaya'nin, kopyast Ek-9'da yer alan 29/06/2026 tarihli beyani.
Nurullah Dénmez'in, kopyas1 Ek-10'da yer alan 29/06/2026 tarihli beyani.
Sirket'in, kopyas1 Ek-11'te yer alan 29/06/2026 tarihli beyani.
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w) Sirket'in, halka arza izin yazis1 alinamayan kira sézlesmeleri kapsaminda verdigi 29/06/2026

X)

y)

tarihli beyani.

Sirket'in, igyeri agma ve ¢aligma ruhsati bagvuru siireci devam eden magazalarn igin verdigi
29/06/2026 tarihli beyan.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar’in gercek kisi yonetim kurulu iiyeleri, genel
midiri ile gergek kisi pay sahiplerinden Ramazan Kaya, Hamza Kaya, Nurullah Doénmez,
Ahmet Talha Kaya, Muhammet Emir Kaya ve Hiiseyin Dénmez'in haklarinda sermaye piyasasi
mevzuatinda ve Bankacilik Kanunu'nda yer alan suglar, 5237 sayili TCK'nin 282. maddesinde
diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama sugundan ve 6diing para verme
isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu
diizenin isleyisine karsi suglar, milli savunmaya kars1 suclar, devlet sirlarina karst suclar ve
casusluk, zimmet, irtikép, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni koétliye kullanma,
hileli iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
kredi kartlarmin koétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacgakeiligi veya haksiz mal edinme
suclarindan hiikiim giymemis olmasi sartini, ayrica TCK'nin 53. maddesinde belirtilen siireler
geemis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina
carptirilmamis olmadiklari yoniindeki beyanlari.

Sirket ve Incelemeye Tabi Bagl Ortakliklar'm vekili Telli Cirit Hukuk Biirosu, Aksu Caliskan
Beygo Avukatlik Ortakligi ve Ongur Partners Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmis avukatlik
mektuplart.
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EK 2 - Kisaltma ve Tanmimlar

KISALTMALAR TANIMLAR
AS. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD dolar ABD'nin resmi para birimi
AVM Aligveris merkezi

Bagimsiz Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Bagli Ortakliklar

Magazacilik Sirketi, Teknik Servis Sirketi, Saat &
Saat Limited, Saat & Saat IT S.r.l. ve Saat & Saat
S.R.L.

Bankacilik Kanunu

5411 sayili Bankacilik Kanunu

Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

E.

Esas numarasi

ETBIS

Elektronik Ticaret Bilgi Platformu

Esas Sozlesme

Sirket'in esas s0zlesmesi

E-ticaret

Elektronik ticaret

E-Ticaret Hizmet
Yonetmeligi

Saglayicilart

29 Aralik 2022 tarihli ve 32058 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Elektronik Ticaret Araci
Hizmet Saglayict1 ve Elektronik Ticaret Hizmet
Saglayicilar Hakkinda Y6netmelik

E-Ticaret Kanunu

6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun
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KISALTMALAR

TANIMLAR

E-Ticaret Tebligi

11 Agustos 2017 tarihli ve 30151 sayili Resmi
Gazete'de yaymmlanan Elektronik Ticaret Bilgi
Sistemi ve Bildirim Yiikiimliiliikleri Hakkinda Teblig

E-ticaret pazaryeri

Saticilar ile alicilar1 gevrimi¢i ortamda bulusturan,
ayni platformda sergilenen birden fazla saticidan,
diikkdndan veya kisiden gelen farkli iiriin
markalarinin bulunabildigi

Hazine ve Maliye Bakanlig

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

Incelemeye Tabi Bagli Ortakliklar

Magazacilik Sirketi ve Teknik Servis Sirketi

Is Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

Is Sagligi Kanunu

6361 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina
Iliskin Y®6netmelik

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Igyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Y&netmelik

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kotasyon YoOnergesi

Borsa Istanbul Kotasyon Yonergesi

Kurul Onay1

Kurul'un Esas Sozlesme tadiline iliskin 25 Haziran
2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-55813 sayili
izni

Kurumsal Yo6netim ilkeleri

SPK'nin Kurumsal Yoénetim Tebliginin ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yo6netim Tebligi

SPK'nin II-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi

Magazacilik Sirketi

Saat ve Saat Magazacilik Anonim Sirketi

Rapor

Bu bagimsiz hukukgu raporu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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KISALTMALAR TANIMLAR
SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu
SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
Sirket Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
T.C., Tiurkiye Tiirkiye Cumhuriyeti
TBK 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu
TCK 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Teblig Seri: VII, No: 128.1 Sayili Pay Tebligi

Teknik Servis Sirketi

Saat ve Saat Teknik Servis Hizmetleri Ticaret Limited
Sirketi

Tibbi Atik Yonetmeligi

25 Ocak 2017 tarihli ve 29959 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tibbi Atiklarin Kontrolii Yo6netmeligi

Ticaret Bakanlig1

T.C. Ticaret Bakanlig1

Ticaret Bakanlig1 Onay1

Ticaret Bakanligi'nin Esas S6zlesme tadiline iligkin 4
Temmuz 2024 tarih ve E-50035491-431.02-
00098398633 sayili onay1

Ticari iletisim Yénetmeligi

15 Temmuz 2015 tarihli ve 29417 sayil Resmi
Gazete'de yayimlanan Ticari Iletisim ve Ticari
Elektronik iletiler Hakkinda Y &netmelik

TL Tiirk Liras1
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TTK 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
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KISALTMALAR TANIMLAR
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

Tiketicinin  Korunmasi
Kanun

Hakkinda

6502 sayili1 Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun

Turk Ceza Kanunu

5237 Sayili Tiirk Ceza kanunu

UFE

Uretici Fiyat Endeksi

Veri Koruma Kanunu

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Veri Sorumlular Sicili

Veri Koruma Kanunu uyarinca kisisel verileri isleyen
gercek ve tiizel kisilerin, veri islemeye baslamadan
once kaydolmak zorunda olduklart sicil

50



Esin
Avukathk
Ortakhig..

Member of Baker & McKenzie
International, a Swiss Verein

EK 3 - izin ve Ruhsatlar

Bagimsiz Hukukgu Raporu

Esin Attorney Partnership

Ebulula Mardin Cad., Gl Sok. No. 2
Maya Park Tower 2, Akatlar-Besiktas
34335 Istanbul Tiirkiye

Tel: 0212 376 64 00

Faks: 0212 376 64 64
www.esin.av.tr

EK 3.1 - Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlari

No | Isyeri

Isyeri Acma ve Cahsma Ruhsati

1. | Sirket Merkezi

7 Arahik 2006 tarih ve S-2130/2006-2395 sayili Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Kapt: 55,
D: 3 Noramin I Merkezi, Sisli/Istanbul adresinde bulunan sirket merkezi i¢in diizenlenen isyeri agma
ve ¢alisma ruhsati.

EK 3.2 - Saat ve Saat Magazacilik Anonim Sirketi - isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlan

No | isyeri

Isyeri Acma ve Cahsma Ruhsati

1. | Sirket Merkezi

13 Temmuz 2009 tarih ve S-1607/2009-1615 sayili Maslak Mahallesi, Eski Bityiikdere Caddesi, Kapt:
57, D: 2 Maslak Ishani, Sisli/Istanbul adresinde bulunan sirket merkezi i¢in diizenlenen isyeri agma ve
calisma ruhsati.

2. | Adana Cadde Magazasi

17.02.2015 tarih ve 204 sayili, Kurtulus Mahallesi Mithat Saragoglu Caddesi Gokkusagi Apartmani
No:4/E Seyhan, Adana adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

3. | Adana Optimum AVM Magazasi

19.09.2011 tarih ve 227050 sayili, Sinanpagsa Mahallesi Hac1 Sabanci Bulvar1 No:28/Z-36 Yiiregir,
Adana adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

4. | Ankara Optimum AVM Magazasi

26.09.2014 tarih ve 496 sayili, Etiler Mahallesi, Ayas Ankara Yolu Bulvar1 No:93/A-Z-1, Etimesgut,
Ankara adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

5. | Istanbul Hilltown AVM Magazasi

1 Aralik 2017 tarih ve 2017 - 190 sayili, Aydinevler Mahallesi Siteler Yolu Sokak No:1/119
Maltepe/istanbul adresinde bulunan magaza i¢gin diizenlenen isyeri agma ve calisma ruhsati.

6. | Istanbul Maltepe Piazza AVM Magazas1

25 Temmuz 2018 tarih ve 2018 - 214 sayili, Cevizli Mahallesi Tugay Yolu Caddesi No:69/C Z37
Maltepe/Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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No

Isyeri

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

Istanbul Optimum AVM Magazas1

31 May1s 2017 tarih ve 2017 - 477 say1li, Yeni Sahra Mahallesi Istiklal Caddesi No: 2B/Z34 Optimum
AVM Atasehir/Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

12 Aralik 2019 tarih ve 558 sayili, 6522 Sokak No: 3 / Z092 (Hilltown AVM) Karsiyaka/izmir

8. | Tzmir Hilltown Karsiyaka AVM Magazas adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
9 Izmir Hilltown Karsiyaka AVM Exclusive | 18 Subat 2021 tarih ve 86 sayili, 6522 Sokak No: 3 /Z010 (Hilltown AVM) Karstyaka/Izmir adresinde
* | Magazasi bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
10. | fzmir Optimum AVM Magazasi 30 Mart 2012 tarih ve 201.2. - 59 sayili, Akgay Caddesi Sokak No: 101/B1K-044 Gaziemir/Izmir
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
11. | izmir Optimum AVM Exclusive Magazasi 11 T.emrlnqz 291 7 tarlh ve 2017 - 187 s?ylh,.B-eya%evler Mahallegl Akcay Caddesi No: 103 BIK-017A
Gaziemir/Izmir adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢aligma ruhsati.
12 Kahramanmaras Kozzy Piazza AVM | 18 Temmuz 2014 tarih ve 81 sayili, Sazibey Mahallesi Haydar Aliyev Bulvar Piazza AVM Z-44
" | Magazasi Onikisubat/Kahramanmaras adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
13. | Samsun Kozzy Piazza AVM Magazas1 9 Mayis 2013 tarih ve 130 sayili, Yevnl Ma.hallsm Carsamba Caddes1 No: 52/1-53 Piazza AVM
Atakum/Samsun adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve calisma ruhsati.
14 | Sanhurfa Kozzy Piazza AVM Magazast 12 lﬁgl'lstos 2014 tarih Ve‘23 sayili, Karakvoyun.lu. Me}'halles1 11 .lea'n Caddesi Piazza AVM No: 42
Eyylibiye /Sanliurfa adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
. 23 Ocak 2012 tarih ve 201109608 sayili, Atakent Mahallesi Cigekli Vadi Caddesi No: 1/13B
15. | Istanbul Arenapark AVM Magazasi Arenapark AVM Kiigiikgekmece/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve

¢alisma ruhsati.

52



Esin
Avukathk
Ortakhig..

Member of Baker & McKenzie
International, a Swiss Verein

Bagimsiz Hukukgu Raporu

Esin Attorney Partnership

Ebulula Mardin Cad., Gl Sok. No. 2
Maya Park Tower 2, Akatlar-Besiktas
34335 Istanbul Tiirkiye

Tel: 0212 376 64 00

Faks: 0212 376 64 64
www.esin.av.tr

No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
. 13 Kasim 2008 tarih ve 200812320 sayili, Tevfik Bey Mahallesi Halkali Caddesi Z. Kat BB41
16. | Istanbul Armoni AVM Magazasi Armonipark AVM. Kiigiikcekmece/Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma
ve c¢alisma ruhsati.
17. | istanbul Vadi istanbul AVM Magazasi 17 O§ak 2018 tarih ve 62 s.aylh,"Ayazaga Mahqllem Cendere Caddesi No: 109C/72 Sariyer/Istanbul
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
18. | Adana M1 Adana AVM Magazasi 13 Mart 2015 tarih ve 346 sayili, Ye:nl Mahallf:‘ 87071 Sgkak .Ml Merkez Adana AVM No: 5-275
Seyhan/Adana adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
2 Kasim 2010 tarih ve 2010 - 776 sayili, Tatlikuyu Mahallesi Gliney Yanyol Caddesi (Gebze Center
19. | Kocaeli Gebze Center AVM Magazasi AVM) No: 310/230 - Gebze/Kocaeli adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve
¢alisma ruhsati.
21 Eylil 2017 tarih ve 122 sayili, Altinova Sinan Mahallesi Serik Caddesi Mall of Antalya Aligveris
20. | Antalya Mall of Antalya AVM Magazasi Merkezi No: 309/ BB NO 55 Kepez/Antalya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma
ve ¢alisma ruhsati.
21 Temmuz 2014 tarih ve 2014/5836 say1li, Ziya Gokalp Mahallesi Siileyman Demirel Bulvar1 Mall
21. | Istanbul Mall of Istanbul AVM Magazasi of Istanbul No: 7F/278 Basaksehir, Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve
calisma ruhsati.
istanbul Mall of istanbul AVM Exclusive 18 Aralik 2020 tarih ve 2020/ 1'201.3 sayili, ZlyaiGokalp MahalleS} Sulf:y.mar'l' Demirel Bulvgrl Mall of
22. Madazasi Istanbul No: 7F/291 Basaksehir, Istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve
& calisma ruhsati.
23. | istanbul Torium AVM Magazast 29 Aralik 2010 tarih ve 2010/50364/4642 sayil1, Saadetdere Mahallesi 68 Sokak No: 50 Torium AVM

D-129 Esenyurt/istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢aligma ruhsati.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
12 Ekim 2011 tarih ve 11-1731 sayili, Sehrekiistii Mahallesi Cemal Nadir Caddesi Zafer Plaza AVM
24. | Bursa Zafer Plaza AVM Magazasi No: 22/116 Osmangazi/Bursa adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve g¢aligma

ruhsati.

25.

Adapazar1 Agora AVM Magazasi

27 Mayis 2015 tarih ve 4704 sayili, Arabact Alan1 Mahallesi Eski Kazimpasa Caddesi No: 10/49 -
Agora AVM Serdivan/Sakarya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve g¢alisma
ruhsati.

26 Subat 2009 tarih ve 2009-147-27 sayili, M. Pasa Caddesi No: 1448/A-Z-13/B Balgova/lzmir

26. | Izmir Agora AVM Magazasi adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

27. | Balikesir 10 Burda AVM Magazasi 4 Subat 2019 tarih ve V283 .salylll,"Gazmsrna.npas.a Mabhallesi 381. Sokak No: 3/96 Altieyliil/Balikesir
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

28. | Canakkale 17 Burda AVM Magazasi 24 Nisan 2015 tarih ve 9946 sayili, Barbavros Me}hal{em Atatur1.< Cac}dem No: 207/12 17 Burda AVM
Merkez/Canakkale adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

. N 30 Aralik 2016 tarih ve 2016 - 1440 sayili, Sanayi Mahallesi Omer Tiirkgakal Bulvar1 41 AVM No:

29. | Kocaeli 41 Burda AVM Magazas: 7/28/A Izmit/Kocaeli adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

30. | Malatya Park AVM Magazast 8 Mayls 2015 tarih ve .12 sayili, Inonuv Cad@;m I“nonu Mah.alles.l Malatyapark AVM No: 178/57
Yesilyurt/Malatya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
11 Aralik 2020 tarih ve 1137 sayili, Bedir Mahallesi Ataseven Caddesi Kentplaza AVM Kapi No:2 i¢

31. | Konya Kentplaza AVM Magazasi Kap1 No: Z30 Selguklu/Konya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve calisma
ruhsati.
14 Kasim 2018 tarih ve 447 sayil, Sarigiillik Mahallesi i. Rafet Isitmen Caddesi Sanko Park AVM

32. | Gaziantep Sanko Park AVM Magazasi No: 23/21 Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma

ruhsati.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

33. | Ankara 365 AVM Magazasi 9 Haziran 2008 tarih ve 016632 saylll,u Cuk.ur.ca F}lrhk Mah.alles.l 428. OD (3. CD. Eski) 365 Avin
Cankaya/Ankara adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

34 Istanbul Venezia Mega Outlet AVM | 29 Mart 2016 tarih ve 2016 - 227 sayili, Karadeniz Mahallesi E. Edirne Asf. Kap: No: 408F D:B1099

Magazasi

Gaziosmanpasa/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

35.

Istanbul Vialand AVM Magazas1

6 Agustos 2017 tarih ve 1-553964266 sayili, Yesilpinar Mahallesi, Sehit Metin Kaya Sokak, No:
11/145 (Vialand AVM) Eyiipsultan/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma
ve c¢alisma ruhsati.

36.

Istanbul Viaport AVM Magazasi

4 Kasim 2011 tarih ve 519 sayih, Yenisehir Mahallesi Dedepasa Caddesi No: 19/147 Viaport AVM
Pendik/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

37.

Istanbul Via Marina AVM Magazas1

18 Eylil 2015 tarih ve 20150312 sayili, Cami Mahallesi Balikgilar Sokagi No: 20 D: 119A
Tuzla/istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve calisma ruhsati.

38.

Istanbul Ozdilek AVM Magazas1

14 Ekim 2014 tarih ve S-1798/2014 say1li, Esentepe Mahallesi Dede Korkut (G.43) Sokak Kap1 No:
15/90 Ozdilek Sisli/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

39.

Antalya Ozdilek AVM Magazasi

10 Eyliil 2009 tarih ve 165 sayili, Fabrikalar Mahallesi Fikri Erten Caddesi No: 2/Z53 Kepez / Antalya
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

40.

Ankara Armada AVM Magazasi

20 Nisan 2009 tarih ve 318 sayili, Bestepeler Mahallesi Yasam Caddesi Armada AVM 6-B/123
Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢aligsma ruhsati.

41.

Ankara Panora AVM Magazasi

3 Ocak 2018 tarih ve 17 sayili, Oran Mahallesi Panora Is Merkezi 182/122 Panora AVM
Cankaya/Ankara adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

42.

Istanbul City's Istanbul AVM Magazasi

4 Kasim 2021 tarih ve S-777/2021 sayili, Tesvikiye Mahallesi Tesvikiye Caddesi No:12/109 Sisli,
Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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Isyeri

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

43.

Istanbul City's AVM Nisantas1 Exclusive
Magazasi

4 Kasim 2021 tarih ve S-777/2021 sayili, Tesvikiye Mahallesi Tesvikiye Caddesi No: 12/109
Sisli/Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve calisma ruhsati.

44,

Istanbul Palladium AVM Magazas1

18.09.2015 tarih ve 2015/438 sayili, Barbaros Mahallesi Halk Caddesi No:8/64 Bina Adi Palladium
VM Atasehir/Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

45.

Eskisehir Vega AVM Magazasi

13 Aralik 2021 tarih ve 3033 sayili, Camlica Mahallesi Giilperi Sokak No: 1 D: Z20
Tepebasi/Eskisehir adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

46.

Ankara Antares AVM Magazasi

6 Subat 2014 tarih ve 631 sayili, Ayvali Mahallesi Afra Sokak No: 1/99-100 Antares AVM
Kegioren/Ankara adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

47.

Edirne Erasta AVM Magazasi

24 Mayis 2017 tarih ve 254 sayili, Abdurrahman Mahallesi Talatpaga Caddesi No: 59/64
Merkez/Edirne adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

48.

Ankara Gordion AVM Magazasi

18 Agustos 2016 tarih ve 3383 sayili, Koru Mahallesi Ankaralilar Caddesi 2/A-228 (111) Gordion
AVM Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve galigsma ruhsati.

49.

Denizli Forum Camlik AVM Magazasi

19 Haziran 2023 tarih ve 347 sayili, Mehmetcik Mahallesi Dogan Demircioglu Caddesi No:2 Forum
Camlik AVM 1. Kat/112 Pamukkale/Denizli adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma
ve c¢alisma ruhsati.

50.

Denizli Horizon Garden AVM Magazasi

15 Nisan 2025 tarih ve 255 sayili, Stimer Mahallesi Cal Caddesi Horizon Garden AVM No:1
Merkezefendi/Denizli adresinde bulunan magaza icin diizenlenen igyeri agma ve ¢aligsma ruhsati.

8 Kasim 2016 tarih ve 132770 sayili, Yaprak Mahallesi Istasyon Caddesi Forum AVM FF Blok L33

>1. | Gaziantep Forum AVM Magazast Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
57 I[stanbul Forum Bayrampasa AVM |21 Aralik 2009 tarth ve R-2009/849 sayili, Kocatepe Mahallesi Pasa Caddesi No:3 FF-166
" | Magazasi Bayrampasa/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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. 29 Nisan 2011 tarih ve 291 1/400 sayili, Osmaniye Mahallesi C. Cesme Kosuyolu Bulvari Marmara
53. | Istanbul Marmara Forum AVM Magazas1 | Form No:3/85 Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢aligma

ruhsati.

54.

Kayseri Forum AVM Magazasi

18 Kasim 2020 tarih ve 2020/598 sayili, Hunat Mahallesi Sivas Bulvar1 No:24/GFL-50
Melikgazi/Kayseri adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

55.

Mersin Forum AVM Magazasi

22 Temmuz 2022 tarih ve 19555 sayili, Giivenevler Mahallesi 1. Cadde Forum Mersin AVM
No:120/28 Yenisehir/Mersin adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve g¢aligma
ruhsati.

56.

Mersin Erdemli Magazasi

30 Ocak 2025 tarih ve 37 sayili, Merkez Mahallesi Alparslan Tiirkes Bulvart No:541/12 Erdemli
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

57.

Kastamonu Kastamall AVM Magazasi

5 Agustos 2025 tarih ve 2025/310 say1li, Saraglar Mahallesi, Stadyum Caddesi, No:40/A-75 Kastamall
Avm adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

58.

Trabzon Forum AVM Magazasi

15 Eyliil 2008 tarih ve 19956 sayili, Kalkinma Mahallesi Devlet Kara Yolu Caddesi Forum Trabzon
Avm adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

59.

Bursa Anatolium AVM Magazasi

12 Ekim 2023 tarih ve 23-1042 say1l1, Alasarkdy Mahallesi Istanbul Caddesi Anatolium AVM B Blok
Kap1 No:487 I¢ Kap1 No:115 Osmangazi/Bursa adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma
ve ¢alisma ruhsati.

60.

Sivas Ivapark AVM Magazasi

20 Ocak 2017 tarih ve 2017/253 sayili, Giiltepe Mahallesi Farabi Caddesi Primemall Apt. No:22
Daire:Z31 Sivas adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

61.

Hatay Iskenderun Primemall AVM
Magazasi

17 Mart 2020 tarih ve 195 sayili, Numune Mahallesi I. Karaoglanoglu Caddesi No:29/3
Iskenderun/Hatay adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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12 Nisan 2021 tarih ve 156 sayili, 15 Temmuz Mabhallesi Prf. Dr. Necmettin Erbakan Caddesi
62. | Gaziantep Primemall AVM Magazasi Primemall AVM No:71 Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma
ve c¢alisma ruhsati.
63. | Diyarbakir Ceylanpark AVM Magazast 30 Mart 2017 tarih ve 1013/1 sayili, Firat Mahallesi Urfa Bulvar1 Ceylan Karavil AVM No:130 Z 016

Kayapinar/Diyarbakir adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

64.

Istanbul Florya Aqua AVM Magazasi

18 Kasim 2014 tarih ve 07-169 sayili, Firat Senlikkdy Mahallesi Yesilkoy Halkali Caddesi No:93
Florya (Aqua AVM) 1. Kat No:31 Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri
acma ve ¢aligsma ruhsati.

65.

Ankara Ankamall AVM Magazasi

20 Mart 2008 tarih ve 494 sayili, Gazi Mahallesi Mevlana Bulvar1 Ankamall AVM Zemin Kat No:2-
3 Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

66.

Ankara Ankamall AVM 2 Magazasi

8 Ocak 2018 tarih ve 21 sayili, Gazi Mahallesi Mevlana Bulvar1 2. Etap Ankamall AVM No:2/1016
Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

67.

Eskisehir Espark AVM Magazasi

10 Mart 2014 tarih ve 15335 sayili, Eskibaglar Mahallesi Universite Caddesi No:21 Daire No:37
Tepebasi/Eskisehir adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

68.

Antalya Migros AVM Magazasi

30 Ocak 2015 tarih ve 2015-08sayili, Arapsuyu Mahallesi Atatiirk Bulvar1 SM Migros Aligveris
Merkezi No:3/1M33-A Konyaalti/Antalya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve
¢alisma ruhsati.

69.

Antalya Terracity AVM Magazasi

18 Mart 2018 tarih ve 391 sayili, Fener Mahallesi Tekelioglu caddesi Terra City No:55/1B-41A
Muratpasa/Antalya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

70.

Afyon Park AVM Magazasi

20 Kasim 2015 tarih ve 374 sayili, Giivenevler Mahallesi M. Fevzi Cakmak Bulvar1 No:2 Z-M15D
Merkez/Afyonkarahisar adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

71.

Istanbul Akbat1 AVM Magazasi

5 Ekim 2016 tarih ve Ak - 24 say1li, Koza Mahallesi 1655 Sokak No:6 Akbat1t AVM Esenyurt/istanbul
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

72.

Istanbul Akasya AVM Magazasi

3 Mart 2022 tarih ve 2022/18147 sayili, Acibadem Mahallesi Cegen Sokagi No:25/27
Uskiidar/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

73.

Bursa Marka AVM Magazasi

14 Agustos 2018 tarih ve 2018/765 sayili, Odunluk Mahallesi Akademi Caddesi Kap1 No:6A I¢ Kapi
No:138 Niliifer/Bursa adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

74.

Istanbul Metrogarden AVM Magazas1

2 Ekim 2014 tarih ve 2014/2248 sayili, Necip Fazil Mahallesi Alemdag Caddesi No: 940/53
Umraniye/istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve calisma ruhsati.

75.

Istanbul Istmarina AVM Magazasi

3 Temmuz 2018 tarih ve 2018/283 say1l1, Kordonboyu Mahallesi Ankara Caddesi [stMarina No: 147/6
D:138 Kartal/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

76.

Istanbul Starcity AVM Magazasi

7 Mayis 2010 tarih ve 201000925 sayili, Yenibosna Merkez Mahallesi Kavak Sokak No:2/Z-43
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

77.

Ankara Taurus AVM Magazasi

24 Haziran 2020 tarih ve 1761 sayil, Is¢i Bloklar1 Mahallesi Taurus AVM (27354-1) 190-B/227
Taurus AVM Cankaya/Ankara adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve c¢aligsma
ruhsati.

78.

Antalya Markantalya AVM Magazasi

16 Temmuz 2014 tarih ve 97 sayili, Tahilpazar1 Mahallesi Sarampol Caddesi Markantalya Alisveris
Merkezi No:84/7ZK-13 Muratpasa/Antalya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve
calisma ruhsati.

79.

Adapazar1 Serdivan AVM Magazasi

2 Subat 2011 tarih ve 3792 sayili, A. Alam1 Mahallesi Mert Sokak No:25 Serdivan AVM Zemin Kat
No:34 Serdivan/Sakarya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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7 Temmuz 2017 tarih ve 941 sayili, Macun Mabhallesi Fatih Sultan Mehmet Bulvar1 A. City AVM

80. | Ankara ACity AVM Magazasi No:244/2-42 Yenimahalle/Ankara adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma
ruhsati.

81. | Ankara Anatolium AVM Magazast 23 Eyliil 2011 tarih ve 2011/851 say1}1, Al.<s.ems"ett1n Mahe.llles1. Dogukent Caddesi 215/B -- ZK/31
Mamak/Ankara adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

82. | Ankara Arcadium AVM Magazasi 6 Suk?at 2014 tarih ve 181. s.ayll}, Koru Mahallgs1 2432 Caddesi No 192/210 Yenimahalle/Ankara
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

83. | Ankara Kentpark AVM Magazast 10 Mart 2010 tarih ve 911 sayili, Mustafa Kemal Mah. E.D.Y. (Kentpark AVM) 164/Z-92 adresinde

bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

&4.

Ankara Metromall AVM Magazasi

17 Kasim 2017 tarih ve 1083 sayili, Tunahan Mahallesi Dumlupinar 30 Agustos Caddesi/No: 2A/66
Etimesgut/Ankara adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

85.

Bolu Highway AVM Magazasi

19 Agustos 2011 tarih ve 459 sayil, Ankara-istanbul Otoyolu 227 KM No:5/ZD-85A Merkez/Bolu
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

86.

Bursa Carrefour AVM Magazasi

22 Mayis 2018 tarih ve 2018/456 sayili, Odunluk Mabhallesi izmir Yolu Caddesi Kap1 No:55 I¢ Kapi
No: B19 Niliifer/Bursa adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

87.

Bursa Kentmeydan1 AVM Magazasi

28 Subat 2008 tarih ve 2008/10 sayili, S. Garaj Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi No:64 Ket Meydani
AVM C1-030 Osmangazi/Bursa adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati.

88.

Diyarbakir Forum AVM Magazasi

10 Subat 2017 tarih ve 72 sayili, Fabrika Mahallesi Elaz1g Bulvart Forum AVM No:155-75
Yenisehir/Diyarbakir adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
89. | Diizce Krempark AVM Magazast 10 Temmlfz 2012 taph ve 2012/208vsay11.1,.Ku.1.tur Mahal.lem I.stanbul 1 2-122 Caddesi No:116 74
Merkez/Diizce adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
30 Ekim 2017 tarih ve 171/1512 sayili, Lalapasa Mahallesi Somunoglu Caddesi MNG AVM No:83 I¢
90. | Erzurum MNG AVM Magazasi Kap1 No:81 Yakutiye/Erzurum adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve c¢aligma
ruhsati.
91 Hatay Iskenderun Park Forbes AVM 9 Eylil 2016 tarih ve 399 sayili, Siileymaniye Mahallesi Atatirk Bulvart No:97/1-Z32A
" | Magazasi Iskenderun/Hatay adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.
92. | istanbul 212 AVM Magazast 11 vOcak 2010 tarih ve 2010/0030 say1}1, M.al.lmu't'bey MahqllesyTasocagl Yolu Caddesi No:5/077
Bagcilar/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
10 Haziran 2010 tarih ve 2010/566 sayili, Atakdy 2.5.6. Kis. Adnan Kahveci Bulvar1 Atakdy Plus
93. | Istanbul A Plus Atakdy AVM Magazasi AVM No:3/12 Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve c¢alisma
ruhsati.
94. | istanbul Bagdat Caddesi Magazasi 17 Aralik 2(318 tgrllh ve 2018/ 1092 saylll, Suadiye Mahallesi Bagdat Caddesi No: 393D/4 adresinde
bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
7 Ekim 2013 tarih ve 2013/438 sayih Kiiciikbakkalkdy Mahallesi dudullu Caddesi No:23-25/Z015
95. | istanbul Brandium AVM Magazasi Bina Adi: Brandium Atagehir AVM Atagehir/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen
igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.
. . N 14 Aralik 2007 tarih ve 07/2524 sayili, Zeytinlik Mahallesi Fisekhane Caddesi Capacity AVM No:
96. | Istanbul Capacity AVM Magazast 7/ZE 30 Bakirkoy/istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
97. | istanbul Capitol AVM Magazast 28 Temmuz 2010 tarih ve 2010/7132 sayili, Altunizade Mahallesi Mahir 1z Caddesi No: 4/1 /103

Uskiidar/Istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
. 15 Mart 2013 tarih ve 13/194 sayili, Zeytinlik Mahallesi Fisekhane Caddesi Capacity AVM No: 5 D:
98. | Istanbul Carousel AVM Magazasi 25- Carousel AVM Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve
caligsma ruhsati.
99. | istanbul Emaar AVM Magazast 4 S]fbat 2020 tarih ve 2020/16504 Sa}llll, .U.nala}'n Maha11§s1 leadlye Caddesi No: 82/1 — 371
Uskiidar/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
100] istanbul Emaar AVM (Exclusive) Magazasi 4 Subat 2020 tarih ve 2020/16505 sayili, Unalan Mabhallesi Libadiye Caddesi No: 82/1 — 522

Uskiidar/istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve calisma ruhsati.

101

Istanbul Metropol AVM Magazas1

15 Ekim 2009 tarih ve 2019/605 say1l1, Atatiirk Mahallesi Ertugrul Gazi Sokagi No: 2Z/167 /Metropol
Istanbul Atagehir/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

102

Istanbul Pendik Cadde Magazasi

14 Aralik 2011 tarih ve 592 sayili, Bati Mahallesi Ankara Caddesi No: 101/A Pendik/Istanbul
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

103

Istanbul Sirkeci Magazasi

12 Ekim 2006 tarih ve 20061082 say1l1, Hobyar Mahallesi Hamidiye No: 16/B Fatih/Istanbul adresinde
bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

17 Ekim 2016 tarih ve 34388413.307.04 (9222) / 604 sayili, Abdurrahmangazi Mahallesi Fatih Bulvari

104 ﬁ:?:;;ﬂ Sultanbeyli  Adaspark  AVM Atlas AVM No: 67 I¢ Kapt No: ZK-922 Sultanbeyli/Istanbul adresinde bulunan magaza igin
& diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
105 Istanbul ~ Umraniye Canpark AVM | 30 Nisan 2014 tarih ve 2014/1008 sayili, Yaman Evler Mahallesi Alemdag Caddesi No: 169/39
Magazasi Umraniye/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
106 Istanbul Zorlu Center AVM (Exclusive) | 7 Ocak 2024 tarih ve 7 sayili, Levazzim Mahallesi Koru Sokagi Zorlu Center — No: 2/22

Magazasi

Besiktas/Istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
— . o 30 Nisan 2015 tarih ve 315 sayili, Atatiirk Caddesi No: 19/Z-25 Konak/Izmir adresinde bulunan
107] Izmir Konak Pier Magazasi LT . .
magaza icin diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
108 Tzmir Mavi Bahe Magazast 11 Nisan 2016 tarih ve 214 sayili, Aziz Nesin Bulvar1t No: 24/Z.14 Mavibahge AVM Karsiyaka/lzmir

adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

109

[zmir Point Bornova AVM Magazasi

25 Mart 2016 tarih ve 2016/255 sayil1, Yesilova Mahallesi 4174 Sokak No: 84 D: Z32 Bornova/izmir
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

110

Kocaeli Symbol 262 AVM Magazasi

17 Haziran 2015 tarih ve 104273 sayili, Ovacik Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi Seymbol AVM
No: 34/GF Blok 23-C Bagiskele/Kocaeli adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve
¢alisma ruhsati.

111

Mugla Bodrum Midtown AVM Magazasi

23 Kasim 2020 tarih ve 1099 sayili, Miiskebi Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No: 6/2 Bodrum/Mugla
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

112

Samsun Yesilyurt AVM Magazasi

11 Temmuz 2017 tarih ve 418 sayili, Denizevleri Atatlirk Bulvar1 (Denizevleri) No: 156
Atakum/Samsun adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

113

Istanbul Uskiidar Nev Cars1 Magazas1

29 Arallk 2020 tarih ve 2020/17191 sayili, Mimar Sinan Mahallesi Cavusdere Caddesi No: 41E/73
Uskiidar/Istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

114

Istanbul Tepe Nautilus AVM Magazasi

7 Aralik 2020 tarih ve 2020/1091 say1li, Acibadem Mahallesi Fatih Sok. No: 1/54 Kadikdy/istanbul
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

115

Ankara Cepa AVM Magazasi

17 Mart 2009 tarih ve 595 sayili, Mustafa Kemal Mah. 17. Sokak No: 2/1-34B Cankaya/Ankara
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

116

Ankara Cepa AVM (Exclusive) Magazasi

11 Mart 2013 tarih ve 041191 sayili, Mustafa Kemal Mahallesi 2123. Sokak 2/Z-56 Cepa AVM
Cankaya/Ankara adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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117/ istanbul Buyaka AVM Magazast 12 legn 2012 tarih ve 2912/ 1156 sayili, ljatlh.Splta? Mehmet Mahglles1 Balkan Caddesi No: 56B/32
Umraniye/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢aligsma ruhsati.
118 Istanbul Buyaka AVM  (Exclusive) 3 Kasim 2015 tarih ve 2015/1976 say1li, Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 56C/88
Magazasi Umraniye/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
119] istanbul stinyepark AVM Magazasi 10 Mart 2014 tarih ve 7§ §ay1{1, Pinar Mahal.lem Katar Caddesi No: 11/210A1 Sariyer/Istanbul
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
120 Istanbul Istinyepark AVM (Exclusive) | 10 Mart 2014 tarih ve 75 sayili, Pinar Mahallesi Katar Caddesi No: 11/210A1 Sartyer/Istanbul
Magazasi adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
. 21 May1s 2021 tarih ve 6267 say1li, Mevlana Mahallesi Celebi Mehmet Cadde No: 33/A Diik. No: 407
121] Istanbul Marmarapark AVM Magazasi Marmarapark AVM Esenyurt/Istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve
calisma ruhsati.
. 25 Ekim 2005 tarih ve 22/71 sayih, Sisli Kultir ve Ticaret Merkezi Mesrutiyet Mahallesi Biiyiikdere
122] Istanbul Cevahir AVM Magazasi Caddesi No: 22/44 Sigli/Istanbul adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve galisma
ruhsati.
123] Sakarya Adapazan Cadde Magazast 17 ngnan 2021 tarih ve 63§§ sa¥111, Araba(fl Ala'ml Mabhallesi 54. Cadde No: 3/LAF Serdivan/Sakarya
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
124] Izmir Istinyepark AVM Magazas: 25 Eklm.202. 1 tarih ve 2021-7710/ 199 sayl}l, S"ehlt mea§1 Al-l Resmi Tufan Caddesi No: 3/1B141
Balgova/lzmir adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
125 [zmir Istinyepark AVM  (Exclusive) | 25 Ekim 2021 tarih ve 2021-7711/110 sayil1, Sehit Binbas1 Ali Resmi Tufan Caddesi No: 3/1B141
Magazasi Balgova/lzmir adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
. 11 Eyliil 2023 tarih ve 2023/272 sayili, Cumhuriyet Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi A Blok No:

126/ Istanbul Avenue AVM Magazasi 48S/21 Biiylik¢ekmece/Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen igyeri agma ve c¢alisma
ruhsati.
5 Nisan 2023 tarih ve 195 sayili, Aydogdu Mahallesi Hiikiimet Caddesi Tekira Aligveris Merkezi No:

127] Tekirdag Tekira AVM Magazasi 186 (1. Kat 115 Nolu Bagimsiz Boliim) Siileymanpaga/Tekirdag adresinde bulunan magaza igin
diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

128 Aydin Soke Novada AVM Magazasi 7 Agustos 2023 tarih ve 194 sayili, Atatiirk 21 (Atatiirk) No: 11/0 Daire No: 1 S6ke/Aydin adresinde

bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

129

Aydin Kusadast AVM Magazasi

10 Temmuz 2025 tarih ve 304 sayili, Yavansu Mahallesi Karaova Sokak No:6/4-6 Ayin/Kusadasi
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

130

Forum Aydin AVM Magazas1

28 Mart 2025 tarih ve 192 sayili, Orta Mahallesi Miize Bulvar1 No:1 i¢ Kap1 No:71 Efeler/Aydin
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

131

Aydin Ops Mall Magazasi

17 Subat 2025 tarihli ve 95 sayili, Cestepe Mahallesi Mugla Bulvar1 No:107 i¢ Kap1 No:55
Efeler/Aydin adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

132

Konya Enntepe AVM Magazasi

2 Eylil 2024 tarih ve 2024/128 sayili, Kalenderhane Mahallesi Ankara Caddesi No:70/Z19
Karatay/Konya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

133

Mersin Palm City AVM Magazasi

17 Kasim 2023 tarih ve 20518 sayili, Limonluk Mahallesi Vali Hiiseyin Aksoy Caddesi No: 2/161
Yenisehir/Mersin adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

134

Mersin Tarsu AVM Magazasi

30 Ocak 2024 tarih ve 52 sayili, Fevzi Cakmak Mahallesi Adana Bul. No: 57/157 Tarsus/Mersin
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
8 Aralik 2023 tarih ve 23-1316 sayili, Istiklal Mahallesi Yunuseli Bulvar1 05 Blok — AVM Kap1 No:
135 Bursa Downtown AVM Magazasi 13 I¢ Kapr No: 283 Osmangazi/Bursa adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve
caligsma ruhsati.
136] Fethiye Erasta AVM Magazas1 19 Subat 20,24 tquh ve 52 saylh,. Taskaya Mabhallesi Oliideniz Caddesi No:14/27 Fethiye adresinde
bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
o 30 Mayis 2024 tarih ve 202 sayili, Yayla Mahallesi 118 Cumhuriyet Caddesi Meydan AVM Kapi No:
137} Isparta Meydan AVM Magazasi 27R/112 Isparta adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.
138 Tsparta Tyaspark AVM Magazast 3 Ek.lm 2025 ta.rlh ve 370 saylh,v Bah.(;e.hevuler Mahall.eM 1 §6 Caddesi Kap1 No: 3-13 Iyagpark AVM
Zeminkat adresinde bulunan magaza icin diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
139) istanbul Havaliman: ¢ Hatlar Magazas: 18 Eyliil 2020 tarih ve SHGM/33B/4820/IST/623 sayili, Istanbul Havalimani I¢ Hatlar Terminali'nde

bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

140

Istanbul Havaliman Dis Hatlar Magazas1

1 Ocak 2019 tarih ve 064 sayili, C34000669 Antrepo kodlu istanbul Havaliman Dis Hatlar magazasi
diizenlenen giimriiksiiz satis magazasi agma ve isletme izin belgesi.

141

Istanbul Havaliman Dis Hatlar (Swarovski
Kiosk) Magazasi

6 Kasim 2022 tarih ve 170 say1l;, C34000783 Antrepo kodlu Istanbul Havalimani Dis Hatlar magazasi
i¢in diizenlenen glimriiksiiz satis magazasi agma ve isletme izin belgesi.

142

Istanbul Havalimam Dis Hatlar (Swarovski
Magaza) Magazasi

6 Ekim 2022 tarith ve 170 sayil, Istanbul Havalimani Yolcu Salonu Giimriik Miidiirliigii
Arnavutkoy/Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen is yeri agma ve ¢aligma ruhsati.

143

Mersin Sayapark Magazasi

29 Temmuz 2024 tarih ve 20973 sayili, Akkent Mahallesi H.O. Merzeci Bulvar1 Saya Park AVM No:
759A/19 Yenisehir/Mersin adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

144

Antalya Akdeniz Park Magazasi

2 Agustos 2024 tarih ve 2024/777 sayili, Mahmutlar Mahallesi 130 Nolu Sokak No:3/14 Alanya,
Antalya adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve calisma ruhsati.
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No

Isyeri

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

Antalya Land of Legends AVM Magazasi

12 Aralik 2024 tarih ve 24KDR0295 sayil1, Kadriye Mahallesi Atatiirk 3 Caddesi No:1/3 Serik/Antalya

145/ Antalya Land ~ of Legends AVM | ggresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve galisma ruhsatr.
(Swarowski) Magazasi
146] Mugla Riiya AVM Magazast 7 Ekim 2024 tarih ve 2024 — 229 sayili Pasapinar1 Mahallesi, Ticaret Alan1 Sokak, No: 2/Y Mentese,

Mugla adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

147

Istanbul Meydan AVM (Kiosk) Magazasi

20 Kasim 2024 tarih ve 2024/2012 sayili Farih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi, No: 62A /
515, Umraniye, Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

Metropol Istanbul AVM (Swarowski) | 19 Kasim 2024 tarih ve 2024/266 sayili Atatiirk Mahallesi, Ertugrul Gazi Sokag1, No: 2Z/75 D12 B2
148 o S . SR . .

Magazasi Blok Atagehir, Istanbul adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
149] Yozgat Novada AVM Magazasi 26 Haziran 2025 tarih ve 4612 sayili Fatih Mahallesi, Adnan Menderes Bulvari, Novada AVM I¢i,

No:184/A, Merkez / Y ozgat adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

150

Maslak Outlet Center Magazasi

17 Eyliil 2013 tarih ve S-1667/2013-1561 sayil1 Maslak Mahallesi, Biiytikdere Caddesi, Kap1 No: 237
/ 1 Noramin Is Merkezi, Sisli / Istanbul adresinde bulunan magaza icin diizenlenen igyeri agma ve
¢alisma ruhsati.

151

Ankara Nata Vega AVM Magazasi

21 Kasim 2025 tarih ve 2025/1579 sayil1 Aksemsettin Mahallesi, 2308 Cadde, Kap1 No: 1A — 1A —
39, Mamak / Ankara adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

152

Balikesir Edremit Novada AVM Kiosk
Magazasi

13 Nisan 2026 tarih ve 2026-102 sayili Eroglan Mahallesi, Yasar Kemal Caddesi, No: 99/6, Novada
AVM, Edremit / Balikesir adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

153

Istanbul Tema World Magazasi

19 Subat 2025 tarih ve 202212241 sayili Atakent Mahallesi, 243 Sokak, No: 28/6 (2. Bodrum Kat),
Bagimsiz Boliim No:5 adresinde bulunan magaza igin diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
154 Liileburgaz 39 Burda AVM Kiosk | 16 Aralik 2025 tarih ve 378 sayili 8 Kasim Mahallesi, Istasyon Caddesi, Kap1 No: 151, i¢ Kapi No:
Magazasi 772, Liileburgaz adresinde bulunan magaza icin diizenlenen isyeri agma ve calisma ruhsati.

155] Bodrum Yalikavak Marina Magazasi 30 M.’fll't 2026 tarih ve 3v 94 SE.ly.lll Y“ahkavak Mahal‘lesg Cokertme Caddesi, No:6/AE-2, Bodrum /Mugla
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

156] Bodrum OASIS AVM Magazast 30 Mflrt 2026 fcarlh ve 395 saylll Curr.ll}url}iet Mahallgsh K.1br1s Sehitleri Caddesi, No:208/123, Bodrum
/ Mugla adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsati.

157) Nevsehir Nissara AVM Magazas1 26 Aralik 2025 tarih ve 2025/512 sayili Yeni Mahalle, Milli Irade Caddesi, No:2/46, Nevsehir

adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

158

Nigde Tema Park AVM Magazasi

20 Kasmm 2025 tarih ve 294 sayili Sarikoprii Mahallesi, Atatiirk Bulvari, No:3, Daire:16, Nigde
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

29 Ocak 2026 tarih ve 4431 sayili Serhat Mahallesi, Cumhuriyet Bulvari, No:119, Kat:1, Daire:11,

159} Van Kiosk Magazast Ipekyolu / Van adresinde bulunan magaza igin diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsat.

160/ Kirkkale Podium AVM Magazast 9 chk 2025 tarih ve RHT.71.00.2025.SM.5 S?.Ylll ]?ayraktepg Mahallem, Bagdat Caddesi, No:2,
Yahsihan / Kirikkale adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen igyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

161] Elazig Elysium AVM Magazast 22 Mayis 20v25 ta}rlh Ve“897 saylll.Cum.hurlyet Mahallesi, Malatya Caddesi, No:6 / N1006 A adresinde
bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

162] SETUR Kusadast AVM Magazasi 6 Mayls 2026 tarih VG:‘ 351' S'ayll‘l‘ Turkmen. Mahallesh Atatiirk Bulvari, No:29/K, Aydin / Kusadasi
adresinde bulunan magaza i¢in diizenlenen isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.

163/ Istanbul Maltepe Park AVM Magazasi Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 alinmasi i¢in bagvuru siireci devam etmektedir.
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No | Isyeri Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
164| Zonguldak 67 Burda AVM Magazasi Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 alinmasi i¢in bagvuru siireci devam etmektedir.
165] Pelican Mall Magazasi Isyeri agma ve ¢aligma ruhsat1 alinmast i¢in basvuru siireci devam etmektedir.
166/ Tersane Istanbul Magazas1 Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 alinmasi i¢in bagvuru siireci devam etmektedir.
167] Westpark Outlet Center Magazasi Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 alinmasi i¢in bagvuru siireci devam etmektedir.
168 Ayvalik Kirlangic AVM Magazasi Isyeri agma ve ¢aligma ruhsat1 alinmast i¢in basvuru siireci devam etmektedir.
169/ Inegdl AVM Magazasi Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 alinmasi i¢in bagvuru siireci devam etmektedir.
170] Maslak Outlet AVM Magazasi Isyeri agma ve ¢alisma ruhsat1 alinmasi i¢in bagvuru siireci devam etmektedir.
EK 3.3 - Saat ve Saat Teknik Servis Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi - isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlar
No | Isyeri Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsati
15 Haziran 2012 tarih ve S-1021/2012-2082 sayili Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Kapt:
1. | Sirket Merkezi 203/04, Noramin [s Merkezi, Sisli/Istanbul adresinde bulunan sirket merkezi igin diizenlenen igyeri

a¢gma ve ¢alisma ruhsati.
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EK 4 - Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakhklar'mm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
EK 4.1 - Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakhklar'in A¢nus Oldugu Davalar

Davaci Davahi Mahkeme / Dosya No / Y1l Konusu Talep Tutari (TL) Gelinen Asama

ilk derece mahkemesi tarafindan
davanin kabuliine karar verilmistir.
Sirket tarafindan istinaf kanun yolunal
basvurulmus olup bu kapsamda istinaf]
mahkemesi ilk derece mahkemesinin|
karar1 kaldirilarak dosya ilk derece]
mahkemesine  geri  gonderilmistir.
02.10.2024 tarihli durusmada davann|
kabuliine, 302.523,54 TL'nin dava
tarihinden itibaren isleyecek ticaret
faiziyle birlikte Sirket'e verilmesine]

Taraflar arasindaki ticari iligki
geregi 6denmeyen 2015, 2016
ve 2017 yillarindaki satin alinan

Saat Ve’Saat N . Sanbu 2024/26.7 E. offline reklamlarmn %2'si ve| 302.523,54 maddi karar Verllm1$.t11“. Gerekgeli — karar
Sanayi ve Tiizel Kisi | 19.Asliye Ticaret (Eski) 2018 diiital reklamlarin 044 tazminat 16.10.2024 tarihinde yazilmis olup
Ticaret A.S. Mahkemesi 2026/368 E. o rJamn daki eeri 6deme be del;niﬁ davali taraf 31 .01.2025 tarihinde istinafa
(Yeni) & basvurmustur. Istanbul Bolge Adliye]

talebi konulu dava ikame

. Mahkemesi 45. Hukuk Dairesi'nin|
edilmigtir.

2025/332 E. Sayili dosyas1 kapsamindal
karst tarafin istinaf basvurusunun|
esastan reddine karar verilmistir. Davali
vekilince sunulan temyiz dilekgesi,
12.08.2025 tarihinde Davaci'ya teblig
edilmis olup temyize cevap dilekgesi
sunulmustur. Yargitay 6. Hukuk Dairesi
2025/2961 E. ve 2026/737 K. numarali
karar ile ilk derece mahkemesi kararinin|
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bozulmasina ve dosyanin karari veren ilk
derece mahkemesine gonderilmesine]
karar vermistir. Dosya Istanbul 19.
)Asliye Ticaret Mahkemesi 2026/368 E.|
sayisint almistir. 10.06.2026 tarihinde]
durusma gergeklestirilmis olup davanin|
reddine karar verilmistir. Gerekgeli
karar heniiz teblig edilmemistir.

Bakirkdy 3. Is

Ik derece mahkemesi tarafindan

Mahkemesi davanin kabuliine karar verilmis olup
Saat ve Saat Kamu Tiizel | - - 2021/148 E. Tespit (Sosyal Giivenlik davali tarafca istinaf kanun yolunal
Magazacilik Kisisi Istanbul Bolge - 2021 Hukuku 1Ile Ilgili  Tespit| Bulunmamaktadir. pbagvurulmustur.  Sirket  tarafindan|
A.S. Adliye 2024/1466 E. Davalar1) istinafa  iligkin  cevap  dilekgesi
Mahkemesi 33. sunulmustur.  Yargilamasit  devam|
Hukuk Dairesi etmektedir.
Bulunmamaktadir.
(Kisisel Verileri
Koruma Kurulu'nun|
24.06.2025 tarih ve
Kisisel 2025/1105  sayily
Saat ve Saat . ; karar1 ileKarara ¢ikmigtir, Davaci tarafindan
N Verileri | Ankara 21. Idare S L - T
Magazacilik . 2025/1473 E. 2025 Idari Islemin Iptali Magazacilik Sirketifistinaf basvurusu yapilmasi
Koruma Mahkemesi . .
AS. Kurumu aleyhine tesis edilenjplanlanmaktadir.
300.000 TL
tutarinda idari paral
cezasinin
uygulanmasina
dair)
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Saat ve Saat

- Tekirdag 4.
Magazacilik Gergek Kisi | Asliye Hukuk | 2025/289 E. 2025 Saticinin . Hakem  Kurulu 7.499 Yargilamasi devam etmektedir.
A.S. . Kararina Itiraz
Mahkemesi
Saatve Saat |y Tiizel | istanbul 20. is Alacak  (Sosyal  Giivenlik
Sanayi ve . . 2023/438 E. 2023 92.679,20 Yargilamasi devam etmektedir.
. Kigisi Mahkemesi Hukukundan Kaynaklanan)
Ticaret A.S.
Istanbul 19. s 2024/32
Mahkemesi (Yeni E.)
Saat ve Saat Kamu Tiizel | - - - Tespit (Sosyal Giivenlik
Sanayi ve Kisisi Istanbul Bolge 2019/200 2019 |Hukuku Ile Ilgili  Tespit 20.905,43 Dosya temyiz incelemesindedir.
Ticaret A.S. Adliye (Eski E.) Davalar1)
Mahkemesi 58. -
Hukuk Dairesi 2023/308
' 2024/834
Saat ve Saat Istanbul 16. Sulh | (Yeni E.) Kira (Kira Parasinin Tespiti
Sanayi ve Tiizel Kisi Hukuk 2024 istemli) P Bulunmamaktadir. Dosya istinaf incelemesindedir.
Ticaret A.S. Mahkemesi 2024/152
(Eski E.)
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. . Ticaret Bakanligi Istanbul Bélge
Istanbul 8. V?rgl Glimriik Miidiirligi tarafindan|
Mahkemesi 13.09.2023 tarihinde verilmis olan
) - itirazin reddi ile 21340000IT005185
Saat ve Saat e Istanbul Bolge 2023/1927 E. sayili ceza Kararmnmn onanmasina dair
. Kamu Tiizel | Idare Mahkemesi - - kararinin kaldirilmas: ve cezanin iptali
Sanayi ve . S - 2023 Giimriik Vergisi 1.049.476,76  |.". L L
Ticaret A.S. Kigisi 5. Vergi Dairesi 2024/930 E. icin acilmis bir idari 1$1e.1.nln iptali
davasidir. Davanin kabuliine Kkarar|
} verilmis olup davali tarafca istinaf]
Danistay 7. Daire basvurusunda bulunulmus ve Sirket
Baskanlig lehine  karar  verilmigtir. Temyiz
asamasindadir.
Saat ve Saat Istanbul 16.
Sanayi ve Gergek Kisi | Asliye Ticaret 2025/277 2025 Itirazi Iptali 93.555,36 [stinaf asamasindadir.
Ticaret A.S. Mahkemesi
Davali, iade ettigi iriine iliskin Tiketici
Hakem Heyeti'ne bedel iadesi talebi ile]
Saat ve Saat Ankara Bat1 1. Satiemm  Hakem  Kurulu basvurmustur.  Davali'min  talebinin
Magazacilik | Gergek Kisi Tiiketici 2025/219 2025 Kararma itiraz1 2.038,5 Magazacilik Sirketi aleyhine kabul
A.S. Mahkemesi edilmesi sonrasi, Magazacilik Sirketi

Tiiketici Hakem Heyeti kararmin iptali
icin dava agmistir. Dava devam|
etmektedir.
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Davali, siparis verdigi iriine iligkin|

. Tiiketicic Hakem  Heyetine {iriin
Saat ve Saat Istanbul Anadolu bedelinden indirim talebiyle
Magazacilik | Gergek Kisi 5. Tiiketici 2025/264 2025 Saticinin Hakem Kurulu 590 basvurmustur. Davaliin talebi
AS. Mahkemesi Kararna Itiraz1 Magazacilik Sirketi aleyhine kabul
edilmistir. Magazacilik Sirketi
tarafindan kararmm iptali i¢in dava
acilmigtir. Dosya devam etmektedir.
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
Saat ve Saat « el | Ankara 17, id ;eklr(likl i} Dﬁzer;le;neler " D?iresi
Magzzacﬂlk all?ilsislilze anl?ken.les fre 2025/976 2025 |idari Para Cezasmna itiraz 50.518,5 6;‘% 5a£ (;ngL J:gi 1111111 S‘;ﬁ para“f:;a:;‘jg
3. iptali icin acilmis bir davadir. Istinaf]
asamasindadir.
Saat ve Saat Bursa 1. Tiiketici Saticnin ~ Hakem  Kurulu
Magazacilik | Gergek Kisi . 2025/536 2025 . 11.500 'Yargilamasi devam etmektedir.
AS. Mahkemesi Kararina Itiraz
Saat ve Saat Gaziantep I. Saticnin~ Hakem  Kurulu
Magazacilik | Gergek Kisi Tiiketici 2025/772 2025 . 9.145 'Yargilamasi devam etmektedir.
. Kararina Itiraz
A.S. Mahkemesi
Saat ve Saat Kocacli I. Saticinin ~ Hakem  Kurulu
Magazacilik | Gergek Kisi Tiiketici 2026/45 2026 . 90.900 'Yargilamasi devam etmektedir.
. Kararina Itiraz
A.S. Mahkemesi
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Saat ve Saat Istanbul 5. Saticinin Bagvuru Itirazin Iptali
Magazaciik | Gergek Kisi Tiiketici 2026/86 2026 |Davast (Istanbul 2. Icra 13.227,13 Yargilamasi devam etmektedir.
A.S. Mahkemesi Miidiirliigii, 25/39145 E.)
Saat ve Saat Gaziantep Mala zarar verme ve hakaret
Magazacilik | Gergek Kisi Cumbhuriyet 2026/3556 2026 . . Bulunmamaktadir. [Yargilamasi devam etmektedir.
- konulu savcilik sikayeti
AS. Bagsavciligi
Batman
Saat ve Saat Cumhuriyel | - 619681
aav Ve Haa Gergek ve Bagsavciligi . Sahte fatura, sahte saat, haksiz
Magazacilik . . . (Eski: 2026 . .| Bulunmamaktadir. [Karara ¢ikmugtir.
Tiizel Kisi | (Eski: Istanbul rekabet konulu saveilik sikayeti
AS. . 2026/29827)
Cumhuriyet
Bagsavcilig)
Saat ve Saat Biyukgekmece | 2026/15683 Sahte fatura, sahte saat, haksiz
Magazacilik Tiizel Kisi Cumbhuriyet (Eski: 2026 rekabet konu,lu saverlik ’ika oti Bulunmamaktadir. [Yargilamasi devam etmektedir.
A.S. Bagsaveiligt | 2026/37987) stray
Saat ve Saat S"osya! . Sosyal Giivenlik Kurumu Belge
N Giivenlik Gaziantep 2. ; A ]
Magazacilik ; .| 2026/548 2026  |Ibraz Etmeme Idari Para 180.022 Yargilamas: devam etmektedir.
Kurumu | Idare Mahkemesi o
A.S. - Cezasina [tiraz
Bagkanligi
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Saat ve Saat Istanbul Anadolu Bina Icinde Muhafaza Altina
Magazacilik | Gergek Kisi | 43. Asliye Ceza 2026/329 2026 | Almmis Olan Esya Hakkinda | Bulunmamaktadir. [Yargilamasi devam etmektedir.
A.S. Mahkemesi Hirsizlik

EK 4.2 - Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakhklar'in Aleyhine A¢ilmis Davalar

Davaci Davah Mahkeme / Dosya Esas No / Y1l Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Davalinin  davaciya  yonelik
] olarak gerceklestirdigi o
. _ . Istanbul ettiginin  tespitinin yani1 sira stnat ¢ o
Tiizel Kisi Sanayi . . 2022/410 2022 . Bulunmamaktadir. [karar verilmis olup, 22.02.2025 tarihinde
. 12.Asliye Ticaret davacinin davali elektronik satig . -
Ticaret A.S . . . gerekeeli karar e-teblig alinmistir. Dosyal
Mahkemesi platformlarinda satis islemlerinin ="
. ; istinaf asamasindadir.
devam edebilmesi talep
edilmigtir.
Davali  tiizel kisi adina tescilli
"Greenwich" markasina iltibas teskil
Davaci’nin tescilli ve taninmis ettigi iddia edilen Saat ve Saat Sanayi
markasima Saat ve Saat Sanayi Ticaret A.S.'nin  "Greenwich" ve
istanbul 4. Fikri Ticaret A'.S.’ nin “Greenwhich Vel 10.000 maddi "Greenwich 1847" iPareli markalarinin|
Saat ve Saat . Greenwhich 1847 markali taklit . marka hakkina tecaviiz ve haksiz rekabet
" . . ve Sinai Haklar IR o o tazminat o
Tiizel Kisi Sanayi 2021 iirtiinlerinin ve diger eylemlerinin . teskil ettigi, dolayistyla marka hakkinal
. Hukuk 2021/161 A 2.000.000 manevi .. . .\ "
Ticaret A.S . marka hakkina tecaviiz ve haksiz . tecaviiz ve haksiz rekabetin tespiti, men'i
Mahkemesi .. - .. tazminat L. . . .
rekabet tespiti, men’i ve def’i ile ve defi ile maddi ve manevi tazminat
maddi ve manevi tazminat talepli talepli dava olup, dava kapsaminda
dava ikame edilmistir. "Greenwich" ibareli ~ markalarinin
hiikiimsiizliigii konulu Istanbul 2. Fikri
ve Smnai Haklar Hukuk Mahkemesi
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nezdindeki 2017/441 E. sayili dosyanin|
bekletici mesele yapilmasma karar
verilmistir. Bekletici mesele yapilan|
dosya Saat ve Saat Sanayi Ticaret
IA.S.'nin  aleyhine olacak sekilde
03.09.2024 tarihinde kesinlesmis olup|
akabinde, isbu dava kapsaminda yerinde]
bilirkisi incelemesi gerceklestirilmistir.
Hazirlanan bilirkisi raporunda hem|
marka hakkima tecaviiziin bulundugy|
hem de 9.707.165,11 TL tazminat
hesaplamasit yapilmistir. Saat ve Saaf
Sanayi Ticaret A.S. tarafindan s067
konusu bilirkisi raporuna itiraz dilekgesi
sunulmustur. 09.12.2025 tarihli
durusmada, feri midahil vekilinin|
bilirkisi raporuna yaptigi itirazlar
degerlendirilmis; bu kapsamda ilgili
yerlere miizekkere yazilmasina, bilirkisi
raporuna yonelik itirazlarin kabulii ile 1
numaralt ara kararin yerine
getirilmesinin ardindan ek rapor alinmak]
iizere dosyanin bilirkisiye tevdiine karar
verilmistir. Dosya kapsaminda bilirkisi
ek raporu beklenmektedir.

Tiizel Kisi

Saat ve Saat
Magazacilik
AS.

Istanbul 2.Fikri
ve Sinai Haklar
Hukuk
Mahkemesi

2024/16

2024

Davaci tarafindan Saat ve Saat
Magazacilik A.S.’nin
Cumhuriyetimizin 100. yilina
6zel kutlama yapmak amaciyla
yayinlandigi  reklam filminin

1.000 maddi
tazminat
100.000 manevi
tazminat

'Yargilamasi devam etmektedir.
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davaciya ait 5846 sayili Fikir ve
Sanat  Eserleri Kanunu’ndan
dogan haklarin1 ihlal ettigi
iddiastyla dava ikame edilmistir.
Saat ve Saat . ; 2024/367 Lo :
. 10.1 . .
Gergek Kisi Magazacilik Gal\z/[l:&t(?;negi ¥ (Eski Esas: 2023 ﬁilalfiasli(n den(Ils((;l naklllznan)lsveren 296.837,22  [Istinaf asamasindadir.
A.S. 2023/454) 3 Y
Saat ve Saat ; Lo .
. T I .
Gergek Kisi Magazacilik rabzon 5 ? 2023/179 2023 Al aca k (Is¢i  Tle  Isveren 61.767,54 Istinaf asamasindadir.
AS Mahkemesi Iliskisinden Kaynaklanan)
Istanbul 38. Is
Saat ve Saat Mahkemesi 2024/481 Lo .
Gergek Kisi Magazacilik . (Eski: 2023 Al aca k (Is¢i ~ Ile  Isveren 105.083,97 |[istinaf asamasindadur.
AS. (Eski: istanbul 8. | 9023/1 09) liskisinden Kaynaklanan)
Is Mahkemesi)
Istanbul 38. s
Saat ve Saat Mahkemesi 2024/458 Lo .
Gergek Kisi Magazacilik o (Eski Esas: 2023 131;1 aga k 4 (Isci lille Isveren 33.935,50 [stinaf asamasindadir.
AS. (Eski: Istanbul 8. 2023/27) liskisinden Kaynaklanan)
Is Mahkemesi)
Gergek Kisi 1?/? o, Sallal: Istanbul Anadolu | o 2021 |Alacak (sei e Igveren| o) ,00 e kmist
ereek Bast ag:z;m ™| 9. is Mahkemesi iliskisinden Kaynaklanan) I arara GIXmistr.
N Saa} ve Saat Ankara 40. Is 2020/377 Alacak  (isei fle Isveren Istmaf Mahkemgsh Davali lehine karar
Gergek Kisi Magazacilik Mahkemesi - 2020 fliskisinden Kaynaklanan) 34.299,19 vermistir, yeniden yargillama ve
A.S. } 2024/854 3 Y hesaplama yapilacaktir.
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Ankara Bolge
Adliye
Mahkemesi 34.
Hukuk Dairesi
Istanbul 24. Is
Mahkemesi ik derece mahkemesi tarafindan davanin
Saat ve Saat ' - 2022/165 Alacak  (isgi  ile lsveren kabuliine karar verilmis olup sirket
Gergek Kisi Magazacilik | Istanbul Bolge - 2024 fliskisinden Kaynaklanan) 33.503,81 tarafindan  istinaf kanun  yoluna
A.S. Adliye 2024/346 basvurulmustur.  Yargilamasi  devam|
Mahkemesi 30. etmektedir.
Hukuk Dairesi
Istanbul Anadolu
6. Is Mahkemesi D fin 23.02.2024 tarihli &
Saat ve Saat | . 2022917 Alacak  (Is¢i  Ile  Isveren ali;/qa(t:;letsirr?itllnredcl.ine. karar ?erllrihili;?re
Gergek Kisi Magazacilik | Istanbul Bolge - 2022 oy 104.062,73 L
AS. Adliye 2024/508 [liskisinden Kaynaklanan) Dosya algyhe s'onug:lanmls olup istinaf]
. incelemesindedir.
Mahkemesi 31.
Hukuk Dairesi
Saat ve Saat K 9 i Alacak  (isei il i ;{'3ar0glllgglzass 1,[ hi ddevarfl il "e:?lel];tedir.
.. N ayser1 9. Is aca i e veren .01. arihinde goriilmiistiir. Dosya|
Gergek Kisi MagAazSe’lcﬂlk M;’hkemesi 2024/61 2024 Iligkisinden Is(ilynaklanan) ’ 135.037.83 kapsaminda kismen fleyhe k?smen leie
i karar verilmistir. Istinaf asamasindadir.
Saat ve Saat iskenderun 2. T o . Dosya kapsaminda Sirket lehine karar
Gergek Kisi Magazacilik . 2024/170 2024 | Tespit (Ise Iade Istemli) Bulunmamaktadir. verilmistir. Davaci tarafindan istinaf]
Mahkemesi R
AS. bagvurusu gergeklestirilmistir.
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Istanbul 16. Is

1k derece mahkemesi tarafindan davanin|

Mahkemesi  ohuli I I " o
Saat ve Saat - 2022/191 Lo . abulune Karar veriimis olup sirket
.. . ; . Alacak  (Is¢i  Ile  Igveren tarafindan  istinaf kanun  yoluna
Gergek Kisi Sanayi ve Istanbul Bolge ) 2022y kisinden Kaynaklanan) 7783832 pasvarulmustur Mehil vesikasi
Ticaret A.S. Adliye 2024/1608 3 Y o 1S
Mahk 04 diizenlenmis olup yargilamasi devam|
ahkemesl 24. etmektedir.
Hukuk Dairesi
Istanbul 2. Is
Mahkemesi ik derece mahkemesi tarafindan davanin|
Saat ve Saat ' - 2019/447 Alacak  (isei  le  lsveren kabuliine karar verilmis olup davali
Gergek Kisi Sanayi ve Istanbul Bolge - 2019 liskisinden 12 naklanan) 3 38.234,30 tarafindan  istinaf kanun  yoluna
Ticaret A.S. Adliye 2022/608 3 Y basvurulmustur.  Yargilamasi  devam|
Mahkemesi 41. etmektedir.
Hukuk Dairesi
Saat ve Saat | Sakarya 1. Asliye . .
Gergek kisi Sanayi ve Hukuk 2024/193 2024 Ezzsr;ll?)alt\lfezr;?il; Kazas (Maddi 100 Karara ¢ikmustir.
Ticaret A.S. Mahkemesi
Saat ve Saat |
Teknik Servis | Istanbul Anadolu .
Gergek Kisi | Hizmetleri | 6. Tiiketici 2024/766 | 2024 E‘;lr‘ae::g;“ilgraml{akem Kurulu 7.000 ;‘;‘fr*‘i‘}a‘lmji; dcfivjﬁrfﬁfrkte olup dosya
Ticaret Ltd. Mahkemesi sye tev Fr.
Sti.
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ik derece  yargilamast  Milano
Mahkemesi Is Bolimii 107/2022 E.
4203/2024 K. numarasi ile goriilmiis
olup  25.11.2024  tarihinde  Sirket
aleyhine karar verilmistir. Temyiz talebi
Saat ve Saat Milano Alacak  (isgi  ile I abkomesi Iy o Saghk Sosyal Gitvensid
Gergek Kisi Sanayive | Mahkemesils | 622-1/2025 2022 |Alacak (sei ile lgveren| ), 5q5 45 pyp [Mahkemesils ve Saglik Sosyal Gitvenli
. e e Iliskisinden Kaynaklanan) Dairesince 18.03.2026 tarihinde
Ticaret A.S. Bolimii g .
reddedilmis olup s6z konusu karara karsi
italya Yiiksek Mahkemesi'ne itiraz
edilmistir. 12359/2026 dosya numarasi
ile yapilan itiraz bagvurusu, Yiiksekl
Mahkeme tarafindan halen
incelenmektedir.
. Saat ve Saat | i, 1 13, Is P . .
Gergek Kisi Sanayi ve . 2025/234 2025 | Tespit (Ise Iade Istemli) Bulunmamaktadir. [[stinaf asamasindadir.
. Mahkemesi
Ticaret A.S.
Saat ve Saat ; Lo .
Ankara 45. I .
Gergek Kisi Magazacilik nkara 45 A 2025/144 20252025 A}aga k (Is¢i ~ ile  Isveren 5.000 'Yargilamasi devam etmektedir.
AS Mahkemesi Iliskisinden Kaynaklanan)
Saat ve Saat Diyarbakir 10. is Ise Tade Tstemi, Bosta Gegen Siire
Gergek Kisi | Magazacilik 4 ; 2025/110 2025 |Ucreti, Ise Baslatmama |Bulunmamaktadir. [[stinaf asamasindadir.
Mahkemesi .
A.S. Tazminati
Saat ve Saat | .
N Istanbul Anadolu
M lk . . ..
Gergek Kisi agazact 2. Tiketici 2025/296 2025 Tuketlcln}q Hakem  Kurulu 90.400 Yargilamasi devam etmektedir.
A.S. Mahkemesi Kararina Itirazi
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Saatve Saat | 4o bi110.1
Gergek Kisi | Magazacihik i 2025/184 2025 | Tespit (ise lade Istemli) Bulunmamaktadir. [istinaf asamasindadir.
AS. Mahkemesi
Saat ve Saat :
.. Ankara 57. 1 A .
Gergek Kisi Magazacilik ara N 2025/248 2025 Iscilik Alacagt 70 'Yargilamasi devam etmektedir.
AS Mahkemesi
Saat ve Saat | . . .
.. < Istanbul Anadolu Alacak  (Isci ile  Isveren .
M ik . .
Gergek Kisi agAaZ§01 1 46. is Mahkemesi 2025/281 2025 iliskisinden Kaynaklanan) 161.994,32  |Yargilamasi devam etmektedir.
Saat ve Saat Eskisehir 1. i 2026/294
Gergek Kisi Magazacilik Maikeme.sis (Eski: 2025 Tespit (Ise lade istemli) Bulunmamaktadir. [stinaf asamasindadir.
AS. 2025/470)
Saat ve Saat . ; Lo .
Gergek Kisi Magazacilik Balarkdy 33',I$ 2025/236 2025 Al aca k (Is¢i ~ile ~ Isveren 300 'Yargilamasi devam etmektedir.
AS. Mahkemesi liskisinden Kaynaklanan)
EK 4.3 - Sirket ve incelemeye Tabi Bagh Ortakhiklar'in Miisteki Oldugu Ceza Davalan
Esas Numarasy/
Miisteki Siipheli Mahkeme/ Saveilik Sorusturma Konu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Numarasi
Istanbul Anadolu Hizmet
Saat ve Saat . 74. Asliye Ceza | 2024/334 (Eski No: Nedeniyle o .
Magazacilik A.S. Gergek Kisi Mahkemes1 (Eski 2023/261) Giiveni Kotiiye Bulunmamaktadir. |[[stinaf yargilamasi devam etmektedir.
Ad: Istanbul Kullanma
Anadolu 11.Asliye
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Ceza Mahkemesi)
Ankara 42.Asliye L Davanin kabuliine karar verilmis olup davaly
. Bina Iginde o .
Ceza Mahkemesi ivekili tarafindan temyiz kanun yolunal
2022/174 Muhafaza Altina . . .
Saat ve Saat .. - basvurulmustur. Sirket lehine karar verilmig
- Gergek Kisi . - Alinmis Olan Bulunmamaktadir. .
Magazacilik A.S. Ankara Bolge olup sanik tarafindan temyiz kanun yolunal
. . 2023/2636 Esya Hakkinda
Adliye Mahkemesi basvurulmustur. Yargilamasi devam
.. Hirsizlik .
13.Ceza Dairesi etmektedir.
Buyuk(gekrnece 27. Bina iginde
Asliye Ceza Muhafaza Altina
Saat ve Saat .. Mahkemesi (Eski | 2024/502 (Eski: E. C e . .
_ Gergek Kisi e Alinmig Olan Bulunmamaktadir. | Dosya istinaf incelemesindedir.
Magazacilik A.S. Ad: Biiyiikgekmece 2023/1316)
. Esya Hakkinda
12. Asliye Ceza Hirsizlik
Mahkemesi) S
Bina I¢inde
. Muhafaza Altina
Swaat ve Saat Gergek Kisi Istanbul 2. Co'cuk 2020/125 Alinmis Olan Bulunmamaktadir. [Yargilamasi devam etmektedir.
Magazacilik A.S. Mahkemesi
Egya Hakkinda
Hirsizlik
Biiytikgekmece 2. Bina icinde
Sat ve Saat Asliye Ceza 2024/157 Muhafaza Altina
Magazacilik A.S Gergek Kisi Mahkemesi - Alinmig Olan Bulunmamaktadir. | Dosya istinaf incelemesindedir.
g e - 2023/40355 Esya Hakkinda
Biiyiikgcekmece Hirsizlik
Cumbhuriyet

83



Esin
Avukathk
Ortaklig..

Member of Baker & McKenzie
International, a Swiss Verein

Bagimsiz Hukukgu Raporu

Esin Attorney Partnership
Ebulula Mardin Cad., Gl Sol
Maya Park Tower 2, Akatlar-
34335 Istanbul Tirkiye

Tel: 0212 376 64 00

Faks: 0 212 376 64 64
www.esin.av.tr

k. No. 2
Besiktas

Bagsavciligi
Istanbul Anadolu
91. Asliye Ceza oL Magaza icerisinden ¢alinan {irtine iliskin
Saat ve Saat .. Mahkemesi Bina I¢inde Muhafaza |haclatilan  sorusturma  neticesinde  sanik
Magazacilik A.S. Gergek Kisi (istanbul Anadolu 2024/42 (2019/290) 2024 Altina Almmis Olan - hagkinda hirsizlik sugundan agilan davadir.
65. Asliye Ceza Esya Hakkinda | arara cikmistir.
Mahkemesi) Hirsizlik
Bina I¢inde Muhafaza
Saat ve Saat .. Ankara 38. Asliye Altia Alinmig Olan
Magazacilik A.S. Gergek Kisi Ceza Mahkemesi 2025 Esya Hakkinda Karara gikmustir
Hirsizlik
Bina I¢cinde Muhafaza Magaza igerisinden c¢alnan fiiriine iliskin
Saat ve Saat Gereek Kisi Istanbul 39. Asliye 2025 Altina Alinmig Olan |baglatilan  sorusturma  neticesinde  sanik]
Magazacilik A.S. ¢ 3 Ceza Mahkemesi Esya Hakkinda hakkinda hirsizlik sugundan agilan davadir.
Hirsizlik 'Yargilamasi devam etmektedir.
Vergi Usul
Saat ve Saat Manavgat 5. . Kanununa
Sanayi ve Ticaret Gergek Kisi Asliye Ceza Muhalefet Ozel Bulunmamaktadir. [Karara ¢ikmustir.
AS. Mahkemesi Belgede
Sahtecilik
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EK 4.4 - Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakhklar'in Miisteki Oldugu Saveihk Sorusturma Dosyalar

Esas Numarasy/

Miisteki Siipheli Mahkeme/ Savcilik Sorusturma Konu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Numarasi
Sikayet dilek¢esi sunulmustur, siiphelinin|
incelenmesine yonelik miizekkere ¢ekilmistir.
Saat ve Saat Istanbul Cumhuriyet l(iii?jrilzc(zsnrtlan}?e:i?t sugclllijlelmi?isig?rlle meg;’;
Sanayi ve Ticaret Gergek Kisi N 2025/145809 Haksiz Rekabet | Bulunmamaktadir. . .. .

AS. Bagsavciligi k?rako.l fezlelfe yazisi ile stipheli veya
stiphelilerin gosterilen zamanagimi tarihine
kadar aranmasina dair daimi arama karari
cekilmigtir.

Baskasina Ait
Marka Hakkina
Saat ve Saat - Istanbul Cumhuriyet iktibas veya
Sanayi ve Ticaret | Internet Adresi N 2023/202802 i . Bulunmamaktadir. [Sorusturma asamast devam etmektedir.
AS. Bassavciligi Iltibas Suretiyle
Satisa Arz Etmek
veya Satmak
Saat ve Saat Biiyiikgekmece Ug sanik icin kovusturmaya yer olmadig
- Gergek Kisi Cumbhuriyet 2023/50739 Hirsizlik Bulunmamaktadir. karar1 verilmis, diger sanik i¢in aragtirmal
Magazacilik A.S. - .
Bagsavciligi devam etmektedir.

EK 4.5 - Sirket ve incelemeye Tabi Bagh Ortakliklar'in Alacakh Oldugu Konkordato Dosyalar

Yoktur.
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EK 4.6 - Sirket ve Incelemeye Tabi Bagh Ortakhklar'in Taraf Oldugu Arabuluculuk Siirecleri
Y oktur.
EK 4.7 - Sirket ve incelemeye Tabi Bagh Ortakliklar'in Baslatmis Oldugu Takipler

Alacaklh Borg¢lu Icra Dairesi /Dosya No Konusu Talep Tutar: (TL) Son Durum
icra dosyasi aciktir. Borglu tarafindan
23.09.2022 tarihinde O6deme emrine
Saat ve Saat .. |istanbul 11. icra Genel Haciz Yoluyla itiraz edildigi i¢in 28.09.2022 tarihli
Magazacilik A.S. Gerek Kisi Dairesi 2022/22015 Takip 2.743.87 tensip zaptinda takibin durdurulmasina
karar verilmistir. Itiraz ile
durdurulmustur.
Saat ve Saat .. | Gaziantep Icra Genel Haciz Yoluyla . .
Magazacilik A.S. Gergek Kisi Dairesi 2022/72333 Takip 4.391,77 Takip devam etmektedir.
Saat ve Saat .. |Istanbul 11. fcra Genel Haciz Yoluyla Tehiri icra ile durdurulmasma karar
Magazacilik A.S. Gergek Kisi Dairesi 2022/11315 Takip 11.750,47 verilmistir.
Istanbul
Anadolu 19. fcra  dosyast agiktir.  Borgluya
. . 2021/9153 . N . .
Saat ve Saat .. . . Icra Dairesi Genel Haciz Yoluyla gonderilen  tekit  yazisima  cevap
- Tiizel Kisi - . 15.086,68 . . .
Magazacilik A.S. - Takip vermemesi sebebiyle haciz konulmasinal
. . 2022/383 Tal. SR
Diyarbakir Icra karar verilmistir.
Dairesi
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Saat ve Saat istanbul 1. iflas ) Sirketin bir alacagi kalmamistir. Diger
< Tiizel Kisi . 2017/14 Iflas Dosyast Bulunmamaktadir. alacaklilar nedeni ile dosya acik|
Magazacilik A.S. Dairesi o .
goziikmektedir.
Saat ve Saat ; ; . icra dosyast aciktir. 17.10.2022
. . . . |Istanbul 11.1 o o
Sanayi ve Ticaret | Gergek Kisi stanbu’ 17 dera 2022/26664 Genel Hacg Yoluyla 15.033,60 tarihinde takibin durdurulmasina karar|
Dairesi Takip o
A.S. verilmistir.
Saat ve Saat Istanbul Ila?;i;g;f{?:;l};?ersive Icra dosyasma konu ilam kesinlesmis
Sanayi ve Ticaret Tiizel Kisi Anadolu 19. 2021/13111 - 6.053,38 olup  tahsilat islemlerine  devam)|
. .. Hakkindaki [lamlarin . .
A.S. Icra Dairesi ; edilmektedir.
Icrasi
Istanbul
Anadolu 19.
Saat ve Saat lera Dairesi Kambiyo Senctlerine Icra dosyasi agiktir. Tahsilat islemleri
Sanayi ve Ticaret | Gergek Kisi - 2021/3295 Mabhsus Haciz Yolu ile 8.759,95 Y GIHr. 3
. . devam etmektedir.
AS. Tal: Istanbul Takip
11. Icra Dairesi
2022/13
' Icra dosyasi agiktir. Bor¢lunun sirketi
Saat ve Saat Istanbul Kambiyo Senetlerine blinyesinde c¢aligtig1 tespit edilmis
Sanayi ve Ticaret | Gergek Kisi Anadolu 19. 2021/3292 Mahsus Haciz Yolu ile 8.753,25 oldugundan bor¢ miktarinin 6denmesine
A.S. Icra Dairesi Takip karar verilmistir. Tahsilat islemleri
devam etmektedir.
Saat ve Saat Istanbul 23. icra 2024/7008 Kambiyo Senetlerine I]Cer;d?fszsis 1 a@}ll];]t(lr- B\?er 91112;;“0:]?;1:3:?1:
Sanayi ve Ticaret | Gercek Kisi L (Eski esas: Mahsus Haciz Yolu ile 6.755,29 . . .
AS Dairesi 2019/40717) Takip 0grenilmesi 1¢in 89/1 yazisl
o gonderilmigtir. Bankalar miizekkereye
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olumsuz cevap vermistir. Tahsilat
islemleri devam etmektedir.
Saat ve Saat ; ; Kambiyo Senetlerine : . .
. . . . |Istanbul 35. 1 . . .
Sanayi ve Ticaret | Gergek Kisi stanbu’ 5o- dera 2019/23066 Mahsus Haciz Yolu ile 64.137,9 Icr a dc')sygs1. agiktir. Yenileme talebi
Dairesi . gonderilmistir.
AS. Takip
Saat ve Saat istanbul 36. icra ) Bor¢lu tarafindan yetki itirazinda vardur
Sanayi ve Ticaret | Gergek Kisi Dairesi. 2024/26312 Ilamsiz Takip 93.555,36 ancak haksizdir. Itirazin iptali igin dava
A.S. acilacaktir.
Saat ve Saat . |Istanbul 19. icra . Kesinlestirme talebi dosyaya|
Sanayi ve Ticaret Tiizel Kisi .. 2024/26274 Ilamsiz Takip 12.882,60
AS. Dairesi sunulmustur.
Saat ve Saat Canakkale fcra Kambiyo Senetlerine '{;rriahindiosytzsl:ibinagﬂliginle lt?rl(l)rsngsolii
Sanayi ve Ticaret | Gergek Kisi . 2022/4102 Mahsus Haciz Yolu ile 8.757,45 o A .
Dairesi . karar verilmis olup arag¢ {izerine haciz
AS. Takip
konulmustur.
Saat ve Saat .. |Istanbul 18. icra . . o ] )
Magazacilik A.S. Gergek Kisi Dairesi 2024/33647 Ilamsiz Takip 3.587,20 Tahsilat islemleri devam etmektedir.
Istanbul
Saat ve Saat .. : . o . .
- Gergek Kisi Anadolu 11. 2025/358 Ilamsiz Takip 13.464,24 Takip islemleri devam etmektedir.
Magazacilik A.S. . L
Icra Dairesi
ot ve Saat istanbul ila?larfn thzjmflPara' ve
aat ve Saa .. eminat Verilmesi o . .
Magazacilik A.S. Gergek Kisi Anadoh} 20.. 2025/6647 Hakkindaki flamlarn 42.039,67 Takip islemleri devam etmektedir.
Icra Dairesi ; - .
Icras1 Vekalet Ucreti
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Saat ve Saat Istanbul 14. icra Genel Haciz Yoluyla
- Gergek Kisi - 2025/16206 Takip (Sehven lade 1.848 Takip islemleri devam etmektedir.
Magazacilik A.S. Dairesi L e .
Edilen Uriin Bedeli)
; ; Genel Haciz Yoluyla
.. |Istanbul 31. 1 . : o . .
Svaat ve Saat Gergek Kisi stanbu’ o dcra 2025/16249 Takip (Sehven lade 3.551,74 Takip islemleri devam etmektedir.
Magazacilik A.S. Dairesi L e .
Edilen Uriin Bedeli)
; ; Genel Haciz Yoluyla
. . |Istanbul 23. 1 . o . .
Svaat ve Saat Gergek Kisi stanbu’ 20 1cra 2025/38814 Takip (Maag Avansi ve 11.776,60 Takip islemleri devam etmektedir.
Magazacilik A.S. Dairesi . Lo
Hatali Islem Bakiyesi)
; ; Genel Haciz Yoluyla
.. |Istanbul 12. 1 . ; o . .
Svaat ve Saat Gergek Kisi stanbu’ 12 dera 2025/39080 Takip (Sehven lade 1.291,39 Takip islemleri devam etmektedir.
Magazacilik A.S. Dairesi L e .
Edilen Uriin Bedeli)
; ; Genel Haciz Yoluyla
.. | Istanbul 2. I N . o . .
Svaat ve Saat Gergek Kisi stanou’ 2. fera 2025/39145 Takip (Iade Edilmeyen 6.788,77 Takip islemleri devam etmektedir.
Magazacilik A.S. Dairesi N .
Uriin Bedeli)
EK 4.8 - Sirket ve incelemeye Tabi Bagh Ortakhiklar Aleyhine Baslatilmis Olan Takipler
Alacakh Borg¢lu icra Dairesi /Dosya No Konusu Risk Tutar1 (TL) Son Durum
fcra dosyas1 agiktir. 22.01.2024 tarihinde
: . tarafimizca borca itiraz edilmistir. Ayiplt
Gereek Kisi Saat ve Saat Canakkale Icra 2024/770 ”l};?nnilrllzf[ignkgzsianiVer 2890 malin bor¢lu tarafindan daireye teslim
¢ 3 Magazacilik A.S. Dairesi 3 ¢ ' edilmesine iliskin tensip tutulmustur. Icra

Hakkindaki [lamlarin fcrast

takibi, 6demezlik defi ile acik sekilde]

beklemektedir.
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Saat ve Saat

Istanbul 4. Tcra

[lamlarin Icrasi, Para ve

icra dosyasi agiktir. 08.02.2022 tarihinde

Gergek Kisi . . 2022/864 Teminat Verilmesi 52.557,79 . o
Magazacilik A.S. Dairesi Hakkindaki flamlarn fcrast tehir-i icra karar1 verilmistir.
; cra dosyasi agiktir. 26.12.2023 tarihinde
. Istanbul 24. . . . .
Tiizel Kisi Svaat ve Saat SAROW =2 020/10151 | Genel Haciz Yoluyla Takip 4.680,74 dosyanin borca itiraz sebebiyle
Magazacilik A.S. | Icra Dairesi .
durdurulmasina karar verilmistir.

Saat ve Saat Ankara 2. [lamlarin Icrasi, Para ve [cra dosyasi agiktir. 03.05.2024 tarihinde
Gergek Kisi Ma'aza\cl:lhk AS Genel Icra 2024/9133 Teminat Verilmesi 85.221,28 tehir-i icra karart verilmistir. Tedbir ile

£ " Dairesi Hakkindaki Ilamlarin Icras: durdurulmustur.

[lamlarin Icrasi, Para ve
. Saat ve Saat Istanbul 18. Teminat Verilmesi :
Gergek Kisi Magazacilik A.S. | icra Dairesi 2024/30907 Hakkindaki flamlarin icrast Bulunmamaktadir. Icra dosyasi agiktir.
Degisim
Istanbul [lamlarin Icrasi, Para ve ; s .

Gergek Kisi M:Va:‘;a‘;fhskai G| Anadolu2s. |202421437|  Teminat Verilmesi 98.435,78 fiﬁfduri?fgjst‘ur agiktir. - Tehir-i cra ilg

& | Icra Dairesi Hakkindaki {lamlarin Icras: St

Saat ve Saat 1stanbul. [lamlarin Icrasi, Para ve cra dosyasi agiktir. 22.07.2024 tarihinde
Gergek Kisi Sanayi ve Ticaret | Anadolu 1. Icra | 2024/10661 | Teminattan Baska Borglar 208.660,71 tehir-i icra sebebiyle takibin|

A.S. Midirlagi Hakkindaki {lamlarin Icras: durdurulmasina karar verilmistir.

Saat ve Saat Canakkale fcra [lamlarin Icrasi, Para ve .

Gergek Kisi Sanayi ve Ticaret 2025/15977 | Teminattan Baska Borglar 229.410,94 Icra dosyasi agiktir.

AS.

Mudiirliigi

Hakkindaki {lamlarin crasi
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L Koruma Tescil
Marka Grup Marka No. . Sekil
. . Tarihi Durumu
Sirketi
1. roche montre Sirket 2024/158833 28.11.2024 Kayith
ROCHE MONTRE
2. welder Sirket 2024/133480 | 11.10.2024 | Kayith | Welder Portofino
portofino
3. welder capri Sirket 2024/133479 | 11.10.2024 | Kayith Welder Capri
4. welder roma Sirket 2024/133478 | 11.10.2024 | Kayith Welder Roma
5. | welder firenze Sirket 2024/133477 | 11.102024 | Kayith | Welder Firenze
universe
6. constant Sirket 2024/062831 14.05.2024 Kayith Universe Constant Cosmosls
COsSmosis
universe
7. constant Sirket 2024/062830 14.05.2024 Kayith Universe Constant Supernova
supernova
universe
8. constant Sirket 2024/062829 14.05.2024 Kayith Universe Constant Nebulon
nebulon
universe
9. constant Sirket 2024/062828 14.05.2024 Kayith Universe Constant Galactica
galactica
universe
10. constant Sirket 2024/062827 14.05.2024 Kayith Universe Constant Stellar
stellar
11. welder w75 Sirket 2024/054286 | 25.04.2024 Kayith Welder W75
12. w75 Sirket 2024/054285 | 25.042024 | Kayith W75
13. sekil Sirket 2023/011129 | 25.01.2023 | Kayitl Dﬂ
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14. xonix sekil Sirket 2023/011125 25.01.2023 Kayith e
i ¥
universe .
15| onstant sckil Sirket 2023/001848 | 05.01.2023 | Kayith UNIVERSE CONSTANT
16. fit buds Sirket 2022/185786 | 02.12.2022 | Kayith FIT BUDS
17. Universe Sirket 2022/162591 | 28.10.2022 | Kayith Universe Constant
constant
18. | fitbudsx sekil Sirket 2021/167662 | 24.11.2021 | Kayith FITBUDS
19. parig1 Sirket 2021/155687 03.11.2021 Kayith PAR I G I
20. Sa‘;‘:isr‘t‘at Sirket 2021/106889 | 30.07.2021 | Kayitl saatGsaat smart
21. | fitwatchx sekil Sirket 2021/089219 | 17.06.2021 | Kayith FITWATCH
22. fitwatchx Sirket 2021/088454 | 16.06.2021 | Kayith fitwatchx
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23. cil{f;z:f:n Sirket 2021/088453 | 16.062021 | Kayitl Fitwatch collection
24. welder sekil Sirket 2021/073449 17.05.2021 Kayith w E LD E R
25. | welder moody Sirket 2021/073448 | 17.05.2021 Kayith WELDER MOODY
26. fit watch Sirket 2021/065220 | 26.04.2021 | Kayith Fit Watch
27. watch fit Sirket 2021/065219 | 26.04.2021 | Kayith Watch Fit
28. welder Sirket 2020/100553 | 31.08.2020 | Kayith Welder
29. wesse Sirket 2020/100544 | 31.08.2020 | Kayith Wesse
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30. fashionmania Sirket 2020/06091 16.01.2020 Kayith Fashionmania
31, | watch&watch | o 2019/72437 | 31.07.2019 | Kayith | wachsvach Lclis s
exclusive
32. watch&watch Sirket 2019/72426 31.07.2019 Kayith Watch&Watch
33. parigi Sirket 2019/66287 12.07.2019 Kayith —
34 jp jacques Sirket 2019/60136 | 25.06.2019 | Kayith i
. philippe 00 LSCOUES PHILIPPE
35. welder Sirket 2019/21747 | 04.03.2019 | Kayitl WELDER
gy
36, | Watch&watch Sirket 2019/122258 | 06.122019 | Kayith
exclusive
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37, | Sat&saat Sirket 2019/106589 | 30.102019 | Kayitl
exclusive

38. | welder moody Sirket 2018/65356 12.07.2018 Kayith WELDER MOODY
39, welder Sirket 2018/33395 | 04.04.2018 | Kayith We | d er
40. xonix Sirket 2018/33386 04.04.2018 Kayith XM
41. moody Sirket 2018/33381 | 04.04.2018 | Kayith MOOdy
42. | welder moody Sirket 2018/33379 | 04.04.2018 | Kayith Welder Moody
B i Sirket 2018/18194 | 22022018 | Kayith . \X()/ i

96



Esin
Avukathk
Ortakligu.

Member of Baker & McKenzie
International, a Swiss Verein

Bagimsiz Hukukgu Raporu

Esin Attorney Partnership
Ebulula Mardin Cad., Gul Sok. No. 2
Maya Park Tower 2, Akatlar-Besiktas
34335 Istanbul Tirkiye
Tel: 0212 376 64 00
Faks: 0 212 376 64 64
www.esin.av.tr

44, polo trophy Sirket 2017/98913 03.11.2017 Kayith PUl.l] %UPHY
45. | avantaj saat Sirket 2017/110500 | 05.12.2017 | Kayith
n
46. saat&saat Sirket 2017/01133 | 06.01.2017 | Kayith - sl;aat&saat
47. | welder moody Sirket 2016/71913 | 06.09.2016 | Kayith Welder Mood}'
48. moody Sirket 2016/71900 | 06.09.2016 | Kayith MO 0 dy
49. welder Sirket 2015/92226 12.11.2015 Kayitli WE LDER
50. Saat&si‘atou“e Sirket 2015/100046 | 07.122025 | Kayith | saat&saatoutlet
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jacques

51. ions Sirket 2015/00382 | 06.012025 | Kayith | faeques Philippe
52. | polo trophy Sirket 2013/14699 | 18.022023 | Kayith POLO TROPHY
53. | polo trophy Sirket 2013/109463 | 18.02.2023 | Kayith POLO TROPHY
54. | campanola Sirket 2012/85884 | 10.102022 | Kayih | Campanola
55. | polo trophy Sirket 2012/67321 | 30.07.2022 | Kaytl POLO TROPHY
56. campanola Sirket 2011/92438 14.11.2021 Kayith Campa no]a
57. tsuaritfyii?; Sirket 2011/90886 | 04.11.2021 | Kayith | = ;aat&saa‘t
saatgisi | Sebipeni Saargivi
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"
58. | saat&saat Sirket 2011/90037 | 03.11.2021 | Kaythi | - Saat&saat
|
n
59. | saat&saatin Sirket 2011/90032 | 03.11.2021 | Kayih | -saat&saat{)
60. | campanola Sirket 2011/76237 | 27.09.2021 | Kayith Cam panola
saat&saat
61. tiirkiyenin Sirket 2011/59797 19.07.2021 Kayith AuT4RIAT TCRRIVENIX Suarcid
saatgisi
62. welder Sirket 2011/101788 | 30.11.2021 | Kayith
[
saat&saat . mt& t
63. o Sirket 2010/15196 | 09.03.2020 | Kayith | Saa
|
64. welder Sirket 2008/72251 | 02.07.2017 | Kayith
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6S. parigi sekil Sirket 2008/29846 21.05.2018 Kayith

66. wesse Sirket 2007/65153 | 06.122017 | Kayith Wesse
0

67. Saat;g;ls(?f‘t mn Sirket 2006/13646 | 05.042016 | Kayitl - saat&saat @
|
i

68. Sazz‘i‘(isfat Sirket 2006/13645 | 05.042026 | Kayith | = Saat&saﬂt
I

&
69. Xonix Sirket 98/007104 | 02.062018 | Kaytl: XM
70. vesse sekil Sirket 97/013337 08.09.2017 Kayith Ve< Se
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Resim

Tasarim

Locarno Siifi

Tescil Numarasi Tasarimeci

Kol saati

10-02

2017 04607 Italo Fontana
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Resim Tasarim Locarno Sinifi | Tescil Numarasi Tasarimmeci
2. Kol saati 10-02 2017 04606 Italo Fontana
T

EK 5.3 - Sirket ve incelemeye Tabi Bagh Ortakhklar Adina Kayith Alan Adlar Listesi

- Yenileme Alan Ad idari
Alan Adi Sahibi Alan Ad1 Tarihi Sorumlusu
Ll Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret saatvesaat.com 28.12.2027 Abdullah Girgin
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International, a Swiss Verein

www.esin.av.tr

Alan Adi Sahibi Alan Adi Yenileme Al A il
Tarihi Sorumlusu
A.S.

2. Saat ve Saat iﬁg?yi ve Ticaret jacquesphilippe.com 11.11.2025 Abdullah Girgin
3| SaatveSaat SAfgf‘yi ve Ticaret welderwatch.com 23.10.2025 | Abdullah Girgin
4, SaatveSaat S:gf‘yi ve Ticaret fitwatchx.com 21062025 | Abdullah Girgin
5| SaatveSaat S:gf‘yi ve Ticaret milanoxchange.com 23.032025 | Abdullah Girgin
6. Saat ve Saat S:géyi ve Ticaret saatgaranti.com 14.01.2025 Abdullah Girgin
7| SaatveSaat S:gf‘yi ve Ticaret saatteknik.com 29.082029 | Abdullah Girgin
g| SaatveSaat S:gf‘yi ve Ticaret saatvesaat.com.ir 01.03.2029 | Abdullah Girgin
9. Saat ve Saat SAérsle_lyi ve Ticaret wessewatches.com 15.01.2029 Abdullah Girgin
10 Saat ve Saat SAérsle_lyi ve Ticaret universeconstant.com 08.11.2027 Abdullah Girgin
11 Saat ve Saat SAérsle_lyi ve Ticaret universeconstant.com.tr 06.11.2027 Abdullah Girgin
12 Saat ve Saat SAérsle_lyi ve Ticaret Jacquesphilippe.com.tr 15.09.2028 Abdullah Girgin
13 Saat ve Saat SAérsle_lyi ve Ticaret milanoxchange.com.tr 15.09.2028 Abdullah Girgin
14 SaatveSaat iﬁg‘j‘yi ve Ticaret fitwatchx.com.r 20.09.2028 | Abdullah Girgin
15 SaatveSaat iﬁg‘j‘yi ve Ticaret welderwatch.com.tr 08.03.2029 | Abdullah Girgin
16 Saat ve Saat iﬁrsléyi ve Ticaret wessewatch.com.tr 13.03.2029 Abdullah Girgin
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Alan Adi Sahibi Alan Adi Yenileme A AGL ik

Tarihi Sorumlusu
17 Saat ve Saat iﬁg?yi ve Ticaret saatandsaat.com 20.05.2029 Abdullah Girgin
18 Saat ve Saat iﬁgéyi ve Ticaret saatvesaat.mk 05.12.2025 Abdullah Girgin
19 Saat ve Saat SAang.iyi ve Ticaret www.uspoloassnwatches.com 29.08.2027 Abdullah Girgin
y SaatveSaat SAfg?yi veTicaret | |\ zamanimakillicom | 09.03.2026 | Abdullah Girgin
yq SaatveSaat SAfgf‘yi ve Ticaret | saatvesaatclub.com 04.06.2026 | Abdullah Girgin
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EK 6- Borsa istanbul A.S.'nin Kotasyon Yonergesi'nin 7/5 ve 8/1-e maddeleri cercevesinde
hazirlanan Sirket beyam
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EK 8 - Bagimsiz Hukuk¢u Raporu kapsaminda Ramazan Kaya tarafindan hazirlanan beyan
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109



Bagimsiz Hukukgu Raporu

L}
ESI n Esin Attorney Partnership
Ebulula Mardin Cad., Gl Sok. No. 2
AV U qt I Maya Park Tower 2, Akatlar-Besiktas
- 34335 Istanbul Tiirkiye
Tel: 0212 376 64 00
Ortqkllgl. Faks: 0212 376 64 64

- www.esin.av.tr
Member of Baker & McKenzie I ——
International, a Swiss Verein

EK 11 - Bagimsiz Hukuk¢u Raporu kapsaminda Sirket tarafindan hazirlanan beyan
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EK 12 - Bagimsiz Hukuk¢u Raporu kapsaminda Esin Avukathk Ortakh@ tarafindan

hazirlanan beyan
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Esin Avukathik Ortakhgi

Ebulula Mardin Cad., Giil Sok. No. 2

Esin
Maya Park Tower 2, Akatlar-Besiktas
[stanbul 34335
Tiirkiye
b4 Tel: 212 376 6400
Faks: 212 376 6464

29/06/2026

BORSA ISTANBUL A.S.
Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi No: 4, 34467
Sariyer/Istanbul

Borsa Istanbul A.S. nin Kotasyon Yonergesi’nin (“Kotasyon Yonergesi”) 7/5 ve 8/1-e veya 9/2
veya 10/2-c veya 12/1-b veya 18/1-¢ maddeleri ¢ergevesinde:

Saat ve Saat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) nezdinde bagimsiz hukuk¢u raporunu
(“Hukukg¢u Raporu”) hazirlayan Esin Avukatlik Ortaklig1 olarak,

. Sirket’e halka arz siirecine yonelik olarak verdigimiz hukuki danigmanlik hizmeti,
Sirket’e ve bagl ortakliklarina sundugumuz bir hukuki danigsmanlik, miisavirlik,
hukuki miitalda vb. hizmetimizin bulunmadigim, Sirket ve bagl ortakliklar ile
dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim, mali ve ticari iliski ile vekalet akdi,
ticret akdi ya da sair bir iliskimizin bulunmadigin,

. Kotasyon Yonergesi’nin 6. maddesinin 4. fikrasi kapsaminda, Hukuk¢u Raporu’nda
yer alan ve Esin Avukatlik Ortakligi’na atfedilebilecek olan yanligliklardan veya
noksanliklardan dolay1 sorumlu oldugumuzu,

. Hukuk¢u Raporu’nun sermaye piyasast aracina iligkin izahnamenin bir pargasi
olarak yayimlanacagini bildigimizi

kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Esin Avukatlik Ortaklig1 adina

Av. Duygu Turgut
Ortak Avukat
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EK 13 - Genel Kredi Sozlesmeleri
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Genel Kredi Sozlesmeleri
Sozlesme Tarihi GElLE R
No Kredi Alan $ s Banka Sozlesme Tutari Muvafakat
(Artirinm Tarihi) oy
Yazis1 Tarihi
Saat ve Saat | 8 Haziran 2021
1. Magazacilik Abank TAS. | 330000000 TL | 8 Agustos 2024
AS. (21 Kasim 2023) | Maslak Ticari Sube
26 Agustos 2015
Saat ve Saat (21 Kasim 2018)
2. Sanayi ve All‘blfnk. T.A.S.b 347.000.000 TL | 28 Agustos 2024
Ticaret A.S. (21 Ocak 2021) Maslak Ticari Sube
(27 Kasim 2023)
Saat ve Saat Tiirkiye Emlak
3. Magazacilik 10 Eyliil 2020 Katilim Bankas1 A.S. | 100.000.000 TL | 25 Temmuz 2024
A.S. Umraniye Sube
Saat ve Saat Tiirkiye Emlak
4. Sanayi ve 10 Eyliil 2020 Katilim Bankas1 A.S. | 100.000.000 TL 25 Ocak 2024
Ticaret A.S. Umraniye Sube
Tsealﬁi;esii aits Tiirkiye Emlak
5. . M 10 Eyliil 2020 Katilim Bankas1 A.S. | 100.000.000 TL | 14 Agustos 2024
Hizmetleri Umraniye Sube
Ticaret Ltd. Sti. yesu
Saat ve Saat T. Garanti Bankasi
6. Magazacilik 1 Haziran 2022 A.S. Maslak Bulvar 100.000.000 TL | 25 Temmuz 2024
A.S. Ticari Subesi
Saat ve Saat .
N . T. Garanti Bankasi 1.000.000
7. MagAaz§0111k 17 Ekim 2018 A.S. Maslak Subesi | Amerikan Dolar: 25 Temmuz 2024
Saat ve Saat .
8. Sanayi ve | Haziran 2022 | - Garanti Bankast 16 660 000 TL | 24 Temmuz 2024
. AS.
Ticaret A.S.
Saat ve Saat .
9. Sanayi ve 17 Ekim 2018 T. Garanti Bankast 124 160 600 TL | 24 Temmuz 2024
. A.S. Maslak Subesi
Ticaret A.S.

112



Esin
Avukathk
Ortakligu.

Member of Baker & McKenzie

International, a Swiss Verein

Bagimsiz Hukukgu Raporu

Esin Attorney Partnership

Ebulula Mardin Cad., Gul Sok. No. 2
Maya Park Tower 2, Akatlar-Besiktas
34335 Istanbul Tirkiye

Tel: 0212 376 64 00

Faks: 0 212 376 64 64

www.esin.av.tr

Genel Kredi Sozlesmeleri

So6zlesme Tarihi Halka Arz
No Kredi Alan S oy Banka Sozlesme Tutari Muvafakat
(Artirim Tarihi) p—_p
Yazis1 Tarihi
Saat ve Saat .
10. Sanayi ve 24 Kasim 2021 | - Garanti Bankast 56 666 000 7L | 24 Temmuz 2024
. A.S. Maslak Subesi
Ticaret A.S.
Saat ve Saat .
11. Magazacilik 17 Ekim 2018 T. Garanti Bankast | 1 150 000 TL, | 25 Temmuz 2024
AS. A.S. Maslak Subesi
Saat ve Saat .
12. Sanayi ve 17 Ekim 2018 T. Garanti Bankast 2:500.000 24 Temmuz 2024
. A.S. Maslak Subesi | Amerikan Dolar1
Ticaret A.S.
Saat ve Saat .
13. Sanayi ve 05 Aralik 2023 | |- Garanti Bankasi |0 656 600 71 | 24 Temmuz 2024
. A.S. Maslak Subesi
Ticaret A.S.
Saat ve Saat Tirkiye Halk
14. Sanayi ve 24 Haziran 2022 | Bankasi A.S. istanbul | 500.000.000 TL | 12 Haziran 2024
Ticaret A.S. Ticari Subesi
Saat ve Saat Tiirkiye Halk 30.000.000
15. Magazacilik 24 Haziran 2022 | Bankas1 A.S. Istanbul P 7 Agustos 2024
- . Amerikan Dolar1
A.S. Ticari Subesi
Saat ve Saat
16. | Magazacilik 29 Mart 2023 ING Bank A.5. 1 55 060,000 TL | 31 Temmuz 2024
AS Maslak Ticari Subesi
Saat ve Saat
17. Sanayi ve 29 Mart 2023 ING Bank A.5. 1 5 000000 TL | 26 Mart 2024
. Maslak Ticari Subesi
Ticaret A.S.
Saat ve Saat
18. Sanayi ve 3 Haziran 2013 ING Bank A3 |54 000,000 TL | 26 Mart 2024
. Maslak Ticari Subesi
Ticaret A.S.
Saat ve Saat Tiirkiye Is Bankas1
19. Magazacilik 7 Ekim 2020 A.S. Zincirlikuyu 26.620.000 TL 14 Agustos 2024
AS. Ticari Subesi
Saat ve Saat Tiirkiye Is Bankas1
20. Magazacilik 13.02.2024 A.S. Zincirlikuyu 100.000.000 TL | 14 Agustos 2024

A.S.

Ticari Subesi
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Genel Kredi Sozlesmeleri

Sozlesme Tarihi Halka Arz
No Kredi Alan S oy Banka Sozlesme Tutari Muvafakat
(Artirim Tarihi) p—_p
Yazis1 Tarihi
Saat ve Saat ..
21. Sanayi ve 6 Nisan 2023 Kuvgzgg;k /fg“hm 600.000.000 TL | 27 Mart 2024
Ticaret A.S. e
Saat ve Saat ..
22. | Magazacilik 6 Nisan 2023 Kuvgﬁlg;;k [fg“hm 600.000.000 TL | 25 Temmuz 2024
AS. ha
7 Temmuz 2017
Saat ve Saat (23 Ekim 2019) Albaraka Tiirk
. 1m Katilim Bankasi A.S.
23. Sanayi ve ] 450.000.000 TL 7 Mart 2024
Ticaret A.§. | (21 Ekim2020) Avrupsaullj;sfiumsal
(21 Kasim 2022)
Saat ve Saat Albaraka Tiirk
. . Katilim Bankas1 A.S.
24. Sanayi ve 22 Ekim 2020 Avrupa Kurumsal 150.000.000 TL 7 Mart 2024
Ticaret A.S. pSubesi
1 Agustos 2019 Albaraka Tiirk
Saa} ve Sﬁz Katilim Bankast A.S.
25. Magazacili (15 Haziran Avrupa Kurumsal 30.000.000 TL 26 Temmuz 2024
AS. 2020) Subesi
Saat ve Saat 16 Hagiran 2021 Albaraka Tiirk
aziran
2. | Magazacilik KZ“VIET fg‘uﬁf;gls' 450.000.000 TL | 26 Temmuz 2024
AS. (21 Kasim 2022) PS boo
ubesi
E/?af ve Sﬁ: Tiirkiye Finans
agazacili Katilim Bankasi A.S.
27. A.S. 28 Subat 2022 Bogazici Kurumsal 200.000.000 TL | 25 Temmuz 2024
Subesi
Tiirkiye Finans
Saat ve.Saat Katilim Bankasi A.S.
28. Sanayi ve 28 Subat 2022 Bogazici Kurumsal 200.000.000 TL 4 Mart 2024
Ticaret A.S. & S(;ubesi
29. Saat ve Saat 28 Subat 2022 Tirkiye Finans 200.000.000 TL | 25 Temmuz 2024

Teknik Servis

Katilim Bankas1 A.S.
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Genel Kredi Sozlesmeleri

So6zlesme Tarihi Halka Arz
No Kredi Alan S s Banka Sozlesme Tutari Muvafakat
(Artirim Tarihi) p—_p
Yazis1 Tarihi
Hizmetleri Bogazig¢i Kurumsal
Ticaret Ltd. Sti. Subesi
Tiirkiye Finans
Saat ve Saat
30. Magazacilik 10 Kasim 2014 | Kathm Bankast A.S. 20.000.000 25 Temmuz 2024
AS Bogazigi Kurumsal | Amerikan Dolar1
e Subesi
Tiirkiye Finans
Saat ve Saat
31. Sanayi ve 10 Kasim 2014 | Kauhm Bankast A.S. 20.000.000 4 Mart 2024
. Bogazici Kurumsal | Amerikan Dolari
Ticaret A.S. .
Subesi
Saat ve Saat Tiirkiye Finans
Teknik Servis Katilim Bankas1 A.S. 20.000.000
32. Hizmetleri 10 Kasim 2014 Bogazici Kurumsal | Amerikan Dolari 25 Temmuz 2024
Ticaret Ltd. Sti. Subesi
Saat ve Saat \];zl;f;;aghén
33. Magazacilik 14 Aralik 2023 o e 400.000.000 TL | 26 Temmuz 2024
Bogazigi Kurumsal
AS.
Sube
Saat ve Saat \];Zlglkf;;aglgn
34. Sanayi ve 26 Ocak 2022 > 200.000.000 TL | 24 Temmuz 2024
Ticaret A.S Thlamurkuyu
e Kurumsal Sube
Saat ve Saat \}gzl;lllf;;aglgn
35. Sanayi ve 30 Aralik 2019 > 100.000.000 TL | 24 Temmuz 2024
Ticaret A.S Thlamurkuyu
e Kurumsal Sube
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
36. Sanayi ve 25 Eyliil 2023 Bankasi A.S. Maslak | 250.000.000 TL 28 Mart 2024
Ticaret A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
37. Magazacilik 10 Nisan 2014 Bankas1 A.S. Maslak 1.000.000 TL 8 Agustos 2024
AS. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
38. Magazacilik 10 Kasim 2014 Bankas1 A.S. Maslak 650.000 TL 8 Agustos 2024

AS.

Subesi
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Genel Kredi Sozlesmeleri

So6zlesme Tarihi Halka Arz
No Kredi Alan S s Banka Sozlesme Tutari Muvafakat
(Artirim Tarihi) p—_p
Yazis1 Tarihi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
39. Magazacilik 10 Kasim 2014 Bankasi A.S. Maslak 6.075.000 TL 8 Agustos 2024
A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
40. Magazacilik 6 Subat 2017 Bankas1 A.S. Maslak | 3.500.000 Euro 8 Agustos 2024
A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
41. Magazacilik 25 Eyliil 2023 Bankas1 A.S. Maslak | 250.000.000 TL 8 Agustos 2024
A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
42. Magazacilik 13 Subat 2024 Bankasi A.S. Maslak | 500.000.000 TL 8 Agustos 2024
A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
43. Sanayi ve 30 Ocak 2013 Bankasi A.S. Maslak 9.825.000 TL 28 Mart 2024
Ticaret A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
44. Sanayi ve 10 Kasim 2014 Bankasi A.S. Maslak 900.000 TL 28 Mart 2024
Ticaret A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
45, Sanayi ve 10 Kasim 2014 Bankasi A.S. Maslak 14.700.000 TL 28 Mart 2024
Ticaret A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
46. Sanayi ve 10 Kasim 2014 Bankasi A.S. Maslak 11.700.000 TL 28 Mart 2024
Ticaret A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
47. Sanayi ve 16 Aralik 2016 Bankasi A.S. Maslak | 1.500.000 Euro 28 Mart 2024
Ticaret A.S. Subesi
Saat ve Saat Yap1 ve Kredi
48. Sanayi ve 6 Subat 2017 Bankasi A.S. Maslak | 5.000.000 Euro 28 Mart 2024
Ticaret A.S. Subesi
Saat ve Saat Ziraat Katilim
49. Sanayi ve 14 Ocak 2022 Bankas1 A.S. 150.000.000 TL | 14 Agustos 2024

Ticaret A.S.

Emindnii Subesi
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Genel Kredi Sozlesmeleri

So6zlesme Tarihi Halka Arz
No Kredi Alan S s Banka Sozlesme Tutari Muvafakat
(Artirim Tarihi) p—_p
Yazis1 Tarihi
Saat ve Saat Ziraat Katilim
50. Sanayi ve 8 Aralik 2022 Bankasi A.S. Sisli 300.000.000 TL 29 Subat 2024
Ticaret A.S. Ticari Subesi
Saat ve Saat Ziraat Katilim
51. Magazacilik 14 Ocak 2022 Bankas1 A.S. 150.000.000 TL | 14 Agustos 2024
A.S. Eminonii Subesi
Saat ve Saat Ziraat Katilim
52. Magazacilik 8 Aralik 2022 Bankas1 A.S. Sisli 300.000.000 TL | 25 Temmuz 2024
A.S. Ticari Subesi
Saat ve Saat
53. Sanayi ve 7 Eyliil 2023 Golden Global 500.000.000 TL | 29 Subat 2024
. Yatirim Bankasi A.S.
Ticaret A.S.
Saat ve Saat
54. Magazacilik 7 Eyliil 2023 Golden Global 500.000.000 TL | 25 Temmuz 2024
AS Yatirim Bankasi A.S.
Diinya Katilim
Saat ve Saat
55. Sanayi ve 22 Ekim 2024 Bankast A.$. 1.000%00.000 22 Ekim 2025
Ticaret A.S. Merkez Subesi
Diinya Katilim
Saat ve Saat
56. Magazacilik 22 Ekim 2024 Bankast A.§. 1'000%00'000 22 Ekim 2025
A.S. Merkez Subesi
Saat ve Saat Nurol Yatirim
57. Sanayi ve 12 Kasim 2024 500.000.000 TL 5 Kasim 2025

Ticaret A.S.

Bankas1 A.S.
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