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TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

Thracc Bilgi Dokiimani \ b"fr}
Bu ihragg bilgi dokiimani Sermaye Piyasas1 Kurulunca H\QQ_O‘C? tarih ve .......... say1 ile

onaylanmistir. Bu ihrage bilgi dokiiman ¢ercevesinde ihrag edilecek borglanma araglarma iliskin
ihra¢ tavam 25.000.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu ihrage bilgi dokiimani gergevesinde ihrag edilecek bor¢lanma araglar, halka arz yoluyla
ihrag edilebilecegi gibi halka arz edilmeksizin de satisa sunulabilir.

Bu ihrage bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzet ile birlikte gecerli bir izahname
olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araglarmna iligkin yatirim kararlari ihracg bilgi dokiiman,
sermaye piyasasi araci notu ve dzetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Thrager bilgi dokiimanmm ilamindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini
gerceklestirmek icin Sermaye Piyasas1 Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi araci notu
sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrag¢ bilgi dokiimaninin giincellenmesi gerekmez.

IThrage bilgi dokiimaninin onaylanmasi, ihrage bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dogru
oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek sermaye piyasasi araglarina
iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihragg: bilgi dokiimani ¢ercevesinde ihrag edilecek
bor¢lanma araglarina iligkin ihra¢ginin yatirnmeilara kars: olan deme yiikiimliiliigii, Kurul veya
herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina alimmamstir.

Bu ihragg¢ bilgi dokiimani ¢ergevesinde ihra¢ edilecek bor¢lanma araclar: farkh 6zelliklerde
ihra¢ edilecek olup, her ihraca iligkin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihra¢ tutari, satis siiresi ve
esaslari gibi bilgiler ihractan dnce ilan edilecek olan sermaye piyasasi araci notu ve ézet aracihigiyla
kamuya duyurulacaktir.

Bu ihraga bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu ve dzet,
ortakh@imizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’nin
www.garanti.com.tr ve www.garantiyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olusturan
belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan; ihrag¢r sorumludur. Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin
agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan
Kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bllgllerden SPKn
hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur. p /'»"
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihrage bilgi dokiimani, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece ihrager bilgi
dokiimaninin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihragemin gelecege yonelik agiklamalarmin éngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasima yol
acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AS. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
APKO  Aktif Pasif Komitesi
APY Aktif Pasif Yonetimi
ATM Automated Teller Machine (Otomatik Vezne Makinalar)
Bankacilik Kanunu | 5411 sayili Bankacilik Kanunu
BBVA Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
' BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIST / BIAS Borsa Istanbul A.S.
BKM Bankalararas: Kart Merkezi
BSMV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi
BV Besloten Vennootschap — (Limited Sirket (Hollanda))
CTF Clean Technology Fund — (Temiz Teknoloji Fonu)
CVOA Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
DIBS | Devlet I¢ Borglanma Senedi
DTH Déviz Tevdiat Hesab1
EBRD European Bank for Reconstruction and Development — (Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi)
EIB European Invetment Bank — (Avrupa Yatirim Bankasi)
EURIBOR Euro Interbank Offered Rate — (Avro Bankalar Aras: Faiz
FX Déviz 7
Garanti, Banka, . &
ihrage1 veya Ortaklik T.Garanti Bankas1 A.S. '}1/2;
GBI GarantiBank International N.V E‘\ N
| GBM | GarantiBank Moscow \ 2’
'GVK Gelir Vergisi Kanunu &, 4
ISIN  Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
International Order Book — (Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nin
IOB . e e iy
uluslararasi hisse senetlerine yonelik servisi)
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KOBI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme
KRET Kredi Riskine Esas Tutar
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
KVK  Kurumlar Vergisi Kanunu
LIBOR London Interbank Offered Rate — (Londra Bankalar Arasi Faiz Orani)
Mn Milyon
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MSCI Morgan Stanley Capital International
NFC New Field Communication (Yakin Alan Iletisim)
OTC | Tezgahiistii Piyasa (over-the-counter)
ORET Operasyonel Riske Esas Tutar
POS Point of Sale — (Satig Noktas: Sistemi)
PRET Piyasa Riskine Esas Tutar
| RMD Riske Maruz Deger
| SA

Societate pe Actiuni — (Anonim Sirket (Romanya))




SPKn

Sermaye Piyasas1 Kanunu

rIBB Tiirkiye Bankalar Birligi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TKB Tiirkiye Kalkinma Bankas:

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TL Tiirk Lirasi

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TURSEFF Tiirkiye Siirdiirlilebilir Enerji Finansman Programi
VKGS Vadeye Kalan Giin Sayisi

YK Yonetim Kurulu

YP Yabanci Para




I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ny muhatap 17.12.2019 tarih ve BIAS-4-
9484 sayili yazisinda;

“Borsamizca, Bankanin tedaviilde bulunan bor¢lanma araglarimin BDDK tarafindan belirlenen
limiti asmamas: kosuluyla, Banka tarafindan halka arz yoluyla vetveya halka arz edilmeksizin

bor¢lanma araglarindan;

a) Halka arz yoluyla satilacak kismin, Kurulunuz tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve
satts - sonuclarimin - Borsamuza ulastirilmasi kaydiyla, Yonergenin  18.maddesi
cercevesinde Borsa kotuna alimarak KAP’ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is
giiniinden itibaren Bor¢lanma Araglart Piyasast Kesin Alin Satum Pazari’nda iglem
gormeye baslayabilecegi,

b) Halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara ihra¢ yoluyla satilacak kismun ise,
Kurulunuz tarafindan ihra¢ belgesinin onaylanmas: ve sang sonuglarimin Borsamiza k; =
ulastiriimasi kaydiyla, Yonergenin 20. maddesi cercevesinde Borsa kotuna aliirak &“'{‘4 Y
KAP’ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci Is giiniinden itibaren Borsamiz Bor: 'an}?ﬁf;{\;:q '
Araglar Piyasasi Kesin Alim Satum Pazari’nda sadece nitelikli yatinnmcilar a q_gz?z_r*};g{;{}_}{' “;

. b

islem gormeye baslayabilecegi, - SN ] e
T . . e Tl I 4
hususlarimin Kurulunuza bildirilmesine, ayrica Kurulunuza iletilecek Borsamiz gaytisiinde. | {{f
. . o

“Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii Borsa Istanbul A.$.’nin verecegi onaya doniik herha _i_bir;; 1| g

denilmektedir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

BDDK Goériisii

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap
13.12.2019 tarih ve 20008792-101.02.01 [42]-E.14910 say1li yazisinda;

“Bankamin TL bono/tahvil thrag limiti artisi talebine iliskin olarak Kurumumugz tarafindan...... =
yapilan degerlendirme neticesinde, bono/tahvil ihraci ile borglamlacak tutarin Tasarruf Mevduit ,;;"}& ‘L}"" '\__
Sigorta Fonuna tabi olmadigi  hususunda yaturimcilarin - ayrinnli  ve yazilt  ofarak e A
bilgilendirilmesinin saglanmast ve menkul kiymet ihraci nedeniyle ortaya ¢tkabilecek tiim ri%z,erg? ""S;" ' ﬁ _
etkin bir sekilde takip edilmesi ve yonetilmesine yonelik olarak gerekli tedbirlerin al 'zﬁzc!:‘iz(\;i Ae
kosuluyla, Bankaya toplam halen vadesi dolmanus olan tiim TL cinsi bono ve tahvil tutarlariidahif jx,\
olmak lizere 25 milyar TL’ye kadar banka bono ve/veya tahvil ihracina izin verilmesi u uin ,g"‘fj
goriilmiistiir. pRee

Ote yandan, Banka, TL cinsinden Jiili olarak verilen toplam bono / tahvil ihrag limiti ile
Tiirkiye Bankalar Birligini muhatap 09.08.2012 tarihli ve 16483 sayi yazimiz cercevesinde,
dolasimda bulunan bono/tahvillerinin nominal tutarlart toplamimn 25 milyar TL'yi asmasi

sonucunu doguracak sekilde ihragta bulunulmamas: konusunda uyarilmisnr.,

e
=
}:;-4 ./“§" <

e

denilmektedir.
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III. YATIRIMCILARA UYARI

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir kredi kurulusunun yurt i¢i subelerinde gercek Kisiler adina acilmis
olan ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere konu olmayan Tiirk Lirasi, doviz ve
kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalari ile bu hesaplara iliskin faiz
reeskontlari toplaminin 150.000-TL (Yyze\ Turk Lirasi)na kadar olan kismi Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonu araciligiyla sigorta kapsaminda ir.

Ancak Banka tarafindan ihrag edilecek finansman bonosu ve/veya tahviller ile bor¢lanmilacak tutar,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 Sayili Kurul Karari’min
1-b) maddesinde de belirtildigi iizere, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna tabi degildir. Bu hususun
gercek Kisi yatirnmeilar tarafindan yatirom karari verilirken dikkate alinmasi gerekmektedir.




1. IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz ¢ercevesinde bu ihraggi bilgi dokiimam
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve ihrag¢ bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

0b/A. 20\

Sorumlu Oldugu Kisim:

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI

Thraca Aracihik Eden Yetkili Kurulus

06....\%.90\9

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denet¢inin adi
soyadr:

30.09.2019:

Unvam KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.

Sorumliu Denetgi Alper Gitveng

Adresi : | Kavacik Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok No:29 34805 BEYKOZ/ISTANBUL
31.12.2018:

Unvani : | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.

Sorumlu Bas Denetgi Alper Gilveng

Adresi : | Kavacik Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok No:29 34805 BEYKOZ/ISTANBUL
31.12.2017

Unvam Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG)

Sorumlu Bas Denetgi Murat Alsan

Adresi : | Kavacik Riizgarli Bahge Mah. Kavak Sok No:29 34805 BEYKOZ/ISTANBUL

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Murat Alsan’in iilke bagkani olmasi nedeni ile KPMG Global tarafinda takip etmesi gereken ilave
sorumluluklar bulunmakta ve zamanin belirli kismim yurtdisinda gegirmektedir. Bu nedenle tam zamanl
sorumlu ortagin bankada bulunabilmesi igin yerine Alper Giiveng sorumlu ortak olarak belirlenmistir.

3. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Thragg1 bilgi dokiimaninin bu béliimiinde sunulan tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Milyon TL cinsinden
ifade edilmistir. Ayrica ihraggr bilgi dokiimani igerisinde yer alan finansal bilgiler aksi belirtilmedigi
takdirde bankanin konsolide finansal tablolar1 esas alinarak hazirlanmistir.

Bankamizin 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporu
31.01.2018 tarihinde, 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporu
31.01.2019 tarihinde ve 30 Eyliil 2019 tarihli finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporu
30.10.2019 tarihinde KAP’ta ve Bankamizin internet sitesinde yayimlanmustir.

70 Arak 2013

3.1. Onemli Finansal Tablo Biiyiikliikleri

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM //""-. , ”?}H :.,'. s
Banka’nin 2017, 2018 yillar1 ve 2019/9 aylik ara déneme iliskin finansal tablc?ﬁmdan seqﬁr[uﬁ f}nansal
]

&
tablo verileri asagidaki tabloda yer almaktadir. E i :@ l\
)5
Finansal Durum Tablosu 1[ - WY g L
Tiirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslarn NS -e,;“i:‘: ‘f’, o ;':
Konsolide Bilango - Milyon Tiirk Lirasi Wow ‘_““"‘" ntog
| Simirhi Denetimden Gegmis Biglmﬁz D}’eneti}nd'en Gegmis(*)
30 Eyliil 2019 ““31°Aralik 2018
Varhklar TP YP Toplam TP YP Toplam
1. Finansal Varhklar (Net) 35.720 80.455 116.175 25.197 83.037 108.234
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 15.567 64.456 80.023 3.772 68.564 72.336
1 2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansilan 860 4127 4,987 306 4335 4.641
Finansal Varliglar
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1.3 Gergege Uygun Deger Farks Diger Kapsamh Gelire 17.542 10.030 27.572 18.254 8.909 27.163
1.4 Tiirev Finansal Varliklar 1.751 1.842 3.593 2.865 1.229 4,094
Wl Itfa Edilmis Maliyeti lle Olgtilen Finansal 171777 106.748 278525 167.902 109.166 277.068
Varhklar (Net)

2.1 Krediler 157.769 102.032 259.801 153.460 102.549 256.009
2.2 Kiralama Islemlerinden Alacaklar 1.398 4.646 6.044 1.675 5.291 6.966
2.3 Faktoring Alacaklari 1.554 569 2,123 1.975 612 2.587
f/.:r{:ﬁafdilmi; Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal 20.875 6.205 27.170 18.586 6.068 24,654
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 9.819 6.794 16.613 7.794 5.354 13.148
ML tulan Ve D

I};aﬁ;:tslg:tznl?iillliﬁlgeu:‘ai Varllklear (l;\rlg;])mlan ) . L2 829 29 858
IV. Ortakhik Yatirimiar: 150 4 154 129 4 133
V. Maddi Duran Varliklar (Net) 5.092 333 5.425 4.246 249 4.495
V1. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 407 46 453 368 48 416
VII. Yatinm Amagh Gayrimenkuller (Net) 571 - 571 558 - 558
VIII. Cari Vergi Varlig 28 71 99 90 85 175
IX. Ertelenmis Vergi Varligi 1.890 31 1.921 1.494 25 1.519
X. Diger Aktifler 5.567 759 6.326 4.987 711 5.698
Varhklar Toplami 222,691 188.471 411.162 205.800 193.354 399.154
Yiiktimltliikler TP YP Toplam TP YP Toplam

1. Mevduat 104.909 152.933 257.842 104.076 140.941 245,017
II. Alinan Krediler 2.908 22.895 25.803 1.186 32.154 33.340
I11. Para Piyasalarina Borglar 242 1.278 1.520 1.414 1.221 2.635
1V. thrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 4,193 18.571 22,764 4.099 22.812 26.911
V. Fonlar - - - - - -
?-‘/ilﬁgz:je\%gkldﬁg:‘ua:%ﬂ Farki Kar Zarara Yansitilan R 13.193 13.193 ) 12312 12312
VII. Turev Finansal Yoktumlolukler 3.253 2.740 5.993 2.536 1.974 4.510
VIIL Faktoring Yukomlilokleri - - - - - -
IX. Kiralama Islemlerinden Yukomllokler 922 153 1.07§ - - -
X. Kargiliklar 4.650 935 5.585 4.281 1.088 5.369
XI. Cari Vergi Borcu 988 87 1.075 559 88 647
XII. Ertelenmis Vergi Borcu - 29 29 - 19 19
XIII. Satis Amagh Elde Tutulan Ve Durdurulan

Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borglari (Net) ) ) ) ) ) )
XIV. Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - 4.304 4.304 - 3.977 3.977
XV. Diger Yukomlolakler 17.904 2.300 20.204 15.878 1.652 17.530
XVI. Ozkaynaklar 51.561 214 51.775 46.599 288 46.887
Yiikiimliilitkler Toplami 191.530 219.632 411.162 180.628 218.526 399.154

(*) 31 Aralik 2018 tarihli Kamuya Agiklanan Konsolide Finansal Tablolay, 1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan
“Bankalarca Kamuya Agciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde degisiklik
Yapilmasina  Dair Teblig” uyarinca 2019 yilinda gegerli olan yeni formatlari ile uyumlu hale getirilmistir.

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Banka Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tirkiye
Muhasebe Standardi (TMS 39) yerine gegen TFRS 9 standardini finansal tablolarinda ilk kez uygulamaya
baslamistir.

Banka, 2017 yili i¢in TFRS 9 kapsamindaki finansal araglar igin karsilastirmali bilgileri yeniden
diizenlememis olup standardin ilk uygulamasina iligkin toplam etki cari dénem §zkaynaklar degisim
tablosunda 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla “Ge¢mis Y1l Kar Zarar1” kalemi igerisi

Bu nedenle 31 Aralik 2017 finansal tablolar1, 31 Aralik 2018 finansal tablolan

« 3! k\
Tiirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslar 3 "L“JB{M X
Konsolide Bilan¢o - Milyon Tiirk Liras: \\Q\ Pnsas
Bagimsiz Denetimden Gegmis Ve \Tf_ s




31 Arahk 2017

Aktif Kalemler TP YP Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 7.636 25.968 33.604
Gergege Uygun Deg. Farki K/Z Yans. FV (Net) 2291 587 2.878
Bankalar 1.011 18.460 19.471
Para Piyasalarindan Alacaklar 3 - 3
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 22222 4.055 26.277
Krediler ve Alacaklar 144323 85.030 229.353
Faktoring Alacaklar 2.262 1.118 3.380
Vadeye Kadar Elde Tutulacak FV (Net) 12.901 11.414 24.315
Kiralama islemlerinden Alacaklar 1.472 4317 5.789
istirakler (Net) 37 - 37
Bagli Ortakliklar (Net) 114 2 116
Riskten Korunma Amagh Tarev Finansal Varliklar 555 116 671
Maddi Duran Varhklar 3911 186 4.097
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 346 33 379
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller(Net) 559 - 559
Vergi Varhigi 437 31 468
Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere {liskin Duran 823 12 835
Varlklar (Net)

Diger Aktifler 3.656 444 4.100
Aktif Toplami 204.559 151,773 356.332
Pasif Kalemier TP YP Toplam
Mevduat 88.204 112.570 200.774
Alim Satim Amagh Tirev Fin. Borg. 2.381 518 2.899
Alnan Krediler 1.134 45.970 47.104
Para Piyasalarina Borglar 13.887 4.751 18.638
lhrag Edilen Menkul Kiymetier 8.163 12.631 20.794
Muhtelif Borglar 9.586 791 10.377
Diger Yabanci Kaynaklar 2.192 889 3.081
Kiralama islemlerinden Borglar - - -
Riskten Korunma Amagl Turev Finansal Borglar 7 192 199
Karsiliklar 6.454 394 6.848
Vergi Borcu 1.103 60 1.163
Sermaye Benzeri Krediler - 2.849 2.849
Ozkaynaklar 41.142 464 41.606
Pasif Toplamm 174.253 182.079 356.332

Gelir tablosu

W
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Tiirkiye Garanti Bankas: Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslar Simirh Denetimden Gegmis
Konsolide Gelir ve Gider Kalemleri - Milyon Tork Lirasi o ot
#,»f 01:01. 039'5/\.}\0.09.2019 01.01.2018 / 30.09.2018
b By
1. Faiz Gelirleri T Neusss 27.887
1.1 Kredilerden Alinan Faizler ﬁ/ ;?rf' :\ o %5:‘956 22.434
1.2 Zorunlu Karsihiklardan Alinan Faizler ié = %‘t_‘g ~N‘_’:‘;‘ :? N fjg 232 238
5 g '«\s - : st R A L
1.3 Bankalardan Alinan Faizler - a\ “ e n S ™ ‘!; 757 420
1.4 . Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler L v‘\\b“}t' 4 4 r/;fi" 230 18
1.5, Menkul .gg:‘ler;.ien Alinan Faizler R 4.639 4.142
11151 Gefeege ?y%hfpeger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 63 49




1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilanlar 2.301 2.225
1.5.3 itfa Edilmis Maliyeti lle Ol¢alenler 2275 1.868
1.6  Finansal Kiralama Gelirleri 387 401
1.7 Diger Faiz Gelirleri 382 234
2. Faiz Giderleri 17.493 13.913
2.1 Mevduata Verilen Faizler 13.658 9.412
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.347 1.451
2.3 Para Piyasasi [slemlerine Verilen Faizler 102 1.088
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 2.163 1911
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 141 1
2.6 Diger Faiz Giderleri 82 50
3. Net Faiz Geliri/Gideri (I-11) 15.090 13.974
4, Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 4637 3752
4.1 Ahnan Ucret ve Komisyonlar 6.494 4.979
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 1.857 1.227
S. Temettii Gelirleri 9 6
6. Ticari Kar / Zarar (Net) (1.878) 761
7. Diger Faaliyet Gelirleri 4.717 2,747
8. Faaliyet Britt Kan (3+4-5+6+7) 22.575 21.240
9. Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 8.492 6.766
10.Diger Karsilik Giderleri (-) 324 832
11.Personel Giderleri (-) 3.138 2.593
12. Diger Faaliyet Giderleri (-) 4,259 3.644
13. Net Faaliyet Kart/ Zaran (8-9-10-11-12) 6.362 7,405
14, Ozkaynak Y6ntemi Uygulanan Ortakhiklardan K/Z . .
15. Siirdtiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/ Z (13+14) 6.362 7.405
16. Sitrdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsih@ (x) 1.364 1.775
17. Net Dénem Kari1/ Zarar (15+16) 4,998 5.630

Tlirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluslan

Bagimsiz Denetimden Gegmis

01.01.2018/ 01.01.2017/
Konsolide Gelir ve Gider Kalemleri - Milyon Turk Liras: 31.12.2018 31.12.2017
1. Faiz Gelirleri 41.247 28.360
1.1 Kredilerden Alman Faizier 30.972 21.913
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizier 325 223
[.3 Bankalardan Alinan Faizler - 641 452
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler > QR a8 38 14
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler TR "\\- 8.261 4.791
1.5.1 Alm Satim Amagh Finansal Varliklardan ; {k\}‘* (7 \. 73 41
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Sflandinfan FV- 8 & & 950 VS 1 4 145 2.550
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 3 T 4043 2.200
1.6  Finansal Kiralama Gelirleri 540 442
1.7 Diger Faiz Gelirleri 470 525
2. Faiz Giderleri 20.369 12.674
2.1 Mevduata Verilen Faizler 14.756 8.440
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.965 1.323
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 1.194 1.309

<




2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetiere Verilen Faizler

2.389 1.580
2.5 Diger Faiz Giderleri 65 22
3. Net Faiz Geliri/Gideri (I-1I) 20.878 15.686
4, Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 5.102 3.861
4.1 Ahnan Ucret ve Komisyonlar 6.944 5.119
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 1.842 1.258
5. Personel Giderleri (-) 3,645 ™
6. Temettii Gelirleri 8 8
7. Ticari Kar / Zarar (Net) (1.146) (1.842)
8. Diger Faaliyet Gelirleri 3.517 1.942
9. Faaliyet Briit Kar (3+4-5+6+7+8) 24.714 19.655
10. Beklenen Zarar Karsihklar (-) 10.836 3.682
11. Diger Faaliyet Giderleri (-) 5.124 7.624
12. Net Faaliyet Kar1/ Zarar (9-10-11) 8.754 8.349
13. Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakhklardan K/Z - -
14. Siirdiiritlen Faaliyetler Vergi Oncesi K/ Z (12+13) 8.754 8.349
15. Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsih@ (z) 2.047 1.961
16. Net Dbnem Kar1/ Zarar (13+14) 6.707 6.388

(*) 31.12.2017 itibariyla Gelir ve Gider Kalemleri tablosunda, “Personel Giderleri” olarak ayr: bir
“Diger Faaliyet Giderleri” igerisinde gosterilmistir.

satir bulunmadigindan ilgili tutar

3.2. Ozsermaye ve Aktif Kirhilik Oranlan

(Milyon TL) 30.09.2019 | 31.12.2018 | 30.09.2018 | 31.12.2017(**)

Net Kar 4.998 6.707 5.630 6.388

Ortalama Ozkaynaklar (*) 49.331 44.246 44.130 38.701

Ortalama Aktifler (*) 405.158 377.743 406.330 334.227

Ozsermaye Karlih %I13,4 %15,2 %16,9 %186,5

Aktif Karhiliga %1,6 %1,8 %1,8 %1,9
(*)Kamuya agiklanmis finansal tablolardaki 6zkaynak ve aktif toplamlarinin ilgili dénemler itibariyla hesaplanmis ortalamalarini ifade
etmektedir.

(**)1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Banka Finansal Araglar; Muhasebelestirme ve Olgmeye Iliskin Turkiye Muhasebe Standardi (TMS 39)
yerine gegen TFRS 9 standardini finansal tablolarinda ilk kez uygulamaya baslamistir. Bu nedenle 31.12.2017 dénemi diger dénemler ile

karsilagtirmali degildir.

Ozsermaye karlilik orani, net karin ortalama Ozsermaye rakamina; aktif karlilik orani ise net karin
ortalama aktif toplamina béliinmesiyle hesaplanmustir.

33. Sermaye Yeterlilik Standart Oranina Iliskin Bilgiler
(Milyon TL) ‘ 30.09.2019 31.12.2018 31.12.2017"
CEKIRDEK SERMAYE ' |
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen. der}gﬂ§ sermaye 4.973 4.973 4.97
Hisse senedi ihrag primleri fﬂ bl i:} X . 12 12 1
Yedek akeeler g @aaN Q | 39625 32078 27:2
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanﬁla? i (;‘wﬁ’\' :_ '\§ . 5.257 5.010/ 4.04
Kar Rt ¢ Nl e . 4938 6642 633
Net Donem Kan | WP gt R 4938 6642 633
Gegmis Yillar Kan ! d
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakhklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kéri
icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler

C——.——
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IAzinlik paylan

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye
(Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Y®&netmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca
hesaplanan degerleme ayarlamalar

INet donem zarari ile gegmis yillar zarar toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS
uyarinca dzkaynaklara yansitilan kayiplar

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri
igili ertelenmis vergi yikimliligi ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye

ipotek hizmeti sunma haklari harig olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimlulug ile mahsup edildikten
sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varhklari harig olmak lizere gelecek ddnemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varhginin, ilgili ertelenmis vergi ytkimliiliigi ile
mahsup edildikten sonra kalan kismi

Gergege uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliklerin nakit akis riskinden korunma
islemine konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini asan kismi

Menkul kiymetlestirme iglemlerinden kaynaklanan kazanglar

Bankanin yiikiimlilitklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagl olarak
olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar
Tanimlanmig fayda plan varhklarinin net tutar

Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar

Kanunun 56 nct maddesinin dordiinci fikrasina aykiri olarak edinilen paylar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin gekirdek
sermayesinin %10’ nunu agan kismi

Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenm |
%610°nunu asan kismi

lpotek hizmeti sunma haklarinin ¢ekirdek sermayenin %10 nunu asan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek
sermayenin %!15’ini agan tutarlar

83
54.888

2.851
184

426

67

9682 4301

3.005 1.71

246 13

383 27

(Milyon TL)

Ortaklik paylaflnlﬁ %10’dan daha fazlasina sahip' olunan ve kénsblidenedilfrieyer.l bankalar ve finansal
kuruluglarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim |
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari ) i
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan aslm tutarn B

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterh ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasn hallnde ceklrdek scrmayeden mdmm yapllacak

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

cekiydg!( Sermaye Toplam1 i
) lLAVE ANA SERMAYE

Ceklrdek sermayeye dahil edllmeyen imtiyazh paylara tekabil eden sermaye ve bunlara 111$k1n ihrag pnmlerl.

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin 1hra<; primleri

Kurumca uygun goritlen borglanma araclarl ve bunlara |1I$kln 1hra¢ pnmlerl (Ge¢|C| Madde 4 kapsammda

Uqunc{l kisilerin ilave ana sermayedeki paylari

Uglincii kisilegin 1lpve ana sermayedeki paylan (Gec1c1 Madde 3 kapsammda olanlar)

| 30.092019

3 461
5] 427

31.12.2018

31.12.2017

3.648
46034
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indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimier
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayh yatirimlar
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag
edilen ve Yonetmelisin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tasivan #zkavnak kalemlerine bankanin vantig1
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarmna yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek
sermayesinin %10°nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Ser.mayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi ytkiimliliklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina {liskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermaveden indirilmeven kismu (=) . i
INet ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Y6netmeligin Gegici
2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Yeterli katk: sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)
ilave Ana Sermayeden Yapilan indiriml_er Toplami

ilave Ana Sermaye Toplami

/Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + flave Ana Sermaye)
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gorillen borglanma araglar ve bunlara iligkin ihrag primleri
Kurumca uygun ébrﬂlen bor¢lanma araglar ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsammda
Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
indirimler Oncesi Katki Sermaye _

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-)
Bankanin katk: sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluglar tarafmdan"ihrac edilen ve |

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin §zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek
sermayesinin %10’ nunu agan kismi (-)

:Ortakllk paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
-:1oplamm1n, bankanin gekirdek sermayesinin %10’unu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin katk: sermaye unsurlarina yaptlan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

51.427

4.213

3.511
7.724

46.034

3.952
3,587
7,539

(Milyon TL)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami
Katki Sermaye Toplami

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hitkilmlerine aykiri olarak kullandirtlan krediler

30.09.201 |

7.724
59.151

Kurulca belirlenecek diger hesaplar
(1) KONSOLIDE OZKAYNAK
(2) Kredi Riskine Esas Tutar oy W
3) Piyasa Riskine Esas Tutar

(4) Operasyonel Riske Esas Tutar

Sermaye Yeterlilik Oram % ( 1/(2+3+4)) -

9
59.143
280.901
8.463
37.858!
18,07%

8 31.12.2018I 31.12.2017

7539 5.913
53573 46,71

14 31
53,559 46.685
286.925  246.242
7.781 6.749
29.447 25.034
16,52%.  16,79%




*) 5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanms olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yonetmelik” 10. maddesi
4. fikrasi geregi bankalar konsolide edilen sigorta sirketlerindeki yatinmlarini ilgisine gére, 9’uncu maddenin dérdiincit fikrasinin (c) ve (¢)
bentleri kapsaminda konsolide edilmeyen bir finansal kuruluga yapilan yatirimlar gibi degerlendirmek suretiyle de konsolide 6zkaynaklarini
hesaplarlar. Birinci ve dérdiincii fikra hikkiimlerine gére hesaplanan konsolide 6zkaynak tutarlarindan diiitk olan tutar bu ydnetmelik uyarinca
hesaplanacak konsolide 6zkaynak tutan olarak dikkate alinir. Bagh ortakliklar igerisinde yer alan sigorta sirketi dahil olarak hesaplanan
konsolide 6zkaynak tutan daha disitk oldugundan konsolide 6zkaynak sigorta sirketi dahil konsolide finansal tablolara gore hazirlanmistir,

)1 Ocak 2018 tarihi itibariyla Banka Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye [liskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 39)
yerine gegen TFRS 9 standardini finansal tablolarinda ilk kez uygulamaya baglamustir. Bu nedenle 31.12.2017 dénemi diger ddnemler ile
kargilastirmali degildir.

Yatirimel, yatirim kararini vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu ihrage1 bilgi dokiimaninin 13 no’lu béliimiinii de dikkate almalidir.

4. RISK FAKTORLERI

Isbu_ihrace1 bilgi dokiimam cercevesinde ihraci_yapilacak olan borclanma araclarma iliskin
ihraccinin yatirimeilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan
garanti altina alinmams olup, yatirim kararinn, ihra¢¢inin finansal durumunun analiz_edilmesi
suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1, Ihragemin Borg¢lanma Araglarina Iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

Kredi Riski:

Kredi Riski, olumsuz ekonomik kosullardan veya beklenmedik gelismelerden dolay: bor¢lunun borglarin
ddeme ve tiim akdi yiikiimliiliikklerini yerine getirme kabiliyeti ve istegindeki degisim ve bu degisim
sonucu bankanin maruz kaldigi zarar olasilif1 olarak tanimlanmugtir.

Hazine islemlerinden kaynaklanan kars: taraf kredi riski, iki tarafa da yiikiimliiliik getiren bir islemin
muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan son 6demeden 6nce temerriide diisme riskini
ifade etmektedir.

Bankanin, Kurumsal, Ticari ve Kiigilk Isletme olarak tamimlanan miisterileri i¢in kullanilan, en iyi
derecesi 1, en kotii derecesi 23 olan risk derecelendirme sistemine (rating) gore nakdi ve gayrinakdi
kredilerin konsantrasyon tablosu asagida yer almaktadir. 23 farkhi dereceye tekabiil eden risklerden 1-9
arasi ratingler ortalama tistii, 10-16 arasi ratingler ortalama ve 17-23 arasi ratingler ortalama alt1 olmak
lizere gruplanarak bu tablo olusturulmustur. Bunun yaninda insaat firmalar1 i¢in 1-17 arasinda tanimlanan
derecelerden; 1-7 arasi ortalama {istii, 8-13 arasi ortalama, 14-17 arasi ortalama alt1 olarak gruplanmistir.

Aralik 2018 s
Ortalama Ustu  4141% e €1 o
Ortalama | 46,41% f'g - L
Ortalama Atti 12,12% BN
@ x I %’
Toplam 100,00% > 1A A .
§ o RN
e RE "-'.-,.
‘V:;Q:) ‘kf‘}‘ﬁs‘j‘:‘""’ ‘.l K
‘2‘ v 1 /'_"- i
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Garanti Bankasi
Canh Durumdaki Bireysel Kredilerin Gelisimi (Milyon TL)

23478 22795 23,331 25.084
163 : miL 160 .950

22188 21.289 20.450 19.551 18.806
19.828 20.478 20.385 21.049 21.810
2018-09 2018-12 2019-03 2019-06 2019-09

avry;  Tayt CKOWT ¢ KediKarion

Bankanin 30.09.2019 itibariyla Tahsili Gecikmis Alacaklar1 15.907.240 bin TL olarak gergeklesmis,
kredilerin Tahsili Gecikmis Alacaklara Dontisiim orani ise 30.09.2018 dénemine kiyasla 287 baz puan
artarak %6,72 olmustur. S6z konusu oran bankacilik sektériinde 30.09.2019 itibariyla %4,84 gergeklesmis
olup Bankanin 30.09.2019 dénemine ait %6,72 olan kredilerin Tahsili Gecikmis Alacaklara Déniisiim
oraninin altindadir. 30.09.2019 itibariyla Banka'nin tiiketici kredi kart1 tahsili gecikmis alacaklara
doniisim orani bankacilik genel sektorii ortalamasinin 1,09 puan altinda, ihtiyag, tasit ve konut kredilerine
iliskin tahsili gecikmis alacaklara doniigiim orami ise sirasiyla 2,64, 0,36 ve 0.87 puan iistiindedir.
30.09.2019 itibariyla bankacilik sektoriinde %3,90 olan firma kredileri Tahsili Gecikmis Alacaklara
Dontistim oranmi, Banka’da %5,93 olarak gergeklesmistir. Sekt6r verileri i¢in, Bankacilik Denetleme ve
Diizenleme Kurumu’nun interaktif aylik biilten verileri kullamlmustir., Bu  verilere
https://www.bddk.org.tr/BultenAylik linkinden ulasilabilir.

GarantiBankas:
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Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik uyarinca
hesaplanan Kredi Riskine Esas Tutar, tiim aktif kalemler i¢in islemin niteligi, islemin yapildig1 kars: taraf
ve iglemin teminat: dikkate alinarak aylik bazda hazirlanmaktadir. Bu sekilde, konsolide olmayan bazda
hesaplanan Kredi Riskine Esas Tutar, 30.09.2019 itibariyla 255.645.367 Bin TL olarak hesaplanmistir.
30.09.2019 itibariyla konsolide olmayan sermaye yiikiimliliigiinin %86.3’4 kredi riskinden
kaynaklanmaktadir.

Bankamin 31 Aralik 2018 tarihli risk simiflar1 bazinda konsolide olmayan bazda hesaplanan KRET tablosu
asagida verilmistir.

Cari Déstem Gﬂl";::"hl' roﬂ“:gg
=] "0 (3] ipotefirie il L1 100 L0 N2 Digeden "".Tm f

Risk simflan ';""'""';’.’,:'." 1 sonran}
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Kredi Riskine Esas Tutarin Aralik 2018’den Eyliil 20}9 a g%ekl%r bazmda gelisimi asagidaki grafikte
verilmektedir. /




Garanti BBVA Kredi Riskine Esas Tutar Degisimi
(milyar TL)
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Ahm Satim Riski

Alim Satim Riski, piyasa fiyatlarindaki (faiz, hisse senedi, kur ve emtia fiyatlar1) degisimler, aralarindaki
korelasyonlar ve volatilite seviyesindeki belirsizlikten kaynaklanan risklerin Banka’nin alim-satim
portfdylinde yaratabilecegi deger kaybindan dolay1 Banka’nin maruz kalacagi zarar ifade etmektedir.

Alim satim riski, standart metot ve i¢sel model olmak tizere iki yontemle 6l¢iilmektedir. I¢sel model riske
maruz deger (RMD) metodolojisi ile giinliik olarak 6lglilmektedir. RMD, belirli bir vadede elde tutulan
portfGyiin piyasa degerinde, piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalardan dolayi, belirlenen giiven aralifinda
ve belirli bir olasilik dahilinde meydana gelmesi tahmin edilen maksimum deger kaybini 6l¢mektedir.
RMD tarihsel simiilasyon yontemiyle hesaplanmakta, geriye doniik 2 yillik (500 is giinii) piyasa veri seti
kullanilmakta, %99 giiven aralig1 ve 1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin)
dikkate alinmaktadir. RMD modelinin giivenilirligini 6l¢mek tizere geriye doniik testler yapilmaktadir.
RMD hesaplamalarinin bilyiik ¢apl piyasa dalgalanmalarini da yansitabilmesi amaciyla stres testleri ve
senaryo/duyarlilik analizleri uygulanmaktadir. RMD &l¢limii, hazine alim-satimi islemlerinin
yonetiminde kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis sermaye dagilimina baglh olarak
belirlenen RMD limitleri giinliik olarak izlenerek raporlanmaktadir. 2019 Eylil ay: itibariyla limit agim
yasanmamustir. RMD limitleri diginda alim-satim portfoyiine iliskin Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis kar/zarar’a dayali Stop/Loss limitleri ve Ekonomik Sermaye limitleri uygulanmakta ve
izlenmektedir. Standart Metot ile piyasa riski 6lglimii rutin olarak hesaplanmakta ve sermaye yeterlilik
rasyosu hesaplamalarinda kullanilmaktadr.
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca aylik
olarak hesaplanan Standart Metot ile piyasa riski 6l¢lim yontemine gére 30.09.2019 tarihli konsolide
olmayan piyasa riskine esas tutar (Faiz Oram1 Riski, Hisse Senedi Riski, Kur Riski, Emtia Riski,
Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski) 7.435.182 Bin TL’dir. Konsolide oln&@\yﬁ& sermaye
yiiktimligliniin %2.5°1 Piyasa Riskinden kaynaklanmaktadlr
Standart Metot ile piyasa riski 6lglim yontp‘fgme gore Q?xi 12.2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan
piyasa riski hesaplamasi asagida yer almaktadlr}(QnGek‘r donern 31.12.2017)
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Risk agirhkl turarlar
Cari Dénem _ Onceki Donem
Dolaysiz pesin iiriinler 6.829,500 5,849,017
1 Faiz oram riski (genel ve spesifik) 1,538,562 859.559
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 51.340 56,232
3 Kur riski 5128838 4,893,112
4 Emtia riski b 110,850 40.114
Opsiyonlar _ 239,500 178,712
5 Basitlestirilong yaklagim - -
6 Delta-plus metodu 239,500 178,712
7 Senaryo yaklaginu . - -
8 Menkul kiymetlestirme . ' - -
9-{ Toplam ] 7,069,000 ! 6,027,729

Piyasa Riskine Esas Tutarin Aralik 2018’den Eyliil 2019°a ¢eyrekler bazinda gelisimi asagidaki grafikte
verilmektedir.
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Kur Riski

Banka’nin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleri ile yiikiimliiliikleri arasindaki fark
“YP net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskine iligkin
pozisyon limiti, yabanci para net genel pozisyon standart orani gergevesinde belirlenmektedir.. Banka, 30
Eyliil 2019 tarihi itibariyla 27,190,002 TL’si bilango agik pozisyondan (31 Aralik 2018: 17,732,924 TL)
ve 29,674,536 TL’si bilango dis1 kapali pozisyondan (31 Aralik 2018:19,778,676 TL) olmak iizere
2,484,534 TL net yabanci para kapali pozisyon (31 Aralik 2018: 2,045,752 TL) tasimaktadir.

Bankanin maruz kaldig1 kur riskinin 6l¢lilmesinde, yasal raporlamada kullanilan “standart metot” ile
“riske maruz deger y6ntemi” kullanilmaktadir. Banka’nin standart metot kapsaminda yapilan 6l¢iimler
aylik, RMD hesaplamalari kapsaminda yapilan Slgtimler ise giinliik olarak gerceklestirilmektedir.




Onemli para birimleri bazinda bilango i¢i ve dis1 varlik ve yiikiimliliiklere iligkin 30 Eyliil 2019 tarihi
itibariyla, konsolide olmayan, net pozisyonlar asagidaki tabloda sunulmustur.

Banka’nin kur riskine iligkin bilgileri:

Cari Dénem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Merkez Bnk.

Bankalar

Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara
Yansitilan Finansal Varhklar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar
Krediler (*) _
Istirak, Bagli Ortakhik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari)
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varhklar
Riskten Korunma Amagh Tirev Finansal
Varliklar
Maddi Duran Varhklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar(**)
Diger Varliklar(****)

Toplam Varhklar

Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati
Déviz Tevdiat Hesabi
Para Piyasalarina Borglar
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar (***)
lhrac Edilen Menkul Kiymetler (****)
Mubhtelif Borglar
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal
Borglar
Diger Yikimliliikler(*****)

Toplam Yiikiimliiliikler

Net Bilanco Pozisyonu

Net Nazim Hesap Pozisyonu
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar
Tirev Finansal Araglardan Borglar
Gayrinakdi Krediler

Onceki Donem
Toplam Varhklar
Toplam Yiikiimlilliikler

Net Bilango Pozisyonu

Net Nazim Hesap Pozisyonu
Tiirev Finansal Araglardan Alacak
Tiirev Finansal Araglardan Borglar
Gayrinakdi Krediler

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.

Gercegé Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

EURO
15,291,738

6,995,283
20,589

1,407,656

34,300,625

5,226,812 |

19,247

423,929
63,685,879

2,980,593
34,810,247

8,511,208
278,887
166,624
125,991

1,047,647
47,921,197

15,764,682
(11,451,290)
9,662,279
21,113,569

68,640,866
46,986,577
21,654,289
(16,788,606)
9,137,303
25,925,909

USD

|
|
16,863,058 |

5,672,672
4,025,685

175,066
5,069,162

44792819

7,128,009 |

-981,072
82,750,375

152,825
78,932,270
414,002
27,161,024
17,859,722
198,706
358,077

2,649,673
127,726,299

(44,975,924) |
43,149,777

75,108,557
31,958,780 |

83,775,423 |

128,074,305

(44,298,882) |

41,453,651

68,721,139 |
27,267,488 |

Diger YP

8,390,979

708,06 |

1,276,185

-25,328 |
10,349,896 |

4,914,780 |

8,328,656 |

2,021,240 |
(2,023,951) |
4,371,655 |
6,395,606 |

10,953,762 |
6,042,003 |

4,911,669

(4,886,369) |

405,496

5,291,865 |
- |

Toplam
40,545,775

13,376,015
4,046,274

175,066
6,476,818

80,369,629
5,226,812

7,147,256
4,704

272
-582,471
156,786,150

3,137,188
117,130,549
414,002
35,672,232
18,138,609
387,404
484,068

8,612,100
183,976,152

(27,190,002)
29,674,536
89,142,491
59,467,955

163,370,051
181,163,975
(17,{57’32 924)

(*)Bilancoda TL olarak izlenen 1,355,884 TL tutarindaki Ddvize Endeksli krediler ilgili d8viz kodu ile gosterilmistir.
(**)TFRS 9 uyarinca hesaplanan beklenen zarar karsihklarim da icermektedir.
(***)Bilangoda gercege uygun degier farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak gisterilen 13,165,162 TL tutarindaki fonlan da u;ermekted'lr

(****) Bilangoda sermaye benzeri bor¢lanma araclar kaleminde gisterilen sermaye benzeri kredi niteligindeki ihrag edilen tahvilleri de icermektedir.
(*****)Diger yiikiimliilitkler kalemi iginde 4,869,940 TL tutarinda altin mevduat: bulunmaktadir.
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Yapisal Faiz Oram Riski:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski
ve opsiyonalite riskini igermektedir. Yeniden fiyatlama riski; faiz oranlarindaki olas1 degisimlerin aktif
pasif ve bilango dis1 pozisyonlarin yeniden fiyatlama yapisina gére Banka’nin net faiz gelirleri veya
ekonomik degerini olumsuz etkilemesinden kaynaklanabilecek zarar olasiligini, baz riski; Banka
tarafindan yapilan islemlerde baz olarak kullanilan farkli faiz oranlarindan birinin digerine gére artmas:
veya azalmasimnin Banka’nin net faiz gelirleri veya ekonomik degerini olumsuz etkilemesinden
kaynaklanan zarar olasiligini, opsiyonalite riski; gémiilii olanlar da dahil olmak iizere opsiyon
hakky/ytikiimliiltigli i¢eren finansal iirlinlerin Banka’nin net faiz gelirlerini veya ekonomik degerini
olumsuz etkilemesinden kaynaklanabilecek zarar olasiligini ve verim egrisi riski; verim egrisinin seklinde
meydana gelebilecek degisimlerin Banka’nin net faiz gelirlerini veya ekonomik degerini olumsuz
etkilemesinden kaynaklanabilecek zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka’nin bilango yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kaldig1 yapisal faiz oram riskinin
belirlenmesi ve y&netimi amaciyla, durasyon/gap, ekonomik deger, ekonomik sermaye, net faiz geliri,
riske maruz gelir, kredi spread riski, bankacilik hesaplar1 gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan menkul degerler portfoyii duyarliligy 6lgiilerek izlenmektedir. Hesaplanan risk metrikleri ve
tiretilen raporlar, Aktif Pasif Komitesi’nin gézetiminde bilango faiz riski yonetiminde kullanmilmaktadir.
Bu ¢er¢evede, ekonomik deger duyarliligi, ekonomik sermaye, net faiz geliri duyarlilig1, riske maruz gelir,
kredi spread riski ekonomik sermayesi, bankacilik hesaplari gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan menkul degerler portfoyii ekonomik deger duyarlilign kapsamindaki y6netim kurulu
tarafindan onaylanmis igsel limitler diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski aylik olarak standart sok yontem ile hesaplanarak BDDK’ya
raporlanmaktadir. 2019 yili Eyliil ay1 itibariyla standart sok rasyosu yasal limitinde agim yasanmamustir.

Bankamizin 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla, konsolide olmayan, yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler
dikkate alinarak vade dilimleri bazinda gruplanmis net varlik ve yiikiimliliikler asagidaki tabloda
sunulmaktadir. ;

Cari Dénem | 1 Aya Kadar | 1-3Ay | 3-12 Ay 1-5Y  FYilve URZ'Q_EITT__E?iZSiZ (*) | Toplam
Varhklar | | ﬁ A5 s ,;‘; ‘ |
Nakit Degerler (Kasa, Efektif 23,049,383 - - A R \ 71,616,793 | 44,666,176
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin !{W ! 1 i
posu, ? (LR Al > 4
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez 'l-w,\ 3 o \So3 S 3 I
Bankas: _ N . T -\-:3"' g
Bankalar | 1,018,074] 26 28 B '; -1 12,687,569 13,759,643
Gergege Uygun Deger Farki Kar | 59, 3,539,749 142,082 481,784 T a75,18817 413,388 4,652,250
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varhklar i S
Para Piyasalarindan Alacaklar ' 10,499,929, 174,795 -| - - 4,964 10,679,688
Gergege Uygun Deger Farki Diger | 1,136,425 1,996,198 8,902,151 3,228,554 4,541,906 4,165,098 23,970,332
Kapsamlh Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar _ | | |
Verilen Krediler _ | 57,109,730 37,106,71 54,408,962 59,355,858{_ 12,289,501, 16,452,967 236,723,73
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen 5,979,794| 4,023,066/ 3,781,306 1,439,641 5,225,830/ 7,551,023/ 28,000,660
Finansal Varliklar | ; _ |
Diger Varliklar (**) - - -| 107,179| -| 11,774,978 11,882,157
Toplam Varliklar 98,793,394 46,866,52 67,262,501E 64,613,016 22,132,425/ 74,666,780 374,334,63
Yiikiimliiliikler ,
Bankalar Mevduati ) 129,825 6,672 4 - - 3,577,604, 3,718,101
Diger Mevduat 123,218,995 28,620,89 8,234,106 81,252 -1 67,188,349 227,343,59
Para Piyasalarina Borglar 19,52 49 413,772 - - 239 433,58
Muhtelif Borglar - - - - -1 13,843,730 13,843,730
ihrag Edilen Menkul Degerler (***) 6,423,530 831,068 20,5720 9,995,390 4,334,883 434,561 22,040,004,
Diger Mali Kuruluglardan 10,443,723 10,921,11 3,968,368 4,755,359 7,452,287 55,744 37,596,597
Saglanan Fonlar 6 |
Diger Yuktmhlikler 17,345 54,199 152,368 534,913 206,985 68,393,222 6%,032
23
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Toplam Yiikiimliiliikler | 140,252,938| 40,433,99 12,793,186] 15,366,914] 11,994,155 153,493,449) 374,334,63
Bilancodaki Uzun Pozisyon -| 6,432,526 54,469,315| 49,246,1021 10,138,270 - 120,286,21
Bilangodaki Kisa Pozisyon (41,459,544) -| - I - (78,826,669) (120,286,2
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 18,825,171| 27,453,30| 7,422,157 6,261,442] 11,700,050 -1 71,662,120
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (2,155,964) (15,559,26i_ (8,811,523) (24,605,860)} (20,249,017) -1 (71,381,63
Toplam Pozisyon (24,790,337)| 18,326,55 53,079,949 30,901,684 1,589,303 (78,826,669) 280,489

(*) Faizsiz kolonu reeskontlar: da igermektedir.

(**)TFRS 9 uyarinca hesaplanan beklenen zarar karsiliklarini da igermektedir.

(***) Bilangoda sermaye benzeri bor¢lanma araglan kaleminde gosterilen sermaye benzeri kredi niteligindeki ihrag edilen tahvilleri de
icermektedir.

Yapisal Kur Riski

Banka’nin bilangosunda, yerel para biriminden farkl1 para birimleri iizerinde 6nemli faaliyetler yiriitmesi
veya 6zkaynagin korunmasi amaciyla pozisyon tutmast durumunda negatif yonlii kur dalgalanmalarinin
sermaye yeterliligi rasyosu ve net kar (12 aylik tahmin edilen) iizerinde olusturacag: potansiyel etki ve
yabanci para risk agirlikli aktifler diizenli olarak takip edilmektedir. YP kredi riskine esas tutar ve TL’nin
%10 devallie olmas: halinde sermaye yeterliligi rasyosu duyarliliginin sermaye yeterliligi rasyosuna orani
metrikleri YK onayli igsel limit olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu ¢ergevede gergeklestirilen
analizler yasal ve igsel yapisal kur riski yonetimi gereklilikleri gozetilerek, Banka'ya 6zgii olumsuz
durumlar veya piyasadaki degisimler neticesinde ortaya gikabilecek duyarhiliklan icerecek sekilde
genisletilmektedir. Eyliil ay1 itibariyla 2019 yili iginde yapisal kur riski metriklerinde limit asimu
yasanmamigtir. Bununla birlikte, Banka yabanci para pozisyonu ve bu pozisyonun olusturdugu kar zarar
hareketleri diizenli periyotlarda izlenerek raporlanmaktadir. Istiraklerin igsel yapisal kur riski limitlerini
diizenli olarak izlemesi saglanmaktadir.

Likidite Riski
Banka’nin, nakit akisindaki dengesizlik sonucunda, nakit gikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunmamasi nedeniyle, 6deme

yiikiimliiliiklerini zamaninda ve ek bir maliyet olusturmadan yerine getirememe riski olarak
tanimlanmaktadir.

Piyasaya iliskin likidite riski: yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi nedenlerle
piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi veya kapatilamamasi ile herhangi bir nedenle bir
pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riskini,

Fonlamaya iliskin likidite riski: herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerriide
diismeden borglarini ve yiikiimliiliiklerini karsilayamama riskini ifade etmektedir.

Yasal likidite rasyosuna uyum saglanmasi gozetilmektedir. BDDK tarafindan 21 Mart 2014 tarihinde
yaymlanan “Bankalarin Likidite Kargilama Oram Hesaplamasina iligkin Yénetmelik” gercevesinde 2014
yil1 bagindan itibaren konsolide ve solo bazda “Likidite Kargilama Oran1” hesaplanmaktadir. Bu oran igin
limit 2015 y1l1 basindan beri yiiriirliikte olup. 2019 yil i¢in yasal limit topla da %100, yabanci parada
%80’dir. 2019 yilinin tiglincli ¢eyreginde toplam ve yabanci para 11k1d1te arsllama oranl ‘yasal hmltlerm
lizerinde seyretmistir. 2019 yili Eylil ay1 itibariyle son ii¢ aylik déne

Karsilama Orani’na iligkin bilgi asagida yer almaktadir. , {
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Dikkate Alhinma Oram Dikkate Alinma Oran
Lo Uygulanmamis Toplam Uygulanmis Toplam
Cari Dinem Deger(*) Deger(*)
_ TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR | 92,715,892| 51,307,934
1 !Yﬂksek kaliteli likit varliklar 92,715,892)  51,307,934| 92,715,892| 51,307,934
NAKIT CIKISLARI
2 ;Gerqek kisi mevduat ve perakende mevduat | 172,958,054 91,772,764 15,844,505 9,177,276
3 Eistikrarh mevduat _ 29,026,006 - 1,451,300 -
4 |Dusik istikrarli mevduat | 143,932,048 91,772,764 14,393,205 9,177,276
5 fGer.q:ek kisi mevduat ve perakende mevduat diginda kalan 62,735,121 31931879 33,852,270 16,336,655
\teminatsiz bor¢lar |
6 Operasyonel mevduat _ - - - -
7 Operasyonel olmayan mevduat _ 46,696,310 29,419,016 22,504,220 13,941,531
8 Diger teminatsiz borglar i 16,038,811 2,512,863 11,348,050 2,395,124
9 |Teminath borglar 791,545 791,545
10 |Diger nakit ¢tkislar: 79,936,138 18,825,552 11,716,052 9,583,722
7 |Torev ylikamldlokler ve teminat tamamlama 5764,158| 7738497 5,764,158 7,738,497
yukumlilikleri
12 |Yapilandirilmis finansal araglardan borglar - - - -
Finansal piyasalara olan borglar igin verilen 6deme
13| taahhitleri ile diger bilango dis1 yikamlulukler 74171980 11,087,055 5.951.894) 1,845,223
Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilango dist
14 |diger yikumliiliikler ile s§zlesmeye dayal diger 1,575 1,575 79 79
ylikiimlaltkler
5 Diger cayilamaz veya sarti bagh olarak cayilabilir bilango 42,689,588, 28,315,696 2,134,479 1,415,785
dis1 borglar _
16 |TOPLAM NAKIT CIKISLARI 64,338,930/ 37,305,062
NAKIT GIRiSLERI
17 |Teminath alacaklar _ & - . -
18 |Teminatsiz alacaklar 28,220,228 12,359,987, 21,169,256| 10,871,387
19 |Diger nakit girisleri _ 278,700 5,127,710| 278,700 5,127,710
20 |TOPLAM NAKIT GIRISLERI | 28,498,928 17,487,697 21,447,956/ 15,999,097
| 21 TOPLAM YKLV STOKU [ 92,715,892, 51,307,934
22 ' TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI r 42,890,974| 21,316,184
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) | 220.30 261.31

(*) Haftalk basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son {i¢ ay i¢in hesaplanan ortalamasi

2019 y1li son 3 ayhik donemde en diisiik, en yiiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Cari Dénem En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama

TP+YP 299.39 26.07.2019 187.23 | 22.09.2019 B 220.30 |+

YP 556.93 29.07.2019 168.19 28.09.2019 261.31
Operasyonel Risk

e
=t

S

Operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan zarar etme olasiliidir. Bu tanim stratejik ya da is riskleri ve itibar riskini icermemektedir.
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Operasyonel riske esas tutar, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yénetmelik’in 24’tincti maddesi uyarinca temel gosterge yontemine gore son li¢ yilsonuna ait briit
gelirleri ile hesaplanmaktadir. Bankanin son ti¢ yil itibariyle gergeklesen yilsonu briit gelir tutarlarinin
ylizde on besinin ortalamasinin on iki buguk ile ¢arpilmas: suretiyle bulunacak deger, operasyonel riske
esas tutar olarak dikkate alinir. Yillik briit gelir, yilsonu itibariyle gergeklesen net faiz gelirleri ile net faiz
dig1 gelirlerin toplamindan olusur. Yillik briit gelirin hesaplanmasinda, hesaplamada yer alan gelirlere
iliskin karsiliklar ile bankanin destek hizmeti aldig1 kisi ya da kuruluslara yapilan 6demeler de d4hil olmak
lizere faaliyet giderleri diistilmemektedir. Yillik briit gelire, alim satim hesab:r disinda izlenen menkul
kiymetlerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistii gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlardan
kaynaklanan gelirler dahil edilmemektedir.

Temel Gosterge Yontemine gore konsolide olmayan Operasyonel Riske Esas Tutar yilda bir kez son 3
yilsonuna ait briit gelir lizerinden hesaplanmaktadir. 2016, 2017 ve 2018 yilsonu briit gelir tutarlar ile
Operasyonel Riske Esas Tutar 33.070.930 Bin TL olarak hesaplanmigtir.30.09.2019 itibariyla konsolide
olmayan sermaye yliktimliiliigiiniin %11.2’si operasyonel riskten kaynaklanmaktadir.

Itibar Riski: Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin
banka hakkindaki olumsuz diislincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davramlmamasi
neticesinde bankaya duyulan giivenin azalmasi veya banka itibarinin zedelenmesi nedeniyle bankanin
zarar etme olasiligidir.

Vergi ile ilgili Riskler: Borglanma araci ihraci tarihinden sonra vergi salmaya veya tahsiline yetkili
mercilerce veya yetkili mahkemelerce alinacak kararlar neticesinde (ilgili karara iligkin ihtilaf veya isleme
taraflarin herhangi birinin taraf olup olmadigina bakilmaksizin) Banka'nin ihrag¢i sifatiyla miikellef
olarak 6demesi gerekecek ihrag tarihinde cari olan oran veya tutarlardan daha yiiksek oran veya tutarda
vergi, resim, har¢ ddenmesinin gerekmesi veya bunun makul ol¢iide muhtemel hale gelmesi halinde.
Thrag¢r’nin bor¢lanma aracini erken itfa etme yetkisi bulunmaktadir.

Bu ihrage1 bilgi dokiimaninda belirlenen ihra¢ tavani kapsaminda erken itfa edilebilir tahvil ve/veya
finansman bonosu halka arz edilebilecektir. Erken itfaya iligkin esaslar ile buna iliskin riskler erken itfaya
konu olabilecek finansman bonosu ve/veya tahvil ihracinin gergeklesecegi sirada ilan edilecek Sermaye
Piyasas1 Araci Notu ve Ozet’te aynintilari ile ifade edilecektir.

4.2. Diger Riskler
Bagh Ortakhklar ile ilgili Riskler:

Garanti Bankasi’nin, Hollanda ve Romanya’daki yurtdisi ortakliklarimin yam sira yurtiginde hayat
sigortasi ve bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktéring, yatirim ve portfoy yénetimi dahil olmak tizere
farkl1 sektorlerde bagli ortakliklar: bulunmaktadir.

Bagl ortakliklar i¢in risklerin yonetimine iligkin politika ve prosediirler olusturulmustur. Séz konusu
politika ve prosediirler ilgili bagli ortakliklarin tabi olduklar1 mevzuat ve ana ortaklik Banka’nin risk
yOnetimi stratejisine uygun olarak hazirlanmakta ve diizenli olarak gézden gegirilmekte, ihtiya¢ gériilmesi
halinde giincellenmektedir.

r"“'

Banka’nin 30.09.2019 itibartyla konsolide sermaye yeterllllgy 1M7 olafak hesaplanmistir. Konsolide
ve konsolide olmayan sermaye yeterliligi rasyosu arasmdak1 f: Ek /&‘LBG Blul) risk agirhikli varliklarin
yaklagik %911 ana ortaklik bankadan kaynaklanmaktadir. | i = f(’ ”\”\ .
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31.12.2018 30.09.2019 |
Sermaye Yeterliligi (Mio TL) Konsolide Solo Konsolide Solo
Ozkaynak 53,558,774 53,262,161 59,142,592 58,859,698 |
Ana sermay e 46,033,825 | 46,095,283 51,426,905 51,459,716
Cekirdek Sermaye 46,033,825 46,095,283 51,426,905 51,459,716
Katk: Sermaye 7,538,990 7,180,918 7,724,397 7,408,692
Sermay eden Indirilen Degerler 14,041 14,040 8,710 8,710
Toplam Risk Agirhikli Varhklar 324,153,343 290,922,820 327,222,110 296,151,479
Piyasa Riskine Esas Tutar 7,781,075 7,069,090 8,462,675 7,435,182 |
Operasyonel Riske Esas Tutar 29,447,081 . 25,5-74,313 37,857,648 33,070,930 |
Kredi Riskine Esas Tutar 286,925,187 258,279,417 280,901,787 255,645,367
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 16.52% 18.31% 18.07% 19.87%

Ihracer Riski: Piyasada olusabilecek olumsuz durumlar ve/veya ihragginin yénetiminden ve mali
blinyesinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle ihrag¢inin yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesi nedeniyle yatirimeinin karsilasabilecegi zarar olasiligim ifade eder.

Oniimiizdeki donemde global ekonomiyi etkileyebilecek olan tilkelerin krizden ¢ikis stratejileri, bilylime
beklentileri ve cari agik gibi Tiirkiye’ye 6zgii kriterler ile bankacilik, vergi ve diger mevzuatta meydana
gelebilecek olasi degisiklikler, finansal piyasalar ve bankalar igin riskler barindirabilir.

T.Garanti Bankas1 A.$., 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu (“Bankacilik Kanunu™) hiikiimleri uyarinca
faaliyet gostermekte olup ayni kanun hiikiimleri uyarinca Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (“BDDK”) diizenleme ve denetimine tabidir.

Bankacilik Kanunu uyarinca BDDK konsolide veya konsolide olmayan bazda yaptigi denetimler
sonucunda bir bankanin;

a) Aktiflerinin vade itibariyla yiikiimliiliiklerini karsilayamama tehlikesiyle karsi karsiya gelmesi ya da
likiditeye iliskin diizenlemelere uymamasi.

b) Gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmast nedeniyle karlihgin faaliyetleri emin bir
sekilde ytriitecek yeterlilikte olmamasi.

5
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c¢) Ozkaynaklarinin sermaye yeterliligine iliskin diizenlemelere gore yetersmglma‘sky&)ga B durumun
gerceklesmek {izere bulunmasi. g~ ® x ‘gf
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d) Aktif kalitesinin mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmasi. W ;.

e) Bankacilik Kanunu’na ve ilgili diizenlemelere veya Kurulca alinan kararlara ayk1r1 nitelikte karar islem
ve uygulamalarinin bulunmasi.

f) I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk y6netim sistemlerini kurmamasi veya bu sistemleri etkin ve yeterli bir
sekilde isletmemesi veya denetimi engelleyici herhangi bir hususun bulunmasi.

g) Yonetiminin basiretsizligi nedeniyle bu Kanun ve ilgili mevzuat ile tanimlanmuis risklerin énemli &él¢iide
artmasi veya mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde yogunlasmasi.

héllerinden herhangi birini tespit etmesi durumunda BDDXK, ilgili bankadan Bankacilik Kanunu’nun 68.
ve 69. maddelerinde 6ngoriilen diizeltici ve iyilestirici tedbirlerinden bir veya birkaginin ya da tamaminin

ve BDDK’njn uygun gorecegi bir siire ve onaylayacagi bir plan dahilinde alinmasini ve uygulanmasimi o
& /




bankanin y6netim kurulundan isteyebilir. Ancak ilgili banka tarafindan 68. ve/veya 69. maddelerde yer
alan 6nlemlerin alinmamasi veya alinan énlemlere ragmen sorunlarin giderilememesi ya da bu tedbirlerin
alinmasi durumunda dahi sonug alinamayacaginin belirlenmesi hilinde BDDK ilgili bankadan bu kez 70.
maddesinde sayilan kisitlayic1 6nlemlerin bir veya birkagimin veya uygun gérecegi diger tedbirlerin
alinmasini ve uygulanmasini ister.

Ayrica BDDK, yaptig1 denetimler sonucunda;

a) Alinmas: istenen tedbirlerin BDDK tarafindan verilen siire igerisinde ya da her haliikirda en geg oniki
ay i¢inde kismen ya da tamamen alinmamasi ya da bu tedbirleri kismen veya tamamen almis olmasina
ragmen, mali bilinyesinin giiglendirilmesine imkén bulunmadi1 veya bu tedbirler alinmis olsa dahi malf
biinyesinin gii¢lendirilemeyeceginin tespit edilmesi.

b) Faaliyetine devaminin mevduat ve katilim fonu sahiplerinin haklar1 ve mali sistemin giiven ve istikrar1
bakimindan tehlike arz ettiginin ortaya ¢ikmasi.

¢) Yukiimliliiklerini vadesinde yerine getiremediginin tespit edilmesi.
d) Yikiimliiliiklerinin toplam degerinin varliklarinin toplam degerini asmasi.

e¢) Hakim ortaklarinin veya yoneticilerinin, banka kaynaklarini, bankanin emin bir sekilde ¢alismasim
tehlikeye diislirecek bi¢imde dogrudan veya dolayl veya dolanli olarak kendi lehlerine kullanmas: veya
dolanli olarak kaynak kullandirmasi ve bankay: bu suretle zarara ugratmasi.

héllerinden bir veya birkaginin varlig1 durumunda, ilgili bankanin faaliyet iznini kaldirmaya ya da temettii
hari¢ ortaklik haklar ile yonetim ve denetimini, zararin mevcut ortaklarin sermayesinden indirilmesi
kaydiyla kismen veya tamamen devri, satist veya birlestirilmesi amaciyla Tasarruf Mevduat: Sigorta
Fonu’na devretmeye yetkilidir.

Bor¢lanma araci ihraggisinin anapara ve faiz yitkiimliiliikklerini ddeyememesi durumunda yatinmeilar
alacaklarim1 hukuki yollara bagvurarak tahsil edebilirler. Banka’nin tasfiyesi halinde. 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve diger kanunlarda belirtilen 6ncelikli ve teminatli alacaklilardan sonra gelmek tizere

borglanma araci sahipleri alacaklarini tahsil edebilecektir. ’),,;"" ol
fhragemin yiikiimliiliiklerini yerine getirme siralamasi icinde ihraci planlanan bo'('d a,--\‘
araclarmin yeri asagida belirtilmistir : 4 .¢ 3 *‘n. A slmg ?

Borglanma araci alacaklan Icra ve Iflas Kanunu uyarinca imtiyazli olmayan diger tiim afacakla&la aynl
kategoride bulunmaktadir. Yiirtirlikteki icra ve iflas mevzuatina gére. Banka aleyhm& yiiri Njulé?l
takiplerde alacaklilarin sira cetvelindeki dncelik durumlar Icra Iflas Kanunu’nun asagida belirtilen 206.
maddesinde belirtildigi gibidir.

“Madde 206 — (Degisik madde: 03/07/1940 — 3890/1 md.) Alacaklar: rehinli olan alacaklilarin satis
tutari vizerinde riichan haklar: vardwr. Giimriik resmi ve akar vergisi gibi Devlet tekliflerinden muayyen
esya ve akardan alinmas: lazim gelen resim ve vergi, rehinli alacaklardan sonra gelir.

Bir alacak birden ziyade rehinle temin edilmig ise satis tutari borca mahsup edilirken her rehinin idare

ve satis masrafi ve bu rehinlerden bir kismu ile temin edilmis baska alacaklar da varsa nazara alinip
paylastirmada lazim gelen tenasiibe riayet edilir.
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Alacaklar: taginmaz rehniyle temin edilmis olan alacaklilarin sirasi ve bu teminatin faiz ve eklentisine
simulii Kanunu Medeninin tasinmaz rehnine miiteallik hiikiimlerine gore tayin olunur. (Ek ciimle;
29/06/1956 — 6763/42 md.) Alacaklar: gemi ipotegi ile temin edilmis olan alacaklilarla gemi alacaklilar:
hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun bu cihetlere ait hususi hiikiimleri tatbik olunur.

(Degisik fikra: 17/07/2003 — 4949 S.K./52.md.) Teminatl olup da rehinle karsilanmamis olan veya
teminatsiz bulunan alacaklar masa mallarimin satis tutarindan, asagidaki sira ile verilmek iizere
kaydolunur:

Birinci sira:

A. Isgilerin, iy iliskisine dayanan ve iflasin agimasindan énceki bir yil iinde tahakkuk etmis ihbar
ve kidem tazminatlar: dahil alacaklar ile iflas nedeniyle is iligkisinin sona ermesi iizerine hak
etmis olduklar: ihbar ve kidem tazminatlari.

B. Isverenlerin, isciler icin yardim sandiklar: veya sair yardim teskilati kurulmasi veya bunlarin
yasatlmas: maksadiyla meydana gelmis ve tiizel kigilik kazanmig bulunan tesislere veya
derneklere olan borglari.

C. Iflasin agilmasindan énceki son bir yil iginde tahakkuk etmis olan ve nakden ifas: gereken aile
hukukundan dogan her tiirlii nafaka alacaklar:.

Ikinci Sira:

Velayet ve vesayet nedeniyle mallar: bor¢lunun idaresine birakilan kimselerin bu iligki nedeniyle dogmus
olan tiim alacaklari;

Ancak bu alacaklar, iflas, vesayet veya velayetin devam ettigi miiddet yahut bunlarin bitmesini takip eden

yil iginde agilirsa imtiyazli alacak olarak kabul olunur. Bir davamn veya takibin devam ettigi miiddet
hesaba katilmaz.

Uciincii Stra:
Ozel kanunlarinda imtiyazli oldugu belirtilen alacaklar.

Dérdiincii Swra:

Imtiyazli olmayan diger biitiin alacaklar.

(Ek fikra: 17/07/2003 — 4949 S.K./52.md) Bir ve ikinci siradaki miiddetlerin hesaplanmasinda asagidaki
sireler hesaba katilmaz:

1. Iflasin agilmasindan 6nce miihlet de dahil olmak iizere gegirilen konkordato siiresi.
2. Iflasin ertelenmesi siiresi.
3. Alacak hakkinda agilmis olan davarmn devam ettigi siire.

Terekenin iflas hiikiimlerine gore tasfiyesinde. 6liim tarihinden tasfiye karari verilmesine kadar gecen

sire.”
r"m 4
Borglanma araci alacaklari, dordiincii sirada sayilan alacalilgr kategorlsu;le girmektedir.
5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER bod &y "”‘“j\“h,q '\_
5.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi: %r-’.‘ p wﬁiﬂ
5.1.1. Thraggimin ticaret unvan: . _:_.;:?r;;’f “i '-‘;{_ ,r"
Tirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi T
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5.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi

Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2 34340 Besiktas / ISTANBUL

Fiili Yonetim Yeri

Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2 34340 Besiktas / ISTANBUL

Bagh Bulundupu Ticaret Sicil Miidiirliigii

istanbul Ticaret Sicil Miidirligi

Ticaret Sicil Numaras)

159422

5.1.3. Thra¢gimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Ticaret Siciline Tescil Edildigi Tarih

25.04.1946

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

. | Siiresiz

5.1.4. Thrageinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinmin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki Statii

: | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

: | Ttirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke

: | Turkiye

Fiili Yonetim Yeri

: | Levent Nispetiye Mah, Aytar Cad. No:2 34340 Besiktas / ISTANBUL

internet Adresi

1| www. garantibbva.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari

11 0(212)318-1818 —0(212)318-1888

5.1.5. Ihrageimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin onemli olan, ihraceiya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Bankamizin édeme gliclinii etkileyen son donemlerde 6nemli bir olay bulunmamaktadir. Son dénemde
gerceklesen ve halen tedaviilde olan TL ve YP cinsinden borglanma araglarina ait detayll bllgller Sermaye

Piyasas1 Aract Notu’nun 6.3. no’lu maddesinde detayli olarak yer almaktadir.
Garanti Bankas1’nin kredi derecelendirme kuruluslar1 Fitch Ratings, Moody’s vey
almis oldugu derecelendirme notlar1 son durum itibariyla asagida yer almaktadig,

},/
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FITCH RATINGS MOODY’S ) \;vz g 3 f
19 Temmuz 2019 18 Haziran 2019 \ L. ’ﬂm e
Goriiniim Negatif Goriiniim . _LNggatlf
Uzun Vadeli YP B+ Uzun Vadeli YP Mevduat B3
Kisa Vadeli YP B Uzun Vadeli TL Mevduat B2
Uzun Vadeli TL BB- Kisa Vadeli YP Mevduat PDtgle
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Uzun . veideh ulusal  notu Duragan Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1
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A
Notu
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5.2. Yatirimlar:

5.2.1. Ihracqi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihinden itibaren yapilms
olan baslica yatirnmlara iliskin aciklama:

YOKTUR

5.2.2. Thrageimn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihracciyr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

YOKTUR

5.2.3. Madde 5.2.2'de belirtilen baglayic1 taahhiitleri yerine getirmek icin gereken finansmanin
planlanan kaynaklarina iliskin bilgi:

YOKTUR

5.2.4. Thrageimin bor¢lanma araci sahiplerine karsi yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin
Onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar taniyan,
olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli sﬁzlesmelﬁgin—iu;gv Ozeti:

k- A AP
YOKTUR ,/ . 2
ﬁ/c. i {{, @%1‘“&% ’E\
6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER 1w QSR 2 é‘f
B, o, D e 3
PR PR
6.1. Ana faaliyet alanlar: ‘\: s # ry
PRt st

iiriin/hizmet gorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:
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Bankacilik Faaliyetleri

Banka bir ihtisas bankasi olmayip tiim bankacilik faahyetlermde bulunmaktadir, Miisterilere kullandirilan
kredilerin en 6nemli kaynag: mevduattir, Ongoriilen verim oranim saglamak kosuluyla, gesitli sektérlerde
faaliyette bulunan kuruluslara kredi kullandirilmaktadir.

Ote yandan Banka, teminat mektuplari, akreditif kredileri ve kabul kredileri basta olmak iizere gesitli
tiirde gayri nakdi kredi kullandirilmasina da 6énem vermektedir.

FAALIYET
GELIRLERI/ .09. %
GIiDERLERI 31.12.2017 % | 31.12.2018 % SRR L 4 30.09.2019 %
(Bin TL)*
0,
S5 79.81% 13.62% 13,974,256 . 15,089,955 66.84%
Geliri/Gideri 15,686,570 ‘ 20,876,933 : I Dk .
Net Ucret ve 13.23%
Komisyon 3860413 | 19:64% s102.687 | 17:99% 3,752,240 4,637,015 20.54%
Gelirleri/Giderleri T U
0.02%
Temettt Gelirleri 4316 0.04% P 0.03% 5,839 9,046 0.04%
: , l
' 2.68%
Ticari Kar / Zarar
(Net) (1842027 | *937% (L145.747) | ~404% 760,940 (1,877,715) -8.32%
9.69%
Diger Faaliyet
o 1 942,284 9.88% 3517425 | 1240% 2,746,731 4,716,943 20.89%
74.90%
A 0, 0, 0,
TOPLAM 19,655,056 | 10000% 28,358,089 | 100-00% TR S— 100.00%

*Tablodaki veriler, BDDK tarafindan yayimlanan Bankalanin Konsolide Finansal Tablolannin Diizenlenmesine {liskin Tebliz'in 5. Maddesinin I fikrasi gercevesinde,
Banka’nin kredi kurulugu veya finansal kurulug niteligindeki ortakliklan ile birlikte tek bir isletme gibi sunulmalanni saglayacak sekilde konsolide edilmesi suretiyle hazirlanan

konsolide finansal tablolardan alinmistir.

30 Eyliil 2019 itibariyla yurt iginde 910 sube, Kibris’ta yedi, Malta’da bir olmak {izere yurt disinda sekiz
sube, Diisseldorf ve Sangay’da birer temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim ag: ve 18,616 ¢alisaniyla
17.3 milyon miisterisinin her tiirlii finansal ihtiyacina cevap vermektedir. En son teknolojik altyapiya
sahip 5,230 ATM, ¢agn merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla tiim kanallarda
kesintisiz bir deneyim ve biitiinlesik kanal kolaylig1 sunmaktadir.

Bankamizin yukarida bahse konu faaliyetleri ile ilgili istatistikler a:

B

Sayilarla Garanti Dec.17 Dec.18 EyL19

Sube A 948 936 920
+ Yurtigi 937 926 910
+ Yurtdisi sube ve temsilcilikler 11 10 10
Calisan Sayist 18,851 18,338 18,617
ATM 5,003 5,258 5,230
POS* 670,259 669,435 706,176
Toplam Miisteri Sayis 15,143,274 | 16,378,164 | 17,319,236
Dijital Bankacilik Miisteri

Sayisi** 5,957,966] 7,256,168 8,037,322
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Mobil Bankacilik Miisteri

Sayisi** 5,087,521 6,536,014 7,391,033
Kredi Kart1 Miisteri Sayisi** 6,808,211 6,975,591 7,042,614
Kredi Kart1 Sayisi 10,213,151 10,141,008 10,101,586
Paracard Sayisi 9,796,696 | 10,885643| 11,891,710

* Ortak kullamilan POS adedi dahil tutar: ifade etmektedir.
** 3 ayda en az bir kez kullanan aktif miisteri sayisint ifade etmektedir.

Diger Faaliyetler

Kurumsal, ticari, KOBI, &deme sistemleri, 6zel, bireysel ve yatirim bankacilig: dahil olmak iizere
bankacilik sektoriiniin tiim is kollarinda faaliyet ggsteren Garanti; Hollanda ve Romanya’daki uluslararas:
istiraklerinin yam sira hayat sigortas: ve bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring, yatinm ve
portfoy yonetimi alanlarindaki finansal igtirakleri ile entegre bir finansal hizmetler grubudur. Istirakler ve
bagh ortakliklarla ilgili detayl: bilgiler madde 7.1°de mevcuttur.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkmda‘;tlcﬁrl SIrr1

aqi13a cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: £ W &4
K Moo .
ﬁ, b v:?.' 'f’l “"i‘
YOKTUR. B \’@1}\?
6.2. Baslica sektorler/pazarlar: ‘\.‘*: ‘\ ; & )
3 a i N

T,
il

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu sektiirlerdeki/pazarlafﬂ'aki ‘yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Tiirk bankacilik sektérti, siki diizenlemelere tabi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)
ile T.C. Merkez Bankas1 (TCMB) gibi iki gii¢lii kurumun gézetimi altindadir,

BDDK sektor verilerine gore Eyliil 2019 itibariyla Tiirkiye’de faaliyet g6stermekte olan 51 banka
bulunmaktadir. 29 6zel ticari banka, 3 kamu bankasi, 13 kalkinma ve yatirim bankasi, 6 katilim bankas.
Ugii kamu elinde olan en biiyiik yedi banka, 30 Haziran 2019 itibariyla Tiirkiye’deki toplam aktiflerin
%70’in1, kredilerin %72’sini ve mevduatlarin %74’ {inii ellerinde bulundurmaktadir.

T. Garanti Bankas1 A.S., 30 Eyltl 2019 itibariyla 910 yurtigi subesi, 8 yurtdisi subesi (1 adet Malta’da ve
7 adet Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde) ve 2 temsilciligi (Diisseldorf ve Sangay) ve dijital dagitim
kanallar aracih: ile kurumsal, ticari, KOBI, 6deme sistemleri, 6zel, bireysel ve yatirim bankacilig1 dahil
olmak iizere tlim iskollarinda faaliyet gostermektedir. Bankacilik faaliyetlerine ek olarak, bagh
ortakliklan aracilifiyla bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring, menkul degerler, konut
finansman: ve portféy yonetimi alanlarinda da hizmet vermektedir. Ayrica GarantiBank International ve
Garanti Bank SA (Romanya) bagli ortakliklari araciligiyla da yurt disi bankacilik faaliyetlerini
ylriitmektedir.

30 Eylul 2019 tarihli kamuya agiklanan konsolide mali tablolarda Banka, 411.161.696 bin TL’lik
konsolide aktif biiytikliigli ile Ttirkiye’de faaliyet gosteren en bilyiik ikinci 6zel bankadir.

Garanti, 30 Eyliil 2019 itibariyla konsolide finansallara gore 242.876.528 bin TL’ye, konsolide olmayan
finansallara gore 220.816.490 bin TL’ye ulasan canli nakdi kredileri ile mevduat bankalar1 arasinda
%9,9’luk bir paya sahiptir’. Siirdiiriilebilir ve karli bilylime stratejisi dogrultusunda Garanti, fiyat
rekabetinde: ak durmaktadir. Kurumsal ve ticari bankaciliktaki

glicliyle destekIﬁn YP canl




kredilerde %9,4 ve TL isletme kredilerde de %8,3 pazar payina sahiptir’. Garanti, %11,0 pazar payla
konut kredilerinde ve %13,1 pazar payiyla da toplam bireysel kredilerde 6zel bankalar arasinda lider
konumda yer almaktadir?.700 binden fazla POS terminali ile Tiirkiye’nin en genis iiye isyeri agina sahip
olan Banka, igyeri hacminde %18,4 pazar pay: ile, kart hacminde ise %18,8 pazar pay: ile 6ncii
konumdadir®

Uzun soluklu iletisime dayanan miisteri altyapisi ile Garanti, Eyliill 2019 itibariyla YP miisteri
mevduatinda %10,9 pazar payina, TL miisteri mevduatinda %9,8 pazar payina sahiptir. Garanti, toplam
miisteri mevduatinda %10,4 pazar payiyla Tiirkiye'nin 2. en bilyilk 6zel bankasi konumunda olmay:
stirdiirmektedir®. Artan fonlama maliyetlerini yonetebilmek ve miisteri tabanim genisletmek amaciyla
Garanti, vadesiz mevduata da biiylik 6nem vermektedir. Vadesiz miisteri mevduatlarin toplam miisteri
mevduat igindeki pay1 %30’dur. Vadesiz miisteri mevduatlarinda Garanti, %12,7 pazar payina sahiptir?.
1 BDDK Ayhk Raporlar, Interaktif Ayhik Bulten Eylul 2019, mevduat bankalar: hitp://ebulten.bddk.org.tr/abmvc/

2 BDDK Haftalik Raporlar, 27 Eylil 2019 Tarihli Haftalik Bulten Verileri, mevduat bankalan, siralamalar 30 Haziran 2019 itibariyla 6zel mevduat

bankalan arasindadir. hitp://ebulten.bddk.org.tr/haftalikbulten/#
3 Bankalararast Kart Merkezi tarafindan hazirlanan rapora gore, Eylul 2017. http://bkm.com.tr/secilen-aya-ait-

istatistikler/?filter year=2016&filter month=12&List=Listele

30 Eyliil 2019 itibariyla Bankanin sektordeki konumu asagidaki tabloda detayh olarak sunulmustur.

T.Garanti | Lo8ranti

30 Eyliil 2019 itibariyla ( Para Birimi: TL milyon) Sektdr Bankasi Bankas
AS.HHH A.S. Pazar
Payr*

Aktifler ** 3.726.176 374.335 10,0%
Canli Krediler 2.228.389 220.816 9,9%
Miisteri Mevduati 2.190.830 227.344 10,4%
Konut! 180.539 19.830 11,0%
Tasit! 13.365 3.498 26,2%
ihtiyag? 580.331 37.460 6,5%
Ttiiketici Kredileri (Bireysel kredi kartlar1 dahil) 518.099 68.070 13,1%
Tiiketici + Taksitli Ticari Krediler (Kredi kartlar1 dahil) 921.844 87.860 9,5%
1: Taksitli Ticari krediler dahildir
2: Diger krediler ve kredili mevduat hesaplari dahildir

(*)Pazar paylan hesaplanirken sektor datalar i¢in BDDK haftalik bulteni-mevduat bankalari verileri, banka igin 30 Eylol 2019 tarihli kamuya agiklanan solo
mali tablolar kullanilmistir. http://ebulten bddk.org.tr/haftalikbulten/#

(**)Aktif pazar pay! hesaplamirken sektor datalan igin Eyltl 2019 tarihli BDDK ayhik bilteni-mevduat bankalar verileri, banka igin 30 Eylol 2019 tarihli
kamuya agiklanan solo mali tablolar kullanilmistir. http://ebulten.bddk.org tr/abmvc/

(**¥)30 Eylul 2019 Hesap Donemine Ait Konsolide olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu:

https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/kutuphane/bddk-konsolide-olmayan-finansal-raporlar-pdf/PDF/1391/0/0

Dezavantajlar bankacilik sektoriiniin tiimi i¢in var olan ve iginde faaliyet gdsterilen iilke ve global
ekonomik konjonktiir dogrultusunda bas gosterme potansiyeline sahip olan gelismeler olarak
algilanmaktadir. Bankamiza &zel olarak vurgulanmasi gereken dezavantaj yoktur.

Garanti Bankasi, Basel ve BDDK tarafindan belirlenen minimum gerekliliklerin olduk¢a iizerinde
sermaye rasyolan ve likidite karsilama oranlariyla faaliyet gostermektedir. Konsolide ve solo sermaye
yeterlilik oranlar1 30 Eyliil 2019 itibariyla %18,1 ve %19,9 seviyesinde olup, %12,6 olarak belirtilen
minimum Basel gerekliliginin oldukea iizerindedir. Qarang Bankas1 toplam ve yabanci para likidite
karsilama oranlar1 %208 ve %226 seviyesinde olu /finirfiuin ggerekhllk olan %100 ve %80 toplam ve
yabanci para likidite karsilama oranlarinin oldukg %Izerh}de [1yet gostermektedir. Korunakli sermaye
ve likidite tamponlar1 bankaya volatil piyasa kolel‘aﬁn Imsuz etkilenmemesi noktasinda avantaj
saglamakta *\ﬂ‘ ' i




6.3. Ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanagi:

Piyasa bilgilerine iliskin veriler yukarida her bir tablonun altinda belirtildigi iizere ilgili kurum ve
kuruluslarin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgilerden olugmaktadir. Bu ilgili kurum ve kuruluslar
asagida belirtilmigtir:

e Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK)
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Istatistiki Veriler/Istatistiki Veriler.aspx

e Tiirkiye Garanti Bankas: Anonim Sirketi 30 Eyliil 2019 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Sinirli Denetim Raporu
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/Kutuphane/bddk-konsolide-finansal-raporlar-
pdf/PDF/1389/0/0

e Tirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi 30 Eyliil 2019 Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve Sinirli Eyliil Raporu
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/kutuphane/bddk-konsolide-olmayan- _ finansal-
raporlar-pdf/PDF/1391/0/0

e Bankalararas: Kart Merkezi A.S.
https://login.bkm.com.tr/vpn/tmindex.htm]

e Tirkiye Bankalar Birligi
http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/bankalar/64

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. Thra¢ginin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary, ihra¢ciyla
olan iliskileri ve ihra¢ccimin grup i¢indeki yeri:

BBVA ile Dogus grubu arasinda imzalanan 19 Kasim 2014 tarihli Hisse Devir Sézlesmesi uyarinca Dogus
Grubu, Banka’nmin ¢ikarilmig sermayesinin %14,23line tekabiil eden hisselerini 27 Temmuz 2015
tarihinde BBVA’ya devretmis ve BBVA’nin Garanti Bankasi’ndaki pay1 %39,90 olmustur. 21 Subat 2017
tarihinde KAP’a yapilan agiklamaya gore, Dogus Grubu’nun Garanti Bankasi’ndaki %9,95'ini temsil eden
paymn BBV A’ya satilmasi konusunda anlagsma saglanmistir. Gerekli onaylar takiben BBVA'nin Garanti
Bankasi sermayesindeki pay1 % 49,85'e ylikselmis ve BBVA ana hissedar konumuna gelmistir.

Faaliyetlerine 160 yil1 agkin siiredir devam etmekte olan BBV A, yaklagik 77 milyon bireysel ve ticari
miisteriye genis yelpazede finansal ve finansal olmayan iiriin ve hizmet sunan kiiresel bir gruptur.

Genel merkezi Ispanya’da bulunan grup, bu pazarda bireysel ve ticari bankacilik alaninda faaliyetlerini
stirdirmektedir. BBVA, bankacilifin yan: sira, Avrupa’da sigortacilik, kiiresel piyasalarda da portfoy
yonetimi, 6zel bankacilik ve yatirim bankacilig1 gibi alanlarda faaliyet ;@ﬁengekiedlr

Ry
30’dan fazla tilkede varligini siirdiirmekte ve yaklaslk 126 binden f&zla“ istthdam etmekte olan
BBVA’nin 7.998 adet subesi ve 32.830 ATM’si bulunmaktadir, | = \_Exg‘_ bR )
N T lr

Ispanya:
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BBVA Ispanya’da 1857 yilinda Banco Bilbao ad: altinda kuruldu. Meveut durumda, BBVA 3.000°den
fazla lokasyondaki sube agiyla ve tiim finansal ve finansal olmayan iirlin ve hizmetlerle faaliyetini
stirdlirmektedir.

Diger Avrupa Ulkeleri

BBVA’nin Tiirkiye’de Garanti Bankasi’nda mevcut durum itibariyle %49,85 hissesi vardir. Ayrica,
BBVA’nin Portekiz ve diger Avrupa iilkelerinde de (Ingiltere, Fransa, Belgika, Hollanda, Almanya,
Italya, Isvigre, Irlanda, Finlandiya, Litksemburg, Malta, Portekiz, Romanya ve Kibrs) sube ve
temsilcilikler yoluyla varlifi devam etmektedir. Banka, bu bélgede bireysel ve kurumsal bankacilik
alaninda faaliyet gostermektedir.

Meksika
BBVA 1995 yilinda Probursa’nin satin alinmasinin ardindan iilkede varligimi siirdiirmektedir. BBVA,
tilkedeki faaliyetlerine BBVA Bancomer altinda, bankacilik ve sigorta alaninda devam etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri
BBVA ABD’deki bankacilik faaliyetlerini, ticari bankacilik, bireysel bankacilik ve varlik ydnetimi
alanlarinda, %100 istiraki olan BBVA Compass altinda siirdiirmektedir.

Latin Amerika
BBVA’nmin Arjantin, Bolivya, Brezilya, $ili, Kolombiya, Paraguay, Peru, Uruguay ve Venezuela'da
bankacilik istirakleri vardir.

Asya Pasifik — Diger Avrasya
BBVA’nin Cin, Hong Kong, Japonya ve Singapur’da sube ve temsilcilikleri mevcuttur.

Kurumsal Merkez

BBVA Group’un mevcuttaki faaliyet alanlarina girmeyip, grubun holding fonksiyonuna karsilik gelen,
doviz riskinin yonetilmesi, gesitli sermaye piyasasi araglarimin ihrag edilmesi gibi faaliyetlerini yéneten
yapidir.

FAALIYET ALANLARI
3C19 (Cum.) . . -
Const;::ltr :sﬁllion GEuBb‘u:(\l) ispanya | AB.D |Tiirkive(l)| Meksika ;(1:::;\:. A?:f:;ﬂ TOPLAM | Kurumsal Merkez
NET PR
DAGITILABILIR | 36567 1,064 478 380 1,965 569 103 4558 89
kiR A, e
(1) Garanti Bankass rakamlars BBV A zrubunun Garanti'deki payina gore hesaplanmuytar I @ ‘%‘:} AT— . 4
e B (F\\ ;
* 1%\&@" S
of Sham Sl g
BBVA (BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A) Ortaklik Yapisi e ! o
. Sermayedeki Pay: Sermayedeki Pay
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyad: (EUR) Orani (%)
KURUMSAL YATIRIMCILAR 118.132.000 3,62
CALISANLAR 108.138.000 3,31
OZEL YATIRIMCILAR 1.231.842.000 37,70
ISPANYA DISI YATIRIMCILAR 1.809.153.000 95,37




TOPLAM 3.267.264.000 100

Diger Faaliyetler

Kurumsal, ticari, KOBI, 8deme sistemleri, 6zel, bireysel ve yatirim bankacilifi dahil olmak {izere
bankacilik sekt6riiniin tiim is kollarinda faaliyet gsteren Garanti; Hollanda ve Romanya’daki uluslararasi
igtiraklerinin yam sira hayat sigortasi ve bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring, yatirim ve
portfGy yonetimi alanlarinda 6nde gelen finansal istirakleri ile entegre bir finansal hizmetler grubudur.
Istirakler ve bagh ortakliklarla ilgili detayl bilgiler asagida mevcuttur.

Garanti Bankasi’nin Sektérlere Gore Istirakleri ve Bagh Ortakhiklar

30 Eylul 2019 tarihli konsolide finansal tablolarda Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi (Banka) ve
finansal kuruluslar1 olan Garanti Bank International (GBI), Garanti Finansal Kiralama AS (Garanti
Finansal Kiralama), Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS (Garanti Yatirim), Garanti Portfy Yénetimi
AS (Garanti Portfoy), Garanti Emeklilik ve Hayat AS (Garanti Emeklilik), Garanti Faktoring Hizmetleri
AS (Garanti Faktoring) ve Garanti Holding BV (Garanti Holding) tam konsolidasyon kapsamina alinan
kuruluslardir.

Finansal Kiralama

Garanti Finansal Kiralama, 1990 yilinda finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler ile
ilgili olarak her tiirlti islem ve sozlesmeler yapmak amaciyla kurulmustur. Finansal kurulusun merkezi
Istanbul’dadir. Banka, sirket hisselerinin tamamina sahiptir.

Motoractive IFN SA, 9 Subat 1998’de Romanya’da kuruldu, finansal kiralama faaliyetlerinde
bulunmak ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her tiirlii ijlem ve sizlesmeler yapmak amaciyla
kurulmustur. Finansal kurulusun merkezi Biikres’dedir. G. Netherlands B.V. sirket hisselerinin
tamamina sahiptir.

Faktoring

Garanti Faktoring, 1990 yilinda ithalat, ihracat ve yurt igi faktoring faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurulmustur. Finansal kurulusun merkezi Istanbul’dadir. Sirket hisselerinin, piyasadan alinmis hisselerle
beraber, %81,84’{ine Banka ve %9,78’ine T. Ihracat Bankast AS sahiptir, geri kalan %8,38°1 halka agiktir.

Bankacilik

GBI, yurt disinda bankacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1990 yilinin Ekim ayinda Banka
tarafindan kurulmustur. S6z konusu bankanin merkezi Amsterdam’da bulunmaktadir ve Banka
hisselerinin tamamina sahiptir.

;/‘
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Garanti Bank SA, yurt disinda bankacilik faaliyetlerinde bulunmqj( amaci TJ(:2009 yilinda
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kurulmustur. S6z konusu bankanin merkezi Biikres’te bulunmaktat%lr%e ;:’N ei‘lands B.V.
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Garanti Yatinm, 1991 yilinda kurulmustur. S6z konusu sirketin kurulug amact m&nkul kiymetler ve
menkul kiymetler disinda kalan kiymetli evrak ile mali degerleri temsil eden veya 1hrag: edenin mali
yikiimliiltiklerini igeren belgeler lizerinde aracilik faaliyetlerinde bulunmaktir. S6z konusu finansal
kurulugun merkezi Istanbul’dadir. Sirket hisselerinin tamamina Banka sahiptir. Garanti Yatirnm’in %3,61
oraninda istirak ettigi Garanti Yatirim Ortaklifn AS, yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde sirketin sahip
oldugu imtiyazla tlim lyeleri segme hakkina sahip olmasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda

konsolide edilmektedir. !! ‘
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Hayat Sigortasi ve Bireysel Emeklilik

Garanti Hayat Sigorta AS, 1992 yilinda hayat ve saglik branglarinin ayr sirketler altinda siirdiiriilmesi
yolunda ¢ikan karar ile kurulmus olup 2003 y1h basinda yapilan yasal diizenlemeler gergevesinde bireysel
emeklilik sirketine doniistiiriilerek Garanti Emeklilik ve Hayat AS adim almistir. 21 Haziran 2007
tarihinde gergeklesen satis sonrasinda, Banka Garanti Emeklilik’in %84,91’ine sahiptir. Sirket merkezi
Istanbul’dadur.

Portfoy Yonetimi

Garanti Portfoy, Haziran 1997°de kurulmustur. Kurulus amac ilgili mevzuatlarla belirlenmis ilke ve
kurallar dahilinde sermaye piyasasi araglarindan olusan portfoyleri, miisterilerle yapilacak portfoy
yonetim s6zlesmesi ¢ergevesinde vekil sifatiyla yonetmektir. Finansal kurulusun merkezi Istanbul’dadir.
Banka sirket hisselerinin tamamina sahiptir.

Holding

Garanti Holding, Aralik 2007°de Amsterdam’da kurulmustur ve hisselerinin tamami Mayis 2010°da
Banka tarafindan Dogus Holding AS’den satin alinmistir. Ortaklifin yasal ismi 27 Ocak 2011 tarihinde
D Netherlands BV’den Garanti Holding BV’ye degistirilmistir.

G. Netherlands B.V., 3 Aralik 2007°de Dogus GE B.V. ismiyle Hollanda’da kuruldu, 27 Ocak 2011°de
isim G. Netherlands B.V. olarak degistirilmistir.

Diger

Ralfi IFN SA, 24 Haziran 1997°de Romanya’da kuruldu, bireysel miisterilere tiiketici finansman kredisi
temin etmek ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her tiirlii islem ve s6zlesmeler yapmak amaciyla kurulmustur.
G. Netherlands B.V., sirket hisselerinin tamamina sahiptir.

Garanti Yatinnm Ortakhigi AS, 9 Temmuz 1996 tarihinde tescil edilerek 250.000 TL sermaye

ile Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar ¢ergevesinde
menkul kiymetlerini satin aldig1 ortakliklarin sermaye ve yonetimlerine hakim olmamak kaydiyla sermaye
piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararas: borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem géren altin
ve diger kiymetli madenler portfoyti isletmektir.

Banka’nin ya da herhangi bir kurulusunun bagli ortakligi olmamakla birlikte, sekiiritizasyon islemlerinin
yapilmasin1 teminen kurulmus yapilandirilmig isletmeler olan Garanti Diversified Payment Rights
Finance Company ve RPV Company de konsolidasyona dahil edilmektedir.

30 Eyliil 2019 itibariyla Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklara iliskin diger bilgiler asagidaki
gibidir;

’ iof



Ana Ortakhk . .
Unvani® Ad o Banka’ntn Pay Kf)nsollde o Konsolidasyon
res (Sehir/ Ulke) Orani-Farklysa D}:ger Ortaklgrm Yéntemi
b OyOram(%) | Y Oram (%) B
(! (Coranti Finansal Kiralama AS | istanbul/Torkiye | 10000 | - LTl R
- 2» 'Garantl Faktoring A$ i _istanbul/f[ﬂrkixg_»_ 8184 | - Tam Konsol:;j;s;,—o;
__2—3 MGarantl Yatinm Menkul Klymetler AS 1star_1bu~1/'1:t!rki~yg__m 100.00 - ,:; —: i “ TE}T_@__S‘(;_I'E;S:YE;:
i 4“ AGarantl Portféy Yonetimi A$ | lstanbulTurkiye | 10000 | - Tam Konsolidasyon
S |Garand Emeklilik ve Hayat AS | jganpuTorkiye | 8491 — SRR T
6 MGarant'i l{':’.a‘nklln‘tfar‘r}at.ional NV ) | Amsterdam/Hollanda | 10000 | - Tam Konsolidasyon
7 (GeantiHolingBV | AmsterdamHollanda| 10000 | - | Tem Konsolidssyon
_8 |G Netherlands BY | Amsterdam/Hollanda| - | 100.00 | Tam Konsolidasyon |
R - | BikreyRomanya | - | 100.00 Tam Konsaidasyon -
10 .M°t°ra°twe [FNEA_.- | BokreyRomanya | - | 10000 k_Tf‘“lKﬁ“S""dasy"“,
) 1] _Ralﬁ IFN SA - | Bikreg/Romanya | - ~100.00 | Tam Konsolidasyon
12 |Garanti Yatmm Ortaklig1 AS Istanbul / Turkiye - 3.61 Tam Konsolidasyon -
. Menkul .

Aktif Toplami Ozkaynak ?I?ob‘::a\;a:;l.'.')( Faiz Gelirleri D;ge: . (l:?;: /22::: Uyg:lzcl;%geri
e Gelirleri o
'] 5337608 |  1,007404 | 19087 | 345255 | - 94109 | 74265

2_ | 1,947,528 | 171,305 | 14634 | 293680, - 31790 (9,523)
3 552 015 281,735 33,356 20,990 6,127 103,643 65,689
4 132, 917 C 12n145 ] 2,031 11,935 | 2817 23,050 | 21,652
S| 1963741 | 1245261 | 54013 | 233399 | 4917 342321 328635 |
6| 23872413 | 3591846 | 210404 650888 | 21629 33,638 | 105397
T aemge 20830 - -l el @] G
8 2,092,715 1,770,386 - - - (24,577) 3,610
9 1 14,098,656 | 1,968,513 |  467.801 410,069 | 58,103 | 157,165 | 127,527
10 | 1,167,167 | 183875 | 8,573 | 55043 | 2s127 13,933
| 772439 110,474 15359 | 60813 - 10,139 | 14,155
12 ] 41835 39932 1387 1,570 | 2918 2,926 | 1,390

*) Sabit varlik toplami maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.

7.2. Ihrageinin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faallyeﬂermden"sogemll olgiide

etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:
YOKTUR

8. EGILIM BILGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden ge¢cmis son finansal tablo déneminden itibaren ihra¢¢inin finansal
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durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablo dénemi olan 30.09.2019°den itibaren Bankanin finansal

durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmamistir.
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8.2. Thragcinin beklentilerini onemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ekonomide yasanan ilimli yavaslamayla, artan korumacilik ve ithalat tarifelerinde artisin neden
oldugu korku, kiiresel tarafta riskten kagis tetikliyor. Yatirimeilar riskten kagmak istedikleri i¢in giivenli
limanlara (gelismis iilke varhiklarina, ABD Tahvili, Japon yeni gibi varliklara) yoneliyorlar, Bu nedenle,
ellerinde tuttuklar yiikselen piyasalarin riskli hisse senedi ve tahvillerinin bir kismini satiyorlar. Bu durum
bizim finansal varliklarimiz lizerinde baski olusturuyor. Bunun yaninda, yiikselen piyasalarda farkli
kirilganhklarin olusturdugu riskler yiikselen piyasalarda bulasici etkinin devam etmesine neden oluyor.
(Bulasic1 etkinin devam etmesi, herhangi bir yiikselen piyasada bir sok yasadifinda yatinmcilarin
ylikselen piyasalara olan giivenini olumsuz etkiliyor. Bu nedenle, portfoylerinde yer alan yiikselen
piyasalara ait finansal varliklari azaltma egilimine girebiliyorlar. Bu durum finansal varliklardaki
dalgalanmayi artiriyor.).

Artan korumaci politikalar nedeniyle kiiresel ekonomik aktivite iizerinde olusan asag1 y6nlii riskler ve
enflasyon baskilarinin zayif seyretmesi gelismis ililke merkez bankalarimin giivercin bir tutum
sergilemesini sagladi. Kiiresel likiditenin yiiksek kalacagina, faizlerin diisecegine ve destekleyici maliye
politikasina dair beklentilerin artmasi yiikselen piyasalari olumlu etkiliyor ¢iinkii yatirimcilarin risk istahi
artiyor. Bu durum yiikselen piyasalara sermaye girislerinin devam etmesini saglayabilir ve dolayisiyla
varlik fiyatlarina (risk priminin gerilemesi, tahvil ve hisse senetlerine talebin artmasi gibi) olumlu
yansiyabilir.

I¢ tarafta ise ekonomi politikalarinda olas1 yanlis adimlar (Merkez Bankasinin faizi gereginden fazla
indirmesi ve/veya biitge agiginin 6nlem alinmayip genislemeye devam etmesi) yatirimcimin Tirkiye
piyasasina olan giivenini sarsabilir ve finansal varliklarimiz tizerinde olumsuz etki yapabilir. Ote yandan,
uygulanan kredi destek paketleri, Merkez Bankasi’nin zorunlu karsilik oranlarini kredi biiytimesi %10-20
arasinda olan bankalari destekleyecek sekilde asagi yonde degistiren makro ihtiyati politikasi, politika
faizinde hizh diislis ve dig tarafta biliyiilk Merkez Bankalarinin giivercin durusu nedeniyle gevseyen dig
finansman kosullari ekonomide devam eden dengelenmeyi destekledi. Ekonomide toparlanmanin gii¢
kazandiina dair beklentilerin artmas: yatirimcinin igtahini tetikleyebilir ve dolayisiyla iilkeye sermaye
giriglerini olumlu etkileyebilir.

Tiirkiye Ozelindeki bir diger risk ise Suriye eksenli jeopolitik gerginliklerin belirsizligini korumasi
olabilir. Amerikan Kongresi’ndeki Tiirkiye’nin Suriye operasyonu sonras: olusan olumsuz havanin
belirsizligini korumasi risk olusturuyor. Finansal varliklar tizerinde artabilecek baski kademeli toparlanma
siirecinde olan ekonomiyi olumsuz etkileyebilir. Bu durum kredi talebini de zayiflatarak bankanin
gelirlerinde azalma yaratabilir ve takibe diisen alacaklarin artisin1 hizlandirarak karliligim etkileyebilir.
Bunun diginda, genel olarak ekonomik giivende yasanan kétiilesme, lilke risk primlerinin artmasina ve
bankanin dis finansman maliyetlerinde yiikselise sebep olabilir. Ancak, Tiirkiye-ABD arasinda Suriye
kaynakli diplomatik gerginliklerin yerini iliskilerin stirdiiriilebilir bir zeminde gelistirilmesi iradesine
birakmis olmasi yatirnmcinin algisim goreli olarak daha olumlu kiliyor. Ayrica, Amerikan ydnetimi ile
iligkilerin yeniden normallesme atmosferine girmesi riskleri simrliyor, Bu-konu, piyasa giivenini
tazeleyebilir. Wi
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10.2. Idari yap:

10.2.1. Ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda
ihraccida
Ustlendigi
Gorevler

Son 5 Yilda Ortaklik Disinda Ustlendigi
Girevier

Gérev Siiresi /
Kalan Girev
Siiresi

Sermaye
Payi

TL (%

SULEYMAN
SOZEN

Ydnetim Kurufu
Baskani

Yonetim
Kurulu
Bagkan
Vekili

Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, istinye
Yonetim Hizmetleri ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani, Dogus Holding
A.§. ve Dogus Sportif Faaliyetler A.S
Y6netim Kurulu Bagkan Vekili, Gtirel ilag
A.S., Gorils YMM A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi, Dogus Croatia d.0.0 Yonetim
Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi

3Yd/ 1yl 5 Ay

MUAMMER
CUNEYT
SEZGIN

Yénetim Kurulu
Uyesi

Y 6netim
Kurulu
Uyesi

Garanti Bank S.A. (Romanya) Y6netim
Kurulu Uyesi, Garanti Emeklilik ve Hayat
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Yo6netim
Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Baskani, Ogretmen Akademisi Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi, Dogal Hayati
Koruma Vakfi (WWFTtrkiye) Miitevelli
Heyeti Uyesi

3YI/1 yil 5 Ay

RECEP
BASTUG

Yénetim Kurulu
Uyesi

Genel
Midir
Yardimcisi

Ciner Grup Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Garanti Finansal Kiralama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Garanti
Faktoring A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan
Vekili, Garanti Teknoloji Y&netim Kurulu
Baskan Vekili, Garanti Filo Y6netim
Kurulu Uyesi

3Yil/l yil 5 Ay

JORGE
SAENZ -
AZCUNAGA
CARRANZA

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Bagkan
Vekili

Yonetim
Kurulu
Uyesi

ispanya, Amerika ve Tirkiye icin Ulke
Agi-Is Gozlemleme Bagkani, Ulke Agi-
Gozlemleme Bagkani ve BBVA Grubu
Global Liderlik Takimi Uyesi, BBVA
Compass (Amerika) ve BBVA Bancomer
(Meksika)Yonetim Kurulu Uyesi

IYW/1 yil 5 Ay

JAVIER
BERNAL
DIONIS

Yonetim Kurulu
Uyesi

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.Y6netim
Kurulu Uyesi, Garanti Bank S.A.Y6netim
Kurulu Uyesi, Garanti Finansal Kiralama
A.S.Y6netim Kurulu Uyesi, Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve Garanti
Odeme Sistemleri A.S Yénetim Kurulu
Uyesi

3YW1 yil 5 Ay

JAIME
SAENZ DE
TEJADA
PULIDO

Yoénetim Kurulu
Uyesi

BBVA Grubu fcra Kurulu Uyesi, BBVA
Grubu Mali Isler Direktsrii (CFO)

3Nyl 5 Ay |
[j

SAIT ERGUN
OZEN

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Ydnetim
Kurulu
Uyesi-Genel
Miidiir

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar
A.S Yoénetim Kurulu Baskani, Atom Bank
Yénetim Kurulu Uyesi, {stanbul Kaltir
Sanat Vakfi (IKSV) Yénetim Kurulu
Uyesi, Tirk Sanayicileri ve Is Insanlar
Dernegi (TUSIAD) Uyesi,

™

IVl yil 5 Ay

N

g




BECKIS Yonetim Kurulu
SEMA Oyesi 2Y/lyil5Ay |- -
YURDUM
RAFAEL
;ﬁ?&sm E‘;::l“m Kurulu BBVA Global Risk Ynetimi Baskani IV yil5 Ay |- ;
DE LECEA
RICARDO .
GOMEZ Ei%;ﬁsg;;netlm BBVA Muhasebe ve Denetgiler Baskan: 3YiWWlyldl5Ay |- -
BARREDO
General Elektrik Ticaret ve Servis A.S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir,
Grid Solutions Enerji Endustrisi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, GE Enerji
Endustri Ticaret ve Servis A.S. Y6netim
. Kurulu Uyesi, Komet Enerji Sanayi ve
MEVHIBE BagimsizYénetim Ticaret A.S. Yonetim Kun;'lu Uyezi, GE
CANAN . . . 2YW1yil 5 Ay
BZSOY Kurulu Uyesi l}enewable Enerji A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi, TUSAS Motor Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Artesis Teknoloji
Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Saghik ve Egitim Vakfi (SEV) Yonetim
Kurulu Uyesi, Amerikan Sirketler Dernegi
Y6netim Kurulu Uyesi

10.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadh Gorevi Son 5 Yilda ihragaida Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevler
TL %
RECEP BASTUG Genel Midiir-Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeisi = -
ILKER KURUOZ Genel Miidiir Yardimcisi Direktor - -
AVNI AYDIN DUREN Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidir Yardimeisi
BETUL EBRU EDIN Genel Miidiir Yardimeisi Genel Miidiir Yardimcisi - -
DIDEM BASER Genel Miidiir Yardimeist Genel Midiir Yardimcis - -
OSMAN NURI TOZUN Genel Midiir Yardimcist Koordinator g g
AYDIN GULER Genel Mildiir Yardimcist Koordinator - -
Genel Miidiir Yardimeisi Kredi Riski
ALi TEMEL Yé6netimi Baskani o
4:7 I
CEMAL ONARAN Genel Miidiir Yardimcisi Koordinator // . KE .
. [/ 2 ke
MAHMUT AKTEN Genel Miidiir Yardimeist Koordinator Ry /-//"‘\ \
— - — Sy
SELAHATTIN GULDU Genel Mitdir Yardimcisi Bolge Midiirit = ,g, &vg ”6 'LQ'\%

*\f

\f' ./

10.3. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personéﬁen*ahnan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsjizhik, dolandiricihik,




sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullamlmasi, kagakeihik, vergi kagakgihg veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolay:r almms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

01.09.2016 tarihinde bankamizdan emekli olan eski Genel Miidiir Yardimcilarimizdan biri hakkindaki
asagida belirtilen durum disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile Yénetimde yetkili olan personelimiz
hakkinda ustte belirtilen kapsamda bir cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunmamaktadir.

Eski bir Genel Miidiir Yardimcimiz hakkinda; Bankamiz adina yiiriitiilmiis icra islemleri sonucunda, icra
miidirligii vasitasiyla yapilan bir gayrimenkul (fabrika) satigina iliskin s6z konusu isyerinde ¢alisan
igciler ve sirket ortaklari tarafindan savcilik sikayeti s6z konusu olmustur. Sirkette calisan iscilerin
sikayeti ile ilgili olarak dosyay1 inceleyen saveilik makami, konuda bir sug unsuru olmamasindan bahisle
takipsizlik karar1 vermis bu karara itiraz da reddedilerek karar kesinlesmistir. Hal boyle iken ayni satis ile
ilgili bu kez bor¢lu firma saveilik sikayetinde bulunmus bu sikayet sonucu da kovusturmaya yer
olmadifina karar verilmis fakat borglularin karara itiraz: tizerine Agir Ceza mahkemesi kovusturmaya yer
olmadigina iliskin kararin kaldiriimasina karar vermistir. Bankamiz ve ilgili iist yonetim personeli
tarafindan Agir Ceza mahkemesinin vermis oldugu karar ile ilgili Kanun Yararina Temyiz basvurusunda
bulunulmus, bagvurumuz Adalet Bakanlig: tarafindan uygun goriilerek Yargitay’a yollanmistir. Yargitay
Cumhuriyet Bagsavcilig tarafindan yapilan olumlu degerlendirme neticesinde kararin bozulmasi istemini
igerir tebligname ile konu ilgili Yargitay Beginci Ceza Dairesi’ne génderilmistir. Yargitay Besinci Ceza
Dairesi kararinda ise konunun yargilama ile aydinliga kavusacag: belirtilmis ve dosya yerel Savciliga
gonderilmistir. Saveilik tarafindan da igbu sikayet ile ilgili olarak Genel Miidiir Yardimcimiz hakkinda
TCK.’nun 235/1, 2-d Maddesi uyarinca dava agilmistir. Yerel Mahkeme’ce yapilan yargilama neticesinde
Genel Miidiir Yardimcimiz hakkinda beraat karar verilmistir. Karar, sikayet¢i tarafindan temyiz edilmis
olup, Yargitay incelemesi devam etmektedir.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi
¢ikarlarn veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢atigmalar: hakkinda bilgi:

YOKTUR

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. ihraggimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

Denetim Komitesi e
o . f}‘/ PGl .’{.
Ad Soyadi Gorevi § o B EEN 8
; . e - ({’“‘fb\
Ricardo Gomez Barredo YK Bagimsiz Uyesi i Lt e
Sema Yurdum YK Bagimsiz Uyesi s ;_;k'f‘i?wf‘j"‘f
Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Bagkan Vekili e z i
Na g

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimeci olmak {izere
olusturulan Denetim Komitesi’nin sorumluluklari;

e Garanti Bankasr’'min i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili diizenlemeler gercevesinde
isleyisini ve tretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek,




e Bagimsiz denetim kuruluslar ile degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin segilmesinde gerekli
6n degerlendirmeleri yapmak, se¢ilen bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,

e Konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve
esglidiimiinii saglamak,

e ISEDES’in yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol
stirecini olugturmak,

e Sorumlu oldugu alanlara yénelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak {izere aksiyon almak

olarak siralaniyor.

Kredi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Rafael Salinas Martinez De Lecea YK Uyesi

Jaime Saenz de Tejada Pulido YK Uyesi

Javier Bernal Dionis YK Uyesi

Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Baskan Vekili

Recep Bastug Genel Miidiir ve YK Uyesi

Garanti Bankas1 Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu’na uygun olarak kredi tahsis yetkilerinin belirli bir
tutarini, Kredi Komitesi’ne devretmistir, Subeler tarafindan iletilen ve Genel Miidiirliik kredi yetkisini
asan kredi tekliflerinden uygun bulunanlar haftada bir kez toplanan Kredi Komitesi’ne sunulur. Kredi
komitesi, kendisine sunulan bu kredi tekliflerini degerlendirir, kendi yetkisi dahilinde olanlan
sonuglandirir, yetkisi {izerinde olup uygun buldugu kredi tekliflerini ise sonuglandirmak ﬁzere Yénetim

Kurulu’na sunar. /,-;?"
N . £ s \‘Q‘t.,

Haftahk Degerlendirme Komitesi 4 _ 'J&M -

Adi Soyadi Gorevi L. ’"\3"’:\;

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi B e

Dr. M. Ciineyt Sezgin YK Uyesi e

Javier Bernal Dionis YK Uyesi

Alvaro Ortiz Vidal-Abarca Gelismekte Olan Piyasalar - Bas Ekonomist

Iker Kurudz Genel Miidiir Yardimcisi

Selahattin Giildii Genel Miidiir Yardimeisi

Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcist

Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi

Didem Dinger Baser Genel Miidiir Yardimcisi

Ali Temel Kredi Riski Yonetimi Baskani

Ebru Dildar Edin Genel Miidiir Yardimcisi

Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimeisi

) Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiir
Alpaslan Olzbey Yardimcisi

Al




Isil Akdemir Evlioglu

Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii

Litfi Hacioglu Birim Midtirii
Mustafa Saghk Birim Mudiirii
Hakan Oger Birim Miidiirii
Kerem Omer Orbay Birim Miidiirii
Ceren Acer Kezik Birim Miidiirii
Metin Kilig Birim Miidtirii
Vahan Ugkardes Birim Miidiirii
Handan Saygin Birim Miidiirii
Ozlem Ernart Risk Yo6netimi Baskan
Batuhan Tufan Birim Miidiirii
Fulya G6yeng Birim Midiirii
Kivang Fidan Birim Miidiirii
Alper Eker Birim Miidiirii

Demet Yavuz

Birim Miidiiri

Sinem Edige Birim Miidiirii
Tagskin Erkog Birim Miidiirii
Oben Savas Birim Midiirii

Bankanin varlik ve yiikiimliiliiklerinin y6netimi ile gérevli olup; amaci, faiz orani riski, kur riski, likidite
riski ve piyasa risklerini degerlendirerek banka stratejilerini ve rekabet kosullarini da dikkate alarak banka
bilangosunun yonetilmesi i¢in ilgili birimlerce icra edilecek kararlar1 almak ve uygulamalar izlemektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Javier Bernal Dionis YK Uyesi
Jorge Saenz Azcunaga Carranza | YK Bagkan Vekili J
Sema Yurdum YK Bagimsiz Uyesi <
Handan Saygin Direktor ¥, M/

Banka’da kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunulmasi, Yoénetim Kurulu'na atanacak Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na
Oneriler sunulmasindan sorumludur.

Halihazirda yiiriirliikte bulunan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi
¢ergevesinde;

e Bankada kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve
Yonetim Kuruluna kurumsal y6netim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Yatiimeci iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarim gozetir.

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz tiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik olgiitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yoénetim Kurulu onayina sunar.
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e Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi ve bagimsizligini kaybeden Yénetim
Kurulu tyesinin istifa etmesi halinde, asgari bagimsiz Y6netim Kurulu iiye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak {izere bosalan
tiyeliklere bagimsiz liye secimi igin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
Yonetim Kuruluna bildirir.

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

e Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Y6netim Kuruluna sunar.

Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Ergun Ozen YK Uyesi
Jorge Saenz Azcunaga Carranza | YK Baskan Vekili

Komitenin sorumluluklar: asagidaki sekilde siralanmaktadir;

e Bankanin iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin gegerli yasa ve y6netmeliklere ve de risk
yonetimi ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmesi igin gerekli izleme ve denetleme siirecini
ylirlitmek,

e Bankanin {icretlendirme politikasim, Tiirkiye’deki yasa ve yoOnetmeliklere veya piyasa
teamiillerine uygunlugunun saglanmasi igin yilda en az bir kez gozden gegirmek ve gerekirse
glincellemek,

e Her takvim yilinda en az bir kez bulgularini ve 6nerdigi aksiyon planlarimi igeren bir raporu
Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Icrai gorevi bulunan ve bulunmayan Y&netim Kurulu Uyeleri’nin, Genel Miidiir’iin ve Genel
Miidiir Yardimeilar’nin iicret paketlerini belirlemek ve onaylamak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, glincelligini saglamak iizere aksiyon almak.

Risk Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Rafael Salinas Martinez De Lecea | YK Uyesi {vffﬁ &

Javier Bernal Dionis YK Uyesi i

Siileyman S6zen YK Baskam i

Komitenin sorumluluklar1 su sekilde siralaniyor:

e Banka'nin stratejisini ve genel risk politikalarimi izlemek ve denetlemek; Banka'nin sermayesini
ve risk yonetimi, 6l¢lim ve raporlamanin toplam kalitesini géz 6niinde bulundurarak risk istahi
beyanim ve temel Slgiitleri, risk tolerans seviyelerini, limit yapisini ve 6lgiitleri 1ncele
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e Her risk tiiriine iligkin kurumsal risk politikalarin1 ve uygun goriilen seviyede detaylarla her risk
tiirtine ve is boliimiine iliskin yillik limitleri incelemek ve onaylamak,

e Tespit edilen risklerin gergeklesmeleri durumunda sebep olacaklar etkiyi hafifletmeye yonelik
Onlemleri incelemek ve onaylamak,

e Global risk profilinin ve Banka'nin kars1 karsiya oldugu risklerin, risk tiirti, is kolu, {irlin ya da
miisteri segmenti ve bunlarin strateji ve politikalar ile risk istahi kargisindaki durumu agisindan
degerlendirilmesini takip etmek,

e Banka biinyesindeki risk yonetiminin yap1 ve isleme agisindan uygunlugunun yam sira risk
yOnetiminin uygun bir islev gbrmesini saglamak i¢in risk bilgilerinin ve Banka igindeki risk
kontrol sistemlerinin yeterliligini degerlendirmek,

e Miisterilere sunulan yatirnm ve mevduat iriinlerinin fiyatlandirilmasinda, gerekirse iyilestirme
plani da dahil olmak iizere Banka'min is modeli ve risk stratejisinin de gz Oniinde
bulundurulmasini takip etmek,

e Risklerin yonetimi i¢in yeterli sistemlerin, ¢alisanin ve genel kaynaklarin bulunmas: konusunda
Banka'nin gerekli adimlari attigini teyit etmek,

e Banka'min varlik degerleme, varlik siniflandirma ve risk tahmini stireglerinin uygun bir sekilde
isledigini analiz etmek ve degerlendirmek,

e Diizenleyici ve denetleyici mercilerin belirledigi gereklilikler ve onerileri yakindan izlerken, ileri

seviye bir risk ydnetim modelinin ve risk yonetim uygulamalarinin siirekli gelistirilmesini tesvik
etmek,

o Sermaye planlamasi ve sermaye yeterliligine iligkin raporlar1 almak ve incelemek; ve isletme riski
yonetimi ve sermaye planlama stireglerinde etkili tesvik saglamak.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Dr. M. Ciineyt Sezgin YK Uyesi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi

Osman Tiiziin Genel Miidiir Yardimceisi

Ebru Dildar Edin Genel Miidiir Yardimcisi

Ali Temel Kredi Riski Yonetimi Bagkam 7 e % .@‘\‘5
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcist i ’1&@* %
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi o \ } , !

Burgin Bikmaz Birim Miidiirii e

Siirdiirtilebilirlik Komitesinin sorumluluklari;

e Enerji tilketimi, atik yonetimi vb. unsurlar ile Bankamizin gevreye dogrudan etkilerinden
kaynaklanabilecek risklerin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar1 izlemek,

¢ Finansman saglanan projeler ve diger krediler kanaliyla gevresel, sosyal ve ekonomik agidan
dolayh etkilerinin yol agabilecegi risklerin degerlendirilmesine yo6nelik ¢alismalari izler ve

gerek gmde ilgili karar organlarina goriis vermek ; ; ! ! @



Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda Banka itibarim ve faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek risklerin yonetilmesine iliskin ¢alismalan takip etmek,

Banka'nin siirdiiriilebilirlik yapisi gergevesinde verilen tiim kararlarin ve yiiriitiilen projelerin,
Banka'nin diger politika ve ilgili yénetmelikleriyle uygunlugunun saglandigindan emin olmak,

Bankanin stirdliriilebilir kalkinmay1 destekleyen iiriin ve hizmetler sunmasina yénelik ¢alismalar:
yonetmek, Siirdiiriilebilirlik ile baglantili ¢aligmalarin etkinligini izlemek

Stirdiirtilebilirlik ile baglantil ¢aligmalarin etkinligini izlemek,
Ihtiyag halinde Yonetim Kurulu’na faaliyetleri hakkinda bilgi vermek,

Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme

gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak iizere aksiyon almak olarak siralaniyor.

Etik ve Dogruluk Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Dr. M. Ciineyt Sezgin YK Uyesi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi

Osman Tiiziin Genel Miidiir Yardimcisi

Aydin Diiren Genel Miidiir Yardimcisi

Didem Dinger Baser Genel Miidiir Yardimcisi

Ilker Kuruoz Genel Miidiir Yardimeis: P
Ebru Dildar Edin Genel Miidiir Yardimcisi L S
Osman B. Turgut Teftis Kurulu Bagkam ’," ﬁ_{_:;‘:_"ff Q\%
Emre Ozbek Birim Midiri ' 3 {’“!@‘\ )
Baris Giilcan Birim Miidiirii 1 5«\1: f«:‘: 5

i v

2 2 4%
Komite’nin esas amaci, Garanti’nin Kurumsal Etik ve Dogruluk biitiinliigliniin saglanmasina katkida

bulunmaktir.,

Temel fonksiyonu ise asagidaki sorumluluklan iistlenerek Etik ve Dogruluk Ilkeleri’nin verimli bir
sekilde uygulanmasini garanti etmektir.

e Garanti grubu igerisinde ortak bir etik ve dogruluk kiiltiirii olugturulmast igin yapilacak ¢alismalar

y

tesvik ve takip etmek,

Etik ve Dogruluk Ilkeleri’nin Garanti’de homojen bir sekilde uygulandigindan emin olmak; bu
kapsamda ihtiyag halinde agiklayici notlar gelistirmek ve yaymak,

Etik ve Dogruluk Ilkeleri’nin belirli hiikiimlerine uyuma y6nelik muafiyet kriterlerini uygulamak,

Bankanin disiplin kurallarina aykinhik teskil ettigi varsayilan konulari1 Disiplin Komitesi’ne
bildirmek ve konuya iliskin devam eden inceleme prosediirleri ve alinan aksiyonlar hakkinda bilgi
almak,

Garanti igin 6nemli risk olusturabilecek olay ve durumlar ile ilgili olarak, ivedilikle asagidaki
mercilere raporlamada bulunmak:

o Ust Yonetim,

o Finansal tablolarin dogru sekilde hazirlanmasindan sorumlu kisi.



Komite toplantilarinda karar verilen eylemlere iliskin takipte bulunmak,

Etik ve Dogruluk ilkeleri’ne uyuma ve dokiimani uygulamaya iliskin énerilerin ve etik agidan soru
isareti yaratan davraniglarin ¢6ziimlenmesine y6nelik gerekli tedbirlerin alinmasim tesvik etmek,

Etik Bildirim Hatt’nin verimli bir sekilde islemesini saglayarak giincelleme gerektigi diisiiniilen
durumlarda gerekli tedbirleri almak,

Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yénetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak iizere aksiyon almak.

Garanti Aktif Pasif Yénetimi

Adi Soyadi Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi

Alvaro Ortiz Vidal-Abarca Gelismekte Olan Piyasalar - Bag Ekonomist
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimeisi

Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi

Selahattin Giildu Genel Miidiir Yardimcisi

Cemal Onaran Genel Midiir Yardimceisi

Ebru Dildar Edin Genel Miidiir Yardimeisi

Ali Temel Kredi Riski Yonetimi Baskani

Metin Kilig Birim Miidiirii

Garanti Aktif Pasif Komitesi'nin (APKO) temel hedefi ve amaci, aktif pasif yonetimi (likidite ve fonlama,
faiz oranlar1 ve kur oranlan da déhil) ve sermaye yonetimine iligkin karar alma siireglerinde Genel
Miidiir’e yardimer olmaktir.

Komite asagida belirtilen amaglar etrafinda yapilandirilmistir:

Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planli biiyiime ile uyumlu belirli blrkarllhk seviyesini
destekleyen, kaynaklarin yonetilmesi ve fonlarin kullanilmasina iliskin pjgl‘l fika dygulamalanmn
gézden gegirilmesi ve koordinasyonu,

Karlihig: ve net faiz gelirini izlemek ve analiz etmek, b

Ust yonetim kademelerine Finans béliimiiniin yiirtiitmekte oldugu yonetim ¢alismalarini izlemeleri
ve gozetmelerinde yardimci olmak suretiyle, onlarin APY ve sermaye polltlk‘alarml iyi
anlamalarina ve etkin bir sekilde gelistirmelerine ve daha da iyilestirmelerine olanak saglamak,

Garanti Yonetim Kurulu tarafindan tamimlanan risk profilleri ile birlikte, bilango ve sermaye
risklerini kontrol etmek i¢in limitleri takip etmek,

Finans piyasalarinin ve makro degiskenlerin durumunu degerlendirmek,

APY ve sermaye fonksiyonlarinin kontrolii altindaki 6nemli riskleri de dikkate alarak, iskollarinin
genel hedeflere uyumunu ve proaktif bir bi¢imde kontroliinii takip etmek,

Piyasa ve diger degiskinlerdeki gelismelerin APY risk ve sermaye profili tizerindeki etkilerini

incelemek ve degerlendirmek,
| f M



¢ Finans bolimiiniin sundugu stratejileri degerlendirmek ve daha &nceden onaylanmig bulunan
aksiyonlarin uygulamasini revize etmek,

e Kaérhlhga dayali yasal sermayeyi izlemek ve takip etmek,
e Baz senaryo, olumsuz senaryo veya son derece olumsuz senaryolar i¢in orta-vadeli sermaye ve

likidite planlarini sorgulamak ve diizenli olarak izlemek,

e Komitenin toplantiya ¢agrilmasini gerektiren olagandisi likidite ve fonlama durumlarini analiz
etmek (uygun goriilmesi halinde, Aktif Pasif Komitesi Likidite Acil Eylem Planini uygulamaya
koyar. Likidite Acil Eylem Planinin uygulamaya koyuldugu, Kurumsal Aktif Pasif Komitesi’ne
bildirilecektir),

¢ TFinansal Riskten Korunma Muhasebesi Islemleri Siire¢ Prosediirii’nii onaylamak,
e Subeler Cari Fiyatlandirma Metodolojisini onaylamak,

e Yapisal Risk Olgiim Tekniklerine iliskin varsayimlari/methodlar1 onaylamak,

e APY ve Sermaye Yonetimine iligkin i¢sel uygulama esaslarin1 onaylamak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksiyon almak.

Personel Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi

Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi A
Selahattin Giildi Genel Miidiir Yardimcisi P %, &
Cemal Onaran Genel Midiir Yardimecisi /" = 1@';
Ilker Kuruéz Genel Miidiir Yardimcisi HETZ f\@&“\\
Didem Dinger Baser Genel Miidiir Yardimeisi g b 3o f =
Ali Temel Kredi Riski Yonetimi Baskani i

Osman Tiiziin Genel Miidiir Yardimcisi # Ly,
Ebru Dildar Edin Genel Miidiir Yardimcisi

Aydin Diiren Genel Miidiir Yardimcisi

Aydin Giiler Genel Miudiir Yardimcisi

Alper Eker Birim Miidiirii

Mustafa Tiftikgioglu Birim Miidiirii

Ilker Yavag Birim Miidiirii

Sibel Kaya Birim Midiiri

Liitfi Hacioglu Birim Miidiirli

Mustafa Saglik Birim Miidiirli

Taskin Erkog Birim Miidiirii

Kerem Omer Orbay Birim Miidiirii

Ceren Acer Kezik Birim Miidiirli

Hakan Oger Birim Miidiirii

Isi1l Akdemir Evlioglu Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii
Eyiip Yildirim Bolge Miidiirii ‘-/{
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Sevgi Cevani Bolge Miidiirii
Gorkem Kiran Dumlu Yonetici
Murat Ozdemir Yonetici

Miidiir seviyesindeki nakil tayin ve atamalarin son kararlarimt vermek, Bankanin organizasyon yapisi
hakkinda 6nerilerde bulunmak, Insan Kaynaklar biitgesi ve bilangosunun yénetimine katkida bulunmak
amaglariyla kurulmustur. Sorumlu oldugu alanlara yénelik politika, prosediir, yonetmelik vb.
dokiimanlarin giincelleme gereksinimlerini takip eder, giincelligini saglamak {izere aksiyon alir.

Tiiketici Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Dr. M. Ciineyt Sezgin YK Uyesi

Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi

Aydin Diiren Genel Miidiir Yardimcist

Didem Dinger Baser Genel Miidiir Yardimcisi

Osman B. Turgut Teftis Kurulu Bagkani

Hiilya Tiirkmen Birim Miidiirii

Baris Giilcan Birim Miidiirii

Emre Ozbek Birim Miidiirii

Kerem Omer Orbay Birim Miidiirii

Ceren Acer Kezik Birim Miidiirii

Hazal Ozgiiven Birim Miidiirii

Berna Avdan Hukuk Danismanlik Hizmetleri - Hukuk Miisaviri
Eray Kaya Genel Midiir Yardimcisi

Bora Uludiiz Birim Midiirii

Demet Yavuz Birim Miidiirii

Murat Hamurkaroglu Yonetici

Isil Akdemir Evlioglu Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii
Alpaslan Ozbey Birim Miidiirii

Tiiketici Komitesi bireysel iirlin ve hizmetler ile ilgili olarak, tliketici ve/veya ilgili diizenlemeler
acisindan risk ve/veya memnuniyetsizlik yaratabilecek konu ve uygulamalarin giindeme alinmasini,
degerlendirilmesini ve ¢6ziime yonelik olarak gerekli aksiyonlarin planlanmasini amaglamaktadir.

Komitenin sorumluluklar;

e Teftis Kurulu, I¢ Kontrol ve Uyum birimlerince komite giindemine getirilen bulgular konusunda
bilgilendirme yapilmasi ve gerekli olanlar i¢in degerlendirme yapilarak aksiyon planlanmasi,

e Miisteri bildirimleri (sikayet, itiraz vb.) esas alinarak yapilan analizlerde ortaya ¢ikan iyilestirme
alanlar1 konusunda bilgilendirme yapilmasi ve gerekli olanlar i¢in degerlendirme yapilarak
aksiyon planlanmasz, /

e Sorumlu oldugu alanlara yénelik politika, prosediir, yonetrpehlcwp.od.c;kttmanlann glincelleme
gereksinimlerini takip etmek, glincelligini saglamak tizere akqup (ﬁ.lmak;i‘r
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Volcker Kurali Gézetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Dr. M. Ciineyt Sezgin YK Uyesi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
Aydin Diiren Genel Miidiir Yardimcisi
Ebru Dildar Edin Genel Midiir Yardimcisi
Reha Emekli Genel Midiir Yardimcisi

Ali Temel Kredi Riski Y6netimi Baskani
Osman B. Turgut Teftis Kurulu Basgkani

Ozlem Ernart Risk Yonetimi Baskan

Emre Ozbek Birim Miidiirii

Bans Karaayvaz Birim Miidiirii

Caglar Kilig Birim Miidiirii

Metin Kilig Birim Miidiirii

Berna Avdan Hukuk Danismanlik Hizmetleri - Hukuk Miisaviri
Hakan Ozdemir Birim Miidiirii

Baris Giilcan Birim Miidiirii

Volcker Kurali Gozetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Volcker Kurali Uyum
Programinda yer alan hiikiimler kapsaminda kurulmus bir i¢ organ olup Garanti Bankasi ve ilgili
Istirakleri’nin (Garanti) faaliyetlerinin ve Uyum Program:i’min; Volcker Kurali'’na uyum durumunun
degerlendirilmesi ve Volcker Kurali Uyum Program:’nin etkinliginin gézetilmesi gérevlerini yiiriitmek
amaglariyla kurulmustur.

Komite’nin temel gérev ve sorumluluklan asagidaki sekildedir:
e Garanti’de Volcker Kurali’'na uyum kiiltiiriiniin olusturulmasini saglamak,
e Volcker Kurali Uyum Programi’min Volcker Kurali’na uygunlugunu degerlendirmek,

o Istiraklerden gelen uyumluluk beyanlarim, Garanti’nin faaliyetlerinin Volcker Kurali’na Uyum
Durumu’nu degerlendirmek, bu konuda karar almak ve karart BBV A Grubu ilgili Komitesi’ne
iletmek,

e Volcker Kurali’na iliskin olarak; komite giindemine getirilen diger konular karara baglamak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksiyon almak.

' Volcker Kurall, spesifik olarak bankalarin ve banka- disi finansal kuruluglarin, genelde kisa vadeli ve spekiilatif amagl olarak kendi namlarina
yaptiklan alim satimlar olarak ifade edilen, "proprietary trading” ile baz: istisnalar harig hedge fonlarla ve girisim sermayesi fonlartyla iligkileri

ve islemlerine yasak ve kisitlar getiren diizenlemedir. (‘f




Gider Yonetimi ve Verimlilik Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Javier Bernal Dionis YK Uyesi

Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
Osman Tiiziin Genel Miidiir Yardimcisi
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimecisi
Ilker Kuru6z Genel Miidiir Yardimeisi
Didem Dinger Baser Genel Miidiir Yardimcisi

Ali Temel Kredi Riski Y6netimi Bagkani
Ebru Dildar Edin Genel Miidiir Yardimeisi
Selahattin Giildi Genel Miidiir Yardimecisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimeisi
Aydin Diiren Genel Miidiir Yardimcisi

Is1] Akdemir Evlioglu Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii
Oguz Acar Birim Miidiirii

Hazal Ozgiiven Birim Miidiirii

Sibel Kaya Birim Miidiirii

Vahan Uckardes Birim Miidiirii

Burgin Bikmaz Birim Midiirti

Gider Yonetimi ve Verimlilik Komitesinin amaci, reel gelir performansi baglaminda maliyetlerini kontrol
etmek ve biitge uygulamalarinin yil boyunca optimize edilerek kazang saglanmasi konularinda Yonetim
Kurulu’na destek vermektir.

Komitenin diger sorumluluklari s6yle siralanmaktadir:

Garanti Bankasindaki verimlilik alanlarini belirlemek ve gelisme alanlarimi agik bir ortamda
tartisilmasini saglamak

Komite tiiyelerini giderlerin gelisimi ile ilgili gelecek donemlere ait bilgilendirmek, tasarruf
konularinda getirilen 6neriler konusunda degerlendirmeler yapmak,

Banka igerisinde verimli gider yénetimi ile ilgili yeni fikirler ve alternatifler tartigilarak bankanin
stratejilerine uygun ¢oziimlere karar vermek,

Birimlerden gelen gider onaylar1 ile yatirim proje ve Onerilerinin behrlenen delegas?yon 11m1tler1
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Kurumsal modeller, standartlar ve sartnamelerin yerel ve bdlgesel uygulamalarin saglan}gk 4

Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, gilincelligini saglamak lizere aksiyon almak.



Operasyonel Risk Kabul ve Uriin Yonetimi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Dr. M. Ciineyt Sezgin YK Uyesi

Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
Ilker Kurugz Genel Miidiir Yardimcisi
Aydin Diiren Genel Miudiir Yardimcisi
Osman Tiiziin Genel Midiir Yardimcisi
Ali Temel Kredi Riski Yénetimi Baskam
Ozlem Ernart Risk Yénetimi Baskan:
Baris Giilcan Birim Miidiirii

Emre Ozbek Birim Miidiirii

Murat Iman Birim Miidiirii

Burgin Bikmaz Birim Miidiirii

Beyza Yapici Birim Miudiirii

Osman B. Turgut Teftis Kurulu Bagkam*

Komite; yeni i, iirlin veya hizmetlere, dis kaynak kullanimina, siire¢ déniisiimlerine ve yeni sistemlere

iligskin
analiz

girisimlerden kaynaklanan operasyonel riskleri, girisimin duyurulmasindan énce tespit etmeyi,
etmeyi ve deZerlendirmeyi amaglar. Komite, girisimler hayata gegmeden 6nce ve sonrasinda

girisimlerin fizibilitesi hakkinda gériisiinii bildirir. Komite, artik risklerin belirlenmis risk istah1 ¢ergevesi
i¢inde olmasini saglamak igin girisimlerin dogal risklerini degerlendirir, gerekli kontrolleri ve risk azaltim
Onlemlerini tanimlar.

Komitenin gérevleri soyle siralanmaktadir;

Yeni i, iiriin ve hizmet tekliflerini analiz eder ve karara baglar.
D1s kaynak kullanimi tekliflerinin uygulanabilirligini analiz eder ve karara baglar.

Teknoloji degisiklikleri, stireg degisiklikleri ve tedarikgi degerlendirmeleri gibi diger tekliflerin
fizibilitesini standartlar dogrultusunda analiz eder ve karara baglar.

Girisimlerden kaynaklanan operasyonel risklerin sigorta gergevesine karar verir, teminat yapilarim
gozden gegirir, analiz eder ve onaylar.

Girigimin dogru uygulanmasini teminen; girisimin uygulamaya alinmasindan sonra en az 12 ay
boyunca izleme faaliyetlerinin sonuglarim degerlendirmek (komite, bu kapsamda, daha &nce
onaylanmus bir iirtin ya da hizmetin onayin iptal edebilir, ya da bir iiriiniin uygulamaya alinmasim
/ kullanimdaki bir tiriinii durdurabilir),

Uygun oldugu 8lgiide, yapilan miizakereler ve alinan kararlar hakkinda ilgili is kolunun birim
miidiirlerine ve sorumlu iist diizey yonetime ve Yonetim Kurulu Risk Komitesi’ne bilgi
verilmesini saglamak

Sorumlu oldugu alanlara yénelik politika, prosediigsyonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksiyon almak.
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Adi Soyadi Gorevi

Javier Bernal Dionis YK Uyesi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Dr. M. Ciineyt Sezgin YK Uyesi

Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi
Didem Dinger Bager Genel Miidiir Yardimcisi
Ebru Dildar Edin Genel Miidiir Yardimcisi

Cemal Onaran

Genel Midiir Yardimeisi

[lker Kuruéz

Genel Miidiir Yardimeisi

Aydin Giiler Genel Mudiir Yardimcisi

Ali Temel Kredi Riski Yonetimi Baskam

Aydin Diiren Genel Miudiir Yardimcisi

Selahattin Giildii Genel Miidiir Yardimcisi

Osman Tiiziin Genel Miidiir Yardimcisi

Is1l Akdemir Evlioglu Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii
Ad1 Soyadi Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi

Javier Bernal Dionis YK Uyesi

Ali Temel

Kredi Riski Yonetimi Bagkam

Aydin Diiren Genel Midiir Yardimcisi
Aydin Giiler

Didem Dinger Baser Genel Miidiir Yardimcisi
Ebru Dildar Edin Genel Miidiir Yardimecisi

Tlker Kurudz

Genel Miidiir Yardimecisi

Cemal Onaran

Genel Midiir Yardimcisi

Mahmut Akten Genel Midiir Yardimeisi &
Osman Tiiziin Genel Midiir Yardimcisi i
Selahattin Giildii Genel Miidiir Yardimcisi ¥
Is1l Akdemir Evlioglu Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii "

Hiilya Tiirkmen

Birim Miidiirii
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