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- Bu :zahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca 23../9%./2024.. tarihinde
onaylanmlstlr

Ortakhigimizin ¢ikarilms sermayesinin 7.419.980 TL'lik kismum temsil eden mevcut
ortaklardan Oguzhan ISIN’a ait 1.676.298 TL nominal degerli toplam 1.676.298 adet pay,

- Reyha GULERMAN’a ait 1.072.214 TL nominal degerli toplam 1.072.214 adet pay, Berkant
‘ORAL'a ait 664.794 TL nominal degerli toplam 664.794 adet pay, Mehmet Siiha
GULERMAN’a ait 412:152 TL nominal degerli toplam 412.152 adet pay, Omer Ziihtii
TOFBAS'a ait 402.090 TL nominal degerli toplam 402.090 adet pay, Murat ERTUZUN'e ait
482.508 TL nominal degerli toplam 482.508 adet pay, Cem TUTAR’a ait 475.358 TL
nominal degerli toplam 475.358 adet pay, Duran Oguz OCAL’a ait 285.038 TL nominal
degerli toplam 285.038 adet pay, Omiir Caglar OZTEKIN’e ait 285.038 TL nominal degerli
toplam 285,038 adet pay, Hasan 0ZGU'ye ait 227.864 TL nominal degerli toplam 227.864

_ adet pay, Hakan SEVER'e ait 227.864 TL nominal degerli toplam 227.864 adet pay, Dursun
) g '}) BAYRAK’a ait-569.660 TL nominal degerli toplam 569.660 adet pay, Muhlis UNLU’ye ait
F$5209.092 TL nominal degerli toplam 209.092 adet pay, Zeynep SUBASAR’a ait 100.078 TL
‘rfominal degerli toplam 100.078 adet pay, Cahit KOMUR’e ait 100.078 TL nominal degerli
gplam 100.078 adet pay, Erol AKKURT"a ait 96,961 TL nominal toplam 96.961 adet pay,

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kuru_ca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul

’] edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatimin belirlenmesinde Kurul'un herhangi
é, bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.,

_ Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
Q degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

' Bu izahname, ortakh@immzin www.matriksdata.com ve halka arzda satisa araciik
edecek Garanti Yatimm Menkul Kiymetler A.$.’nin www.garantibbvayatirim.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr}
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnzmenin eklerinde yer alan yanlg, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan

zararlardan ihraggl sorumludur. Zararin ihra¢eidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yl'ikletilebildigi 6lt;t"1e sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde. 1
veya_tutarsiz olmasi durumu_haric_olmak iizere, sadece bzete

herhangi bir hukuki_sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz dg e "
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degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanls,
. yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, - “dﬁ§ﬁnﬁlmektedir",- “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngériileri ve beklentileri géstermektedir. Bircok faktor,
ihrageinin  gelecefe yonelik agiklamalarimin  éngoriillenden ¢ok daha farkl
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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28 $ubat 2008 tarih ve 26801 sayill Resml Gazete’ de yaylmlanan

32/34 sayilh Tebllg Tirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayil Karara liskin
2008-32/34 sayili Teblig

ABD Amerika Birlesik Devletleri

a.d. Anlami degil

Ankara irtibat Sirket'in Selanik Caddesi No0:82/23 06420 Kizilay/Ankara

Biirosu adresinde bulunan irtibat biirosu _

API Ingilizce karsihg “Application Programming Interface” olan
terimin Tirkge karsihg: olan “Uygulama Programlama Arayiizi”

AR-GE Arastirma ve Geligtirme

AR-GE Kanunu

12 Mart 2008 tarih ve 26814 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
5746 sayih Arastirma, .Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

istanbul Teknik Universitesi Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme

Ar Teknokent i ]
Bolgesi
ingilizce karsilig “Autoregressive Integrated Moving Average” olan
ARIMA terimin Tiirkce karsihigl olan “Biitiinlesik Otoregresif Hareketli
; - Ortalama”
\A.s. Anonim Sirketi
./Bap Credicorp Ltd.

i+ TBK veya Borglar
Kanunu

4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu

BKK Bakanlar Kurulu karari
y Bilgi Teknolojileri
BTK Tiirkiye Cumhuriyeti Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu
Borsa Istanbul Borsa istanbul A.S.
CBOE Chicago Board Options Exchange
CME Group CME Group Inc.
CompTIA Computer Technology Industry Association, Inc.
ingilizce karsihfi “Customer Relationship Management” olan
CRM NP - T
terimin Tiirkee karsiligi olan “Miisteri lliskileri Yonetimi e
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg /__,,’" ,'yh,;f
CED Yonetmeligi 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazetqde yay:fﬁhnan |
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ‘{ s \vr ,3 4
. I \ E%
Cevre izin 10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete'de yaylm]agla 5
Yonetmeligi Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi ’ )7
Deloitte Tiirkiye Deloitte Dantgmanlik A.$.

Deutsche Birse

Deutsche Borse AG

- QA g
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Dow Jones Dow Jones & Company, lnc.

Endeks Finansal Endeks Finansal Yazihim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

‘Efektif Damismanhik Efektif Danismanlik Yazilim Satis ve Pazarlama AS.

EMEIA Avrupa, Orta Dogu, Hindistan, Afrika

EPIAS Enerji Piyasalari sletme A.S.

f}::;;l & Young Ernst & Young Global Limited

Emnst & Young Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S., Giiney

Tirkiye Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirkik AS.,
Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik AS., Bey Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

ERP ingilizce karsiifi “Enterprise Resource Planning” olan terimin
Tiirk¢e karsihigi olan “Kurumsal Kaynak Planlamasi”

Esas Sozlesme Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.$.'nin Esas S6zlesmesi

EUR / Avro Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

Euronext Euronext N.V,
Bir finansal dénem itibariyie, Sirket'in KAP'ta ilan edilen sermaye
piyasasl mevzuattna uygun olarak hazirlanmis ve bafimsiz
denetimden geg¢mis mali tablolarinda yer alan brit karindan,
pazarlama satis dagitim giderleri, genel yonetim giderleri,
arastirma ve gelistirme giderleri ve esas faaliyetlerden diger
giderler kalemlerinin diigiilmesi ve hesaplanan degere esas
faaliyetlerden diger gelirler ile amortisman ve itfa giderleri
kalemlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanan Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar tutan
Finans Teknolojisi
Ingilizce karsihg “Financial Information Exchange” olan yatirim

FIX kuruluslar: arasinda elektronik veri iletisimini saglamak i Lgm yurt

' disinda da standart olarak kullanilan veri iletisim protokolii

FSEK 13 Aralik 1951 tarih ve 7981 sayih Resmi Gazete'de yayimianan
5846 sayili Fikir Sanat Eserleri Kanunu

FTSE Financial Times Stock Exchange Group

Fx Uluslararas) Déviz Piyasasi - Kaldiragh Ahim Satim islemleri (KAS)

Garanti Yatirim Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Genel Tatiller 17 Mart 1981 tarih ve 17284 sayih Resmi Gazete’ de/yay1mlananm

Hakkinda Kanun 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkmda Kamiti —

/"“\

Geri Alim Taahhit
Fonu

Sirket'in mevcut ortaklar tarafindan tahsis edlle‘te}({ 4 Gax;a‘ntx
Yatirim nezdinde tutulacak, Halka Arz Edilen Paylardau eldé,ed)l’en
toplam gelirin %100’{ine tekabiil eden tutardan
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6 Ocak 1961 tarlh ve 10700 saylh Resmi Gazete'de yaylmlanan 193
sayil Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilecek
Paylar

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'min halka arz edecekleri Sirket
paylarinin %38,05'ini olusturan paylar

Ha]ka Arz Eden Pay
Sahlplerl '

Qguzhan ISIN, Reyha GULERMAN, Berkant ORAL, Mehmet Siiha

“GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat ERTUZUN, Cem TUTAR,

Duran Oguz OCAL, Omiir Caglar OZTEKIN, Hasan OZGU, Hakan
SEVER, Dursun BAYRAK, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR, Cahit
KOMUR, Erol AKKURT, Mustafa Nejat OZEROGLU ve ismail YAZICI

HFT

oot

Ingitizce karsihg
karsihg olan “Yiiksek Frekansli islem”

High Frequency Trading” olan terimin Tiirkge

Innovate Finance

Innovate Finance Limited

istanbul Subesi

Sirket'in ITU Ayazaga Kamp. K. Yolu ARI T. Kent Ar1 3 BN K:10 No:
1001-1003/istanbul adresinde bulunan kayitl subesi

ICE Intercontinental Exchange Group
IDC International Data Corporaticn
Insurtech Sigorta Teknolojisi
I ingilizce karsihig “Information Technologies” olan terimin Tiirkge
karsihig olan “Bilisim Teknolojileri”
\i\T lletisim Teknolojileri
isyeri Acma ve
;al:sma 10 Agustos 2005 tarih ve 25902 say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanan
Buhsatlarma Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligskin Yonetmelik
lliskin Yonetmelik

izahname ve ihrag

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Belgesi Tebligi 11-5.1 sayili [zahname ve ihrag Belgesi Tebligi
_‘@lir irtibat Sirket'in Akdeniz Cad. Reyent Is Hanmi No:1 K:7 D:703 35220
~ Biirosu Alsancak/Izmir adresinde bulunan irtibat biirosu-

JIRA Atlassian firmasi tarafindan gelistirilen, hata izleme ve ¢evik proje

yonetimine izin veren tescilli bir sorun izleme tirini

Kamu Finansmani

‘4

3 :iu‘-"

w/ % Ei\j/ BILGI DAGITIA HizME, u:nlas.
Q ‘ ! - MetsnsNo ISU-M 4600013
% T A d a.com

ve Borg 28 Mart 2002 tarih ve 24721 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Yoénetiminin 4749 sayili Kamu Finansman ve Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi
Ciizenlenmesi Hakkinda Kanun
Hakkinda Kanun
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu e ‘,.;,";'“: T,
FaN =,
23 Ocak 2014 tarih ve28891
Kar Pay: Tebligi - ca 10K ;n ,]Yeb1889 saylll Resmi Gazet?[de yaylfn;lanaﬁ 115
saytll Kar Pay1 Tebligi / P-.gm,"({ {f\;\a
KDV Katma Deger Vergisi N g"-\'\... ?%“f‘*;%,f"ﬁ
T : = d & D, A
KMTP Kiymetli Madenler ve Taslar Pivasaikurdi Gasan Yard*'h;s' ")I;{A;fk c,§ i
Kurumsal Yénetim 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayiy RegrfiyGapitedewdyimlandi Iy
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Tebligi 17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
I;{iiltl'ir Bakanhg Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
KVK 21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete'de yaytmlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayil Resmi Gazete'de _yaylmlanan
1. - 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirketi
Maliye Bakanhg Tirkiyve Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig
Matriks Mobil Matriks Mobil Yazilim Uriinleri A.S.
m.d. Mevcut degil
MDV Maddi duran varlik ‘
Merkez Ofs bl adresinde bulanan adresinde bulunan kayrh merkezt
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MSCI Morgan Stanley Capital International
MTX Commodities MTX Commoedities Limited
)Iasdaq National Association of Securities Dealers Automated Quotations

Exchange

= ‘.N\YSE

New York Stock Exchange

. -“l{MS

ingilizce karsihi “Order Management System” olan terimin Tiirkge
karsthgi olan “Emir ve Risk Yénetim Sistemi”

Mersis No-6130-1486-4600013

‘%/ matnksdata com

DECET

3] (")DA Ozel Durum Agiklamasi
= ______:gmd /E Ingiliz Sterlini (Birlesik Krallik Para Birimi)

Regtech Regiilasyon Teknolojisi

SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Sigortalar Kurumu
16 Haziran 2006 tarih ve 26200 say1li Resmi Gazete'de yayimlanan

SGK Kanunu . - .
5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas) Kanunu

SMM Satilan malin maliyeti

SPK / Kurul Sermaye Piyasas! Kurulu

SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

S&P S&P Global Inc '

Sirket/Ihraggi/ S
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. P WA

Matri g1 7ag » // Pl
isbu [zahname’de 26.5.7 numarali béliimde detaylt ofag a( an]a‘t;lé’n

EROL AKKURY 2021 Yili Mali Perf G kapiamindah

vé S ali Performans Garantisi tesvigi apsa E‘,. i Eﬁkﬁl ar‘z
iglemi smrasinda sattiklar paylarin toplam halk arz & dﬂgrf pay
adedine oran: dahilinde ilave pay taahhiidiinde bukndh vé Iliajka
BiLGI DA(.- 1 ¥ji3) Hu.w THERFAS- T
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Arz Eden Pay Sahlplerl nden asagldakl yazan pay sahiplerl

Oguzhan ISIN, Reyha GULERMAN (Dursun BAYRAK'In 569.660
adet olan ve halka arz edilen paylarin %7,677’sine denk gelen tiim

[N
i "x.’%«’

: pé{ylarml halka arz lizerinden satmasi nedeniyle, kendisinin payina
diisebilecek olan ilave pay taahhiidii de Reyha GULERMAN
‘tarafindan  karsilanacaktir), Berkant ORAL, Mehmet Siiha
GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat ERTUZUN, Cem TUTAR,
Duran Oguz OCAL, Omiir Caglar OZTEKIN, Hasan OZGU, Hakan
SEVER, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR, Cahit KOMUR, Erol
AKKURT, Mustafa Nejat 0ZEROGLU ve ismail YAZICI.

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
T.C. Turkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TPYS Tirkiye Elektrik iletim A.S. Piyasa Yénetim Sistemi
Teknoloji Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Tensor Trades Tensor Trades Bilisim Teknolojileri A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
PL veya Tiirk Lirasi Tirk Lirasi
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
K veya Tirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
3 «T{caret Kanunu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
Teknoloji
= € -n(? on 6 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
: 1 Gelistirme o ) :
ot . 4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ZZBblgeleri Kanunu
—
<+ Tel ji ‘ ‘
Ge:?nt(?lou_ 3 Subat 2021 tarih ve 31384 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
B"a'lls ;rn}; sisikdik 7263 sayilh Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ile Bazi
olgeleri Degisikli
§ Biy Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu
Kanunu
Teknoloji - \
Geligtirme 10 Agustos 2016 tarih ve'29797 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
. | Bolgeleri Uygulama Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Ydénetmeligi

Yiénetmeligi

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Mf‘/ TUBISAD Bilisim Sanayicileri Dernegi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
% 24 Temmuz 1963 ve 11462 sayill Resmi Gazete'de );aylm‘lanag 278\

Kurumu Kuﬁilmaﬂ N

TUBITAK Kanunu sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastizma
: Hakkinda Kanun /

TUBITAK TEYDEB TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Dw

eI k

Turk Medeni 8 Aralik 2001 tarih ve 24607 s

Srd X '-" AE{ 5‘:"‘:‘:
NP DL I
u .\ :
ILGI DAC uu HIZMETLERIAS, )
Mersus 0-6130-1486-460001 3
wwwmatnksda .com




REAUTMA S B IANME 2y e, e
Kanunu 4721 say111 Turk Medeni Kanunu

Tiirk Telekom Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

gi]l)arl v\:;);a AB];A$B'D Amerika Birlesik Dévletleri para birimi

vb. . Ve benzeri

VERBIS Veri Sorumlularn Sicil Bilgi Sistemi

‘Vergi Usul Kanunu

10 0cak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve sirasiyla
10703, 10704 ve 10705 sayih Resmi Gazeteler'de yayinlanan 213
saylll Vergi Usul Kanunu

YBBO

Yillik Bilesik Biiylime Orani

‘\‘ .. & N a 5 ; ';:
- o S
7 6 Mart 2071 3§
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L BORSA GORUSU:

Borsa istanbu: Bagkanlhigr'nin Kurul'u muhatap 10.03.2021 tarih ve BIAS-4-1020 sayili yazisinda;

ear

1. Kotasyé’m 'deergesf’nfn &'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa dederi” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
dederinin sermayeye orani” sartlarimi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarumn Yildiz Pazar'da islem gdrebilecedi,

2. Sirket rasilatinin ve satdan malin maliyetinin énemli bir kismumun, verilerin saglandigi
borsalar adina miisterilerinden kesilen lisans iicretlerinden olustugu ve kar yaratmadigy;

. Sirketir: 4691 sayth Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ikincil mevzuat kapsaminda
cesitli desteklerden ve istisnalardan faydalandigi dikkate ahndiginda, sdéz konusu
mevzuacta yapilabilecek degisikliklerin Sirketin karlihgimi 6nemli digiide etkileyebilecegdi
hususlarimin izahnamede, Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin
ekinde yer almasimn kamunun aydiniatilmast agisindan yararii olacag,

Kurulunuza iletilecek Borsa gériisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gérigi, Borsa istanbul
AS.'nin verecedl karara diniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik ofusturmamak
sartiyla, sadece SPK'nin géris talebine cevap vermek amaciyla simurh olmak tizere mevcut
bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmugtir. [sbu Borsa Istanbul AS. géristine
dayanilcrak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul
A.S.’nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa gorisi olarak Kurulunuza
bildiriimesine

4 karar verilmistir.”
7 denilmektedir.

72 = i
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.  DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylar:ni halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa lstanbul disinda herhangi bir kurumdan
goris veya onay alinmasina gerek yoktur.

AKKURT

lu Bagkan Yardimcisi
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1, {ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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Matril{s Bllgl Dgagltlm le}netlen A S e " Sorumlu Oldugu Kisim:
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IZAHNAMENIN TAMAMI
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m 35 alkg Arz Eden S 2
IR R Py 0 Sorumlu Oldugu Kisim:
- Oguzhan ISINH : B
Ad: Oguzhan
Soyad: - IS1 . .
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
:%‘%‘:W%z B “j@%w,:“:;'f ”

" Sorumlu Oldugu Kisim:

:

R\?
A
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iZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih 24/08,/2021
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Sorumlu Oldugu Kisim:

‘hs‘» Lo

iZAHNAMENIN TAMAMI

,mBerkant ORAL “ o
Ad: Berkan
Soyad ORAL
imza _
Tarih 24/03/2021
4% HalkaArzEden .
s Mehmet SuhanULERMAN

e

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

,omer Zihti TOPBAS

CTE Y e,

?Prg»‘ ﬁu O R
o sl 3
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Sorumlu Oidugu Kisim: ;

S . s

Tarih:

Omer Ziihtii

2470372021

iZAHNAMENIN TAMAMI

kxl-alalké hri Eden e

IS

ag,em

Sorumlu ‘Oldugu Kisim:

5 Mirat ERTUZON . ©
Ad: Murat
Sovad ERTUZUN
_ iZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
/ BILGl DAGITIM
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Ad: Cem
Soyad: TUTA ] ]
IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:
Tarih;© . 24/03/2021
PR 6w - e . o “ .
‘%3 Mﬁ;: S A . -
' Otur OCAL P <+ Sorumlu Oldugu Kisim:
s @Duraﬂ guz “ o e C s . .
Ad: Duran Oguz /
{ iZAHNAMENIN TAMAMI
4/03/2021
R D B e
lk ArzE n, P (R .
LT T P P Sorumlu Oldugu KlSlm G
Omur (;aglar OZTEKIN N R e _
Ad: Omiir Caglar
Soyad: OZTEKAIN _ _
IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021
J‘{J";;"‘y*“‘f Hy Heegt n N <:’>‘ e e
rz Eden . — LT 0
e G S ¢ % Sorumlu Oldugu Kisim;
Hasan 0zZGU ™ * i - B T ,
Ad: Hasan
Soyad _ E
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza
Tarih 24/03/2021 e
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alkaA z Eden! - -

:

5«@% T S aiinay, “%‘

;..é%g% A : T | Sorumlu Oldugu Kisim:
18E '5& Ha an i S _ Gl S
Ad: Hakan
'~ Soyad: SEVER . _
: ' IZAHNAMENIN TAMAMI
imza:
Tarih: 24/03/2021
R esE W e BTV G g e L Jhe e N
B Halka ArzEden’” v« oot o0 | ]
R Wt AR <o | e Sorumly Oldugu K,
Ad: Dursun
BAYRA _ _
IZAHNAMENIN TAMAMI
24/03/2021
Halkg Arz Eden ¢
s R JR R Sorumlu Oldugu KlSlm
X !Muhhs l}N].r.U'\«n}‘?r ; N P ’ - sl
Muhlis
Soyad: UNLU _ -
IZAHNAMENIN TAMAMI
’ imza:
Tarih: 2470372021
@ h , ”?%mm.m B N T
L T T e ey N e Sorumiu Oldugu Kisim:
gl T Zeynep SUBASAR o 7 i B
Ad: Zeynep
Soyad: SUBASAR ) o
. 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: % i
Tarih: -24/03/2021
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: u alkaArzEgen .“ ﬁ};g:‘%';%:" (R § Ly @i Old K
S 5 orumlu Oldugu Kisim:
- Cahit KOMOR 51 orumlu Oldugu Ksir
Ad: Cahit
Soyad KOMUH _ _
| IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza
Tarih 24/03/2021

: &%f* e R T R s op o Sorumlu Oldugu Kisim:
i R A e AR
IZAHNAMENIN TAMAMI
; <Aty 3 L Sorumlu Oldugu Kisim:
a@%%ﬁ%naustafa Nejat OZEROGLU - ' o

£ N

A_d :

imza:

Soyad:

Mustafa Nejat

OZEROGLU

/03/2021

iZAHNAMENIN TAMAMI -

@:! # L. ]ﬁ& a@é& e;@%*«i& ¥ %fg ;'gz o ;ﬁ} 3}‘ ‘é‘ e %ﬁg e "
5 S wgg :*»;: wrn vk - ST 1 W @‘Sorumlu Oldugu KlSIm
=ismail YAZICI - e £ d o _ _
Ad: ismail
Soyad YAZICI _ _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza S
Tarih: 24/03/2021 5
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JaF gt ;_,35”‘%;1, t}j%w'- P m R W gt e g T
jg; Halka Arza Gk Eden Ye tkili Kurul gz*?;? B A o
B e e g:g"“ B T %1% 527 Sorumlu Oldugu Kisim:
“* Garanti Yatirim Menkul Klymet[erAS Ve i i . .
Ad, Soyad: Metin,OZHAN
.Uhvar_l‘
B : IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza Aot V@ £ '
. i‘, ‘\ ‘F?:*
Tarih ,,/,03,/ 202ﬂ~
Ad, Soyail:
Unvan:
. IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 24/03/2021

= 5 "c
2 ﬁ‘: N ¢e gevesmde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamml degistirecek nitelikte bir
3 gﬁ _é :§k51kllk bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz, 1
tg ;
AR ED
==-%2 Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.
..———", »{iﬂi‘»‘i L 3 s B L s e -g;:'-:fﬂifr o = 2 !i{\/ et
~T-31A rallk 2017, 31 Arahk 2018 30 Evyliil 2019 SEE *
gﬁigg 20ve 3V Arabiky " T L L L e 4 L
"Ung Q;arlhi Tlgili Qzel Bagimsiz Denetim -~ |, « T R I T S
Soriey 3'3{”B§DQE!!D!! Hamla): n Kurulug S O , “Sorumlu Oldugu Kisim:
fe R 0 B - PR ::;b taotardily "‘:5& igg 3; be e :
KPMG Baglmsu Denetlm ve Serbest " ) C P
2% Muhasebeei Mali Miisavirlik A.S. ok ) . ;
Ad: Gdkhan
Soyad: ATILGAN iLGiLI RAPOR
Gorev: Basdenetci

S V@**




2. OZET

up

Giris ve uyamlar

i B 2r iy 2;. é,:_;_‘ 2 a‘:{m\ il gt » .= e

TEa N %i f%%& rﬁ%%% 3‘;3’ ,,A GIR1$ VE UYARIL}}R Tuege

ij?ﬁw&%m?;% i{m”ﬂ “$§§?$llk i im 5;:: O ’B;.L“ b ng ;;5‘ e a‘, 'M Aclklam% Y‘l"lvkl'lm]l'ﬂl'ig‘u j“
Al s Budzet 12ahnameye giris olarak ckunmalidir.

‘s Sermaye piyasast araglarina iliskin  yatiim  kararlan
izahnamenin bir biitlin olarak degerlendirilinesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye

tasinmas: durumunda, davac yatirimcl, halka arzin gergeklestigi
yasal diizenlemeleri cergevesinde,
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan énce

tilkenin izahnamenin

katlanmak zorunda kalabilir.

e (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak tizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirim kararini vermesine yardima olacak
onemli bilgileri saélamaﬁlaSI durumunda gidilir.

izahnamenin
sonraki
kuilanimina
iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

PRSI
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" B—IHRACCI .

AR

B.1 ihragoinin Matriks Bilgi Dagiim Hizmetleri A.S.
ticaret unvam
Eb_. ve igletme adh _
FER ihracginmin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
- | hukuki statitsil, | Tabi Qtunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu Kuruidugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, . ‘ i S
kuruldugu iilke Adresi: Izzet Pasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125 Sisli/Istanbul
ve adresi

B.3 Ana Sirket, bankacailik, finans veya sermaye piyasalar alanlarnda faaliyet

triin/hizmet -gbsteren, bu piyasalarda islem: yapan veya bu piyasalar takip eden gergek
\ kategorilerini kisi, tiizel kisi, kurum ve kuruluslara yonelik ¢esitli veri dagitim Grinleri,
de icerecek | miisterilerin ihtiyaglarina yénelik yazilim driinleri, yazilim gelistirme
sekilde hizmetleri ile temin ettigi Uriin ve hizmetlerin satig, sem"aSLserws ve
ihrag¢cimin balim iglemleri sunan bir Fintech firmasidir, Slrket/m tg;ﬁel Qlarak ug ana
mevcut faaliyet konusu bulunmaktadir: f/ o~ g
faaliyetlerinin » Finansal veri ve haber dagitimi faaliyetleri, & é & l(( }”} 2 ,;
ve g -
' V B/ "'—"?E'" “

_ faaliyetlerine ¢ Veri analiz ve islem platformlan, , iﬁ‘ ”:. - o~ cﬁ-" ;
otki eden ¢ Finans sektériine yonelik altyap: yazﬂlm!armm\yreElml,ksatls; ite i
snemli bakim ve destek faaliyetleri, NS
faktérlerin Sirket sahip oldugu bilgl birikimi, p Elifdi¢ BRI olarak bilgi islem
tanmm - ve bilgisayar sistemlerinden JRegtx K kqn Y{’éd"}}iﬁkat ida  belirtilen

HIiZME LERIAS :
-6130-1486-A600013
.matrtksdata.com
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=P AL ekl

i

faaliyet
gosterilen
sektorler/pazar
lar

| bilgi

hakkinda.

faaliyetlerde yurt iginde ve yurt disinda yerlesik miisterilerine hizmet
“vermektedir.

Sirket'in ana faaliyet konularindan ilki, finansal veri ve haber dagitim
faaliyetleridir. Buna gére, Borsa istanbul, CME Group, Deutsche Boerse,
ICE, NYSE, Nasdag, CBOE ve Euronext olmak iizere toplam sekiz adet

_borsa ve organize piyasa ile Dow Jones, S&P, MSCI ve FTSE gibi endeks

yapicl firmalarin es zamanl, gecikmeli ve gegmis tarihli verilerini,
abonelik tesis ettigi miisterileri ile paylagmaktadir. Burada bahsedilen
endeks yapict firmalar, kiiresel Glgekte ilgi duyulan -iilkelerin finansal
pivasalarinda risk, giivenilirlik ve getiri olasihiklarnnt inceleyerek ilgiii
iilkelerdeki yatirim ortamini gosteren géstergeler/endeksler hesaplayip
miisterilerin hizmetine sunan sirketlerdir. Sirket, bu kuruluslardan ve
tezgahiistit piyasalardan gelen verilerin yam sira, haber ajanslarindan
aldigi haberleri, banka ve araci kurumlar basta olmak Gzere finans ve
sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluglar ile bu
verileri takip eden tim gergek ve tiizel kisi abonelerine, es zamanl,
gecikmeli veya ge¢mis tarihli olarak, 7 giin 24 saat siire ile saglamaktadir.
Bu kapsamda sunulan Matriks irlnleri sunlardir; DBMatriks, Stream
Server, XML Feeder, Ichart, Chart Server, Matriks Analist {Biiyik veri
altyapist ve API servisleri) ve Ms Downloader.

ikinci ana faaliyet konusu veri analiz ve islem platformlari olup bu faaliyet
konusundaki {iriin ve hizmetlerin, Sirket’in tiim driinleri arasinda yarattig
nakit akist ve toplam satislar icindeki paymna bakildiginda en Gnemli
faaliyet alami olarak 6ne gikmaktadir. Gelistirme siirecleri Sirket'in
kurulugu ile birlikte baslayan finansal veri analiz ve islem platformlari,
teknolojik gelismeler ve pazarin degisen ihtiyaglarina gére siirekli
yenilenmekte olup hem veri icerigi hem de olanaklar bakimindan

zenginlestirilmektedir.

Bu faaliyet kapsaminda, organize ve tezgahiisti piyasalarda islem géren
sermaye piyasas! araglarina ait verilerin takibi, analiz edilmesi ve séz
konusu piyasalarda ahm satim yoniinde istemleri yapilmasint saglayan
iiriinlerin dretimi ve bunlara iliskin hizmetlerin saglanmasi da
bulunmaktadir, Bu kapsamda sunulan iriinler sunlardir: Matriks Prime,
Matriks Veri Terminali, MatriksIQ, Matriks Web Trader, Java Matriks,
Matriks Mobile, Matriks Mobil 1Q, Metal Online, Matriks Enerji Terminali
ve Matriks Enerji Ticareti Platformu.

Sirket'in lgiincli ana faaliyet konusu finans sektériine ydnelik altyap:
yazilimlarinin liretimi, satis: ile bakim ve destek faaliyetleridir. Emir ve
risk yonetim yazilimlar basta olmak tizere, finans sektdriine ydnelik
altyapr yazilimlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda sunulan irinler
sunlardir; VIOP OMS, Piyasa Yapicilik Uygulamasi, PAY OMS, Fast Fix API
(FIX Gateway), OMS Portfdy Risk Server, FX OMS, Parallax Algoritmik
Islem Platformu, Matriks HFT (Matriks Yiiksek Frekansh islem Altyapisi),
Matriks Otomatik Portfdy Yonetimi Sistemi, Matriks Emer]t ~@tomatik
Portfoy Yoénetimi Sistemi, Matriks Enerji Ticareti PortfoWeRISk YI_QHEYID}]
Sistemi (ETRM) ve Matriks Emtia Borsalan ve Borsaﬁéfr Tlcaret - Takas
Altyapilar. ,s:\ 2

S
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Sirket, Merkez Ofis ve Istanbul Subesi ile birlikge

ihragcay ve

.
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faaliyet
gbésterdigi
sektdri
etkileyen
dnemli en son
egilimler.
hakkimda bilgi

siralanabilir:

.+ Diinya'da ve Tiirkiye'de yaganan makroekonomik ve politik
"~ gelismelerden §irket dogrudan etkilenmektedir.

s Déviz kurlarindaki degisikliklerin Sirket'in yurt disi satlslar_ml
artirict ya da azaltia etkileri olabilir.

¢ Mevsime bagli gelir dalgalanmalar yaganabilmektedir ve bunun
gelecekte de devam etmesi ongoérilmektedir. Ornegin yaz
aylarinda cep telefonu uygulamalarina kullanict yénelimi
artarken COVID-19 salgini sebebiyle masaiistli uygulamalarinda
da artig gérilmiistir. '

fhragemin dahil

VO Daemiren g

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihra¢einin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarn
ya da ihraggiyni
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
1 ile

‘B.5 ‘Sirket herhangi bir girketler grubuna dahil degildir. Sirket'in mevcut
oldugu grup ve | ortaklar: 19 adet gergek kisiden olusmaktadir.
grup * icindeki
yeri

B.6 Sermayedeki Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesindeki ve oy
veya toplam oy | haklarindaki pay1 %5'in lizerinde olan pay sahipleri agagidaki gibidir:
hakka i¢indeki | & Opuzhan ISIN (%21,49)
paylart e Reyha GULERMAN (%13,75)

_ dogrudan veya

dolayh olarak s Berkant ORAL (%38,52)

> %5 ve fazlasi » Mehmet Sitha GULERMAN (%7,05)
olan  Kisilerin | Omer ziihtii TOPBAS (%6,87)

@ istmleri/unvanl | = = CCERTUZON  (%6,19)

= ann  ile  her

g birinin pay e Cem TUTAR (%6,09) .
sahipligi 'Sirket'in hi¢hir ortag: farkli oy haklarina sahip degildir ve paylari lizerinde

i hakkinda bilgi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

; Sirket’in tiizel kigi ortag bulunmamas: sebebiyle dolayh olarak yonetim
ihracginin hakimiyetine sahip olan bir ger¢ek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.
hakim
ortaklarimn
farkh oy
haklarmma sahip
olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

{LGI DAGITIM HIZMETLERI A.S.
® Mersis No:0/6130-1486-3600013
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kontroliin
kaynagi
hakkanda bilgi

B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile’ ihrag¢imn
finansal
durumunda ve
faalivet
sonuclarinda
meydana gelen
dnemli

degisiklikler

Sirket'in satiglart iiriin ve hizmet satislarindan iade ve iskontolarin
diisiilmesi sonucu elde edilmektedir. Jirket'in net sati gelirleri 30 Eylil

‘2019 ve 30 Eylil 2020 dekuz ayhk mali dénemleri icin sirasiyla

49.812.891 TL ve 77.716.466 TL'dir. 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2018 ve 31
Arabk 2019 itibariyla biten mali yillar igin net satislar ise sirasiyla
45,719.237 TL, 57.769.240 TL ve 70.548.624 TL olmugtur.

Sirket'in net satiglar bir énceki yila gore 2018 yilinda %26, 2019 yilinda
%22 artmistir. 2020 yilinin itk dokuz ayinda ise, 2019 yilinin ilk dokuz

"aylik dénemine oranla %56 artmustir. Satslardaki artiglarin en biiyiik

sebepleri sermaye piyasalarina ilginin artmastyla yatirimcr havuzunun
bilylimesi ve Sirket'in gelistirdigi yeni yazihmlar Uzerinden gelir
yaratmaya baglamasidir. 2020 yihmin ilk dokuz ayhk ddneminde; veri
terminali kullanici sayist %51, mobil Urunler kullamicr sayist %122
oraninda artis géstermigtir.

Sirket'in bilyiimesine paralel olarak hem 6nyiiz gelirleri artmakta, hem de

‘yeni gelistirilen yazilimlar iizerinden aylik kullanim bedeli {miisteri talebi

iizerine gelistirilen projelerde ilaveten gelistirme bedeli)- elde
edilmektedir. 2017 ve 2018 yularinda %2 olan faaliyet kar marj, 2019
yilinda %9'a yiikselmigtir. 2020 yilmin ilk dokuz ayhk dénemindeyse
faaliyet kar marji %13 olarak gergeklesmistir. Sirket'in net kari da benzer
bir biiyiime géstermistir, Sirket 2017 yilinda 776.969 TL olan net karim
2018 yilnda 2.059.591 TL'ye, 2019 yilinda ise 6.377.902 TL'ye
ctkarmistir. 30 Eyliil 2020 mali dénemi i lgmse net kar 9.805.899 TL olarak
gerceklegmigtir.

Sirket gelirlerinde ve AR-GE harcamalarinda yillar igerisinde gozlenen
artiglara paralel olarak SMM'de yillar igerisinde artis gozlenmigtir. SMM
kalemi toplami 2017, 2018, 2019 yillan ile 2019 ve 2020 yillarinin ilk
dokuz ayinda sirasiyla 40.371.875 TL, 51.532.580 TL, 58.554.392 TL,
43,116.887 TL ve 63.063.731 TL olmustur. SMM'de 2018 ve 2019
yillarinda bir énceki yila gire sirasiyla %28 ve %14 oraminda artig
gozlenmigtir. 2020'nin.ilk dokuz ayindaysa, 20191n ayni dénemine gore
gelirler %56 artarken, SMM %46 artmigtir.

2017-2019 yillart arasinda Sirket'in  genel yonetim giderlerinde,
gelirlerine paralel bir artis yasanmstr. Bu artisin biyik bir kism
maliyetlere yansiyan enflasyon etkisidir. Bu dénemde net satislar yilda
ortalama %24 biiylirken, faaliyet giderleri %15 artmigtir. 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda ise net satislar 2019 yiinin aym dénemine goére %56
artarken genel yonetim giderleri sadece %12 artmistir.

Sirket'in ticari alacaklan biiyiik oranda onyiliz terminallerini kullanan
miisterilerden alinan aylik licretler ile yazilim projeleri icin tahsil edilen
tek seferlik proje ve aylik abonelik bedellerinden olugmaktadir. Sirket'in
ticari alacaklari 2017, 2018 ve 2019 yillan i¢in sirastyla 2.774.866 TL,
3.263.985 TL ve 4043 147 TL olmustur. Buna gore, ticar{ alacaklarin
toplam varliklara oram 2017, 2018 ve 2019 ylllan igin srraSIy]a %9, %9 ve
%10 olmustur, 2020 yuinn ilk dokuz ay;nda ise, bu kalem 2019 yilinin
ayni dénemine kiyasla %85 artarak 9, 785 210 TL olmustur Bu ylkselisin
WDaslica nedeni ise COVID-19 pandemfi Su;pecmde serm‘éye plyasalarma
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.| olanilginin artmasi sonucunda aktif yatirimei sayisinin bliytimesidir.

Sirket yazilim gelistirme siire¢leri kapsaminda uzman AR-GE, tasarim ve
destek personelinin bu gérevleri ile ilgili icretlerini ve diger AR-GE
harcamalanm aktiflestirmekte TM$ 38 kapsaminda raporlamaktadir. Bu
~amacla Sirket 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 yitlarinda
sirasiyla 6.354.024 TL, 7.636.718 TL ve 11.258.573 TL harcama yapmistir.
2020 yihn ilk dokuz ayindaysa 11.088,457 TL harcama yaplmistir.

Sirket, yillar igerisinde demirbaslarinda ve diger duran varliklarinda
yenilemeler/gelistirmeler yapmaktadir. Sirket, duran varlik yatirimlar
icin 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 yllarinda sirastyla
185.511 TL, 786,101 TL ve 1.935.005 TL harcamisur. 2020 yilimn ilk
dokuz ayindaysa 753.948 TL maddi duran varlik harcamas: yapilmigtir,

Sirket'in ticari bor¢lar kalemi ¢ok biiyiik oranda Borsa Istanbul’a olan
borglardan olusmaktadir. Sirket'in ticari bor¢lar bakiyesi 2017, 2018,
2019 willan ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.401.514 TL,
5.538.722 TL, 7.098.614 TL ve 16.805.567 TL olmustur. 2020 yilinin ilk
dokuz ayindaki yiiksek artig, ticari bor¢lar kaleminin yaklagik %93'linii
olusturan Borsa {stanbul'a yapilacak édemelerin, 2020 yilinda yasanan
COVID-19 pandemisi sebebiyle -Borsa Istanbul'un karariyla- (¢ ay streyle
ertelenmesinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu ertelemeden- kaynakl
borglar 15 Ekim 2020 tarihinde 8.951.377,43 TL olarak 16 Kasim 2020
tarihinde 5.575.637,60 TL olarak Borsa [stanbul’'a 6denmistir. Bu
islemlerle ilgili detayh bilgi izahname'nin 10 numarah béliminde yer
almaktadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliillikler kaleminde Sirket'in
ofisleri icin yaptig1 kira anlagmalari ¢ergevesinde edindigi yikimlilikler
takip edilmektedir. Odenmemis kira édemelerinin indirgenmis bugiinki
degeri hesaplanarak bilangoda yer verilmektedir. Bu sézlegmelerin ilk 12
aylik kismi kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda
gdsterilmektedir. Kiralama siiresi 12 ay ve daha az olan kisa siireli diigiik
degerli varhiklarin kiralanmalan ise bilangoda yer almamakta, direk gider
olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirket, 2018 ve 2019 yillarinda bir kisim pay1 geri almigtir, Bu islemlerle
alakali olarak 2018 yilinda 180.000 TL, 2019 yilindaysa 4.700.000 TL
nakit ¢ikist olmustur. Bu islemlerle ilgili detaylh bilgi [zahname’nin 10
numarali bélitmiinde yer almaktadir.,

Sec¢ilmis 6nemli

Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.

alan . finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  goris
disindaki
hususlarin
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Sirket, faaliyetleri geregi stok tutmamakta, alacaklarini ortalama 21 giinde

B.11 ; lhragoumn -
isleﬁne tahsil etmekte ve borg ddemelerini ortalama 45 giin vade ile yapmaktadir.
sermayesinin Gegmis yillara bakildiginda Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacinin sinirh
mevcut oldugu gorillmektedir. 2020 yihinin ilk dokuz ayinda ise 6zellikle Borsa
yiikiimliiliikkleri | istanbul tarafindan yapilacak tahsilatlarin ertelenmesi ile ticari borglar
ni ' kaleminde artis gériilmiis olup Jirket'in faaliyetlerini sirdiirmek igin dis
ka'rslla.yamama finansman {htiyaci bulunmamaktadir.
s1 ' '
Wﬁf@%‘ L 'Z"'Q"""’i; E?;éi At b CmSERMAYg ?IYA_SAS] ARACI“ ALY T g o A Tt %
C1 Ihrac edllecek Thrag edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gorecek sermaye piyasasi aracl
ve/veya Sirket'in sermayesini temsil eden paylardir. 56z konusu paylarin [SIN
borsada islem | numaras: isbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. S6z konusu
gorecek paylar arasinda herhangi bir grup ayrim: bulunmamakta olup bu paylarin
sermaye herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
piyasas
aracinin
menkul kKiymet
tanimlama
L numarasi {ISIN)
> dahil tiir ve
q gruplarina
G [ | iliskin bilgi
T €2 Sermaye TL olarak ihrag edilecektir.
t piyasasi
2 aracimin  jhrag
E% edilecegi para
‘/

birimi

ihrac edilmis ve
bedelleri

" tamamen
ddenmis pay

sayisi ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay
sayis1

Her bir paymn
nominal degeri

Isbu izahname tarihi itibanyla S$irket'in ¢ikarilmis sermayesi
19.500.000 TL (on dokuz milyon bes yiiz bin Tiirk Lirasi) olup, her biri 1
TL (bir Tirk Liras1) itibari degerde tamami nama yazili 19.500.000 (on
dokuz milyon bes yiiz bin) adet paya bélinmisgtir.

S6z konusu gkarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
ddenmistir.

C4

Sermaye
pivasast -
aracin
sagladigi haklar
hakkinda bilgi

Satigl yapulacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki
haklar: saglamaktadir:

» Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn md. 19]

¢ Yeni Pay Alma Hakk [TTK md. 461, kayith sepmaye 515§m1ndek1
ortakliklar icin SPKn md. 18)

r
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK md. 462, SPKp mg
¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507) :%\

(TTK md\Q 41‘5,?425 gsﬁf I
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¢ Qenel Kurula Davet ve Kaulma Haklk:
SPKn md. 29, 30}
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e Oy Hakki (TTK md. 427,429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)
e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

. i.ptal Davast A¢ma Hakki {TTK md. 445- 451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢gin SPKn md. 18/6, 20/2)

e Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439}
e (zel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
"« Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md, 24)
¢ Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tarumamaktadir.

C5 Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa istanbul'da islem gdérecek paylar Gzerinde
piyasasi paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklarini
aracimim  devir | kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
ve tedaviiliinii ' )
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi
Halka arz | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gérmesi
edilen sermaye | icin 9 Subat 2021 tarihinde bagvuru yapilmistir.
piyasasi
araclarimin
borsada iglem
gormesi icin
bagvuru yapilip
yapilmadif
veya yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
gorilecek
pazara iligkin
bilgi

Cc.7 Kar dagitim | Sirket'in kar dagitim esaslan, Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve
politikasi Dagiimi” bashikl 14’iincii maddesinde diizenlenmisgtir.
haklanda bilgi Kar Dagitim Politikas: 03/02 /2021 tarihli ve 2021/6 sayili yénetim kurulu

karari ile belirlenmistir. Buna gére, sermaye piyasasi mevzuat ve Esas

Stzlesme hiikiimleri gergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar

miktan, éncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket,

esas sOzlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri

uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem karimin, Genel Kurul

tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitimimn

kisitlanmamast  sartiyla, asgari %251k kismimin  dagitilmasim

hedeflemektedir. Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde

ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile

ERQ KURT dagitilabilir. S6z konusu politikanin uygulamaSI Ve dagltziacak olan kar
Ybnetim Xorily/Baskan Yardimars: paymmin orani, Sirket'in yatinm ve finansmn , 4t1:ate;rler1 1le thtiyaclan,

ilgii mevzuatta gerceklesen degisimler ve/gellsm/eler p\;&yasa beklenttlerl/w

Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejllen Sm’l?er{lpg ve/vgeya istirakler ile
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bagh ortakliklarin sermaye ve yatrim gereksinimleri, kariihk, finansal
durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ve bunlarla siurli olmamak lizere bir talim unsurlara
baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim
kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla azaitilabilir veya yukarida
yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagiimi yapilmamasina
karar verilebilir.
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ihracciya,
faaliyetlerine
ve irinde
bulundugu
sektére
dnemli
faktorleri
haklanda bilgi

iliskin
risk

Bu bolumdelu riskler herhangi bir oncellk sirasina gore bellrtllmemlstlr
ihrac;(;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket kilit yoneticileri veya uzman personeli cesitli sebeplerle
muhafaza edemeyebilir ve/veya ihtiyac duydugu nitelikii ydnetici ve
uzman personeli zamantnda istihdam edemeyebilir.

Sirketin ¢ok ortakhh yapist ve hakim hissedarin bulunmamasi,
ortaklar arasinda dogabilecek olasi bir ¢ikar catismasinda karar alma
mekanizmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Soizlesmeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Sirket'iri hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir.
Borsa istanbul ile imzalanan veri dagium sdzlesmesi slresiz bir

sézlesme olup, Borsa Istanbul tarafindan bu sézlesmenin feshi Sirket
faaliyetlerini ve karhhiini olumsuz yonde etkileyebilir.

Miisterilerden ahinacak ¢demelerin ve hak ediglerin tam ve/veya

zamaninda faaliyetleri ve karhiligl “olumsuz

etkileyebilir.

yapilamamasi

Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde diiglis yasanabilir.
Olasi maliyet aruslar Sirket karlihgin olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in gelistirdigi yazillm ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda
aksakliklar yasanabilir.

Siber bir saldirnya maruz kalabilme riski mevcuttur.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarinin
olumsuz olmasi durumunda Sirket igin yaptirim riski dogabilir.

Gergeklestirilecek yatirimlara iligkin riskler mevcuttur.

Sirket'in tabi oldufu yasal mevzuat ¢ergevesinde uymasi gereken
sinirlamalar bulunmaktadir.

Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
iiciincii kisilerin olasi etik olmayan davranistar: veya hukuka aykin
davranislar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket'in destek, indirim ve tesvik sagladif yasal mevzuat siirelidir
ve yasal mevzuatta degisiklikler olabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden,
vergi oranlarindaki artiglardan ve/ veya vergi denetimlerinden
olumsuz etkilenebilir.

s Sirket'in faahyetlerl deprem ve dogal afetlerden etklleneblllr
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fhragcinin icinde bulundugu sektére iliski rlskler \l"'i\
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¢ Sektérde rakiplerin artmasiyla pazar paytin azé‘l%na riski
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¢ Sektdr dinamikleri ve rekabet kosullarindaki gelismeler sebebiyle
Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

e Yazihm sektoriiniin kiiresel bir sektér olmasinin yarattigy riskler

meveuttur. '
e Yazihm sektorinde saglanan destek politikalarindaki degisiklik
yasanma risklerinin Sirket faaliyetlerine olumsuz etkisi olabilir.
s Giincel, kiiresel ve ulilsal eckonomik gelismelerin sektére olasi

etkileri mevcuttur.,
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Sermaye
piyasasi aracina
iliskin dnemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Bu béliimdeki riskler herhangi bir 6ncelik sirasina gore belirtilmemistir.

e Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara
maruz kalabilir.

o lleride Sirket paylarinin 6nemli kisminin satis1 veya boyle bir satisin
gerceklesecegi yoniinde algl, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa
degeri lizerinde esash olumsuz etki olugturabilir.

» Sirket, pay sahiplerine kar payi bdememéye'karar verebilir ya da
gelecekte kar payl dagitamayabilir.

¢ Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve dizenli islem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.
Diger Riskler

s COVID-19 salgim da dahil olmak {izere kamu saghg ile ilgili yaygin
endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglariny, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

+ Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olasi olumsuz
gelismeler, finansal piyasalarin, faaliyet gosterilen sektoriin ve
Sirket'in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

e Tiirkiyenin bulundufu cografi konum sebebiyle, komgu iilkeler
ve/veya yakin cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek soruniar
sonucunda olumsuz ekonomik siiregler yaganabilir.
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: Halka

arza
iliskin
ihracouimin/halk
a arz edenin
elde edecegi net
gelir
katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep
tahmini
maliyetler

ile

edilecek

Halka Arz Eden Pay Sah:plerl nin, halk arzdan 207.759.440 TL tutarinda
gelir elde etmesi planlanmaktadir.

Halka arz sadece ortak satisi yoluyla yapilacaktr. $irket, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri'nin mevcut paylarnin halka arz kapsaminda satiimast
sebebiyle herhangi bir halka arz geliri elde etmeyecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin 265.000 TL, MKK Gyelik
licretinin 19.500 TL, reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin
300.000 TL, olarak, Kurul iicretinin 119,670 TL, aracilik komisyonunun
halka arz fiyati izerinden hesaplanacak sekilde 10.387.972 TL, hukuki
damigmanlik maliyetinin 180.000 TL ve Borsa Istanbul islem gérme
bagvuru lcretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir,

Bu gercevede, halka arza iliskin toplam maliyetin ?%99: i

- ¥
2
-

tahmin edilmektedir. Bu tutar iizerinden pay bagna rﬁa, yeg. 0.58 'RL
olarak hesaplanmaktadir.
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iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, yetkili kurulusglar arasinda
farkhihik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a Halka arzin | Sirket, halka arz kapsaminda sadece mevcut pay sahiplerinin paylarinin
gerekgesi, halka | halka arz edilerek satisa sunulmasi sebebiyle islem sonucunda herhangi
arz gelirlerinin | bir halka arz geliri elde etmeyecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
kullamim halka arzdan elde edecekleri gelirlerin kullanimi kendi takdirlerindedir.
‘yerleri ve elde
edilecek
tahmini net
gelir haklkanda
bilei

E3 Halka arza | Halka arzin baslamast &ncesinde, Kurul haricinde, ihra¢ edilen Sirket

iliskin bilgiler

| ve kosullan

paylarimin borsada islem gérebilmesi i¢in Borsa [stanbul'un uygun
gorisiinin alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri 7.419.980 TL olup ¢ikanlmis
sermayeye orani %38,05°tir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki ig giinli boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlegtigi gilini
takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dafiim listesinin
kesinlestigi glini takip eden iki is glini igerisinde Kurul'un o&zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizeniemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E4

Catisan

i menfaatler de

dahil olmak
iizere  halka
arza iliskin ilgili
kigilerin énemli
menfaatleri

fhrage’'nin paylarintn halka arzindan, halka arza aracilik eden arac
hukuki damismanhk
biirosunun damgmanhk ficreti, bagimsiz denetim girketinin bagimsiz
denetim tcreti elde etmesi sz konusu olacaktir.

kuruluslarin halka arza aracibik komisyonu,

Sirket ile Garanti Yatinm arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Garanti Yatinm ve Jirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Garanti Yatirim’in halka arz iglemi
nedeniyle elde edecegi araciik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolaylt olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikart
bulunmamaktadir. Garanti Yatirim'in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik Sozlesmesi ve ekleri disinda,
herhangi bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Paksoy Ortak Avukat
Biirosu herhangi  bir ¢kar veya menfaat c¢atismasi
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Paksoy Ortak Avukat. Biirosu'nun
dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basaﬂsw‘a baglanmxs bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir, Paksoy Ortzik Avuk t\Burosu‘nun
Sirket'in dogirudan %5 ve daha fazlasina sahip iay s;xhrplerlyl\élal“amnqa
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanl: hlzmet‘lerr dt{;.‘mda bir
Jukuki damismanlik iligkisi bulunmamaktadir. aPaksof,“T)rtaj( d_&v fcat

arasinda

J) Ay




Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri igin

" damsmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile arasinda ¢ikar

_gaﬁsmaSI veya herhangi bir menfaat ¢catismast bulunmamaktadir. KPMG

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.ve Sirket
arasinda herhangi bir senﬁaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarsina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS,
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiritiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma

.bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miigavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.
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Sermaye
piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihrag¢q
nm ismi/unvani
Kim tarafindan
ve ne Kkadar
siire ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki
pay miktarmin
artirllmamasin
a iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

KKURT

askan Yardimeigs

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Ofuzhan ISIN, Reyha GULERMAN,
Berkant ORAL, Mehmet Sitha GULERMAN, Omer Ziihtii TOPBAS, Murat
ERTUZUN, Cem TUTAR, Duran Oguz OCAL, Omiir Caglar OZTEKIN, Hasan
0zGU, Hakan SEVER, Dursun BAYRAK, Muhlis UNLU, Zeynep SUBASAR,
Cahit KOMUR, Erol AKKURT, Mustafa Nejat 0ZERQGLU, ve Ismail YAZIC]
paylarini halka arz etmektedir.

Sirket, 03/02/2021 tarih ve 2021/4 sayih Yonetim Kurulu karan ile
Sirket'in paylarimn ilk halka arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul'da
islem gormeye basladifi tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli
sermaye artirimi gerceklestirilmeyecegini, halka arza konu olmayan ve
daha sonra herhangi bir gekilde Sirket tarafindan sahip olunabilecek
Sirket paylarini, halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul’da islem gormeye
basladig tarihten itibaren bir yil boyunca her tiirlii satis, devir, rehin veya
bu paylar lzerinde sair surette bir tasarruf iglemi veya bu sonuglar
dopurabilecek baskaca herhangi bir iglem yapmayacagim, bu yollarla
dolasimdaki pay miktarim Sirket'in  ydnetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara
uyulmasinin saglanacagint taahhiit etmigtir.

Dursun BAYRAK disindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ayrn ayn
verdikleri 24/03/2021 tarihli yazili beyanlarinda, izahname madde 26.5.7
alunda aciklanan 2021 wyih mali performans garantisi altinda ve
zahnamede a¢iklanan sartlarla yatrimcilara bedelsiz verilebilecek olan
paylar ve bu kapsamda yapilacak olasi bir devir sonrasinda yeni
sahiplerinin bu paylar lzerindeki tasarruflari hari¢ olmak {izere,
portféylerinde bulunan ve maliki olduklart Sirket paylarini, halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigi tarihten
ittbaren tki yiIl boyunca borsada satmayacaklarini, bu paylarin bu siire
boyunca borsada satilmasi sonucunu doguracak $ek1]de herhangl bir
isleme tabi tutmayacaklarnt ve borsa disinda yaptlacakﬁ,hsa’tlslgrda da
satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olae'aglm I<abul beyan’ ve

r e

taahhiit etmislerdir. f’ @ (i

artirmayacagini - ve

e

H rt! by li
Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek §pay S&LI‘EI Qlafak. Baﬂ*u
BAHADIR GULERMAN da, 08/03/2021 tanﬁll 0ga21l1,;,rbé3(§n; "gia

portféyiinde bulunan ve maliki oldugu Sirket paylal:‘lm,‘hafka al;gf/ dilen
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paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladig tarihten itibaren iki yil
| boyunca borsada satmayacagini, bu paylarin bu siire boyunca borsada

| pay sahiplerinden Dursun BAYRAK digindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri

satilmasy sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
tutmayacagini ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu
paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

isleme tabi

Yu_kairlda belirtildigi {izere, Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi uyarinca, jirket

(izahname madde 26.5.7 altinda agiklanan 2021 il mali performans
garantisi altinda ve izahnamede aciklanan sartlarla yatinmcilara bedelsiz
verilebilecek olan paylar ve bu kapsamda yapilacak clas1 bir devir
sonrasinda yeni sahiplerinin bu paylar tizerindeki tasarruflan hari¢ olmak
iizere) ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek pay sahibi olarak
Banu BAHADIR GULERMAN portféylerinde bulundurduklart Sirket
paylarim, halka arz edilen paylarin Borsa istanbul'da islem gérmeye
basladiklar tarihten itibaren iki yil boyunca halka arz fiyatinin altinda bir
fivattan borsada satmayacaklariny, bu paylarnn halka arz fiyvatinin altinda
borsada  satilmasi doguracak
gergeklestirmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

sonucu herhangi  bir islem

_“_“
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Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullanimimin
sdz konusu
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Halka arz islemi mevcut paylarin satisi seklinde gerceklesecegi igin
sulanma olmayacakur. '

E.7

Talepte
bulunan
yaturimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak i¢in dzel bir (icret
alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylan bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluglar arasinda
farkhlik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabile’gﬁ}‘(‘lgffﬁri;;_rr e
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3. - BAGIMSIZ DENETGILER

3.1. izahnamede yer‘ala‘t‘l."ﬁnansal tablo donemlerti itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Sirket'in 31 Arahk 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yiliarimin
ve 30 Eylal 2019 ve 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren ara dénem hesap denetimlerini yapan
" bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler:

g 70 | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

‘| Gokhan ATILGAN

Uyes: omugu Meslek‘w

istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi

§'Kurulu$lar1 @@ﬁ ,;% gi}% 4

| is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktag/istanbul

"3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bag denet¢inin gérevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

7% s Wi




4.

Sl*‘ketm ozel bag1m51z denetimden gecmis. 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019
taritlerinde sona eren mali yillarina ve 30 Eylill 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara

SECILVHS FINANSAL BiLGILER

dénema iligkin finansal durum tablolari agagida yer almaktadir.

NI gw ntamtr s oF | bl e g ey <o A DR MU T A T B 2
i’TL,a ﬁ@é&#ﬁﬁ*@ 131.12.2017 31112.2018 | 31.12.2019 1 ¥ 30.09.2019 *'|’30.09.2020"
Diner Varhidar : 11.355.282 | 14.152.865 | 13.350.854 13.872.418 | 25.945.677
“Haiit nakit 6.348.309 | 8.228.012 6.144.719 5021991 | 13.046.515
bﬂnzerlerl :
“Ticari Alacaklar 2.774.866| 3.263.985 4.043.147 5275376 | 9.785.210
-Stoglar - -
Duran Varhklar 18.778.326 | 20.272.874 | 26.240.296 24.948.941 | 30.830.529
~Maddi Duran 854.296 |  1.105.633 2.184.122 1.702.741 | 2.377.122
Varl klar
w3 | -Maddi©  Olmayan 15.480.946 | 17285347 |  21.865.448 20.851.798 | 26.836.137
Et:)-g_ [ruren Varliklar
3=
""‘m“-’(:ﬂ: -Tatrim  Amazgh
s SRS -
st =5 Geyrimenkuller
; . .
} ¥ Aktif Toplam 30.133.608 | 34.425.739 | 39.591.150 38.821.359 | 56.776.206
fz gsa Vadeli 7.199.119 | 10.002.915 | 13.157.837 14.188.661 | 22.655.327
] kumliiliikler .
55 E & | Finansal :
Zgehy | rmansal, 269.680 819.006 2.929.117 3.437.991 | 1.853.225
= Borglar
:'Z: 2Fica i Eorglar 4401514 | 5538722 7.098.614 6.472.509 | 16.805.567
(R st Vadeli 4.690,798| 4.679.815 |  6.540.680 7.774.400 | 5.712.865
Yiakiamlalikler
/.\ -Finansal 2.887.398 | 2.285.942 3.536.867 4.030.349 |  1.963.984
Borglar
Ozkavnaklar 18.243.691 | 19.743.009 | 19.892.633 16.858.298 | 28.408.014
\ v -Ana Ortaklia
Ai- : 18.326.951| 19.802.596 | 20.008.635 16.974.285 | 28.600.444
{zkaynakiar
-A=nl k Paylari (83.260) (59.587) (116.002) (115.987) | (192.430)
Briit . '5.347.362 | 6.236.660 | 11.994.232 6.696.004 | 14.652.735
Kar /Zarar
ﬂz Faaliyet 1.134.456 | 1.284.435|  6.588.091 2.827.317 | 10.134.642
Kan/Zaran
Surdiiriilen LR
Tiva A e Ty
Faaliyetler 770.043 | 2.079.938 | 6.362.130 3.349.563,] 9.793.908
Doaem / -
Kari/Zarart
Dénem
Karmin/Zarar 776969 | 2.059.591
min Dagihm
3

-

%




(15.019)
-Azinlik Paylan 25.250 (51.769) (51.244) (71.539)
-Ana  Ortaklik 791.988 |  2.034.341 6.429.671 3411.103| 9.877.438
Paylan

Pay - .Basma

Kaanc/Kapm 3 8 26 14 34

Yatirimel, yatirim kararini vermeden 6nce Thraggi’'min finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintill bilgilerin yer aldig: isbu izahname'nin 10 ve 23 no'lu béliimlerini de dikkate
almahdir. -




5. RiSK FAKTORLERI

clka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktaduir. Bu nedenle, yatirimel
ve yaurimet adaylaryun, herhangi bir yatirim karart almadan dnce, asagida ele alinan risk
faktor’ermm ve ekleri ile birlikte fzahname’nin  biitindniin  dikkatlice dederlendirilmesi
gerekmektedir. A,sagzda belirtilen riskler, Sirket yénetiminin [zahname’nin tarihi itibaryla Sirket'i
ve- bu nedenle de Halkd Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirumi esash bigimde
etlileyebilecedini ongérdigii risklerdir. Sz konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi
hcrlfhde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirinun tamamimin veya bir kisminin
kavbedilmesi séz konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart veya
finansal sonuglart bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagiica belirtilen riskler karsilastabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen

veva JSirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
Ew\:hfaahyederme faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
- >- “belentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki
_sunulu,s siralamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligt veya dnemi
—ba Xim ndan bir degerlend:rmesa seklinde distintilmemelidir.

Ty
v
K - lrmcﬂar bu [zahname’'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi dederlendirmelerini yaparak,

wlka Arz Edilecek Paylar'a yatirrm yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina karar

2543
1% 2 Yérmetidir.
z En’ ,
(5.1, Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
irfeet Kilit yb’ne'tr'cileri veya uzman personeli gesitli sebeplerle muhafaza edemeyebilir

ve/veya ihtiyag duydugu nitelikli yénetici ve uzman personeli zamamnda istihdam
edemeyebilir. ‘

adet AR-GE Personeli ile 75 adet Idari/Destek personeli olmak {izere toplam 162 adet personel
istihdam etmektedir. $irket, Merkez Ofisi, istanbul Subesi, Ankara Irtibat Biirosu ve Izmir irtibat
g Biirosu dagihmina gore 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla toplam 134, 150 ve 151 adet

4/ Yazilim sektdriinde faaliyet gosteren Jirket Eyliill 2020 itibariyle, 10 adet yazihm personeli, 77

personel ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Sirketin faaliyet gosterdigi sektérde ¢ahgan Kisiler, bu
sektdre iliskin bilgi birikimi ve efitime sahip olan kisilerden olusmaktadir. Buna ek olarak,
Sirket'in faaliyetlerinde, yoneticilerinin yarattifi katma deger 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
kis:ler, Sirket'in {irlinlerine, yeni miisteri kazamimlarina ve mevcut miisterilerle olan iliskilerin
yor.etilmesine, mali politikalarin yénlendirilmesinde énemli katki saglamaktadir. Bu tiir yonetici
ve eleman ihtiyaci her gegen gilin arttifindan, Sirket'te ¢alisan deneyimli personelin ¢alisan
olarak muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir, bu ¢ahsanlar bagka sirket ve sektdrlerde

calismak iizere isten ayrilmak isteyebilirler. Bu nedenle personel kaybi ya$anab1 ir. - Mevcut

personzlin biinyede tutulabilmesi icin yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekeblllr Uzman
%‘mt likli personelin daha iyi sartlar sunan bir is bulmasi ve/veya baska sebeplerle'lsten aymlmgs: :

;g halinde, yerlerini doldurmak iizere ihtiyag duyulan uzman personel zamanmda 1st1*l’1clam"a 'S

;:;

edllemeyeblhr Beltrtllen bu durumlar 1$ler1m uzman personele dayah olarak yuru.l:mekte olag

glcerlerln artmasina ve/veya karlilifin azalmasina yol acagilir,

%w %@




Sircetin ¢ok ortakli yapist ve hakim hissedarin bulunmamasi, ortaklar arasinda
dogabiiecek olast bir ;'lkar gatismasinda karar alma mekanizmasint olumsuz ydénde
etk:leyebrhr

Sirket'in meavcut hissedarlik yapisinda 19 gergek kisi ortagi bulunmakta olup hakim hissedar

konumunda bulunan herhangi bir pay sahibi bulunmamaktadir. Buna ek olarak, ortaklar

arasinda Sirket'in yonetimine dair herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Bu durum, |
hissedarlar arasinda Sirket'in yénetimine iligskin bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmasi halinde

hissedarlarin ortak karar alma mekanizmasini etkin sekilde kullanmasina engel olabilir. Ortak

karar zlme mekanizmasinin kullanllamamas, $irket'in faaliyetierini, gelirlerini ve faaliyet

sor.uglara clumsuz ydnde etkileyebilir.

Sozlesraeler, yiikiimliiliikler ve taahhiitlerin yerine getirilememesi Sirket'in hizmetlerinin
stirekliligini etkileyebilir.

Sirket‘ faaliyetlerinin siirdiriilebilirligi, miusteriler ile diizenlenen sézlesmelerde yer alan
yikiimliiliikler ve hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bagh olup, alinan musteri taleplerinin
teknik, altyapisal vb. sebeplerle gergeklestirilememesi durumunda Sirket'in rekabet edememe,
bekledigi gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybina ugrama riski bulunmaktadir. Sirket
imzaladig1 sdzlesmelerde yer alan yiikiimliliikleri gesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getirerr.evebilir. Bu durumda Sirket'in sézlesmelerden kaynaklanan cezai miieyyideler ite karsi

karslya zalmas1 sonucunda faaliyetlerinin, gelirlerinin ve faaliyet sonuglarimin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Borsa Istanbul ile imzalanan veri dagitim sézlesmesi siiresiz bir sézlesme olup, Borsa
Yistanbul tarafindan bu sézlesmenin feshi Sirket faalivetlerini ve karlihigimi olumsuz yénde
etkiley=bilir,

an-k‘f =

ket'in miigterilerine pazarladifi iiriinlerinde Borsa Istanbul tarafindan saglanan piyasa

verileri yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Borsa Istanbul verilerinin dagitimina

» iliskin Borsa Istanbul ile Sirket arasinda 1 Eylil 2014 tarihinde imzalanan veri dagitim

sozlesmesinin ylrirliigd herhangi bir siire ile smirlanmamis olup sézlesme altindaki fesih

ha:lzrinden biri gergeklesmedikge ylirirliikte kalmaya devam edecektir, Sozlesme, taraflara 90

gin 6nceden yapacag) bildirimle herhangi bir neden ileri siirmeksizin sozlesmeyi tek tarafli

feshetrie imkam vermektedir. Bunun yaninda, Borsa Istanbul sézlesme altinda belirlenen esasli

sebeplerin varlif halinde s@zlesmeyi hakli nedenle tek tarafh olarak feshedebilme imkanina

' saniptir. Sézlesme altinda belirlenen fesih nedenlerine iliskin detayli agiklamalar isbu

Izahnzmenin 22. béliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul'un séz konusu sézlesmeyi

feshetmnesi Sifket'in misteri sayilarinin azalmasina neden olabilir. Bu cercevede, Sirket
faaliye:leri ve karlihg olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterileraen almacak édemelerin ve hak edislerin tam ve/veya zamaninda yap:lamamasr

.......

Jaatiyetleri ve karlilig: olumsuz etkileyebilir. N
Sirket:n hem bireysel hem de kurumsal miigterilerinin yasayabilecegi olasi Ip’d]l 51kmt{lag, k!

¥
nedeniyle 0deme ve/veya hak ediglerin zamaninda yapitamamasi bu miisterilefdep, %a‘;ﬂat k%
taasilatlan geciktirebilir veya lilke ekonomisindeki olumsuzluklar, firmalarin it.';:1yarblle\~ekhﬁ:m =

nakit stkigikligt dénemleri, konkordato, iflas gibi durumlar ddemelegi ahgilé?@cl‘rtkmeétnl
etilevebilir. Sirket'in misterileri, cesitli sebeplerle diizenleyici em(kgmlﬂzr’kurumlaw

,ﬁ «%%

tar ;afindan para cezas), faaliyetleri durdurma veya gapama cePag™ g "’&Pket:ten
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kaynak]ahmayan ve Jirketin Onleyemeyecegi sebeplerle alacaklarin tahsilatinda giiglik
yasanabilir. Miigteriler ile s6zlesmelerden kaynaklanan islerde anlasmazhk yasanabilir ve bunun
sonucu olarak, ig bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir. isbu izahname tarihi
itibariyla, Sirket faaliyetlerini ve karlilgini olumsuz etkileyebilecek bu ve benzeri durumlarla
kargilasmamis olup $irket'in icra miidiirliikleri nezdinde takibi devam eden ii¢ adet ticari alacagl
bulunmaktadir. Bu ve benzeri durumlar Sirket'in kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde
sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket'in nakit yaratma kabiliyetinde diigils yasanabilir,

2017, 2018 ve 2019 yillari igin Sirket'in alacak tahsilat siiresi sirasiyla ortalama 22, 20 ve 21 giin
olarak gergeklesmistir. Sirket'in hem bireysel hem de kurumsal miisterilerinin yasayabilecegi
maddi sikintilar nedeniyle bazi alacaklarinin tahsilatlar1 uzayabilir. 2020 yilimin ilk 9 ayinda
bireysel miisteriler Sirket'in cirosunun yaklasik %79,50'sini olustururken kurumsal misteriler
girket'in cirosunun yaklagik 220,50'sini olusturmaktadir. Sektérde artan rekabet kosullari
nedeniyle, yeni miigteriler kazanmak ve/veya mevcut miisterileri muhafaza etmek adina Sirket
alacak tahsilatlarin1 daha uzun vadeye yayabilir. 2017, 2018 ve 2019 yillar icin Sirket'in ticari
EWO borg odeme slresi 51ra51yla ortalama 40, 39 ve 44 giin olarak gergeklesmistir. Benzer sekllde

irket'in yazihm geligtirme ve destek maliyetleri ile disaridan aldifi veri tabam, giivenlik
2lisanslari gibi hazir alinan yazihmlarda ve iiretim/ytnetim siirecinde kullanilan donanimlarda,
farki, enflasyon, vb. kaynakl olusabilecék maliyet artislarinin yan sira, sektérdeki rekabet
niyle ortaya gikabilecek ek maliyetler de Sirket'in faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in gelistirdigi yazilim ve is destek sistemlerinin calismasinda aksakliklar yasanabilir.

Sirket'in gelist'rdigi yazihmlar ve is destek sistemlerinin ¢aligmasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde Sirket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda
kalabilir. Bu durum Sirket personeline ilave is yiikii dogurabilir ve gelir getirme potansiyeli olan
diger projelere daha az agirlik verilmesini sebep olabilir. Bu durum, yeni projeler gelistirilmesini
engelleyetilir. 3u aksakhklar sonucu mevcut is iligkileri olumsuz etkilenebilir, pazar ve miisteri
kaybi yaganabi.ir.

Siber bir saldiriya maruz kalabilme riski mevcuttur.

altyapisina sahiptir. Operasyonlarimin gilivenligi icin gerekli giincel tedbirleri de almaya dzen
gostermektedir. Bununla birlikte, alinan her tiirlit tedbire ragmen Sirket IT A]tyaplsml etklleyen
siber bir saldiriya maruz kalabilir, bu nedenle miisterilerine verdigi hizmetlerde aksamaiar
yasanabilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. Musterﬂerden elde
edilen ve korunmasi gereken kisisel ve dzel verilerin korunamamasi veya ola?l snber séfdthla@a
karsi giivenlik 6nlemlerinin koruma saglayamamasi nedeni ile veri sizintisi ya§an’masﬁnu '}

olabilir. Bdyle bir durumda miisterinin kigisel verilerinin ko;unﬁﬁ: x‘ joatt ﬁ’-'@r‘ket’lh' ya‘sel i
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ﬂ Sirket operasyonlar1 geregi sektordeki faaliyetlerinin gerektirdigi bir siber giivenlik ve IT




Koruma Kurumu nezdinde sikayet sonucu inceleme baslatilmasi dahil Sirket'in hukuki
sorumlulupuna yol acabilecek yasal siire¢ baslatmalar halinde itibar ve pazar kaybi yasanabilir,
Sirket'in faaliyetleri gegici veya kalic1 olarak durabilir ve séz konusu incelemeler, yasal takibat ve
islemler sonucu hiikmedilebilecek olas tazminat 6demeleri neticesinde Sirket'in maddi zararina
sebep olabilir.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarinin olumsuz olmasi
durumunda $irket icin yapturim riski dogabilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum dis1 kisi ve/veya kurumlarla imzalanan sézlesmelerdeki
yikiimliilitklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarilan personel
tarafincan Sirket ile ¢alisan arasinda yasanabilecek uyusmazhklar gibi konularda Sirket aleyhine
davalar acilabilir. Davalarin aleyhte sonug¢lanmasi halinde Sirket tazminat &demek
yiikiimliiliiglinde kalabilir ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuclar
Sirket'in gelirini, karlilifini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Gergekiestirilecek yatirimlara iligkin riskler mevcuttur.

ulunmaktadir,

tin Istanbul Subesi Ari Teknokent'te bulunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi
hiiktimlerine uymak zorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler
neticesinde, Sirket'in gerekli 6zeni gostermemesi mevzuata uyum saglanamayabilir. Mevzuattaki
sartlanin kaybedilmesiyle Sirket'in Ar1 Teknokent'te yiirtittiigli AR-GE faaliyetleri iptal edilebilir
ve Ar1 Teknokent'ten ¢ikarilabilir. Bunun sonucunda, Sirket hélihazirda faydalandigi destek,
indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetleri olumsuz yt')nde etkilenebilir.

Ayrica, Ar1 Teknokent ydnetimi ile yapilan kira sézlesmesindeki gartlarin yerine getirilememesi
durumunda, Ar1 Teknokent yonetici sirketinin sézlesmeyi tek tarafli fesih edebilmesi miimkiin
oldugundan, bu durumun gergeklesmesi halinde Sirket'in s6éz konusu tesviklerden
faydalanamamasi ve faaliyet karhiliginin olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Sirket, g:aﬁ;anlarmm, tedarikcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin olasi etik
olmayar. davramslart veya hukuka aylart davramsiari dolayisiyla risklere maruz kalabrhr

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket'in faallyetlermde,gorev),al’an
diger lguncii kisilerin, Sirket'in ig polltlkalarma veya gegerll kanunle

tedarikgileri, yiiklenicileri veya diger Ggiincii kigilerin etik olrifigf
mﬁcadele kurallarmln uluslarar331 yaptlrlmlara iliskin didRrlef
1D

? A
Metsi No 6I30|




carptirtlmasina neden olabilir, Sirket'in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut
sdzlesmelerin feshi .gi__bi bircok diger sonuca yol acabilir. Her ne kadar Sirket gelecekte
yurilirliikteki kanun v'e'.mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa da yukarida
belirtilen diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan giiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yagayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin, yiiklenicilerin veya iiciincii kisilerin bu tiir
ihlalleri, Sirket'in fz_:laliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini énemli 6iciide olumsuz
etkileyebilir. '

sirket'in destek, indirim ve tesvik sagladigt yasal mevzuat siirelidir ve yasal mevzuatta
degisiklikler olabilir,

Sirketin Istanbul Subesi Ari Teknokent'te bulunmaktadir. Ar Teknokent'te faaliyet
gostermesinden dolay1 tabi oldugu Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu ile destek, indirim ve
tesvik sagladig ilgili ikincil mevzuat 31 Aralik 2023 tarihine kadar yuriirlitkteyken Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Degigiklik Kanunu ile bu siire 31 Arahk 2028 tarihine kadar uzatilmistir, Séz
konusu destek, indirim ve tesvikler isbu izahname’nin 6.1.4 ve 6.2.4 ac¢iklanmakta olup bunlarin
sirket'e olan etkileri ise igbu izahname’nin 10.2.3 numaral: bsliimiinde yer almaktadir.
Kanunlarin  yiiriirlikte kalma ve wuygulanma siireleri Bakanlar Kurulu tarafindan
_belir]enmektedir. 31 Arahk 2028 tarihine kadar yiiriirlik siiresi uzatilan diizenlemelerin
wygulanmast 2029 yilinda yiirtirliikten kalkabilir. Bunun sonucunda lhraggr 2029 yilindan
itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Sirket, Ar1 Teknokent'te faaliyet

f o a1

BITAK projelerine iliskin olarak Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuat! kapsaminda tegvik almaktadir. Bu kapsamda kisa ve uzun vadeli olarak 2017 yilinda
toplam 418.192 TL, 2018 yilinda 523.704 TL, 2019 yilinda 732.803 TL ve 30 Eyliil 2020 tarihi
itibariyla 984.914 TL tutarinda tegvik alinmigtir, $irket'in Teknoloji Bakanhg veya Ari

' Teknokent yénetici sirketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda Teknoloji Gelistirme
/\ Bélgeleri Kanunu ve AR-GE Kanunu’'na aykir hiikiimlerin tespit edilmesi durumunda ya da’ilgili
g mevzuat kapsaminda halihazirda faydalanilan tesvikler bakimindan bir degigiklik olmasi
\ durumunda AR-GE tesviklerinde azalma veya kayiplar olabilir. Bu durum Sirket’in karhligi

iizerinde olumsuz etki yaratacaktir. Y
M Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki

artislardan ve/ veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

b

/ Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlanin yorumlanmasindaki

degisikliklerden veya Sirket yé&netiminin ertelenmis vergi varliklarini  kullanabilme \\

kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya keﬁ'é’i’é'n;-l, |
£ S B Ry
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artistara maruz kalabilmektedir. Sitket Arni_~™ .
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Teknokent biinyesinde faaliyet gostermektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri l}{;an’p'\‘nﬁ“:_‘,‘.; %o

kapsaminda Teknokent biinyesinde gerceklestirilen yazilm, tasaripr’¥e AR-GE {f::]alﬁ(églré‘g;i_’_‘,a jf & :}
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dolayisiyla elde edilen kazanglar bakimindan Sirket, kurug#g o 1
oldugundan Isbu {zahname tarihi itibariyla, 2020 ve éncesi yilfFa s Fifttaryergigi
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tahakkuk étmemistir, Buna kargsilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi konusunda
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. $irket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini
olusturan faktdrler, sonraki mali y1l veya yillar icin gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde
sirket'in fiili vergi oramindaki bir artis, sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri
lizerinde ¢nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir. Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi
ylkimliliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir,
Dolayisiyla, vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket'in faaliyetlerini ve mali
durumunu énemli dlglide olumsuz etkileyebilir.

sirket'in faaliyetleri deprem‘ ve dogal afetlerden etkilenebilir.

Sirket'in sistemlerine iligkin tiim kritik altyapilari [stanbul Gayrettepe’de ve Ankara Umitkay'de
bulunan deprzme ve dogal afetlere dayanikli olan Tiirk Telekom binalarinda aktif-aktif yedekli
olarak ¢alismakta olup (sdz konusu her iki veri merkezi hem aktif-aktif hizmet vermektedir hem
de bu merkezler birbirine yedekli olarak ¢alismaktadir) olas: bir felaket durumunda hizmetlerin
kesintisiz devam ettirilebilmesi i¢in gerekli yatinmlar yapilmistir. Bununla birlikte, Sirket'in
Merkez Ofis, istanbul Subesi ve miisterilerinin %36,8'i istanbul'da olup izmirde ise Sirket'in
izmir [rtibat Biirosu bulunmaktadir. Istanbul ve fzmir, sismologlarin yaptiklari arastlrmalar
gosterdigi ﬁzere birinci deprem bdigesi iginde yer almaktadlr istanbul'da veya fzmirde

E =
3 % 65 5.2, ihrageimin icinde bulundugu sektdire iliskin riskler:
¥ % §
Z‘ ~ Sektiérde rakiplerin artmasiyla pazar payinin azalma riski bulunmaktadir.
érde yeni kurulan kiigiik 6lgekli firma sayisinin artmasi ve yurt igi ve yurt disindan biyiik y

ncularin sektdre dahil olmasiyla birlikte rekabetin yiikselmesi gibi etkenler, Sirket'in pazar
] payinin a_zalmaSma neden olabilir. Sirket'in yogun rekabet ortaminda is yapabilirligi diisebilir.
‘ Bu durum, $irket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Rakiplerin yeni
§/} yazilim ve teknolojiler konusunda AR-GE faaliyetlerine agirhk vermesi sonucunda Sirket'in

mevcut tiriinlerinin rakiplerine kars: zayiflamasi miimkiin olabilir. Bu durum sirketin pazar
payini olumsuz etkileyebilir. %

\
@\ Sektor dinamikleri ve rekabet ko,su!larmdakl gelismeler sebebiyle Sirket faaliyetleri
olumsuz ethilenebilir.

W Sirket yogun rekabet yagsanan yazihm sektoriinde faalivet gistermektedir. Yiiksek AR-GE
harcamalar1 vapilan bilisim sektériinde pazar paymmin korunmasi biyik oranda yenilikei ve

Ozellestiri:mis iiriin ve hizmet gelistirilmesine baghdir. Rakiplerin gelistirebilecegi veya, yurt T,

disinda gelistirilmis yeni teknoloji iiriinlerinin piyasaya siiriilmeleri durumunda 51rkét klsa {ujé
siirede bunlarla rekabet edebilecek iiriinleri gelistiremeyebilir. Ayrica teknolojide e&labnieeek’“\)

hizli gelismeler sonucunda $irket'in kullandig: teknolojiler gegerliligini ymrebllir ve)y,ey ye{u f-f«!

teknolojilerin kullanim igin ilave yatinmlar yapilmasi gerekebilir. Rakipler, agresi .c m@ﬁfi\ 2
izleyebilir, muadil {rinlerde satis fiyatlarinda indirime giderek relRabdim i ":’?i‘i‘“gt';ﬂy
zorlastirabilir. Bu durumlar Sirket'in karlilik durumunu olumsuz etkileyebilir. A i
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veyz bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina gegm\lsté
Borsz istanbul'da islem gérecektir. Bu durum kismen de olsa Tiirkiye'de fi £

sirketler farkl: iilkelere rahathkla satis yapabilmektedir. Bununla paralel olarak, global pazarda
veri dagitim hizmeti veren girketlerin Turkiye pazarina ya da Sirket'in dahil oldugu veya olmayi
hedefledigi yabanct pazarlara girmesi séz konusu olabilir. Bundan kaynakh olarak, kiiresel
slrketle in rekabeti sonucunda Sirket pazar paymi yurt icinde ya da yurt disinda
koruyamayablllr hedefledigi pazar paylarina ulasamayabilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini
ve karliligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Yazilim sektdriinde saglanan destek politikalarindaki degisiklik yaganma risklerinin Sirket
faaliyetlerine olumsuz etkisi olabilir.

Yazilim sektdriine saglanan tegvikler bu sektérde faaliyet gosteren sirketler agisindan énem arz
etmekte olup, bu tesviklerin.azaltilmasi ve/veya kaldirilmas: yoniinde bir politik egilim olusmasi
halizce yazilim sektéri faaliyetleri olumsuz etkilenecektir. Buna ek olarak Sirket'in hizmet
verdigi sektorlin mugterileri de olasi politika risklerinden benzer sekilde olumsuz yénde
etkil2nzbilir. Bu tiir risklerin gergeklesmesi durumunda yatirimlar ve buna bagli olarak sektér
beklenen bliylimeyi gosteremeyeblllr Bu durum, Sirket'in faaliyetlerinde ve karlihginda olumsuz
etki varatabilir.

Gﬁncel, kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektdre olas: etkileri mevcuttur.

gasls
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E” = liresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tim sektdrlerde oldugu gibi Sirket'in faaliyet gosterdigi
2 = 1S gxyalem* ve ﬁnans sektdriinii de olumsuz yénde etkileyebilecek olup, yasanacak olumsuzluklar
D v:ut is hacminin diismesine, yeni yatirimlarin ertelenmesine ve sektdriin kiigiilmesine neden
f[: )O~—gtabilir. Bu durum girketin faaliyetlerini ve karlhligini olumsuz yénde etkileyebilir.

z (=

32 5.3, thrac edilecek paylara iligkin riskler:
djc A4rz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

ﬁkaﬂ a~zin gerceklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusacaginin
/ veya koyle bir pazarin olusmast halinde bunun siireklilik géstereceginin  garantisi
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi-de Halka

/ 7 Arz Zdi‘ecek Paylar' elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskir. kir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir. Halka Arz

Fiyatl mevcut piyasada Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylari’min piyasa degerini veya gelecekteki
perZrrmansinl yansitmayabilir. Ayrica Sirket'in faaliyet sonuglari veya finansal performansi, risk
faktérlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle analistlerin ve
yatwrinailarin beklentisini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa fiyati Sirket’in ve
rak.n.erinin finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair etkenlere bagli

olarak dnemli dalgalanmalar yasayabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamamasi Halka Arz Edilecek Paylar'in

’g fiyatimn diismesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklart Halka Arz Edilecek
Payla-i, Halka Arz Fiyat: lizerinden veya daha yliksek bir fiyattan veya hig satamayabil,lr#,Bunun

sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’l satin alan yatirimcilar yatirimlarinin taman’iml vaya b“l,
kismini kaybedebilirler. - 5 /{/{,. Y
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Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin }aallyet performansl’arma;ba’g
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iligkilerdirilebilir. Bircok gelismekte olan piyasa fhraggr’sinin menkul kiymetlerinde oldugu gibi
Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa degeri Sirket'in performansiyla baglantili olmayan énemli
dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz
Edilecex Paylar'in piyasa degerinde daha belirgin olarak gériilebilir. Sonuc olarak, piyasada
genel'bir diglis veya Sirket'inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigi piyasadaki diisiisler
Halka Arz Edilecek Paylar'in alm satim piyasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler
gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar1 halka arz siirecinde veya ikincil
piyasada satin alan yatinimaifar yatirimlarinin tamannni veya bir kismini kaybedebilirler.

lleride Sirket paylanﬁm onemli lusrmmin satisi veya bdyle bir satisin gerceklesecegi

yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etki

olus‘turabilir.

sirket paylarin énemli bir kisminin satilmas, 6zellikle Halka Arz Eden Pay Sahiplri tarafindan
satilmast halinde Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa fiyat diisebilir.

Sirketin mevcut ortaklarinin ve/veya Sirket'in, bu halka arzdan kaynaklanan taahhiitlerinin

= ‘”‘c rs siresinin b1tme31m tak:ben ilgili 1hrag/sat|$ yasaginin sena ermesmden sonra, yemden sermaye
y >-

Sirket, pay sahiplerine kar payi1 ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi

NG dagrtamayabmr

sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa ge11§se\ .
%dﬂhl siirdiirillebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrlca b Halka
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agik sirkatler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelksiz paylar seklinde kar payi

dagitab:lecekleri gibi, kar sirket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Sirket'in gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti Sirket'in gelecekteki kazanclarina, mali durumuna,
nakit akigina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatrim harcamalarina, sézlesmesel
gereksinimlerine ve diger faktorlere baghdir Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi
olanar, beyan edilen ve ddenecek olan kar payim alma hakkina sahip olacakur. S6z konusu kar
payrm almak igin ilgili pay sahibinin ilgili dagitm tarihinde pay sahibi olmasi gereklidir. Sirket'in
gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti Sirket'in gelecekteki kazancglarina, gegmis yil karlarina, mali
durtmuna, nakit akisina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yabhrnim harcamalarina, sozlesmesel
gereksinimlerine ve diger faktérlere baghdir Bu nedenle Sirket yakin gelecekte Kkar
dagiamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka a¢ik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz

Arz Edilkecek Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek fPayEar,a sahlp
olanlarm saylsma yanr1mc1lar1n Halka Arz Edilecek Paylar'a 111$k1n bir pazar olug;turm léflgﬁa

piyasasi gehsmeyeblllr veya gelisse dahi l<allc1 olmayabilir ve bu da yat A ~hall€§%arz
siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’'i satma kabiliyetini ol mmf
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Halka Arz Edilecek Payiar'm piyasastnin sinirl olmasi bu pay sahiplkrinin bunlar istedikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki
degiskenligi artarabilir.

5.4. Diger riskler:

COVID-19 salgin: da dahil olmak iizere kamu saghigi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini, faalivet sonuglarim, gelecege yénelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket'in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19 salgimi
nedeniyle hiikiimet tarafindan salgint kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi
igyerkrinin kapatlmasi ve seyahat simirlamalari da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin
alnmasina sebep olmustur. Sirket de kendi takdirleriyle uzaktan cahsma uygulamalari, isyerlerinde
sosyal mesafe kurallarim uygulama, énleyici hijyen tedbirlerini alma ve Sirket cahisanlarina online
egitimler verme gibi bazi énlemler almistr. Bu gibi Devlet kaynakl veya Sirket yénetimi tarafindan
uygulanabilecek kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgini ile baglantih olarak alinabilecek énleyici
S I tedbirlerinin veya kamu sagh# ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi Gizerinde olumsuz bir etkiye
<¥ ggahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama
abskanliklarin etkilemesi muhtemeldir.

QVID-19 salginimin Sirket'in faaliyetlerini ne éliide etkileyecegi, salgininin siiresi, yaythm ve
Z & yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birakim belirsizliklere
2% ¢ Paghdir Sirketin su ana kadar olumsuz bir etki goriilmemis olmakla beraber, belirtilen
ehrmzhklere bagh olarak ileride yasanacak gelismeler, Sirket'in faaliyetlerine ve karhbgina

=cAansuz etki edebilin

) :
Kiiresel ve/veya yerel ekonomilerde yasanabilecek olasi olumsuz gelismeler, finansal
/ pivasalarm, faaliyet gdsterilen sektériin ve Sirket'in finansal performansim olumsuz

etkileyebilir.
/] Diinya ekonomisinde veya i¢ piyasada olusabilecek krizler, ekonomik daralmalar ve olas: siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisi dahil ve bununla sinirh olmamak iizere salgin hastahklar,
* terdr saldirilary, deprem, sel baskinlari, savas, gosteri ve ayaklanmalar ve benzeri olaylar
Sirket'in faaliyet gOsterdigi finans sektériinti, Sirket miisterilerinin bulundugu piyasalar,

| personelini ve miigterilerine saglanan destegi ve abone sayillarim olumsuz etkileyebilir ve
dolayistyla Sirket’in faaliyeti ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

| Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
W kogullarim olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple, yeni yatirimlarin aksamasindan kaynak]i-olarak.,

. a1 v Tt 4T
Sirket yeni projeler elde edemeyebilir. 7 8L
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Tﬁrkiye‘nin'_bulﬂﬁdugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin
cografyasindaki _iilkelerde- yaganabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik
siirecler yasanabilir. ‘

Sirket’in faaliyet gdsterdigi Tiirkiye, Diinya {izerinde 6nemli siyasi ve ekonomik gelismelerin
vagandig1 bolgelercen biridir. Tirkiye'nin gerek kendi simirdasi olan iilkeler, gerek yakin
cografyasinda yaganan sivasi ve ekonomik geligmeler, lilke ekonomisini olumsuz etkileyebilir.
Bu durum Sirket'in féaliyetlerini ve karhligini olumsuz etkileyebilir.
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6.

iHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragginin ticaret unvam ve isletme ada:

Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.

6.1.2, ihra(;(;lh;n kayltll qldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

R W, B ?‘st w ey
«Tlcaret siciline tescil edllen

R | B g dg L
gmerkez adre51 X ?ﬁ“ R

E:“;
R o

[zzet Pagsa Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125 Sisli/istanbul

' A
uBagh bulundugu ncaret sicil

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii

mudurlugu.*? L s

T RS s "@@%%
;Ticarets il numarasni 503599-0
ORI, CReEEY L HR2E

3
o8
X S6:1.3. ihraggimin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 5ngériilen siiresi:

i
7

imaralar:

'Srlrket in kurulug sézlesmesi, Istanbul Ticaret Sicili'ne 20 Agustos 2003 tarihinde tescil edilmistir
e Sirket'in faaliyet siiresi simirsizdir, Sirket'in kurucu pay sahipleri Oner Ekici, Anil Ozeksi,
sun Ozeksi, Berkant Oral ve Suat Ertiiziin’diir.

6.1.4. -ihragcinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcimin kuruldugu iilke, kayith

erkezinin ve fiili y6netim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

ir \irixr S

gk wg s
. Hukuki statiisii: »;{sz@'w = %@a S

Ancnim Sirket

vw}%gazmﬁmﬁ,s% g 38 sé el
- Tabi oldugu mevzuat' oy

<| T.C. Kanuniari

e S R g, i

% Ihra;g:mfn kuruldugu g ‘%g& L
“ R i
u]ke % w4

Tiirkiye

*Kaylth merkezmm ﬁrs;gf% i
’

‘adresi: WiwiE gém

1"} lzzet Pasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No:

3/125 Sisli/istanbut

PO R i
¢ &%Mf

il www.matriksdata.com

+90 212 354 54 54

‘internet adresi:’
pragtan L 5
«Teiefon B M&ﬁ%‘g %
- s"&zﬁg‘“”is‘”

+90 212 356 47 88

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

[syeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik, bir istisna soz\‘:’konusu olm'bdlgl
miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyvete baslamadan 6nce, ofisler, magazalar, slrke“t mer ezleri
ve depolar gibi isyerleri igin bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almasini zorunlu kilmaktadir.
Usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almadan igyeri agilamaz ve calistinlamaz.
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I1gili ydnetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilebilmesi isyerlerinin bir takim
fiziki sartlari tagimasina ve ‘kira sézlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin basvuru
sirasinda ilgili mercie sunulmasina baghdur.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in bu kapsamda, Merkez Ofis igin alinmis 9 Mayis 2019
tarihli ve 2019,/5-390 sayil ve 9 Mayis 2019 tarihli ve 2019/5-391 sayili isyeri agma ve ¢alisma
ruhsatlary, Istanbul Subesi igin alinms 13 Mayis 2013 tarihli ve 316 sayill isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati, lzmir Irtibat Biirosu igin 7 Ocak 2021 tarihli ve 10 sayih alinmis isyeri agma ve calisma
ruhsati ve Ankzra irtibat Biirosu i icin alinmig 27 Mayis 2011 tarlhll ve 1856 sayil isyeri agma ve
¢alisma ruhsatl bulunmaktadir.

Teknoloji Geh;tlrme Bdlgeleri Mevzuati

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Yénetmeligi,
teknoloji firmalarina ve girisimcilere teknoloji gelistirmeleri ve bu teknolojileri ticarilestirmeleri
i¢in en uygun ortam ve olanaklar: sunarak Tlrkiye'nin teknoloji gelisimine katki saglama hedefi
ile teknoloji gelistirme baélgelerinin kurulusu, isleyisi ve denetimi ve bunlarla ilgili kisi ve
kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklar: ve diger usul ve esaslar diizenlemektedir. Sirket'in
Istanbul Subesi, isyeri agma ve calisma ruhsatinin alindig tarih olan 13 Mayis 2013 tarihinden
beri Ar1 Teknokent'te bulunmaktadir.

Kigisel Verilerin Korunmasr Kanunu (KVKK)

KVKK, kisisel verilerin islenrhesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak {izere kisilerin temel hak
ve ozgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin yiikiimliliikleri
diizenlemek Gzere ¢ikarilmig ve 7 Nisan 2016 tarihinde yirirliige girmistir.

KVKK, 95/46/EC sayih Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmistir ve

isisel verilerir hukuka aykirt sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktarimasina’ iligkin idari yaptinmlar ongérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler
KVKK'daki istisnalar sakhh kalmak uzere, ilgili kisinin ag¢ik rizasi olmaksizin islenemez ve
aktarilamaz. islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kiginin talebi lizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim héle
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tlizel Kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliligi bulunmaktadir.

GARANTI YATIRIM

Verisi iglenen :lgili kisilerin veri sorumlusuna basvuru hakk: bulunmaktadir. Veri sorumlusu
bagvurudz yer alan talepleri, talebin niteligine gére en kisa siirede ve en ge¢ otuz giin icinde
licretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir. Kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisiler, veri
islemeye baglamadan 6nce Veri Sorumlulari Siciline kaydolmak zorundadir.

kisilere ait verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini KVKK’yva uygun hale getirmek igin, veri

yedekleme ve veri imha politikasi olugturmus, KVKK bilgilendirme metni olusturmus, ?‘“%
www.matriksdata.com web sitesini mevzuata uygun hale getirmek i¢in ¢calismalar yapmls, ven LW

envanteri hazirlamistir. Bunun yamn sira, kisisel verilerin elde edilmesi esnasinda kdllag,llmak”\
lzere, ¢alisan, ¢alisan aday), miisteri ve potansiyel miisteri kisisel verilerj . W

ﬂﬁ/ Sirket, faaliyatleri kapsaminda miisteri, potansiyel miisteri, ¢alisan, ¢calisan adayi gercek ve tiizel

aydinlatma ve riza metinleri hazirlanmistir. $irket VERBIS sistemine kayithdu! B . ,IHA ‘
i . AKKUR}\\f S
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6.1.5.1hrage faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Sirket, 2003 yilinda bir veri dagitim firmasi olarak kurulmustur. Kurulus sirasinda temel
faaliyeti, ulusal ve uluslararas: finansal piyasalardaki verilerin gesitli iletisim teknikleriyle
liglinct sahis ve kurumlara-ifetilmesi, bu hususta her tirlii yazilim, donamm ve danismanhk
hizmetlerinin verilmesi ve internet aracilifiyla veri yaymlart yapilmasi olmustur. Kurulus
agamasinda geligtirilen finansal veri analiz ve islem platformlari ile bliyiimiistiir. Kurulusu takip
eden yillarda o6zellikle sermaye piyasasinda faaliyet gosteren araci kurumlardan gelen talep
dogrultusunda, bu kurumlarin ihtiyaclarini kargilamak tizere bir yazilim ekibi olusturulmus ve
Sirket finansal . ¢oztimler (6zellikle islem platformlarl) gelistiren bir yazillm Sirketi'ne
doniigmistiir. 2005 yilinda Gebze Organize Sanayi Bélgesi Teknokent'te AR-GE faaliyetlerine
baglanmig, 2012 yilinda Arni Teknokent'e kabul edilmesiyle birlikte Gebze Organize Sanayi
Bolgesi Teknopark ofisini kapatarak, AR-GE faaliyetlerini Am Teknokent'te siirdiirmeye
baslamigtir. $irket, 2005 yilinda mobil finansal veri analiz ve islem platformu olan Matriks Mobil
uygulamasim geligtirmigtir. Bu uygulamadan sonra 6zellikle mobil islem platformlari Sirket icin
onemli bir biylme alam olmugtur. Sirket, lzmir Vadeli Islemler Borsasi'min faaliyete
baglamasiyla birlikte, 2005 yilinda bu borsada islem yapan araci kurumlara yénelik olarak
=e1ektronik islem alt yapisi, emir ve risk yénetim sistemi yazilmlar gelistirmistir, Sonrasinda
gbenzer yazilimlar1 Borsa Istanbul'daki piyasalar igin gelistirerek bu alandaki biiyiimesini
F

silrdiirmils olup halen piyasa yapicilk uygulamalari, emir ve risk yonetim sistemi yazilimlar:

arastlrma gelistirme faa]lyetlerlnl genel olarak ifade etmekle beraber Sirket aglrllkh olarak
gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. AR-GE giderlerinin tamami gelistirmelerin  itfa
dylarindan olusmakta olup gelistirme harcamalar itfa paylarina iliskin agklama isbu
izahname'nin 9.2.3 numarali béliimiinde yer almaktadir. 2008 yihndan itibaren 1S0-9001
belgesine sahip olan Sirket, gergeklestirilen birlesme islemleriyle 2013 yilinda Matriks Mobil ve
2015 yilinda Endeks Finansal girketlerini biinyesine katmustir. Her iki firmanin da katilimi ile
tecriibeli persbnelin Sirket'e alinmasiyla personel yapisi giiclendirilmis ve tim personelin
koordineli ve etkin ¢alismasi saglanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimn
6nemli yatirnmiar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

R"‘ ,
Asagidaki tabloda, fhracermin Sirketin 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2018, 31 Arahk 20191’L
tarihlerinde scna eren mali yillarda ve 30 Eylill 2020 tarihinde sona eren a:{ra dofnemde
yatirimim tamamlamis oldugu projelere iligkin bilgiler verilmektedir. gy :: \3,“,*’
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* Ozkaynak | TOBITAK TEVDER
L ey i (TL)
Enerji Tales - Uretim Tahmin
ve Risk Yénetim Sistemi 6.08.2013 31.05.2017 1.920.181 586.412
1
patwiks Go-d Yenileme 26.11.2013 7.09.2017 4751655 :
rojesi
matriks Mobll Uygulamalar 1.10.2014 1.03.2018 3.394.350 :
rojesi
FX Emir ve-Risk Yonetim
Sistemi VZ.O'Proj‘esi 2.01.2015 26.09.2018 2.920.145 -
MatriksIQ Finansal Veri
Analiz ve Islem Platformu 27.02.2015 31.12.2018 3.779.461 728,909
Matriks Trader v2.0 22.05.2015 23.11.2018 3.528.885 -
Enerji Talep - Uretim Tahmin
ve Risk Yéretim Sistemi v2.0 1.06.2017 31.05.2020 1.619.176 -
Matriks Gold - Prime 7.09.2017 7.07.2020 6.451.181 -
Sy | SokDusik Gecikmeli Emirve | o, 5014 31.03.2020 3.190.602 1.037.258
E <28 Risk Yonetim Sistemi
R arallax Algoritmik Islem
g latformu v1.0 (Parallax) 15.02.2019 30.11.2019 408.663 -
P S
-t > G E Toplam - - 31.964.299 2.352.579
B2 5 O
G553
cg'\' 2§ Yukaridaki tabloda listelenen rojelere iliskin aciklamalara asagida yer verilmektedir.
E% p y
VR e Enerji Talep - Uretim Tahmin ve Risk Yénetim Sistemi: Proje kapsaminda enerji

piyasalarina ait veri dagitimi, tahmin, risk yénetimi ve tezgahistii ticaret platformu
bilesenleri ile bolgesel talep tahminlerini iceren Matriks Enerji Terminali uygulamas:

/ gelistirilmistir.
~ e Matriks Gold Yenileme Projesi: Proje kapsaminda Matriks Veri Terminali Grininiin

yeni versiyonu gelistirilmistir. Matriks Veri Terminali, finans piyasalan i¢in veri izleme,
analiz ve islem olanagini tek programda bir araya getiren sermaye piyasasi veri izleme
ve islem platformudur. Proje sonucunda ¢ikan yeni versiyonda iiriin timiiyle gérsel
olarak yenilenmis, Borsa Istanbul’da agilan opsiyon piyasasina yénelik veri izleme ve
analiz ekranlar eklenmis, haber alt yapisi yenilenmis, portféy yonetimi, grafik ve
algoritmik iglem modiillerinde gelistirmeler yapimigtir.

Matriks Mobil Uygulamalar Projesi: Proje kapsaminda Matriks Mobile uygulamasi
yenilenmis, bu baglamda iPhone, Android Phone, Android Tablet ve iPad uygulamalan
gelistirilmistir. Gelistirilen uygulamalar borsa araci kurumlan icin éze]lestirilerek
uyarlanmigtir. Gelistirilen uygulamalarda kullanici ahskanhk]anm baz a]an ye“m blr
kullanict deneyimi ve tasarimi olusturulmustur. Boylelikle giincel teknolo;;fve gl numug "3
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Matriks Gold - Prime: Proje kapsaminda Matriks Veri Terminali’'nin yeni versiyonu olan

=3

" FX Emir ve Risk Yonetim Sistemi v2.0 Projesi: Proje kapsaminda ITU Ar Teknokent 'te

geligtirilmis olan FX Emir ve Risk Yonetim Sistemi Projesi'nin miisteri talepleri ve
ihtiyaglar dogrultusunda yeni &zelliklerle giiglendirilmis yeni sliriimi gelistirilmistir.
Proje kapsaminda yapilan baslica calismalar su sekildedir: fark sozlesmelerinde islem
yapilmasi saglanmis, yeni web ve mobil islem platformlar gelistirilmis, emir ve risk
yonetim sisteminde pek ¢ok gelistirme ve iyilestirme yapilmis, miisterilerle elektronik
mutabakat igin alt yap1 gelistirilmis ve degisen mevzuatlara uygunluk icin gereken
¢alismalar yapilmistir.

MatrikslQ Finansal Veri Analiz ve Islem Platformu: Proje kapsaminda MatriksIQ
Finansal Veri Analiz ve [slem Platformu gelistirilmistir. MatriksIQ, sermaye piyasalarina
konu olan verileri, yapay zeka destekli tahmin analizleri ve gelismis islem olanaklarim
sunan yeni nesil teknolopler kullanilarak gelistirilmis finansal veri, analiz ve islem
platformudur.

Matriks Trader v2.0: Proje kapsaminda, herhangi bir kurulum gerektirmeyen, yaygin
platformlarda (apple, microsoft, android), yaygin tarayicilarda (chrome, internet
explorer, mozilla firefox, vs.) cahgabilen bir veri izleme ve islem uygulamasi olan
Matriks Web Trader iirtinii gelistirilmistir. Web tabanli olan bu uygulamaya PC, tablet
ve mobil cihazlarda ayni kullanici bilgileriyle giris yapilabilmektedir. Kullamcilar,
portféylerine anhk olarak ulasabilmekte, haberler, kiiresel piyasalar, pivasa ozetleri
gibi verileri izleyebilmekte, araci kuruma ézel gelistirilen yatirim tavsiyeleri, model
portfdy, arastirma raporlart gibi modiilleri kullanabilmekte; hisse, tirev lriinler, varant
ve fx piyasalarinda islem yapabilmektedirler.

Enerji Talep - Uretim Tahmin ve Risk Yénetim Sistemi v2.0: Proje firmamizin konu ile
ilgili bir énceki projesi olan Enerji Talep - Uretim Tahmin ve Risk Yénetim Sistemi'nin
piyasada kullammda olan Matriks Enerji Terminali iriiniin devam projesi
niteligindedir. Bu projede daha cok opsiyon iirinleri ve akilli ticaret odaginda
galigmalar yapilmigtir. Enerji {ranleri igin tezgahiistii opsiyon ticaret sistemi ve
otomatik ticaret fonksiyonlari gelistirilmistir. Spot ve vadeli elektrik piyasalarinda akilli
stratejileri uygulayarak otomatik ticaret yapan bir sistem olusturulmustur.

Matriks Prime {iriinii gelistirilmistir. Matriks Prime, finans piyasalari icin veri izleme,
analiz ve islem olanagini tek programda bir araya getiren, hesaplanmis veri
gostergeleri, anhk bildirimler ve sentetik emir olanaklar ile {ist segment kullanim
ozellikleri sunan sermaye piyasasi veri izleme, analiz ve islem platformudur.

7\\ ==

Cok Diigiik Gecikmeli Emir ve Risk Yénetim Sistemi: Proje kapsaminda Borsa istanbul
BISTECH alt yapisi ile uyumlu. emir ve risk yénetim yailllml gelistirilmigtir. Projede
temel olarak yatirimcit emirlerinin en hizh sekilde borsa sistemlerine 1letll£ne‘51“";-..
hedeflenmistir. FIX kanalinda 500 mikrosaniye ve Ouch kanalinda 50 mlkrosam}/é emig, . {,, )
iletim hizina ve saniyede 50,000 mesaj isleme kapasitesine ulasilmistir. Bu széyed P \\
borsa araci kurumlarina emir iletim ve piyasa yapicilik icin ¢ok hizl vé yu’ks k ,J- |
'\stopgpup 2 3,./ g'? J
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performansh yerli bir ¢ézlim saglanmstir. Proje kapsaminda gelistirilen a
ve otomatik teminat tamamlama ¢agrisi modiilleri sayesinde, borséal ar
kurum risklerinin yénetimi i¢in giigld araglar saglanmustir. Yénetj
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' _Parallax-Algoritrﬁi.k Islem Platformu v1.0 (Parallax): Proje kapsaminda Borsa
istanbul'da algoritmik islem olanaf saflayan, temel kurumsal algolari da' igeren
~ Parallax algoritmik islem platformu gelistirilmistir.

Sirket yatinmlarim 6zkaynaklan ile finanse etmekte olup, yatirimlarin finansmani icin kredi
kullanlmamigtir. Yukarida belirtildigi iizere {i¢ proje igin TUBITAK TEYDEB desteklerinden
faydalanilmigtir. TUBITAK TEYDEB, Tiirkiye'de ézel sektér kuruluslarimn arastirma, teknoloji,
gelistarme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek ve bu yolla Tiirk sanayisinin arastirma ve
teknolcji gelistirme kapasitesine ve rekabet giiciiniin arttirllmasina katkida bulunmak amaciyla
oroje esash olmak tizere AR-GE faaliyetlerini desteklemektedir. TUBITAK TEYDEB biinyesinde
farkl. destek programlar bulunmakta olup bunlardan bir tanesi ve aymi zamanda Sirket
zaraf.ndan da faydalamilan destek programi olan 1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri
Desteklzme Programudir. S6z konusu destek programindan faydalanan Sirket'in her bir projesi
TUBITAK TEYDEB tarafindan proje bazinda incelenmis ve destek kararint miiteakiben Sirket ile
TUBITAK TEYDEB arasinda proje destek sdzlesmeleri imzalanmistir. $6z konusu proje destek
sdzlesmeler:ne igbu izahname'nin 22 numarah béliimiinde detayh olarak yer verilmektedir.
Yatirim yapilan AR-GE projelerinde ortalama %88 oranindaki en biiylik maliyet kalemi personel
tcreti giderleridir.

Lo % PUBITAK R
: %ngay?a]ﬁg TEYDEB | - Tamamlanma >
. e P “orami!
5w ekl (TL) 2 T .
| %65
|
| Matriks Mobile 1Q 02.03.2018|  02.03.2022 4.939.530 - (PFOJ%/b;gCenmm
: 049’1
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| Frekansl: Islem 01.112018|  30.11.2021 1.135819| 680459 | (Proje bitcesinin
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| %71
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Vikayna TEYDEB Tamamlanma’
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| g . (TL) - (TL)
Altyaplsma Uyumlu gergeklesmistir.)
Hale Getirilmesi
, %47
Parallax Algoritmik _ o
islem Platformuv2.0  [13.12.2019|  31.08.2021 555.019 -| (Proje bitcesinin
(Parallax) : %42'si
- : ) gerceklesmistir.}
%26
Tirev Enstriimanlar o o
Fiyatlama ve Risk 21.04.2020 |  31.12.2021 1.554.785 - (Proje biitcesinin
Yonetimi Sistemi %30u
gerceklesmistir, )
Toplam - -i 22.977.557,16 | 680.459 -

Sonrasinda is plani, tahmini proje takvimi, maliyet
projeksiyonlar1 gibi proje detaylar1 Ar1 Teknokent yonetimine sunulmakta ve proje uzatim
falebinde bulunmaktadir. Bu talebin degerlendirilmesi igin belirlenen hakem heyetinin uygun
bulmasi durumunda, uzatma talebi onaylanmaktadir. Sirket yukaridaki tabloda yer alan Matriks
Mobile 1Q, Matriks Yitksek Frekansh islem Altyapisi ve Matriks Trader v3.0 projeleri i¢in uzatma
talebinde bulunmusg, hakem heyetinin uygun bulmasi sonucunda uzatim talepleri onaylanmistir.

Sirket yatirimlarint ézkaynaklar ile finanse etmekte olup, yatirimlarin finansmani i¢in kredi
kullanilmanustir. Yukarida belirtildigi iizere bir adet devam eden bir proje icin TUBITAK
TEYDEB desteklerinden faydalaniimaktadir. Bu proje Matriks Yiiksek Frekansh Islem Altyapisi
baslikli ve 3181248 kodlu projedir ve TUBITAK'In 27 Ekim 2019 tarihli ve 97543 sayili destek
yazistyla proje tegvik programina kabul gérmiis ve Sirket ile TUBITAK arasinda proje destek
s6zlesmesi imzalanmgtir. Matriks Yitksek Frekansh Islem Altyapist baslikh proje ile ilgili ve
yukaridaki tabloda belirtilen diger tiim projelerle ilgili detayli bilgiler isbu izahname'nin 7.1.2,
% numarall boHimiinde yer almakta olup bu projelerle ilgili zet bilgiler asagida yer almaktadir.

e  Matriks Mobile 1Q: Mobil cihazlardan finansal verilerin takip edilmesine, analiz ve islem # '
yapilmasina olanak saglayan yazilim iirtiniidiir. Uriiniin gelistirme siireci tamamlanmak‘

lizere olup bazi diizenlemeler, test ve hata giderme ¢alismalar1 devam etmekte,dlr 44 5. %,
% e  Matriks Yiiksek Frekansll islem Altyaplsl Borsa istanbul BISTECH ve NaSGﬁq Ge uf x\ % \1;
e ‘f




* .MatriksIQ Veri, Analiz ve istem Platformu V2.0: Sermaye piyasalarina konu olan tiim
verileri, yapay zeka destekli tahmin analizleri ve gelismis islem olanaklarini sunan yeni
nesil teknolojiler kullanilarak gelistiriimis finansal veri, analiz ve islem platformudur.

e Matriks Enerji Ticareti Platformu'nun Uluslararasilastirilmasi ve Emtia Borsalamn
Altyapisina Uyumlu Hale Getirilmesi: Matriks Enerji Ticareti Platformu daha énce ITU
Ar Teknokent'te gelistirilen AR-GE projelerinden olan Matriks Enerji Terminali'nin bir
pargasidir ve ticarilesme sonrasi Tiirkiye'deki enerji firmalari tarafindan tezgahtistii
elektrik ve gaz islemleri igin kullanilmaktadir. Proje kapsaminda, Matriks Enerji
Ticareti Platformu’'nun, tezgah istii islemlerin yam'swa emtia borsalarint da
hedefleyecek sekilde gelistirilmesi ve uluslarasilastirilmas: igin gereken ¢ahismalar
yirtitilmektedir.

o Parallax Algoritmik Iglem Platformu v2.0 (Parallax): Gelismis ve karmasik
algoritmalarin sunucular tzerinde yazilabilmesi ve hizli, kesintisiz ve giivenilir bir
- gekilde ¢alistirilabilmesini saglayan bir algoritmik islem platformudur.

Turev Enstriimanlar Fiyatlama ve Risk Yoénetimi Sistemi: Borsalarin tiirev araglar
(varant, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi) piyasalarindaki iriinlere dzellikle
bankalarin ve araci kurumlarin hazine ve tiirev drinler birimleri tarafindan islem
yaptlabilmesini saglayan fiyatlama ve risk yonetimi otomasyonudur.

g ¢b; :3. ihrageimin yénetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirmlar hakkinda
» zihraceiyl baglay1c1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
“hakkinda bilgi:
6.2.4. Ihragsiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

‘Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Mevzuat: kapsanuinda saglanan tesvikler

/\ Teknoloji gzlistirme bdlgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet iiretmek isteyen 1%
g girisimcilerin, aragtirmaci ve akademisyenlerin sinal ve ticari faaliyetlerini tiniversitelerin \
yaninda veya yakiminda yiriitebilmelerine ve bu iniversitelerden yararlanabilmelerine imkan

‘ vermek icin kurulmus akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir. Sirket’in Ar1 Teknokent'te bulunan

istanbul Subesi Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda
31 Aralik 2028 tarihine kadar asagida aciklanan tesviklerden faydalanmaktadir: _
o Teknokent'te faaliyet gbsteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, sadece

miinhasiran Teknokent'te gelistirdikleri yazilim ve tasarim ile AR-GE faalivetlerinden
ﬁ elde ettikleri kazanglarin tamam:i gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

e Bolgede ¢alisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personell "‘

seyisinin ylizde onunu asmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili ucret!erl lfér flirliy F’ ‘fs‘~ M
vargiden miistesnadir. o (-z:a?:\ o

w! £ ({

G]r1§1mc11er1n miinhasiran bu bélgelerde irettikleri ve sistem yb%etlml ver yon‘etiml W G &

is uygulamalarl sektorel internet, mobil ve asken komuta kontrol uygulgm yazg}lgntaf‘_‘\'3>_ /
[l .




* Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarun projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak tizere
ithal edilen egya, gitmriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar
ve yaplilan islemler damga vergisi ve hargtan miistesnadir.

Sirket'in, Ari Teknoken_t'teki faaliyetleriyle ilgili elde ettigi kazanclar vergi istisnasina tabidir.
TUBITAK destekleri

Sirket kurulusundan bu yana gesitli projelerde TUBITAK'In 1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE
Projeleri Destekleme Programi kapsamunda proje tesviki almig olup TUBITAK TEYDEB
tarafindan- kendisine destek édemeleri yapilmistir. Gegmiste tamamlanmis alti ayri proje
bazinda alinan tesviklere ek olarak, isbu Izahname tarihi itibariyla Matriks Yiiksek Frekansi
Islem Aleyapist baglikli ve 3181248 kodlu proje, TUBITAK'in 27 Ekim 2019 tarihli ve 97543 sayih
destek yazisiyla proje tegvik programina kabul gérmiis ve Sirket ile TUBITAK arasinda proje
destek sozlesmesi imzalanmustir. Ilgili proje destek sdzlesmesi uyarinca proje bazh ve maliyet
o degerlen:hrmeol Uzerinden Sirket'e finansman destegl saglanmaktadlr S1rketm gegmls

22 Mayis 2006 tarihli proje destek karariyla kabul edilen 3 Boyutfu Etkilesimli Cografi
Bilgi Sistemi ve Informasyon Des. Afet. Yon. bashkh ve 3050341 kodlu proje,

15 Temmuz 2009 tarih ve 162-01 sayih proje destek karariyla kabul edilen BILETT
baglikli ve 3090166 kodlu proje,

2 Ocak 2014 tarih ve 355 sayih proje destek karariyla kabul edilen Enerji Talep-Uretim
Tahmin ve Risk Yénetim Sistemi baghkl ve 3130504 kodlu proje,

¢ 11 Aralik 2014 tarih ve 238491 sayil proje destek karariyla kabul edilen Finansal

/ Zaman Serisi Verilerinin Depolanmast ve Anlamli Bilgiler Uretilmesini Saglayacak
Altyapimin Geligtirilmesi baghikli ve 3140355 kodlu proje,

@ ¢ 10 Haziran 2015 tarih ve 140626 sayili proje destek karariyla kabul edilen MatriksiQ -

Finansal Veri Analiz ve Islem Platformunun Gelistirilmesi bashkli ve 3150075 kodlu
! proje, ve

e 3 Eyliil 2018 tarih ve 173072 saytl! proje destek karariyla kabul edilen Cok Disiik
Gecikmeli Emir ve Risk Ydnetimi Sistemi bashkli ve 3180228 kodlu proje.

Sirket'in tutarsal olarak faydalandigi Devlet tesvik ve yardimlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer :zilmaSI gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ana
triin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Uriin Kategorileri

Sirket, bankacilik finans veya sermaye piyasalari alanlarinda faaliyet gosteren bu piyasalarda
islem yapan veya bu piyasalari takip eden gercek kisi, tiizel kisi, kurum ve kuruluslara yonelik
gesiti veri dagitim ftriinleri, misterilerin ihtiyaclarina yénelik yazihm drinleri, yazihm
gelistirme hizmetleri ile temin ettigi Griin ve hizmetlerin satis sonrasi servis ve bakim iglemleri
sgnan bir Fintech firmasidir. Sirket’in temel olarak ii¢ ana faaliyet konusu bulunmaktadir:

Finznsal veri ve haber dagitimi faaliyetleri

Veri analiz ve islem platformlar

—=gerilmektedir:
Finansal Veri ve Haber Dagitimi Faaliyetleri

- " Sirket, Borsa istanbul, CME Group, Deutsche Boerse, ICE, NYSE, Nasdaq, CBOE ve Euronext
olmak iizere toplam sekiz adet borsa ve organize piyasa ile Dow Jones, S&P, MSCI ve FTSE gibi
endeks yapici firmalarin eg zamanly, gecikmeli veya gegmis tarihli verilerini abonelik tesis ettigi
miisterileri ile paylagmaktadir. Burada bahsedilen endeks yapici firmalar, kiiresel dlgekte ilgi

/] duyulan iilkelerin finansal piyasalarinda risk, glivenilirlik ve getiri olasithklarimi inceleyerek ilgili
Q iilkelerdeki yatinnm ortamini gosteren gostergeler/endeksler hesaplayip miisterilerin hizmetine
\. sunan sirketlerdir. $irket, bu kuruluslardan ve tezgahiistii piyasalardan gelen verilerin yani sira,
haber ajanslarindan aldig) haberleri, banka ve araci kurumlar bagta olmak lizere finans ve
sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar ile bu verileri takip eden tiim
gercek ve tiizel kisi abonelerine, es zamanli, gecikmeli veya gecmis tarihli olarak, 7 giin 24 saat
sure ile saglamaktadir. Bu veriler, $irket'in ilgili veri saglayici piyasa diizenleyicisi ile yaptig

ﬁ sozlesme ile bir iicret karsiliginda temin edilerek abonelere iletilmektedir.

Sirket’in temin ettigi verilerin abonelerine iletiminde mobil uygulamalar, internet siteleri, Sirket
tarafindan tasarlanan bilgisayar programlar (Stream Server, DBMatriks, XML F eeder ve Matrlks
Analist) kullanilmaktadir. Bu kanallarda yayinlanan veriler ise faaliyet gisteren sablt ve%mobll
internet saglayicilarinin sahip oldugu internet altyapis: kullanilarak iletilmektedi

Bu kapsamda sunulan Matriks {iritnleri asagidaki gibidir:
% E ¢ DBMatriks T

¢  Stream Server [Lﬁgrg?&n
M wwy/matriksdata.gom

%

@%




e XML Feeder

e Ichart

o  Chart Server

. Ma_triks Analist (Biiyiik veri altyapisi ve API servisleri)
s Ms D'ownloéder ‘

Yukaridaki listede belirtilen yazihmlar, finansal veri ve haber dagitiminin gercgeklestirildigi
¢esitli altyapilardir. $irketin diger {iriinleri ve hizmetleri igin de bu altyapilar ve bu altyaptarin
sagladig: finansal veri ve haberler kullanilmaktadir.

Veri Analiz ve Islem Platformlari

Veri analiz ve iglem platformlari, bu faaliyet konusundaki iiriin ve hizmetlerin, Sirket'in tim

{iriinleri arasinda yarattify nakit akisi ve toplam satislar icindeki payma bakildiginda en 6nemli

faaliyet alani olarak éne ¢itkmaktadir. Gelistirme siiregleri Sirket'in kurulusu iie birlikte baslayan

. finansal veri analiz ve iglem platformlari, teknolojik gelismeler ve pazarin degisen ihtiyaclarina

o3k gore siirekli yenilenmekte olup hem veri igerigi hem de olanaklar bakimindan
et ] senginlestirilmektedir.

Bu faaliyet kapsaminda, organize ve tezgahiistii piyasalarda iglem goéren sermaye piyasast
araclarina ait verilerin takibi, analiz edilmesi ve stz konusu piyasalarda alim satim yoniinde
islemleri yapilmasini saglayan Uriinlerin lretimi ve bunlara iliskin hizmetlerin saglanmasi da
bulunmaktadir,

u faaliyet kapsaminda, Sirket'in kurulusunu takip eden yillarda gelistirilen Matriks Veri
minali, Matriks Mobil ve Java Matriks Trader iiriinlerinin halen satisi devam etmekle birlikte,
son yillarda bu {iriin gamina MatrikslQ, Matriks Mohile 1Q ve Matriks Web Trader iirlinleri
gelistirilerek miisteri kullanimina sunulmusgtur. '

Sirket'in kendi markasi ile pazara sundugu finansal veri analiz ve islem platformlarinin yan sira
sermaye piyasasl aracl kuruluslari igin 2005 yilindan bu yana 50’den fazla mobil ve web islem
platformu gelistirmistir Sirket, 2005 yilindan beri mobil uygulama gelistirmenin verdigi birikim
‘ ile mobil islem platformlar1 konusunda da deneyim kazanmstir, Sirket'in sermaye piyasasi araci
kuruluslarina ézel gelistirdigi islem platformlarimin 41 tanesi halen aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirket, bu tiir platformlarin gelistirilmesi ile hem proje gelistirme geliri hem de platform
kullanildig siirece veri - igerik saglama ve hizmet gelirleri elde etmektedir.

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar Sirket'in geligtirdigi bu triinleri kullanarak Borsa istanbul,
kripto para borsalan ve FX piyasalarinda alim-satim iglemleri yapmaktadir.

o
o ST,

Londra Metal Borsa51 nda olusan fiyatlari yayinlamak ve metal sektériinde, 1slem uyapan

;] kullanicilarin ihtiyaglarini karsilamak iizere ise Metal Online iiriind gellstlrllm1st1r/ ,?,

'\i A

Matriks Enerji Terminali elektrik piyasasina yonelik tim verileri tek bir ekramda anaJrZa

g --.u-ﬂ'

altyapllarl ile birlikte sunmakta ve Enerji Tahmin Modilleri ile firmalarin ileri

i an Yardimes)
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Matriks Enerji Ticareti Platformu organize vadeli elektrik piyasalari (Borsa Istanbul Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasi) ve tezgahiistli piyasalarda enerji ticareti yapmaya ve buna ek olarak temel
iglem istatistikleri ve piyasa analizlerine olanak saglamaktadir.

2020 yilinda Matriks finansal veri analiz ve islem platformlar1 konusunda biiylime géstermistir.
30 Eyliil 202C itibariyla, bu alanda borsa paylart hari¢ net gelir artisi bu dokuz aylik dénemde
yaklasik %51 olarak gergeklesmis olup abone sayisi ise aym dokuz aylik dénemde %79 ‘a
yiikselmistir. .

Son yillarda platformlarin ve.veri satig olanaklarinin arttirilmasi ile dlgeklendirilebilir, yiiksek
performansh biiyik veri altyapisi devreye alinarak, yeni gelistirilen trinler bu alt yapi ile
desteklenmigtir. Degisen kullanici deneyimi ve teknolojinin olanaklarina bagl: olarak, yeni nesil
iirlinlerde yapay zeka destegi icin calismalar da stirdiriilmektedir.

Bu kapsamda sunulan tiriinler asagidaki gibidir:
e  Matriks Prime

Matriks Veri Terminali

MatriksIQ

Matriks Web Trader

Java Matriks

Matriks Mobile

Matriks Mobil 1Q

e Metal Online
/ ¢  Matriks Enerji Terminali
é e  Matriks Eneriji Ticareti Platformu
\g Finans Sektériine Yonelik Yazilimlarm Uretimi, Satist ile Bakim ve Destek Faaliyetleri

Sirketin faaliyet alanlarinin {igiincii kismuint olusturan bu béliim emir ve risk yonetim yazilimlar

bagta olmak tizere, finans sektoriine yonelik altyapi yazilimlarini kapsamaktadir. Bu baglamda
M asagidaki iiriinler iiretilmis ve halen satiglar1 devam etmektedir.

Bu kapsamda sunulan irinler agagidaki gibidir:

% » VIOPOMS

* Piyasa Yapicilik Uygulamasi

s PAY OMS
o  Fast Fix API (FIX Gateway)

P S

MCLS)

¢ (OMS Portféy Risk Server 5
FX OMS HIZMETL) les.

Mersis No:0,0130-1486-4660013
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Parallax Algoritmik islem Platformu

Matriks HFT (Matriks Yitksek Frekansl islem Altyapisi)
Matriks Otomatik Portfdy Yonetimi Sistemi
Matriks Enerji Otomatik Portféy Yénetimi Sistemi

Matriks-Enerji Ticareti Portfdy ve Risk Yonetimi Sistemi (ETRM)

Matriks Emtia Bcirsallé_r'l ve Borsalar Ticaret ve Takas Altyapilari

Bu (iriin grﬁplarmm agiklamalar: agagidaki gibidir:

VIOP OMS: Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda faaliyet gésteren banka
ve aracl kurumlar igin emir ve risk yénetim sistemi yazihmudir. Borsa istanbul Vadeli
Islem ve Opsiyon Piyasasi faaliyete basladigindan beri 14 yatinm kurulusu tarafindan
kullanilmaktadir.,

Piyasa Yapicilik Uygulamasi: Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Pay
Piyasas), Bap ve KMTP piyasalarinda, piyasa yapicilik faaliyet gésteren banka ve araci
kurumlar i¢in altyap: yazilimtdir. Bu alanda Tiirkiye'de 10 yatirim kurulusunun sahip
oldugu yazilimdir.

PAY OMS: Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda faaliyet gdsteren araci kurumlar icin emir ve
risk ydnetim sistemi yazilimidir.

Fast Fix API (FIX Gateway): FIX Protokolii; yatirim kuruluslari arasinda elektronik M
iletisimi saglayan, yurt disinda da standart olarak kullanilan bir protokoldiir. Fast Fix
API ile yerli ve yabanc yatinm kuruluslarinin Emir Yénetim Sistemi (EYS/OMS) veya
Dogrudan Pazara Erisim (DPE/DMA) baglantilarini bu yazilim entegrasyonuyla
saglamaktadir. Uriin; Tiirkiye’de muadillerinden farkh olarak gelistirildigi yazihm dili,

uluslararasi gercek zamanh bilgi ahsverisini borsalara elektronik ortamda iletisimi
isletim sistemi ve emir iletim &ncesi risk kontrolii metodolojisi gibi kullandig farkh
teknolojilerden dolayi elektronik ortamda borsaya génderilmek {izere yatirnim kurulus

sisteminden aldif) dijital mesajlar1 hizh isleyip iletisimi saglamaktadir. Ayrica tiim FIX
protokolii versiyonlarini desteklemektedir. '

Emir Yonetim Sistemi (EYS/OMS )Portfoy Risk Server: Araci kurumlarin, Borsa
Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi ile Pay Piyasasr’ndaki portféylerinin anlik
pivasa fiyatlarina gore onceden kapsamh kural setlerine gére belirlenmis parametre
degerleri iizerinden analizini ve risk hesaplamasim yaparak kurumu piyasa
risklerinden koruyacak sekilde otomatik aksiyon alan servistir. Portféy Risk
Simiilasyonu ve Risk Raporlari bagta olmak lizere Auto MarginCall, Auto Stop Oyt, Auto
Pay Yakin Vade Pozisyon Kapatma, Pay Piyasas: Kredili Miisterilerin nsk durumlarma
gbre otomatik hisse satisi ve aksiyon &ncesi ve sonrasi eMall<,SxMS/Mob Lblfdmm
hizmeti saglamaktadir. i B War Lok ( { M\ & ‘!;.
3 S B
FX OMS: Kaldirach alim-satim (Forex) piyasasinda faaliyet gdsteren aracvl:‘u@qﬁgéniglﬂ* y
ugtan uca otomasyon ¢ozimidir. Likidite saglayia fiyat-islem ‘hg lar,l,_t'fil:a-rlﬁ’cj,gﬁ, \I‘
fiyatlama motoru, emir-risk ygnetim sistemi, yonetim arayiziERay mmi tkillanic “\
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islem platformlar1 gibi kaldiragh alim-satim islem altyapist igin ihtiyag duyulan tiim
_bilegenleri icermektedir.

¢  Parallax Algoritmik islem Platformu: Borsa Istanbul'da algoritmik islem olanag
saglayan, temel kurumsal algolari da igeren algoritmik islem alt yapisidir.

+ Matriks Yiiksek Frekansh islem Altyaplsn Borsa Istanbul BISTECH ve Nasdaq
Genium INET alt yapilan ile uyumlu, ¢ok diisiik gecikmeli, HFT altyapisi.

* Matriks Otomatik Portféy Yonetimi Sistemi: Enerji firmalarinin elektrik santralleri
ve tiiketici portfdylerinin ongoérillenden az ya da fazla retiminin EPIAS Giin ici
Piyasa'da otomatik veya algoritmik ticaret sistemleri ile yonetilmesini saglar. Giin
Oncesi ve Giin I¢i operasyonun algoritmik olarak ugtan uca EPIA$'a ve TPYS'ye entegre
sekilde ydnetilmesini saglar.

¢  Matriks Algoritmik Enerji Ticareti Sistemi: Enerji Ticareti firmalarinin EPIAS Giin i¢i
Piyasa ve Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Elektrik Kontratlarinda
“otomatik veya algoritmik ticaret yapmasini saglayan ekranlardir.

Matriks Enerji Ticareti Portfoy ve Risk Yénetimi Sistemi (ETRM): Enerji ticareti
firmalarinin islem ve anlasmalarinin tammlanmasindan, pozisyon hesabina, teminat ve
fatura yonetiminden, Var, Kredi Riski, Uzlagtirma Riski gibi risklerin yénetimini saglar.

Matriks Emtia Borsalar1 ve Borsalar Ticaret ve Takas Altyapilan: Spot, vadeli ve

opsiyon piyasalari igin hem tezgahiistli hem de borsa altyapisidir. s
Belirtilen bu altyapi yazilimlarinin Sirket’in' oniimiizdeki donem bilyiimesinde bir yer tutmasi
beklenmektedir. Soz konusu alt yapi yazilimlarinin satis gelirindeki biiyiime, 30 Eyliil 2020 V\

tarihi itibariyla 30 Eyliill 2019’a goére %51 olarak gerceklesmistir.

Tiirk sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren 58 aract kurum, 25 portfdy ybénetim sirketi, 40
adet banka ve 32 diger finans kurumu (gayrimenkul yatirim ortakliklari, yatirim ortakhklar,
finansal kiralama firmalar1 vb.) olmak lizere toplam 155 adet kurum Sirket'in miisterileri
arasinda bulunmaktadir. Bu kurum ve sirketlerin yam sira, Sirket, kurumsal ve bireysel iirin
kullanicilarindan olugan miisteri portféyiine sahiptir.

Q Sirket'in sistemlerine iligkin tiim kritik altyapilar: depreme ve dogal afetlere dayamkh olan Tiirk y;
Talekom Gayrettepe Veri Merkezi ve Tiirk Telekom Ankara Umitkdy Veri Merkezi'nde aktif-aktif
yedekli olarak ¢alismakta olup (s6z konusu her iki veri merkezi hem aktif-aktif hizmet
vermektadir hem de bu merkezler birbirine yedekli olarak ¢alismaktadir) olasi bir felaket
durumunda hizmetlerin Kesintisiz devam ettirilebilmesi i¢in gerekli yatirimlar yapilmistir. Aktif-
aktif hizmet ile ilgili olarak, $irket'in kurumsal ve bireysel miisterileri, Ttirk Telekom Gayrettepe %\
Vari Merkezi ve Tiirk Telekom Ankara Umitkdy Veri Merkezi sistemlerinden dagitik bir mimari (
ile hizmet alabilmekte olup kullanicilarin bir kismi istanbul iizerinden hizmet alirken bir kismy. am-u‘ '
sirada Ankara lizerinden hizmet almaktadirlar. Bu sayede, olasi bir acil durum senaryosunda 1se Jjj _
% veri merkezlerinden bir tanesinde sorun olmasi durumunda son kullanici tiriinleri ve ervns}en—:\ M

otomatll« olarak diger veri merkezme geg1$ yaparak kesmtlslz hizmet almmam saglanmaktadtr x;'*f‘a p

Genellikle cografi yedeklilikler aktif—pasif mimaride olup $irket sistem al 151 Istég\bul eve-u
KK 'Eyonlan
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birbirine senkron olarak yedekleyen yapidir. Sirket'in ana veri yayin merkezi Tiirkiye'nin TIER
1] tasarim sertifikasina sahip ilk ve tek kurumu olan ve ITIL (ingilizce agihmi Information
Technologies Infrastructure Library olup Tiirkge olarak Bilgi Teknolojisi Altyapi Kiitiiphanesi'ni
ifade eder) siireclerine uyumluluk ile ISO 27001 sertifikalarina sahip olan Tiirk Telekom
Gayrettepe/istanbul Veri Merkezi'dir. Sirket sekiz farkl veri merkezinden 300 civarinda sunucu
ile kullanicilarina servis vermektedir.

Uriin Geligtirme Siirecleri

Matriks'in yazilim Gretim siireci, yazihm ihtiyacinin ve/veya yazilim gelistirme talebinin
kaynagina gore ikiye ayrilmaktadir:

e Miisteri talepleri iizerine yazilan programlar/iriinler

e Piyasada goriilen ihtiyaglar ile Sirket tarafindan yazilmasi kararlastirilan
yazilimlar/iriinler

= w2 Yazihim iiretim siirecine iliskin detaylar asagida verilmektedir:

tisteri Tafepleri Uzerine Yazilan Programlar/Uriinler

~Misteri talepleri, Giriin gelistirme asamasinda dnemli bir kaynaktir. Potansiyel miisterilerle veya

‘mevcut miigterilerle yapilan rutin gériismelerde, miisterilerden ihtiyaclarina yénelik olarak
alinan talepler, bu kanaldan liriin gelistirme siirecinin baglama noktasidir.

Is akigi, mevcut ve potansiyel miisterilerin taleplerinin satis ekibi aracihgiyla toplanmasi ile

baslar. Satig birimi gelen talepleri iiriin ekibine ulagtirir. On eleme sonrasi iizerinde ¢alisilmaya

gun bulunan talepler igin iiriin ekibi ile yazilim ekibi gerekli incelemeleri gergeklestirir. Uriin
ekibinin ve yazilim ekibinin incelemeleri sonrasinda yapilan degerlendirme ile uygun olan
projeler belirlenir ve yazilim ¢alismalari baslatilir. Uriinler i¢in yapilacak ¢alismanin yogunlugu,
projenin siiresi ve kullanilacak f{retim kaynaklar1 (yazillm uzmani vb.) Urilnlerin

ﬁ fivatlandirilmasinda énemtli rol oynar.

( ; Mevcut miisterilerin ihtiyaglan dogrultusunda gelen talepler iiriin gelistirme projeleri olarak
? ‘ degerlendirilir. Projelerin tamaminda Agile (Cevik) yaklasimlarla proje gelistirme siirecleri
Q ilerletilir. Bu sayede tiim proje gelistirme asamalar seffaf olarak takip edilebilir.

4

Geligtirme siirecinin tamamlanmasinin ardindan bu projeler ¢esitli testlere tabi tutulur.
W Sonrasinda pilot ortaminda yapilan testlerin tamamlanmasinin ardindan siire¢ tamamlanmis
olur.

Piyasada Gériilen Ihtivaglar ile Sirket Tarafindan Yazimast Kararlastirilan %7

@f Yazilmlar/Uriinler
Pazarda ihtiya¢ duyulan yeni iiriinler ile rekabet alanlari ve Sirket vizyonuyla uyumlu- flklrler,‘,
Sirket'in Yonetim Kurulu'nda gériisiilitr. Degerlendirilmesi yéniinde bir karara varnlan: urunler«

-3».
¢in pazar arastirmalari ve olasit maliyetlerin hesaplandigi ayrintil calismalar yapt{llr 2 (r/f-:.-.-..\\\ “
.x (s o -.1 i
%erlendlrmeler sonrast olumlu goriis belirtilen projeler icin ¢alismalar baslatthr ;Qe‘llg?1;1rme}t§§5T _‘
karari alinan projeler ile ilgili olarak yazilim ekibine ve iiriin ekibine bilgi arﬂlr Mu;ter; 2

talepleri iizerine yazilan iiriinlerde de Agile (Cevik) yaklasimlarla proj
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benzer test ve pilot ortam testleri uygulanir. Bunlara ek olarak ilgili programlar igin kultanim ve
tanitim dokiimanlar1 hazirlanir.

Satis Sonrast Hizmet ve Miisteri Destek Hizmetleri

Sirket, satis1 gergeklestirilen iiriinlere iligkin satig sonrasi hizmet ile miisteri destek hizmetlerini
kendi biinyesinde bulunan ekipleri araciligi ile gergeklestirmektedir.

Migterilerin ihtiyag duydugu satis sonrasi destek hizmetieri ilgili {iriin grubuna gore degisiklik

gostermektedir, Destek ekibi, uygulamalarin kurulumunun yapilmasindan itibaren misteri
tarafindaki siirecin daimi paydaslarindan biri olmaktadir.

Uriin ve miisteri desteklerine gbre incelendiginde, satis sonrasi hizmetler iki gruba ayrilabilir.

\
Biirosu'nda destek personeli, ayrica Gaziantep ve Adana'da mopil caligan d %t\gk‘»
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Matriks Uriinleri: Matriks iiriinleri bireysel ve kurumsal miisterilere satilan Matriks
markali paket programlardir (Matriks Veri Terminali, MatriksIQ, Matriks Mobile,
Matriks Web Trader gibi). Miisteriler bu iiriinleri Sirket'in e-magazasindan ¢evrimigi
(online) olarak satin alabilmektedirler. Bu iriinler miisteriler tarafindan satin
alindiginda, Sirket'in gelistirmig oldugu CRM uygulamasi aracihig ile lisanslanir ve
teknik servis tarafindan kurulumlarin yapilabilmesi i¢in otomatik olarak takip edilmesi
gereken goérevlere donlstiiriiliir. Destek ekibi bu goérevlerin gerektirdigi islemleri
gerceklestirerek iiriinleri miisteri tarafinda kullanilabilecek hale getirir. Streci aym
anda iriin, pazarlama ve muhasebe ekipleri de CRM iizerinden takip etmektedirler.
Faturalama gibi islemler, CRM ve muhasebe uygulamalarinin entegrasyonlari sayesinde
¢evrimi¢i (online) olarak yiriitiilmektedir. Satis sonrasinda miisterilerin ¢evrimigci
(online) veya diger kanalardan girdikleri destek talepleri CRM uygulamasinda gorev
olarak tanmimlanmakta ve destek ekipleri bu gorevleri. takip ederek
sonuclandirmaktadirlar. Yazihhmlarda hata giderme veya gelistirme gerektiren talepler
riin ekibi tarafindan JIRA uygulamasina girilmekte, yazﬂim ve Uriin ekipleri gelistirme
ve hata giderme siireglerini JIRA {izerinden yliriitmektedir. JIRA, yazilim gelistirme
siireclerinde is akislarinin takip edilebildigi, cevik yaklasimlarla uyumlu olarak proje ve
siire¢ ydnetimi yapmay1 saglayan web tabanl bir uygulamadir,

Ozel Projeler: Sirket, miisterilerinden gelen talepler dogrultusunda, miisterilerine
ihtiyag duydukian yazilm iriinlerini gelistirip satisin1 gerceklestirmektedir. Satis
sonras! destek hizmetinin, Sirket tarafindan iiretimi gergeklestirilen ézel projeler igin
gelmesi durumunda miisteriler, birebir bildirim, telefon veya e-posta ile bildirim gibi
yontemleri kullanmaktadir. Gelen destek talepleri CRM uygulamasina girilmekte,
¢dziim ve destek hizmeti, karsilagtlan sorunun niteligine ve karmagikhigina gére yazilhim,
lriin ve destek ekiplerinin ortak g¢alismalan sonucunda gerceklestirilmektedir.
Projelerde hata giderme veya gelistirme gerektiren talepler {riin ekibi tarafindan JIRA
uygulamasina girilmekte, yazihm ve d{riin ekipleri gelistirme ve hata giderme

stireglerini JIRA lizerinden yilrttmektedir. Mevcut tirtinlerin giincellenmis stiriimlerine,

e

iligkin bilgiler miisteriler ile satis ekipleri tizerinden paylasilmaktadir. s f_f_,,.'.?k "
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Sirket'in destek ekibi, bulunduklart konumlar kapsaminda ayrik fiziki hizmet verebildikleri gibi
telefon, e-posta, uzaktan erisim, sosyal medya gibi yliz yize olmayan destek faaliyetlerinde
tumlesik olarak (yogunluga gére konumdan bagimsiz olarak) hizmet verme kabiliyetine sahiptir.
Sirket'in sosyal medya destegi, Sirket'in resmi sosyal medya hesaplar: {izerinden gelen soru ve
énerilerin, ilgili birimler tarafindan ayni mecralarda degerlemeye alinmasidir. Sirket, sosyal
medya destz8inde platform olarak Twitter hesaplarimi kullanmaktadir. Teknik destek, egitim,
{iriin tanitimlan, kam'panya!_ar, duyurular, pivasayi ilgilendiren haberler bu hesaplar aracihigi ile
paylagiimaktadir. Bu hesaplara iletilen tiim geri déniisler Sirket'in ilgili departmanlan tarafindan
degerlendirilip Twitter lizerinden ya da'gerekirse e-posta, telefon vb. araclar ile yapilmaktadir.
Kullanict  sorularmma  yonelik  hazirlanan  Matriks  destek  platformu  web-sitesi
{https://destek.matriksdata.com/) lizerinden de ayni akislar siirdiiriilmektedir.

Ayni zamanda destek ekibi, $irket'in kullandig: teknik donanimin diizgiin ve devamh galismasini
saglamak amaciyla (sunucularin Kurulumu ve bakimi, internet hizmet saglayicilaria olan
;baglantilarin kontrolii ve veri iletiminin saglikli ylirimesi vb.) Sirket'e i¢ hizmet vermektedir.

mag ile clusturulan destek ekibinin 30 Eylil 2020 tarihi itibariyla bulunduklar: noktalar ve
revcudiyetlerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir.
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7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile \\
sdz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: B \ §
HM Sirket'in AR-GE siireci devam eden 6nemli projeleri asagida yer almaktadir. -
e MatrikslQ: MatrikslQ, sermaye piyasalarina konu olan tiim verileri, yapay zeka

destekli tahmin analizleri ve gelismis islem olanaklarini sunan yeni nesil teknolojiler
kullanilarak gelistirilmig finansal veri, analiz ve islem platformudur. Uriin 2020 yil
icerisinde satiga sunulmustur, ancak yeni versiyon gelistirme ¢alismalar: halen devam
etmektedir. Bu iirlinde Borsa Istanbul'un yan! sira kripto para borsalari icin de islem
olanaklar1 mevcuttur. Onumuzdekl yl]larda yabanc1 borsa ve plyasalardakl islem
sine getirilmesi
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" Parallax: Geli'$n;1i$ ve karmasik algoritmalarin sunucular iizerinde yazilabilmesi ve

hizli, kesintisiz ve giivenilir bir sekilde ¢alistirilabilmesini saglayan bir algoritmik islem

platformudur. Bu iiriin sayesinde banka ve araci kurumlarin kendi i¢ hizmetlerinde

kurum miisterilerinin kendi algoritmalar1 veya hazir algoritmalarin kullanilabilmesi
saglanabilmektedir. Gelistirilmesi halihazirda devam eden {iriinlin satisina 2020 yili
icinde baglanmugtir. Uriin, 6niimiizdeki dénemde son kullanicilarin kurumlardan talep

.etmekte oldugu algoritma calistirma taleplerini karsilayacaktir. Bununla beraber
. Uriinlin  FIX standartlarinda emir iletimi yapisi. oldugu igin diger piyasalara
" entegrasyonu konusunda gelistirilme ¢alismalar devam etmektedir. '

Matriks Mobil IQ: Mobil cihazlardan finansal verilerin takip edilmesine, analiz ve islem
yapilmasina olanak saglayan yazihm iiriiniidiir. Uriiniin gelistirme siireci tamamlanmak
tizere olup baz1 diizenlemeler, test ve hata giderme ¢aligmalari devam etmektedir. Uriin
beta kullanim i¢in Apple Store ve Android Market {izerinden miisterilerin kullanimina
sunulmustur. 2021 yilimn ilk yarisinda lriiniin satisa sunulmasi hedeflenmektedir. Bu

{iriin, halen satista olan Matriks. Mobil iiriiniin yerine konumlanacaktir.

Matriks Yiiksek Frekansh Islem Altyapisi: Borsa iIstanbul BISTECH ve Nasdaq
Genium INET alt yapilan ile uyumlu, ¢ok disiik gecikmeli, HFT altyapisi. Nasdag'in
Genium INET altyapisi diinya ¢apinda 80 civarinda borsada kullanilmaktadir. Proje
kapsaminda geligtirilen triinler kiiciik degisiklikler ile diinyadaki pek ¢ok borsada

~_kullanilabilir olacaktir. Projenin ilk versiyonu 2021 yili icerisinde tamamlanacak olup,
. tiriiniin satig faaliyetlerine baslanmistir. Uriiniin diinya ¢apinda satilabilir ve rekabetgi

bir iiriin haline gelmesi igin veri isleme silirelerinin azaltilmasini hedefleyen yeni
versiyon gelistirme g¢alismalar da devam etmektedir. 2021 yih sonuna kadar yeni
versiyonun tamamlanmasi hedeflenmekte olup, ardindan yabanc ilkelerde iriiniin
satigl igin calismalar yUriitiilecektir.

Tiirev Enstriimanlar Fiyatlama ve Risk Yonetimi Sistemi: Borsalarin tiirev araglar
(varant, vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri gibi) piyasalarindaki iiriinlere gzellikle
bankalarin ve araci kurumlarin hazine ve tiirev lriinler birimleri tarafindan islem
yapilabilmesini saglayan fiyatlama ve risk yénetimi otomasyonudur., Bu otomasyonun;

" Tiirev Uriinler Piyasa Yapicillk (Market Maker) ve Korunma Emirleri (Auto Hedge

Order) modiilleri, Borsa istanbul'un teknolojisini saglayan Nasdaq'in mevcut durum
itibariyla diinyanin en ileri teknolojilerinden Genium INET Trading altyapisina gecisiyle
birlikte standart olmus piyasa veri yayim (TIP, ITCH) ve emir iletimi {FIX, QUCH)
protokolleriyle tam uyumlu entegrasyon saglayacak sekilde gelistirilmistir. OUCH (Algo
Orders), HFT/Algo islemlere uygun olarak hazirlanmis, ikili kod (binary) formatinda
galisan, en diisiik gecikme siiresiyle borsa sistemlerine erisim imkani sunan emir iletim
protokolii olup ITCH (Market Data) HFT/Algo islemlere uygun olarak hazirlanmus, ikili
kod (binary) formatinda ¢alisan, en diisiik gecikme siiresiyle emir baz piyasa verisine
(MBO-market formatta calisan, en diisiik gecikme siiresiyle emir baz piyasa verisine
(MBO-market by order) erisim imkani sunan veri yayin protokoliidiir. TIP (technical
information protocol), veri yaymcilar izerinden bilgi dagitimina uygun olarak
hazirlanmis kademelendirilmis fiyat baz verjsifie. (MBP - market by price) erisim
imkani sunan veri yayn protokolﬁdﬁr}.""/Urﬁd“'fdh-l%-sifb__illlarl' I Tirkiye'de
gelistirilmis ilk ve tek iriin olma ﬁzellig'inimta ,T:rfﬁ'éwkgadLr. (@‘ﬂ,w MRKURSuTU
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bagimli ve yiiksek maliyetli olmas1 hem de devreye alma ve gerekli satis sonrasi bakim
destek hizmetlerinin saglanamamasindan dolay1 Tiirkiye'de faaliyet gosteren yatirim
kuruluglari tarafindan ozellikle tercih edilmektedir. Gelecekte ozellikle Nasdaq altyapisi
kullanilan iilkelerde kullanabilecek bir iiriin olmas: hedeflenmektedir. Urlinin bazi
modiilleri iiretim ortaminda kullanilmaya baslanmis olup gelistirilmesi tamamlanip
test slirecine gegilenler ile gelistirme ve prototip asamasinda clanlarm ise 2021 yilinin
ikinci ¢eyreginde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Matrik§ Trader v3.0: Mobil cihazlarda dahil yaygin olarak kullanilan tiim
platformlarda uyumlu ¢aligabilen finansal veri analiz ve islem platformudur. Uriiniin

. gelistirme siiregleri bityiik 5l¢iide tamamlanmis olup Griiniin 2021 yilirun itk yarisinda

satisa sunulmasi planlanmaktadir. Uriin hali hazirda satista olan Java Matriks ve
Matriks Web Trader tiriinlerinin yerini alacaktir. Uriiniin, kullanim kolayligi, daha fazla

analiz ekrani, gelismis emir ekranlar1 gibi 6zellikleri ve mobil cihazlarda da iyi bir

kullanict deneyimi sunmasi dolayisiyla web islem platformlan alanindaki. gelirleri
artiracagi diisiiniilmektedir. Bu iiriiniin kurum markali halde (white-label) . veya
uyarlama olarak pek ¢ok sermaye piyasast araci kurumuna satiabilecegi
disiiniilmektedir.

Matriks Enerji Ticareti Platformu’nun Uluslararasilagtirilmas: ve Emtia Borsalari
Altyapisina Uyumlu Hale Getirilmesi: Matriks Enerji Ticareti Platformu daha énce
ITU Ari Teknokent'te gelistirilen AR-GE projelerinden olan Matriks Enerji Terminali'nin
bir par¢asidir ve ticarilesme sonrasi Tlrkiye'deki enerji firmalari tarafindan tezgahiisti
elektrik ve gaz islemleri i¢in kullanilmaktadir. Proje kapsaminda planlanan, Matriks
Enerji Ticareti Platformu'nun, tezgahiistii islemlerin yam stra emtia borsalarini da
hedefleyecek sekilde gelistiriimesi ve uluslarasilagtinilmasi igin gereken calismalar
yuriitiimektedir. Ancak son ddnemde ¢ikan ihtiyaglar cer¢evesinde, proje planinda yer
almayan bazi ek gelistirmelerin yapilmasina karar verilmis ve bu baglamda proje 29
Ekim 2021 tarihine kadar uzatilmistir.

/ 7.2, Baglica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve ihraccimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
@ yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
i

Kiiresel Bilisim (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) Sektérii Gorinimii

Yazilim ve bilgi - iletisim teknolojileri sektéru kiiresel dlgekte ve i¢ pazarda hizla gelisen ve
potansiyeli artmakta olan sektérlerin basinda gelmektedir. internet ve mobil cihaz kullanim
bagta olmak lizere elektronik ve haberlesme araclari, nesnelerin interneti, yapay zeka tabanl
yazilim ve hizmetler, otomasyon teknolojileri ve uzak is istasyonlarina olan talep hizla artmakta;
bununla birlikte gelisen teknolojik olanaklar ile endiistrilerin ve tlkelerin bilgi ve veri tabanli
ekonomilere adaptasyonu giin gectikce Snem kazanmaktadir. Dilnyanin marka bilinirligi ve

dinyada sz sahibi ilgi iletisim teknolojileri sirketlefiniftpiydsa degerlering
yer almaktadir: : / 'i;.

piyasa degeri dzelinde en biiylik sirketleri incelendiginde kullanicilarin ve yatinmcilarin
/% ozellikle teknoloji sirketlerine olan ilgisinin yiiksek.oldugu, goriilmektedir.2, Bu kapsamda

kin bilgi asagida

s
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_ 1,98 ) https://www.apple.com/
Microsoft . ‘ 1,60 https://www.microsoft.com/en-us
Amazon 1,58 https://www.amazon.com/
Alphabet Inc. ' 1,00 https://abc.xyz/investor/
Ali Baba Group 0,80 https://www.alibabagroup.com/
Facebook Inc, 0,75 https://www.facebook.com/
Tencent 0,65 https://www.tencent.com/
Berkshire Hathaway 0,51 https://www.berkshirehathaway.com/
Visa Inc. 0,43 https://usa.visa.com/
TSMC 0,42 https://www.tsmc.com/

«*3() Eyliil 2020 itibariyla

ve endistriler yaratirken, hizla yaklagmakta olan yeni teknolojik dalga (5G, sanal gerceklik,
robotik, yapay zeka, nesnelerin interneti, kripto para, drone teknolojisi, striiciisiiz otomobiller),
ok kutuplu ve karmasikhig1 giderek artan kiiresel yapi ve demografik degisimler (yiiksek dogum
anl nedeniyle ekonomik bilyiime merkezlerinin degismesi, Y kusagimn is giicli icerisindeki
artan pay1 ve sehirlesme) nedeniyle gelecek olan yeni strateji, is modelleri ve dijitallesme siireci
ile birlikte biligim sektdriiniin neminin ve degisiminin daha hizli seyretmesi beklenmektedir.

/ IDC verilerinin baz ahndigi ve CompTIA tarafindan hazirlanan “IT Industry Outlock 2021"
raporuna gore, ozellikle kurumsal sirketlerin ve hiikiimetlerin yatirim ve harcama konusunda
bast ¢ektigi- bilisim sektdriiniin 2021 yilinda 5 trilyon ABD Dolan biiyiiklige ulasmasi
beklenmektedir, Niifus, GSYH ve piyasa olgunlugu gibi parametrelerin harcamalart énemli

\ olciide etkiledigi teknoloji sektériiniin ulasmasi beklenen bu bitylikligiin %33'liniin (1,6 trilyon

ABD Dolar1) ABD'de gerceklesmesi Ongériilmektedir. ABDyi, %19'luk pay ile Avrupa ilkeleri
takip etmektedir.*
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Kiirese!l Bilisim Teknolojileri Sektdrii - 2021 Bilgesel Tahmini Harcama Dagihimi

oruna gore, 2020 y1h iigtincii geyregi itibariyla diinya genelinde toplam 872 adet halka arz

-~ “’.
é:gergel!lesmls ve bu halka arzlardan toplam 165,3 milyar ABD Dolari fon saglanmistir, Sektdrel

= jolarak :ncelendigi zaman, bu halka arzlarin 210 tanesi teknoloji sektori sirketlerinin halka arzi
glup 53,9 milyar ABD Dolan (halka arzlardan elde edilen toplam biiyiikligin %33'i) fon

-

aglanmigtir, Halka arz verilert bolgesel clarak incelendigi zaman ise Tirkiye'nin de igiride yer

aldlgl EMEIA bolgesinde 2020 yili iigiincii ceyregi itibariyle 130 adet halka arz gerceklesmis ve

bu halka arzlardan toplam 17,6 milyar ABD Dolar fon saglanmistir. Gergeklesen bu 130 halka
arzia 31 tanesi teknoloji sektorii sirketlerinin halka arzi olup, bu islemlerden toplam 3,3 milyar
ABL Dclar fon saglanmugtir.’

Tiirkiye Bilisim (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) Sektérii Gortinitmii

Diinya genelinde en ¢ok ragbet géren sektérlerin basinda gelen ve 6nemi glinden giine artmakta
olan bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriine olan talep Tiirkiye'de de yogun bir sekilde
gozlamlenmektedir. Son yillarda katedilen hizli teknolojik gelismeler ile birlikte yenilik¢i ve dnci
uriin ve hizmetler saglama potansiyelini hizla artiran Tiirkiye bilisim sektors, basta hizmet ve
yaziim iiretimi olmak iizere bu hizmetlerini i¢ ve dis piyasaya rekabetci bir kalitede
sunmaktadir. Finans, otomotiv, savunma sanayi, tekstil, turizm, saghk, tarim gibi birgok sektore,
bankacilik-finans uygulamalari, ERP/CRM, is zekas1 ve veri entegrasyonu, iiretim, lojistik ve
ulastirma uygulamalarl web teknolojileri, haberlesme ve baglanti uygulamalari, yapay zeka,
siber givenlik ve efitim teknolojileri gibi bir¢cok alanda hizmet saglayan Tiirkiye yazilim
ektirinin onemi her gegen giin daha da artmaktadir.s Gms bar:yer: ve yatirim maliyetinin
distk oldugu sektérde en &nemli unsur nitelikli ve 1y1/egltgm1$ personel olara
glkarken yenilik¢i Griin ve hizmetlerin saglanmasi, uyéulanajyhr«gozumler ile bsu
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kullanicilara sunulmas: sektdriin biylme, gelisme ve ig/dis piyasa etkinliginin en 6nemli
faktorleridir.

Haziran 2020 tarihinde yayinlanan TUBISAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri 2019 Raporu
verilerine gdre, Tiirkiye’deki bilisim sektori biiyiikliigii ve blylime bilesenleri incelendiginde
sektoriin 2019 wilinda 2018 yilina oranla %14 biiyiyerek 152,7 milyar TL'ye ulastig
gbzlemlenmektedir. Bununla birlikte, 2015 yilinda 81,5 milyar TL olan sektér biiyiiklGgi son bes
yillik dénem baz alindiginda %17°1ik bir yillik YBBO kaydetmistir.?

Tiirkiye Bilgi ve iletigim Teknolojileri Sektor Biiyiikliigii
; - o Y&';ig{): ‘%)1’? e s e oo s+ srsampn ot 4k susenr epareis s w0 ew

94,3

2015 2016 2017 2018 2019
& Sektor Biyakligi (milyar TL)
Kaynak: TUBISAD Bilgi ve lietigsim Teknolojileri Sektérii 2019 Pazar Verdleri

Bilisim sektoriiniin iki ana kolu olan bilgi teknolojileri ve iletisim teknolojileri pazarlarinin
gecmis yil bliylimelerine bakildiinda, her iki pazarin da ¢ift haneli bliyiime rakamlarina
ulagtiklar1 goriilmektedir. Bilgi teknolojileri pazar1 2015 yilinda 25,9 milyar TL iken, yilda
ortalama %21 biiyliyere, 2019 yilinda 56,1 milyar TL olmustur. letisim teknolojileri pazari ise
2015 yilinda 55,6 milyar TL iken, yilda ortalama %15 biiyilyerek, 2019 yilinda 96,6 milyar TL
olmustur.8
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7 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve {letisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
& Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve lletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Bilgi ve lletisim Teknolojileri Alt Seltorler

|

| 2015-2019 YHBO
152,7

132,7

113,8

. 94,3
815

2015 2016 2017 2018 2019
¥ fletisim Teknolojileri (ITY  » Bilgi Telmolojiteri (BT}

kaynak: TUBISAD Bﬂgi ve fletisim Teknolojileri Sekt8ril 2019 Pazar Vertlert

;

ilgi teknolojileri pazari, hizmet, yazihm ve donamim alt pazarlarindan olusmaktadir. TUBISAD
ilgi ve lletisim Teknolojileri 2019 Raporu’na gére, 2019 yilinda hizmet alt pazari %17
dyiyerek 12,2 milyar TL olmugtur. Yazihm alt pazah ise 2019 yilinda %27 biiyiiyerek 23,4
milyar TL olmustur. Son olarak donanim alt pazar1 %20 biiyilyerek 20,4 milyar TL olmustur.
Konsolide olarak bakildiginda, iletigim, yaznhm donanim gibi alt sekttrleri de barindiran bilgi
teknolojileri pazar: 2019 yilinda %22 buyumustur 9

lletisim teknolojileri pazari donanim ve elektronik haberlesme alt pazarlanindan olusmaktadir,
2019 yilinda elektronik haberlesme alt pazar: %5 biiyiiyerek 66,6 milyar TL olmustur. Donamim
alt pazarl ise 2019 ylllnda %13 biiyiiyerek 29,9 mllyar TL olmustur Konsalide clarak

ww mamksda .COom

9 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve letisim Teknolojileri 2019 Pazar Veriteri Raporu

: 1o Kaynak TUBJISAD - Bilgi ve iletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu
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Bilgi Teknolojileri (BT) ve Hletigim Téknolo}ileri (iT) Alt Pazar Dagilim, 2019

Bilgi Teknolofileri. . iletigim Teknolojilers

{milyar FL) (milyisr TL)

Uommmin

Eleletronik
Haberlesime

2019

2018.20319

2818-201¢
Rargilagtimlabiliy Buyure Qram

Karsilagtilabsliz Buyime Zram

*Yuvarlama nedeniyle kiisirat fzrklan slabilmektedir.
Kaynak: TUBISAD Bilgi ve lletigim Teknclojileri Sektérd 2019 Pazar Verilen

Bilisim sektoriinlin 2019 yilindaki biiyiime bilesenleri incelendiginde en biyiik artis 7,7 milyar
L ile elektronik haberlesme segmentinde olmustur. Bilgi teknolojileri yazilimlar: segmenti 3,7
giilyar TL biviirken, bilgi teknolojileri hizmetleri segmenti 1,6 milyar TL, bilgi teknolojileri
hizmetleri segmenti 0,5 milyar TL bityliimiistiir. Ote yandan iletigim teknolojileri donanmilar
= seg, enti 3 mliyar TL «.ug:ulmustur Blllslm sektdriiniin tamamina bakarsak 2019 yllmdakl
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Tirkiye bxhslm sektoriinin konsollde ve alt pazar anlaminda 2019 yili biiylime performansi,
global bilgi ve iletisim teknololllerl pazart bilyumesi olan %24,5'in altinda kalmistir. Sadece bilgi
teknolojileri yazihm alt pazar %Z27,5 biiyliyerek global ortalamanin izerine gikmistir, 2019
yilinda bilgi teknolojileri donamim alt pazari %17, bilgi teknolojileri hizmet alt pazari %20,
iletisim teknolojileri elektronik haberlesme alt pazar1 %13 ve iletisim teknolojileri donamm alt
pazar1 %5 bliylimiigtiir. Tiirkiye bilgi ve iletisim teknolojileri pazari ise konsolide olarak 2019
yilinda %14 biiytimiistiir. Global ortalamamin altinda kalinmasina ragmen' alt pazarlarin 2019
'buyumelerl gogunlukla 2019 yilindaki Tirkiye enflasyon artisi olan 9%11,8'in lizerinde
gergeklesmls Zir. Bu nedenle sadece %5 bliyiiyen iletisim teknolojileri donanim alt pazarinin
buyumesmln enflasyon ile karsilagtifinda disiik bliyiime gésterdigi séylenebilir.12

Bilgi ve Iletisim Teknelojileri Biyiimesi, 2019
(TL 9% biiyiime)
27“/0

Global BIT Pazar:

. - s o e w3 wcs wade S B ot Ao Slar G W o e Buyumcsi-%ZI['S

20%

13% Tiirkiye 2019

vrvaraene  Enflasyonu:%11.8

a3

5%

74

Py A

Toplam  BT-Donamm BT-Yazmlin  BT-Hizmet 1T-Elektronik IT-Donamm
/ Haberlesine
) Kaynak: TUBISAD Bilgi ve iletigim Tekoolejteri Sektérdi 2019 Pazar Verileri
Tiirkiye bilgi ve teknoloji sektériinde kullanilan {iriin ve hizmetlerin menseileri incelendiginde,

donanim drinlerinde ithalat yogunlugu géze carpmaktadir. 2019 yilinda bilgi teknolojileri
donamim alt pazarinin %83'li ithal iriin ve hizmetlerden olusmustur. [letisim teknolojileri
donamim alt pazart igin ithalat oram %84 olmustur. {te yandan yazilm ve hizmet tarafinda daha
¢ok yerli iirtin ve hizmetlerin kullanmldig1 gériilmektedir. 2019 yilinda bilgi teknolojileri hizmet
alt pazarinin %81'i, bilgi teknolojileri yazilim alt pazarinin ise %69'u yerli {iriin ve hizmetlerden
olusmustur.13
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Hriin ve Hizmetlerin Mengei, 2019

fistiir Tekpokojiiar - Donarim

Silg Te-neicjiarn - Bonanm

Bitgi Ta<rolcjileri - Yazniing

Eilg Teknole:fleri - Hizmet

™ Yerli @ ithalat

Fawaak: TU3(S4D Bilgi ve Hetigim Teknolojileri Sekediit 2019 Pazar Verdleri
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1lirca b lgl ve 1let1$1m teknolo ileri sektdrii ihracati 2018 yilina kiyasla %27 artarak 6,5
Ivar T_ ye ulagmigtir. En ¢ok ihracat yapilan alt pazar 4,8 milyar TL ile bilgi teknolojileri
lim elt pazart olmustur. 2019 yilindaki BT-yazilim alt pazari hacminin %21'i ihracatlardan
migtir. Bilgi teknolojileri donanim alt pazarinda 2019 yilinda 494 milyon TL degerinde ihracat
1lms v jhracatin BT-donanim alt pazarindaki pay: %2 olmustur. Bilgi teknolojileri hizmet alt
zrirdz 2419 yilinda 574 milyon TL ihracat yapilmis ve ihracatin BT-hizmet alt pazarindaki
1 %3 olmustur. Son olarak iletisim teknolojileri donanim alt pazarinda 2019 yilinda 638
Filen TL dzferinde ihracat yapilmig ve thracatin IT-donanim alt pazarindaki pay:, mobil
telzfonlar haric %10 olmugtur.14
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Eilzi ve lietisim Teknolojileri Sektér ihracati, 2019

H

i
I ;
494 i %2 . %40 '
Mllym:'l‘l { l i : i
4,801 b l
X g oL
MilyonTl %21 | he7 }
) .;74 . : 5 -
Y o L %35 VRS :
F _ Milyon TL P o0 } & E
l 'ﬁzrsi}a;rrr,a.:i.‘iri:ﬂy: ne: Tt o
427
,/] ] : ;_ e oy o v et e s e
/ 638 ! 0. , :
10* %]
/7’ i Milyon TL i . { el
[ p PP S i
/ =ebil telz a0 haric aran
0] - .

L' AKKURT

% Ydn Tu Bagkan Yardimcisi v
' -
. KS )\
2 ,’leci DAGITIM HIZMETLERI

www.matriksdata.com

....,_‘:_ - 1 s

N \ -:. n .'.._ -:} - "(;’
rxaynra]. TUBISAD - Bilgi ve Hetisim Teknolojileri 2019 Pazar Venlerl Ra§oru ~ (W




2015-2019 willarini kapsayan dénemde bilgi ve iletisim teknolojileri sektériindeki ABD Dolar:
cinsinden ihracat tutan yilda ortalama %9 bilyiimiigtiir ve 2019 yilinda 1,146 milyon ABD
Dolar’'na ulagmustir. fhracatin alt pazarlara gére dagilimi incelendifinde, BT-yazihm alt
pazarimn en biiylik paya sahip oldugu goériilmektedir. Ayni zamanda BT-yazilim pazar ihracat
2015-2019 yillar1 arasinda yilda ortalama %14 ile alt pazarlar arasinda en yiiksek artis
gostermistir. BT-hizmet alt pazarindaki ihracat tutar:t 2015-2019 yillar1 arasinda yilda ortalama
%9 artarak, 2019 itibariyle 101 milyon ABD Dolan olmustur. BT-donanim alt pazarindaki
ihracat tutar1 ayni dénemde yilda ortalama %1 blylmiistir ve 2019 itibariyla 84 milyon ABD
Dolar1 olmugtur. IT donamim alt pazarindaki ihracat tutari ise 2015-2019 yillar) arasinda yilda
ortalama %?7 azalmigtir ve 2019 itibariyle 112 milyon ABD Dolar1 olmugtur.s

Bilgi ve iletisim Teknolojileri ihraci
{ABDS milyon)

1171 1146 2015-2019 YBBO
1059

Toplam

Bilgi Teknolojiler
Hizmet

Bilgi Teknolojileri
Yazihum

Bilgi Teknolojileri
Donanim

Hetigim Teknolojileri
Yazilim

2015 2016 2017 2018 2019

Not: Yuvariama nedeniyle toplamiar arasinda farklihikiar olabilmekredir
Kaynak: TUBISAD Bilgt ve lletigim Teknolojifer) Sektdrdl 2019 Pazar Veriler

i ) “TUBISAD Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektdrii 2019 Pazar Verileri” raporu kapsaminda 63

firma ile iletisime gecilmis ve bu firmalardan alinan yanitlar ¢ergevesinde sektérdeki toplam
ihracatin bdlgelere gére dagilimina raporda yer verilmistir. S6z konusu raporda belirtildigi
lizere, 2019 yilinda bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki ihracatin %75'i Avrupa Birligi

{ilkelerine yapilmustir. ikinci sirada ise %12 ile Orta Dogu ve Afrika yer alirken, iigiincii’sirada
MM/%B ile Avrupa Birligi dis1 Avrupa ilkeleri yer almistir.1é '
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Kavnak: TURISAD Bilgi ve lletigim Teknolojileri Sektsrfi 2019 Pazar Veriteri

AD Bilgi ve llat:sim Teknolojileri Sektorii 2019 Pazar Verileri” ‘raporu kapsaminda
vapilan ¢alisriaya gore, dilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde istihdam edilen personel sayisi
2019 yil:nda, 2018 yilina kiyasla %4 artmis ve 143 bin kisiye ulagmistir. Personellerin %77'si \
bilgi teknolojileri ait sektériinde, %231 ise iletisim teknolojileri alt sektoriinde ¢alismaktadir.
2019 wil sonu itibariyla bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki kadin ¢alisan oram %33,

in.versiz2 mezunu ¢aliszn oran1 %46, AR-GE personeli oram %20 ve taseron ¢alisan oram %6 v
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri istihdam, 2619

Toplam Istihdam 2019

/110 Bin Kigi H W77 07

H

Bilyome*: %4

33 Bin Kisi | | %23
[

Universite

ARGE

Kadm Tageron

mezuny
4 ¢aligan } cahisan ¢alisam t;;ihsan_
 ylizdesi** yiizdesi yiizdesi yiizdesi

*Bilytime oranlari, kargilagtirilabilir oranlari ifade etmektedir. Anket ¢aligmasina ilk kez kanlan firmalar harig tutularak hesaplanmaktadir,
**anket katihmeis) firma ve BT verilerd

teknokentlerdeki sirket bagina yillik ortalama ciro %34 artarak 4 milyon TL olurken, ¢alisan
basina yillik ortalama ciro da %27 artarak 392.000 TL olmustur. 2018 yilinda sektdrdeki
aratilan cironun %24'li ihracatlardan gelirken, 2019 yilinda bu oran %20’ye gerilemistir.8

‘Teknokent basina ortalama ihracat 2018 yilinda 46,9 milyon TL iken 2019 yilinda %15 artmis ve

54 milyon TL olmustur. Buna ragmen ihracatin toplam sektér cirosu icerisindeki pay: 2018
yilinda %24 iken, 2019 yilinda %20'ye dismUgtiir. Raporda bunun sebebi olarak yurt i¢i cironun
ihracata oranla daha yiiksek bir artis géstermis olmasi verilmektedir.19
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18 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve lletisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Raporu

19 Kaynak: TUBISAD - Bilgi ve latisim Teknolojileri 2019 Pazar Verileri Rqporu
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performansi

Tlirkiye' déTeknokent
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E ur 5 Kaynak: TUBISAD Biigi ve {letigim Teknolojileri Sektdrit 2019 Pazar Verilert

ol o *84 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 69" hall_‘,erlerine devam etroektedir, 15 ise altyap: calismalarimin devam enmesi

5"; sebebiyle hentliz faaltyete gecmemistir.

oo} gegm

T

e

inans Teknolojisi / Finansal Teknoloji

Yukarida belirtildigi lizere farkl bircok bilesenden olusan ve sektérel anlamda bilyiimesini
sirdiiren bilgi ve iletisim sektorii, birgok is koluna farkli alanlarda iiriin ve hizmet sunmaktadir.

u sektérlerden bir tanesi de 6nemi glin gegtikge artmakta olan ve Sirket'in de faaliyet gijs.terdi;“gi
ch sektdriidiir.

Finans sektdriinde hizmet veren (bankalar, sigorta sirketleri, aract kurumlar, portféy yénetim
sirketleri, varlik ybnetim sirketleri basta olmak iizere) kurum ve sirketlerin beklentilerine

yénelik bilisim ve iletisim alaninda iiriin ve hizmet gelistiren Fintech sektérii, glinimiizde finans

ve girisimcilik ekosistemleri tarafindan 6ne ¢ikan bir kavram olmustur. Fintech Istanbul
tarafindan 2019 yilinda yayimlanan “Tiirkiye'de ve Diinya’da Fintech” isimli rapora gore

’ banxalarin yerini dahi alabilecegi belirtilen Fintech sirketleri icin dogru stratejinin ve gercek
/\ faydanin finans kuruluslariyla is birliginden kaynaklanacag bu nedenle finans sektorii sirketleri
ve Fintech oyuncularinin is birlikteli§inin zaman igerisinde artarak devam edecegi

belirtilmektedir. Ik dénemlerinde ozellikle 6deme sistemleri alanina yogunlasan Fintech

sivkatleri, gliniimiizde daha dengeli bir dagilim ile B2B {business to business) ¢éziimler, borg
verme sistemleri, uluslararasi para transferleri, "

robo” damsmanlar, Regtech (regiilasyon
teknolojisi olarak da ifade edilen ve Fintech sirketleri tarafindan regiilasyonlarla uyum ve siireg

takibi konularinda hizmet vermek ve anlik veri ve bilgi akisi ile degerlendirme siiregleri sunmak
gibi konulara odaklanan sistemler), Insurtech, kredi skorlama, kurumsal bankacilik ve biitge

yénetimi gibi alanlara da yogunlasirken, bu alanlarda yapilan yatirimlarin da dikkat ceken bir
seviyeye ulastigi géziemlenmektedir.20

Kiiresel olarak incelendiginde, diinya genelinde Fintech slrketlermm is modeli olarak halihazirda
bLlunan sektor oyuncularmm iirtinlerine rakip olmak yerme but urunlerde bulunan eksikliklere




sigorta sirketleri, kurduklari fonlar aracilifiyla iiriin ve hizmetlerine katki saglayacaginm
(diigiindiikleri Fintech sirketlerine yatirim yapmaktadir.2!

Yapilan . yatinmlarin detaylar1 incelendiginde ozellikle bankacilik sisteminin geri kaldig
{ilkelerin sistemleri gelistirmek adina Fintech alanina daha fazla yatirnm yapmasi da bu
sektorden elde edilecek hizmetin katma deferine olan bakis agilarini ve dnemini cortaya
koymaktadir. 22

Diinyada Fintech Yatirimlarimin Geligimiz3

3417
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Bélgesel Bazda Fintech Yatirimlarinin Gelisimi24
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“Tirkiye'de ve Diinya’'da Fintech” raporunda yaymmlanan verilere gére, Tiirkiye pazarinda da
Fintech sektériine olan yatirim ve ilgi giin gectikce artmaktadir, Buna gore, Fintech ckosistemi
2019 yilm yaklasik 84 milyon ABD Dglani yatirtm (Tuarkiye'de gergeklesen startup
yatirnmlarimin yaklagik %8'i) ile kapatirken, islem sayisi agisindan 17 adet yatirimla tiim startup
yatlrr_ml'arl icerisinde en fazla islemin gerceklestigi alan olarak gbze carpmaktadir. Bununla
birlikte, Tiirkiye'de son li¢ y1l icerisinde kurulmus olan 13 adet kurumsal girisim sermayesinin
yedi tanesinin finansal kurumlar tarafindan kurulmas: ve finansal kurumlarin kurduklari bu
girisim sermayeleri ile Fintech girketlerine yatirm yapmalann da artan bu ilgiyi
desteklemektedir. Bununla birlikte, Cumhurbagkanligi Yilhk Programr'nda ve 11. Kalkinma
Plani'nda belirtildigi iizere finansal okuryazarlik, acik bankacilik, Fintech ekosisteminin
gi¢lendirilmesine yonelik yayinlanan yol plani ile TCMB ve TUBITAK tarafindan ortak olarak
yuritiilen merkez bankasi dijital paralar yoniindeki ¢alismalar diinya genelinde oldugu gibi
Tirkiye’de de Fintech sektdriiniin Devlet tarafindan desteklendigini géstermektedir.25

Tiirkiye'de Fintech Yatwrimlarimn Gelisimizs

2013 2014 2015 . 2016 2017 2018
= Yatirim Degeri (mn ABDS) it Yatirim Sayisi

Kaynak: Startuoas, Watch

*: Yatinm dederi, agiklanmayan yatinmiara dair tahmini degerler tizerinden hesaplanmigtir

Bununla birlikte, Deloitte Tirkiye tarafindan hazirlanan "Tiirkiye Fintech Ekosistemi” isimli
raporda, sektérdeki hizli bliyiimeye ragmen Tirkiye’de Fintech alaninin gorece yeni oldugu ve
ekonomiXk biiyiime oraninin gok yitksek olmadigimin goriildigi ifade edilmektedir. Bu durumun,
biiylime potansiyelinin yiitksek oldugu anlamin tasidig ifade edilmektedir. Buna ek olarak séz
konusu raporda ifade edildigi ve Deloitte LLP tarafindan hazirlanmis olan “Connecting Global
Fintech: Hub Review” raporuna atfedildigi iizere, Diinya Bankasi is Yapma Kolayligi Endeksi,
Global incvasyon Endeksi ve Global Finans Merkezleri Endeksi gibi endeksler iizerinden
hesaplanan genel endeks performansinin yiiksekligi Fintech biiyiime ve inovasyon firsatlarinin
yiiksezligini ifade etmektedir. Bu ¢alismann Tiirkiye'ye uyarlandigi takdirde ortaya ¢ikan genel

ndeks performansi, Fintech biyilime ve inovasyonu agisindan Tiirkiye potansiyelinin yiiksek
oldugunun goriindigi ifade edilmektedir. Ek olarak, Fmtech sektorunun biiylimesinde etkili
0
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ve yabanci sermayeli girisimler gibi parametreler agisindan incelendiginde Tiirkiye Fintech
pazari olumlu ve umut veren bir gériinliim sunmaktadir.?’

Fintech Pazari Bilyiimesinde Etkili Olan Faktérler - Tiirkiye Puanlar?®

Yenilikei
Miisterilere
Yakinlik

™. Iinevasyon
N

Devlet Tegvikleri
evlet Tegvikleri Kiltiri
'5

. Yabanci

Sermayeli ~" Regiilasyonlar

Startuplar

1: lyi Defl
Uzmanhk Merkezi 5: Miikemmel

o

et'in faaliyet gosterdigi sektordeki konumu

jrket borsa finans piyasalarinda aktif bireysel ve kurumsal miisterilere yonelik hizmet ve
yazilim driinleri gelistirmektedir. Sirket disinda bu alanda faaliyet gésteren yerli ve yabanci bazi
firmalar bulunmaktadir. Ancak, yapilan incelemelerde, bireysel ve/veya kurumsal miisterilerin,
|

bu alanda faaliyet gosteren bu firmalar arasindan hangileri ile ¢alistiklarina iligkin bir veri, rapor
veya analiz bulunamamuistir.

Bu nedenls, sirketin iiriinlerinin yurt i(;inde‘faal olup borsa, finans, para piyaslari vb. alanlarda
faaliyet gtisteren ¢ok sayida sirket tarafindan kullanildig: bilinmekle beraber, rakiplerine kars:
pozisyonu, pazar payl, pazar pay! gelisimleri ve miisteri tercihleri gibi verilere ulasilamamstir.

satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Genel bir varsayim ile bakildiginda, Sirket, iirettigi bilgisayar yazilimlarini kullanarak, elde ettigi
organize piyasalara iliskin bilgiler ile haber akislarini, finansal piyasalar ile ilgilenen
miisterilerine sanal ortamda olugan veri akigi ile lletmektedlr e

tx’ e
DIETRS

Sirket'in miisterileri ile paylastigi bilgiler ile beraber must‘enlermm sat/a- mini ye{ptlgl
bilgisayar programlarn sirekli fiziksel bir teslim/ geﬂelﬁirme%ektedlr denle Sirket'in
} ;" \\0’

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net Z
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21 Kaynak; Deloitte - Tlirkiye Fintech Ekosistemi
28 Kaynak: Deloitte - Tiirkiye Fintech Ekosistemi
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faaliyetleri a(,{lsmdan' miisterilerinin cografi konumlari 6énem tasimamaktadir. Sirket’in
miisterileri, iiriinlere istedikleri cografyada sahip olduklan sabit veya mobil iletisim araclar ile
ulagabilmekte, gerekli fiziksel imkanlara sahip oldugu takdirde (¢alisir bir durumda bilgisayar
vb. cihaz, telefon ve/veya internet baglantisi gibi) bu iiriinleri kullanabilmektedir.

Sirket faaliyet alanlaririn eografi bir sinirlamas: bulunmamaktadir. Yazilm firmalar, tirettikleri
tiriinleri, 6zel bir kurulum. gerektlrmedlgi siirece talep eden mdigterilerine internet {izerinden
saglayabllmektedar

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla, mevcut mtisterilerin cografi dagilimina bakildiinda, Sirket'in
migterilerinin %99,7’si Tiirkiye'de bulunmaktadir.

| Kullamalarn iilkeler> gore dagihim

|
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Sirket'in cirosunun faaliyet konularina gore dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir. '

4 3~r & - \'{ ks '33{,)’ s mu‘g ' '-’3‘,_ :f‘g H -
e TE 3 §'5~’ feis, \‘ﬁ;.\ BT ! Lo ! e .
% : w31 }gé 2017 ‘3112:2018 i31 12.2019 ”‘-‘: ©30.09:2019 | #30.09.2020°
s ¢ ii}‘“ & v G, b o o v i) e - [t S
Finansal veri ve haber
daitim faaliyetleri 1.142.253 1.382.788 1.610.112 1.238.849 1.624.020
Ver: analiz ve islem iy
p'atformlan . 34.688.136 43.@67.365 51.994.579 36.985.651 64.86%.293
F:nans sektdriine yﬁneiik .
yazilim iiretimi, satigi ile
bak m ve destek 9.888.848| 13.319.087| 16.943.933 11.588.391 11.228,153
faal.yetleri
Net satiglar 45.719.237 | 57.769.240| 70.548.624 49.812.891| 77.716.466

Yukaridaki tablodan da anlagildif iizere, Sirket'in faaliyetlerinin biiyiik bir kismi, Sirket'in
faaliyet konularindan veri analiz ve islem platformlar konusundan gelmektedir. Bu faaliyet
konusunun $irket'in toplam cirosundaki pay1 gegmis yillarda %70’in iizerindeyken, Eylil 2020
itibariyla %83'e ulagmistir.

Finansal veri ve haber dagitim gelirleri, $irket'in faaliyet konulart igerisinde en diigiik paya sahip
olmzkla beraber, bu faaliyet konusunda kullanilan ve misterilere iletimi yapilan verilerden,
irket'in diger faaliyet alanlarinda da istifade edilmektedir.

3. Madde 7:1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
kinda bilgi:

Isbu izahname'nin 5 numaral béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir husus
uiunmamaktadir.

7.4. [hragginin ticari faaliyetleri ve karlihi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
élciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim stireglerine iligkin 6zet bilgi:

Markalar

Sirket'in Tiirkiye'de yedi adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri iizerinde
takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamustir,
Asaglda detaylan verilen yedi marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina tescil
edilmistir, Markalarin her biri, tescil tarihinden baslamak {izere 10 yithk bir yasal koruma
siiresine tabidir. Bu keruma siiresi 10 yilhik siirelerle yenilenebilir. Sirket'in baslica kullandigi
markalar “ebroker”, “matriks” ve “matriks mobile”dir.

Mo

%;;éé"‘%v? 4§3u?‘§3daﬁ§'§§%% e B " ‘?‘g’%‘”ﬁﬁ " Marka N6, #5550 “¥% Koruma Baglangi¢ Tarihi'o.
matriks prime 2020/21816 20/02/2020
algo tradr 2015/32741 15/04/2015
matriks analist 2015/19304 “o. 06/0342P15
matriksiq 2015/19309 96/ ;/2015

HIZMET, ERI AS.
130-1486- 600013
www.nlatriksdata.com

o Mersis No:0-

v

i

A
A

y

\

ﬁg
\



gﬁ*i%:ﬂ*%m&i%&i’%@ g ben Marka Noo i | £ Koruma Baglangi¢ Tarihi. .7
ebroker ' 2015/19046 05/03/2015
matriks 2006/38736 09/08/2016
matriks mobile 2006/38069 04/08/2016

Alan adlart

Sirket'in 37 alan ad vardir. Sirket'in baglica kullandig1 alan ad1 “www.matriksdata.com”dur.

' Telif haklarr

Telif haklarina konu yazilimlar FSEK kapsaminda eser olarak yaratildiklar: andan baglayan dogal
bir korumadan yararlanir. Eserlerin esasen herhangi bir kuruma kayit (tescil) ettirilmesine ya da
onaylattirllmasina gerek olmamasina ragmen, istege bhagl olarak eser sahibinin yani eseri
meydana getiren kisi ya da Kisilerin belirlenmesinde ispat kolaylig saglama amaciyla Kiltir
Bakanhg nezdinde tescil yapilabilmektedir. Bu kapsamda Sirket'in Kiiltiir Bakanli@ii nezdinde
tescil ettirilmis ii¢ telif hakki ve Kiiltiir Bakanlig nezdinde telif hakkina iligkin tescil bagvurusu
yapilimaya hazir olan ve proje bitirme belgesi alinmis iki projesi bulunmaktadir, Sirket'in mevcut
durumda sahip oldugu telif haklarinin listesi asagida ézetlenmektedir:

; P TE Y
< |-+ Kayit/Tescil No.*
N . ) i

Agklama ®

£

icin kullamlmaktadir.

; Kayit/Tescil Tarihi | ™
L - 5 *
\( Borsa istanbul  ve \/
- & i . N uluslararas sermaye
g joRgﬁi'zl;g?r?glsﬂ:nimlr 2018/1157 19/12/2018 piyasalar ile bankacilik
, Ve emir iletim ve risk \
ydnetim sistemidir.
Finans alaninda yiiksek
atriks Yiiksek Frekansh frekansh algoritmik
islem Altyapisi 2020/3227 07/07/2020 islemler icin
kullamlmaktadir.
Finansal veri ve
. . haberlerin  takibi  ve
Matriks Mobile 1Q 2020/3255 06/07/2020 borsada islem yapmak

3
%
e

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

ihragcinin rekabet konumuna iliskin agiklamalar isbu izahname'nin 7.2.1.'inci bashg altinda
verilen kaynaklara iligkin linkler asagida yer almaktadir:

Bloomberg Finance L.P. Veri Tabani verileri kullanilmis olup bu verilere iligkin bir %

internet baglantis1 bulunmamaktadir.

Ernst ‘& Young Tirkiye tarafindan hazirlanan “Turkiye Fintech E]’{fosistgr‘ninj-n\
Sirdiirilebilir  Geligimi igin 23 Oneri” isimli rapor (https://bkin
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content/uploads/2018/02 /EY T%C3%BCrkive-Fintech-Ekosistemig
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¢ CompTIA tarafindan hazirlanan “IT Industry Outlook 2021” isimli rapor _ |
(https://comptiacdn. azureedge net/webcontent/docs/default source/research-

. Ernst & Young Global tarafindan hazirlanan “EY Global IPO Trends: Q3 2020" isimli

rapor (https: [[assets ey. com{content[dam[ey sites/ey-com/en _gl/topics/growth/ey-

global-ipo-trends-2020-q3-final-v2.pdf}

¢ Deloitte Tiirkiye tarafindan TUBISAD i¢in hazirlanmis “TUBISAD Bilgi ve iletisim
Teknoloplen © 2019 Raporu” isimli- rapor

¢ Fintech istanbul tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'de ve Diinya'da Fintech” isimli rapor
(https://bkm.com.tr /wp-

content/uploads/2015/06/Turkivede ve Dunyada Fintech.pdf)

¢ Deloitte Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Deloitte - Tiirkiye Fintech Ekosistemi” isimli

rapor (https://www2.deloitte,com/tr/tr/pages/finance/articles/fintech-ecosystem-in-

turkey.hitml)

¢ Deloitte LLP tarafindan hazirlanan “Connecting Global Fintech: Hub Review” isimli

lobal-fintech- hub federatlon fhf-connecting-global-fintech-hub-report.htm])

. Personelin ihraggiya fon saglamasimi mimkiin kilan her tiirlit anlasma hakknda

verme haline iligkin bilgiler:

% Yoktur.
I




8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrag¢cinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,

ihragciyla olan iligkileri ve ihra¢gmin grup icindeki yeri:

Sirket hérhang‘i bir gruba dahil degildir. Sirket’in ortaklari 19 adet gergek kisiden olugsmaktadir.

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékimii:

LI W n e e
S s L .
- « Bl
BAGL] ORTAKLIKLAR o . B p
Toagd ;;i;;;a W A i P
e % # IS zﬂ - \:(‘f )
4 i tlrak;ﬁ}gg B i M1§J ! g 3 - da;i? s‘qa Eg;g:
it L ¥, Sermaye é,_i. u.a"g . “Net D
FetOike v w%;% Faailyet@‘ ", ve Sahip 7 [ Tutan ;Eg o Sermaye* ; B Kan/Za“w
' ‘?Merkezi)gn K°““5“ “OlunanOy: | # & . oTaahhiidit | & TL *F%Fl%
%‘%ﬁ -k z?i@ﬂ * Hakla ey R e Ly &
& A?vg Pt &v
izzetpasa .
; - Bilgisayar
Efektif Mah.Yeni Yol .
- Damgmanlik | Cad. No:3 K:18 ?roligratrlnla.ma 55,5 506.000 186.289,53 {116.045,81)
S D:125 $igli aallyetleri

: 2 amsmanlik'a iliskin ticaret sicili bilgilerine agsagidaki tabloda yer verilmektedir
Z
T - ey - - 5
’ R :
gzu fl'f?ret}sicnlme tescll edllen gegyez Izzetpasa Mah. Yeni Yol Cad. No: 3, K: 18, Daire: 125,

Sisli, [stanbul

SRR AR T A i
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Bagh hulundugu t:caret sncnl v
7 mudurlugu ol - %“ TR
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‘Ticaret sicil numarase: . ;;«;;%? :

Efektif Damigsmanhk’'in esas sézlesmesinin “Sermaye” bashkll 6'nc1 maddesi uyarinca sermayesi,
her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000 adet paya béliinmits clup, 50.000 TL'dir. S6z konusu
madde, isbu Izahname tarihi itibariyla giincel durumu yansitmakta olup Efektif Danismanlik’in
kurulusundan bu yana herhangi bir sermaye degisikligine gidilmemistir. Efektif Damsménllk
paylar1 arasinda grup ayrimi ya da bu gruplara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamakta olup
Efektif Danismanhk paylart {izerinde herh'angi bir takyidat veya devir kisitlayici bir ibare
bulunmamaktadir. Efektif Damismanhk’in mevcut yénetim kurulu fiyeleri Erol Akkurt, Cem Tutar
ve Mehmet Murat Yuriikk'tiir ve mevcut ortakhk yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

; | Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi

754098

Asagidaki tabloda belirtilen ortaklarin bagka $|rketlerde,,ortakhklar1 yoktur ve hem birbirleriyle
hem de Sirket'in ortaklarlyla akrabalik iliskisi bulunmamaktadlr Ortaklardan Osman Erol Yalgin,

,,,,,

AKKURT

askan Yardimcisi
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B Ao U Py AT Py e (1) oy Qran 0
rztr iks Bilgi Dagitim Hizmetleri 27 750 27 750 5550
Melilssah Selanik 14.7 SQ 14.750 29,50

Fuat Akman 6.500 6.500 13,00
Mehmet Ali Kars 250 250 0,50
Fiisun Deniz 250 250 0,50

| Osman Erol Yalgin 250 250 0,50

Can Sezer 250 250 0,50
TOPLAM 50.000 50.000 100,00

isbu izahname’nin 22 numaral béliimiinde detaylari agiklandigi iizere, Efektif Danismanlik ile

Sirket arasinda 16 Nisan 2013 tarihinde ve siiresiz olarak pazarlama ve satig protokoli
nzalanmugtir. S6zlesme uyarinca Sirket, Efektif Danismanhga Borsa Istanbul ile imzalanan veri
zdagltm" sozleg;meSI kapsammda Sahlp oldugu lisans hakkini kullandirilmakta ve' Efektif
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Trades Teknokent Art | programlama %20 50.000 - (19.664,56)
& 1S8itN.2/5/19 | faaliyetleri
Saryer

Tensor Trades bilgisayar programiama alaminda faaliyet gdstermektedir. Tensor Trades'in

kurulus esas sdzlesmesi, Istanbul Ticaret Sicili'ne 8 Ocak 2018 tarihinde tescil edllmlstlr Tenson

Trades’e iliskin tlparet SlClh bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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_Tenso_f Trades’in esas sdzlesmesinin “Sermaye” baghkli 6'nci maddesi uyarinca sermayesi her
biri 25 TL itibari degerde 2.000 adet hamiline yazili paya béliinmis olup 50.000 TL'dir. Tensor
Trades, kurulusu itibariyla mevcut olan sermayesini korumus ve herhangi bir sermaye
degisikligi islemine gitmemistir. Tensor Trades paylari arasinda grup ayrimi ya da bu gruplara
tamnan herhangi bir imtiyvaz bulunmamak olup Tensor Trades paylari iizerinde herhangi bir
takyidat veya devir kisitlayicl bir ibare bulunmamaktadir. Tensor Trades’'in mevcut y@netim
kurulu dyesi Murad'Tulunéy’dlr ve mevcut ortakhk yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Agagidaki tabloda belirtilen ortaklardan Murad Tulunay'in baska sirketlerde ortaklifi yoktur ve
Sirket'in ortaklariyla akrabalik iligkisi bulunmamaktadir. Murad Tulunay ayni zamanda Sirket'in

galiganidir.

Ortagm Adl, Soyadl/Unvanl | © Pay Adedi’ Pay’l‘utar: (TL) Pay Oram (%)
e S, M B Th | e mﬁmw el w Co
Matriks Bil

atriks Bilgi Daglnm lemetlerl 400 10.000 20
AS.
Murad Tulunay 1.600 40.000 80
TOPLAM 2.000 50.000 100

llmadlgmdan Sirket'in MTX Commeodities ile herharigi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir.
Hem bu sebeple hem de MTX Commodities’in ekonomik etki deger giicli bulunmadigindan MTX
Commodities, konsolide_ finansal tablolarin bir pargasi degildir.

Mersis No:9%6130,0486-4600013 | “
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9.

9.1. Maddl duran varhiklar hakkinda bilgiler:

MADD[ VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak tzere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihragql tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketin .maddi duran varhklar tasitlar, demirbaslar ve zel maliyetler kalemlerinden
olusmaktadir. {laveten, kiraci oldugu binalardan gelen kullanim haklari da yine maddi duran
varliklar altinda takip edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, Sirket'in ilgili donemler itibariyle maddi sabit kiymetlerinin (kiralama
islemler:nden kaynaklanan kullanim haklari dahil) dékiimiini gostermektedir:

@ﬁﬁgﬁ%ﬁ LD ok 2
. ~“a.:wy&,,u%.,nh si?ﬂ o wgar | LB e e
@v«n 12 2018 1 31.12.2019 | 2 30.09.2020
ai S T RS I T R
- ;N’et defter degeri
| Tasitlar 268.026 341.283 605.916 507.732
’Bgmirbaslar 485,027 631.218 1.077.992 1.465.604
¥ Ozel Mzliyetler 101.244 133.132 500.215 403.786
w B { Toplam MDV 854.296 1.105.633 2.184.122 2.377.122
U %0 Piullanim Haklart 2.404.138 1.808.623 2.116.835 1.532.551
7
’ -
Kullamim haklar1 dahil 3.258.434 2.914.256 4.300.957 3.909.673
- toplam MDV

Tagitlar kalemi altinda cegitli tarihlerde alinmis yedi adet motorlu arag bulunmaktadir.
Demirbaglar kaleminde faaliyetlerde kullanilan bilgisayar, cep telefonu, monitér gibi araclar yer
almaktacir. Ozel maliyetler kaleminde ise Merkez Ofis ve Istanbul Subesi’'nde yapilan tadilat
harcamalar: yer almaktadir. Yukarida belirtilen kullantim haklar, Sirket'in faaliyet gosterdigi

ofislerin kiralama-sézlesmelerinden kaynaklanan haklardir.

T

ﬁ;
=

PRSIy ey i BE '}?@ A
Mevcut Maddl Duran Varllklara ihskm Bllgller “z@: ey wﬁﬁa,m‘a a;% e
: E'. s 5 M ot ww“ Klrayar_ ‘
i .s-axﬁ?«_’fﬁi; « Net Qeft_er " Killlamm Verlldl isew
Mevkii Degeri Amaa ¥3 Kiralayan
TN +(TL) s
e U -% . eKlsl/Kurum
Tagitlar 2015-2021 a.d. ad. 507.732 Faaliyet amagll aidS
Demirbaslar 2015-2021 ad. ad 1.465.604 Faaliyet amagll + 'fﬁd““‘
Ozel maiiyetler | 2015-2021 | ad. ad. 403.786 Faahyetamagll Wi TR
Kullanim haklan | 2015-2021 a.d. ad. 1.532.551 Faaliyet amag_:].l‘ "‘- Nt ;
Toplam 3.909.673 '




Sirket kullandlgt maddi duran varliklara ek olarak, Merkez Ofis (650 metrekare) ve Istanbul
Subesi (842 metrekare) ile Ankara Irtibat Biirosu ve izmir irtibat Biirosu (sirasiyla 86 metrekare
ve 50 metrekare) icin kira 6demeleri yapmaktadir, Yapilan kira sézlesmesi kapsaminda Sirket'e
kira yikiimliiligi dogmakta, bunun karsiliginda Sirket ise kullanim hakk: elde etmektedir. Sirket
kira yiikiimliliikleri kapsaminda 2019 yilinda 1.365.048 TL édemistir. 2020 yilinin ilk dokuz
ayinda ise 1.314.880 TL kira 6demesi yapiimistir.

it T T O : b ]
Finansal v va da Faahyet Klralamam Yoluyla Edmilen Maddl Duran Varhklara lllskm Bllgller e

EATE S e b oA L] S g | e T T
Kiralama Stiresi - ﬁ YilikKira,| 5 Epf oo [ b B

¥ }Sonunda Klralananm &Tutarl N Kul_lJamm Amac; Kiralan d[:“]
w%%e i ggﬁKu_n}e Ait Olacag "% | % U("I:L] ™, . S %

S kw3

Demirbaslar - Matriks - Faaliyet amach

Merkez Ofis Mal sahibi Faaliyet amach -
istanbul Subesi Mal sahibi Faaliyet amach -
Ankara Irtibat o .

Biirosu Mal sahibi Faaliyet amach -
zlzmir Irtibat Mal sahibi - Faaliyet amach

2 SII‘I(EtlIl maddi duran varliklarini etkileyecek cevre ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.

Herhangi bir sinai iiretim faaliyeti bulunmamasi ve faaliyet gésterdigi alan 1tkbar1yle Sirket, CED

etmehgl ve Cevre lzin Yénetmeligi tahtinda herhangi bir ¢evre izni veya ruhsati alma

yiikiimlaligiine tabi degildir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi ha]mde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

.":;f:l?f-,’ }‘?:A s
I}"' S ) 4 ‘\i;‘.
Bulunmamaktadlr. o e
[ = f);,/':\",\ w L
~ R I
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler: Cy \ -?‘52’1 JJ &5
i} Y i

L\ ;‘\ b
9.2.1. ihragg: bilgi dokiimaninda yer almas) gereken ﬁnarikﬁl\lgi\)lo donemlen |t1harLyla

1hrag:g:1n1n sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkmdaebllgl

Sirket'in maddi olmayan duran varliklar, gelistirme harcamalar1 ve haklar kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket, yazilim gelistirme siireci kapsaminda uzman AR-GE, tasarim ve destek
personelinin bu gérevleri ile ilgili licretlerini ve diger AR-GE giderlerini gelistirme harcamasi
olarak Muhasebe Standartlari Uygulama Genel Tebligi'ne gore kayda alinmakta olup Vergi Usul

LERI
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numarah bsliimiinde agiklanmaktadir, Haklar kaleminde ise lisansh bilgisayar uygutamalari ve

isletim sistemle'ri kaydedilmi$tir.

Asagida yer alan tablo, Slrketln ilgili donemler itibariyle maddi olmayan sabit kiymetlerinin

dokimiinii gostermektedlr

32*:5%%.31 12@2017 et 12 293}3 -%{ii;z.zom i 3009.2020
Net defter degeri
g‘zlr‘z;::g . 15364717]  17.226622|  21.810.535 26.799.548
Haklar 116.229 58,725 54.913 36,589
Toplam 15.480.946|  17.285347| 21.865.448 26.836.137

Asapida yer alan tablolar, Sirket'in ilgili dénemler itibariyla gelistirme harcamalarinin proje
bazinda dokiimiinii gdstermektedir:

R o R _w - —
% 5 2 & “ . CE
- - N ‘e‘ ‘ . & -Q)
i ‘s, e 5 . . e &
il laverer . [0 Fie & - foww + ITFA PAYLARI A I
B b : A ale * T P [N ) B B WSRe . n Bwmoap] T e
URUNLER’ i 131.12,2017 | 31.12.2018. | 31.12.2019 30.09.2020 31.22.2017 31122018 31.12.2019 | 30.09.2020
E-BROKER 0 0 0 0 645 0 0 0
Cuok Digtk Gecikmeli
mir ve Risk Yonetim
stemi 0 1.140.943 1.980.176 657.819 0 71.631 408.666 526.034
T Ew€r]l Talep - Oretim
Tahmin ve Risk
Yanetim Slstemi 218.915 Q 0 0 483.760 483.141 337.970 212.690
Euer|l Talep - Uretim
Tehmin ve Risk
Yiinetim Sistemi v2.0 348.107 £$91.283 256.020 140.995 16.961 133.764 235.795 204,637
FZ Em'r ve Risk
Yonetlm Sistemi v2.0
Projes? 757.383 441.500 0 0 699.818 671.398 565.248 373.657
Matriks Analist (Buyik
veri altyapisi ve API
servislari) 1] 4] 0 0 512.081 512.081 384.372 226.485
Matriks'Enerji Ticaretl
Platformu‘nun
Uluslararasilagtirilmast
ve Emtia Borsalar
Alzyap sina Uyumlu
Hele Getirilmesi 0 0 616.380 694.478 0 G 48.212 127.040
Matriks Gold - Prime 332.885 1.507.911 2.381.878 1.558.897 8.119 191.000 587.556 737.833
Matriks Gold Yenileme
Projesl 765471 0 0 4] 964.954 938.556 695.849 440.433
Matriks Mobil
Uygulamalar Projesi 930.834 183.204 0 0 812.732 812,863 619.205 405314
Matriks Mobile 1Q 1] 1.053.992 1.811,758 1,574.957 0 74.330 385.000 513 481
Matriks Trader 0 0 0 0 1.021 0 0- i)
:}: —?n ¥ ‘-4'
Mztriks Trader 0 [ 0 0 129.177 75.402 25033 4971
i eI
Mz triks Trader v2.0 1.076.142 956.708 0 i 349375 553.687 ast7sal 1 hbesis }
n P \
H i1 g N \._:__,vf. Iz i
Mz triks Trader v3.0 0 122.903 1.477.799 1.525.104 0 345 160.721 :7 33,6494 wr 4
Mztriks Yiiksek .1 = " '_.~_ . “tb i
Frzkansti [slem . t < :,ji “ e ,a/”
Aliyapis) 0 74363 633,269 940,307 0 673 68, 167 .. 153052 /;,;
Mztrike[Q Finansal / pEE— v
Veri Analiz ve islem
Plz tformu 1.143,668 1135133 | 9 0 484,586 mm‘ L ABMCIERIT 601178
inath lu Bagkpn Yardimas) | ). \&
ot 89 BILG] DAGATIM HIZMETLERI A.S
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Mersis'No:0-6130-1486-4600013
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E "?é?»ﬁ:a;» R CEes I .
SR S A ‘ e ity
: . ILAVELER £ w P "ez n FA D PAYLAR[ .
S ”ﬂv v £‘~ ﬁs ‘.!5.‘““&139’. R ot R A . -
URUNLER 17 91,12,2017" 3,1.'12.2018 3‘1 2. 2019 30 09.2020 .| 31.12.2017 31 12 2018 31.12.20 19 | 30.09.2020
MatriksIQ Vert Anallz .
ve |slem Platformu -
V2.0 -0 0 1.706.888 2.103.115 0 0 154.779 347.558
Parallax Algorlimlk :
islem Platform.a v1.0
{Parallax) 0 1 345.119 0 0 0 30.428 51.118
Parallax Algorl-mik
Islem Platforms v2.0 0 0 25.292 465.174 0 0 0 27.319
Tilrev Enstriimanlar
Fiyatlama ve R'sk
Ydnetlmi Sistermi Q 0 0 1.427.610 0 0 2 46.271
viop OMs 780.618 320,461 0 0 506.983 530.119 450.812 300.210
TOPLAM 6.354.024 7.628.399 11.234.580 11.088.458 4,970.211 5.766.494 6,650,667 | 6.099.445
mia.n ‘ﬁ& o ; = ,.} T ’F:? t it & . 't o . £ " ~
*?é . ¥ s & o .
TLA e .<a:3“; i fﬁﬁNEM BASI NET DEFTER DEGERI% \ % :DONEM SONU NET DEFTER DEGERI _:_fir =
L ey e Ty i GER 3 v it .
?URUNLERQf-rfj‘«é:}i* %g o Fst wﬁww.;:m 12, 2017 u’ G 11 31.12.2017 31i12.2018 31.12.2019 30.09.2020
E-BROKER 645 0 0 0 Q0
ok Diigiik Gecilaneli
Emir ve Risk Yonetim
.| Sistemi 0 0 1.069.312 2.640.822 2.772.607
["Baerji Talep - Uretim
Tahmin ve Risk
L ¥onetim Sisteni 1.481.676 1.216.831 733.690 395,720 183.030
Enerji Talep - Jretim
Tahmin ve Risk
Yonetim Sistemi v2.0 0 331.147 888.666 908.891 845.250
FX Emir ve Rick - ’
g?;etim Sistemi v2.0
jesi 1.745.588 1.803.154 1.573.256 1.608.007 634.350
Matriks Analist (Biyik
veri altyapisi ve API
servisleri) 1.735.402 1.223.320 711.239 326.867 100.382
Matriks Enerji Ticareti
Platformu'nun N
Uluslararasilag tirllmasr’
ve Emtia Borszlan
Altyapisina Uyamlu .
Hale Getirilmesi 0 0 0 568.168 . 1.135.606
Matriks Gold - Prime 0 324.747 1.641.677 3.435.999 4.257.064
Matriks Gold Yznileme
Projesi 2.735.282 2.535.800 1.597.243 906.041 465.608
Matriks Mobil )
Uygulamalar P-ojesi 2.115.713 2.233.814 1.604.155 984.950 579.636
Matriks Mobile [Q 4] 0 979.662 2.406.420 3.467.896
Matriks Trader 1.021 0 0 0 0
Matriks Trader 234.582 105.405 30.004 4971 0
Matriks Trader v2.0 1.098.635 1.825.402 2.228.422 1.575.669 1.089.153
Matriks Trader v3.0 0 0 122.559 1.43%.637 2.651.091
Matriks Yiiksek
Frekansh 1glem et e
Altyapisi 0 05 e 73.680 638.793 1.426.048
Matriks!Q Finansal Veri e et N
Analiz ve Islem 7 i ‘I
Platformu 1.592.303 2.251.385 | = 7 669.014 :\ 1.828.912 i, 1.227.734
MatriksIQ Veri, Analiz Lo { TR 5 2///
ve lslem Platformu V2.0 0 Pow 0y i . (if: 3.307.665
Parallax Algoritmik .’\ D >k i
tstem Platformu v1.0 0 0. 0 ptn ¥ ¢
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. e @é;ilféfi . P : : < :
| ¥DONEM BASI NET DEFTER DEGERI DONEM SONU NET DEFTER DEGERI

M & .v;-, ‘eg}‘"' b, L u&‘v K ‘*"f,;ﬁfzwzm R LT i < 9.;'3. . f

URINLER 5T sl Tamt L nd31,12.2007 40 otk O 16531,12,2017° 1 31,12.2018 | 31.12.2019 30.09.2020
(Parallax)

Para'lax Algoritm k .

Islem Platformu v2.0 - : 0 o 0 25.292 463.148
Tiirev Enstriiman .ar

Fiyatlama ve Risk :

Yér.etimi Sistemi ] - 0 0 0 0 1.381.339
vIioP OMS 1,240,058 1.513.693 1.304.035 853.222 553.012
TOPLAM 13.980.904 15.364.717 17.226.622 21.810.535 26.799.548

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri igerisindeki rolit ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in Urettigi yazihmlar icin yaptif gelistirme harcamalari maddi olmayan duran varlik
olarak akt:flegtirilmektedir. Gelir Idaresi Bagkanh tarafindan yaymlanan Amortisman Oranlar
tablosunun 57. sira no ile yer alan AR-GE harcamalari igin Faydali Omiir bes yil, amortisman
oranl %20 olarak verilmektedir (VUK Genel Tebligi Sira No: 333 eki, 28 Nisan 2004 tarih ve
25446 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmistir). Sirket, gelistirme siireci sonrasinda bu

s W%B yazilimlarin tek sahibi olmaktadir ve miigterilerine bu yazilimlarin kullanim haklarini belirli bir
=<5 0. dénem icia tahsil edilen (aylik vb.) kullamim bedeli karsihiginda vermektedir. Dolayisiyla bu
B ~maddi olmayan duran varliklar, Sirket'in faaliyetleri agisindan énemili olmakla birlikte, {iretimi

amamlanan tir yazilimin sahipligi Sirket’e ait oldugundan, bu yazimlarin net defter degerlerinin
za.mast Sirket i¢in herhangi bir risk degeri tasimamaktadir. Sirket Grettigi ve milkiyeti
endisine ait bir yazilimi istedigi sayida kisiye istedigi siire ile misterilerine kullandrabilir.

9.2.3, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas halinde, ihragc

G i dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibanyla bu varhklar
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:
Sirket, yazilm {iretimi siirecini Sirket icinde gergeklestirmektedir. Celistirme stirecleri %
kapsaminda yillara sari yapilan harcamalari ve itfa paylarini gésteren tablo asagidadir: N
gﬁfé %%2 g é”g:ﬁ% m%@?% %ﬁé‘;y}iﬁ RN -‘“;@2}5&‘%@ ﬁﬁ* Fyen \
PUART T SR 5. 31.12.2017 - .31.12.2018 | ;.. 31.12.2019 4 30.09.2020
P *‘5% T R P ' , /
Gelistirme Harcamalan &\ |
flaveler 6.354.024 7.628.399 11.234.580 11.088.458
itfa paylar: ' (4.970.211)|  (5.766.494) (6.650.667) (6.099.445) %
Toplam 1.383.813|  1.861.905 4.583.913| --"".:i---.'"?:és"a-.ow
| Dénem basi ne: defter degeri 13.980.904| 15364717 172266228 21810535
'Dénem sonu net defter degeri 15.364.717 |  17.226.622 21.810.53? # /?;6\799548\ &
itfa paylari/ilaveler %78 %76 %59, _ “1# \;“;’_::f’j:g}oSS;’
g Wart ’}_'éj_\"?’z TEeaaN” ﬁ(’
zmaaslardan

«_ Sirket'in gelistirme harcamalarimin tamami uzman yazihm personeline Gdens _
olusmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 2017, 2018, 2019 yillart ve 2020 yg N Kc}(ollfugr‘aymda \,\"

siras.yla 6.354.024 TL, 7.628.399 TL, 11.234.580 TL ve 11.088.458 T Lyga Rvdaiicainast ‘Q
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yaprhlstlr. Aktiflestirilen gelistirme harcamalari iizerinden 2017, 2018, 2019 yillari ve 2020
yilinn ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.970.211 TL, 5.766.494 TL, 6.650.667 TL ve 6.099.445 TL itfa
pay1 ayrilmistir. AR-GE ve yenilik faaliyeti kapsamindaki harcamalar, VUK'a gére aktiflestirilmek
suretiyle amortisman yoluyla itfa edilir. TFRS uygulamalarinda, sinirli yararh émre sahip maddi
olmayan duran varliklar olarak tammmlanmakta ve sinirh yararl émre sahip bir maddi olmayan
duran varhgin itfaya tabi tutari yararh 6mrii boyunca sistematik olarak dagitildig
belirtilmektedir. Buna gore Sirket'in aktiflestirilen gelistirme harcamalarinin net defter degeri
31 Arahk 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler icin sirastyla 15.364.717 TL, 17.226.622 TL, 21.810.535 TL ve 26.799.548 TL
olmustur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayand1 g1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

= '_35 9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
\ eya diger kisitlayic hitkkitmler hakkinda bilgi:

tur.
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10.

10.1. Finansal durum:

FAALiYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1.1. ihra(;_(;mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degis'iklikleri'_h n'edenleri:

wiyw.matrikgdata.com

93

T m W T = e
w e g ) : A
1% 3L 12{2018 - 31.12,2019 §30 09.2020
VARLIKLAR
Dénen Varhklar -
Nakit ve nakit benzerleri 6.348.309 8.228.012 6.144.719| 13.046.515
Tiirev araglar - 2.984 46.609 -
Ticar: alacaklar 2.774.866 3.263.985 4.043.147 9,785.210
p- lligkili olmayan taraflardan 2.774.866 3.263.985 4043.147| 9.785.210
ticari alacaklar
LDiger alacaklar 367.646 461.915 500.629 615.313
L )
- lligkili olmayan taraflardan 367.646 461.915 500.629 615.313
diger alacaklar
Pesin 6denmis giderler 1.834.294 2.140.673 2.157.812 1.382.526
petri conem vergisiyle ilgili 30.167 55.296 130.080 65.964
varhiklar
Diger donen varliklar - - 327.858 1.050.149
Toplam Diénen Varliklar 11.355.282 14.152.865 13.350.854 | 25.945.677
Duran Varhklar N
Uzkaynak yontemiyle : 29.218 9.754 5.845
degerlenen yatinmlar
Maddi duran varliklar 854.296 1.105.633 2.184.122 2.377.122
Kullanim hakki varliklar 2,404,138 1.808.623 2.116.835 1.532.551
serefiye disindaki maddi 15.480.946 17.285.347 21.865.448 | 26.836.137
olmavan duran varhklar :
Ertelenmis vergi varlif 38,946 44,053 64.137 78.874
Toplam Duran Varliklar 18.778.326 20.272.874 26.240.296 | 30.830.529
TOPLAM VARLIKLAR 30.133.608 34.425.739 39.591.150 ] 56.776.206
g T e N . '
3 AT g, gm ?% .
LA AP *v? %i 431122017 31 12.2018 31.12.2019 };.30.09.2020
L x%\zf‘i
M e fhg, B . ““‘ iAo - R R
KAYNAKLAR AN "”\ 2
Kisa Vadeli Fon Kaynaklar o 358109] / 2410600 1 ‘334 708
Kisa vadeli bor¢lanmalar A/ 358.109 | {i & 560 246
. E KKURT v g,
Uzun vade_h borglanmalarin Yonetifn KuzktoBaskan Yardimeisi ‘{} £77 4462
Kisa vadeli kisimlari : "
TY N P #
BiLGi DAGIAM HIZMETLERI A S. o )\
Mersts Ng'(-6130-7486-4600013 .



Kiralama iglemlerinden 269.680 460.897 518.517 518517
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Ticari borglar 4401514 5.538.722 7.098.614 16.805.567
Cahisanlara saglanan faydalar 669.620 802.750 787.649 ]  1.070.643
kapsaminda borglar ' ' ' T
Diger borglar 24910 34,103 75.137 120.234
Dénem kan vergi yﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁ - 15.832 - -
¢ahsanlara saglanan faydalara 623.763. 1.212.795 1511511 1528799
iligkin kisa vadeli kargiliklar ‘
Diger kisa vadeli yiikkiimliilikler 1.209.632 1.579.707 755.809 1.276.859
Toplam Kisa Vadeli 7.199.119 10.002.915|  13.157.837 22.655.327
Yitkiimliiliikler
Uzun Vadeli Yitkamliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar - - 1.116.735 361.859
. :;:Kiralama islemlerinden
; 7 Fkaynaklanan yiikimlilikler GV 2.887.398 2.285.942 2.420.132 1.602.125
; alisanlara saglanan faydalara

_ili kin uzun vadeli karsihklar 1.712.964 2.315.891 2.941.731 3.692.199

=

Diger borglar 90.436 77.982 62.082 56.682
[/ 3 .

14 liskili in

¢ lligkili olmayan taraflara diger 90.436 27 982 62.082 56,682
borclar UV

PPoplam Uzun Vadeli 4.690.798 4.679.815 6.540.680 | 5.712.865
Yiikiimliiliikler

Toplam Yitkiimlilikler 11.889.917 14.682.730 19.698.517 | 28.368.192
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait

Ozkaynaklar

{Odenmis sermaye 6.000.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Geri alinmig paylar (-) - {180.000) (4.880.000) -
Birikmis diger kapsaml gelir (556.817) (935.513) (1.284.408) | (1.726.043)
- Kar veya zararda yeniden

sniflandinlmayacaklar (556.817) (935.513) (1.284.408)| (1.726.043)
Kardan aynilan kisitlanmis 1.805.842 2.052.358 6.946.595 |  2.649.852
yedekler

Gecmis yllar karlari/(zararlari) 10.285.938 9.331.410 5.296.777 | 10.299.197
Dinem Net Kari/{Zaran) 791.988 2.034.341 6.429.671 9.877.438
Ana Ortakliga Ait 18.326.951 19.802.596|  20.008.635 | 28.600.444
Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (83.260) (59.587) (116.002) (192.430)
Toplam (zkaynaklar 18.243.691¢* £ °19.743.009 19.892.633.] 28.408.014

A B Y
TOPLAM YUOKUMLULUK VE AP . It /
OZKAYNAKLAR 30.13:3.6:98{, 7 ~)§442 573 9 39[.5%0 “?6.;776.206
CARKRUORT

b=
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Dénen Varhiklar: Sirket'in en biiyiik donen varlik kalemleri nakit ve nakit benzerleri ile ticari
. alacaklar kalemleridir. Sirket, hem ekran gelirleri hem de yazilim gelirlerini iiyelik sistemi
" iizerinden elde etmektedir ve satiglarini ayhik olarak faturalamaktadir. Yazilim driinlerine
ylilardlr:yaptlgl yatirimlarla ve katma degerli iiriinlere yonelmesiyle birlikte Sirket'in karhlig: ve
nakit iiretme kapasitesi artmistir. Bununla birlikte Sirket'in kredi kapama, refinansman ve
financal arag¢ kullanmimi gibi finansal ve nakit yonetim kararlan dogrultusunda yilar icerisinde
nakit ve nakit benzerleri kalemi dalgalanmalar gdstermistir. Sirket biinyesinde olusan nakit
fazlas;, duruma gore vadeli mevduat veya fon wve tirev ara¢ yatinmlarinda
degeriendirilmektedir. Firmanin nakit ve nakit benzerleri 2017, 2018 ve 2019 willarl i¢in
" sirasivla 6.348.309 TL, 8.228.012 TL ve 6.144.719 TL olmustur. Buna gore, nakit ve nakit
benzerlerinin toplam varhiklara orani 2017, 2018 ve 2019 yillari igin sirasiyla %21, %24 ve %16
olarak kaydedilmistir. 2020 yilimin ilk dokuz ayinda firmanin nakit ve nakit benzerleri kalemi
2019 yihimn aym dénemine oranla %120 artmis ve 13.046.515 TL'ye ulagmistir. Buradaki artisin
en énz2mli sebebi, Borsa Istanbul’un kendisine édenecek iicretleri COVID-19 pandemi siirecinde
li¢ ay siire ile ertelemesidir. S6z konusu ertelemeden kaynakll borglar 15 Ekim 2020 tarihinde
8.951 377,43 TL olarak 16 Kasim 2020 tarihinde 5.575.637,60 TL olarak Borsa [stanbul'a
. 6denmigzir. Izahname tarihi itibariyla bu ertelemeden kaynakli herhangi bir borg kalmamustir.

Ore, ticari alacaklarin toplam varllklara orant 2017 2018 ve 2019 ylllarl icin sirasiyla %9 %9

= 5 ve %10 olmustur. 2020 yihnin ilk dokuz ayinda ise ‘bu kalem 2019 yilinin ayni dénemine kiyasla

; ‘. . %85 artarak 9.785.210 TL olmustur. Bu yiikselisin baslica nedeni ise COVID-19 pandemi

AL, siirecnde sermaye piyasalarina olan ilginin artmasi sonucunda aktif yatirimcr sayisinin

iyimesidir. MKK verilerine gdre, Ocak 2020 - Eyliil 2020 doneminde 3.091.490 adet yeni

atirim hesab1 agilmigtir. Yatirima ve islem sayisindaki artig Sirket'in gelirlerine pozitif katki

saglamistir. Buna ek olarak, makroekonomik kosullar sebebiyle kurumsal misterilerin

~ tdemelerini 6telemeleri sonucu tahsilat siirelerinin uzamast ticari alacak kaleminin artmasinin

"7 . bir diger sebebidir. 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 20 ve 22 giin olan alacak tahsilat siiresi
{_/:7 1 2020 y1limn ilk dokuz ayinda 46 giine yiikselmistir.

{q \ Sirket’in 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 151.464 TL, 159.533
k TL, 158.553 TL ve 160.178 TL siipheli ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarin tamamu i¢in
y* karsihk ayrilmistir. Siipheli ticari alacaklarin toplam ticari alacaklara oram 2017, 2018, 2019
L :,- yillan ile 2020 yilimin ilk dokuz ayinda sirasiyla %5, %5, %4 ve %2 olmustur. 2020 yilhmin ilk
HM ~ dokuz ayindaki bakiyenin %56's1 26 adet miisteriden kaynaklanmaktadir.

; i Sirket'in diger alacaklar1 2017, 2018, 2019 yillant ite 2020 yihinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
/’,2{/ 367.646 TL, 461.915 TL, 500.629 TL ve 615.313 TL olmustur. Bu tutarin %83’ kira ile alakall
i verilen depozito ve teminatlardan, %16’s1 Borsa Istanbul’a verilen teminattan ve kalan %71'lik

kismu ise elektrik ve su glivence bedellerinden olusmaktadir. $irket'in iliskili taraflardan diger
’%}L‘alacagl bulunmamaktadir. Pesin 6¢denmis giderler kalemi altinda Sirket, kullanim iicreti pesin

Odenen hizmetleri ve verilen avanslari takip etmektedir. Bu kalemin yillar igerisindeki dagilimi
'%@ -agapidaki gibidir. Verilen avanslar, genellikle is avansiarlyla alakaldir. 2018 yllm@u 779.908

TL’ lik tutar ise Borsa Istanbul un Bogazu;l Umver’sitééi ile birllkte kurmayl plan]a ‘K{[‘i Finans
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‘:A(-f“* 7 e

e e ‘i" | # ot e ;
31 12 2017 B 5’”;31 12 2018 E{” jx"“«‘( 31.12.2019 . ©30.09.2020
; o ’ [ RN A e I T YO S da .
Pesin Cd2nmis . .
) 1.787.676 1.360.765 2.129.125 1.350.171
Giderler _ _
Verilen Avanslar 46.618 ' 779.908 28.687 32.355
Toplar 1.834.294 2.140.673 2.157.812 1.382.526

Pegin 6denmig giderler kalemi altinda Sirket’in yabanci yayin giderleri, teknik baglanti giderleri

. ve sigorta giderleri gibi kalemler yer almaktadir. Sirket bu hizmetler igin senelik anlagmalar

yapmakta ve hizmet iicretini pesin Oddemektedir. Kullamim yapildik¢a bu kalem kullanim
oraninda giderlestirilmektedir. Pesin édenmis giderler kalemi 2017, 2018, 2019 yillan ile 2020
yilinir ilx dokuz ayinda sirasiyla 1.834.294 TL, 2.140.673 TL, 2.157.812 TL ve 1.382.526 TL
olmustur.

Diger d¢nen varliklarda ise sirketin devreden ve indirilecek KDV tutarlari gériinmektedir.
Sirket'in diger dénen varliklar1 2019 yili ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirastyla 327.858 TL ve
1 050.149 TL olmustur.

cercevesinde itfa edilmektedir. Bu kalem 2017, 2018, 2019 yillari ile 2020 yilimin ilk dokuz
ayinda SII‘aSIy]a 15.480.946 TL, 17.285.347 TL, 21.865.448 TL ve 26.836.137 TL olmust_ur. Buna
gire maddi olmayan duran varliklarin toplam varliklara orami 2017, 2018, 2019 yillari ile 2020
yilimir: ilk dokuz ayi i¢in sirasiyla %651, %50, %55 ve %47 olmustur.

Ozkaynaklar ydntemiyle degerlenen istirakler kaleminde Sirket'in Tensor Trades istirakindeki
%20 payi yer almaktadir. Sirket, bilgisayar yazihmi ve miisteriye 6zel yazilim, kodlama, network
saglama ve veri tabam olusturma faaliyetleri yiirliten bu firmaya 2018 yilinda ortak olmustur.
Bu kalem 2018, 2019 yillan ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda strasiyla 29.218 TL, 9.754 TL ve
5.845 TL olmustur. Tensor Trades'in finansal bilgileri isbu {zahnamenin 3 numaral ekindeki
bagimsiz denetim raporunda dzetlenmistir.

Sirketia maddi duran varliklari kalemi altinda ise faaliyetleri icin gerekli olan bilgisayar,
elektronik esyalar ve diger demirbaslar yer almaktadir. Sirket'in maddi duran varliklarinin net
defter degeri 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yilimmn ilk dokuz ayinda sirasiyla 854.296 TL,
1.105.633 TL, 2.184.122 TL ve 2.377.122 TL olmustur.

Sirket'ia kullamim haklan kiract oldugu binalardan olusmaktadir. 2018 yilina kadar Sirket'in
istanbul Subesi i¢in kira anlasmalari Avro iizerinden, Merkez Ofis icin ise ABD Dolarl iizerinden
yapumistir, 2018 il itibariyle kira anlasmalarinin Tiirk Lirasi’na dénmesiyle kira giderleri
diismiistir. 2019 yilinda ise Merkez Ofis'in taginmast sonucu kira maliyeti art r. TFRS 16
standardina uyum ¢ercevesinde uzun vadeli yapilan kira anlasmalan aktl.:f 1 hakki
varligs, pasif tarafta kiralama 151emmden fkaynak_lanan yulvﬂm A sxdategnlaninde

uhasebelestirilmektedir. Kullamm hakki vari;gl,f;’soz"'konus{l‘ vafl;gl'mx%r } veya
\
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kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulmaktadir. Kiralanan varliklarin
deger:nde yaganan degisiklikler sonrasinda da bu kalemde artis azaliglar olabilmektedir. 2017,
2018, 2019 yillari ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla kullanim haklarinin net defter degeri
2.404:138 TL, 1.808.623 TL, 2.116.835 TL ve 1.532.551 TL olmustur.

Sirket'in ertelenmis - gelir varliklar1 kalemi calisanlara saglanan faydalar kapsaminda olusan
vergi varliklarini icermektedir. Ertelenmis vergi varlig1 kaleminin dénem sonu bakiyesi 2017,
2018, 2019 yillan ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 38.946 TL, 44.053 TL, 64.137 TL ve
78.87% TL olmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirket'in bliylimesine paralel olarak kisa vadeli yiikiimliiliikleri de
artmistir ve 2017, 2018, 2019 yillan ile 2020 yihinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 7.199.119 TL,
10.002.915 TL, 13.157.837 TL ve 22.655.327 TL olmustur. Buna gore kisa vadeli
yikiimliliiklerin toplam varliklara oram: 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2020 yihinin ilk dokuz ayi
icin sirasiyla %24, %29, %33 ve %40 olmustur.

Kisa vadeli yiikiimliilikler arasindaki en biiyiik kalem ticari borglar kalemidir. Sirket, yerli ve

yabanci borsalar ile finansal bilgi saglayicilarindan piyasa verilerini temin ederek, bu bilgileri
| T'icari borglar kalemi gok bilyiik oranda Borsa Istanbul'a olan borglardan olugmaktadir. Sirket’in
S5 tizari borglar bakiyesi 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yihnmin ilk dokuz ayinda sirasiyla |
2 4.401.514 TL, 5.538.722 TL, 7.098.614 TL ve 16.805.567 TL olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz |
! & . |
- 9w avindaki yiiksek artig, ticari borglar kaleminin yaklagik %93'nii olugturan Borsa Istanbul'a |
=

Urettigi algoritmalar ve yazibmlar araciigiyla son kullanicinin  hizmetine sunmaktadir.
%5 Kend:lerinden veri temin edilen borsalara da édemeyi ortalama 45 giin vade ile yapmaktadir.
aptlacak ddemelerin, 2020 yilinda yasanan COVID-19 pandemisi sebebiyle -Borsa istanbul’un
arariyla- ii¢ ay slireyle ertelenmesinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu ertelemeden kaynakli
orglar 15 Ekim 2020 tarihinde 8.951.377,43 TL olarak 16 Kastm 2020 tarihinde 5.575.637,60
L olarak Borsa Istanbul’a 6denmistir. Borcun olustugu tarihte tahakkuk ettirildiginden 30 Eyliil
2020 tarihi itibalrlyla giderlere etkisi olmamistir. Sirket, tedarikgi ve vergi 6demeleri sebebiyle

o O =<

dénem ddénem kredi kullanabilmektedir. Sirket’ in kisa vadeli borglanmalari ile uzun vadeli
bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar kisa vadeli yiikiimliiiliikler altinda izlenmektedir. Bu iki
kisa vadeli bor¢ kaleminin toplami 2018, 2019 yillar ile 2020 yihnin ilk dokuz ayinda sirasiyla N
‘ 358.109 TL, 2.410.600 TL ve 1.334.708 TL olmustur. 2020 yihnda goriilen diisiisiin nedeni
yapilan kredi kapamasi ve yeniden'yapllandlrmalardxr. Sirket, Garanti Bankas1 A.S.'den 2019
’ . yilinda alinan 3.000.000 TL tutarindaki kredinin giincel bakiyesi olan 1.126.410,93 TL tutar, 3
. Haziran 2020 tarihinde, vadesinden 6nce édeyerek kapatmistir. Akbank T.A.S.’den 2.000.000 TL
olera: temin edilen ve 1.303.852,32 TL bakiyesi olan kredide ise 13 Haziran 2020 tarthinde
yeniden yapilandirmaya gitmis ve faiz yiikii azaltilmistir. Sonug olarak bu uzun vadeli kredilerin
% kisa vadeli kisimlari da diiglis géstermistir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikier kaleminde Sirket’in yaptigi kira anlagmalari L
gercevesinde edindigi yiikimlilikler takip edilmektedir. Odenmemis kira &demelerinin
irdirgenmis bugiinkii degeri hesaplanarak bilangoda yer verilmektedir. Bu sozlesmelerin ilk 12 @,
avhik kisma kisa vadeli, kalan kismi ise uzun vadeli yiikimliilikler altinda gosterilmektedir.

; kiralla}gmaiziil“z'f"iuéew=
blancoda yer almamakta, direk gider olarak muhasebelestiril erKﬁk['Llfﬁtlin 'ki,f:a}.l_ix“rna' “.\._\‘. M
islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yikimliliikleri kalemi 20 ! W&g@nqg%ﬁ?_;o - I N

yihnin ilk dokuz aymnda sirasiyla 269. lmristur. }' ;
L ﬁb S
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Cahganlara saglanan fziydalar kapsamlrida borglar kaleminin altinda Sirket'in personele olan
borglari ile 6denecek sosyal giivenlik kesintileri ve gelir vergisi kalemleri yer almaktadir. Alttaki
tabloda kalemin detaylar verilmistir.

i B | g R L | ey RN D
e e e a2 3017 35‘*%31 122018 |5 9¢31.12.2019 |. 30.09.2020
Fersonele Borglar : 5.893 : - 158 158
gff::fﬁi;‘;ifg:m 307.903 362.269 434125 572.450
SfrZ?:F ek gelir 355.824 440.481 353.366 498.035
Toplam 669.620 802.750 787.649 1.070.643

Kisa vadeli diger borglar kalemi altinda tiglincii parti kisi ve kuruluglara olan gesitli borglar takip
ecilmektedir. Jirket'in diger gesitli borglar1 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yihmn ilk dokuz
avinda sirasiyla 24.910 TL, 34.103 TL, 75.137 TL ve 120.234 TL olmustur.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar kalemi altinda ¢alisanlarin izin
kerstiiklan takip edilmektedir. Bu kalemin bakiyesi Sirket'in ¢alisan sayisindaki degisimler ve

, lanilmayan izinlere bagh olarak degismektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

SRy Zvadeli kargiliklar tutar 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yiinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
i:):_-:, ’—f ; 763 TL,1.212.795 TL, 1.511.511 TL ve 1.528.799 TL olmus'tur.
i 28
;f}; % & Diger kisa vadell yikiimliiliikler altinda Sirket'in ertelenmis gelirleri ile almis oldugu kisa vadeli

,__; % avanslar yer almaktadir. 2017 ve 2018 yillar1 igin ertelenmis gelirler kalemi heniiz
T3¢ ergeklasmemis gelirlerden olusurken, 2019 yili ve 2020 yih ilk dokuz ayindaki ertelenmis |
U2 lirler ise TUBITAK tesviklerden olugmaktadir. Alttaki tabloda kalemin detaylari verilmistir.
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F;‘“ Mséi%yr o ;;35 3 . J . 3“ E s 35;:9%2{“- - . T = . -
TL s %ﬁa Vs | et 35%*31 22.2017 1 7Y 31.12.2018|% % 31.12.2019(.. 30.09.2020
Ertelenmig gelirler 1.205.390 1.567.891 586.242 1.276.859 \})V

Alinan avanslar 4.242 11.816 169.567

Toplam 1.209.632 1.579.707 755.809 1.276.859
/
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler: Sirket'in uzun vadeli yukimlilakleri 2017, 2018, 2019 yillar ile

2920 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 4.690.798 TL, 4.679.815 TL, 6.540.680 TL ve 5.712.865 TL
o:mustur. Buna gére uzun vadeli yiikiimliliklerin toplam varhklara orani 2017, 2018, 2019

% yillariile 2020 yilinin ilk dokuz ay1 igin sirasiyla %16, %14, %17 ve %10 olmustur.

-kisimlan bulunmaktadir. Sirket’in uzun vadeli borg kalemi 2019 yilinda 1.116.735 TL iken 2020
Eyliil sonu itibariyle 361.859 TL olmugtur. Yukarida, kisa vadeli yiikiimlilliklere iliskin kisimda
aciklandigl Gizere Sirket Garanti Bankasi A.S."den 3.000.000 TL olarak temin edilen ve o zamankl_
gunce! bakiyesi 1.126.410,93 TL olan krediyi 3 Haziran 2020 tarihi
6deyerek kapatmistir. Akbank T.A.S.’den 2.000.000 TL olarak temin ed

" Uzun vadeli borglar kaleminde Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin vadesi 12 ayl. asan g

#\(@5 tmls Ve falzf;'s 5
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bakiyesi olan kredide ise 13 Haziran 2020 tarihinde yemden,d}g
y.lkunu zzaltmistir. o
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Kiralama islemlerinden. kaynaklanan uzun vadeli yikiimlaliikler altinda Sirket'in kira
yiikiimliiliiklerinin uzun vadeli kisimlar1 yer almaktadir. Bu kalem 2017, 2018, 2019 yillan ve
2020 yllmlﬁ ilk dokuz ayinda sirasiyla 2.887.398 TL, 2.285.942 TL, 2.420.132 TL ve 1.602.125 TL
olmustur.

Caliganlara saglanan faydalara. iliskin uzun vadeli kargihklar kalemi altinda calisanlarin kidem
tazminatlari takip edilmektedir. Sirket'in caligan say1si ve bu ¢alisanlarin Sirket'te gecirdigi sire
arttikca bu kalemin bakiyesi de artmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
kargihiklar tutar1 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.712.964 TL,
2.315.891TL, 2.941.731 TL ve 3.692.199 TL olmustur.

Diger uzun vadeli bor¢lar altinda $irket’in veri aktarimlar icin diger sirketlerden ve is iliskisi
olan basta araci kurumlar olmak tizere diger kuruluslardan aldigi depozito ve teminatlar yer
almaktadir. Sirket'in diger uzun vadeli borglar kalemi 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yilimin ilk
dokuz ayinda sirasiyla 90.436 TL, 77.982 TL, 62.082 TL ve 56.682 TL olmustur.

Sirket'in uzun ve kisa vadeli yitkiimliiliiklerinin toplami 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yihimin
ilk dokuz ayinda sirasiyla 11.889.917 TL, 14.682.730 TL, 19.698.517 TL ve 28.368.192 TL
:0lmugtur. Buna gére Sirket'in toplam ylikimliiliklerinin aktif toplamina orani 2017, 2018, 2019
lar1 ve 2020 yilinin ilk dokuz aymda sirastyla %39, %43, %50 ve %50 olmustur.

yovp

et paylarmdan 45.000 TL nominal degerli 1.800 adet payin, 4 Ocak 2019 tarih ve 2019/1
sayxll Yénetim Kurulu karar ile islemin yapildigi dénemde hissedar olan Sabri Serhan Giiner'in
sahip oldugu $irket paylarindan 75.000 TL nominal degerli 3.000 adet payin ve 25 Subat 2019
tarih ve 2019/2 sayih Yonetim Kurulu karari ile islemin yapildigi dénemde hissedar olan Oner
Ekici'nin sahip oldugu $irket paylarindan 1.139.219 TL nominal degerli 45.569 adet pay, satin
alinmasina Karar vermis ve Sirket tarafindan pay geri alimi yapilmistir. Bu islemlerle, Sirket,
Murat Ertiiziin, Sabri Serhan Giiner ve Oner Ekici'ye ait hisseleri toplamda 4.880.000 TL'ye satin
almistir.

50z konusu pay geri alim iglemleri TTK'nin 381’inci maddesi tahtinda "yakin ve ciddi bir kaybin
onlenmesi” amaciyla yapilmis olup bu islemleri takiben toplanan 9 Mayis 2019 tarihli ilk Genel
Kurul'da Yénetim Kurulu tarafindan Sirket i¢in yakin ve ciddi kayiptan kaginmak maksadiyla pay
geri aliminin yapildify bildirilip pay geri alimlarinin detaylar hakkinda yazil bilgi verilmistir.
Sirket tarafindan geri alinan paylarin toplam tutari Sirket esas sermayesinin onda birini astig
icin TTK'na uyum saglanmasi amaciyla sadece asan tutara karsilik gelen, Sirket tarafindan geri
alinan 524.419 TL nominal degerli 20.977 adet Sirket paylart 13 Mart 2020 tarih ve 2020/5
sayill Yonetim Kurulu karari ile mevcut hissedarlara satilmistir. Satis islemi sirasinda ortaklar
tarafindan Sirket'e toplamda 2.097.676TL 6denmis olup, s6z konusu tutar finansal tablolarda

%& € o

birbirinden bagimsiz miizakereler ile tamamlanmis olup &nemli bir
tutarlarda birim pay bedellerine iliskin fiyat farklar1 clusmustur. Slr}&!l
'f

yapilan pay satigi islemlerine iliskin muvafakatname alinmigtir. BHE fEr a'dlmﬂsﬁ
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pay satigr sonrasinda geriye kalan 734.800 TL nominal degerli 29.392 adet payin tiim ortaklarca
satin alinmasi ortaklarin nakit yetersizligi nedeniyle miimkiin olmadifindan eg zamanl sermaye
azaltimi ve artirimi ile mahsup edilmistir. Buna gére, bu geriye kalan paylar Beyoglu 57.
Noterligi tarafindan 30 Mart 2020 tarih ve 6981 yevmiye numarasi ile onaylanmis 27 Mart 2020
tarihli Genel Kurul'da itfa edilerek sermaye azaltimina gidilmis ve es zamanli olarak ayni tutarda
ic kaynaklardan sermaye artirtma (es zamanli sermaye azaltimi ve artirimi) yapilarak Sirket
sermayesi korunmus ve ayni zamanda Sirket'in iktisap ettigi kendisine ait paylar elden

~ ¢tkanirmgtir. Bunu takiben, $irket sermayesi 7.500.000 TL olarak Genel Kurul'da oybirligi ile
kabu! edilerek tescili istenmis, 16 Nisan 2020 tarih ve 10060 sayih TTSG'de tescil ve ilan
yvapilmistir Pay geri altmma ve geri alinan paylarin itfa siirecine karst agilmis bir dava
bulurmamaktadir. Bunun yaninda, 26 Mart 2020 tarihinde Sirket ortallarinin tamami, Sirket’in
kendi paylarini iktisap etmesi ve sonrasinda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutar ve
miktzrlarda mevcut ortaklara satisi islemlerine yazili olarak muvafakat etmislerdir. S6z konusu
beyanlar ilz ayrica $irket ortaklary, ilgili satig islemi ve bununia ilgili olan diger islemlere karsi
ileride herhangi bir itirazda bulunmayacagini, ihtilafta bulunmayacagini ve muvafakat ettig
gayri kabili ricu kabul ve beyan etmistir. '

Oran Analizi

drecz sabit bir aralikta seyretmekte iken 2020 yilimin ilk dokuz ayinda ézkaynaklar kalemi
019 yilsonuna oranla %69 artarak 28.408.014 TL've ulasmistir. Ozkaynaklarda artis
goriilmekle birlikte, karlihktaki artisin 6zkaynaklarin artisindan daha yiiksek olmasinin etkisiyle
mnali kerhl'k oram 2017 yilinda %4,3 degerinden 2019 yili sonu itibariyla %32,1 degerine
1lagmistir,

28atislarm Karhhig: Sirket, déniigim ve yeniden konumlandirmaya paralel olarak daha yiiksek
&atma degeri ve dolayisiyla yitksek kar marji olan yazilm {riinlerine agirlk vermeye

baglamistir. Bu kanalin toplam satislar igerisindeki pay artik¢a, satis karlihigl da artmaktadir.
Sirket'in net kar marji 2017-2019 déneminde sirasiyla %1,7, %3,6 ve %9,0 olmustur

Cari Oran: Sirket'in is modeline gére cari orani en ¢ok etkileyen iki kalem aktif tarafta nakit ve

nakit benzerleri ve pasif tarafta ticari borglar kalemleridir. Sirket gelirleri arttikca ticari borglar

kalemi artarken, firmanin nakit ihtiyaglar dogrultusunda kullanilan nakit sebebiyle, nakit ve

nakit benzerleri kaleminde artis gérece diigiik kalmistir. Bu sebeple Sirket'in cari orani 2017 ve

2018 yillarinda 1,6 ve 1,4 seviyelerindeki iken 2019 yilinda 1’e dasmiistiir. 2020 yilinda ticari
borglar keleminde gorilen yiiksek artig Borsa Istanbul'un, 8deme sirelerini COVID-19
pandzrnisi tedbirleri cergevesinde ilic ay siire ile &6telemesi sonucunda olmustur. Fakat
yikiimliikiklerdeki bu artis firmanin nakit ve ticari alacaklarinda artis toplamindan diisiik
kaldigiadan 2020 yilinin ilk dokuz ayinda cari oran 1,15’e yiikselmistir.

% NaKit Oran: Sirket'in artan gelirlerine paralel olarak ticari alacak ve borglarinda da arts
gorilmektedir, dolayisiyla nakit oran yillar icerisinde azalmaktadir. Yine, 2020°deki biiytik azalis
kisa donemli borglar kaleminin artmasina n@eﬁ qtaﬂ"ﬁ Borsa Istanbul 8demelerinin ii¢ ay

‘(Qbé/ uzatiimasi kaynaklidir. Lo
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Toplam Borglar/Toplam Varhklar: Yillar itibari ile $irket'in yaptigi AR-GE yatirimlar aktif
toplam.m biiyiitmektedir. Sirket'in duran varliklar1 2017 yilinda 18.778.326 TL iken, 2020 Eyliil
sonu itibariyle 30.830. 529 TL'ye ulagsmistir. Bununla birlikte, Sirket’in toplam borglan toplam
varliklerina gore nispeten daha hizh artig gostermektedlr 2017 yilsonunda bu oran 0,4 iken
2020wv11 Eyliil ay1 itibar ile 0,5'e glkm1st1r Bunun sebepleri ticari bor¢lar kaleminin 2017
yilindaki 4.401.514 TL iken2020 Eyliil sonu itibariyle yaklasik iki kat artarak 16.805.567 TL'ye
ulagmasi ve yillar icerisinde ¢ahganlara saglanan faydalarda goériilen artigtir. 2020 yilsonuna
kadar olan dénemde, ertelenen Borsa istanbul édemelerinin yapilmasi sonrasinda ticari
bor¢lann azalmasi ve bor¢ ve gider karsihiklart kaleminde gériinen yiiksek tutarin
giderlestirilerek bilang¢odan ¢ikmasi sonucunda, bu oranda diisiis beklenmektedir.

Alacak Devir Hizi: 2017 ile 2019 yilsonu donemleri incelendiginde Sirket'in gelirleri artarken,
ticari a acaklari da buna paralel olarak artmistir ve “Alacak Devir Hiz1” 16-17 seviyesinde gorece
sehit xalmigtir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise ticari alacaklar, COVID-19 pandemisi siirecinde
tahsilat siirelerinin artmasi dolayisiyla 2019 yihimin ayn1 donemine kiyasla %85 artarak
9.785.210 TL'lik degere ulagmis ve dnceki yilin yaklagik iki katina yilikselmigtir. Bu nedenle
2020 yil Eyliil ay1 itiban ile bu oranda ciddi bir diigiis gdzlenmistir ve alacak devir iz 7,4
~ olmustur. 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 20 ve 22 giin olan alacak tahsilat siiresi ise ayni
. gg) sedeplerden 46 giine yiikselmistir.

addi Duran Varliklar Devir Hizi: Sirket 2019 yilinda genel merkezini degistirmis, bu tasinma
~sirasinda eski mobilya ve demirbaglar hurdaya ayrilarak duran varliklarda yenilemeye
gidilmistir. Ayrica 2020 yilinda eskiyen iki motorlu aracin satisi gergeklestirmistir. Ayni
zamanda Sirket biiyiimesine paralel olarak artan bilgisayar ve ekipman ihtiyacimin yapilan
alimizria kargilanmasi da maddi duran varliklarin artmasina sebep olmustur. Bu nedenlerle,
%2 2017 y:lsonunda 854.296 TL olan maddi duran varliklarin net degeri yillar igerisinde yaklasik 3
l —Batina sikarak 2020 Eylil sonu itibariyle 2.377.122 TL olmustur. Net satislardaki biiylimenin

goreca daha diisiik kalmas: sebebiyle Sirket'in maddi duran varliklar devir izt yillar igerisinde

ditgiis gdstermis ve 2017, 2018, 2019 ve 2020 yili ilk dokuz ay igin sirasiyla 53, 52, 32 ve 33
j seviyelerinde gerceklesmistir. : 1
/\ Toplem Duran Varhklar Devir Hizi: Sirket'in is modeli maddi duran varliklardan ¢ok maddi

olmayan duran varliklar olarak degerlendirilen yazilim ve uygulamalar {izerinden yiiriimektedir.
Bununla birlikte Sirket, isi geregi yiiksek miktarda bilgisayar, server ve diger birgok demirbasa
ihtiyag duymaktadir. Ayrica Sirket’in sahip oldugu motorlu araglar da bir diger duran varhk
kalemdir. 2017 yilsonu itibariyle 18.778.326 TL olan duran varlik kalemi 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla %8 ve %29 oraninda artmistir. 2020 yihmin ilk dokuz ayinda ise 2019'un ayni
M dénem:ne goére %24 artis gézlenmistir. Sirket'in satiglarinda da yakin oranlarda biyiime

gerceklesmesi sebebiyle duran varlik devir hizi 2 ila 2,8 seviyeleri arasinda sabit bir gérinti
sergilemistir.

Toplam Varliklar Devir Hiza: Izahname’nin bu bélimiinde daha 6nce agtklandifi iizere, Sirket

iiksek miktarda AR-GE yatirini yapmaktadir. Ayrica, artan gelirlere bagh olarak firmanmn ticari
alacak kalemi de biiyimektedir. 2017-2019 yillari igerisinde satiglarin artis hizi Sirket'in aktif

biiyimesinden daha yiiksek olmustur, yillar icerisinde satiglarin artis hizi Slrketm aktlf

biiyiimesinden daha yiiksek olmustur, bu sebeple toplam varliklar déa{ hizi /15ten 1 8 e
g=lmistir, LAKKURT

Y°"'9" askan Yardicis) ;"’-
1

% BILG[D G ‘ Iu S.m* o b
AGITAM HIZMETLER M
Mersns NoAU-6130-14¥6- 460?(;&“ 'Egﬂn TR
.matriksdatal T




Finansman giderleri / Faaliyet karr: Yukarida bahsedildigi iizere, Sirket'in kar marji ve
sermaye karhhif diizenli olarak artmaktadir. Buna paralel olarak ozellikle 2020 yilinda
-vadesindén evvel yapilan erken kredi édemeleri sonrasinda finansman giderleri azalmistir. Bu
oran 2017 ve 2018 yillarinda 0,8 olmustur- '

T

ORANLAR (%) 4%~ %7 7131125017 | 31.12.2018 | 31112.2019 | 30.09.2019 | 30.09.2020
KARLILIK ORANLARI

*Mali Karlilik Or'ém

Al Net Kar)@zkaynaklarx 100 .

4,26 10,43 32,06 19,93 34,52

*Satislarin Karlihin
Net kar/Satislar x 100
LIKIDITE ORANLARI

1,70 3,57 9,04 6,74 12,62

*Cari Oran

Dénen Varliklar/Kisa Dénemli 1,58 141 1,01 0,98 1,15
Borclar

Nakit Oran

Qénen Varliklar - (Stoklar + 119 1,09 0,71 0,61 0,71
L Alacaklar}/Kisa Dénemli Borclar '

Y MALI YAPI ORANLARI

Toplam Borglar /Toplam Varliklar 0,39 0,43 0,50 0,57 0,50
EVIR ORANLARI

ﬁacak]ar Devir Orani

Net Satiglar/Ticari Alacaklar

16,48 17,70 17,45 9,44 7,94

*Donen Varliklar Devir Oram

4,03 4,08 5,28 3,59 3,00
Net satislar/Doénen Varliklar .

*Maddi Duran Varliklar Devir Oran’

. © 53,52 52,25 32,30 29,25 32,69
Net Satislar/Maddi duran varliklar

Toplam Duran Varliklar Devir Oram

Net Satiglar/Toplam Duran 2,43 2,85 2,69 2,00 2,52
Varliklar

*Qzkaynaklar Devir Orant

N 2,51 2,93 3,55 2,95 2,74
Net Satiglar/Ozkaynaklar

*Toplam Varhklar Devir Orant -

1,52 168 1,78 128] 137
Net Satiglar/Toplam Varhiklar

Finansman giderlgri / Faaliyet kan 0,77 0,84 0,17 0,41 0,14
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10.2. Faaliyet sonuglart:

10.2.1. ihragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri 1t1bar1yle
faaliyet sonuglarma iliskin bllgl

il

“ﬁ Wiﬁ %;%%g R “i %’?‘g?gg E ;{%ﬁ? T 'gd_ : - RE s%%gu S ‘2\.2 Fomeo oy Gt T “313?'»‘;»‘%2:‘?*
L ‘*‘ 5&@ o ok 31. 12 201‘7 ‘31 12! 20 8| 31 12 2019 “30. 09 2019 30.09.2020
- ey =R [y 5‘9; w TR Ty e W .
Hasilat 45.719.237 | 57.769.240| 70.548.624| 49.812.891 77.716.466
Satislarin maliyeti (40.371.875) | (51.532.580) | (58.554.392) | (43.116.887) | (63.063.731)
Briit Kar/(Zarar) 5.347.362 | 6.236.660| 11.994.232| 6.696.004| 14.652.735
"| Genel yénetim gidefleri (-) (3.610.672) | (4.139.696) | (4.803.188) | (3.447.726) (3.876.903)
Pazarlama, satis ve dagitim
giderleri (-) (598.674) (830.234) (515.0186) {375.975) (396.727)
Esas faaliyetlerden diger 816 25.774 3.742 3.643 867
elirler
Esas faaliyetlerden diger
siderler () (4.376) {8.069) (91.679) (48.629) (245.330)
sas Faaliyet 1134456 1.284.435  6.588.091| 2.827.317| 10.134.642
e’| Kan/(Zarar) -
tirim faaliyetlerinden 69381 316.297 i 313.128
lirler
Yatirim faaliyetlerinden
giderler (-) - (179.007) (3.750)
| ; Ozkaynak yontemiyle
| gerlenen yatirnmlarin i
| %?armdan/[zararlanndan) 19.218 (19.464) (18.043) (3.909)
} paylar ‘
| Finansman (Gideri)/Geliri
| Oncesi Faaliyet 1.203.837| 1.619.950| 6.389.620| 2.805.524 10.443.861
i Kary/(Zarar)
Finansman gelirleri 438.858 1.544.821 1.068.944 1.698.535 782.912
Finansman giderleri (-j (872.652) [1.'084.833) (1.096.434) | (1.154.496) {1.432.865)
Siirdiiriilen Faaliyetler '
Vergi Oncesi Dénem 770.043 | 2.079.938( 6.362.130| 3.349.563 9.793.908
Kar/(Zaramn)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Versi (Gideri)/Geliri 6.926 (20.347) 15.772 10.2?6 11.991
- Dénem vergi
M (gideri) /geliri (24.568) (1.701) -
- Ertelenmis vergl 6.926 4221 17.473 10.296 11991
geliri/(gideri) T
Dénem Net Kan/(Zarar) 776969 | 2.059.591| 6.377.902 3.359.85'9"' 5 9.805.899"
Dénem Net ;;’r o ;f:‘ R
| Karimin/(Zararmnm) 776,969 | 2.059.591| 6.377.902] 3.359.859 % {2§05899
Dagilim VB NG 2
oy € Py S
Ana ortaldik paylan 791.988| 2.034.341| 6.429.671 :/vd ‘ 8774384
Kontrol giicii olmayan ' R
/é&’ paylar (15.0}9) 25.250 {51.769) . .539)
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T %?5 EA B e LB ek e 2 0
|31 12 2017 31.12! 2018 31 12,2019 "30 09 2019| 30.09.2020
;ZZ::SF;ararl . 3 9 26 13 34
KARLILIK ORANLARI (%)
Briit Kar Marj1 %12 0511 06517 %13 %19
Faaliyet Kar Marj %2 %2 %9 %6 %13
Net Kar Marji %2 %4 %9 %7 0513

Sirket'in gelir kalemleri Borsa Istanbul payi gelirleri, ekran gelirleri (hizmet satis gelirleri) ve
yazihim (bakim ve uygulama dahil) gelirleridir. Sirket gelirleri 2018 ve 2019 yilsonu itibari ile bir
onceki yila gore sirasiyla %26 ve %22 artig gosterirken, 2020 yihinin itk dokuz ayinda ise 2019
yilinin ayni dénemine oranla %56 artarak 77.716.466 TL olmustur. Sirket gelirlerinin yillar
icerisindeki dagilimi alttaki tabloda verilmistir.

e N G A N IO
*‘31 12. 201‘7 31 i2 2018 “31. 12 2019 ©30.09.2019 { 30.09.2020
- S - . A .
Hizmet sati gelirleri 17.677.990| 16.920.864 19.927.340 | 14.624.970| 25.007.175
N %orsaistanbulpaylgelirleri 16.632.683 | 19.691.399 24.818.015! 17.708.136| 35.334.784
Uygulama, uygulama gelistirme | 1, c16 611 | 22030.788| 26817774 17.859.259 | 17.699.945
3| ve bakim geli-leri
%s iadeleri ve indirimleri (1.208.047)| (873.811) (1.014.505) {379.474) | (325.438)
" | Net satiglar 45.719.237 [ 57.769.240 | 70.548.624, 49,812,891 | 77.716.466

Sirket'in en énemli ii¢ gider kalemi sirasiyla; basta Borsa Istanbul olmak iizere yerli/yabanci

kurumlardan satin alinan piyasa verilerin maliyeti,
giderleridir. Bunlardan veri alim maliyetleri “dogrudan malzeme gideri”

personel giderleri ve amortisman
olarak SMM altinda

giderlestirilmektedir. AR-GE c¢alismalarini An Teknokent biinyesinde gerceklestiren Sirket, bu
sayede uzman yazilim personeline yapilan 6demeleri aktiflestirebilmektedir. Aktiflestirilen bu
ddemeler amortismana tabi tutulmaktadir ve bu amortisman giderleri TFRS tablolarda SMM
altinda yer almaktadir. Sirket gelirlerinde ve AR-GE harcamalarinda yillar igerisinde gbzlenen
artiglara paralel olarak SMM'de yillar icerisinde artis gézlenmistir. SMM kalemi toplami 2017,
2018, 2019 yillan ile 2019 ve 2020 yilarimin ilk dokuz ayinda sirasiyla 40.371.875 TL,
51.532.580 TL, 58.554.392 TL, 43.116.887 TL ve 63.063.731 TL olmustur. SMM 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla %28 ve %14 oraminda artis gézlenmigtir. 2020'nin ilk dokuz ayindaysa,
2019'1n ayni dénemine gore gelirler %56 artarken, SMM %46 artmustir. Bu kapsamda Sirket'in
Teknokent ve Teknokent digi gelir ve giderlerine lll$kln Bélimlere gore raporlanmls olan table

asagida sunulmustur.
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e ‘<30 09. 2020 EA s M ae e
iﬁﬁi’ y . P ; %Telégﬁf; ':_f Teknokentl)l;r Gehrler pElemmasyonIar * Konsolide
'J@& f;;w? gig(TL) “.gzx b T 7 ,\a& s - i ﬁ;l,\ : %“
Hasilat 27.033.099 51.607.740 (924.373) 77.716.466
c;;ltlslalrm mallyetl -(9.957.734) (54.030.370) 924.373 | (63.063.731)
| Briitkar ' 17.075.365 (2.422.630) -- | 14.652.735
& B . i 4‘ s )
EIR: %Teknokent Gelrrlen « Teknokent Disi Gelirler: Elemmasyonlar ” Konsolide
| gk ué"ﬁ.- %“? - r:f’. -3; G B L0 e 9‘3." Fes ig"f}.;:‘ BT TN R T .-jL:
18.094.887 30.877.606 840.398 49,812.891
Sauslarn maliveti (8.174.281) (34.102.208) (840.398) | (43.116.887)
Briit kar 9.920.606 (3.224.602) - 6.696.004
fé’?ﬁ &
S .xﬁ i \x.\, gfw P £ g?f }f‘é . ’ eat J'/ .
: vaeknokent Gehrlen Teknokent Dl,ﬂ Gellrler Elemmasyonlar Konsolide .
H ;‘% : "J;' . ,:;a %’M: ‘l . i B is’p 5 éf: ’ . g g\g . ‘z"e‘ y ;ég
26.284.937 43.172.976 1.090.711 70.548.624
(11.181.141) (46.282.540) (1.090.711) (58'554'3‘%
15.103.796 (3.109.564) -1 11.994.232
2 i C J S @;‘gfiﬁam %ﬁ s';,:éf_zug‘:‘ T e I i § . e
,%311220%8 Teknoke tGll Teknokent Dis1 Gelirler.| El ! Konsolid
iy e % € 5 t ] ]
. ffﬂg“ﬁﬁ“ﬂ?m D &"“"Fog f:l %e irleri: | Teknoken 1;1 elir er leminasyonlar onsolide
B g B S S é:_ L I
Hasilat 18.687.268 38.086.574 395.398 57.769.240
Satiglarin maliyeti - (10.111.976) (40.425.206) {995.398) | (51.532.580)
Briit kar 8.575.292 (2.338.632) - 6.236.660
ﬁs%f g x ?gg_f' ' w TLE ey . ' -
5 L Sy ;
3@31122017 %??@" {ﬁ? f@g“ﬁi o fi**-" s il "?% ﬁﬁﬁg “”?,A‘afgb R CRCE " ) V. P
S, S ;@ BE ﬁTeknokent Gehrleri Teknokent Dl,sx Gehrler Eleminasyonlar Konsolide
¥ %f%" (TL) |7 0 ! .
: e & .‘:ﬁ ude - ?\ < ; Ees ~ ‘- ‘ fx d i
Hasilat 15.180.049 29.777.690 761.498 | 45.719.237
Satislann maliyeti {9.132.642) {30.477.735) (761.498) | {40.371.875)
Briit kar 6.047.407 (700.045) - | 5.347.362

Gelirler ve SMM’'de yasanan gelismeler sonucunda Sirket’i in briit kar yillar igerisinde artmistir.
riit kar, 2017, 2018, 2019 yillar1 ile 2019 ve 2020 lelarmm 1lk dokuz ayinga

%/’?‘L 6.236.660 TL, 11.994. 232 TL, 6.696.004 TLve 14 652 2735 TL olmug
i

sirasiyla 5.347.362
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' 2017-2019 yillari arasinda Sirket'in genel yonetim giderlerinde, gelirlerine paralel bir artis
yasanmustir. Bu artisin bily(ik bir kismi maliyetlere yansiyan enflasyon etkisidir. Bu dénemde net
satiglar yiida ortalama %24 biiyiirken, faaliyet giderleri %15 artmustir. 2020 yilhimin ilk dokuz
aymnda ise net satiglar 2019 yilinin ayni dénemine gire %56 artarken genel yonetim giderleri
sadece %12 artm1$ﬁr. Gelirlerin hizli biiylimesinde hem birim fiyat artisi hem de satislarin artis:

etkili olurken, genel yénetim giderleri satislardaki artistan sinirh derecede etkilendiginden
buradaki artis gelirlerdeki artiga oranla ¢ok sinirh olmugtur.

‘Pazarlama, satis ve dagitim giderleri altinda Sirket'in satis komisyon giderleri ile pazarlama
maliyetleri yer almaktadir. Komisyon giderleri yillar icerisinde dalgali bir seyir izlemistir, 2017,
2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 192.793 TL, 246.030 TL ve 226.707 TL komisyon gideri
olusmugtur, $irket'in pazarlama harcamalar), reklam ve tanitim giderlerine ek olarak seyahat ve
agirlama giderlerinden olugmaktadir. Komisyon giderlerine benzer sekilde, pazarlama
harcamalari da yillar icerisinde dalgah bir seyir izlemistir. Pazarlama harcamalari 2017, 2018,
2019 yillarinda sirasiyla 384.696 TL, 518.492 TL ve 216.500 TL olurken, 2020 yilinin ilk dokuz

b= ai.%p; ayinda ise 2019’un aym dénemine gore %26 artarak 182.734 TL olmustur.
"o
E " Esas faaliyetlerden diger giderler altinda ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri ile TFRS
[:%- 9 uyarinca belirlenen deger disiikliigii zararlarm yer almaktadir. Esas faaliyetlerden diger
wa giderler ka'emi 2017, 2018, 2019 yillari ile 2019 ve 2020 yillarinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
gg;%ﬁ 4376 TL, 8.069 TL, 91.679 TL, 48.629 TL ve 245.330 TL olmustur.

214853

42 : '5{ Sirket'in esas faaliyet kar1 yillar igerisinde biiyliime kaydetmis ve 2017, 2018, 2019 yillan ile

=,2019 ve 2020 yillarinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.134.456 TL, 1.284.435 TL, 6.588.091 TL,
="L=5427.317 TL ve 10.134.642 TL olmustur.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemi altinda maddi duran varlik satislarindan kar
ve zarar.ar yer almaktadir. Sirket kullandigi duran varliklar eskidikge yenileme c¢alismalari
kapsaminda bunlarin satigimi gercgeklestirip yeni varhk alimi yapmaktadir. Yapilan satisin
fiyatina gére maddi duran varhk satis kari ya da zarar: yazilmaktadir. Sirket, 2017 ve 2018
yillarinda sirasiyla 69.381 TL ve 316.297 TL duran varhik satis kar1 elde etmistir. 2019 yihnda ise
179.007 TL duran varlik satis zarari kaydetmistir. Son olarak 2020 yilinda sahip oldugu 2
motorlu aracin daha satigini gergeklestiren Sirket, 313.128 TL kar etmistir.

Sirket'in gelir tablosunda yer alan finansman gelir ve giderlerinin yillara gore kinhm asagidaki
tablolarda verilmistir.

R N T é“i%g‘ R e A
o i ; SRR 0 o 8 L T i w 3
T %%%’g% g%: 1931.12.2017 31122013 31122019 ,30.09.2019 |, 30.09.2020
‘:;_‘ dgr % ; i % i % - ‘-‘ b . - : o z«?;;,;;g(g : N PN
Kur farki geliri, net 196.813| 1.075.114 96.682 63.562 136.313
Tirev islemlerden gelirler - - - - 185.723
;Tﬂlf:rl kiymztlerden 76.363 44.450 194.922 104.673 145,069
Faiz gelirleri 165.682 425.258 ;. 777.340| 1.530.300 315.807
Toplam 438.858| 1.544821 '*1068944 1.698.535 782.912
! TN '
RPN if‘:f/"".h.\i ‘;"l;
gt B [ -5 3
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DR O T T T e lgfvj i
| 31.12.2017 :ggg 12, = 31 12 2019 30 09.2019 7| 30.09.2020
i *5‘;?&’ R o T O ]
Kur farki gideri, net - (2.951) (6.001) (9.455) (198)
Tiirev islemlerden zararlar (271.421) (96.406) (146.934) -
Kiralama islemlerinden faiz (845.088) |  (785.212)| (847.664)| (454.865)| (493.741)
giderleri - .
Faiz giderleri (27.564) (25.249) (146.363) (543.242) (938.926)
Toplam (872.652) | (1.084.833) | (1.096.434) | (1.154.496) | (1.432.865)

Sirket'in net karlilif yillar igerisinde artis géstermistir. 2017 yilinda 776.969 TL olan net kar,
2018 vilinda %165 artarak 2.059.591 TL, 2019 yilinda ise %210 artarak 6.377.902 TL olmustur.
2020'nin ilk dokuz ayindaysa, 2019'in ayni dénemine gore net kar %192 artarak 9.805.899 TL

olmusgrur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

irket:n TFRS uyumlu denetim raporunda yer alan net satiglarinin {i¢ ana faaliyet konusu
azinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirn ‘gsm a T P i e h«r»‘ PR E o | B R gi'r"?*;?‘:';jz '-sfi”w
s ‘?é'i};iﬁr\i“’? “:_;; 35“%‘ G Lok W] .ff%‘
. 31 12 2017 ri131.12.2018 31.12.2019| 30. 09.2019+ | 30. 09. 2020
w & B%k : )‘3?313 2 st i AT R I o N T
Finansal veri ve haber 1.142.253 1382.788| 1.610.112] 1.238.849| 1.624.020
dagium faaliyetleri
ri analiz - ve iglem| ., canus01 43067.365| 51.994579] 36.985:651| 64.864.293
platformlarl
Finans sektoriine yonelik
yazihim Oretimi, satisi ile 0.888.848| 13.319.087| 16.943.933| 11.588.391| 11.228.153
bakim ve destek
faalivetieri
Net satiglar 45.719.237| 57.769.240| 70.548.624| 49.812.891| 77.716.466

Yillar igerisinde kullanict sayisi ve kuilanitlan terminal adetleri artan §irket, buna paralel olarak
veri analiz ve islem platformlarindan elde ettigi gelirleri diizenli olarak artirmistir. 2017 yilinda
26.010 olan Sirket'in kullanici sayisi, %21,4 artigla 2018 yilinda 31.587'ye, %10,6 artigla 2019
yilinda 34.926’va ve Eylil 2020 itibariyla %79,30 artisla 62.637 ulagsmistir. 2017 yilinda
34.688.136 TL olan veri analiz ve islem platformlar: gelirleri, 2018 yihnda 43.067.365 TL, 2019
yilinda ise 51.994.579 TL olmustur. 2020 yihinin ilk dokuz ay: itibariyla ise veri analiz ve islem

platformlart gelirléri 64.86

Sirket, ‘s

4.293 TL'dir.

L

on yillarda yaziiim gelistirme faaliyetlerine agirhk vermeye baslamistir. Finansal
kurumlara ydnelik yazilim lireten Sirket, ayni zamanda satilan Griinler igin bakim ve destek
izmetleri de vermektedir. Son yillarda geligtirilen prOJelerm artma51 ve daha fazla miisteriye
lagiimasiyla Sirket'in yazilim gelirleri de yukselmlstlr 20_17 yllmda 9.888.848
gehrlerl. 2018 yihinda 13.319.087 TL, 2019 yllmda ise 16 943\‘933 TL oému
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~ aylik béliimiinde 11.588. 391 TL olan yazihm gelirleri 2020 yilinin ilk dokuz ayi itibariyla 2019
yilinin ayni donemme gore %3 azalarak 11.228. 153 TL olmusgtur.

10 2. 3 Ihral;t,'mm, lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri ltlbarlyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler: .
" Favdalanilan tegvikler ihra(;.«;i acisindan gelistirilen ve gelistirilecek.ﬁrﬁnlerde maliyet agisindan
" aventaj yaratmaktadir. A Teknokent biinyesinde Istanbul Subesimin bulunmasi hem ortak
akzdemik aligmalarda bulunulmasina hem de teknopark disi tesviklerden (TUBITAK vb.)
' yararlamlmasini saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore:

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu'nun amacy, {iniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluglari
Jle dretim sektdrlerinin isbirligi saglanarak, iillke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve
jhrecata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iiriinde ve
firetim y6ntemlerinde yenilik gelistirmek, iirin kalitesini veya standardim yiikseltmek,
verimliligi artirmak, Giretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji
yogun dretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri
rekrolojilere uyumunu saglamak, TUBITAK kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun
élanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,
< knoloji transferine yardimci olarak ve yﬁksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin

knolou Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar ile
ilgili bolgede faaliyet goOsteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
Fikedeki yazihm, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2028
“tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

flgili bélgede calisan AR-GE, tasarim vé destek personelinin bu gérevler ile ilgili ticretleri 31
"Aralik 2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isver=n hissesine iligkin tegviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinin %10'unu asamaz. Hak kazanilmis hafta tatili ve yillik ticretli izin
stirelzri ile Genel Tatiller Hakkinda Kanun’'da belirtilen tatil giinlerine isabet eden licretler de bu
istisna kapsamindadir. Haftalik 45 saatin tizerindeki ve ek calisma siirelerine iliskin iicretler bu
istisnadan faydalanamaz. {lgili sirket gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin ilgili bfj‘lgede
fiillen galisip galismadigin denetler. Ancak, ilgili bolgede yer alan isletmelerde ¢alisan AR-GE ve
tasarmm personelinin bu bélgelerde yiiriittigi projelerle dogrudan ilgili clmak sartiyla, proje
kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin bélge disinda yiratilmesinin zorunlugu oldugu
durumlarda bdélge disindaki bu faaliyetlere iligkin iicretlerinin %100’ini agmamak sartiyla
Cumhurbagkanhg1 tarafindan ayrn ayr veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji
tesviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tegvikten yararlanilmasi igin Bolge yoneticisi
sirketinin onaymin alinmas:i ve Teknoloji Bakanllgl nin bilgilendirilmesi zorunludur. ilgili
sirketin onayi ile ilgili bélge disinda geglrllen suremn bo!gede yuriitiilen gorevle ilgili
olmad:8inin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratllan verg1 ve "buni: 1h§km cez
sorumludur. Buna ek olarak, COVID-19 salglmfsebeblyle llglll bo]gede C

n ilgili isletme
an AR-GE, tasarlm ve

L@ﬁ dm\@g masi

destek personelinin uzaktan gallsma apmaSl ve dOIayISlylf':l b?lgﬁz,nﬁﬁ '
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zorunlulugu dogmugtur. Bununla ilgili olarak, Teknoloji Bakanhg tarafindan AR-GE Kanunu

- kapsaminda AR-GE, tasarim ve destek personeline iliskin vergi tesvikinder faydalanan

kuruluglara gonderilen bildirimler uyartnca, 16 Mart 2020 tarihinden itibaren ilgili tesvik ile
tesvike konu per'so'h_él saynéim'n veya bu personelin toplam ¢alisma siiresinin aylik olarak
Teknoloji Bakanligi'na bildirilmesi suretiyle muafiyet ve tesviklerden 31 Mayis 2020 sonuna
kadar yararlanmaya devam edilmis olup tesvike konu toplam personel sayisiin veya bu
personelin toplam calisma siiresinin 1 Haziran 2020 - 31 Temmuz 2020 tarihleri arasinda
toplamda %50’sini, 1 Aﬁustos 2020 ~ 30 Kasim 2020 tarihleri arasinda toplamda %40'in1, 1
Aralik 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda ise toplamda %6011 asmamak kaydiyla séz
konusu muafiyet ve tesviklerin uzaktan ¢alisma siiresinde de uygulanmaya devam olunacag
belirtilmistir.

31 Arahk 2028 tarihine kadar uygulamak iizere, ilgili bolgede faaliyette bulunanlara Teknoloji
Bakanlifi tarafindan uygun goriilen alanlarda gerceklestirecekleri projenin finansmaninda
kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri,
beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin %10'unu ve 6z sermayenin %20’sini asmamak
tzere GVK'nmin 8%uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve KVK'nin
10'uncu maddesine gére kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir. Indirim konusu
apilacak tutar yillik olarak 500.000 Tiirk Lirasi’'m asamaz bu maddede yer alan oranlar ve
flparasal sinin yarisina kadar indirmeye veya dért katina kadar artirmaya Cumhurbagkanlig
syetkilidir, Bu kapsamdaki projelerin finansmaninda kullanilmak {izere gelir ve kurumlar vergisi
piikellefleri tarafmdan saglanan sermaye desteklerinin iki y1l 1(;erlsmde pm]emn fmansmamnda

' gviklerin 2028 yilindan sonra yenilenmemesi durumu tiim sektér etkileyecek bir degisim

“olacaktir ve Sirket'e olasi etkileri isbu Izahname'nin 6.2.4 numarah bélimii altinda

aciklamalarina yer verdigimiz Sirket'in yararlandig tegviklerin bir kismimin ve/veya tamaminin
ortadan kalkmasi sonucunu dogurabilecektir.

Sirket, An Teknokent'te faaliyet gdsterdigi icin elde ettigi kazanglar vergi istisnasina tabidir. SGK
tesviklerinden 2017 yilinda 842.971 TL, 2018 yilinda 963.226 TL, 2019 yihnda 1.188.820 TL
tutarinda ve 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 1.223.512 TL tutarinda ve Gelir Vergisi tesviklerinden
2017 yilinda 1.394.900 TL, 2018 yilinda 1.529.671 TL, 2019 yihinda 2.028.504 TL tutarinda ve
30 Eylil 2020 tarihi itibariyla 1.887.786 TL tutarinda faydalanmistir. Sirket ayrica AR-GE
faaliyeti ile ilgili yaptizn TUBITAK projelerine iliskin olarak Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda tesvik almaktadir. Bu kapsamda kisa ve uzun vadeli
olarak 2017 yilinda toplam 418.192 TL, 2018 yilinda 523.704 TL, 2019 yilinda 732.803 TL ve 30
Eyliil 2020 tarihi itibariyla 984.914 TL tutarinda tegvik alinmistir,

Sirket'in tutarsal olarak faydalandifi Devlet tesvik ve yardimlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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gﬁ:ﬁﬁK 416192 523.704 732.803 984.914
SGK Kanunu ve

Teknoloji

Gelistirme 842,971 963.226 1.188.820 1.223.512
Bolgeleri

Kanunu

Teknoloji

Gelistirme 1.394.900 1.529.671 2.028.504 1.887.786
Bdélgeleri

Kanunu

2028 y1li sonrasinda tegviklerin tamamen kaldirilmas: durumunda, tesvik tutarinin etki edecegi

glincel vergi oraninda vergi yiikii olusur. Olusan vergi yiik{ tutari kadar dénem net kar1 azalir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu

A%.. D% O \,L R ¢ .'m ‘: P ;gé» & . o . T
Bor(,'lu!uk Durumu 5"”' % B s s Tutar (TL)
NG £ °| Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
R0k
5 = fGarantili -
M o .§Teminat11 .
ZHER
g LEU = &é@ranﬁsiz/Teminatsm 22.655.327
Uzun Vadeli Yikiimliliikler (uzun vadeli borg¢larin kisa vadeli
kisimlar harig)
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 5.712.865
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 28.368.192
Ozkaynaklar
, | Odenmis sermaye 7.500.000
Birikmis diger kapsaml gelir {1.726.043)
Kardan ayrlan kisitlanmis yedekler 2.649.852
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 10.299.197
A Dénem net kari/(zarari) 9.877.438
Kontrol giicii olmayan paylar (192.430)
Toplam dzkaynaklar 28.408.014
TOPLAM KAYNAKLAR o : 56.776.206
-, ,:/
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Net Borcluluk. Durumus st TR w Bt ﬁ%ﬁi i « 4 " Tutar (TL)
A. Nakit ve Nakit Benzerleri 13.046.515
B. Tiirev Araglar - -
C. Likidite (A+B) 13.046.515
D. Kisa Vadeli Finarisal Alacaklar " -
E. Kisa Vadeli Bo.t'(;l.ain-malar o 560.246
F. Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kismi 774.462
G, Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 518.517
H. Kisa Vadeli Finansal Borglar (E+F+G) 1.853.225
1. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (H-D-C) {11.193.290)
J. Uzun Vadeli Eor¢glanmalar 361.859
K. Tahviller ' -
L. Diger Uzun Vadel: Krediler 1.602.125
M. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (J+K+L) 1.963.984
N. Net Finansal Bor¢luluk (1+M) {9.229.306)




11.  IHRAGCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket kurulusundan bu yana farkl zamanlarda, vergi 6demeleri, sosyal glivenlik 6demeleri veya
tedarikgi Odemeleri sebebiyle farkli zamanlarda kredi kullanimlari yapmigtir. Sirket
gerceklestirdigi ara$t1rfna-geli§tirme ve ﬁretim'projelerinde ihtivag duydugu finansmani kendi
kaynaklarindan saglayabilmektedir. Sirket yarattifi nakdin bir kismini kredilerin vadesinden
evvel ddemesinde kullanmayr tercih etmistir. Garanti Bankas: A.S.den 3.000.000 TL olarak
temir. edilen ve o zamanki giincel bakiyesi 1.126.410,93 TL olan krediyi 3 Haziran 2020
tarihinde vadesinden 6nce ddeyerek kapatmistir. Sirketin 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle sahip
oldugu banka kredileri bakiyesi toplam 1.696.567 TL'dir.

’9%5 g{@ ”?ﬁn %;%han &’ ;”‘\g;}»i“ u !; ' ) w o 4 I B e | '
‘Banka Kredllerl (TL){ ' 3 % %@31:122017 e 31 12 2018 i 31,12,.2019 1  30.09.2020
LN RSTER T a»a%a“ﬁimﬁfr- WD . o ow BR e E :

Kisa .x,ad.eh teminatstz banka i 358.109 ) 560.246
kredileri

-Uzun vadeli teminatsiz banka

Heredilzrinin kisa vadeli kisimlar 2.410.600 774.462
:;Uzunl 'JaFleli teminatsiz banka ) ) 1116.735 361.859
Rredilzri
'/Toplam - 358.109 3.527.335 1.696.567

Sirket:n imzaladigi kira soézlegmeleri belirli siireli olup her bir sodzlesme altinda kira
sozlesmesini uzatma opsiyonu bulunmaktadir. Merkez Ofis igin imzalanan kira sdzlesmeleri
é/ bakimirdan 10 Subat 2019 tarihinden itibaren kiralama siiresi baglamak {lizere ii¢ bagimsiz

béliimiia kiralanmasi i¢in 17 Ekim 2018 tarihinde bes yil siireli kira sozlegmesi ve 1 Mart 2019

/.) tarihinden itibaren kiralama siiresi baglamak iizere dort bagimsiz bdliimiin kiralanmasi amaciyla

10 Aralik 2018 tarihinde bes y1l siireli kira s6zlesmesi imzalanmigtir. Merkez Ofis igin imzalanan

Q her iki kira sézlesmesi de halen yiiriirliiktedir. Istanbul Subesi bakimindan, 1 Kasim 2019
tarihinden itibaren baslamak tizere 6 Ocak 2020 tarihinde bir yil siireli kira sozlesmesi
imzalarrmgtir. Sézlesmede yer alan kira siiresini uzatma opsiyonu uyarinca sézlesme bir yil

daha uzatilms olup Istanbul Subesi’'ne iliskin kira sézlesmesi halen yiiriirliiktedir. Ankara Irtibat

W Biirosu takimndan, 3 Temmuz 2018 tarihinde bir yillik siireyle kira sézlesmesi imzalanmsgtir.
Sozlesmede yer alan kira siiresini uzatma opsiyonu uyarinca sbzlesme birer yil uzatilarak
stirdiiriélmiis olup Ankara Irtibat Biirosu’na iliskin kira sézlesmesi halen yiiriirliiktedir. izmir

Irtibat Biirosu'na iligkin olarak 1 Nisan 2004 tarihinde bir yil siireli olarak kira sézlesmesi
imzalanmustir. Sézlesmede yer alan kira siiresini uzatma opsiyonu uyarinca sézlesme birer yil

uzatilarak stirditriilmiis olup izmir irtibat Biirosu’'na iliskin kira sozlesmesi halen yiiriirliktedir.
(%_TFRS 16 standardina uyum cergevesinde uzun vadell yapﬂan kira anlasmalar aktif tarafta
kullamir.  hakka varhg, pasif tarafta klralama “lslemmden “kaynaklan
kalemlermde muhasebelestirilmektedir, Odenmemls, klra odeme}ermm

degeri hesaplanarak bilangoda yer v ilmekted",i'lr. Bl éﬁ%lgs@élé’rﬁé ]
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kalan- kismi ise uzun vadeli yiikiimliliikler altinda gosterilmektedir. Kiralama islerinden
borglarin kira sézlesmeleri gercevesinde amortismana ugramasi nedeniyle, sézlesme siirelerinin
azalmasindan kaynakl olarak ilgili tutarlar yillar iginde azalma géstermektedir.

'K: 1;;37%7?9; i, f“?’%@ﬁw&@éﬁ gy | e rn?(.f X f}‘*“%ﬁ; - }? L . -
'Kiralama islemlerinden PR -3 RS g g an
Borglar, (TL) ¥4 7§ 2081 Zf:B} 122017 31122018 . 31.12.2019--30.09.2020
Eézf;ma iglerinde borclar - kisa 269.680 460.897 518517 518.517
:‘;‘ﬂa‘gg;ﬂle““de borglar - 3.157.078 2746838| 2938648 2,120,642
Toplam 3.426.758 3.207.735 3.457.163 2.639.159

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

w%%%?&m&%ﬁ “‘“’ il Q%g e R i e R N R e e ’ -
TL e 5 T AR N | 31012.2017 | 3112, 2018 :31.12.2019 | ¥30.09.2019 | 30.09.2020

A. Dénem basi nakit ve

. A 6.271.172 6.348.309| 8.228,012( 8.228.012| 6.144.719
nakit benzeri degerler

B. isletme sermayesindeki
gerceklesen degisimler :
dncesi, isletme 8.532.002 10.075.687 | 15.534.362 9,485,413 | 18.321.582
faaliyvetlerinden yaratilan '

« & Rakit

L. Isletme faaliyetlerinden
elde edilen/(kullanilan] net 7.711.965 10.752.752 | 15.072.709 9565.708| 23.108.546
nakit

D. Yatinm faaliyetlerinden
kaynaklanan/(kullanmlan) net | (6.304.472) (7.599.236) | (12.274.796) | (7.868.517)| (11.212.303)
| nakit

-E-¥inansman faaliyetlerinden .
kaynaklanan/(kullanilan) net | (1.330.356) | (1.273.813)| (4.881.206)| (4.033.212)| (4.994.447)
nakit

F. Nakit ve nakit
’\benzerlerindekinet 77.137 1.879.703 ) (2.083.293)| (2.306.021) 6.901.796

artis/(azalg) (C+D+E)

G. Dénem sonu nakit ve
nakit benzeri degerler 6.348.309 8.228.012 6.144.719 5.621.991| 13.046.515
\ {A+F)

H‘/ isletme sermayesindeki gergeklesen degisimler dncesi, isletme faaliyetlerinden yaratilan
nakit

Sirket'in igletme sermayesindeki gergeklesen degisimler Oncesi, isletme faaliyetlerinden
yaratilan nakit 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 8.532.002 TL, 10.075.687 TL ve
15.534.362 TL olmugtur. 2019 yil rakaminin 9.485.413 TL'si ilk dokuz ayda ger(;eklesmlstlr
2020 Eylul sonu itibariyle ise isletme sermayesmdeki gergeklesen degisimler dncesi, isletme

faaliyetlerinden yaratilan nakit 2019’un ayni donemme gore %93 artaraj718.321.582 TL
olmustur. WA g
QUL TR :

<%x%{~g
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Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit

Sirket'in isletmé faaliyetlerinden elde ettigi net nakit tutar1 2017 yihinda 7.711.965 TL,-2018
vilinda 10.752.752 TL ve 2019 yilinda 15.072.709 TL olmustur. 2020 yihinin ilk dokuz ayinda ise
ozzllikle Borsa Istanbul tarafindan yapilacak tahsilatlarin ertelenmesi ile ticari borglar
ka.eminde artig goriilmiigtiir. Bununla birlikte, Sirket’in olagan faaliyetlerinden elde ettigi nakit
zlagi bu faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi igin yeterli kaynag saglamaktadir. '

Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan/(kullanilan) net nakit

Sirket faaliyetlerinin akisi igerisinde hem maddi hem de maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmaktadir. Maddi duran varhiklar Sirket'te kullanilan bilgisayar ve diger teknolojik ekipmanlar
ile ofis demirbaslarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ise biiyiik oranda
gzlistirme harcamalarinin aktiflestirilmesi ile elde edilmektedir. Sonug olarak Sirket'in yatirim
faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 2017 yilinda 6.304.472 TL, 2018 yilinda 7.599.236 TL
ve 2019 yilinda 12.274.796 TL olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise 11.212.303 TL nakit
yatinm faaliyetlerinde kullamlmugtir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan/(kullanilan) net nakit

$1r1<°t kullandif1 ofisler i¢in kira 6demeleri yapmaktadir. Uzun vadeli kira yiikiimliilikleriyle
Ilgl]. nakit ¢ikislart da TFRS standartlar ¢ergevesinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

g;syapmlstlr Slrketten 2020 yiinda toplam 2.369. 748 TL tutarinda, var olan kredi erken
| ;@demesmden ve kredl ddemelerinden kaynaklanan net naklt gll{l$l olmustur llaveten 51rket

ket'e giren nakit miktar1 2017, 2018 ve 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
3.139.694 TL, 6.363.511 TL, 13.510.621 TL ve 2.040.209 TL olmustur. Bununla beraber, Sirket’in
finansman faaliyetierinde kullandigi nakit miktar1 2017, 2018 ve 2019 yillar ile 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda sirasiyla 1.330.356 TL, 1.273.813 TL, 4.881.206 TL ve 4.994.447 TL olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket faaliyetleri veya finansal kararlari sonucunda olusabilen dénemsel nakit ihtiyaglar igin
barka kredisi kullanabilmektedir. Bunun disinda kullanilan alanlar ig¢in yaptlan kira
sOzlesmelerinden dogan kira yiikiimlilikleri bulunmaktadir. Kisa vadeli finansal mtellktekl
borg¢larin detayi asagidaki gibidir:

RN L T 2?, ; PR m% ,‘g, ;~; * e o — sl e g

Banka Kredrlel_' g ¥ . T ;, e :
Wnals 2T f?.;,’%‘ & ;{ 13112, 2017, 31. 12 2018 « 31.12.2019 30 09.2020
(TL): *5‘@%&% el A Nl et | T - ‘ : e N Y B ah
Kise vadeli banka kredileri 358.109 560.246

Uzua vadeli banka kredilerinin kisa vadeli '
Jasimlary 2.410.600 774.462
LToplam kisa vadeli banka kredileri -] .- ~358.109 2.410.600 1.334.708

' ¥ . b \“2.‘
AR TS 7
/ — Ay

Kiralama islemlerinden borglar - kisa vadeli 269. éBU ,.«’,’;‘460.89,7,’ % /%517 518.517
Kisa vadeli finansal bor¢lar 269 680’ \ f N 319 008 D626 KMURT 1.853.225
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Kisa Vadeli Kredi Bor¢lanmalart

Finansal Kiralama Borg¢lari

Sirket kullandigi ofisler it;ih kira sdzlesmeleri yapmaktadir.
bor¢larinin kisa vadeli kisimlari 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019'da sona eren
yillar igin sirasiyla 269.680 TL, 460.897 TL ve 518.517 TL tutarindadir. Finansal kiralamalarin
%1000 Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir ve 30 Eyliil 2020 itibariyla alternatif borglanma faiz
orani %27,80'dir.

Sirket'in finansal kiralama

Sirket'in kica vadeli kredi borglanmalart 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019'da sona eren yillar
icin sirasiy:a 358.109 TL ve 2.410.600 TL tutarindadir. 30 Eylil 2020 itibariyle Sirket'in
1.334.708 TL kisa vadeli kredi borcu bulunmaktadir ve bu tutarin tamami Tiirk Lirasi
cinsindedir. 30 Eyliil 2020 itibariyle Sirket'in defter degeri 560.246 TL olan rotatif kredi bakiyesi
ile defter deferi 1.136.321 TL ve efektif faiz oram1 %9,48 olan kisa vadeli kredi bakiyesi
mevcuttur. firket'in kredilerinde herhangi bir teminat veya garanti bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket'in finansal kiralama borglarinin vade yapisi hakkinda belli bilgiler yer

almaktadir.
e e 17 aag YT e R R N P L
el U M 50002020 SF T T T ' 31.12.2019"
= % Gelecekte Minimum Gelecekte Minimum
24 yapilacak kiralama yapilacak kiralama
: minimum Faiz . .. minimum Faiz ; ..
: > Kkiralama 6demelerinin kiralama ddemelerinin
; () Fari 0 -
' 5demeleri (%) defter de@eri sdemeleri {%) defter de.gerl
(TL) (TL) (TL) (TL)
S i
L g‘z{‘lda“ 639.241 | (120.724) 518517 668.085 | (149.568) 518517
=
° "‘45 yil
arast 1.975.142 | (373.017) 1.602.125 3.118.228 | (698.096) 2.420.132
2.614.383 | (493.741) 2.120.642 3.786.313 (84-'7 664] 2.938.649
il e iy a 4 S et e yx} WEE gt ] e e - RO T ST T
bt R Rt R Ele Cen YL 3142201 ‘
Gelecekte Minimum Gelecekte Minimum
yapilacak kiralama yapilacak kiralama
minimum Faiz - . minimum Faiz . .
kiralama 6demelerinin kiralama ddemelerinin
0, r 3 o % -
sdemeleri (%) defter degeri sdemeleri (%) defter degeri
(TL) (TL) (TL) (TL)
;zy‘lda“ 592.649 | (131.752) 460.897 |  341.868 | (72.188) 269.680
g ;;2531”1 2939.401 | (653.459) 2285942 | 3660298 | (772.900) 2.887.398
Toplam 3.532.050 | (785.211) 2.746.839} - 4.002,166 | (845.088) 3.157.078
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Yatirim Harcamalar .

Sirket, faaliyetleri geregi hem maddi hem de maddi olmayan duran varlik yatirimlar
yapmaktadir. Maddi duran varlik yatirimlari tagit ve demirbas yatirimlari ile 6zel maliyetlerden
olusmaktad.r. 2020 yilimin ilk dokuz ayinda Sirket'in net maddi duran varlik yatirim harcamasi
(»1l igerisinde maddi duran varhklara yapilan eklemeler/¢ikarmalar olarak tanimlanmistir)
435.804 TL blmustur. 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019'da sonra eren yillar igin
ise net maddi duran varlik yatirnm harcamasi sirasiyla 64.224 TL, 545.285 TL ve 1.553.191 TL
olmustur. Asagidaki tabloda ilgili ddénemler i¢in Sirket'in maddi duran wvarllk yatinm
harcamalarl nn dagilimi yer almaktadir.

éﬁ»ﬁ”@) f ;ﬁﬁ%ﬁ‘% ok b ;‘;%Ai ;ﬁ zoi};;?; w . “’3“0209 z%é%w
‘ww‘u'"‘%“‘f“i‘ ," [
ilaveler 185.511 786.101 1.935.005 753.948
Tagitlar 329.249 573.699
Demirbaslar 184.511 378.813 749.251 748.209
Ozel Maliyetler 1,000 78.039 612.b55 5739
Cilaglar (121.287) (240.186) (2.315.542) (318:144)
:Tagitlar (121.287) (240.186) (381.814) (318.144)
.. %Demirbaslar - (742.806)
Ozel Maliyetler - (1.190.922)
il,s}lc Maddi )
Duran Varlik 64.224 545.915 (380.537) 435.804
Yatirim
gTaslt]ar (121.287) 89,063 191.885 (318.144)
mirbaslar 184.511 378.813 6.445 748.209
zel Maliyetler 1.000 78.039 (578.867) 5.739

Sirket'in yaptig1 yatirim harcamalarinin bilyiik kismi maddi olmayan duran varlik yatirnmdir. Bu
yatirimlar, yazilim gelistirme stirecinde uzman yazilim personeline ddenen ucretler ile diger
haklardan olugmaktadir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda Sirket’in net maddi olmayan duran varlik
yatirim harcamasi (yil icerisinde maddi olmayan duran varliklara yapilan eklemeler/¢ikarmalar
olarak tanimlanmistir) 11.088.458 TL olmustur. 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019'da sonre eren yillar igin ise net maddi duran varhk yatirim harcamasi sirasiyla 6.354.024
TL, 7.636.716 TL ve 11.234.580 TL olmustur. Asagidaki tabloda ilgili dénemler igin Sirket’in
maddi olmayan duran varlik yatirim harcamalarinin dagilim: yer almaktadir.

W "{{g “E{g; §5}_§ih . e,g_:o. o ”&"%%% &I sz%g &Lﬁg F. gr“é ,; o e
TL it Sl 3112, 2017 »31.12, 2018 R ) 12, 2019 30.09.2020
B e S I s T :
Net Maddi Olmayzn Duran
Varhk Yaturnim 6.354.024 7.636.716 11.258.573 11.088.458
(% Geligtirme Harcamzlari - 6.354.024 7:6;28:399 - 11.234.580 / 11.088.458
‘}{; g
% Haklar /y/g
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Sirket'in toplam duran varhk yatirimm 2017, 2018, 2019 yillari ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda
sirastyla 6.418.248 TL, 8.182.631 TL, 10.878.036 TL ve 11.524.262 TL olmustur.

11.4. isletme sermayesi beyan:
Sirket mevcur yiikiimliiliiklérini kargilamak i¢in isletme sermayesine ihtiyac duymaktadlr.

Faaliyetleri - geregi stoklama yapmayan Sirket’i.h isletme sermayesi déngiisii ticari alacak
tahsilatlarinin ve ticari bor¢ 6demelerinin yénetilmesini kapsamaktadir. Bu baglamda Sirket'in
gecmis yillarda net isletme sermayesi ihtiyact duydugu gériilmektedir. Ticari alacaklar kalemi
toplami 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 2.774.866 TL, 3.263.985 TL ve 4.043.147 TL
iken, ticari bcrglar kalemi toplami yine 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 4.401.514 TL,
5.538.722 TL ve 7.098.614 TL olmustur. Buna gore Sirket 2017, 2018 ve 2019 wilsonu
finansallarina gore sirasiyla 1.626.648 TL, 2.274.737 TL ve 3.055.467 TL net isletme sermayesi
agif vermistir, 2020 Eyliil sonu itibariyle Sirket'in ticari alacak toplami 9.785.210 TL, ticari borg
toplami 16.805.567 TL olup, 7.020.357 TL net isletme ihtiyact bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda belirtilen tarihler igin Sirket'in nakit déngiisii yer almaktadir.

, o b el LT BT s e R ER - NP R T B
23 e e "“ﬁg@%”“w R e & I - " T

- o _ S dppin et 0 B w3 31122017 | 2 3101220181 31,12.2019 | .30.09:2020
i = N R e e R A e
paanL]] ":’

o __:_“— % | Alacak hesaplar: gilin sayisi 22 giin 20 giin 21 giin 46 glin

Tl b

?")5’5 %:-n(é&';}iorg hesaplan giin sayisi 40 glin 39 gilin 44 giin 97 giin
ped = () I~

F?:; Y] "_"'gg @ | Nakit cevirme d3ngiisii 18 giin 19 giin 23 glin -51 giin
}éw )

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
ileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

GARS
M i
i
g

Yoktur.

11.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanms olan planlanan yatinimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi ptanlanan
onemli maddi duran varliklar igin 6ngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
arastirma ve gelistirme politikalarn ile sponsorluk yaptih arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
6demeler hakkinda bilgi: ' '

Sirket’in AR-GE politikas1 yenilikgilik ve miisteri ihtiyaglar ile sektorel gelismeler dogrulfusunda-
siirekli AR-GE yapma {izerine kurulmustur.

Sirket'in gelirlerinin %35 oranindaki kismi AR-GE c¢alismalar1 sonucunda lretilen triinlerden
elde edilmektedirr Bu kapsamda vyapillan AR-GE c¢alismalann $irket'in  gelecegini
sekillendirmektedir. Geligirilen iiriinlerle ilgili AR-GE siiregleri siirekli devam etmekte, miigteri
ihtiyaclari ve sektérel gelismeler dogrultusunda, Grinlerdeki yenilik ve iyilestirme hedefli AR-GE
faaliyetleri, cevik yaklagimlar kullanilarak siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Sirket'in gelistirdigi iiriinierin AR-GE siireleri olduk¢a uzundur, bu ylizden sektérel gelecege
hazirhik ve sektorel geleceg: sekillendirmek, Sirket'in AR-GE politikasinin énemli bir pargasidir.

paylarindan olusmakta olup gelistirme harcamalar1 itfa paylarina iligkin agiklama igbu
ahname’nin 9.2.3 numaral béliimiinde yer almaktadir.

Sirket'in marka, alan adi ve telif haklarina iliskin bilgiler isbu izahname'nin 7.4 numarali
boliimiinde yer almaktadr. ‘




13. - EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in performansin etkileyen baslica etmen, bireysel yatinmcilarin borsaya olan ilgisidir.
Ozellikle mevduat faizlerinin diisiik oldugu veya enflasyon oranlarina yakin oldugu dénemlerde
bireysel vatirimcilarin borsaya olan ilgileri artmaktadir. Borsa Istanbul’da aktif olarak islem
yapan kullanicilar Sirket'in en onemli miigteri kitlesidir ve bu kitlenin biliylimesi Sirket satiglarim
artirmaktadir. Bu artig iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi direkt olarak son kullamcilara
satilan veri analiz ve islem platformu satislarinin artmasidir. Artisa sebep olan ikinci ve dolaylh
etki ise, borsaya bireysel yatirnmq ilgisinin artmasi sermaye piyasast aract kurumlarinin
gelirlezini de arttirdifindan bu gelir artisi sonunda bu kurumlarin altyap: yatinmlan arts
gostermekte ve buna bagh olarak Sirket'in alt yapi iiriinlerinin satislar: da artmaktadir. Diinya’da
ve Tiizkiye’de yasanabilecek uzun siireli ekonomik kriz ve dalgalanmalarin Sirket gelirlerine
olumsuz yonde etkileri olabilmektedir. Kisa siireli ekonomik dalgalanmalarin ise SJirket
gelirlerine kayda deger bir olumsuz etkisi olmamaktadir.

Satig Egilimleri

;. 2020 yihnin ilk dokuz ayinda, sermaye piyasalarina yonelik yeni yatirimel ilgisi, hizmet verilen

{isteri sayisinda ve buna bagl olarak satis hacminde artiga neden olmustur. Tiirkiye Sermaye

-

iyasalar: Birligi verilerine gére, Tirk sermaye piyasasinda Eyliil 2019 yilinda 1,18 milyon olan

o Mevsimsellik : o 1% wash
Bu belirtilen hususlar agsagida detayl olarak agiklanmistir.

A

kurum tizerinden hizmet verilen miisterilerden daha ¢ok bireysel olarak kendi satin alan
misterilerin artmis olmasi, hem miigteri tabaninin yayilmasi anlaminda hem de ﬁyatlama
anlaminda Sirket'e avantaj saglamaktadir. Bu ¢ergevede, Sirket'in cirosu 2020 yilinin ilk dokuz
aylik déneminde 2019 yilinin ilk dokuz ayltk dénemine gore %56 oraninda artarak 77.716.466
TL olarzk ger¢eklesmistir.

13.2. fhraggimin beklentilerini énemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya ¢laylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in hem sﬂregelen hem de gelecekteki faaliyetlerini ve beklentilerini &nemli &l¢lide
etkileyebilezek hususlar asagida yer almaktadir: e

o Makroekonomik ve politik gelismeler

¢ Doviz kurlan :

¥ AKKURT

rufu B n Yardimcig:
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29 Tiirkiye Yat:rimel Iligkileri Dernegi, Borsa Trendleri Raporu, Ocak- Eylil 2020
(https:/ /www.tuyid.org/files/yayinlar/Borsa-Trendleri-Raporu-2020-3.C.pdf)
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Makroekonomik ve Politik Gelismeler

istihdam seviyeleri, enflasyon, Dbriit bliyiime dahil olmak tizere kiiresel, bélgesel ve ‘yerel
ekonomik ve politik kosullar, hiikiimet degisimleri, vergi politikasi, mevcut Covid-19 pandemisi
dahil ve bununla simirli olmamak {izere salgin hastaliklar, terér saldirilari, deprem, sel baskim
gibi dogal afetler, déviz ve faiz oranlarinin artis1 Sirket’in faaliyet sonuglarini etkiyen faktdrler
arasinda yer almaktadir, Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de yasanan ekonomik kosullardan ézellikle
etkilenmekte olup Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet
ve yatirim kosullarini dlu_msuz etkileyebilir.

Doviz Kurlart

Ekonomik déngiiler ¢ercevesinde yabanci para (ABD Dolari, EUR vb.) degerlerindeki artis ve
azaligin Sirket’in yurt disi satiglarint artirici ya da azaltia etkileri olabilecektir.

Mevsimsellik

Mevsime bagh gelir dalgalanmalar1 yasanabilmektedir ve bunun gelecekte de devam edecegi
ongoriilmektedir. Sirket'in miisterileri yaz aylarinda cep telefonu uygulamalarina yoneldiginden
Sirket'in cep telefonunda kullanilan {iriinlerinin satiginda artis yagsanabilmektedir. Buna ek
olarak, COVID-19 salgim sebebiyle kullanicilar masaiistii uygulamalara agirhk vermis olup
zaktan ¢alismanin artmas: ve ¢esitli karantina uygulamalarinin devam etmesi halinde masaiistii

-uygulamalarin kullanilmaya devam edilecegi éngériilmektedir.

www,matriksdata.com
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap déonemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur. | |

14.3. Kar tahmin ve-Békleﬁtilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin a¢iklama: -

Yoktur.

14,5, Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:




15.  iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organiiaSYOH semasﬁ

( Yanetim Kurulu J L

i
'

P

[ Genel Mldir

l i: ve Urin Gelistime o
i

Komltes|
! ). :
| | |
I Guligtirma iy (et Galigtirma Iy {" Paarlams, Satyve Malive ldariigarly
Yaohim s Grub andan i i
e M’“I ] i [ ot
[ “’ L ,ﬁn curime | ! VL el semsimae
i» 1\ Yazilim Geligtirme Birimi ] GI?z::::EI;iiliij B"I_m-sltr e E Pazartama ve Sang Birimi J .:.N.....\_ insan Kavnakian Blimi ’
[S!s{em \Bnetl-mlnve Destek \1 ; Kurumsal Hetl;lrnve 1 l - { idari igler Birfmi \
Birkml _,J Taritim Birimi |
E-[_ Tast ve Yardim Masasrmj : - Haber S-e_'\'—'l:-__"]
Sistem YBnetimi ve : s
{_..Entegrasyon Alt Blnm!
£522. Idari yapr:
15.2.1 Ihracgmm yonetim kurulu tyeleri hakkinda bilgi:
: ; _ : ?“wz R S
' “ P Tl XN S -Son 5 Yilda CR. GdrevSureSI o B R
: “E-z e , %H lllhrac(;ldaum; i gm f - Jo Semlaye Payl b oo
§1 i i W” %w Ustlendigi- -, .} Kalan Gorev? Ao a s i
"'.? f’ ‘,& ﬂ,;% £08 ! qgg;@g.i‘?s m D goi:evler3°xg~ E .JSﬁreE‘i B gi’*"‘ 3 (TL) 35 : " [‘%]- .'
‘ lzzet Pasa '
Revha Yonetim | Mahallesi Yeni
' Gﬂ{ERMAN Kurulu Yol Cad. No: | lera Kurulu Bagkam 3yil/ 1yl 2.680.535,00 13,74633
, Baskani 3[125
Sisli/Istanbul
oo | | Yo
agkani
Erol AKKURT g“‘"]fl” Yol Cad. No: : 3yil/ 1yl 277.030,00 1,42066
\?51{_5[‘.“ 3/125 {Gérev Bitis Tarihi:
el Sisli/ Istanbul 2015)
_ izzet Paga - lcra Kurulu Uyesi
Zf Yoénetim | Mahallesi Yeni - Genel Miidiir
Berkant ORAL | Kurulu Yol Cad. No: 33/ 1yl 1.661.985,00 8,523
Uyesi 3/125 (Gérev Bitig Tanhn Y
Sisli/Istanbul 2015) I N ““;'-,.; <
a i e .- S AKKURT
16" "\._ 6 s S Sk askanvard’s"’"s'
30 Gdrev bitig tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmekteﬁlr s MS!;:NCI - 2{3];!)]124 6-361;3%311 3A -3
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Oguzhan I§IN

% agraag) o

Yonetim
Kurulu
Uyesi

izzet Paga
Mahallesi Yeni
Yol Cad. No:
3/125

Genel Midir
Yardimaisi (Bilgi
Teknolojileri) / lcra
Kurulu Uyesi

Iyl 1wl

4.190.745,00

21,49100

Yonetim
Kurulu

Uyesi

Sisli/istanbul

lzzet Pasa
Mahallesi Yeni
Yol Cad. No:
3/125
Sisli/istanbul

- Genel Midiir

Yardimcisi (ls

Geligtirme ve
Strateji)

- Genel Midar
Yardimes: (I ve
Uriin Geligtirme,

Strateji)

(Gorev Bitis Tarihi:
2017)

- Genel Miidir
Yardimcisi (Mobil
Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve
Satis)

(Gorev Bitis Tarihi:
2016)

- Yonetim Kurulu
Uyesi (Gérev Bitig
Tarihi: 2013)

- Proje Middra,
Analiz, Kritik
Kodlama, Proje ve
Mobil Yazilim Ekibi
Yénetimi

(Gorev Bitis Tarihi:
2010)
- Yazilim Milthendisi

(Gorev Bitis Tarihi:
2005)

3yil/ 1wl

1.188.395,00

6,09433

Sirket bﬁnyesinde-genel yonetim ve yatirimlarla ilgili koordinasyonu saglayip hizli ve dogru
kararlar -alabilmek amaciyla kurulmus icra Kurulu bulunmaktadir. Sirket Yénetim Kurulu
bagkani olan Reyha GULERMAN aym zamanda icra Kurulu bagkanidir. Aymi zamanda Yénetim
Kurulu ityesi olan Berkant ORAL ve genel miidiir yardimcisi olan Oguzhan ISIN, icra Kurulu'nun
diger iiyeleridir. icra Kurulu'nun gérev ve yetkileri 9 Eyliil 2008 tarih ve 2008/15 saylll Yénetim
Kurulu karari ile bellrlenmls olup bu gorev ve yetkiler agapida belirtildigi glbldll’
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etmek,

politikalara uygunlugunu saglamak,

" Belirlenen hedef ve i::olitikalar dogrultusunda yeni {riin, hizmet ve pazarlari tespit
Faaliyetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirerek $irket'in genel hedef ve

Sirket faaliyetlerinin devamu icin tlim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullaniminin

_saglanma31 amaciyla gerekli strate]lk hedef ve politikalan belirlemek ve her bir
organizasyon biriminin bu dogrultuda calismasini saglamak,

iyilestirme ve degisiklikleri uygulamak, ve

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,

Tiim Sirket faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca denetlemek, gerekli

Tiim {cra Kurulu kararlan Sirket genel miidiirii araciligiyla uygulanir, denetlenir ve gerektiginde
" Yonetim Kurulu'na rapor verilir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel haklanda bilgi:
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Oguzhan ISIN

Genel Miidir
Yardimas: (Bilgi
Teknolojiteri) / lcra
Kurulu Uyesi

lzzet Paga Mahallesi
Yeni Yol Cad. No:
3/125 Sisli/Istanbul

Uyesi

Yonetim Kurulu

2005

4.190.745,00

21,49100

AR

G A

%

W

AR

—

Cem TUTAR

Genel Midiir

Yardimés (ls

Geligtirme ve
Strateiji)

lzzet Paga Mahallesi
Yeni Yol Cad. No:
3/125 Sigli/istanbul

Uyesi

Strateji)

(Gorev Bitig
Tarihi: 2017)

Satig)

{Gdrev Bitig
Tarihi: 2016)

Tarihi: 2013)

Analiz, Kritik

(Gorev Bitis
Tarihi: 2010)

- Yazilim

- Yénetim Kurulu

- Genel Miidiir
Yardimasi ({5 ve
Uriin Gelistirme,

- Genel Madar
Yardimcist {Mobhil
Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve

- Yénetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis

- Proje Midiirg,

Kodlama, Proje ve
Mohil Yaziim
Ekibi Yénetimi

Mdahendisi (Gorev
Bitig Tarihi: 2005)

2013

1.188.395,0

6,09433

S A

1 Gdérev bitis tarihi bildirilenler har1c1nde$er devam etmektedir.
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Genel Miidiir Izzet Paga Mahallesi
Fuat AKMAN Yardimcisi Yeni Yol Cad. No: 2009 - -
(Pazarlama ve Satig) | 3/125 Sigti/Istanbul
) ' Sistem Ydnetimi Izzet Pasa Mahallesi )
Haken SEVER Test ve Entegrasyon Yeni Yol Cad. No: 2011 569.660,00 292133
Direktdrii 3/125 §isli/tstanbul
- | Insan Kaynaklan, lzzet Pasa Mahallesi
Me};r:lj'}';u’\f{'”at Mali ve idari Isler Yeni Yol Cad. No: 2012
Direktérii 3/125 Sigli/istanbul
Mali ve idari Isler fzzet Paga Mahallesi
Muhlis CNLU Miidiiri ¥ Yeni Yol Cad. No: 2009 522.730,00 2,68066
vaurd 3/125 Sisli/istanbul

15.2.3. Thrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kurucular: hakkinda bilgi::
Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur.

15.2.4, Ihragaimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
=ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

&z
iS 3. thragaimin yonetlm kurulu uyelen ile yonetimde sdz sahibi olan personelin ydnetim

Reyha GULERMAN

1986 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi béliimiinden mezun olan
Reyha GULERMAN yiiksek lisansini 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde sistem analizi
tizerine yapmiustir, 1986-1991 yillari arasinda istanbul Teknik Universitesinde aragtirma
gorevlisi olarak galisttktan sonra 1991-1998 yillar1 arasinda Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri
A.S.de bilgi islem béliim sorumlusu ve 1998-2003 yillar1 arasinda Plato Veri Dagitim Hizmetleri

AS.'de genel miidiir olarak gorev almistir. Giilerman, halihazirda Matriks'te ydnetim kurulu
bagkanl:g1 ve icra kurulu bagkanhgi gérevini ylriitmektedir.
Erol AKKURT

1982 yilinda Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Almanca bélimiinden mezun .olan Erol
AKKURT 1997 yllma kadar bagta Tiirkiye Ogretmenler Bankas: T.A.S. (Tobank) o]mak uzere
cesitli bznkalarda gérev almigtir. 1997-2006 yillar1 arasinda Siimer Menk’ﬁ] Degerler AS de

y6netim kurulu bagkan vekili ve genel miidiir olarak calismistir. 2006 yllmdan ben Magrlks t:\s;

(%‘ calisan Axkurt halen Matriks'te yonetim kurulu bagkan vekili olarak gorevml yurutmektedm b
Berkant ORAL 573

16 Wl

1998 yiiada Istanbul Universitesi Matematik béliimiinden mezun ola
2003 ylllarl arastnda Bogazu;l Data Pazarlama A.$.’de yazihm gelistis

PR
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yilinda ise Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.S.'de Yazihm uzmani olarak gérev almistir. 2003
yilindan beri Matriks'te caligan Oral, 2015 yilina kadar genel mitdirliik gorevini ylirdtmastir.
'Halen yénetim kurulu iiyesi ve icra kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Oguzhan I;S;IN

1994 yilinda Istanbul Universitesi Bilgisayar Bilimleri Mithendisligi boliimiinden mezun olan
Oguzhar ISIN 1994-1997 yillan arasinda gesitli firmalarda yazihim gelistirme miihendisi olarak
cahstiktan sonra, 1997-1998 yillarinda kurucusu oldugu Denge Yazilim Bilgisayar Egitim ve
Ticaret Limited Sirketi'nde yazilim gelistirme miihendisi olarak ¢alismugtir. 1998 yilindan
itibaren bes y1l boyunca kurucusu oldugu Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.5.'de genel miidir
yardlfr.(:lllgl gbrevini yiiritmiistir. 2005 yihinda Matriks'te ¢alismaya baglamis ve halen bilgi
teknolojilerinden sorumlu genel miidir yardimcis, icra kurulu tiyesi ve yénetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadir,

Cem TUTAR

1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi Bélimii’'nden mezun olan
; Cem TUTAR, aym béliimde sistem analizi ve Ozyegin Universitesi'nde finans miihendisligi ve risk
‘”‘?_% yénetimi konularinda yitksek lisans yapmistir. Kariyerine 1997 yilinda baglayan Tutar, Peritus

is gelistirme ve stratejiden sorumlu genel miidiir yardimciligy ve yonetim kurulu tiyeligi gérevini
ajirdiirmektedir. Kadir Has Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimiinde Danigma Kurulu

Fuat AKMAN

1990 jyihnda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Fuat AKMAN, ayni

fakiiltede [sletme Finansmani alaminda yiiksek lisans yapmistir. 1990 yilindan itibaren gesitli
4

araci kurumlarda aragtirma, strateji, portfdy yonetimi, yatirim damismanhg: bélimleri kurmusg

ve yonetmistir. Calistifn kurumlarda, bireysel yatinimcilarin arastirma bélimlert ve yatinm
L

damismanhg béliimlerinin hizmetlerine erisimlerinin misteri sadakati, portfoy getirileri, kurum
karhhigina etkilerini 6lgmek adina ¢ok sayida pilot ¢alisma organize etmis ve yiiriitmiigtiir. Cnbc-
e, Businzass Channel ve Bloomberg HT televizyonlarinda aralikh olarak 10 yili agkin siireyle
diizenli programlar yiiritmiistiir. Akman, halen Matriks’te pazarlama ve satistan sorumlu genel

miidiir yardimcihigr gérevini siirdiirmekte ve yatirimci psikolojisi ve teknik analiz{_kégq_ularl_nda e

s . . Bode el
egitimler vermektedir. /

%ﬁ/ Hakan SEVER g ¥t I o8 (W8
5 e iy ST

K et} 7 )
0 < »,__-_,..r"" y

Hakan SEVER, 1996 yilindan itibaren finans sektériine hizmet ve yazilm tireten ﬁ’i‘*’rngﬂéfyag;h-e'r'ﬁ
teknik hem de ydnetici konumlarinda gérev yapmistir. Server, 2004 yilindan itibaren Matriks'te

! 2001 yikinda Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisil'ig_i‘ﬁ'r;fe‘:z:u-r‘ru%I‘éh;,s.;":'
% sistem yonetimi test ve entegrasyon direktorii olarak gérev almaktadir,

www.matriksdata.com
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Mehmet Murat YURUK

1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mehmet
Murat YORUK, 1991-1996 yillarinda (zhan Oral Menkul Kiymetler A.S ve 1998-2005 yillarinda
Simer Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de mali ve idari isler béliimlerinde ¢aligtl. Yirik, 2006
yillindan itibaren Matriks'te insan kaynaklari, mali ve idari isler direktoérii olarak gorev

yapmaktadir.

Muhlis UNLU

1982 yihnda Turgut Reis ilkégretim okulundan mezun olan Muhlis UNLU, 1987 yilindan itibaren
51ra51yla Burla Makine Ticaret AS., Aktel Elektronik Limited Sirketi ve Plato Veri Dagitim
Hizmetleri A.S.'de ¢esitli gérevierde calismigtir. Unlii, 2004 yilindan itibaren Matriks'te mali ve
idari isler midiirii olarak gérev almaktadir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

Girevler devam etmektedir.

A %ﬁ’z 2 %, (S;::: SIY:[]:; W SonSYllda Grup ' §% Grup - i Grup ) ::i
et 1oy # w2 UTUD TG N Dlsmda A]dlgl ‘igindeki” "| Dlsmdakl
3 «gMevcut Gorevn Aldlgl Gorevler: B 3 '
sl ! R 3 % ve Sirket ! Gorevlerve ©| Hissedarhk Hissedarhk
e Xw@,& g 23 ?& - a ; .
%; R T, Unvani®? « . %Slrket Unvam ;?M:Durumu Durumug» ;
: - Matriks -
Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu i Matriks -
“GULERMAN Bagkant Baskam ve Icra (%13,74633)
Kurulu Bagkani
- Matriks
Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili
Erol Yoénetim Kurulu ) X Matriks )
AKKURT | Bagkan Vekili -Efektif (%1,42066)
Dantgmanlik
Yonetim Kurulu
Baskani
- Matriks
Berkant Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu ) Matriks )
CORAL Uyest Uyesi ve icra (968,52)
Kurulu Uyesi »
Genel Miidiir , :
Yardimcisi (Bilgi -Magﬁsﬁienel e
Oguzhan Teknolojileri) / |- Matriks oy Gy
: Yardimcisi ve - ,:f -
ISIN _ Icra Kurulu Yénetim Kurul (%21,49) ; s
Uyesi / Yonetim Umesiu w / o [ KA
Kurulu Uyesi Y PR ‘il\ LB
3 Yé . ’
§ b !
AKKURF oo oo
rulu Baskan Yardimcis)
BILGI DAGITIM HIZMETLERI A S.

Mersis Mo:0- 6130-1496-4600013

.Ccom




;‘; ¢ Gruplcln ‘He %?f ,SonSYllda Grup . Grup " Grup

Fal 4 Al dlgl Gorevler Dlsmda Aldiga 5 "‘*giglndekl Disindaki

% é’? ;;g Ve Sirket 1L+ w’ Gorevler ve . |, Hissedarlk, | Hissedarhk
S #;i%:Unvam” ég Slrketl}nvam , a-e-h.»:l?urumu '

" Genel Miidiir

Yardimasi (is

-~ Matriks Genel
Miidiir
Yardimcisi ve
Yoénetim Kurulu

Gelistirme, Uvesi )
Cem TUTAR Strateji) / y '
Yonetim Kurulu -Efektif
Uyesi Danismanhk
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili
- Matriks Genel
L Mudir
Genel Madir Yardimeisi
VAN Yardims i - Danismanltk
AKMAN {Pazarlama ve -Efektif $m
Satis) Damgmanlik

Ydénetim Kurulu
Uyesi

Sistem Ydénetimi

- Matriks Sistem

Testve Yonetimi Test ve )
Entegrasyon Entegrasyon
Direktéri Direktéri

- Matriks Insan

Kaynaklari, Mali
insan ve Idari Isler

hmet | Kaynaklari, Mali Direktori ) ) )
YURUK ve [dari Igler -Efektif

Direktdri Danigmanlik

Yonetim Kurulu
Uyesi

- Matriks Mali ve
Idari Isler -
Miidiri

Matriks
(%62,68)

Mali ve idari
Isler Mudiir

Mubhlis
UNLU

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yénetim kurulu tiyeleri ile yodnetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincti maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kagak¢ilik, vergi kacakcilhigi veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigtiniin ve
ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava’ konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmisg hiikiim bulunup bulunmadlgma dair bllgl. ““‘“‘.i_

Yoktur.




15.6. Son 5 yilda, iiu_’ét;g:mm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurnlmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyul_na devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan

-personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya

ihracgidaki diger yonetim goérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur,

R

«Fisinde kurulmus ise kurucularin yoénetim kurulunda veya iist ydnetimde goirev

~ almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan

anlagmalar hakkinda bilgi:
Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur,
Yoktur.

15.9.2. ihragginin ¢ikardig1 ve yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis;i konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Sirket 20 Agustcs 2003 tarihinde kurulmustur.

Yoktur.




16.

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢cgimin yénetim kurulu tiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personelinin; ihrage¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s6z konusu Kkigilere 6denen ticretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

-saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in iist diizey yéneticilerine ve y6netim kurulu iyelerine saglanan (icret ve benzeri

UCRET VE BENZERI MENFAATLER

menfaatler toplami asagida belirtilmektedir.

kﬁw@{& e N
(i

zs‘};.m.a?

a'?@ i t‘?ﬁﬁ%"@%‘;‘gﬁ%&

| 131:12.2017. 7

\sgsn

31 12 2018 s

¢ 31122019

"

g D :
30.09.2020

Yénetim Kurulu
Uyelerine
Saglanan Ucret ve
Benzeri
Menfaatler
-Toplami

1.308.445

1.393.272

1.751.546

1.397.822

K& Yonetime
< 7 |Saglanan
Toeret ve
Benzeri
[\;/lenfaatler

1.290.860

1.361.339

1.871.694

1.496.973

2.599.305

2.754.611

3.623.240

2.894.795

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylig, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihracomm veya bagh ortakliklarinin ayrrmig oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. : YONETIM KURULU UY_GULAMALARI

17.1. ihi‘ar;g:mm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin giorev
stiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu:33

?ﬁﬁh 7»%4 W : 3 Son's VildaF "fé: e ;%K;Iajl R
Adl Soyadl @%% %% i .Ihraf;t;lda Ustlendi { . . Gorev Si 2o
R RS RheF | g revlerss Mg |« - » Gorev Siresi *
Reyha GULERMAN Yon;g:;{;(;nlrulu fcra Kurulu Baskam 3yil/ 1yl
Anati Yonetim Kurulu Bagkani
Erol AKKURT Yonetim Kurulu 3y 1yl
- Bagkan Vekili (Gérev Bitis Tarihi: 2015)
- fera Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir 3nl/ 1yl
— {Gorev Bitis Tarihi: 2015)
’ Yénetim Kurulu Uyesi | Genel Miidir Yardimcis 3yil/ 1yl
*~LQguzhan ISIN {Bilgi Teknolojileri) / icra
Kurutu Uyesi
g
- Genel Miidiir Yardimcist
(is Gelistirme ve Strateji)
= g ' : - Genel Midiir Yardimeist
=2 (is ve Uriin Geligtirme,
Strateji)

{Gorev Bitig Tarihi: 2017) \

Cem TUTAR Yénetim Kurulu Uyesi | (Gorev Bitis Tarihi: 2016) 3yil/ 1yl

- Yénetim Kurulu Uyesi W
{Gdorev Bitig Tarihi: 2013)

- Proje Miidiiri, Analiz,

%
Q - Kritik Kodlama, Proje ve
_ Mobil Yazilim Ekibi
Yénetimi
{Gorev Bitis Tarihi: 2010) '

- Yazihm Miihendisi e
{Gorey Bitig Tarihi: 2005) Y . o

Yongfim Ki i NN
m Kurilu Baskan Yardimeis) b R

= 'y \.; ":J:-i. H \::‘.‘“_ "*: ;;f f !
l S L N 8

BILGI DAGITIM HIZME ERIA“ B
6130-1486,600013 "”“. s it o g8

Mersis No;

% isbu izahnamenin 15.2.1 numaral béliminde detayli olarak anlatldigi iizere, Yonetim Kurulw'na ek olarak
sirket'in genel yénetim ve yatirimlarla ilgili koordinasyonu saglayip hizlt ve dogru kararlar alabilmesi amactyla v
kurulmus olan icra Kurulu bulunmaktadir.

34 Gorev bitig tarihi bildirilenler haricindeki Orevler devam etmektedir. Z 5 ﬁ"ﬂ 'm?‘[ W
¥la -
131

- Genel Midiir Yardimcist
{Mobil Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve Satig) ‘



Yonetimde S5z Sahibi Olan Personel:
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Genel Midur
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Oguzhan [SIN . Teknolojileri)/ lcra Yonetim Kurulu Uyesi 2005
Kurulu. Uyesi
- Yonetim Kurulu Uyesi
- Genel Miidiir Yardimcisi
(is ve Uriin Gelistirme,
Strateji)
{Gorev Bitig Tarihi: 2017)
- Genel Miidiir Yardimcaisi
(Mobil Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve Satig)
L2 Genel Mudiir (Gorev Bitis Tarihi: 2016)
; Cem TUTAR Yardimaois: (Is o o 2013
= Gelistirme ve Strateji) | - Yonetim Kurulu Uyesi
E (Gorev Bitis Tarihi: 2013)
I - Proje Miidiiri, Analiz,
¥ Y Kritik Kodlama, Proje ve
N Mohil Yazilim Ekibi
bl Ydnetimi
| X
g (Gérev Bitis Tarihi: 2010)
% - Yazihm Miihendisi
(Gorev Bitig Tarihi: 2005)
Genel Midir
Fuat AKMAN Yardimcisi (Pazarlama - 2009
ve Satis)
. Sistem Yonetimi Test J
Hakan SEVER ve Entegrasyon - 2011
Direktdri
Mehmet Murat Insan Kgynallglan, Mali
o ve [dari [sler - 2012
YURUK . -
. Direktérii
Muhlis UNLU Mali ve ldari Isler - 2009
Miidiir

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracqi ve bagh ortakhkiar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yoénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iligkin soz]esmeler hakkinda

4

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

/%/wktur.
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17.3. ihragcimin denetimden sorumlu komlte iiyeleri ile diger komlte ilyelerinin ad,
soyadi ve bu komltelerm gorev tamimlar:

Sirket'in Izahname tarihi 1tlbar1yla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarlda temin
edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir. -

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir. $6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 03/02/2021 tarihli ve
2021/5 say1h Yonetim Kurulu karari alinmus olup, s6z konusu Yoénetim Kurulu karan uyarinca
bahsi gecen komiteler, $irket paylarimin halka arzim1 takiben yapilacak ilk genel kurul
toplantisimin gergeklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gegecektir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yénetim Kurulu'nun 03/02/2021 tarih ve 2021/5 sayili karan ile
kurulmus olup, iiyeleri Sirket'in paylarinin halka arzimi miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir.

«2r Komite, en az iki iyeden olusur. Komitenin biitiin {iyelerinin bagimsiz yénetim kurulu iyesi
‘ eliginde olmasi gerekir. Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
@ﬁyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli clmayan yonetim kurulu
zlerinden olusmasi zorunludur. icra baskani/genel midir komitede gorev alamaz. Olagan
gefiel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev
iiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite tiyelerini belirler.

asinin katilimui ile toplanir ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapihr.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
/ degerlendirmelerini ve énerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

/‘] Denetimden sorumlu komitenin gorevieri, asagidakilerle sinirli olmamak tizere su sekildedir:

\Q ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gézetiminin
yapilmasi,

* Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi \

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim silirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligmalarinin Komite gozetiminde gergeklestiriimesi. Ayrica, her tiirli i¢ ve

alinmas, B

¢ Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan almacak hlzmz;tjie;m R ‘! %

I
H 4

% belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi, -.}._ B By
K 2 J
e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz Iki(%q‘ ola@kalrket o

g‘; , bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas: igin gerekli tedblrlerm“

e SaE T ,—..7 '

% ulagan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmaﬁhmlhﬁamaﬁmm Siiket'in \]\
i [ [nde !

muhasebe ve bagimsiz ydenetim Konuiarindaki &!Z]lllk ilkesi
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cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yoéntem ve 0dlglitlerin
belirlenmesi,

*+ Kamuya agiklanacak yillik ve ara ddénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
dﬁzenlemelerin"getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerinin alinmasi,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesi,

e lgili ceyrek yil finansal tablolarin  yayimlanmasini miiteakip .gergeklestirecegi
toplantilarinda séz konusu dénemde yilhik onayr alinmig siirekli iligkili taraf islemi
uyarinca gerg¢eklestirilen iligkili taraf i:;lemlerihin incelenmesi ve iligkili taraf
islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan Yénetim Kurulu’'na bir rapor
sunulmasy,

e Vinetim Kurulu iiyeleri, ist yOnetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya
¢ikabilecek gikar ¢atismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
efkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiye kullanilmasini énlemeye yonelik Sirket igi
diizenlemelerine uyumun gozetilmesi, ve

FKurul diizenlemeleri ve Tiurk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi.

toplantisina kadar segilecektir. Kurumsal yénetim komitesi, aday gdsterme komitesi ve iicret
komitesin:n gérevlerini de yerine getirir.

/ Kurumsal yonetim komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmak kaydiyla en az iki
liyeden olusur.

bulunmasi halinde {liyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu {iyelerinden

Kurumsal yénetim komitesinin iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
\@ olusmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Sirket'in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan Kisiler kurumsal yonetim komitesine secilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kigilere de kurumsal yonetim komitesinde

girev veril'r.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yénetim kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev surest ile paralel olarak, kurumsal yénetim komitesi {iyelerini belirler.

Kurumsal v6netim komitesi kendisine verilen gérevin gerekt1rd1g1 sikhikta toplanir. Komite
toplantilan $irket merkezinde veya komite iiyelerinin erlslmmm kolay oldugu bagka bir yerde
yapilabilir. Komite, tiye sayisimin yaridan bir fazlasmm katlhml “ile toplam eytoplantiya
ﬁ katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alm. ‘\. :

1% ¥art A \

Kurumsal y3netim komitesi, diger gorevlerinin yan 51ra
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¢  Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelebilecek gikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi, Yénetim
Kurulu'na uygulamalari iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasy,

¢  Kurumsal .yb'netin') ilkelerine uyum kapsaminda willik degerlendirme yapilmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmas: ve sonuglarin Yoénetim
Kurulu'na génderilmesi,

s Sirket'in organlar, birimleri, yoneticileri ve ¢ahsanlar arasindaki gbrev ve yetki
dagiliminin agitk ve net bir sekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada ortaya c¢ikabilecek gikar ¢atismalarinin dnlenmesine iliskin yapilacak
diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda &nerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi,

¢ Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunulmasi,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gézetilmesi, Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak aciklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarhligini ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,

Sirket ile pay sahipleri ve diger paydasla arasinda ¢ikar-¢atismalar ortaya ¢ikuginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklasimla ilgililerin haklarinin korunmasina ytnelik islemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gbrev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaslardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢0ziim oOnerilerinin Ydnetim
' Kurulu’na sunulmasi,

Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
, kullanilmasintn kolaylastirilmasinin takip edilmesi,

e  Sirket'te kurumsal y6netim kiiltiiriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunulmasi,

o Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve geligtirilmesine katkida bulunulmas: ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitilmesinin gozetilmesi,
* Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
saghgina iliskin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,
¢ Yatinma iligkileri biriminin gézetilmesi,

e Ydnetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yoOnetim kapsaminda
~degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve

* Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger

@ gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur. .
Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim ¢ergevesindeki girev ve sorumlu[uklan yamnaa

asagidaki gérev ve yetkilerden de sorumludur:

7 6 "luﬂ Zfl m i._}i: 1;1 “
¢ Aday gésterme komitesi ve iicret komitesinin gérevlerinin yerine getjri m’:e,\sh B NI F

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yonet1c1g
adaylarin saptanmas), degerlendirilmesi ve egmlmesuk dla




olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢ahigsmalar
yapilmas;,

*  Y6netim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
ou konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunulmasi, ' '

e {onetim Kurulu ﬁyeleriniﬁ ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
dcretlendirilmesinde kullarulacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirtenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

o Uc:jetlendirfnede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek licretlere iliskin
onerilerini Yénetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

piyelerin t;ogunlugunun icrada gorevli olmayan yoénetim Kurulu iiyelerinden olusmasi
: orunludur fcra baskanl/genel miidiir komitede gﬁrev alamaz Sirket in isleyisine katki

Rorditeye seglleblllrler Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili Yénetim Kurulu

lyelerimir. gérevler, yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.

Riskin erkzn saptanmasi komitesi, itye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihm ile toplanr ve

Q toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komnite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili

I'olarak ulastigi tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Rapor
denetgiye de génderilir.

6/ gorev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmas: komitesi liyelerini belirler. Eski komite

A

Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilari Sirket
merkezind= veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Sa'ptanmasfkomitesi, diger gorevierinin yam sira, asagidaki konulardan

C% sorumludur
s Mavcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu

kurulmas: ve islevselligin artirilmasi lle llglll 151stgmler1n gehstmlm j7icin Oneriler
_hazirlanmas, ix o j 5 ﬁ

risklerle baglantili olarak ilgili 6nemlerin allnmaS| icin 6neriler hazirlanmas,
ey
% * Risk yonetim sistemlerinin kurulmast ve $lrket 1(,‘mde orgamzasyonel altyapilarin
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‘o~ Yénetim Kurulu ve. denetlm komitesine yonelik risklere iligkin ¢dziim Gnerilerinde
bulunulmas;,

» Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal
risk yonetimi sistematifi cercevesinde tanmimlanmas), degerlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmas,

s  Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

* Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, siireglerini de icerecek sekilde, i¢c kontrol sistemlerini olusturmasi icin
gdriis sunulmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin $irket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi ve risklerin yénetim
sorumlulugunu tstlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gercgeklestirilmesinin gozetilmesi,

Teknik iflasin erken teghis edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyariimasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken énlemlere iliskin 6nerilerin gelistirilmesi,

Sirket'in varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla ¢calismalar yapilmasi ve

¢ Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

17.4. fhragomin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'min 12'nci maddesinde yer alan "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve
Komitelzr” baghkli maddesine gére; "Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumiuluklarinin saglikl bir
bicimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
belirlenen, denetim komitesi, riskin erken saptanmast komitesi, kurumsal yénetim komitesi ile diger
komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasiy, komitelerin gorev
alanian, ¢alisma esaslart Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu'riun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine gore
gerceklestirilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gegersiz olup, Esas Sdzlesme’ye
aykirt sayihr. Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi baklmmdan dnemli nitelikte sayilan
islemlerce ve Sirket'in énemli nitelikteki iligkili taraf :,s!emlermde ve: u;uncu kisiler lehine teminat,
rehm ve rpotek venlmesme ih,skm islemnlerinde Sermaye Pryasasz Kuru!unun k

néal ydnetime
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Sirkzt, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dihil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar ﬁgﬁncﬁ grup icinde ye'lf alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki sz konusu
yﬁkﬁmlﬁlﬁkléfe.$irket'in"paylar1nm borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikklimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikas1 ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iliskin
03/02/2021 tarihli ve 2021/6 sayili Yonetim Kurulu kararlari alinmis olup, politikalarin
icerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikasi

Sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket'in yonetim kurulu tyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerinin iicretlendirme usul ve esaslarimi diizenleyen licret

ilendirme politikastnin amaci, S$irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
leriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak iizere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilgiyi tam, adil, dogruy,
zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,
- aktlf, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktir.

Sirke'in bilgilendirme politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulamr. Bu

politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araglari, periyodik

olarak gikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet

/] raporlar), Sirket internet sitesinde (www.matriksdata.com) 6zel durum aciklamalar, ticaret sicil
gazetesi aracihigi ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim

§

araglariyla yapilan iletisim ydntemleri, sosyal medya, yazili ve girsel medya, yatirimcilarla yiz
yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatinima iliskileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalamp KAP'a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya aciklama

; yapildiktan sonraki is giinii iginde $irket internet sitesinde (www.matriksdata.com) ilan edilir.

Bilgilendirme polmkasmm izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi y6netim kurulunun. yetkr e
sorumlulugu altindadir. Yatirima iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili, her turlu hususu %
gozetmek ve izlemek tizere géreviendirilmistir.
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~ Kar dagitim politikasi uyarinca, kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yﬁneti'n kuruluriun tnerisi Gzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasasi mevzuati hukumlerl cercevesinde, yillik olarak dagltllacak olan nakit kar miktar,
oncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Sirkat, esas stzlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin; Genel Kurul tarafindan onaylanmas ve ilgili mevzuat geregince
kar dagiimimin kisitlanmamasi sartiyla, asgari %25°'lik kisminin dagitilmasini hedeflemektedir.
' Kar péyl nakden ‘ve/'veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
"-oranlarda birlikte kullanilmast ile dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar
payinmn orani, Sirket'in yatirinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, ilgili mevzuatta
gercekiesen degisimler ve gelismeler, piyasa beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, Sirket'in ve/veya igtirakler ile bagh ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karliik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da
dahi} olmak ve bunlarla simirli olmamak iizere bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar
~dogrultusunda dagitilabilir karin orany, her yil yonetim kurulunun énerisi ve genel kurulun
onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢er¢evesinde herhangi bir kar dagitimi
-yapllmamasina Karar verilebilir.

Kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
apllab lecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir. \!_/

et, basta kredi sozlesmeleri olmak lizere taraf oldugu sozlesmelerden kaynaklanan J“
e dliikklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diismesi durumunda, ilgili
ozlesn" elerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sarti ile ilgili faaliyet dénemi ile simirh kalmak iizere pay sahiplerine kar pay! avansi

dagitilmasina karar verebilir. W

%/ TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek ak¢eler ve Esas Sozlesme’'de pay sahipleri icin belirlenen

kar payr ayrilmadik¢a baskaca yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yénetim

Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara

\ kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay: nakden
', odenrmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz. SPK'nin konuya iliskin dizenlemeleri ve -

Yénetim Kurulu'nun énerisi de gdz éniine alinarak, Genel Kurul'ca karar verilir. Kar payl, dagitim

tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin

esit olarak dagitilir
Esas S¢zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim kararl,,llglll yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. P 3
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Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasgtssl‘ mevzuatl hji \"mlemne ve bu ;f

politikaca belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla sinirly0 aksmﬁ’ kurumsal \\03\

sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor Eal nda faallyet g"oste
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kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, lniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket, Bagis ve Yardim Politikasfndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yapilmis tim bagis ve yardimlari ilgili yilin olagan
genel kurul toplantisinda ayr1 bir glindemn maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %1'in altindaki bagis ve
yérdlmlarin toplaminin kamuya ag¢iklanan son bilanco aktif toplaminin en az %1'ine ulagmasi
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalari yapihr.

Iliskili Taraf islemlerine Iligkin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, iligkili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar, Tirk sermaye
piyasalart ve vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir.

Varlik ve hizmet alitrm benzeri islemler ile yiikiimliilik transferi islemlerinde; islem
tutarimin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gére varlik toplamina veya kamuya
agiklanan son yillik finansal tablolara gore clusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu
karar tarihinden onceki alti aylik ghnliik dizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

- Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varhigin net defter degerinin
yiiksek olmasi durumunda net defter deferinin), kamuya a¢iklanan son finansal
tablolara gore varhk toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan hasilat tutarina (varligin.devri, kiraya verilmesi veya lizerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gore séz konusu varliktan elde edilen
karin ortaklifin siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi karina) ya da yonetim kurulu karar
tarihinden Onceki alti aylik ginliik diizeltilmis agirhkl ortalama fiyatlarin aritmetik
crtalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin

%>5'ten fazla olarak gergekleseceginin éngoriilmesi durumunda; islem dncesinde isleme iliskin
Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmas: zorunludur. Ayrica, s6z konusu

da alinmasi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen islemlere iliskin oranlarin %10’dan fazla bir orana ulasilacaginin

M@,&%‘M/}:lemlere baslamadan &nce, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yénetim kurulu kararimin

A
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ongoriilmasi durumunda, degerleme yaptirilmas: yiikiimliiliiiine ek olarak isleme iligkin
yonetim kurulu kararlarinda bafimsiz (yelerin ¢ogunlugunun onayr aranir. Konunun

goriisiilecegi yonetim kurulu toplantilarindsa, iligkili taraf niteliginde olan ydnetim kurulu iiyeleri

oy kullanamaz. Bagimsiz iyelerin cogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halindé by

durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir ve islem genel kurul*gna;frfé;

kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir. ' L

liskili taraf islemlerinin gergeklestirilmesine karar verilmesi dulRigids

.,

sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar ve bunlarla iliskili, Aifﬁle;iq"‘?é’? X m




varsayimlar ve degerleme sonuglarin igeren degerleme raporunun &zeti, islemler degerleme
raporunda ulasilan sonuglara uygun bir sekilde gerc¢eklestirilmemisse bu durumun gerekgesi
ozel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle kamuya duyurulmaktadir.

- Sirket’in iliskili taraﬂarla gergek]estlrecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemlerde Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca agagidaki esaslara uyulmaktadir.

Sirket ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden istemlerin kapsami ve bu
islemlere iligkin gartlar yénetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda dnemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden

yénetim kurulu karar alinir.

Ayrica, $irket ile iligkili taraflar arasindaki yaygin ve stireklilik arz eden iglemlerin bir hesap
dénemi igerisindeki tutarimn,

¢ alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

* . satig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
tutarina olan orantnin,

aklik ile yapilan ve farl-:ll nitelikteki islemlerin her birinin ayr birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin cogunlugunun stz konusu
islemleri onaylamamas: halinde, muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile

y / ~ iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:
/) Yatirimer iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri: ' \JJu
. A
\@ - e Yatinmcilara iliskin kayitlarin saglikly, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

o Yatinmcilarin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ercevesinde karsilamak.
_ - e  Genel kurul ;oplantllar'mda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak.
¢ Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli dnlemleri almak.

¢ Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini

R
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edilmesi ve borsada 1§1em gérmeye baslamasi 1g1n aKurul a basvuran

gbzetmek ve izlemek. Si
Bu birim tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarint ve $irket’in internet sitesini
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iligkileri bolimii olugturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliklerini, paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasinl
gerceklestirecektir. '

\




18.  PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle piersonél sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faahyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin daglim
hakkinda agiklama: .

31 Aralk 2017, 31 Arallk 2018 ve 31 Aralik 2019 ile 30 Eyliil 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in
calisan sayisi Merkez Ofis, Istanbul Subesi, Ankara irtibat Biirosu ve [zmir irtibat Biirosu
dagiimina gére asagidaki tabloda gsterilmistir.

fg@”ﬁiﬁxé,;i‘zgﬂﬁﬁe l‘ﬁgwwxﬁ» - %;‘W;;: f”%{ . vggﬂ “;:2? ??-a g?" g 2 ViV ey, ‘;?”sé = ‘ ;g, ®ooH e '\, R |
:@&(K‘m %31.12.2017 7. 4531, 12 201844, 31.12.2019 - 30.09. 2020 .
Merkez Ofisi 44 46 42 45

. Istanbul Subesi 83 97 102 110
Ankara irtibat 4 4 4 4

=\ ﬂ%mr irtibat |

- ! Biirosu 3 3 3 3

J;

% TOPLAM 134 150 151 162

, Sirké_t'in Istanbul Sutesi'nde 31 A_réhk 2017 tarihi itibariyla 69, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
// 86, 31 Aralik 2019 tarihi izibariyla 92 ve 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 95 adet AR-GE personeli

+  18.2.1. Yonetim kurulu liyelerinin ihragcinin paylarina yiénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

bulunmaktadir.
@ 18.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18 2.3, Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

%

Yoktur




19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihra;énnm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

1 Subat 2021 tarihli son genel kurul toplantisi ve isbu {zahname tarihi itibariyla, Sirket'in
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahiplerinin
bilgilerine agagicaki tablolarda yer verilmektedir. Sirket'in tiizel kisi ortagi olmadig igin dolayli
pay sahibi bulunmamaktadir.

gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkll oy haklarma iligkin bllgl veya
bulunmadigina dair ifade: PR ™

%;W BRI e gy A W T R BT v R L’%fgsz;?
_Tablo: 1 Dogrudan Pay Sahlpllgme lhskm Bllgl . ; : L\
; o TR TV
G Ol?tagm,s 8, assﬁ%@a%aw e o Sermaye Pa 1 / Oy Hakkl : o ost o0 e
ﬁ P i ) 37
E@Ti.gfa%?:‘;&gg;vannlwﬁ s ﬁ&’i‘? *& %ﬁ: 1,3 go""’"zﬁjz?eg A" “’ﬁiw"e o v | Peddiow 2.3"3.-2'02-1 AT
N Ad AR ; . . : r o ’ ] j ;@1‘ - N K B3 N .
AR STy el T E Ny 2 e .
Oguzhan ISIN 4.190.745 21,49 4.190.745 ' 21,49
- ,aeyha GULERMAN 2.680.535 13,75 2.680.535 13,75
Berkant ORAL 1.661.985 8,52 1.661.985 8,52
hmet Siiha
,EERMAN 1.373.840 7,05 1.373.840 7,05
Omer Ziihti
TOPBAS 1.340.300 6,87 1.340.300 6,87
/ Murat ERTUZUN 1.206.270 6,19 1.206.270 6,19 J
| Cem TUTAR 1,188.395 6,09 1.188.395 6,09
! ! Di'ger. o . 5.857.930 30,04 5.857.930 30,04
‘ TOPLAM 19.500.000 100,00 19.500.000 100,00

% - 19.2. Sermayzadeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylarn %5 ve fazlas1 olan

Yo AP 8T ek

KS

'{E\ ‘ i? &L ’:‘-—'. 7 .
N, Mans JAGHTIM HIZMETLERA W5,
iy, 0:0-6130/1436-46001 3
3% Soz konusu terih Sirket'in son genel kurul tarihini isaret etmektedir. vww.matriksdata.com Nu
37 S6z konusu terih isbu Izahnamegarihi itibariyla son durumu igaret etmektedir.
144 .




19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

R -;!! e %J-"ﬂ“‘ T N ER g
A %E}Qﬁ%s‘ @& gf« R P
78 imtiyazlarm turug S Sermayey‘gﬂk
el R & 5 Oram ¥
(Kimin sahip oldugu) _ |* L i s
SR T g e [ Degeru [TL]‘ (/0}
Yoktur Nama Yoktur 1 (bir) 19.500.000,00 %100
TOPLAM 16.500.000,00 %100

19.4. ihrag:tjinm bilgisi- dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraggimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢g¢iyt kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullaniimasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

izahname'nin 19.1 numarall maddesinde belirtildigi iizere, Sirket'in pay sahipleri Sirket
izerinde ydnetim hakimiyetine sahip olacak oranda paya sahip degildir. Sirket pay sahipleri
arasinda Sirket yonetimine iligkin olarak yapilmis herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

acabilecek

fhraggimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol
lasmalar/ duzenlemeler hakkinda bilgi:
ktur
. 19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
/ gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket'te 913,75 craninda payi olan Reyha GULERMAN'in, Sirket'te %7,05 oraninda pay: olan

Mehmet Siiha GULERMAN ve Sirket'te %4,66 payi clan Banu BAHADIR GULERMAN ile akrabalik

iligkisi vardir. Mehmet Siiha GULERMAN, Reyha GULERMAN'In kardesi ve Banu BAHADIR
‘ GULERMAN, Reyha GULERMAN'n esidir.

TRIKS ¥
M HIZMETLERI AS. o\ N
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20. iLiSKiLi TARAFLAR VE fLisKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili agiklama:

‘Konsolide finansal tablolarda ortaklar, énemli yénetim personeli ve yénetim kurulu tyeleri,
aileleri ve kendiléri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirak
ve rhﬁstereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Sirket’in normal
is faaliyetleri icerisinde iliskili taraflarlarla cesitli islemler yapilmistir. {zahname’de yer alan
hesap dénemlerine ait iist diizey ybneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler isbu
izahname’nin 16.1 numaral béliimiinde yer almaktadir. Sirket ve bagh ortakliklar1 ve miisterek
yénetime tabi ortakliklar arasinda gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda
eliminasyon islemine tabi tutulmustur,

31 Arahk 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 ile 30 Eylal 2020 tarihleri itibariyla, Sirket'in

{ist diizey yoneticilerinin Sirket'ten kullanmis olduklar1 kredi bulunmamaktadur.

ahname’de yer alan hesap dénemlerine ait iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
énfaatler isbu izahname'nin 16.1 numarali béliimiinde yer almaktadir. Sirket ve bagl

ortakliklar1 ve miisterek yénetime tabi ortakliklari arasinda gergeklesen diger tim islemler
/ konsolidasyon sirasinda eliminasyon iglemine tabi tutulmus olup eliminasyon sonrasi kalanlar
* Sirket i¢in bir 6nemlilik arz etmemektedir.

g\
Mersis Ng-0-6130-1486-4600013
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21, DIGERBILGILER =
21.1. Sermay‘e Hakkinda Bilgiler
Sirket'in sermayesi 30 Ekim 2020 tarihinde tescil edilen 27 Ekim 2020 tarihli genel kurul karar)
ile 19.500.0C0 TL'ye (on dokuz milyon bes yiiz bin Tiirk Lirast) artirilmig olup bu artirim ig
kaynaklardan 12.000.000 TL (on iki milyon Tiirk Liras1) olarak yapiimistir. Sirket’in artirim

sonrast glinczl ¢ikarilmig. sermayesi 19.500.000 TL'dir (on dokuz milyon bes ylz bin Tiirk
Liras). Sirker'in sermayesinin tamami 6denmistir:

21.2. Kayith Sermaye Tavant:
Sirketin kayith sermaye tavani 143.000,000 TL'dir (yiiz kirk {i¢ milyon Tiirk Lirasi).

21.3. Dénem bag1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
1zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas aym olarak édenmigse konu hakkinda bilgi:

’/ - h2 r
nominal degeri:

Yoktur,

] 21.6. Varanth sermaye piyasasi araclart, paya doénigtiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

21.7, Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasas: araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur,

artirimlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019:tarihlerinde sona eren mali yillar ve
30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara donem zlgerlsmde yapllan serm artinmlarl ve

; 21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye

z@w/@




bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:
oktur. /@/ @

12 Ekim 2018 :arih ve 9680 sayih TTSG'de yayimlanan, 28 Eyliil 2018 tarihli genel kurul
toplantisi neticesinde $irket'in sermayesinin 1.202.805 TL'lik (bir milyon iki yiiz iki bin sekiz yiiz
bes Tiirk Liras1) kismu 6zel fonlardan ve 297.195 TL'lik (iki yiiz doksan yedi bin yiiz doksan bes
Tirk Lirasi). kismi dagitilmamis yedeklerden kargilanmak iizere 1.500.000 TL (bir milyon bes
yiiz bin Tirk Lirasi) tutarinda artirilarak 6.000.000 TL'den (ali milyon Tiirk Lirasi)
7.500.000 TL'ye (yedi milyon bes yiiz bin Tiirk Liras1) gikanlmistir.

16 Nisan 2020 -arih ve 10060 sayih TTSG'de yayimlanan, 27 Mart 2020 tarihli claganiistii genel
kurul toplantisi neticesinde, Sirket'in sermayesinin herhangi bir fon cikisi olmadan es zamanls

-olarak 734.800 TL (yedi yliz otuz dért bin sekiz yiiz Tiirk Liras1) tutarinda azaltilmasina ve ic

kaynaklardan- karsilanmak suretiyle 734.800 TL (yedi yiiz otuz dort bin sekiz yiiz Tirk Lirasi)
tutarinda arar:lmasina’ karar verilmistir. Es zamanhi sermaye azaltim: ve artirimi Sirket'in
iktisap ettigi kendi paylarinin itfasi amaciyla yapilmigtir,

Sirket'in sermayesi 30 Ekim 2020 tarih ve 10192 sayih TTSG'de yayimlanan, 27 Ekim 2020
tarihli olaganiistii genel kurul toplantis neticesinde, 7.500.000 TL’den (yedi buguk milyon Tiirk
Liras1) 19.500.000 TL'ye (on dokuz milyon bes yiiz bin Tiirk Lirasi) artirilmistir. Aymi genel kurul
oplantisinda alinan karar ile kayith sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli esas sozlesme
adillerinin yapilmastna karar verilmistir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 19.500.000 TL (on

Sirket'in kayith sefmaye tavam 143.000.000 TL (yiz kirk ii¢ milyon Tirk Lirasi)’dir. Kurul
tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni 2021 - 2025 yillar1 i¢in olmak iizere 5 (bes) yil igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamams olsa dahi,
Yonetim kurulunun 2025 yilindan sonra sermaye artirim karari alabilmesi i¢in Kurul’dan daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in izin alinmak suretiyle genel kuruldan yeni
bir siire igin yztki alinmasi zoruniudur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim
kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

30 Ekim 2020 :zarih ve 10192 say1li TTSG'de yayimlanan, 27 Ekim 2020 tarihli olaganiistii genel
kurul toplantis1 neticesinde hisse basina nominal deger 25 TL'den 1 TL'ye diisiiriitmiistiir. Bu
degisiklik, halka arz ¢alismalarina hazirlik amaciyla yapilmis olup bu sayede halka arz edilecek
paylann sayist arttirilarak hisse basina diisen halka arz fiyatinin diisiiriilmesi ve daha fazla
yatirimciya pay satiginin gergeklestirilebilmesi hedeflenmistir.

21.9. thragginin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.,
21.10. ihracc;mﬁ mevcut durum itibariyle pa;//_lar':lii'iii” Iforsgda islem gopniesi durumunda

hangi paylarin borsada iglem gérdigiine véya*ba hisuslara iligki bagvurusunun
S L e :
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21.11, izahnamenin hazirlandig yil ve bir é6nceki yilda eger ihrace halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihrag¢inin paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
21,12, Esas sﬁilesme veig yﬁnergeye iliskin énemli bilgiler:

Tam metni Ek 1'de bulunan ve KAP'In internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas
Sozlesme ile Sirket'in 4 Haziran 2015 tarih ve 1 numarah Yénetim Kurulu ic Yénergesi Ek 2'de
yer almaktadir.

Esas Sozlesme'nin 8'inci ve 9'uncu maddeleri uyarinca, Sirket'in isleri ve idaresi, Esas Sozlesme,
Tiirk Ticaret Kanunu ve -sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak genel kurul
tarafindan secilecek en az 5 (beg) iiyeden olusan ySnetim kurulu tarafindan yiriitiilir. Yénetim
Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
tyelerinin bagimsizhgina iligkin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

gnetim kurulu iiyeleri azami 3 (iig) yillik siire icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim
- kurulu liyesi tekrar segilebilir.

m
ZYonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas Sozlesme, genel kurul
dkararlar ve ilgili mevzuat hiikimleri ile. verilen gérevleri yerine getirir. Kanun veya Esas
o] pzlesme ile genel kuruldan karar alinmasina bagh tutulan hususlar disinda kalan tiim
ularda yénetim kurulu karar almaya yetkilidir. Sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri sakl
kalmak Keydiyla, yonetim kurulu liye tam sayisinin gogunlugu ile toplanmir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tiyelerin cogunlugu ile alir.
f Yonetim xurulu, Tirk Ticaret Kanunun 367/1l'inci maddesine gore diizenleyecegi bir ic
yOnergeye gore, yénetimi, kismen veya tamamen yénetim kurulu Gyesi olan veya olmayan bir
/\ veya birkag kisiye (murahhas iiyeye ve/veya bir ya da birka¢ yonetim kurulu iiyesine ve/veya
Ticaret Kariunu'nun 375'inci maddesindeki ve diger ilgili maddelerindeki devredilemez gorev ve XVA
1 numara) Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi'ni kabul etmistir. Sirket, s6z konusu i¢ yénerge uyarinca 0%
\!\V\

temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, 26 Mart 2015 tarih ve 2015/70 sayili yénetim kurulu
karari ile T.C. Istanbul Beyoglu 57. Noterligi'nden 6 Kasim 2017 tarihinde 22366 yevmiye

ydnetim kurulu ityesi olmayan miidiirlere ve miidiir yardimcilarina) devretmeye yetkilidir. Tiirk
v yetkiler sakhdir. Yonetim, devredilmedigi siirece, yonetim kurulu iiyelerine aittir,
M Sirket, 4 Haziran 2015 tarih ve 2015/09 sayilt yénetim kurulu karar ile 4 Haziran 2015 tarih ve

numaras! ile onaylanmig imza sirkiilerini kabul etmigtir. Bu imza sirkiileri, 26 Mart 2015
tarihinde tescil edilmistir.

Esas Sozlesme'nin 3'lincii maddesinde belirtildigi tizere Sirket amaglarml gercekjestirebilmek

i¢in asagida belirtilen konularda faaliyet gdsterir. \1\ [ -
\\0 ES .2-- [ 4 }

1- Ulusal ve Uluslarara51 mali piyasalardaki verlqls erin geslth 1let1$1rryl { _ g;ﬁ'%g;ahls
ve kurumlara iletilmesiyBu hususta her tiirlii yazﬂlm donamm ¥, {smAankkehi rgtlerini )
- M "3? \‘ ~..;:.,f )j s:'.:
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21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢ginin amag
g%ﬁ' ve faaliyetleri:




verilmesi ve internet araciigiyla veri yayiminin yapilmasi. Bu veri yayini igin gerekli her
tiirlii makine ve teghizatin ihracati ithalati alim ve satiminin yapilmasu.

2-  Her -iirlit kigiik tip kisisel ev tipi, ticari ve sanayi tipi bilgisayarlar, yazicilar, bilgisayar
baglentili sistemler, 6deme kaydedici cihazlar, elektronik yazar kasalar ve yazic tertibat
bulunan teraziler, elektronik gériintii sistemleri, telli telsiz elektronik elektromekanik
iletisim otomasyon tibbi ve kontrol cihazlariyla bunlarin yedek parca ve aksesuarlarinin
takim ve onarimlarinin yapilmasi, kiraya verilmesi veya kiralanmasi, ithalatinin ve
ihracatimn yapllmaSL _

3- Bilgi iglem sistemleri konusuna giren her tiirlii emtia, mamul, yari mamul ve yedek parga ile
bu konu ile ilgili hizmet destegin saglanmasi hususunda faaliyette bulunulmast.

4- Bilgisayar konusunda 6zel ve kamu sektériine ticari sinai ve diger konularda programlama
ve otomasyon konusunda yazilim ve egitim hizmeti verilmesi. Bu hizmetleri gerektiginde
miih2ndislik bazinda projelendirilmesi.

Bilgisayar sistemleri ile bilgisayar sektériinde kullamlan her tiirlii cihazin tamir ve bakim
hizmetlerinin yapilmast.

Her tiirlii bilgisayar ve yazicillarimin sarf malzemeleri ile bilgisayar ortaminda ¢alisabilen
egitici ve eglendirici bilgisayar oyunlarinin toptan ve perakende alim ve satiminin
ithalatinin ve ihracatinin yapilmas.

aaliyet konumuzla ilgili her tiirlii resmi ve 6zel ihalelere girilerek teklif verilmesi ve bu
ihalelerin kazanilmasi durumunda bu ihalelere konu olan faaliyetin baslamlarak
bitir Imesinin saglanmasu.

/ 8- Faaiiy_et konusuyla ilgili her tirli yurt ici ve yurt digi turlara istirak edilmesi, toplantilara
katilinmasi.

verilmesi, her tirla bilgi iletisim sebekeleri kurulmasi, isletilmesi, ticareti, alimi, satimi,
dagizimy, pazarlanmasi, komisyonculugu, egitim dahil ilgili servis ve hizmetlerin verilmesi,

9- internet servis saglayicisi olarak ézel ve tiizel kisilere internet baglanti ve servis hizmeti
@ bilgi, iletigim ve internet konularinda her tirli servis ve hizmetlerin verilmesi, bilgisayar

yapilmasi, bilgisayar donanimlari, yazihmlar: ve bilgi iletisim sistemleri ile ilgili egitim
hizmetlerinin verilmesi, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve
sermaye piyasasi mevzuatinin &rtiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakh kalmak
kosuluyla bu konularda faaliyette bulunan sirketlere ortak olunmasi veya satin alinmasi, bu
amaglarla yurt i¢cinde veya disinda tesisler kurulmasi, bu tesislerin alimip satilmast,

‘ kiralanmas;, kiraya verilmesi, kuruimus olanlara ortak olunmasi
10- Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasast
mevzuatinin 6rtitli kazan¢ aktarnmuna iliskin hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla, ¢alisma
konusuna giren mamulleri, emtia ve hizmetleri; alabjlir, satabilir, ithal ve i hrag edebilir,

depolayabilir, toptan ve perakende satis maéazq,lﬁh, depolér,.,stu‘dyolar v

: donarimlari, yazilimlari ve sarf malzemelerinin, her tiirlii iletigim ve haberlesme cihazi ve
sistemlerinin ahmi, satimi, ithali, ihraci, tamir ve bakim hizmetlerinin verilmesi, yatirim

- -

tesisleri viicuda gegirip isletebilir. T
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11- Calisma konusuna giren malzemeyji, gerekli hammadde, yardimci malzeme ve yedek
par¢alar: yurt 'iginden alabilir, yurt digindan ithal edebilir. Konusu ile ilgili taahhiitlerde
bulunabilir, ihalelere girebilir. Yerli ve yabanci firmalardan acentelik, miimessillik ve
bayilikler tesis edebilir. Ayn1 maksatla acente miimessillik ve bayilikler verebilir. Teknoloji
transferinde bulunabilir. Konusu ile ilgili sahalarda yurt iginde ve yurt disinda her tiirlii
ticari ve sinai imtiyaziar, lisans, patent, proje, faydali model, endiistriyel tasarim, ihtira
~berat, ustalik know- how, model, resim, is yapis1 ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye ve
diger sinai mulkiyet haklarini iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlara iliskin lisans
anlasmalari yapabilir. . ‘

12- Calisma konulari ile i.lgili gayrimenkul, gemi dahil malvarhg satin alabilir, devir ve ferag
islemini yapabilir, bunlan kismen veya tamamen kiraya verebilir veya ayrica irtifak, intifa,
slikna haklari ile medeni kanun hitktimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili
her gesit iltizam1 ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller iizerinde tasarruflarda
bulunabilir, ipotek almak, Sirket leyh ve aleyhine ayni haklar tesis edilebilir. Ticari isletme
rehni alabilir ve tesis edebilir. Amacina ulagabilmek igin her tiirlii maddi, mali, ticari ve idari
tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir. [¢ ve dis piyasalardan orta ve kisa vadeli kredi teminine
iliskin anlagsmalar aktedebilir. $irket yine amac dogrultusunda ve sermaye piyasas
mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ergevesinde tlgiincii sahislar lehine kefalet, garanti, rehin,

14- Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ortiili kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla, yukaridaki
yazil iglerin temini i¢in kurulmus veya kurulacak sirket ve miiesseseler ile ortaklik tesis
edebilir, bunlara igtirak edebilir, bunlar1 devredebilir, devir alabilir, gerektiginde bunlarin
tasfiyesine tevessiil edebilir.

t15- Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, yonetim kurulu karar ile tahvil, finansman
bonosu, ve bor¢glanma arac niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini yurt icinde ve
yurt diginda ihrag edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gergeklestirebilir.

16- Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hareket etmek ve
gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak kaydiyla kendi paylarim geri alabilir. -

hiiktimleri ile ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek kaydiyla gerekli 6zel durum
aciklamalarin1 yapmak ve yil iginde yapilan bagislan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunmak sartiyla, Sirket ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde gercek kisilere ve kamu
veya 9zel hukuk tiizel kisilerine bagis ve yardimda bulunabilir.

17- Sirket, Sermaye piyasasi mevzuatinin drtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve diger ilgili ,

. -,

18- Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasésnl{uru‘lu f'arafm 3

dizenlemelerin farklihlk tagimas: halinde, Sermaye mPiyasa51 A
#\ diizenlemelere uyulur. ‘ *w [ U 2
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ipotek ve diger teminatlan verebilir veya ipotek, rehin, kefalet, garanti ve diger teminatlan
alabilir, tiim ipotek, rehin, kefalet, garanti ve diger teminatlar: fek edebilir, terkin edebilir,
fek takrirlerini verebilir ve kaldirabilir.

urt iginde ve- yurt distndaki serbest bdlgelerde ¢alisma konularina giren her tiirli
faaliyetlerde bulunabilir,



19- Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve
sair ilgili mevzuata uygun olarak gerceklegtirir.

. 20- Isbu ‘madde 'ka[:isammda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatlrlmcﬂarln yatinm kararlarin: etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca zorunlu aciklamalar
yapilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket‘in igleri ve idaresi, Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl
hitkiimlerine uygun olarak genel kurul tarafindan segilecek en az bes iiyeden olusan yonetim
kurulu tarafindan yiiritiilitr,

Yonetim kurulu dyeleri azami Ug¢ yillik siire igin segilebilirler, Gorev siiresi sona eren ydnetim
kurulu tiyesi tekrar secilebilir.

~ .
§ Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas Sézlesme, genel kurul

ghretim kurulu iyesi olan bir veya daha fazla murahhas tiyeye ve/veya yonetim kurulu iiyesi
olmayan miidiirlere kismen veya tamamen devredebilir. Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunun
367'inci maddesine gire diizenleyecegi bir i yonergeye gore, temsile yetkili olmayan Yénetim

- Kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari simirli yetkiye sahip ticari vekil veya
diger tacir yardimcilari clarak atayabilir.

Esas Sdzlesme'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum ve Komiteler” bashiklh 12'inci maddesi
| uyarinca yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri g¢ergevesinde uygun gorecegi
Q konularda komiteler olusturabilir. Yénetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

' Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iligskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsamirda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari
ile yénetim kurulu ile iliskileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve siirlamalar hakkinda
bilgi:
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%{ Yoktur.
21,16, Pay sahiijlérinin haklarinin ve imtiyazlarm_np degistirilmesine iligkin esaslar:

e

>

Gz I~




Vi

21.17, Olagan ve olaganiistii genel_ kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kogullar: hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin 11'inci maddesine gore, genel kurul, olagan ve olaganiistli toplanir. Olagan
genel kurul toplantilar1 Sirket hesap déneminin sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda bir kez
gergeklesecek: olup olaganiistii genel kurul toplantilar gerek goriildiikge gergeklestirilir,

Genel kurul toplantilarina davetler, yonetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'na ve
sermaye piyasé& mevzuatl hiikiimlerine uygun olarak yapilir. Genel Kurul toplantiya, Esas
Sozlesme'de-gdsterilen sekilde, _s'ermaye piyasas! mevzuatl ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak j;_aylmlanan‘ilénla ¢agrilir. Bu ¢agry, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak izere,
toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. Azinlik pay sahipleri de genel kurulu toplantiya
cagirabilir.

Genel kurul toplantilan, Sirket merkezinde ya da Istanbul il sinirlan icinde y6netim kurulu
tarafindan belirlenecek bir yerde toplanabilir.

Olagan ve cﬁla_ganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin, her bir pay i¢in bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda, pay sahibi genel
kurul toplantilarina sahsen Kkatilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci

Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
Urk Ticaret Xanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikitmleri ile Esas Sozlesme ve Sirket'in “Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi” diizenlemeleri uygulanir.

Sermaye Piyasesi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu veya bu Esas Sozlesme’de aksi diizenlenmedigi
siirece, genel kurul sermayenin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin veya
temsilcilerinia varligiyla toplanir. Bu nisabin toplantt siiresince korunmasi sarttir. ilk toplantida
anlan nisaba ulagilamadifi takdirde, ikinci toplanfimin yapilabilmesi i¢in nisap aranmaz.
Kararlar ilgili toplantida mevcut oylarin gogunlugu ile alinir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir,

21.18. thra¢gginin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeyé ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'ye gbre yonetim hdkimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta
olmak tizere Sirket'in tabi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sézlegsme kapsaminda Sirket paylarin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket
e . S, [ . A o
paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye-Plyasasl,Kahynu hiikiimle ve ilgili diger
W
mevzuata gére gerceklestirilir. / i f
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21.20. Sermayenin artimmlmasma ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede ongiriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde séz konusu hiikiimler
hakKkinda bilgi:

Yoktur,
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22.  ONEMLI SOZLESMELER
Kira Sozlesmeleri

Sirket, Merkez Ofis icin iki ayr1 kira sézlesmesi, Istanbul Subesi ile izmir Irtibat Biirosu ve
Ankara [rtibat Biirosu birer kira'sozlesmesi imzalamistir.

Merkez Ofis Kira Sozlesmeleri

Sirket'in Merkez Ofisi yedi bagimsiz bélimden olusmaktadir ve iki ayri kira sozlesmesi ile bu
bagimsiz béliimler kiralanmigtir. Sirket, 10 Subat 2019 tarihinden itibaren kiralama siiresi
baslamak lizere li¢ bagimsiz boliimiin kiralanmasi icin 17 Ekim 2018 tarihinde bes yil siireli kira
sozlesmesi imzalamigtir. Kira sozlesmesi bes willik siirenin bitiminde fesih beyaninda
bulunulmadikea birer y1l siireyle kendiliginden uzayacaktir. Bu sézlesmede ortakhk yapisinda
veya kontrol yapisinda meydana gelecek degisikliklere iliskin herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemektedir. Buna ek olarak, Sirket, 1 Mart 2019 tarihinden itibaren kiralama siiresi
baglemak tlizere diger dért bagimsiz béliimn kiralanmasi amaciyla 10 Aralik 2018 tarihinde bes
yil siireli kira sozlesmesi imzalamigtir. S6z konusu bes yillik sdzlesme siiresinin sona ermesi
dzerine sdzlesme taraflarca feshedilmedigi siirece birer yil siireyle uzayacaktir. Bu sdzlesme,
Sirket'in yonetim yapisini degistirecek nitelikteki herhangi bir ortaklik yapisina iliskin
degisiklikte kiraya veren gergek kisi malike stzlesmeyi tek tarafli olarak feshetme yetkisi
et ektedir. Bu gercevede, kiraya verenden halka arz islemine iliskin muvafakat alinmasi
erekmekte olup Sirket, kiraya veren gergek kisi malikten halka arz islemine iligskin olarak 16
ubat 2021 tarlhmde imzalanan mutabak yazisi ile gereken izni almistir.

tanbul Subesi Klra Sdzlegmesi

et, Ar: Teknokent Proje Geligtirme Planlama A.S. ile kiralama siiresi 1 Kasim 2019 tarihinden

itiba-en baglamak tizere 6 Ocak 2020 tarihinde bir y1l siireli kira s6zlesmesi imzalamigtir. Sirket

/ stzlesmenin sona ermesinden asgari ii¢ ay énceden bildirimde bulunmak kaydiyla sézlesmeyi
- uzatmak isteyebilir ve her bildirimi miiteakip sézlesme siiresi bir yil uzar. Buna uygun olarak
Sirket sozlesmeyi uzatmak istedigine iliskin beyanda bulunmustur ve sézlesme bir yil daha
uzam:stir. Bu sdzlesmenin sekizinci maddesi uyarinca, bazi hissedarlar kilit pay sahibi olarak

* tammlanmug ve bu kisilerin pay oranlarinin toplaminin Sirket'in pay sahipliginde %51’in altina

! dismesi halinde kiraya verenin sézlesmeyi tek tarafli olarak feshetme ve dolayisiyla tasinmazin
tahliyesini talep etme hakki oldugu belirtilmistir. Sézlesme imzalandigi esnada dahi séz konusu

kilit pay sahiplerinin pay oranlarinin toplami Sirket'in pay sahipliginde %51'in altinda bir orani

temsil etmektedir. Planlanan-halka arz islemine gore kira sézlesmesi kapsaminda belirtilen kilit

pay sahiplerinin $irket'teki mevcut pay oranlarinin toplaminin bu esigin altinda kalmaya devam
% etmesi halinde, Sirket’in kiraya verenden halka arz islemi sonucu olusacak pay sahipligi
dolayisiyla fesih hakkindan feragat ettiine dair feragatname almasi gerekebilecektir. Kiraya
verenden halka arz islemine iliskin olarak 1 Mart 2021 tarihli mutabakat yazisi ile halka arz
islemine iliskin gerekli onay alinmistir. Bu sozlesme ayrlca sizlesme hitkiimlerinin Ugilincii
klsllpre aglklanmasml kls:tlayan bir glzhllk hukmu "‘de 1germekted1r Halka, arz islemleri
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Kira sézlesmesinin oriuncu maddesinde Sirket'in kiraya veren Ari Teknokent Proje Gelistirme
Planlama A.S.'ye s6zlesmeden dogan yiikiimliliiklerinin teminatini tegkil etmek {izere nakit
teminat verecegi diizenlenmistir. 32/34 sayili Téblig'e gore s6z konusu teminatin TL cinsinden
diizenlenmesi gerekirken bu teminat kira s6zlesmesinin onuncu maddesinde 50.520 Euro olarak
belirlenmigtir ve Sirket tarafindan belirtilen tutarda yabanci para cinsinden nakit teminat Ari
Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.'ye verilmistir.

Art Teknokent Proje’ Gelistirme Planlama A.S. ve QNB Finansbank AS. ile 17 Agustos 2020
tarihinde imzalanan alacagin temliki sézlesmesi cercevesinde, burada bahsedilen kira
sozlesmesi uyarinca Sirket'in Ar1 Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.yve tdemekle
yikiimli oldugi kira bedeline ve kira bedeli yerine gegebilecek bedellere iliskin bir temlik
yapilmig olup s0z konusu parasal degeri olan hususlar haricindeki hak ve yiikiimliiliikkler QNB
Finansbank A.$.ye temlik edilmemistir. Buna gore, Sirket, kira bedeline iliskin édemeyi vadesi
geldiginde QNB Finansbank A.§. nezdinde bulunan ve tasarruf yetkisi Ar1 Teknokent Proje
Gelistirme Planlama A.S.'de birakilan Ari Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S.'ye ait hesaba
ddemekle yiikiimliidir. 2019 yili i¢in kira bedeli 1.554.118,29 TL tutarinda belirlenmis olup
2020 y1li igin bu tutar yillik enflasyon orani ve vergi indirimleri dikkate alinarak 1.589.404,67 TL
olarak belirlenmistir. Sirket, 4 Kasim 2020 tarihinde QNB Finansbank A.S. nezdindeki Ar
Teknokent Proje Gelistirme Planlama A.S. 1.589.404,67 TL tutarinda 6deme yapmustir.

wkara Irtibat Biirosu ve Izmir Irtibat Biirosu Kira Sozlesmeleri

5 irket, Ankara Irtibat Biirosu’nun faaliyet gésterebilmesi amaciyla 3 Temmuz 2018 tarihinde bir

%yllhk slireyle kira sézlesmesi imzalamustir ve kira sozlesmesinin sona ermesinden asgari ii¢ ay

_g=fonceden bildirimde bulunarak kira szlesmesini birer yillik siirelerle uzatma hakkina sahiptir.

" a sozlesmesi bu bildirimler kullamilarak uzatilmis ve halen yiirirliiktedir. Sirket'in kira

sozlesmesi altinda dogacak borglarmmin teminatini tegkil etmek iizere sézlesmenin baslangic

hitkiimleri uyarinca miiteselsil kefaletin verilecegi diizenlenmis ve bu kapsamda Ankara irtibat

/ Ofisi’nin personeli olan Anil Ozeksi miiteselsil kefil sifatiyla sézlegmeye taraf olmustur. Borglar

' Kanunu uyarinca miiteselsil kefaletin gecerli olabilmesi i¢in kefilin adi ve soyadi ile kefaletin

tarihi, miiteselsil kefil ibaresi ve kefilin sorumlu oldugu azami tutar bizzat kefil tarafin el

yazisiyla yazilmali ve imzalanmalidir. Anil Ozeksi tarafindan kira sézlesmesi altinda Sirket lehine

verilen kefalet i¢in azami tutar ve miiteselsil kefalet ibaresi el yazisiyla yazilmams oldugundan

faletin hitkiimsiiz oldugu tespit edilmekle beraber kefaletin gegersiz olmasi kira sézlesmesinin

gecerliligini etkilemediginden Sirket acisindan herhangi bir olumsuz durumun ortaya
cikmayacagi degerlendiriimektedir.

Sirket'in {zmir irtibat Biirosu’nda faaliyet gésterebilmesi amaciyla 1 Nisan 2004 tarihinde bir yil
sureli olarak kira sdzlesmesi imzalamistir ve Sirket, sézlesmenin sona erme tarihinden azami li¢
- ay evvel fesih beyaninda bulunmadik¢a sézlesme birer yil slireyle uzayacaktir. Kira sézlesmesi
bu bildirimler kullanitarak uzatilmig ve halen yiiriirliiktedir. Ankara irtibat Biirosu ve {zmir
irtibat Biirosu igin yapilan her iki kira sozlesme31 kapsammda Sirket’'te meydana gelecek

herhangi bir ortaklik yapisi veya kontrol yap131 deg]$lkllgl icin ilgili kiraya verenin onayi
dn s a.,a H 4 -,
aranmamaktadir. e . ;
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A Finansman Sézlesmeleri .
Garanti Bankast A.$. Genel Kredi Sdzlesmesi

Sirket, Garanti Bankas1 A.S. Bogazici Ticari Subesi ile 1 Mart 2019 tarihinde 3.000.000 TL {ii¢

milyon Tiirk Lirasi) kredi limitli genel kredi sézlesmesi imzalamistir, Kredinin teminatini teskil |

etmek iizere, sirket hissedarlarindan Oguzhan ISIN, Reyha GULERMAN, Berkant ORAL, Murat 1
. ERTUZUN, Cem TUTAR, Erol AKKURT, Muhlis UNLU ve Hakan SEVER ayr1 ayr1 miiteselsil kefil

sifatiyla geniel kredi sézlesmesi kapsaminda Sirket borclarina teminat teskil etmek tGzere azami

3.750.000 TL (ii¢ milyon yedi yiiz elli bin Tiirk Liras1) tutarinda kefalet vermislerdir. Sirket genel

kredi sézlesmesi kapsaminda mevcut durum itibariyla nakit kredi kullanmamustir.

Genel kredi sozlesmesinin altinc maddesine gére, bu sézlesmenin tarafi bankanin yazih onay
olmaksizin varhg ile bankanin kredi. degerlendirmesini etkileyen Sirket hissedarlarinin
degisikligini yaratacak nitelikte ortaklik yapisinin degismesi halinde Sirket temerriide diiser,
‘bunun sonucu olarak mevcut borglar muaccel hale gelir ve bankanin genel kredi sézlesmesini
tek tarafh feshetme hakki dogar. Halka arz islemi dolayistyla degisecek hissedarlik yapisi genel
kredi sozlesmesi altindaki temerriit hiikmiine islerlik kazandiracagindan bankadan halka arz
jslemine iliskin onay alinmalidir. Sirket, halka arz islemine iligkin olarak 22 Subat 2021 tarihinde

tkbank T.A.S. Genel Kredi Sozlesmesi ‘
irket, Akbank T.A.S. Zincirlikuyu Subesi ile 6 Mart 2019 tarihinde 5.000.000 TL (bes milyon \
‘Fiirk Liras1) kredi limitli genel kredi sdzlesmesi imzalamistir. Kredinin teminatini teskil etmek

il

limiti kapsaminda $irket 2.000.000 TL (iki milyon Tiirk Liras1) tutarinda ticari kredi kullanms
ve 1.303.852,32 TL bakiyesi olan krediyi 13 Haziran 2020 tarihinde yeniden yapilandirmis ve 21
esit taksitli geri 6deme plani lizerinde ilgili banka ile anlasmstir.

milteselsil kefil sifatiyla genel kredi sézlesmesi kapsaminda Sirket borglarina teminat teskil
etmek tzere azami 5.000.000 TL (bes milyon Tiirk Liras1) tutarinda kefalet vermislerdir. Kredi Jl@

A
Genel kredi sézlesmesinin dordiincii maddesi uyarinca, sézlesmenin tarafi bankanin yazili onay
J olmaksizin Sirket hisselerinin el degistirmesi ya da Sirket hisselerinde %10'dan fazla oranda |

degisiklik olmasi halinde Sirket temerriide diiser, bunun sonucu olarak mevcut bor¢lar muaccel
hale gelir ve bankamn genel kredi sézlesmesini tek tarafli feshetme hakki dogar. Halka arz islemi
dolayistyla degisecek hissedarlik yapisi genel kredi sozlesmesi altindaki temerriit hiikmiiniin

yiirlirliige girmesine sebep olacagindan bankadan halka arz islemine iliskin onay alinmahdur. Z
\

Sirket, halka arz iglemine iligkin olarak 26 Subat 2021 tarihinde imzalanan mutabakat yazisi ile
gereken izni-almistir. _ VA SRS "‘%L
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Mudiirligirne ibraz edilmek iizere diizenlenen 1.806.744 TL tutarinda kesin ve siiresiz
teminat mektubu,

e 24 Ekim 2018 tarih ve 1655091 mektup numaral Garanti Bankasi A.S. Mecidiyekoy
Meydan $ubesi tarafindan Sirket lehine 3180228 kodlu ve Cok Diisiik Gecikmeli Emir
ve Risk Yoneti Sistemi baglikli projeye istinaden TUBITAK'a ibraz edilmek iizere
diizenlenen 500.000 TL tutarlnda 30 Mart 2022 tarlhme kadar gecerli kesin teminat
mektubu, ve

» 08 Nisan 2011 tarih ve 737166 mektup numaral Garanti Bankasi A.S. Ortaklar Caddesi
Subesi tarafindan Sirket lehine ISDN-PRI hat kullanimina istinaden Tirk
Telekomiinikasyon A.S.'ye ibraz edilmek {izere diizenlenen 8.800 TL tutarinda kesin ve
sitresiz teminat mektubu.

Lisans Sozlesmeleri
Borsa Istanbul Veri Dagiittm Sézlesmesi

Sirket, Borsa Istanbul ile 1 Eyliil 2014 tarihinde veri dagitim sozlesmesi imzalamis olup
= o fsozlesme siiresizdir ve taraflardan herhangi biri 90 giin énceden yazili olarak fesih bildiriminde
i - ; ]unmadlkga yururlukte kalacaktlr Borsa Istanbul a ait verllerln dagltllabllmeSI icin kmzalanan

um sézlesmede belirtilmektedir. Bu yiikiimliliikler asagida belirtilmektedir.

Sirket veriyi kullanirken ve dagitirken herhangi bir iglinci tarafin fikri miilkiyet
haklarini ihlal etmeyecegini taahhiit eder,

Ragiktog

Sirket, verilerin dagitim, erisim ve kullanimini uygun bir sekilde kayit altina alir ve bu
konuda Borsa Istanbul’a aylik raporlamalar yapar,

. 'Sirket; Borsa istanbul rehberinde belirlenen ve veri dagittmina iliskin yaptlacak

denetim esaslarina uyacagini kabul eder,

\ » Denetimler kapsaminda Borsa Istanbul'a ya da yetkilendirdigi tigiincii kisilere gerekli

her tiirlii bilgi, belge ve destegi saglamay taahhiit eder,

\ ' s Verilerin kullanicilara geregi gibi iletilememesinden dogan sorumlulugu iistlenir,

e Veri dagitimi sirasinda zamanlama, siireklilik, dogruluk, tamlik ve yetkisiz kisilerin

M erisimlerinin engellenmesi konularinda Sirket gerekli tedbirleri alr,

»  Sirket, Borsa istanbul'un yazili onayin: almaksizin sermaye piyasas: araclarinin Borsa

@ istanbul disinda ahm ve satimina imkan veren pazarlar olugturamaz.

Borsa Istanbul tarafindan bu lisansa veya veri dagiticihfina iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamakta olup Borsa istanbul'un lisansli dagiticilarina iliskin bilgiler Borsa istanbul'un
internet sayfasinda (https://www.borsaistanbul. com/tr/sayfa/60/ver1 dagitici- ku;luslar] yer
almaktadir. Sirket'in istiraki olan Efektif Damsmanhk bu’ sozle:;me kapsamingéd/veri dagitim

grubu {iyesi olarak belirlenmis olup Sirket tarafindan yetkllendlrllmeSI haHude $1rket in bu
sozlesme altinda aldif1 lisans kapsaminda, i"$1rket "hesabma sweri

katilabilecektir. Sézlesme altinda.aktgrilan veri bazmda\ucretlendlrmegéa a
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Sézlesme altinda taraflanin 90 giin énceden yapacagi bildirimle herhangi bir neden ileri
stirmeksizin sézlegsmeyi tek tarafli olarak feshedebilmesinin yaninda, agagidaki haller sézlesme
altinda fesih sebeplerini olusturmaktadir.

Borsa Istanbul, Sirket'e en az 90 giin siire vermek kaydiyla verilerden bazilarin
saglamaktan vazgecmesi halinde Sirket tarafindan bu konudaki degisikliklerin
yﬁrﬁrlﬁge girmesinden en az 30 giin énce bildirimde bulunmak kaydiyla sézlesmeyi
feshedebilir.

Borsa Istanbul, sézlesmenin Sirket tarafindan esash bir sekilde ihlal edilmesi
durumunda herhangi bir siire vermeksizin sézlesmeyi derhal feshedebilir. Asagidaki
hallerde sbzlesme esash bir sekilde ihlal edilmis sayilir:

i.  Verinin sézlesme hikimlerine aykirt bir sekilde kullanmim ve dagitimi konusunda
Borsa Istanbul'un yapacagi yazili bildirimlerdeki hususlarin 30 giin icerisinde
Sirket tarafindan yerine getirilmemesi.

Borsa Istanbul'un yazili ihtarlarina ragmen sézlesme cercevesindeki 6demelerin
Sirket tarafindan 30 giin icerisinde kismen ya da tamamen yapilmamas.

sirket tarafindan yapilan verinin dagitimunda yaganan hatalarin, gecikmelerin,
kesintilerin ya da teknik yetersizliklerin Borsa Istanbul'un yazili ihtari sonrasinda
ve bu ihtarlarda verilen siireler icerisinde diizeltiimemesi.

Sirket'in sozlesme kapsamundaki faaliyetleri ile baglantil olarak diizeltilemez

bile, Borsa Istanbul'un ihtari sonrasinda ve bu ihtarlarda verilen siire icinde
giderilmemesi.

v. Sonradan ertelenmis, kaldirilmis ya da'iptal edilmis olsa dahi Sirket’in iflasinin
acgllmasi ya da hakkinda gecici ya da kati 6demeden aciz belgesi diizenlenmesi.

vi. Sirket'in sézlesme cercevesindeki denetimlerde ishirliginden kaginmas.

vii. Sirket'in Borsa [stanbul denetim raporlarimin geregini bu raporlarda verilen siire
icerisinde yerine getirmemesi.

viii. Sozlesmede sayilan ylikiimliliiklerden birine aykirihigin séz konusu olmasi.

Sirket sozlesmenin Borsa Istanbul tarafindan esash bir sekilde ihlal edilmesi
durumunda herhangi bir siire vermeksizin sozlesmeyi derhal fesh edebilir.
Sézlesmenin Borsa Istanbul tarafindan esash bir sekilde ihlal edilmis sayilacag: haller
sunlardan ibarettir:

i. Borsa Istanbul tarafindan yaptlan verinin dagittminda yasanan hatalann,
gecikmelerin, kesintilerin ya da teknik yetersizliklerin Sirket'in yazili ihtar
sonrasinda 30 giin igerisinde diizeltiimemesi.

ii. Sonradan ertelenmis, kaldirilmis ya da 1ptal edllmls olsa dahl Bors
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» Sirket, sozlesmede belirtilen istisnai hallerin varligi haricinde taraflanin yazih

mutabakati olmaksizin sdzlesme deglslkllklermm yapilmasi halinde sézlesmeyi
' feshedeblllr

e Borsa istanbul, sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yapacag tek tarafli degisiklerin
verilen siire icerisinde Sirket tarafindan kabul edilmemesi durumunda sdzlesmeyi
feshedehilir.

» Borsa Istanbul her ne nedenle olursa olsun veriyi saglamaktan alikonulursa sdzlesmeyi
derhal feshedebilir. .

Yabanci Borsalara ftiskin Veri Dagitim Sézlesmeleri

Sirket birgok yabanc borsa ile ilgili borsadaki verilerin dagitimt ve kullanicilarina ulastiriimast
hizmeti icin s6zlesmeler imzalamis olup bu sézlesmeler ile Sirket, ilgili borsalarin lisansh veri
25 dagiticis1 olmustur. S6z konusu lisansa iligkin ilgili borsalann getirdigi yiikiimlilikler sadece
’ pzlesmesel yiikimliliikler olup bu durum ilgili sézlesmelerde de belirtitmektedir. Ticari hacmi
itibariyle veri dagitim hizmetlerinin yaygin olarak yapildigi yabanc borsalar olan Chicago
lercandile Exchange ile 21 Kasim 2019 tarihinde ve Deutsche Bérse ile 1 Eyliil 2011 tarihinde

& siiresizdir ve taraflarin 90 giin dnceden sunduklar1 yazih fesih beyam olmadikga yiiriirliikte
‘ kalacaktlr Chlcago Mercandile Exchange’in lisansh dagltlcﬂarma 111$km bllgller bu kurumun

."f" ://www.mds.deutsche-boerse.com/mds-en/data-services/real-time-market-
data/vendorlist) yer almaktadir. Bu sozlesmeler altinda aktartlan veri bazinda iicretlendirme
yapilmaktadir.

Proje Destek Sozlesmeleri

Slrket kurulusundan bu yana gergeklestirdigi AR-GE faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tan proje
bazli olmak tizere finansman destegi almis olup destek aldigi her bir proje kapsaminda ise
TUBITAK ile proje destek sézlesmesi imzalamigtir. Halihazirda Matriks Yiksek Frekansit islem
Altyapisi ba$llkll ve 3181248 kodlu proje, TUBITAK'!n 27 Ekim 2019 tarihli ve 97543 sayil
destek yazisiyla proje destek programina kabul gérmiis ve Sirket ile TUBITAK arasinda proje
destek s6zlegmesi imzalanmigtir, Yiriirliikte olan sézlesme hiikiimlerine gére ilgili proje 1 Kasim
2018 tarihi ile 31 Aralik 2020 tarihi arasindaki faaliyetleri dolayisiyla TUBITAK desteklerinden
yararlanacaktir. -

Grup Ici Sozlesmeler

Sirket ile Sirket'in bagli ortakligi Efektif Danismanlk arasinda 16 Nisan 2013 tarihinde ve
sliresiz olarak pazarlama ve satis protokoli imzalanmustir. Sézlesme uyarinca Sirket, Efektif
Damigmanhga Borsa istanbul ile imzalanan veri dagitim sozlesmesi kapsaminda sahip oldugu
lisans hakkim kullandiracak ve Efektif Danismanhk, Sirket hesabina ilgili hizmetlerin
kuilamr:llara satig ve pazarlama faaliyetlerini yurutecektlr Sozle:;me kapsaminda iicrete iligkin
herhangi bir belirleme yapilmamis olup, Efektif Danlsmanhk taraflndan Sir
satig bedelinin %401 Sirket’e 6denmektedir.
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Sigorta S6zlesmeleri

Sirket olagan isleri sirasinda olugabilecek riskleri teminat altina almak amaciyla isyeri sigortasi,
mesleki sorumluluk sigortas: gibi ancak bunlarla da sinirli olmamak iizere kapsaml risk
gruplarini teminat altina.alan sigortalar yaptirmigtir. Bu kapsamda, Sirket Merkez Ofis, Sompo
Sigorta A.§ tarafindan ve istanbul Subesi ise Allianz Sigorta AS. tarafindan yangin, patlama,
hirsizlik, sel, ziyan, kazalar, grev, lokavt ve teror faaliyetleri'gibi tehlikelere kars: sigorta
kapsamina alinmigtir. Bunun yaninda Sirket, Anadolu Sigorta A.S. ile 500.000 TL tutarinda
teminat tegkil eden mesleki sorumluluk sigortasi imzalamistir. Séz konusu mesleki sorumluluk
sigortasi, Sirket'in mesleki faaliyetlerini geregi gibi yerine getirmemesinden &tiirii dogacak
zararlar nedeniyle igiincii kisiler tarafindan kendisine karsi ileri siiriilebilecek tazminat
taleplerinin sonuglarina kars: Sirket'i ilgili teminat limitine kadar sigorta eder. Bu sigorta
kapsamindaki mesleki faaliyet alalli telefon ve tabletler kullamlarak sermaye piyasalarinda veri
izlenebilmesini ve Borsa Istanbul nezdinde islem, emir aktarimi yapilmasina olanak saglayan
Sirket'in miisterilerinden Tiirk Ekonomi Bankasi A.$.'nin kullanimina verilen Matriks Mobile
zziIlminin irket tarafindan saglanmasina iliskin hizmetlerdir. S6z konusu sigorta kapsaminda
tazminat talebinin sigortaci tarafindan karsilanmasina istisna edilen hallerin- basinda Sirket’in
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

23.1. ihra¢gimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirianan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar: ' L :

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve [zahname’de yer almas: gereken 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 ve 30 Eylil 2020 tarihlerinde sona eren mali yillari i¢in hazirlanmis olan mali
tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari isbu Izahname'nin 3 numarali ekinde
yer almaktadir. '

Kurul'un 4 $ubat 2021 tarihli toplantisinda, halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin Subat -

Mayis 2021 dénemi igerisinde ilk defa halka arz edilmesi iglemlerinde izahname ve ihrac Belgesi
% Tebligi'nde diizenlenen, izahnamede yer alacak ve 6zel bagimsiz denetimden gecirilecek finansal
ablolarin belirlenmesine iligkin satis dénemlerine ilave siire eklenmesi suretiyle ilgili satis
neminin 1 Ocak - 1 Mart olmasi halinde son li¢ yillik ya da i¢cinde bulunulan yildan énceki iig
ik finansal tablolar ile dokuz aylik ara donem finansal tablolarin yer verilerek basvuru
4pilmasina ve satisin basladig tarihin ilgili tablolarda yer alan her bir dénemin bitis tarihinden

=Agistir. Kurul tarafindan verilen séz konusu karara uygun olarak, Sirket'in 31 Arahik 2020
tarihinde sona eren mali yila iliskin mali tablolar1 ve 6zel bagimsiz denetim raporu isbu
izahname’nin 3 numarali ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren kuruluglarin unvanlar, Abaglmsm denetim gériisit ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9,

Levent, 34330 Besiktas/istanbul’dur. Sorumlu ortak bas denetgi G6khan ATILGAN'dir. Bagimsiz
denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denetginin goérevden alinmasi, gorevden

H,M/ gekilmesi ya da degismesi séz konusu olmamistir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 30 Eylil 2019, 31 Aralik 2019
ve 30 Eyliil 2020 tarihli mali tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu gériis vermistir:

“Gorigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Eyhil 2020, 31 Arahk
2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30 Eylil 2020 ve
2019, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide
% finansal performansint ve konsolide n’gkit:’f?l}i:s‘laf'tn{,. Tlirkiye y/gﬁsa! Raporlama
Standartlarina ("TFRS"lere] uygun olarak ’tﬁrﬁ"fi'rjé_rn’“]ij;dn]e\rryie gergé

iy .

je uygun bir bigcimde
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

234. ﬁroforma.ﬁnansal bilgilé_r:

Yoktur. : N .

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimmsiz giivence ri_a'poru:
Yoktur.

23.6. thragemn esas sozlesmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

- J” Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagmiablllr net donem

karmm, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat gerefince kar dagitiminin

'klsltlanmamam sartiyla, asgari %25'lik kisminin dagitiimasini hedeflemektedir. Kar pay1 nakden

ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda birlikte

kullanilmasi ile dagitilabilir. Dagittlabilir karin orant, her yil Yonetim Kurulunun énerisi ve Genel

Kurul'un onayiyla azaltilabilir veya kar dagitim politikasinda yer alan esaslar gergevesinde
/ herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

] Kar paylar,, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktr. Kar payl dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Esas Sézlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikh 14'fincii maddesine gére kar dagitim
esaslan agagidaki gibidir.

amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel Kisiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilancoda
goriilen dénem kari, varsa gecmis yllar zararimn digilmesinden sonra kalan miktar asadidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir: )

o .,», s :\_..\

% "Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gehrlerden Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
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. b) ‘Eirinci Kar Payr: Kdlandan, varsa yil -i¢ind3 yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak
meblad lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢] Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin pay sahibi disindaki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d} Ikinci Kar Payi:-Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
cugiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak
dagitmaya veya ‘Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521. Maddesi uyarinca yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) (Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas:
kararlastindmis olan kisimdan, sermayenin %5°i oraminda kar payt diistildiikten sonra
oulunan tutarin %10°u Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrast uyarinca

. genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Kar payy, Hag“rttm tarihi itibartyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkatz aitnmaksizin egit olarak dagitihir.
Bu Escs Sozlegsme hiikiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karary, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
/ Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
' ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet dénemi ile stmrli kalmak iizere pay sahiplerine kar
4 payr avanst dagitiimasing karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar

@ payt avanst dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet dénemi ile simirlidir. Kar payr avans:

=
=

tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikimlerine uyufur.”

Sirketin 31 Aralik 2017 tarthinde sona eren mali y1l igin ilgili olagan genel kurulda kar dagitim

karar1 alinmamgtir. Sirket, 9 Mayis 2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile

ortaklara 2018 yili dagitlabilir donem karindan briit 1.487.294,12 TL tutarinda temettii

dagitilmasina karar verilmis olup Sirket ortaklarina toplamda net 1.200.000 TL odeme

yapilmigtir. 14 $ubat 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile ortaklara 2019 yih &/
\Aw

dagitilzbilir donem karindan briit 3.184.640,52 TL tutarinda temettii dagitilmasmna karar
verilmis olup Sirket ortaklarina toplamda net 2.500.000 TL édeme yapilmigtir. R

K e,

23.7. Son 12 ayda ihracgcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhllgl uzermde *
neml: etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukukl t‘:aklbatlar, ]
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususiarin bulunmadig hakk'llnda lJfalde 9 S :"’} S |
il L
S

Son 12 ay u;mde, Sirket aleyhme karara baglanmast halinde, Sirket'in faa]ty ) %E&R'Fya mah
durumu iizerinde tek basina veyaphep birlikte onemli derecede vedu |uetal$1 '"'vahah.ﬂecek
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herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin
olagan akisi cergcevesinde zaman zaman eser haklarina ve is hukukuna iliskin davalara taraf
olmaktadir. Faaliyetlerin olagan akist kapsaminda Sirket'in yasal takiplere ve taleplere maruz
kalabilmesi s6z konusu olabilmekte ve bu gibi talepler ve iddialar énemli &lgiide finansal ve idari
kaynaklarin kullanilmasina yol acabilmektedir. isbu izahname tarihi itibariyta Sirket'in taraf
oldugu dava ve takipler asagida listelenmistir.

e My}g{;ﬁxau@\ DT T PR e FE—

e P ‘zw. LI *» P - I3
: lhrag:g:mm Taraf Oldugu- Davaiar ve Taklpler T odiths .m;é%g» o AN T
o

§T e [y B R e By, t_:ew"f‘t-;it» SRRk I % - S - A H # ¥,

ihrat;t;: 'I‘araﬂndan At;llmls Davalar ve Yapllan Taklpler s @ .i Ty Lo

o s -

e TR 2 Farge J OO e e “’-21"1‘?‘:}‘1‘;" L . B ‘i K

wDavac:?; Davah %é & Mahkeme” iﬁ%u?ﬁ &R'Sk Tutan fé?’“ ? Gei;nen Asama’s

%ﬁ* Taraf . .;ﬁ Ta af Dosya No Yil :& N [TL) : ; _ d o
Egeli&Co istanbul 7. Sirket lehine karar ¢kmig ve

Girisim icra itirazin iptali kesinlesmistir. [stanbul 7. lcra
Sirket Sermayesi Miidirligi davas! 4.471,25 | Midirhigi'nde 2017/5545 sayil)
Yatinim dosya ile takip devam etmektedir,
Ortakhgn | 2017/5545 . heniiz tahsilat yapilmamistir,
Egel:&Co istanbul 7. Sirket lehine karar c¢iknus wve
Girisim icra - o kesinlegmigtir.  Istanbul  7.Icra
sermayesi | mMudirligi | e | 439170 | Mudirligi'nde 2017/5546 sayl
Yatirim dosya ile takip devam etmektedir,
Ortaklign 2017/5546 hentiz tahsilat yapilmamisgtir.
istanbul 7. Sirket lehine karar ¢kmig ve
Egeli&Co icra itirazin iptali kesinlesmistir. Istanbul 7. lcra
Yatirim Miidiirligi davas 4.390,42 | Mudirliigi'nde 2017/5548 sayih
Holding A.S. dosya ile takip devam etmektedir,
2017/5548 heniiz tahsilat yapilmamstir.
Sirket tarafindan Halil Kiranta
aleyhine is sdzlesmesinin feshinde
) Haksiz fesih ihbar siirelerine uyulmadigindan
Halil Istanbul 14" nedeniyle haksiz fesih nedeniyle ihbar
Sirket Kiranta Is Mahkemesi ihbar 9.512 tazminati davasi acilmigtir. Dava
| 2019/14258| tazminati Istanbul 29, [s  Mahkemesi \
alacag 2019/198 sayili dosya biinyesinde \
birlestirilmistir. Dava halen
derdesttir.
istanbul 7. . _
grier || S|t e | |Dmde St doine o
Kiranta Mahkemesi Davasi i P 4 4

asamasindadir.
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Geligtirilen yazilim {izerinde. hak"“-.n
iddiasiyla Ozcan Ozay, 5tarafmdan,

'iSt&'mbU13._ hem cezai sart hem de fikri, hak’
: Fikri ve Sinai : 250.000 |ihlali nedemyle tazmmat davas{-
Haklar Cezai sart ve

fikri hak UsD + acilmistir, Istanbul 3. Flkrl ve'Sinai |7 &
Hukuk talebi 6.653.536 | Haklar Hukuk Mahkemesﬂ:azmm_at '
Mahkemesi TL talebinin kismen kabuliihe,”.cezai’|
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istinaf asamasinda cezai sart
talebinin kabul edilmesi ydniinde
talepte bulunmustur. Davact es
zamanl olarak hikmolunan tutar
hakkinda icra takibi baslatmustr.
1.806.744 TL tutarinda teminat
mektubu  Istanbul 12, icra
Midirligi'niin - 2018/1189 esas
saylll dosyasina depo edilmis ve
davact takibi durmustur. Dosya
istinaf agamasindadir.

Halil
Kiranta

Sirket

fstanbul 29.

Is
Mahkemesi

2019/198

isci
alacaklan

Belirsiz
alacak
davast

Halil Kiranta tarafindan Sirket
aleyhine igci alacaklari nedeniyle
300 TLlik belirsiz alacak davasi
agilmistrr. Dava 29, is
Mahkemesinde gorllmektedir. Dava
hakkinda en son  mahkeme
tarafindan tensip zapti diizenlenmis,
dava halen derdesttir.

tutarinda daval Sirket aleyhine icra takibi baslatilmustir. Sirket tarafindan 1.806.744 TL
tutartnda teminat mektubu ilgili icra midirligii nezdinde depo edilerek icra takibinin istinaf
incelemesi sonuna dek geri birakilmasi saglanmistir. S6z konusu davayla 11g111 olarak detayh

bilgiler Ek 6'da yer almaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabl tutulmus diger bilgiler:

‘ Yoktur.

1)

166

'- irilen rline iliskin eser haklarimin sahibi oldugundan bahisle s6z konusu davayl agmis
bulunmaktadlr Davaci ile daval Sirket arasinda is akdi bulunmamaktadir ve aralarindaki tek
hukuki iligki derdest davanin da konusunu olusturan satig ve pazarlama sézlesmesidir. Istanbul
3. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi tarafindan séz konusu davaya iliskin olarak talep
konusunun kismi kabuliine hiitkmedilmis ve 975.619,19 TL'nin igletilecek avans faiziyle beraber
‘daval Sirket'ten alinip davaci Ozcan Ozay'a édenmesine karar verilmistir. Davaci ve davall
Sirket, karsilikli olarzk sdz konusu karara karsi istinaf bagvurusunda bulunmuslardir. Isbu
Izahname tarihi itibariyla, dava istinaf asamasinda goriilmeye devam etmektedir. Dosya halen
istanbul Bslge Adlij/e Mahkemesi 16. Hukuk Dairesi'nin 2018/1799 esas sayisiyla islem sirasi
beklemektedir. Bélge Adliye Mahkemesi'nce dosya iizerinde yapilmig ilave bir islem yoktur.

' Istinaf incelemesi durusmali olarak talep edilmisse de talebi kabul edip etmemek noktasinda
takdir Bolge Adliye Mahkemesi'ne aittir. Heniiz durusma ile ilgili Sirket'in avukatlarina gelen bir

@
. tebligat bulunmamaktadir. ilk derece mahkemesi kararina istinaden davac Ozcan Ozay
M tarafindan istanbul 12. icra Miidiirliigii nezdinde 2018/11189 esas numarasiyla 1.630.345,27 TL
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24. IHRACVE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKiN BILGILER

24.1 ihrac edilecek ve/veya borsada igslem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi} veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tir ve
- gruplarina iliskin bilgi:
Ortaklara ait mevcut paylardan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

'“;Mﬁ ..} ok i g . ),{_Q " "‘:3} R ~"‘g.';. o
;:;5% i e Pay Saylsmm JBir Paymn .+ | Toul Sermaye
e |, Grup Pa W‘?’c,e‘ i <} - -Toplam
ine w{fl}ﬂ}y&lyazlarg “ g sg;wé% . Say?smai’ i A&Nogl*}nalu g o s ye gfm
P K % @%”‘3@ zm(adet) 2 R i AR (TL) (%)
: ] af T Oram {%) Degen {TL) | 0
Yoktur. Nama Yoktur. 7.419.980 Yoktur. 1 7.419.980 | %38,05

b U',% ~ Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.
e

Paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulﬁnrﬁamaktadlr.

a) ¢ kajmaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklar hakkinda bilgi:

: - i¢ kaynaklardan sermaye artirrm: yapilmayacaktir.
=N b) {¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:
ft kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapiimayacaktir. |
'24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylan \}y
sermaye piyasasl mevzuatl kapsaminda olusturulmustur. -

\_(;\ 24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi: (¢r\

Sirket'in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalar 51rasmda kaydllesnrme
esaslar1 cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir. o -

24.4, Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi: .;l;

Paylar Turk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak tizere paylara iligkin haklar ve bu hakial:; j{ﬁllanma &/
prosediirii hakkinda bilgi: oz

s
% .
e :

ey i

Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadlr.

Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19): Pay sahipleri,
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gercevesinde ve ilgili

/zuat hitkiimlerine N

_|{6V AKKURT

urglu Bagkan Yardimcisi

uygun olarak dagrtilan kardan pay algga hakkina sahiptir.
Q% %\ /W/ % %iwl DAGITIM hiz}:’rwm AS.
Mersis/N0:0-6130-1486-4600013
w.matriksdata.com




¢ Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi
uvarinca, halka agik ortakhklarda kar pay), dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann
tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢ Zamanagmn: Kar Payr Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hikimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yitlda zaman asimina ugrar.
Bununla birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimini diizenleyen
_ hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan, 10 Nisan 2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karan ile

iptal edilmistir.

Hakkin kullamimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

Kar pay1 orant veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas sizlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, ydnetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat cergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarimn
Lesaplanmasinda ve dagittminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
‘hesap donemiyle simirh olmak iizere genel kurul karariyla yénetim kuruluna yetki
verilebilir

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn

md. 18): TTK'nin 461’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut

' paylarinin sermayeye oranina goére, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn’'nun 18'inci maddesi ve 11-18.1 sayth Kayith Sermaye Sistemi Txebligi
uyarinca, bu hak iJay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde kullamlmadigi siirece,

@ yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yénetim kuruly, gerekli gordiigii takdirde sermaye

artisinda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas Sozlesme'de yetkilendirilmistir.

M Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19): Sirket'in sermaye artirimlarinda,
' bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitihr. '
% Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): Sirket'in sona ermesi hilinde her pay sahibi, esas

stzlesmede sona eren sgirketin mal varliginin kullamlmasina iliskin, baska bir hikiim
bulunmadig) takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oramnda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay- sahlbmm paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Paylarl kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
iflistesi dikkate

%CTE

kurul teplantilarina, yonetim kuruly tarafindan MKK dan sag]anan pay sahi

M\'If‘”\“’ Ve E KURT
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ahnarak olusturulan hazir bulunaniar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad: bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakk (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30): Her pay sahibi sadece
bir pava sahip olsa da en az bir oy hakkinm haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda,
paylariun toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md.14): Finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar ve ydnetim
kurulunin kar dagitim énerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta énce, sirketin merkez
ve gakzlerinde, bay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsalice tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydénetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin
bagh 3 rketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri balumindan
ézenli ve ger¢ege uygun olmahdir.

K Iptal Davas1 Agma Hakk (TTK md. 445- 451, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin

?en ctuz giin iginde ortakhk merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas:

abilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yﬁkletilebildiéi olgide

yoretim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: rapor]érla sinirl: olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhaszbe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis clmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansm.n dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakh@a, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhiarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigl veya
tdendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars: sorumludurlar. Hukuki
sorum:uluk doguran hallerin varligi hélinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iyeleri tarafindan
kararin dlanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutana3a gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigin:, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kulland:klarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukar:da sayilan aykiritiklarin genel kurul kararinin ahinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve o6zellikle duristliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren li¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhx Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel
kurLlu toplantlya t;aglrmasml veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
giindeme

ARRURY s

CPE
2 ":-: Yopéti n Yardimacist
SN ki
- @Ks
® BiLGI DAGLPIM HIZMETLERI A.S.

Mersis No:0-6130:1486-4600013
www.matriksdata.com

@?%/



jﬁ% %@

giinii icihdé olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu lizerine, genel
- kurulun toplantiya ¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturzn pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyoh Tiirk Lirasi olan
pay sahlplerl ii¢ ay icinde sirket merkezmm bulundugu yer asllye ticaret mahkemesinden &ézel
denetgl atamasml 1steyeb1hr

Hakli sebeplerin varllgmda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesiai isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu fUyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklar, sirketin tescili tarihinden itibaren
dért y1l gecmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra anca< genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
biriri temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel
uri:lca onaylanmaz.

Ozél Denetim Isteme Hakk (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
Rullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce
anilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklia kavusturulmasini, giindemde yer

masa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
;ahidi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
% ze] denetei atanmasini isteyebilir.

faklikzan Ayrilma Hakk: (SPKn md.24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantlsma katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gserhini toplanti tutanagina 1sleten pay
sahipleri, paylarimi sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakkr (SPKn md. 27): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket 2tmek de dahil olmak lizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan
bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen sire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsihf ¢ikarlacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket'ten talep
edebilirler. '

24.6, Pavlarin ithracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket, 3irket paylarimin Sirket ortaklan tarafindan halka arzina iliskin 03/02/2021 tarih ve
2021/3 sayih Yonetim Kurulu karari ile karara baglanan halka arz edilecek pay degerlerini ve
adetlerini 26/02/2021 tarih ve 2021/7 sayili Yonetim Kurulu Karar ile tadil ederek ayni kararla
Sirket, o-taklarmdan OBuzhan I$IN'In portféylinde bulunan paylardan 1.676.298 TL nominal
degerli kisminin, Reyha GULERMAN'1n portféyiinde bulunan paylardan 1. 072.214 TL nominal
degarli kisminin; Berkant ORAL'in portfgyiinde bulunan paylardan 664.794 TL nominal degerli
kisrainin. Mehmet Siiha GULERMAN'In portféyiinde bulunan paylardan 412.152 TL nominal
degerli kisminin, Omer Ziihtii TOPBAS'1n portfﬁyiinde bulunan paylardan 402.090 TL nominal
degerli kismimin, Murat ERTUZUN'iin portfoyunde bulunan paylardan 482,
degerli kisminin, Cem TUTAR'in portféyiinde bulunan paylardan 475.35 ARRify degerli
kigmin:n, Duran Oguz OCAL'In poxtfoyiinde EfuluQah’ paylaﬁrdan 28%m8pK B uthrekeg erli

g 1% vty KS
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kisminin, Omur Caglar OZTEKIN 1 portféyiinde bulunan paylardan 285.038 TL nominal degerli
kismuinin, Hasan OZGU’ niin portfoyunde bulunan paylardan 227.864 TL nominal degerli
kismimin, Hakan SEVER'in portfdyiinde bulunan paylardan 227.864 TL nominal degerli kisminn,
Dursun BAYRAK'In portféyilinde bulunan paylardan 569.660 TL nominal degerli kisminin,
Muh’is INLniin portfyiinde bulunan paylardan 209.092 TL nominal degerli kisminin, Zeynep

_SUBASAR'In portfoylinde bulunan paylardan 100.078 TL nominal degerli kisminin, Cahit
KOMCF'iin portfoyiinde " bulunan . paylardan 100.078 TL nominal degerli kisminn, Erol

AKKJRT'un portféylinde bulunan paylardan 96.961 TL nominal degerli kisminin, Mustafa Nejat
OZEROGLU nun portféyiinde bulunan paylardan 74.393 TL nominal degerli kisminin ve ismail
YAZICI'min portféylinde bulunan paylardan 58.500 TL nominal degerli kismimin halka arz
edilmesi talebinin uygun gériilmesine karar vermisgtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii Kisitlayic1 veya pay

sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:

k znonim ortakhklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
lim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere baska bir sekilde
sahip clunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinmin Kurulca belirlenen orana veya. daha
fazlasina ulazmast durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agtsindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakitktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilii ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakhiktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhk:-a kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sure icinde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasini oy haklannin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'min 208'inci maddesi halka agik ortakhklara
uygulanmaz.

SPKn'run 23'iincii maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplanzsina katilp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylar:m halka agik ortakhifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin
nitelifine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu gnemli nitelikteki islemin kamuya
aglklardlgl tarihte sahip olunan paylar icin kullamlabllmesme lllskm esaslari bellrlemeye

0:0-613-1486-4600013
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- ortakhklarda pay 's-ahiplerihin aynlmé hakkina iliskin esaslar Kurul'un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23"incii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
gagrinin usulline gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin
. bir énceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l veé bir dnceki y1lda ihra¢cimin paylan iizerinde ligiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1,'Halka :;rzm'_ kos’iﬂlan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katllmak-igin yapilmasi gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi éncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada islem
gorebllmeSI icin Borsa Istanbul'un uygun gorusunun alinmasi gerekmektedir. Sirket paylarinin,

' _halka arz sonrasinda, Borsa istanbul'da iglem goriip gérmeyecegine iliskin Borsa Istanbul'un

goriigiine isbu Izahname'nin | numarali béliimiinde yer verilmigtir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek ayla-'in nominal degeri 1TL olup, Sirket'in ¢ikarilmig sermayesine orani
%38,05'tir.

2 % R mavs‘;‘ifa o
e 5 % sPay SBYISIM ﬁyfm%ﬁﬁl Topianf Sermayeye
Hamlhnea ?%f aw«gd %) gl (TL] eég Orani’
i : : :(adet) sfE o %Degem - w5 B
Idugw‘g 3 " % wiiﬁgg‘@m w40 [TL)Bé a3 i 52@ (% )&éﬁg
Yoktur. - Nama Yoktur. 7.419.980 1 7.419.980| % 38,05

.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Borsada satig yontermi ile. halka arz edilmesi planlanan paylar igin iki ig giinii boyunca talep
toplanmas: plarlanmaktadir.

Talep toplama giinlerinin baslangic ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Sirket paylarinin halka arz: Garanti Yatinim tarafindan “Borsada Satiy - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi” ile Borsa istanbul Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Halka Arz
Edilecek Paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin
baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsa fstanbul‘da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmaSI gerekmektedir. '

s ¥

Borsa istanbul'da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarlmn llste51 Borsa [stanb
sitesinde (www.bcrsajszanbul.com) ve SPK’nm internet 51te51nde (

ZENN

almaktadir.
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Borsa'da gérgeklegfiril_eqekarzda yatirnmcilarin emirleri birincil piyasa islem saatleri icerisinde
duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu iizerindeki Pay Piyasasi Alim Satim
Sistemine ginderilecektir. Paylarin ihracina‘iligkin sz konusu fiyat sisteme tanimlidir, baska bir
fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 5deme yoluyla talepte bulunulamayacakur.
Borsa istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 araligindadir.

MKK sicil numaras: kullanilarak yatirimci bazinda teklegtirilme esasina gére ayni ve/veya farkh
araci kurumlardan iletilen ancak aym1 MKK sicil numarasina sahip olan yatirima emirlerinden,
sadece zaman onceligi kuralina gére oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aym MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi icin Borsa istanbul uygulamalar gergevesinde fiyat énceligi sz
konusu olmayip, zaman énceligi kural gecerlidir.

agitim sirasinda li¢ durum séz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarast kullamlarak yatirmci bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara
esit olmasl.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinma bazinda teklegtirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
az olmas

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirimei bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fezia olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman dnceligine sahip
ilk emirder. baglanacaktir. Dagitim, zaman 6nceligine gore siralanmig her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim tamamen
bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildig) her bir emir ne kadar karsllanmlssa ona
iliskin sézlesme biiylikliigi de o kadar olacaktir.

g Yk (AN

b} Pay bedellermm dédenme yeri, sekli ve siiresine lll$kln bilgi:

yatlrlmr:llarm
hesaplmnda bulunan baklye ile alm yapmalari gerekmekte olup, B KRDRYT onceligi
kuralinz gdre yapilacaktir., Yonetirg Kur
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Halka arza katilan yat‘lrlmcﬂarm; ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim kuruluslari
tarafindan Garanti Yatirm Merikul Kiymetler A.$.'ne ait Takasbank Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$.'hé§ablna aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden
yetkili kurulus olan Garanti Yatirtm Menku! Kiymetler A.§. tarafindan tahsil edilince halka arz
icin acilmig olan agagida verilen banka hesabina yatirilacaktir.

AL e e %%

LHesap Sahlbi S Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.

fé .
“Banlca b E@% T. Garanti Bankasi A.S.
??ﬁbei} &s istanbul Kurumsal Sube

?.,;ei S

TBAN . iiiH-48 TR27 0006 2000 3810 0006 2512 41

c) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda péy almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis sresi icerisinde Borsa istanbul'da
islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarindan birine bagvurmalart gerekmektedir. Borsa
G2 istanbul'da isler1 yapmaya yetkili yatirim kuruslarinin adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa
istanbul'un internet sitesinde (www.borsaistanbulcom) ve SPK'min internet sitesinde

fDagitim talep toplamanin 2. (1kmC1] is giinii, birincil piyasa islem siiresinin bitigini takiben
Borsa Istanb al tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak yapulir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebllecegl 1le satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina- dair
-agiklama:

Garanti Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Aracihk Sézlesmesi'nde yer alan ve agagida yazih
nedenlere dzyanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir

1 - Yc.sama yahut yiiriitme organi veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili
' organlar tarafindan yapilan diizenlemeler ihragginin  ve araa  kurumun

ytkiimliliklerinin  yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya onemli Olciide
giclestirecek hukuki diizeniemeler yapilmas,
- Halka arz1 etkileyebilecek, savas hali, yangin, deprem, su baskim g1b1 Eibll afetlerm
ortaya ¢ikmasi, ; am
% ‘\ 1’3\: :!f!‘ ‘}??’:n OB
- SPI-:’dcnve/veyaBorsa istanbul’dan gerekli lzmlermalf'namamaSI d %‘g 5:":;‘_3._,,,“*} ‘;;5
- Ekonomik ve .siyasi gelismeler ile para ve sermaye plyasalarmdakl géifsmeiegm
% Sirket'in halka arz edilen paylarinin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda
olmasy, piyasalarin genel durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin

gergeklesmeyeceginin Garanti Yatirim ve/veya Halka Arz Eden Pay Sab+
ongoriilmesi,

Oneti Yardimais
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- Sirket'in Y('ine,tici' ve ortaklart ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini dnemli
dérecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmas: ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri aleyhme halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhang1
bir sorusturma, dava veya icra takibi agilmasi.

- Halka arz satis siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirede énemli bir sebebin ortaya ¢ikmasl,

- Nihai halka arz fiyattmin veya halka arzin yapisimn tespiti ile ilgili olarak Garanti
Yatirim ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda uzlagmaya varilamamasi.

25.1.5. Karsllanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmailar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde édenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Bersa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis” yontemi ile yapilacagindan, yatrimcilarin nihai satig fiyat1 iizerinden ddeme yapmasi
durumu crtaya gikmayacaktir.

Yatlrlmcﬂar tarafmdan talep edilip de alinamayan paylarin bedelleri, yatirmci tarafindan

- mi iktart halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirhdir.
25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iligkin bilgi:

'nin izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 24'linci ve SPKn'nin 8'inci maddesi uyarinca,
“Feiimame ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan énce veya satig siresi iginde
yatirimeilarin yatinm kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi

~ hélinde.durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal

SPK'ya bildir:lir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, sati siireci durdurulabilir.

Degistirilacek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giini iginde
SPKn’de ver alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahname'nin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmalar, {zahname'de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep foplama stresi
1(,'erlsmde taleplerlm degistirme ya da geri alma hakkma sahiptirler. g

& .fs
thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahlp'len bazmda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi pay] Pt azami- dagm

listesinin Le51nle§tlgl giinii takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecglgigg AKKURT

Yéneti

25.1.8. Paylarin tesllm yontemi ve siiresi: 19 \.!\z,r"\ b

ardlml:lSl

&JJN == ﬁ%'%
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25.1.¢, Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilg:

"Halka arz sdnﬁ’glérl, SPK'min éerm'aye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki is giinii icerisinde
SP{n:n_ozel ditrrumlarin Kamuya ' agiklanmasina iliskin dtizenlemeleri uyarinca kamuya
duyuru.ur. ' '

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fligkin Bilgiler

Halka arz, Sirket'in 03/02/2021 tarih ve 2021/3 sayili yonetim kurulu karan (26/02/2021 tarih
ve.2021/7 sayil yonetim kurulu karariyla tadil edildigi sekliyle) uyarinca mevcut paylarin halka
arzi suretiyle gerceklestirilecektir. ‘

25.1.- 1. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragg ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirlmayacag,
alandirilacaksa esaslarn:

BchI DAGITI
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Berkant ORAL - ‘ Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.$. \
1 "|Mekrre: Sitha GULERMAN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.5. :
Omer Z:ihtii TOPBAS Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
\ ‘ Murat ERTUZUN Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.$. M(
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Cahit KOMUR - Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.§.
Erol AKKURT Matriks Bilgi Dagiim Hizmetleri A.§.
Mustafa Nejat OZEROGLU Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
ismail YAZICI Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A..S.
Cahit KOMUR Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Fuat AKMAN "+ |Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.5.
Murat YOROK Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
Muhlis UNLU Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.$.
Veysel GULBAHAR Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
ismail Hakki GUNES Yeminli Mali Miigavir(Serbest)
Utku ERGUDER Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Yavuz Jankat BOZKURT Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.5.
Metin 0ZHAN Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
>|Sezai Akin KOZIKOGLU Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
—anil Can IPEKCI Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
éerhat KARAKUZ . Garant Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Armagan GUNER Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
'jl‘aylaﬁ Ozgﬁr TOPRAK Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Cagri Kaan YILDIZ Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Zaferhan SOYLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.§.
Esra TEKINOZ Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.$.
Av. Omer COLLAK Paksoy Ortak Avukat Biirosu
_iAv, Okkes SAHAN Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Av. Nazh CAPAN Paksoy Ortak Avukat Birosu
Av. Merve KURDAK KURTDARCAN |Paksoy Ortak Avukat Biirosu
M Av. Neslihan KASAP Paksoy Ortak Avukat Biirosu BT
© o lAv, Elvan-YOLCU Paksoy Ortak Avukat Biirosu 55‘? ) T ‘
% Av. Biilent 0ZTURK Paksoy Ortak Avukat Biirosu ;‘ f.;‘: ‘/r \;} o
Av. Barkin DEMIRAY Paksoy Ortak Avukat Biirosu \ ?“;}:}{3’{{5 ‘,"
Av. Goksu CETIN Paksoy Ortak Avukat Burosu h\';il;:i — X :Hﬂ
Gokhan ATILGAN KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. ] ) ‘\'!‘E""\ A jﬂﬂ?/
% Ramazan ?URTVERMEZ KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. E LAKURT
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[ ]

BILGI DPAGEIIM HIZMETLERI
Mersis No:0-6130-14 6-4600013
% 178 www.matriksdata.com




25.2. Dagitim ve tahsis plann:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildign durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

'25.2.2. thragginin bildigi éi¢iide, ihraggmin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iyeleri
‘jle yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma

niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Halka arz, Borsa ista.nbul A.S. Birincil Piyasa'da "Borsa'da Satig-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis” yontemi ile yapilacagindan, herhangi bir yatirimei grubuna tahsisat yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamin siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. ikinci is giiniin sonunda
dagltlm listesi kesinlesecektir, Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi glind takip eden
ki i giinii igerisinde teslim edilecektir.

a) Yatinmc grubu bazinda tahsisat oranlar::
Yoktur..

Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi - sartlar, biyikligii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

Bireysel yatirimailar ve ihrageimin ¢ahganlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yoktur, ‘

Tahsisatta belirli yatirimci gruplarima veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur. S

- [ 1’,, b gl
Tek bir bireysel yatirimciya dagitiimas: éngoriilen asgari pay tutarl " T

“Tek bir blrﬂysel yatirimciya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutar I (bi v‘;) {(jettll" H :j
AN
&, -

n,,j

. '.3,\
. Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar: LT \: R R ,.ge-, ;;f
- B WAt #

MKK sicil numaras: kullamilarak yatinmc bazinda teklegtiriime esas?ﬁa “gTE aym
ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayn: MKK sicil numarasina sahip olan

dagitima konu edilmeyecek olup, miikerrer talepler iptal edilecel;@;t‘il ik GTi Baskan Yardimeist
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' g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullan ve erken sonlandinlabilecek
‘tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya'ﬁyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac olan yetkili
kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Yokt_ur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatirimcilara sunulan paylar icin talep Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da, Sabit Fiyatla Talep

Toplama ve Satis yontemi ile yapilacaktir. Alinan talepler sonrasinda halka arz edilen paylarin

dagitimi, halka arzin ikinci giiniindeki -Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa

istanbul’un diizenlemeleri cercevesinde Borsa istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatirimaeilar ahm

emirlerinin gergeklesip gerceklesmedigini, dagitim sonuglarimin aciklanmasini takiben, pay alim
y %E emirlerini génderdikleri kendi araci kurumlar vasitasiyla 6grenebileceklerdir.

.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
a) .. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Nt

mevcut ortaklara ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Yoktur.

) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig
ybntemi ve siiresi:

gerceklestirilmesinin planlandig kismm ile ilgili agiklama: \
Yoktur.
* 25.3. Paylarn fiyatimin tesi)itine iliskin bilgi

Yoktur.
c) Ek satigin arac kurumca ortaklardan édiing alimacak paylarin satisi yoluyla %

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcimin

J/M katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

_ . Mersis No#%6 | 30- 1446-4600013 }&
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5.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullanilan yontemler ile satlslﬁyatmm belirli
! olmamas: durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
R, fiyatmm veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

Pay basina satig fiyati payin nominal degeri olan 1 TL'den yiiksek belirlenmigtir. T TL nominal
degerdek: payin satis fiyati olarak 28 TL belirlenmistir.

Halka arz fiyatiain belirlenmesinde kullanlan yontemiere iliskin olarak Garanti Yatirim Menkul
Klymetler'A.;S. tarafindan hazirlanan 10 Mart 2021 tarihli Fiyat Tespit Raporu, yasal siire
icerisinde KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai
sorumluluk Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmugsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz mevcut paylarin halka arz: yoluyla yapilacaktir. Bu nedenle ortaklarin yeni pay alma
haklar1 bulunmamaktadir. '

25.3.4. ihragpimin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya, iktisap etme hakkina sahip

olduklan ihracge1r paylan icin ddedikleri veya odeyeceklerl ﬁyat ile halkd drz fiyatinin

kal‘$l]a§tll'llmaSl. 'S \ N
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Garanti Yatimm Menkul Kiymetler ASS, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili
kurulustur.

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Begsiktas 34337 ISTANBUL
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

25.4.2. Halka afZIn yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarinn
isimleri:

Halka arz :islémi sadece Tﬁr'kiye’de gerceklestirilecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

=i

Halka arz “En iyi gayret aracilig
bulunma_, acaktr.

}-17 Ekim 2020 tarihinde lmzalanmlstlr Séz konusu sozlesme, araciligin tiirii ve kapsami, Halka
gV : Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Garanti Yatinm'in hak, yiikiimlGliik ve taahhiitleri, aracilik
A kdmisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hilkiimler ile araciik ve halka arz iptal
> sullarmailiskin' hiikiimleri igermektedir.
‘ Ekim 2020 tarihinde taraﬂaf arasinda imzalanén Aracilik Sézlesmesi, 5 Mart 2021 tarihinde

yontemi ile gergeklestirilecek olup araci kurum yiiklenimde

nan protokol ile tadil edilmis olup, bu tadil metni ile taraflar, toplam 7.419.980 TL
nSminal degerli irket paylarinin halk arzinin Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayinlanan II-
5.2 sayil: Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi'nin Halka Arzda Kullanilabilecek Satig
Yontemleri Bashkhi 13. Maddesi’'nde belirtilen “Borsada Satig Yontemi” kullanilarak, "Sabit

7 Fiyatla Ta_lep Toplama ve Satig Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da iki is giinii boyunca
talep toplamak suretiyle gerceklestirilmesi konusunda mutabakata varmstir.
)} 25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Falka Arz Eden Pay Sahipleri portféylerinde bulundurduklan Sirket paylarinin halka arzinda
7.419.980 TL nominal degerde 7.419.980 adet pay satarak, bu paylarin satigindan gelir elde

edecektir.
Falka arz sirasinda, halka arza aracxhk eden arac kuruluslarin halka arza aracihk komisyonu,
hukuki damismanlik biirolarinin damsmanhk tcreti ve bagimsiz denetim girketinin bagimsiz
denetim iicreti elde etmesi sdz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28.1

v ——

numaral béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanacaktir. LT

i-
oy - ,
f Pn By \‘,‘.‘

Caranti ‘ratlrlm n, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon haric, dogrudan,ya da® e
dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadlrfGaranti b
Yatirim'in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza‘Aracmk%‘, J
Stzlesmesi ve ekleri diginda, herhangi bir anlagmas: yoktur. 16 ¥ Vart T‘KL ‘; g .

%@

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Paksoy Ortak Avukat Biirosg@ess
kir ¢ikar veya menfaat gatlgma51$mamaktad1r Paksoy Ortak Av'ﬁ’Rﬁtm 3¢
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arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Paksoy Ortak Avukat Biirosu'nun dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gikar1 bulunmamaktadir. Paksoy
Ortak Avukat Blirosu Sirkef'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
~halka arza iliskin sunulan kukuki danismanhk hizmetleri diginda bir hukuki damsmaniik iligkisi

. bulunmamaktadir: Paksoy Ortak Avukat Birosu halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanhk
hizmetleri igin damismanlik-iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A..
arasinda gikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz
Denetim ve SMMM AS. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. KPMG -Bagimsiz Denetim ve SMMM AS,, Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim ¢alismalarinin yiiriitilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS., Sirket'e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda licret elde etmektedir.

unlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadur.
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26, BORSADA iSLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapilmadig1 ve biliniyorsa en
erken iglem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paj}larin Borsa [stanbul'un ilgili pazarinda isiem gormesi i¢in bagvuruda

bulunmustur.

Halka arz bu paylarin Borsa'da islem gdrecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz Edilecek
Paylar'n satis tamamlandiktan sonra Borsa'da iglem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri cergevesinde Borsa'nin verecegi olumlu karara baglidir.

' 26.2. ihragcinin ayni grup paylarimin borsaya kete olup olmadigina/borsada islem gorip

girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket paylar! heniiz halka arz edilmemis olup herhangi bir piyasada islem gormemektedir.
Sirket, paylarinin islem gormesi igin Borsa istanbula 9 $ubat 2021 tarihinde bagvuruda
bulunmugtur. '

6.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

— Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirrmeilara
satiga konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

—  fhragpimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarimin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimin
sayis1, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicih@in esaslarn:

Yoktur.

26.5. Fiyat istilgran islemlerinin planlanip planlanmadig:

Planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina

s

iliskin a¢iklama:
Yoktur. . S 1% /
26.5.2, Fiyat istikrarl'is.lelﬁlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arallgl?;gl

e ey
Yoktur.




26.5.4. Fiyat isltikrjarmali_li_skin siirenin bitiminden sonra pay ﬁyatlanmh diisebilecegine
" iligkin agiklama: ' B

Yoktur. |

26.5.5, Fiyat istikrarmm saglayici islemlerin amach:

Yoktur.

26.5.6. Fiyat-"istik‘r'arl isle:ﬁléfinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagn
niteligi: : '

Yoktur.
26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Halka Arz Tegvikleri

Halka arz tesviklerinin uygulanmasi, MKK'nin 10.12.2010 tarih ve 532 no.lu “Promosyon
Uygulama Esaslart ve Ucret Tarifesi” konulu Genel Mektubu cergevesinde MKK aracihg ile
derceklestirilecek ve tegviklerin uygulanmasinda MKK kayitlari baz alinacaktir.

Geri Alim Taahhiidi

Borsa pay piyasasinda gergeklestirilecek satig siirecinin sonunda $irket'in paylarini almaya hak
kazanan yatirimcilara Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan “Geri Alim Taahhidi”
verilmektedir.

eri Alm Taahhiidii” ile Sirket'in Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladif) giin dahil 22 islem
giinii siire ile halka arzdan aldif Sirket paylarini araliksiz olarak ellerinde tutan yatirimeilar, bu
paylarl satas’ ortaklara, isbu izahnamenin 25.3.2. maddesinde belirtilen halka arz fiyat:

'ﬁzerindeh, halka arza aracilik eden yetkili araci kurum olan Garanti Yatinm aracilifiyla geri
satma hakkina sahip olacaktir, $6z konusu geri alim taahhiidii halka arz edilen paylarin %100
icin ve sadece bu paylarla sinirl olmak lizere gegerli olacaktir.

Sirket'in mevzut ortaklar tarafindan verilen taahhtit dolayisiyla, ortak saus: yoluyla elde edecegi
pay satis gelirinden halka arza iligkin masraf, vergi ve komisyon kesintileri sonrasinda kalan
tutar ve bu tutarin nemasindan olusacak olan tutarlar ile Garanti Yatirim'in gerek gormesi
halinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en geg iki is giinil icerisinde yatirilacak olan
nakit tutarlar dahil tesvik programi dahilinde gelen taleplerin kargilanmasinda kullanilacak olan
fonlar “Geri Ahm Taahhiidii Fonu™nu olugturacakenr.

M Halka Arz Eden Pay Sahipleri, tegvik siiresi boyunca Geri Alim Taahhidi Fonu'nu Garanti
Yatirim nezdinde Geri Alm Taahhiidi’'niin yerine getirilmesi ile ilgili olarak tutulmasi ya da

ﬂ% fonun kendi hesaplarina aktariimasim tercih etmek hakkina sahiptir. Halka Arz Eden Pay
, Sahipleri'nin Geri Alim Fonu'nun Garanti Yatirim nezdinde Geri Alim Taahhtdi'niin yerine
getirilmesi amaciyla tutulmasina karar verirse; tesvik siresi boyunca bu hesaptaki fonlari talep
edemeyecek ve ilgili fon Geri Alum Taahhiidi'niin yerine, getirilmesi amaciyla Garanti Yatinm

nezdinde agitacak olan Geri Alim Taahhiidi Fonu'nda ilgili faahhiit yer irilinceye kadar

! hazir tutulacaktir. s B

Vet
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin Geri Ahm Taahhiidii Fonu'ndaki meblag1 cekmeye karar
vermeleri halinde ise satilan paylarin toplam adedi ile halka arz fiyatinin ¢arpim: sonucunda
elde edilecek olan tutarin %100 tutarini teminat altina alan ve ilk gériildiigiinde sartsiz olarak
odenecek, Tiirkiye Bankalar Birligi verilerine gére aktif bilyiikligii siralamasina gore ilk 5'de
bulunan bankalardan biri tarafindan verilecek olan bir banka teminat mektubunu Garanti
Yatirim’a vereceklerdir. Bu durumda, anilan sartlari saglayan bir banka teminat mektubunun
sunulmamasi kalinde Garanti Yatirim, Geri Alim Taahhiidii Fonu'ndaki meblaglari serbest
birakmayacak ve Geri Alim Taahhiidii tesvikini bu fonlarla siirdiirecektir.

22 islem giinlik elde tutma siiresinin sona erdigi giin, Borsa Istanbul pay piyaéam islem
saatlerinden sonra Sirket veya Garanti Yatirim geri alim talimati ile birlikte ii¢ is giinii siirelik
geri alim basvuru siiresinin bagladigini 6zel durum agiklamastyla KAP {izerinden kamuya
duyuracak, paylarin geri alinmasina iligkin doldurulmasi gereken matbu formu yayinlayacaktir.
KAP agiklamasini miiteakip yatirimcilar, KAP duyurusunu takip eden ii¢ is giinii igerisinde
paylarin saklamasinin yapildig araci kurulusa basvuruda bulunarak MKK sistemi iizerinden iade
talebinin sisteme girilmesini saglamahdir.

Taleplerin alindig {i¢ is gliniiniin sonunda MKK'nin, sisteme girilen talepleri Garanti Yatirim ile
22 iglem giinlik elde tutma siiresini takip eden 4. isgiiniinde paylasmasi beklenmektedir. MKK
tarafindan paylagilan listede kurum bazinda toplam pay bilgisi izlenebilecektir. Geri alim
taahhidii ¢ercevesinde talepte bulunan yatinmecilarin geri alim kapsamindaki demeleri, sadece
taleplerin son iletilme stiresinin bitmesinin ardindan 2 is giinii i¢erisine payiarn ilgili hesaba
virmamni ger¢eklestiren yatirimcilara 6denecektir.

——Aatirimellarin geri alim taahhiidii kapsaminda talepte bulunduklar! paylari, Garanti Yatirim ,
tarafindan KAP f{izerinden paylarin geri alinmasina iliskin matbu formda belirtilen yatinm
hesabina, talepte bulunulan paylarin, yukarida belirtilen taleplerin sona erdigi 3. giinii takip
eden 2. is giinii sonuna kadar géndermesi gerekmektedir. Bu siire sonuna kadar iletilmeyen

Z-

paylarin karsiliklari 6denmez,

/7 Geri alm taahhiidii tegvikinin uygulanmasi, MKK'min 10 Aralik 2010 tarih ve 532 no.'lu
“Promosyon Uygulama Esaslari ve Ucret Tarifesi” konulu Genel Mektubu gercevesinde MKK
4 araciigy ile gerceklestirilecek ve tesviklerin uygulanmasinda MKK kayitlart baz almacaktir. Séz
konusu tegvikin uygulanmasi kapsaminda Garanti Yatiim gelen taleplere istinaden MKK
% nezdindeki bagvuru ekranina yatirima taleplerinin girisini gerceklestirecektir. Tiim basvurular,
MKK tarafindan {ig is giinlik bagvuru siiresinin dolmasini takip eden is giini konsolide edilip

M yetkili kurulug bazinda kabul edilen toplam bagvuru miktarini igeren rapor hazirlanacakur.

Geri alim taahhiidli kapsaminda geri alinacak paylar, MKK tarafindan iletilen konsolidasyon \
raporunun teminini takip eden iki is giinii iggrisinde bagvuru sahibi yatirimc tarafindan
konsolide olarak Garanti Yatinm’'in MKK'daki hesabina virmanlanacaktir. Satin alinan paylara
Hligkin, halka arz fiyati ile geri alim taahhiidiine konu paylarin ¢carpilmasi neticesinde elde edilen
konsolide tutar, bu virmani takip eden is giinii icerisinde ilgili miisterinin paylarinin %

virmanlandigl kurumlardaki hesaplarina Garanti Yatirim tarafindan Garantlﬂ Yatmm;_ .
blinyesindeki Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. hesabindan génderilecetip. P
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2021 veya 2022 Y1l Mali Performans Garantisi

Taahiit Edenler, Matriks’in sermaye piyasasi mevzuatina uyarinca denetlenmis konsolide mali
tablolarina goére hesaplanacak 2021 yisonu FAVOK beklentisi konusunda “2021 Yili Mali
Performans Garantisi” taahhidiini vermektedir.

Matriks'in 2021 yil (01.01.2021-31.12.2021) finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim
raporunda yer alan veriler ile hesaplanacak FAVOK tutarinin 54.009.000 TL olabilecegi
konusunde paylarini halka arz eden ortaklar ile Sirket, 2021 Yili Mali Performans Garantisi”
olarak taahhiit vermektedir. 2021 yili finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim raporunda
yer alan veriler ile hesaplanacak FAVOK tutarimn 30.000.000 TL'nin altinda kalmas) durumunda
halka arz edilecek olan 7.419.980 adet payin %20’sine tekabiil edecek olan 1.483.996 adet ilave
paymn, 2021 yih finansal tablolarina -iligkin denetim raporunda yer alan FAVOK tutarimin
30.000.000 TL'den fazla fakat taahhiit edilen 54.009.000 TL'nin altinda kalmasi durumunda ise
halka arz edilecek olan 7.419.980 adet payin %10’una tekabiil edecek olan 741.998 adet ilave
2% payin Taahbit Edenler tarafindan bedelsiz olarak asafida aciklanan paylar1 ellerinde
' ulunduran yatirimcilara agagida belirtilen esaslar dahilinde verilecegi taahhiit edilmektedir.

2 Matriks'in sermaye piyasasl mevzuatina gére denetlenmis 2021 yil sonu (31.12.2021) konsolide
) fmansal tablolarinin KAP'ta aciklanmasim takip eden is giinii icerisinde, amlan finansal
»tablolarda ver alan veriler ile hesaplanacak FAVOK tutarina bagli olarak belirlenecek ilave pay
orani Matrixs tarafindan KAP'ta ilan edilecektir.

Qombfac

r,’{af __" ilave pay orar.min ilan edilmesini takip eden 2. is glinit (6rnegin 21.02.2022'de ilan edilirse 22 ve
G '«"‘.‘-’-_23 02.2022 ig glinleri olmasi kaydiyla, 23.02.2022 tarihinde giin sonu bakiyesi olanlar) sonu
itibariyla halka arz izahnamesinde adt gegen Matriks ortaklari hari¢ giin sonu bakiyesinde
Matriks pay1 olan yatirimcilar ilave pay almaya hak kazanacaklardir. Stipheye mahal vermemek
lizere, pay alim satim iglemleri ¢er¢evesinde, yatirimcilar tarafindan gercekiestirilen alim-satim
islemlerinceki takas ger¢eklesmedigi siirece, yatinmcilar tarafindan hak kazamlacak ilave
paylar, yukarida belirtilen ilave pay orammn ilan edilmesini takip eden 2. giiniin aksaminda

MKK kay1tlarina gore paylarin gorildiigii hesabin sahibi olan yatirimciya verilecektir.

Taahhtt Ecenier, bu tegvik kapsaminda kullanilmak iizere MKK nezdinde kullanima hazir olarak
gerekli olabilecek azami miktarda (2.483.996 adet pay) Matriks payini halka arzin gerceklestigi
tarih itibariyla Garanti Yatiim'a rehin olarak (taahhiit eden ortaklar bizzat sahip olduklan
mevcut paylarindan vereceklerdir) verecektir. llave pay oraninin ilan edilmesini takip eden 10 is
glinti icinde KAP'ta ilan edilen ilave pay orani ile yatirimei hesabinda bulunan Matriks pay
nominal tutar:nin carpim ile hesaplanacak ilave Matriks paylari, Garanti Yatirim'da tutulan
Taahhiit Edenler’in ilgili paylari yatirnmci hesabina MKK araciligi ile aktarilacaktir.,

garantisi devam edecektir,

2021 yih mali performans kriterlerin saglanmamas: nedeniyle yiikiimliiliigiin devreye girmesi
durumunda ay-ica 2022 yilt mali performans kriteri aranmayacaktir.

2021 yih igerisinde savag, deprem, yangin, sel baskini. ve: huyuk ekonomik buhran gibi Sirket

faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek mucblr durumlarm olmasn ve Matr'k tarafindan SPK

atriks’in sermaye
ERO. A BT

piyasas) mevzuatina gore denetlenmis 2022 yllsonu mah tablolarl Tl gﬁﬂ{amggg alinargk
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Matriks'in sermaye piyasasi mevzuatina gére denetlenmis 2022 yih (01.01.2022-31.12.2022)
konsolide finansal tablolarimin KAP'ta agiklanmasini takip eden 10 is giini icerisinde MKK
aracithgiyla gerceklestirilecektir. Bu durumda 2022 yilsonu FAVOK tutarinin 40.000.000 TL'nin
altinda kalmas: halinde %20, 72.841.000 TL'nin altinda kalmasi halinde ise %10 ilave pay
taahhiit edilmistir.

Bu kapsamda “2021 Yih Mali Performans Garantisi’nin yukarida yer alan miicbir sebepler
nedeniyle 2022 yilina ertelenmesi durumunda Matriks'in 2022 yil (01.01.2022-31.12.2022)
konsolide finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporunda yer alan veriler ile
hesaplanacak FAVOK tutarimin 72.841.000 TL olabilecegi konusunda paylarini halka arz eden
ortaklar ile Sirket, “2022 Yili Mali Performans Garantisi” olarak taahhiit vermektedir. 2022 yili
konsolide finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim raporunda yer alan veriler ile
hesaplanacak FAVOK tutarinin 40.000.000 TL'nin altinda kalmas: durumunda halka arz edilecek
olan 7.419.980 adet payin %20'sine tekabiil edecek olan 1.483.996 adet ilave payin, 2022 yili
konsolide finansal tablolarina iliskin denetim raporunda yer alan FAVOK tutarinin 40.000.000
TL'den fazla fakat taahhiit edilen 72.841.000 TL’nin altinda kalmasi durumunda ise halka arz
edilecek olan 7.419.980 adet payin %10'una tekabiil edecek olan 741.998 adet ilave payin
Taahhiit Edenler tarafindan bedelsiz olarak agagida agiklanan paylan ellerinde bulunduran
-yatirimcilara agagida belirtilen esaslar dahilinde verilecegi taahhiit edilmektedir.

[
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‘Matnks in sermaye piyasasi mevzuatina gore denetlenmis 2022 yil sonu (31.12.2022) konsolide

;’fmansal tablolarimn KAPta agiklanmasimi takip eden is giinti icerisinde, anilan finansal

tablolarda yer alan veriler ile hesaplanacak FAVOK tutarina bagh olarak belirlenecek ilave pay

’Ju Matriks tarafindan KAP'ta ilan edilecektir.

llave pay oraninin ilan edilmesini takip eden 2. is giini (6rnegin 21.02.2023'de ilan edilirse
22.02.2023 ve 23.02.2023 is giinleri olmas: kaydiyla, 23.02.2023 tarihinde giin sonu bakiyesi
olanlar) sonu itibariyla halka arz izahnamesinde adi gegen Matriks ortaklar: haric giin sonu
bakiyesinde Matriks payi olan yatirimcilar ilave pay almaya hak kazanacaklardir. Siipheye mahal
vermemek lizere, pay alm satim islemleri ¢ercevesinde, yatirnimailar tarafindan gergeklestirilen
ahm-sattm islemlerindeki takas gergeklesmedigi siirece, yatirimcilar tarafindan hak kazanilacak
ilave paylar, yukarida belirtilen ilave pay oraninin ilan edilmesini takip eden 2. giiniin aksaminda
MKK kayitlarina gore paylarin gériildiigii hesabin sahibi olan yatirimciya verilecektir.

Taahhiit Edenler, bu tesvik kapsaminda kullanilmak {izere MKK nezdinde kullanima hazir olarak
gerekli olabilecek azami miktarda (1.483.996 adet pay} Matriks payim halka arzin gerceklestigi
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tarih itibariyla Garanti Yatirim’a rehin olarak verecektir. ilave pay oraninin ilan edilmesini takip
eden 10 ig glinii icinde KAP'ta ilan edilen ilave pay orani ile yatirime: hesabinda bulunan Matriks
pay nominal tutarinin garpimi ile hesaplanacak ilave Matriks paylari, Garanti Yatirim'da tutulan
Taahhiit Edenler’in ilgili paylar: yatirimcr hesabina MKK araciligi ile aktarilacaktir.

2022 yili igerisinde savag, deprem, yangin, sel baskini ve biiyiik ekonomik buhran gibi Sirket
faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek durumlar miicbir sebep kabul edilecektir.

Isbu taahhiitlerin gergeklestirilebilmesi amaciyla yukarida belirtilen, halka arz tutarinin
%20’sine kadar olan paylarin taahhiitte kullanilmas: amaclyla Garanti Yatirym, adina rehin
alinmasit kapsaminda Sirket ortaklart ile Garanti Yatirim arasmda sozle:;me imzalarnustir,

. mw-h

Yukanida agitklanmig olan “2021 Yili Mali Performans Garantlsl” tE$VIElﬁ' u sina iligkin
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2021 Yihi igin L .Ornek 1. " Ornek 2
Briit Kar 45.000.000 24.000.000
Genel yénetim: giderleri (-) 8.500.000 8.500.000
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 1.500.000 1.500.000
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 1.000.000 1.000.000
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+) 1.000.000 1.000.000
Amortisman vz itfa Giderleri (+) 15.000.000 15.000.000
FAVOK (1) 50.000.000 29.000.000
Taahiit Edilen SAVOK (2) 54.009.000 54.009.000
Ilave Hisse Adedi (3) 10% 20%
Yatirimcinin Hesabinda Bulunan Borsa Istanbul'da 5.000 5.000
islem Goren Tipteki Matriks Pay Miktan (4)

Yatirnmcimn Hesabina Aktarilacak ilave Matriks 500 1.000
Pay Miktan (3x4)

2021 yihnda, yukarida belirtilen miichir sebeplerden &tiiri belirtilen performans kriterinin
uygulanamamas: durumunda ve 2022 yili konsolide finansal tablolari baz ahnarak performans
krltermm dikkare almmasi durumunda, yukarida belirtilen esaslara iliskin uygulama érnegi

& asagida verlmeXtedir:

2022._Y|111gin . - " Ornek 1] Ornek 2
SR riit Kar 65.000.000 30.000.000
Genel yonetim giderleri (-) 14.000.000 14.000.000
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-] 2.000.000 2.000.000
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 1.500.000 1.500.000
Esas faaliyetlerdzn diger gelirler (+) 1.450.000 1.450.000
Amortisman ve {:fa Giderleri (+) 21.000.000 21.000.000
FAVOK (1) 69.950.000 34.950.000
. }
Taahiit Edilen FAVCK (2) 72.841.000 40.000.000 "
ilave Hisse Adedi (3) 10% 20%
Yatinmcimin Hesabinda Bulunan Borsa
istanbul'da islem Goren Tipteki Matriks Pay 5.000 5.000
% Miktar (4) 3 K i

Yatirnmeimin Hesabma Aktarilacak ilave Matriks
Pay Miktan (3x4) 500 1.000
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'Ha]k_z_i ArzEden C L s A‘arési: . L Grup Iginde Aldlgl -;': . Haricinde Onemli .,
Lo T N Gorevlerss. " -1 | Mahiyette. iliski*~ .-
- Yonetim Kurulu Uyesi
‘ lzzet Paga Mahallesi - Genel Miidiir ,
Oguzhan ISIN Yeni Yol Cad. No: Yardimcisi (Bilgi Yoktur
3/125 Sigli/istanbul Teknolojileri)
- Icra Kurulu Oyesi
izzet Pasa Mahallesi - Yonetim Kurulu
Reyha GULERMAN Yeni Yol Cad. No: Bagkan Yoktur
3/125 §isli/Istanbul - Icra Kurulu Baskant
+ 0 Izzet Paga Mahallesi - Yonetim Kurulu Oyesi
..z Berkant ORAL Yeni Yol Cad. No: . L Yoktur
3/125 Sisli/istanbul - lera. Kurulu Uyesti
- Yenisahra Mahallesi
-5 Mehmet Siiha Mimar Sinan Caddesi Yoktur Yoktur
GULERMAN Teknotel Apt. No:6A/1 4
Atasehir/Istanbul
i Maslak Mah.
> Bitylikdere Cd, Nurol
n Plaza
Omer Zithtii TOPBAS Yoktur Yoktur
: No:255/802 Kat:8,
34398
Sariyer/istanbul
[zzet Pasa Mahallesi
Murat ERTUZON Yeni Yol Cad. No: Is Analisti Yoktur
3/125 Sisli/Istanbul
- Yénetim Kurulu Uyesi
- Genel Miidiir
Yardimais (is
izzet Pasa Mahallesi Geli$ti1‘me ve Stl‘ateji)
~Cem TUTAR Yeni Yol Cad. No: - Genel Miidiir Yoktur
3/125 $isli/Istanbul Yardimast (is ve Uriin
Gelistirme, Strateji)
(Gorev Bitig Tarihi:
2017) 3
izzet Pasa Mahallesi Profe Yoneticisi -
Duran Oguz OCAL Yeni Yol Cad. No: Dif::ktﬁr Yoktur
' 3/125 Sisli/istanbul
Omiir Caglar izzet Paga Mahallesi .
BZTEKIN Yeni Yol Cad, No: Proje Mudiri™ ™, - = | Yoktur
3/125 Sisli/istanbul /’ ®ratoa fu
P "

27.  MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortakiar hakkinda bilgi:
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R R . A'Son:_l"l_g:-Yll igip&é SR _‘!;éy"sl'éhif)l_igi“ '
HalkaArzEden .. |[I5Adresi.” " ) | Grup IgindeAldig - - |'Haricinde Onemli
LT IR R | Gorevlerss . . | Mahiyette iliski . .
o izzet Pasa Mahallesi
Hasan OZGU Yeni Yol Cad. No: Proje Miidiri Yoktur
3/125 Sisli/istanbul
izzet Paga Mahallesi Sistem Yonetimi Test
Hakan SEVER Yeni Yol Cad. No: ve Entegrasyon Yoktur
3/125 Sisli/Istanbul Direktérit
izzet Pasa Mahallesi Uriin Gelisti
Dursun BAYRAK Yeni Yol Cad. No: D.rurll{t"e '1.$t1rme Yoktur
3/125 Sisli/Istanbul irextoru
fzzet Pasa Mahallesi P
Muhlis UNL{ Yeni Yol Cad, No: pall e Idar Isler Yoktur
3/125 Sisli/istanbul uduru
Sy izzet Paga Mahallesi Satis ve Pazarlama
P, Zeynep SUBASAR Yeni Yol Cad. No: A Yoktur
: é 3/125 Sisli/Istanbul
< b lzzet Paga Mahallesi Sistem Yémnetimi ve
el % =EE P Cahit KOMUR Yeni Yol Cad. No: Entegrasyon Midiir Yoktur
E-: ?ﬁ g— 3/125 Sisli/istanbul Yardimaisi
om ’
ZLES . Izzet Paga Mahallesi -
2228 % | Erol AKKURT ' Yeni Yol Cad. No: Yonle“"‘vKl'“{‘.‘”l‘.j“‘ Yoktur
i’g -’::L'?j.&agfc:j" | 3/125 Sisli/istanbul Baskan Vekili
=\q
UE s = . Ayvansaray Mah.
—= !}Oﬂ;;;ag%rdslat | Kundakg¢i Sk. No 20 Yoktur Yoktur
Fatih/istanbul
Izzet Pasa Mahallesi Sistem Y8netimi ve
ismail YAZICI Yeni Yol Cad. No: e Yoktur
3/125 Sisli/Istanbul Entegrasyon Midiiri

™~

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin sahip oldugu toplam 7.419.980 TL nominal degerli paylarin

) halka arz edilmesi plan

b
W
%

lanmaktadir.

27.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arz sonucunda $irket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

1D

S

L

OI"tak i -E-Ialk;.';ai"zdan‘ Once . g -Héi'ka'Ai‘"fz:dan"Sgn"ra
L % L %
Oguzhan ISIN 4.190.745 21,49 2.514.447 12,89
Reyha GULERMAN 2.680.535 13,75 1.608.321 8,25
Berkant ORAL 1.661.985 852 997.191 5,11
g‘gi‘g‘;& gy | he 1.373.840 7,05 961,688 4,93
Omer Ziihti TOPEAS 1.340.300 6,87 938210 4,81
Murat ERTUZUN 1.206.270 B9 |, 723.762 371
Cem TUTAR 1.188.395 7 Eﬂoi" * s0321) 3,66
25 M;{rt‘ Zéﬂi\ U4 % WEROLAKKURT
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‘O‘;tak .Haii(a-li).f;daﬁ.ﬁhce B ‘H:'alké Ar‘zdan S;ohr'é a
TL % TL %
gy nadr 909.155 4,66 909.155 4,66
Duran Opuz OCAL 712,595 3,65 427,557 2,19
Ormiir Caglar OZTEKIN 712,595 3,65 427.557 2,19
Hasan 02GU 569.660 2,92 341.796 1,75
Hakan SEVER 569.660 2,92 341.796 1,75
Dursun BAYRAK 569.660 2,92 ! !
Muhlis UNLU 522.730 2,68 313.638 1,61
Zeynep SUBASAR 285.935 147 185.857 0,95
Cahit KOMUR 285.935 1,47 185.857 0,95
Erol AKKURT 277.030 1,42 180.069 0,92
B Nejat 247.975 1,27 173.582 0,89
ismail YAZICE 195.000 1,00 136.500 0,70 \Pv
Halka Acik Kistm - - 7.419.980 38,05 dt
:gg}laa‘;‘e Cikarilmug 19.500.000 100% 19.500.000 1001

-=27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a)

sirket, 03/02/2021 tarih ve 2021/4 sayili Yonetim Kurulu karar ile Sirket'in paylarinin ilk halka
arzini takiben, paylarin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 180 glin
boyunca, bedelli sermaye artirimi gergeklestirilmeyecegini, ayrica halka arza konu olmayan ve
daha sonra herhangi bir sekilde Sirket tarafindan sahip olunabilecek Sirket paylarini, halka arz
edilen paylarin Borsa stanbul'da iglem gérmeye basladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca her
tiirld satig, devir, rehin veya bu paylar {izerinde sair surette bir tasarruf islemi veya bu sonuclar
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini, bu yollarla dolasimdaki pay miktarin
artirmayacagin ve Jirket'in yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl

ihragg tarafindan verilen taahhiit:

ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasinin

,}K saglanacagini taahhiit etmistir.

—__

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Dursun BAYRAK disindaki Halka Arz Eden Pay Sal;ipleri, a‘yrl ayri verdikleri 24/03/2021 tarihii
yazth beyanlarinda, izahname madde 26.5.7 altinda agiklanan 2021 yii mali performans
garantisi altinda ve izahnamede agiklanan sartlarla yatirmecilara bedelsiz verilebilecek olan
paylar ve bu kapsamda yapilacak olasi bir devir sonrasinda yeni sahiplerinin bu paylar
izerindeki tasarruflar hari¢ olmak iizere, portfoylermde bulunan ve maliki olduklar1 $irket

-~ ‘—'1 PEREEN
s ., & &%
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3% Bu oranlarda yer alan kiisuratlar en yakin rakama yuvarlanml$ olup“m-'anlar virg yiilden

sekilde yazilmistir. Bu sebeple oranlarin toplami %100 etmeirnektedl T d\_. 42

40 Bu oranlarda yer alan kiisuratlar en yakin rakama yuvarlanmis olﬁp oranlar Vi
sekilde yezilmigtir. Bu sebeple oranlarin tgplanu %100 etmemeﬁ‘i dlr-: 125 Yhey
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paylariny, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren
iki y11 boyunca borsada satm.ayacaklarini, bu paylarin bu siire boyunca borsada satilmast
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini ve borsa disinda
yapilacak satiglarda da sztiga konu paylarin da bu simrlamaya tabi olacagim kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri d:sinda kalan tek pay sahibi olarak Banu BAHADIR GULERMAN da,
08/03/2021 tarihli yazil beyaninda portféyiinde bulunan ve maliki oldugu Sirket paylarimn,
halka arz edilen paylarn Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladifi tarihten itibaren iki yil
boyunca borsada satmayacagni, bu paylarin bu siire boyunca borsada satilmasi senucunu
doBuracak gekilde herhangi bi- isleme tabi tutmayacafini ve borsa disinda yapilacak satislarda
da satisa konu paylarin da bu élnlrlamaya tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

> Izahname'nin 27.3 (b) numaral boliimiinde belirtildigi tizere, Pay Tebligi'nin 8'inci maddesine
g 7 uygun olarak, Sirket pay sahiplerinden Dursun BAYRAK digindaki Halka Arz Eden Pay Sahipleri
- (izahname madde 26.5.7 altinda agiklanan 2021 y1ili mali performans garantisi altinda ve
izahnamede agiklanan sartlarla yatirimcilara bedelsiz verilebilecek olan paylar ve bu kapsamda \/
! ¢ yapilacak olasi bir devir sonrasinda yeni sahiplerinin bu paylar Gzerindeki tasarruflan harig ‘k{)
olmak iizere} ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri disinda kalan tek pay sahibi olarak Banu
BAHADIR GULERMAN, partfé~lerinde bulundurduklar Sirket paylarini, halka arz edilen paylarin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladiklari tarihten itibaren iki yil boyunca halka arz fiyatinin

altinda bir fiyattan borsada satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucu doguracak harhangi bir islem gerceklestirmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

d)} Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligskin ihraggmm elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyzat:

Sirket, halka arz kapsarminda sadece mevcut pay sahiplerinin paylarinin halka arz edilerek satisa
sunulmas: sebebiyle islem sonucunda herhangi bir halka arz geliri elde etmeyecektir. Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nin halka arzdan elde edecekleri gelirlerin kullanimi kendi takdirlerindedir.
Halka arza iligkir toplam maliyetin 11.290.142 milyon TL, pay basina maliyetin ise 0.58 TL
olacag: tahmin edilmektedir. Halka arzin mevcut ortaklarin-sahip oldugu paylarin satisi suretiyle
gercekiestirilmesinden dolay: aracilik ve damigmanlik maliyetleri ile Halka Arz Edilecek Paylar'in
nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ticreti, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri tarafindan kargilanacaktir. Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin
265.000 TL, MKK iiyelik tcretinin 19.500 TL, reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin
300.000 TL, Sirket tarafindan karsilanacak olan Kurul iicretinin 19.500 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafincan kargilanacak Kurul ticretinin 100.170 TL, araciltk komisyonunun halka arz
fiyat: lizerinden nesaplanacak sekilde 10.387.972 TL, hukuki danismanhk maliyetinin 180.000
TL ve Borsa Istarbul islem gérme bagvuru iicretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir.

Tim masraflar dikkate alindiginda [hraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
rsilanacak top'am maliyet 11.290.142 milyon TL olacaktir,

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir;

/ fahli:liﬁi Mjc_lliyég_" L . | Karsilayan Taraf -~ - . . Tutar (TL) |

Bagimsiz Denetim Sirket 265.000

Reklam, Pazarlama ve Halkla {liskiler Sirket 300.000

MKK Uyelik Ucreti Sirket 19.500

Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Ucreti4! Halka Arz Ede.n Pay 18.000 K
Sahipleri

§PK -Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri Sirket 19.500

iizerinden)4?

Aracilk Komisyenu Halka Arz Eden Pay 10.387.972
Sahipleri

}‘ Hukuki Danismznhk Halka Ar? Ede.n Pay 180.000

Sahipleri

Pay Basina Maliyet N [, . 0.58

’
!
f
i
b

M‘ Pay Piyasasi ve Geligen Isletmeler Piyasast iglem gérme basvuru ucretl, basvfir'ﬁ""‘ f

alinacak kotta kalma tcretinden mahsup yoluyla iade edilir. . I
42 Kurul'un 24.05.2016 tarihli basin agiklamast uyarinca Kurul icretlerinde’ %50 oranmda mdmmﬁ sKKURT

43 Kuryl'un 24.05.2016 tarihli basin agilklamas! uyarmneca Kurul icretlerinde %50 oraninda indiamey i {4 fpskan Yardimaist
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’ SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal . 3 Halka Arz Eden Pay + 100.170
If deger fark! iizerinden)*3 . Sahipleri ‘ '
' Toplam Maliyet ) 11.290.142
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28.2. Halka arzin gerekc¢esi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ortak satigi seklinde gergeklestirilecegi igin Sirket'e dogrudan nakit girisi
olmayacaktir, Halka arzdan elde edilecek bu gelir Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin tasarrufunda

olacaktir.

No:1 34337
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29, SULANMA ETKisi

Gergeklegtirilecek halka arz isleminin sadece mevcut ortaklarin sahip oldugu paylarin satisi
yoluyla gerc¢eklestirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle mevcut ortaklarin paylarinda bir

sulanma etkisi gérillmeyvecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Yoktur.

29.2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarin; kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Yoktur, \)\/

34337
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya danismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde ihraggr'va danigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

W ar

Kuaram © 5 - o L e L L ‘Damsinanllkifli'z‘liﬁe'ti:'

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S, Aracilik Hizmetleri
Paksoy Ortak Avukat Biirosu Hukuki Danmismanhk Hizmetleri

KPMG Bagimsiz Cenetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Mitsavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ligiincii kigilerden alian bilgiler: Q}%

Agagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan

bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig

bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamltici olmayacak sekilde zahname'de

yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi ﬂ/
bu]unmaktadlr

Finansal Tablolar

irket'in 31 Ara 1k 2017, 31 Aralik 2018, 30 Eyliil 2019, 31 Araltk 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihli
mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurutusunun:

Ticaret Unvani: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Adresi: Is Kulelzri, Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/Istanbul

Telefon: +90 215 681 9000

- Bafimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gérisiiniin, izahname kapsaminda kamuya W
agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket'in mali \

v Faks: +90 216 681 9090
}p\ ilgili Déneme lI:skin Sorumlu Ortak Bag Denetgi: Gokhan ATILGAN \

2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30 Eylil 2020 ve

2019, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide
finansa! performansim ve konsolide nakit akislarimi, Tirkive Finansal Raporlamam
Standartiarina ("TFRS"lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercede uyqun b:r br;xmde %N

sunmaktadir.” TS o Y
(YN
b % M S B
Yanegim Kurul lmc%t ‘\‘fv :\,’!“{\.ﬂ; ;
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Hukuk¢u Raporu

Izahname'nin 5 numaral ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu
Paksoy Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Orjin Maslak, Eski 3ity.ikdere Caddesi No: 27 K:11 Maslak, 34485 Sariyer/istanbul
Telefon: +90 (212) 366 47 00

Faks: +90 (212) 290 23 5&

EKkli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Paksoy Ortak Avukat Biirosu'nun hukukgu
raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizast bulunmaktadir,

Diger Acikdamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirkat'e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen ya da Sirket'e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden \j\
opsiyonlara sahip degild.r ya da s6z konusu menkul kiymetlerin ihra¢ edilmesinde gérev alan

yetkili kuruluslar, danisman ya da bagimsiz denetim kuruluslar degildir. Ayni taraflarin Sirket

ile herhangi bir istihdam, y&r.etim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

7 Sirket'e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname'nin genelinde

mubtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli

22 kaynaklardan elde edilen bi'gilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
ﬁﬁi& alindig, Sirket'in bildigi veya ilgili ii¢iincli sahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi

dariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
bélimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin gﬁvenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Mirkent S
Ragiktag

sirket, G¢linct kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve sz konusu bilgilerin
aynen alindigin beyan eder.

S "8 Mert 2091
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31.  ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢ginin finansal yatirimlari
hakkinda bilgi:

30 Eyldl 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak tzere
herhangi bir finansal yatirimi bulunmamaktadir. Sirket tarafindan 2018 yilinda ingiltere’de
"MTX Commodities Limited” unvanh bir sirket kurma tesebbiisiinde bulunulmustur. Sirket
tarafindan MTX Commodities’e ayni ya da nakdi sermaye transferi yapilmadigindan Sirket'in
MTX Commodities ile herhangi bir sermaye iliskisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, MTX
Commodities konsolide finansal tablolarin bir par¢as: degildir.
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32.  PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden
gikarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla ishu Izahname tarihi itibarwyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanrustir. Ozellikli durumlarda yatinmcilarin vergi damismaniarina danismasi
gerel.(tig"i onemle katirlatilir, fsbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte olan vergi mevzuati ve
vergt mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebilecedinin hatta
mevzuatin geriye yinelik olarak da degisebileceginin géz éniinde bulundurulmas: gerekmektedir,

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisi mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde vé disginda elde ettikleri kazang ve iratlarin

%, lamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef’) kisiler ve

Reeilitag

=

"\ = "’_..1, y
G 1D
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kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanc ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) yerlesim
yerinin Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim
yih icerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek
olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tirkiye’de bulunan

egekkiil ve tegetbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanc tlkelerde oturan Tirk vatandaslart da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi
yikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen séz
konusu kisiler Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang¢ ve iratlarin tamam {izerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuat cercevesinde belirtilen bu sartlar: saglamayan bir gergek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar'a sahip clan kigilerin, séz konusu paylarin Borsa Istanbul'da elden g¢tkariimasindan
kaynaklanan deger artis kazanglari ve paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir,

Gelir Arahjn Gelir Vergisi Orani (%)
24.000 TL’ye kadar 15

53.000 TL'nin 24.000 TL'si igin 3.600 TL, fazlas 20

130000 TL'nir. 53.000 TL'si igin 9.400 TL (lcret gelirlerinde 27

190.000 TL'nin 53.000 TL'si icin 9.400 TL), fazlas .

650.000 TL'nir 130.000 TL'si igin 30.190 TL (iicret géliriérindz | 3

650.000 TL'nin 190.000 TL'si icin 46.390 TL), fazlast ,~ ' T /-,

7 oan ’,-" \"\. =y
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GelicArahy . . - 7 7 7 GelieVergisi Oran (%) -

650.000 TL'den fazlasiun 650.000 TL'si igin 212.190 TL (iicret
gelirlerinde 650.000 TL'den fazlasimin 650.000 TL'si igin 207.390 40
TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlzarin Vergilendirilmesi

KVK'ya gére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslar), dernek veya vakiflara
ait iktisadl isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlarin karlari Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir.
KVK'nin 32. maddesi uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi
orani ayni kanunun 10. gegici maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine ait kazanglar igin %22 olarak belirlenmis olup, Cumhurbaskan1 %22'lik orani,
%20'ye kadzr indirmeye yetkili kilnmustir. 17 Kasim 2020°de Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige giren 7256 sayill Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Haklkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, Paylari Borsa istanbul Pay
Piyasasindz ilk defa islem gérmek lizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin
 (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, deme ve
elektronik para kuruluslan, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye
" piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinm itk
' defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap ddnemine ait kurum
k azanglarira kurumlar vergisi orani 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanmasina hitkmedilmistir.

Z=_ KVK'da tar1 ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tamimlanmistir. KVK
%yarmca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmast veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedlr Tiirk vergi mevzuati ¢cercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanclarinin tamamu {izerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikelief kurumlar ise sadece
Tirkiye'de elde ettikleri kazanglar: lizerinden vergilendirilirler.

é Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de lelde edilmis

| olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi _gerekmefktedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak

/é\ kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancimi doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ife edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de

M degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tirkiye'de yapiimasi veya 6deme yabanc bir iilkede

l yapimis ise, Tdrkiye'de édeyenin veya nam ve hesabina yapilanin édeme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagiimasi gerekir.

- j

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihfinda saglanan kazang¢larin vergllendlrllmesr‘ o n %

L"I "/

32.2.1 Borsada iglem goren paylarin vergilendirme esaslari: 16 bart 7 7’]&1 , ‘“\:\

saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’ nln Gegici 6]

tulu

{dlh‘:c T

gergeklesnnlmektedlr GVK'nin Gegigi 67. maddesi kapsammda deger artlg aza Tiflemlere
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Clvl:ié} ¢) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
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aracihk eden bankalar ve araci kurumilar ite saklayic1 kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik stiresinin 2020 yilindan sonraya
uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumur.da 2020 yilindan sonra agagida agiklandigi lizere (Bakinz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim
Sattm Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortakligi Paylari Haric), Borsa Istanbul'da islem
géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak defer artig kazanglari genel hiikiimler
cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yant sira, Borsa Istanbul'da islem goren paylarin alim satimina aracihk ettikleri
yatinmctiar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayia (saklamac1) kuruluslar tevkifat
ylikimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank - MKK disinda saklayia kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimalarin iglemlerinde *vergi tevkifatinin yapilmast esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul'da islem gbren bir payin baska bir banka veya aracl kuruma naklinin istenmest
halinde, nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve
alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanligina bildiriimesi
gerekmektedir.

kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
saklayici kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler lizerinden uygulanur: @

sermaye piyasasi araglarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger }J(
b) alimna aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi ? A~

halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler, (YF
d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing

islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVX ve 2012/3141 sayil BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i)
paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli'iglem ve opsiyon stzlesmeleri, Borsa #
istanbul’da iglem géren araci kurulus varantlarl dahil olmak {izere paylar (menkul kiymetler J
yatirim ortakhk paylan harig) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen

kazanglar i¢in %0; (ii} KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhastran menkul " \
&

kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deBer artisi kazanglari elde etmek ve bunlzft}ra1 ﬁ' ¥
bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn'a gore kurulan” yatirim
fonlari ve yatinm ortakhklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanhginca belirlen n]er Lém S
%0; ve (iii) (ii) numarali alt kinlimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar harlc; a uzere *(l)“'j.f ;’
numaral alt kinhmda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olaraku uye URE vt

J

A



Yatirnmaler yukanida belirtilen oranlarin ileride degisiklife ufrayabilecegini géz oninde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahinir: tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikll ortalama ydntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matram ilk giren ilk ¢ikan yéntemine gére belirlenecektir. Alig ve satis islerﬁleri dolayisiyla
6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate ahnir.

282 Seri Ne'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
éaraglarma ligkin tlirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul

ﬁg.ax_q ortakliklar: paylar olacak gsekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak
E:%;fmu, yapilan vaceli islem ve opsiyon sbzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu siif icinde
%gﬁ 3? degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
E? i-— 7 sozlesmeler ile Borsa Istanbul'da islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
gs-‘" araci kurulig varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi

apsaminda degerlendirilecektir.

t%'ger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn1 tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alimir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen iig aylik déneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yihmn son {i¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarmntn izleyen déneme aktarilmas:1 miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikariimasinda

/ tevkifat uygulanmaz.
Ve

Tevkifata tati tutulan Borsa {stanbul'da islem géren paylara iliskin alim satim kazanglari icin
\ gergek kistlerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yilik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar seklinde

kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikimler cergevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir, Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis plan vergiler, GVK'min ilgili hiikiimleri

GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gercék kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yihk beyannameye

= W =

bu gelirler dshil edilmez. Séz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsuri-se.,

*%’ tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Maliye Bakanli, Kamu Fi ansr’ri?anl.?

Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gére kurulan varlik kiratima $i!rke=_71e§i;:\[e;\
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tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan
kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarimin iiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde altm satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aymni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup clmamasi ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarida ayrintilan verilen vergilendirme
uygulamasi etkilememektedir,

2006/10731 sayil BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayil BKK uyarinca, halka arz tarthi
itibariyla “evkifat orant Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oramn
artirlmast durumunda Dar Mikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme

L “’ gelecektir GYK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata

%w > f;?f)‘ konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte

;:_.-;ET"EE’ Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri tnem arz etmektedir. Séz konusu anlasma
>x ' hukiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.,

Dar Miikeilef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
éggsﬂnansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
—yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras! alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinm noter
onayli bir érnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (i) Dar
Mikellef kurumlarin ise kendi tlkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Ttrkge bir drnegini veya yabana dilde onayh kurulus belgesinin
tercime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir érnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektadir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus citzdaninin ibrazi yeterli

/ olacaktir,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icin, toplu

olarak vergi kimlik numarasi alabilirler ,
]

#\ Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hitkitmlerinden yararlanilabilmes? icin ise ilgili ilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime
biirolarinca terciime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedirsBir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen
yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan -6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
! g Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 {(halihazirda 2012/3141

sayth BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat_,.-“u- |

yapilacaktir Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibraz 1Ie lete

Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas) hitkiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultu
olarak tevkiZ suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir. 1% \‘\?ﬁ\ n
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Yoraetl Qimage = 2 25 s
AN YRR
) A2 "“h‘.. B
V- MATRIKS:
BILGI DAGIPIM HIZMETLERI A. s"‘-“*""
Mersis No:0-6130-1486-4600013

www.matriksdata.com

{




W“’%

Maliye Bakanligr gerekli gordugt hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimini yaptlkiarl veya getirisini tahsil
ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanlhigi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadifi tespit edilenler bakimindan
zamariinda tahakkul ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tlirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirk¢ce metinleri
Gelir idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesmm disinda kalan durumlara iligkin genel aciklamalar
yer almaktadir.

" olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumliara ait olan ve iki yxldan fazla silireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmas) durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’'nun Miikerrer 81'inci
——maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigt ay hari¢ olmak iizere Devlet istatistik Enstitiisi
pParafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraminda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK'nin
Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden gikarildigt ay harig olmak iizere Devlet {statistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraminda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya {izerinde olmasi sarttir.

GVK’nun Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlari GVK’'nun 103'tlincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise
(bu tutar 2021yl i¢in 53.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger Kazang ve iratlardan olusuyorsa y1llik beyannameye tabi degildir. Dar
miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarim
mal ve hakiarin Tirkiye'de elden ¢ikarildigt yerin vergi dalresme miinferit beyanname ile
bildirmek zorundadiriar. W T
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32.2.2.2 Kurumlar

32.2,2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Mikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin yapildig
yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilan¢onun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmas); satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satist
yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Mitkellef Kurumlar

. Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar: ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumiarda oldugu sekilde
. gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ggrasnl{larmdan %75'lik kurumiar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

‘lirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci

elde eden Car Miikellefler aqisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar mikelilef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
yirtirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi oOnleme anlagmalarinin  hikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma htikiimleri, Tlirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
’ Kanunun 3%’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiriirliige girmek {izere,
“Yabanal fon kazanglarimin vergilendirilmesi” bashkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maadede,

_ yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiirliten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
M / sahip Tam Miikellef portféy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracihfiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya grmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal:
vadell iglem ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar icin KVK'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; _portfdy’ yonet1c151 sirketler,

nlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin ig yerleri de ‘bu fonlarin,i N yerl veya i )é?olarak
kabul edilmevecektir. /. pi AT YE
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Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclar icin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil
edilmeyecektir.

Bu uygulamamn, yabanc fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri (zerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bilyikliigiiniin %51'inden fazlasi taginmazlardan olugan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kar paylarinin ve kar payi avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitiimasi
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar

‘%5 vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (jii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar

.z & - Mitkellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci

 zaracilifiyla kar pay1 elde edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
5 Mikelleflere dagitilan kar paylan tzerinden 2009/14592 sayih BKK uyarinca %15 oraninda

“tevkifat yapilacaktir {girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakhklari i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi
degildir.

e

aasmras

2.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Mikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), {2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen

4 kisim olan yarist (%50’si} dahil olmak tizere dagitilan kar payinin tamami (%100'i) Gizerinden

% miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir,

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bunyesmde karin dagmrm

M.- Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz,

agamasinda yapilan %15 oramndaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahll)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler cercevesinde red v
edilecektir,

 ERGL AKKURT
«A% Kar pay1 avanslart da kar paylari ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir, "oy Kuruld Baskan Yardimers

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler KS
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dagitilan kar paylari (izerinden Bakaglar Kurulunca bellrlenen oranlarda (buguﬁ igm bu oran
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%15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
7 vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri icin 53.000 TL’yi asan ve tam



%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi énleme
anlasmalarinda daha dugiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’'nun 101. maddesinin 5 no'lu fikras: geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle ainmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanc, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi kurum
kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde

=

senetlerinden elde edilen kar paylari harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

Ragilta

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda
daha diiglik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciliy olmaksizin elde
7 ettikleri kar paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
é bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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edilen kar paylar, yaurim fonlarinin katihm belgeleri ile yatinm ortakliklarinin hisse
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BilLGi

33.1. Ihragq1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandif1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur,
33.2, Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kvruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasmda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

334 iZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILi
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BIiLGILER

"/\ 33A.1 izahname kullamim izni verilen yegkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri

+

(ticaret unvanlar ve adresleri): N
Yoktur.

33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
] itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag

ve ilgili bilgiye ner2den ulagilabilecegi hakkinda agiklama; 7 =,

Yoktur.
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33B iZAHNAME KULLANIM IZNINiN TOM YETKiLI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
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34,  INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Jzzet Paga Mahallesi Yeni Yol Cad. No: 3/125 Sisli/Istanbul adresindeki
ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi www.matriksdata.com
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik

tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor va da belge
ile degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim

raporlari ile yetkili kurulugiarca hazirlanan raporlar, esas stzlesme, vb.)

2) fhragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

i EROL AKKURT
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35. EKLER
Ek-1: Sirket Esas S6ziesmesi
Ek-2: Sirket ybnetim'kurulu i¢ ybnergesi

Ek-3: 31 Arahk 2017, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
mali yillara ve 30 Eylil 2020 tarihinde sona eren ara déneme iliskin finansal tablolar ve finansal
tablolara iliskin denezim raporlart

Ek-4: 31 Arahk 2017 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
mali yillara ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren ara doneme finansal tablolar ve bagimsiz
denetim raporuna iligkin bagimsiz denetim kurulusundan alinan sorumluluk beyani

Ek-5: Paksoy Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukuk¢u raporu

Ek- 6: Giiltekin Huku‘&«;. Biirosu avukatlarindan Av. Gonea Giilsiim Celik tarafindan hazirlanan 2
Mart 2021 tarihli dava raporu
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