Taslak Izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmamistiv. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini miiteakip
kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun onaymi miiteakip verilmeli ve yatrimcilar bu kararlarimi nihai
Izahname’de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../....../........ tarihinde onaylanmistir.

Ortakh@gimizin ¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL’lik kismini1 temsil eden, mevcut
ortagimiz Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu 175.000.000 TL nominal
degerli toplam 175.000.000 adet payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin www.baskentdogalgaz.com.tr adresli internet sitesinde ve halka
arzda satisa aracihk edecek Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’nin
www.garantibbvayatirim.com.tr adresli internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracggci
sorumludur. Zararin ihrac¢¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere,
sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer
alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢cok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriilenden
cok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMALAR

A.S.

AB

ABD Dolan

Artuk Miihendislik

Arz Miihendislik

Avro

AYKOME

Baskentgaz / Thracci / Sirket

Baymina Enerji

Baymina KCDG Santrali

Birim Amortisman Hizmet Bedeli
Uygulanan Miisteriler

Borsa, Borsa istanbul
BOTAS

CNG

CED

CED Yonetmeligi

Cevre Kanunu

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

Dogal Gaz Piyasasi1 Dagitim ve
Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi

Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu

Dogal Gaz Piyasasi Lisans
Yonetmeligi

Dogalgaz Piyasasi1 Dagitim

Faaliyeti Yatirimlarina iliskin Usul

ve Esaslar
DVT
EGO

Enerji Piyasasi Bildirim
Yonetmeligi

EPDK

Ersan Elektrik
FAVOK
Garanti Yatirnm

GPRS

TANIMLAR

Anonim Sirket

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri para birimi

Artuk Miihendislik Danigmanlik Ingaat Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Arz Miihendislik Miiteahhitlik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Avrupa Birligi para birimi

Ankara Biiyliksehir Belediyesi Altyap1 Koordinasyon Merkezi
Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Baymina Enerji A.S.

Baymina Enerji tarafindan isletilen Ankara Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali

Y1lda 800,000 m®’iin altinda tiiketim yapan miisteriler

Borsa Istanbul A.S.

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S
sikistirillmis dogal gaz

Cevresel etki degerlendirmesi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirme Y 6netmeligi

2872 sayilt Cevre Kanunu

10 Eylil 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Izin ve Lisans Yonetmeligi

3 Kasim 2002 tarihli ve 24925 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dogalgaz
Piyasas1 Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi

4646 sayili Dogal Gaz Piyasast Kanunu

7 Eyliil 2002 tarihli ve 24869 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dogal Gaz
Piyasas1 Lisans Yonetmeligi

18 Subat 2017 tarihli 29983 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6914 sayili
ve 9 Subat 2017 tarihli EPDK kurul kararinda yer alan Dogalgaz Piyasasi
Dagitim Faaliyeti Yatirimlarina iliskin Usul ve Esaslar

Diizenlenmis baz varlik tabani
Ankara Elektrik, Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi

27 Mayis 2014 tarihli ve 29012 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji
Piyasas1 Bildirim Yonetmeligi

T.C. Enerji Piyasasi1 Diizenleme Kurumu

Ersan Elektrik Insaat Taahhiit Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kazang

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

Genel paket radyo hizmeti




KISALTMALAR

GPS
GVK
Halka Arz Edilen Paylar

Hazine

HTS

ISIN

IT

iGDAS

iskur

KAP

Kamulastirma Kanunu
Konsorsiyum Lideri

Konsorsiyum Uyeleri

Kurul, SPK

KVK

LNG

Meteoroloji Genel Miidiirliigii
MKK

Naturelgaz

0SB

Ozellestirme

Ozellestirme Idaresi
RMS

SAP

Satis Tebligi

SCADA

Sm?

SPKn

Sungurbey Enerji
T.C.

T.C. Merkez Bankasi

Tarife Hesaplama Usul ve Esaslar

TANIMLAR

Kiiresel konumlama sistemi
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Torunlar Enerji’nin sahip oldugu 175.000.000 TL nominal degerli toplam
175.000.000 adet pay

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

Entegre bilgi teknolojisi sistemleri

Menkul krymet tanimlama numarasi

Bilgi teknolojisi

Istanbul Gaz Dagitim Sanayii ve Ticaret A.S.
Tiirkiye Is Kurumu

Kamuyu Aydinlatma Platformu

2942 sayili Kamulagtirma Kanunu

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Izahnamenin 25.1.3 numarali béliimiinde yer alan Konsorsiyum Uyeleri
tablosunda listelenen kurumlar

Sermaye Piyasas1t Kurulu

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Srvilagtirilmis dogal gaz

T.C. Orman ve Su Isleri Bakanlig1, Meteoroloji Genel Miidiirliigii
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Organize sanayi bolgesi

31 Mayis 2013’teki 6zellestirme iglemiyle Sirket’in mevcut sermayesinin
%100’iinlin Torunlar Enerji tarafindan devralinmasi

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig
Basing Diisiirme Istasyonu
SAP SE

28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis 11-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi

Veri Tabanli Kontrol ve Gozetleme Sistemi

15 °C sicaklikta ve 1,01325 bar mutlak basingta 1 m? 'liik hacim dolduran,
su buhari icermeyen ve ist 1s1l degeri 9.155 kcal olan dogal gaz miktar1

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
Sungurbey Enerji Miihendislik Ingaat A.S.
Tiirkiye Cumhuriyeti

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

1 Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7139 sayili ve 22
Haziran 2017 tarihli EPDK kurul kararinda yer alan Dogalgaz Dagitim
Sirketleri I¢in Tarife Hesaplama Usul ve Esaslari




KISALTMALAR

Tarife Yonetmeligi

Tasima Bedeli Uygulanan
Miisteriler

TEIAS
Teknovel
TETAS
TFRS
TFRYK
TL

TMS

Torun AVM
Torun Kagit
Torun Yapi
Torunlar Dogalgaz

Torunlar Enerji / Halka Arz Eden
Pay Sahibi

Torunlar Gida

Torunlar Grubu

Torunlar GYO
TTK

TUFE

TUIK

T.C.

Vergi Yapilandirma Kanunu

Yildiz Pazar

Yurt Dist Kurumsal Yatirinmeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt ig:i Kurumsal Yatirimeilar

TANIMLAR

EPDK tarafindan 13 Ekim 2016 tarihli ve 29856 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Dogalgaz Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi

Yilda 800,000 m®’iin {izerinde tiiketim yapan miisteriler

Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi

Teknovel Bilgi ve Iletisim Teknolojileri A.S.
Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1

Tiirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi

Tirk Liras:

Tiirkiye Muhasebe Standartlari

Torun Aligveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S.

Torun Kagit Pazarlama A.S.

Torun Yapi Insaat Taahhiit Tagimacilik ve Lojistik A.S.
Torunlar Dogalgaz Ithalat Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S.

Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket ve Torunlar Enerji dahil olmak iizere, Torunlar Gida ile Torunlar
GYO ve bunlarin bagl ortakliklar1 ve istirakleri

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

Thiketici fiyat endeksi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Cumhuriyeti

7143 sayili Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun

Borsa Istanbul Pay Piyasas1 altinda yer alan Yildiz Pazar

32 Sayili Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik
yatirtm fonlar1, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli
ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Uluslararas: Para
Fonu gibi uluslararasi kuruluslar.

Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim
yili iginde Tirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturanlari ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarini da kapsamak iizere, Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Digi Kurumsal yatirimeilar tanimlari diginda
kalan tiim gercek ve tiizel kisiler

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;




KISALTMALAR TANIMLAR

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslari, emeklilik yatinm fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, varlik ydnetim
sirketleri;

- Emekli ve yardim sandiklar1, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslari, T.C. Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca
kabul edilebilecek diger kuruluslar,

Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL,
6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini
tasiyan kuruluslar

11 Agustos 1989 tarihli ve 20249 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk

32 Sayih Karar 07
Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her
tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracci
Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Sorumlu Oldugu Kisim:

A.S.
Ad: Yunus Emre
Soyad: Torun )
Gorev: Yonetim Kurulu Uyesi
Imza:
Taf'“: 19.04.2021 IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Asim
Soyad: Yiiksel
Gorev: Genel Midiir
imza:
Tarih: 19.04.2021

Halka Arz Eden <
Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. R

Ad: Mehmet
Soyad: Torun
Gorev: Yonetim Kurulu Bagkani
Imza:
Tarih: | 19.04.2021 iZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Ismail
Soyad: Kazang )
Gorev: Yonetim Kurulu Uyesi
imza:
Tarih: 19.04.2021
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldusu Kisim:
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S g )
Ad: Y. Jankat
Soyad: Bozkurt
Gorev: Genel Mudiir Yardimcisi
imza:
Tarih: 19.04.2021 IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: S. Akin
Soyad: Kozikoglu
Gorev: Birim Mudiiri
imza:
Tarih: 19.04.2021

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Ad: Burak
Sovad: . 2020 Y1l Bagimsiz Denetim
yaa: Ozpoyraz Raporu
Gorev: | Sorumlu Ortak

Iigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Limited)
Ad: Erdem
Sovad: 2018 ve 2019 yillar1 Bagimsiz
yad. Selguk Denetim Raporlari
Gorev: | Sorumlu Ortak
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Bashk Agciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar Bu 6zet izahname’ye giris olarak okunmalidir.

» Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirnm kararlari
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

» jzahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimet,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan Once
katlanmak zorunda kalabilir.

» Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak {izere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
Izahname’nin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilarin yatirim kararint vermesine yardimci
olacak o6nemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—iHRACCI

No. Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

B.1 Ihraccimin ticaret unvam ve | Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul —Yatirim
isletme ad1 Ortaklig1 A.S.

B.2 fhracamin  hukuki statiisii, | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
tabi 0 ldjlgu mev.zuat, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
kuruldugu iilke ve adresi .

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad.

No:13/A-B Cankaya/Ankara

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 1.897.564 mesken
kategorilerini de icerecek | abonesi, ticari, sinai ve tagima hizmeti verilen miisterisi
sekilde ihra¢ccimin  mevcut | ile toplam miisteri sayis1 bazinda Tirkiye’nin en biiyiik
faaliyetlerinin ve | ikinci dogal gaz dagitim sirketidir.
taallye.tlerln't.a _etkl ed?n Sirket EPDK tarafindan diizenlenen dagitim lisansi,
onemli faktorlerin tammm ile < o

. . . uyarinca, 31 Agustos 2037 tarihine kadar Ankara
faaliyet gosterilen
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sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi

Biiytiksehir Belediyesi bolgesi sinirlar1 dahilinde (Polatls,
Kizilcahamam ve Beypazar ilgeleri hari¢) miinhasir
dogal gaz dagitim hakkina sahiptir. isbu Izahname tarihi
itibariyle, Ankara’nin 25 adet ilgesi bulunmaktadir. Bu 25
ilge arasindan Ankara’nin niifus yogunlugunun en yiiksek
oldugu 17 ilgede Sirket dogal gaz dagitimi1 yapmaktadir.

Sirket’in  Ankara’da konumlu 14 adet RMS-A’si
bulunmakta olup, Golbas1 (600.000 m*/h kapasiteli) ve
Temelli (1.000.000 m*/h kapasiteli)’de konumlu 2 adet
RMS-A, dagitim sebekesine, RMS-B’lere ve RMS-B’ler
tizerinden RMS-C’lere  dogal gaz dagitiminda
kullanilmaktadir.

B.4a

Thracciyr ve faaliyet
gosterdigi sektorii etkileyen
onemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Thragciyr ve sektorii etkileyen onemli egilimler
asagidaki gibidir:

EPDK tarafindan diizenlenen dagitim lisansi, Sirket’e, 31
Agustos 2037 tarihine kadar Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi  bolgesi  smurlar1  dahilinde  (Polatli,
Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri hari¢) miinhasir
dogal gaz dagitim hakkini vermistir. Sirket’in dogal gaz
dagitim lisansinin siiresinin 31 Agustos 2037 tarihinde
dolmas1 ve lisansin EPDK tarafindan yenilenmemesi
halinde, Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisini ve iligkili
varlik ve haklarimi devretmesi ve dogal gaz dagitim
faaliyetlerini feshetmesi gerekebilir.

Sekiz yil siireyle saglanan sabit tarife korumasi, EPDK
tarafindan Baskentgaz’a Ozellestirme ile baglantili olarak
saglanmig bir istisnadir. 2021 yilindan sonra, Dogalgaz
Dagitim Sirketleri icin Tarife Hesaplama Usul ve Esaslar
uyarinca yeni Sistem Kullanim Bedelleri tarifeleri
hesaplanacaktir. Belirtilen usul ve esaslara gore tarifeler
belirlenirken dogal gaz dagitim sirketleri tarife onerilerini
EPDK’ya sunmakta ve ardindan, EPDK &nerilen tarifeler
tizerindeki analizi tizerine tarifelerin kullanimini onaylar.
EPDK, sunulan tarife Onerilerinde herhangi bir
uygunsuzluk tespit etmesi halinde, 6neriyi yapan sirkete
s0z konusu uygunsuzluklari diizeltmesi igin belirli bir siire
verir. Oneriyi yapan sirket eger sdz konusu
uygunsuzluklar1 diizeltmezse, EPDK, onerilen tarifeler
yerine gececek tarifeleri kendiliginden belirlemeye
yetkilidir.

B.5

fhraccimin dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in de dahil oldugu Torunlar Grubu, Aziz Torun ve
Mehmet Torun basta olmak i{izere Torun ailesinin sahip
oldugu sirketler grubudur. Torunlar Grubu, gida (6zellikle
celtik, seker ve cay), insaat, kagit, pazarlama ve aligveris
merkezi isletme sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.
Sirket’in %100 dogrudan pay sahibi olan Torunlar
Enerji’nin %100 dogrudan pay sahibi olan Torunlar Gida,
Sirket’in de %100 dolayl pay sahibi konumundadir. 1986
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yilinda kurulan Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S
(“Torunlar Gida”), Torunlar Grubu i¢indeki en 6nemli
sirketlerden biridir ve tarim, yem hammaddeleri ve yagh
tohum ithalati, gida isleme ve saklama isleriyle istigal
etmektedir. Torunlar Gida pancar isleme ve kristal seker
iretimiyle istigal eden Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.,
Bandirma Yaglhi Tohum Kirma Tesisi, Bandirma Celtik
Fabrikasi, Mersin Celtik Fabrikas1 ve Uzunkoprii Celtik
Fabrikasi’nin sahibidir. Ayrica Torunlar Gida, Adana
Bitkisel Yag Fabrikasi (%50 Torunlar Grubu, %50 Ulker
Grubu) ile Karatag Soya Fasulyesi Fabrikasi’nin (%50
Torunlar Grubu, %50 Ulker Grubu) da ortagidir.

Torunlar Grubu icerisindeki 6nemli bir diger sirket ise
Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi  A.S.’dir
(“Torunlar GYO”). Torunlar Grubu 1977 yilindan beri
Tiirk gayrimenkul piyasasinda faaliyet gostermekte olup,
1996 yilinda gayrimenkul sektoriindeki faaliyetlerin
perakende, konut, ofis ve otel gelistirme projeleriyle
genisletilmesi maksadiyla Torunlar GYO’nun Oncii
sirketi olan Toray Insaat kurulmustur. Bu sirket, 2008
yilinda gayrimenkul yatirim ortakligina doniismis ve
Torunlar GYO unvanimi almistir. Torunlar GYO,
perakende, konut, eglence ve ofis amagli gayrimenkul
gelistirme projelerine yatirim yapmaktadir.

Torun ailesi, kagit isleme, ithalat ve ihracat sekt6rlerinde
faaliyet gosteren Torun Kagit Pazarlama A.S. (“Torun
Kagit”) ve yapi yonetim sektoriinde faaliyet gosteren
Torun Yap: Insaat Taahhiit Tagimacilik ve Lojistik A.S.
(“Torun Yapr”) ve Torun Alisveris Merkezleri Yatirim
ve Yonetim A.S.’nin (“Torun AVM?”) sahibidir. Torun
ailesinin ayni zamanda Bursa’da konumlu bir aligveris
merkezi olan Zafer Plaza’nin igletmeciligini yiiriitmek
amaciyla kurulu Zafer Plaza Isletmecilik A.S.’de de
hakimiyeti bulunmaktadir.

25 Ocak 2013 tarihinde, Torunlar Gida tarafindan sunulan
1.162 milyon ABD Dolar1 tutarindaki ihale teklifi
dogrultusunda, Sirket paylarinin %100’linii devralma
yetkisi taninmis ve Torunlar Gida, ayni yil igerisinde
Ozellestirmenin gergeklesmesi ve Bagkentgaz paylarinin
devralinmasi amaciyla Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S.’yi (“Torunlar Enerji”) kurmustur. 31 Mayis 2013
tarihinde, Torunlar Enerji ve Ozellestirme idaresi arasinda
akdedilen hisse devir sozlesmesi ile Torunlar Enerji,
Sirket paylarinin %100’{inii devralmistir.

Bu izahname tarihi itibariyle Sirket’in %100 pay sahibi
Torunlar Enerji’dir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlas1 olan Kkisilerin

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar
dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahibinin adi Torunlar
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isimleri/unvanlar1 ile her
birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarima sahip olup

olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihragcinin y6netim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracciy1 Kkontrol
edenlerin isimleri/unvanlari
ile bu Kkontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Enerji’dir. Torunlar Enerji, Sirket’in %100 dogrudan pay
sahibidir.

Torunlar Gida, Torunlar Enerji’nin %100 dogrudan pay
sahibidir ve Sirket’in, %100 dolayli pay sahibidir.

Torunlar Gida’nin ana pay sahipleri ise %49’ar oranla
Aziz Torun ve Mehmet Torun ve %2 oranla diger
ortaklardir. Dolayistyla Aziz Torun ve Mehmet Torun,
dolayli olarak Sirket {izerinde %49’ar oranla pay
sahibidir.

Esas Sozlesme’nin 11. maddesi geregince A ve B grubu
paylarin yonetim kurulu {yelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin iki
adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger {i¢ liye
genel kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak iizere,
genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
iliskin diizenlemeleri esas alinir.

Yonetim kurulunun imtiyazin kaldirilmasi etkisini
doguracak imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlayici
nitelikte karar almas1 Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
iznine tabidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Aziz Torun ve Mehmet Torun, dolayli olarak A grubu ve
B grubu paylarin tamamini kontrol etmektedirler.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragcimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Tiirkiye Muhasebe Standartlar’'na (“TMS”) gore
hazirlanan ve Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime tabi tutulan ve
Izahnamede yer almasi gereken 31 Mart 2021, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyle
hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar1 ekte ve www .kap.org.tr’de yer
almaktadir.

Gelirler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren on iki aylik
donem igin, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki
aylik doneme kiyasla 976,1 milyon TL tutarinda ve
9%24,0 oraninda, artis gostererek, 4.058,8 milyon TL’den
5.034,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Gelirler, 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren y1l i¢in, 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren yila kiyasla 1.023,2 milyon TL tutarinda ve
%33,7 oraninda, artis gostererek, 3.035,6 milyon TL den
4.058,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde
3.548,7 milyon TL olan Satis Maliyeti, 31 Aralik 2020
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tarihinde sona eren on iki aylik donemde 883,9 milyon
TL tutarinda ve %24,9 oraninda artarak, 4.432,7 milyon
TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
y11 2.606,9 milyon TL olan Satis Maliyeti, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yilda 941,8 milyon TL tutarinda ve
%36,1 oraninda artarak, 4.432,7 milyon TL’ye
yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde
42,6 milyon TL olan Genel Yonetim Giderleri, 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 0,9 milyon
TL tutarinda ve %2,1 oraninda azalarak, 42,5 milyon
TL’den 41,7 milyon TL’ye diigmiistiir. 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren yilda 27,2 milyon TL olan Genel
Yo6netim Giderleri, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
yilda 15,5 milyon TL tutarinda ve %15,5 oraninda
artarak, 42,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde
154,7 milyon TL olan Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler,
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren on iki aylik donemde
66,7 milyon TL tutarinda ve %43,1 oraninda artarak,
221,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren yilda 151,8 milyon TL olan Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren yilda 2,8 milyon TL tutarinda ve %1,9 oraninda
azalarak, 154,7 milyon TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde
111,9 milyon TL olan Finansman Giderleri, 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 31,9
milyon TL tutarinda ve %28,5 oraninda artarak, 143,8
milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren yilda 87,2 milyon TL olan Finansman
Giderleri, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 24,6
milyon TL tutarinda ve %28,2 oraninda artarak, 111,9
milyon TL ye yiikselmistir.

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri,
finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle
ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olugmaktadir.
Sirket’in donen varliklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020
tarihleri itibariyla, sirasiyla, 1.547,7 milyon TL, 2.810,6
milyon TL ve 3.135,0 milyon TL tutarindadir. Sirket’in
donen varliklarindaki artis oran1 31 Aralik 2018 ve 31
Aralik 2019 arasindaki azalis oran1 %81,6 ve 31 Aralik
2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda ise artig orani %11,5
olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki
varliklar1 ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.
Sirket’in duran varliklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020
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tarihleri itibartyla, sirasiyla, 3.208,8 milyon TL, 2.524,2
milyon TL ve 2.652,0 milyon TL tutarindadir. Sirket’in
duran varliklar1 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
arasinda %21,3 azalarak 3.208,8 milyon TL’den 2.524,2
TL’ye diismiistiir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
arasinda ise %5,1 artarak 2.524,2 milyon TL’den 2.652,0
milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in  kisa vadeli ylikiimliiliikleri; kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri, ticari
borglar, caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli
karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerle ilgili
borglardan  olusmaktadir.  Sirket’in  kisa  vadeli
yikimliliikleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri
itibariyla, sirasiyla, 2.097 milyon TL, 2.547 milyon TL
ve 2.735 milyon TL tutarindadir. Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliiliklerindeki artis orani; 31 Aralik 2018 ve 31
Aralik 2019 arasinda %21 olarak gerceklesmistir. 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise %7 oraninda
artis gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimlilikleri; uzun vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli  finansal kiralama
yiikiimliiliikleri, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis  vergi  yikiimliliigiinden olugmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, 31 Aralik 2018,
2019 ve 2020 itibariyla, sirasiyla, 685 milyon TL, 883
milyon TL ve 1.173 milyon TL tutarindadir. Sirket’in
uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019 arasinda %29 oraninda, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 arasinda ise %33 oraninda artmustir.

B.8 Secilmis onemli proforma | Yoktur
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
B.10 | izahnamede yer alan finansal Yoktur
tablolara iliskin denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | ihragceimn isletme | Ihragcinin isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini
sermayesinin mevcut | karsilamada yeterlidir.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

No. Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Cl1 Ihrac edilecek ve/veya borsada | Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
islem gorecek sermaye piyasasi | piyasasi araci Sirket’in sermayesini temsil eden paylardir.
aracinin menkul  kiymet | S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi
tanimlama numarast (ISIN) | itibariyle belirlenmemistir. S6z konusu paylar arasinda
dahil tiir ve gruplarina iliskin | herhangi bir grup ayrimi bulunmamaktadir.
bilgi
C.2 Sermaye piyasast aracimin | TL olarak ihrag edilecektir.
ihrac edilecegi para birimi
C.3 ihra¢ edilmis ve bedelleri | zahname tarihi itibariyle, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
tamamen 6denmis pay sayisi ile | 700.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal
varsa bedeli tam o6denmemis | degerde toplam 700.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
pay sayisli sermayenin tamami 6denmistir.
Her bir payin nominal degeri
C4 Sermaye piyasast aracimn | Satist yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sagladigi haklar hakkinda bilgi | sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
= Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’in 19. maddesi)
= Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’in 24. maddesi)
= Satma Hakki (SPKn’in 27. maddesi)
=  Net Dénem Karina ve Tasfiye Sonucunda Kalan Tutara
Pay1 Oraninda Katilma Hakk: (TTK’nin 507. maddesi)
» Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)
* Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18.
maddesi)
= Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29, 30,
TTK. 414, 415, 425, 1527. maddeleri)
= Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434.
maddesi) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14.
maddesi, TTK’nin 437. maddesi)
» Genel Kurul Kararlarimin Iptali i¢in Dava A¢ma Hakki
(TTK’nin 445-451, SPKn’nin 18/6, 20/2. maddeleri)
= Azlik Haklar1 (TTK’nin 411, 412, 439. maddeleri)
»  Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK nin 438. maddesi)
Halka arz edilen paylar herhangi ek bir hak tanimamaktadir.
C5 Sermaye piyasast aracimin | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 | tedaviilini  kisitlayict veya pay sahibinin  haklarim
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
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C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Yildiz Pazar’da iglem gérmesi
piyasas1 araclarinin borsada | i¢in bagvuruda bulunulacaktir.
islem gormesi icin basvuru
yapithp  yapilmadig1  veya
yapilip yapilmayacagr hususu
ile islem goriillecek pazara
iliskin bilgi
C.7 Kar dagitim politikas1 | Sirket Esas Sozlesmesi ve Kar Dagitim Politikasi’na uygun
hakkinda bilgi olarak her y1l kar dagitilmasin1 benimsemis olup, dagitilabilir
karin tamammin (%100) nakdi sekilde dagitilmasin
hedeflemektedir. Ancak, Sirket’in yatinm ve finansman
politikalar1 ile ihtiyaglari, ekonomide meydana gelen
olaganiistii ya da beklenmedik gelismeler, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak her yil dagitilabilir karin orani, yonetim
kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir.
Kar Dagitim Politikas1 kapsaminda, karin nakden dagitilmasi
hedeflenmekle birlikte, ihtiya¢ olmasi halinde dagitilabilir
karin Sirket sermayesine eklenmesi suretiyle “bedelsiz pay”
verilmesi seklinde de kéar dagitimi gergeklestirilebilir. Kar
payr dagitimi tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler
halinde de dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar dagitimimin
hangi tarihte ve ne sekilde gergeklestirilecegi hususunda
yonetim kurulu tarafindan benimsenen goriis ve dneri genel
kurulun onayina sunulur ve genel kurulda alinan karara gore
hareket edilir.
D—RISKLER
No. Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
D.1 Ihracciya, faaliyetlerine ve | Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler
icinde  bulundugu sektore

iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

= Sirket’in dogal gaz dagitimm faaliyetlerine iligkin olarak,
EPDK tarafindan belirlenen sistem kullanim bedelleri
tarifesinde ve Sirket’in miisterilerini siniflandirmak iizere
belirlenen tiiketim miktar1 esiginde Sirket aleyhine
gerceklestirilecek herhangi bir degisiklik Sirket’in isini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve beklentilerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

= Sirket dogal gaz dagitim faaliyetleri ve GYO statiisil
sebebiyle c¢esitli hukuki diizenlemelere ve denetimlere
tabi olup, Sirket’in s6z konusu hukuki diizenlemeleri
ihlali veya bunlara uygun hareket edememesi durumunda,
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idari para cezalari ile karsi karsiya kalabilir veya dogal
gaz dagitim lisansin1 veya GYO statiislinii kaybedebilir.

Sirket’in dogal gaz dagitim lisansinin siiresinin 31
Agustos 2037 tarihinde dolmasi ve lisansin EPDK
tarafindan yenilenmemesi halinde, Sirket’in dogal gaz
dagiim altyapisim1  ve iligkili varlik ve haklarim
devretmesi ve dogal gaz dagitim faaliyetlerini feshetmesi
gerekebilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hiikiimlerinde meydana
gelebilecek degisiklikler, Sirket’in isini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetini
gerceklestirebilmesi i¢in gereken dogal gaz tedariki ve
iletimi agisindan biiyiik 6lgiide BOTAS’a dayanmasi ve
dogal gazin biiyiik 6l¢iide yabanci iilkelerden ithalat yolu
ile saglanmasi birtakim riskleri ve belirsizlikleri
beraberinde getirmektedir.

Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisi operasyonel, teknik
ve elektrik kaynakli arizalara maruz kalabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerinde meydana
gelebilecek kesinti, ariza veya giivenlik ihlalleri Sirket’in
dogal gaz dagitim faaliyetlerini Onemli dlgiide
etkileyebilir.

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in dogal
gaz dagitim altyapisina ve genel olarak Tiirk ekonomisine
zarar verebilir.

Dogal gaz talebinde yasanabilecek bir azalma Sirket’in ve
Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerinin bilylimesini ve
gelecege yonelik beklentilerini  olumsuz  sekilde
etkileyebilir.

Sirket stratejisinin basarili bir sekilde uygulanamamasi
Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonug¢larini ve
beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in hasilati ve kar marj1 déonemsel dalgalanmalara
tabidir.

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri, l¢iim hatalar
basta olmak iizere bir takim operasyonel risk ve
tehlikelere tabidir.

Sirket’in  BOTAS ile arasindaki dogal gaz alim
anlagmasinda yer alan “satin al veya 6de” ylkimlilugii
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Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonug¢larini ve
beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, mekanik sayac¢ kullanan miisterileri bakimindan
kars1 taraf riskine maruz kalabilir.

Sirket’in taraf oldugu dava ve benzeri hukuki talepler,
Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket, taseronlarinin  tabi oldugu kanun ve
yonetmeliklere uymamasi sebebiyle bir takim
uyusmazliklara tabi olabilir veya bir takim hukuki
taleplerle karsi karsiya kalabilir.

Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisi ile ilgili genisleme,
bakim ve tahsilat faaliyetleri {iglincii kisilerden hizmet
almmasimi gerektirmekte olup, s6z konusu igiincii
kisilerin s6zlesmeye dayali yiikiimliliiklerini yerine
getirmemesi durumu Sirket’in  finansal durumunu,
faaliyet sonuglarimi  ve itibarimi  olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket, isinin olagan akis1i geregince Onemli yatirim
harcamalar1 yapmak durumunda kalabilir.

Sirket, dogal gaz dagitim faaliyetlerini ¢ogunlukla
ticiincii kisilerin miilkiyet haklar tizerinden yiiriitmekte
olup, Sirket’in sdz konusu miilkiyet haklarindan kabul
edilebilir kosullarda veya hi¢ faydalanamamasi
durumunda, Sirket, daha az avantajli sartlarda alternatif
diizenlemeler yapmak zorunda kalabilir.

Sirket’in is planinda 6ngériilmeyen ve karli olmayan veya
diisiik kar marj1 olan yatirnmlar yapmasi gerekebilecek
olup, bu durum Sirket’in isini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket, emtia fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalara
iligkin olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri Ankara ilini
kapsayan dagitim bolgesinde bulunmakta olup, etkileyen
herhangi bir olay veya durum Sirket’in finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ¢esitli ¢evresel, saglik ve giivenlik
riskleri barindirmaktadir.

Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisi, isletme faaliyetinin
0zii itibariyle, bir takim risk ve tehlikelere, kaza veya
aksamalara maruz kalabilir.
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=  Sirket, kars1 karsiya kaldigr tiim risklere karsi sigorta
yaptiramayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan
zararlara ugrayabilir.

= Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye
personeline baglidir.

= Sirket ile ¢alisanlan arasinda ger¢eklesecek herhangi bir
huzursuzluk veya artan isgiici maliyeti ve is¢ilere
saglanan menfaatlerin maliyetleri, Sirket’in isini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

= Sirket, dogal gaz dagitim faaliyetleri cercevesinde elde
ettigi hasilatin bir kismi bakimindan doviz kuru riskine
maruz kalabilir.

Sirket’in Torunlar Grubu ile iliskisine fliskin Riskler

=  Sirket’in dolayli olarak paylarinin tamamina sahip olan
Torunlar Grubu’nun menfaatleri Sirket’in veya ihrag
edilen paylarin sahiplerinin menfaatleriyle ayni1 yonde
olmayabilir.

= Halka arzin ardindan Torunlar Grubu, Sirket paylarinin
onemli bir kismu {izerinde (tim A grubu paylar ve B
grubu paylar dahil) kontrole sahip olmaya ve Sirket’in
yonetimini énemli dl¢iide etkilemeye devam edebilir.

= Sirket, ¢esitli iliskili taraf islemlerine taraftir ve mevcut is
plan1 gercevesinde bu iliskili taraf islemlerinin devam
etmesi beklenmektedir.

= Sirket paylarinin tamami (kendilerine iliskin feragat
almmus halka arz edilen paylar ile ek paylar harig), 2013
yilinda  gerceklestirilen ~ Ozellestirme  isleminin
finansman1 amaciyla alinan kredi tahtinda, kredi verenler
lehine rehin verilmis olup, Torunlar Enerji’nin soz
konusu kredi sozlesmesi tahtindaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi halinde paylar iizerindeki rehnin
paraya cevrilmesi miimkiin olabilir.
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D.3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler

Yatirimeilara yapilacak olan kar dagitimlari gelecekte
stopaja tabi hale gelebilir.

Halka arz kapsaminda satigsa konu olan ve Borsa’da iglem
gormesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi
bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar
olusamayabilir veya dagitilabilir kar olussa bile Sirket
gelecekte kar pay1 6demeyebilir.

Tirk  Lirast’nin  degerinde ortaya  c¢ikabilecek
dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini, Sirket tarafindan
yapilan kar dagitimimin Tiirk Liras1 disinda baska bir para
birimine ¢evrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir
sekilde etkileyebilir.

Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ya da baskalar
tarafindan gergeklestirilecek biiylik miktardaki satiglar
veya bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yonelik algi
Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordigii fiyat ileride
Sirket’in sermaye artirrmi yoluyla sermaye toplama
imkanini olumsuz yonde etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

No.

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacagr tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Torunlar Enerji, halka arzdan [e] milyon TL gelir elde
edecektir.

Halka arz sadece ortak satis1 yoluyla yapilacaktir. Sirket
halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] milyon TL, halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Halka arzin ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satist
suretiyle  gerceklestirilmesinden  dolayr  aracilik  ve
danmigsmanlik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarn
nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden
almacak Kurul dicreti, Torunlar Enerji tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal
degeri tlizerinden alinan Kurul iicreti ile bagimsiz denetim,
reklam, pazarlama ve halka iligkiler gibi diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket ve Torunlar Enerji
tarafindan karsilanan halka arz maliyetlerine iliskin detayh
aciklama, isbu Izahname’nin 28.1 sayili béliimiinde
yatirimcilarin dikkatine sunulmustur.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet [®] milyon TL
olacaktir. Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
icin Ozel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimecinin bu
amagla hesap agmak, hak ettigi paylar1 bagka yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin
EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluslar arasinda farklilik gosteren ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

Halka arz, Torunlar Enerji’nin paylariin bir kismini satmast
yoluyla gerceklestirilecek olup Sirket’e dogrudan nakit girisi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelirin kullanimi
tamamen Torunlar Enerji’nin tasarrufunda olacaktir. Halka
arzin tamami ortak satigi yontemi ile gerceklesecegi icin,
Sirket’in elde edecegi net gelir bulunmamaktadir.

Halka arz ile kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Tahmini halka arz masraflarinin gikarilmasi ile hesaplanacak
net halka arz gelirinin [®] milyon TL olmas1 beklenmektedir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin baglamasi oncesinde, Kurul haricinde, ihrag
edilen Sirket paylarinin borsada islem gdrebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un ve EPDK’nin uygun goriisiiniin almmasi
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gerekmektedir. [®] sayili ve [e] 2021 tarihli EPDK Kurul
karar ile Sirket’in paylarinin halka arzina izin verilmistir.

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 175.000.000 TL
olup, halka arz edilen paylarin temsil ettigi c¢ikarilmis
sermayeye orani %25°tir.

Halka arz edilecek paylar igin iki is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek  tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusunda
belirtilecektir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslimini
takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Istanbul
Kurumsal Subesi nezdinde halka arzda kullanilmak iizere
acilan TR75 0006 2000 3810 0006 2509 59 IBAN no’lu 6zel
banka hesabina yatirilacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslimini takip eden iig is
giinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin
satigina  iligkin  diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
iki is gilinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Ortaklik paylarinin halka arzindan pay sahipleri; pay satisi
geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluglar ise halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Garanti Yatirim’in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Garanti Yatirnm’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum
sozlesmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Devrim
Gliniz Gok¢e Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat catigmast bulunmamaktadir. Devrim Giiniz
Gokee Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Devrim Giliniz Gokce Avukathik
Biirosu'nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma
yoktur. Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu halka arza
iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri igin
danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

25




Miisavirlik A.S. ve/veya PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. velveya PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve/veya PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. velveya PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahibi ile ve Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin  yiiriitilmesine  iliskin  yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagsma
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve/veya PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret elde etmektedir.

Sirket ile isbu Izahname ekinde sunulan Teknik Danisman
Raporu (Dogalgaz Sektér Raporu) hazirlanmasindan
sorumlu danigsmanlar ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre
Yatirimlart A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. ASSYSTEM ENVY
Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. ASSYSTEM ENVY Enerji ve
Cevre Yatirimlart A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir. ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre
Yatirimlart A.S.’nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip
pay sahibi ile ve Sirket ile arasinda Teknik Danisman Raporu
(Dogalgaz Sektor Raporu) hazirlanmasina iliskin yapmis
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre
Yatirimlart A.S., Sirket’e sundugu teknik danmigmanlik
hizmetleri karsilig1 ticret elde etmektedir.

E5

Sermaye piyasasi aracim halka
arz eden Kisinin/ihraccinin
ismi/unvan

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Taahhiitler ilerleyen asamalarda verilecektir.
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E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Halka arz islemi mevcut paylarin satisi  seklinde
sulanma etkisinin miktar1 ve | gerceklesecegi ve halka arz siirecinde sermaye artirimi
yiizdesi yapilmas1 planlanmadig1 icin sirket paylarinda sulanma
Yeni pay alma  hakki olmayacaktr,
kullammimmin  sé6z  konusu
olmasi1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel

yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcinin bu amagla hesap
acmak, hak ettigi paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili
kuruluslar arasinda farklilik gosteren cesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim kuruluslarinin
ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 2020 y1l1 hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvam AS
Sorumlu Denetci . | Burak Ozpoyraz
.. Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO)
Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluslari
Al Stileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler
34357 Besiktas/Istanbul

Sirket’in 2018 ve 2019 yillar1 hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
va A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

Sorumlu Denetgi : | Erdem Selguk

. Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO)

Uyesi Oldugu Meslek

Kuruluslari

Adresi Sogiitozii, Eskisehir Yolu Armada Alisveris Ve Is Merkezi No:6

D:8, 06560 Cankaya/Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da de@ismesine iliskin bilgi:

4. Mevzuatta belirtilen 7 yillik hizmet siiresinin sona ermesi sonucu bagimsiz denetim sirketi 2020 y1li
baginda degismistir.
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4, SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in finansal tablolari, 31 Aralik 2018,
2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal
kalemler asagida yer almaktadir. Yatirimei, yatirrm kararmi vermeden dnce Ihragei’nin finansal durum ve
faaliyet sonuglarma iliskin ayrintil bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali béliimlerini de
dikkate almalidur.

31 Aralik’ta sona eren yilik donem
2018 2019 2020
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 1.547.710.415 2.810.568.555 3.134.967.481
Nakit ve Nakit Benzerleri 769.177.457 531.764.398 954.571.734
Finansal Yatirimlar - 1.755.718.587 1.651.948.945
Ticari Alacaklar 369.378.458 451.343.892 506.221.589
fligials Qimayan Taraflardan Ticart 360.378.458 451.343.892 506.221.589
Diger Alacaklar 375.875.666 58.876.730 4.877.464
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 300.000.000 17.936.295 4.546.051
iskili Olmayan Taraflardan Diger 75.875.666 40.940.435 331.413
Alacaklar
Stoklar 12.664.752 10.435.880 14.831.829
Pesin Odenmis Giderler 20.361.636 2.274.830 2.387.258
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12.604.993 - -
Diger Pesin Odenmis Giderler 7.756.643 2.274.830 2.387.258
Diger Dénen Varliklar 252.446 154.238 128.662
Duran Varhklar 3.208.840.857 2.524.191.754 2.652.007.135
Diger Alacaklar 954.075.826 71.539 205.582
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 954.000.000 - -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger 75.826 71.539 205.582
Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 45.611.647 35.473.121 26.532.615
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.203.378.560 2.301.773.169 2.461.243.824
Imtiyaza Bagl Maddi Olmayan Duran 2.193.765.639 2.296.445.400 2.454.746.754
Varhiklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.612.921 5.327.769 6.497.070
Pesin Odenmis Giderler 5.774.824 2.092.182 -
Kullanim Hakki Varliklart - 184.781.743 164.025.114
TOPLAM VARLIKLAR 4.756.551.272 5.334.760.309 5.786.974.616
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31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2018 2019 2020

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.096.632.972 2.546.521.283 2.734.761.527
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.191.205 1.112.972 858.835
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 160.765.560 137.230.167 195.511.351

Kisimlari
Diger Finansal Yiikimlilikler 143.150 212.225 192.909
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri - 35.791.924 43.200.180
Ticari Borglar 659.518.185 855.867.894 790.842.154

[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 9.257.408 46.011.056 70.429.836

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 650.260.777 809.856.838 720.412.318
Ce}lélj:;ira Saglanan Faydalar Kapsaminda 4.666.924 5 080.042 6.231.755
Diger Borglar 16.599.767 33.533.010 32.038.688

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar - 27.425.384 28.716.385

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 16.599.767 6.107.626 3.322.303
Ertelenmis Gelirler 486.136.354 568.177.366 555.680.656
Giivence Bedeli 700.821.861 865.363.428 1.078.452.285
Kisa Vadeli Karsiliklar 60.299.013 39.330.049 24.486.486

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 2.805.854 3.003.839 4.799.789

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 57.493.159 36.326.210 19.686.697
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 6.490.953 4.822.206 7.266.228
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 685.373.993 882.860.951 1.172.946.316
Uzun Vadeli Borglar 345.500.000 322.500.000 554.500.000
Uzun vadeli kiralama yiikiimliliikleri - 163.056.890 175.744.146
Ertelenmis Gelirler 333.819.469 390.667.953 431.637.532
Uzun Vadeli Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 6.054.524 6.636.108 11.064.638

Uzun Vadeli Karsiliklar

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 685.373.993 882.860.951 1.172.946.316
Toplam yiikiimliilikler 2.782.006.965 3.429.382.234 3.907.707.843
OZKAYNAKLAR 1.974.544.307 1.905.378.075 1.879.266.773
Odenmis Sermaye 700.000.000 700.000.000 700.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 267.175.855 90.011.415 118.621.721
Gegmis Y1l Karlan 637.537.958 699.774.481 527.954.151
Net donem kari 369.830.494 415.592.179 532.690.901
Toplam 6zkaynaklar 1.974.544.307 1.905.378.075 1.879.266.773
TOPLAM KAYNAKLAR 4.756.551.272 5.334.760.309 5.786.974.616
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31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2018 2019 2020
KAR/ZARAR
Hasilat 3.035.622.626 4.058.776.051 5.034.842.325
Satiglarin Maliyeti (2.606.930.885) (3.548.746.362) (4.432.683.908)
Briit Kar 428.691.741 510.029.689 602.158.417
Genel Yo6netim Giderleri (27.178.190) (42.633.437) (41.721.516)
Pazarlama Giderleri (3.025.491) (4.066.095) (4.889.148)
Esas Faaliyetlerden Diger 113.116.952 28.580.083 62.501.914
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger (224.503.297) (119.146.778) (170.499.357)
Giderler
Esas Faaliyet Kar1 287.101.715 372.763.462 447.550.310
Yatinm Faaliyederinden 151.834.831 154.674.745 221.349.262
Gelirler
Finansman Geliri Oncesi Kar 438.936.546 527.438.207 668.899.572
Finansman Gelirleri 59.649.707 4.182 7.544.835
Finansman Giderleri (87.227.760) (111.850.210) (143.753.506)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 411.358.493 415.592.179 532.690.901
Oncesi Kar
Vergi Geliri/(Gideri) (41.527.999) 0 0
Siirdiiriilen faaliyetler net 369.830.494 415.592.179 532.690.901
donem kari
TOPLAM KAPSAMLI 369.830.494 415.592.179 532.690.901
GELIR
31 Aralik’ta sona eren yillik donem
2018 2019 2020
OZET NAKIT AKIS TABLOSU
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.602.201.237 758.750.225 527.040.475
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit 612.958.365 961.127.279 768.620.454
akiglari
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit 21.328.501 1.813.894.197 36.008.852
akiglari
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan (1.473.345.597) 618.120.147 383.720.371
nakit akislari
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (839.058.731) (234.646.771) 420.908.935
(azalig)/artis
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 758.750.225 527.040.475 949.088.460

31




PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo ilgili Diizenleme Cari Onceki
Ana Hesap Kalemleri Dénem Dénem
A Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Seri Il — 48.1 say1li Teblig, Md. 24/ (b) 2 606.520.679 2 287.482.985
Bl | Altyapi Yatiim ve Hizmetleri ile Bu Yatirim ve | Seri Il —48.1sayili Teblig, Md. 24/ (a) 2.454.746.754 2.296.445.400
Hizmetlere Iliskin Projelere ve Bunlara Dayali
Haklara Yapilan Yatirimlar
B2 | Ortak Olmak veya Bor¢lanma Araci Satin Almak | Seri Il —48.1sayili Teblig, Md. 24/ (a) 0 0
Suretiyle Altyap: Sirketlerine Yapilan Yatirim
B3 | Ortak Olmak veya Bor¢lanma Araci Satin Almak | Seri Il —48.1sayili Teblig, Md. 24/ (a) 0 0
Suretiyle ~ Miinhasiran  Altyapt  Yatinm  ve
Hizmetlerinden Olusan Portfoyii Isleten Diger
Ortakliklara Yapilan Yatirim
Cc Istirakler Seri Il — 48.1 sayili Teblig md. 24/ (b) 0 0
Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Seri 11l — 48.1 sayili Teblig md. 23/ (f) 4.546.051 17.936.295
Diger Varliklar 721.161.132 732.895.629
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Seri 11l — 48.1 sayili Teblig md. 3/ (p) 5.786.974.616 5.334.760.309
E Finansal Borglar Seri Il — 48.1 sayili Teblig md. 31 750.870.186 460.843.139
F Diger Finansal Yikiimliiliikler Seri Il — 48.1 sayili Teblig md. 31 192.909 212.225
G Finansal Kiralama Borglari Seri Il — 48.1 sayili Teblig md. 31 218.944.326 198.848.814
H fliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan9 Seri Il — 48.1 sayili Teblig md. 23/ (f) 28.716.385 27.425.384
i Ozkaynaklar Seri |11 — 48.1 sayil1 Teblig md. 31 1.879.266.773 | 1.905.378.075
Diger Kaynaklar 2.908.984.037 | 2.742.052.672
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Tebligdeki flgili Diizenleme Cari Dénem Onceki Dénem
Bilgiler
Al | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik | Seri Il —48.1sayili Teblig, Md. 24/ (b) 0 0
Gayrimenkul Odemeleri i¢in Tutulan Kismi
A2 | Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel | Seri Il — 48.1 sayih Teblig, Md. 24/ (b) 2.522.974.041 2.285.481.142
Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesab1
C1 | isletmeci Sirkete stirak Seri 111 — 481 say1li Teblig, Md. 24/ (a) 0 0
Gayrinakdi Krediler Seri Il — 48.1 sayili Teblig md. 31 26.067.572 27.536.707
K | Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait | Seri Il - 48.1 sayili Teblig md. 22/ (e) 0 0
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri
L | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglart | Seri 1l —48.1 sayili Teblig md. 22/ (1) 0 0
I
Portféy Siirlamalar: ilgili Diizenleme Oran Cari Onceki Asgari /
Dénem Dénem Azami
Oran
1 | Altyapt Yatinm ve Hizmetleri ile bu Yatnim ve | Seri lll —48.Isayih | ((B1+B2+B3+A %42 %43 >%75
Hizmetlere Tliskin Projelere ve Bunlara Dayali | Teblig, Md. 24 (a)/ 1)/D
Haklara Yapilan Yatirimlar Ile Ortak Olmak veya | (b)
Borglanma Aract Satin Almak Suretiyle Altyap:
Sirketlerine ve Miinhasiran Altyapt Yatiim ve
Hizmetlerinden Olusan Portfoyii Isleten Diger
Ortakliklara Yapilan Yatirim(*)
2 Para ve Sermaye Piyasast Araglari ile Istirakler (*) Seri 11 — 48.1 sayili (A+C-A1)/D %45 %43 <%25
Teblig, Md. 24/(b)
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3 | Isletmeci Sirkete istirak Seri 11l — 48.1 sayih C1/D %0 %0 <%10
Teblig, Md. 28/2(a)

4 | Borglanma Siniri Seri Il — 48.1sayil | (E+F+G+H+J)/1 %55 %38 <%500
Teblig, Md. 31
5 | Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel | Seri Ill — 48.1 sayili (A2-AL)/D 44 %43 <%35

Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli | Teblig md. 24 (b)
Mevduat / Katilma Hesabi(**)

6 | Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait | Seri Il — 48.1 sayili (K/D) %0 %0 <%I10
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Teblig md. 22/ (e)

7 | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglart | Seri Il — 48.1 sayili (L/D) %0 %0 <%10
Yatirimlariim Toplami Teblig md. 22/ (1)

(*) S6z konusu portfoy sinirlamalarina uygunlugun saglanmasi ylikiimliiliigiintin artik aranmayacagi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27 Subat 2018 tarihli yazis1 ile Sirket’e bildirilmistir.

(**) Sirket 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklaria Iligskin Esaslar Tebligi (111-48.1) nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (111-48.1.¢) uyarinca yatirim amagh Tiirk Lirasi veya yabanci para cinsinden mevduat
veya katilma hesabina en fazla aktif toplaminin %35°1 oraninda yatirim yapabilmekteydi. Yukaridaki tabloda goriilecegi
iizere, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla s6z konusu oranin %44 olmasi sebebiyle Sirket, yatirim tutarinin %35°1 agsan kismint
2019 Aralik ayinda Ziraat Bankasi’'ndan 520.019.999 TL tutarinda Ziraat Portfoy Yonetimi A.S§ Serbest Fon alinu ile
degerlendirmistir. Akabinde, 9 Ekim 2020 tarihinde yayimlanan I11-48.1.e sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi ile halihazirda yiiriirliikte olan mevzuatta dnemli degisiklikler yapilmis olup, “Miinhasiran altyap:
yatirim ve hizmetlerine yatirim yapacak ortakliklara iligkin 6zel hiikkiimler” baglikli 11/A maddesinde yapilan degisiklikle
maddede yer alan ve Altyapt GYO’lar agisindan halihazirda %35 olarak uygulanmakta olan vadeli/vadesiz yerli/yabanci
para cinsinden mevduat/katilma hesabi sinirlamasi kaldirtlmistir.

TFRS Dis1 Finansal Bilgiler

Yatirimculara Uyari: Asagida bulunan tabloda, TFRS kapsaminda diizenlenmeyen belirli finansal bilgilere yer
verilmektedir. Bahsi gecen bu finansal bilgiler;

. faiz ve vergi oncesi kar (“FVOK”),
) faiz, amortisman ve vergi oncesi kar (“FA VOK ),
. Dénem FAVOK ’iiniin hasilata béliinmesi ile elde edilen FAVOK marji (“FAVOK marji”) ve

. dogal gaz dagitim altyapisinin hem gaz saglanan ilgeler dahilinde hem de gaz saglanmayan ilcelere
genisletilmesine iligkin boru hatlari, vanalar ve ikincil ekipmana iliskin yapilan biiyiime yatirimi
harcamalar: ve (ii) bakim yatirim harcamalarindan miitesekkil yatirim harcamalar: (maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislary) (“Yatirum Harcamalart”)

icermektedir. Isbu Izahname'ye dahil edilen TFRS dis1 finansal bilgiler, TFRS tahtinda gerekli goriilmeyen
veya TFRS dogrultusunda sunulmayan ve bagimsiz denetimden gegmemis ek bilgilerdir. Yatirnimcilar, yatirim
kararlarim saghkly bir sekilde verebilmesi esnasinda, yalnizca isbu fzahname ‘de yer alan TFRS dust finansal
bilgilere dayanmamalilardr.

Zira bu gostergeleri (i) genel olarak kabul gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda belirlendigi iizere
isletmenin hasilati, briit kart veya net donem karina bir alternatif olarak veya igletmenin performansin tam
olarak yansitan bilgiler olarak, (ii) genel olarak kabul gérmiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda belirlendigi
lizere isletme, yatirim veya finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglarina alternatif olarak veya
Sirket’in likidite ihtiyaglarmm karsilayabilmesi icin konulan bir gosterge olarak veya (iii) genel olarak kabul
gormiis muhasebe ilkeleri tahtinda sair performans gostergelerine alternatif olarak degerlendirmemelidir. Bu
gostergeler gegmiy faaliyetlerin tiim sonuglarint yansitan bir gosterge olarak degerlendirilmemelidir ve ayni
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zamanda gelecekte gergeklesebilecek sonuclarin ge¢mis performansa paralel olarak gerceklesecegi anlamina
da gelmemektedir.

Bu gostergeler Sirket’in yonetimi tarafindan isletme ve faaliyetlerin performansini izlemek igin
kullaniimaktadir. Tiim sirketler bu onlemleri yeknesak bir sekilde hesaplamadigi icin Sirket tarafindan
sunulan gostergeler diger gsirketlerce kullanilan benzer gostergelerle tam olarak karsilagtirilabilir
olmayabilir.

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2018 2019 2020
(aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast)
FVOKD st 398.488.060 463.330.157 555.547.753
FAVOK® 399.221.297 472.919.746 567.966.458
FAVOK marj1 (%)@ .......... 13 12 11
Yatirim harcamalar® 142.551.493 235.724.388 299.209.040
Odenmis kar payi........ 727.891.013 484.758.411 558.802.203
Miisteri say1s1 (adet) 1.785.283 1.818.044 1.897.564
)] “FVOK?, genel yonetim giderleri ve pazarlama giderleri giktiktan sonra briit kari ifade etmektedir.
2 “FAVOK?”, genel yonetim giderleri ve pazarlama giderleri giktiktan sonra; (i) imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklarin;

(i1) diger maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortizasyonu ve deger kayb; (iii) genel yonetim giderleri ve pazarlama
giderleri altinda amortizasyon ve deger kayb1 harcamalar1 6ncesi, briit kar1 ifade etmektedir.

Asapidaki tablo FVOK ve FAVOK *iin her bir dénemlik hasilat ile uyusmasini gostermektedir.

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2018 2019 2020
(Tiirk Lirast)
Hasilat............... 3.035.622.626 4.058.776.051 5.034.842.325
Satiglarin maliyeti (2.606.930.885) (3.548.746.362) (4.432.683.908)
Briit KAT c.o.vvvvooovn, 428.691.741 510.029.689 602.158.417
Genel yonetim giderleri ......... (27.178.190) (42.633.437) (41.721.516)
Pazarlama giderleri ................ (3.025.491) (4.066.095) (4.889.148)
| 22Y70) G 398.488.060 463.330.157 555.547.753
Amortisman ve itfa paylar1®.. 121.970.071 157.009.424 179.899.287

(1) (i) imtiyaza bagli maddi olmayan duran varliklarin amortizasyonunu; (ii) Diger maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortizasyonu
ve deger kaybini; (iii) Genel yonetim giderleri ve pazarlama giderleri altinda amortizasyon ve deger kaybi giderlerini icermektedir.

3) “FAVOK marjr” her bir ilgili dénem i¢in FAVOK iin ilgili dsnemdeki hasilata boliinmesi ile bulunmaktadar.

(4) “Yatirinm harcamalar1”, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislarindan miitesekkil
olup, sunlardan olusur: dogal gaz dagitim altyapisinin hem gaz saglanan ilgeler dahilinde hem de gaz saglanmayan ilgelere
genisletilmesine iliskin boru hatlari, vanalar ve ikincil ekipmana iliskin yapilan biiyiime yatirimi harcamalar1 ve (ii) bakim
yatirim harcamalarindan miitesekkil yatirim harcamalari.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak ¢egsitli viskleri de ihtiva etmektedir. Yatirum karari alinmadan
once asagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikte Izahname 'nin tiimiiniin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin Izahname 'nin tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle
de halka arz edilen Sirket paylarina yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bicimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. SOz konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri diisebilir
ve yatirumin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsiasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadwr. Halihazirda bilinmeyen ancak
gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditeye, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulug
swralamast  Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Mevzuat ve Diizenleyici Cevreden Kaynaklanan iliskin Riskler

Sirket’in dogal gaz dagitimi faaliyetlerine iliskin olarak, EPDK tarafindan belirlenen sistem kullanim
bedelleri tarifesinde ve Sirket’in miisterilerini siniflandirmak iizere belirlenen tiitketim miktari esiginde
Sirket aleyhine gerceklestirilecek herhangi bir degisiklik Sirket’in igini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, dagitimin1 gergeklestirdigi dogal gazin alim maliyetini dogrudan miisterilerine yansitmaktadir. Bu
nedenle, Sirket’in dogal gaz dagitimindan elde ettigi briit kar, miisterilerine uyguladigi sistem kullanim
bedelleri tarifesine baglidir. 31 Mayis 2013’teki Ozellestirme islemiyle Sirket’in mevcut sermayesinin
%100’iiniin Torunlar Enerji tarafindan devralinmas1 (“Ozellestirme”) kapsaminda, Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu (“EPDK?), Sirket tarafindan miisterilere uygulanacak sistem kullanim bedelleri tarifelerini ve
miisterilerin siniflandirilmasinda kullanilan tiiketim miktar1 esigini, devralma tarihinden baslamak iizere sekiz
yil siireyle sabitlemistir. Bu dogrultuda, Sirket’in sistem kullanim bedelleri tarifeleri, Mayis 2021 tarihine
kadar; yilda 800,000 m®iin altinda tiiketim yapan miisterilerden (“Birim Amortisman Hizmet Bedeli
Uygulanan Miisteriler”) alinan amortisman ve hizmet bedeli i¢in 55,55/1.000m® ABD Dolar1 ve yilda
800,000 m*’iin iizerinde tiiketim yapan miisterilerden (“Tasima Bedeli Uygulanan Miisteriler”’) alinan tasima
bedeli i¢gin 7,70/1.000m® ABD Dolar1 olarak sabitlenmistir.

Uygulamada EPDK, yeni sistem kullanim bedellerini belirlerken s6z konusu tarifeleri mevcut takvim yilinin
bagindan itibaren gegerli olarak yiirlirliige sokmaktadir. Dolayisiyla, her ne kadar Sirket’in mevcut sistem
kullanim bedelleri tarifesi uygulamasi 31 Mayis 2021 tarihi itibariyle sona erecek olsa da, mevcut tarifenin
2022 yilinda tarifenin belirlenecegi tarihe kadar uygulanmasi beklenmektedir. Mevcut tarifenin sona erecegi
31 Mayis 2021 tarihi ile yeni tarifenin belirlenecegi donem arasindaki lehe/aleyhe farklar tarife metodolojisi
geregince yeni tarifeye yansitilacaktir.

EPDK, tipik olarak, sistem kullanim bedelleri tarifelerini bes yil siireyle belirlemekte olup, sekiz yillik sabit
tarife korumas1 EPDK tarafindan Bagkentgaz’a 6zellestirme kapsaminda saglanmus bir istisnadir. Dolayisiyla,
mevcut sabit tarife korumasinin sona ermesinin ardindan, sistem kullanim bedeli tarifelerinin ve tiiketim
miktar1 esiginin, Sirket ile yapilacak miizakerelerin ardindan, EPDK tarafindan birbirini takip eden her bes
yillik donemin basinda hesaplamasi ve belirlemesi beklenmektedir. EPDK sistem kullanim bedeli tarifelerinin
hesaplamasinda, tarife donemi igerisindeki her bir yil igin, yilbas1 ve yilsonu Diizenlenmis Baz Varlik Tabani
(“DVT”)’nin ortalamasim izin verilen gelir oran1 reel makul getirisi ile carpimi arfi yatinmlarn itfasi igin
ayrilan tutar arfi yatirnm diizeltme bileseni arfi isletme sermayesi giderlerinden olusan yillik gelir
gereksinimlerini ve tarife dénemi igerisindeki tarifeye esas tiiketim miktarin1 dikkate alan karmasik bir
metodoloji kullanmaktadir. Tarife metodolojisi geregince, yilsonu DVT Sirket’in yaptig1 yatirimlardan tahsil
ettigi abone baglant1 bedelleri ile yatirimlarin itfasinin diisiildiikten sonra hesaplanmaktadir. EPDK tarafindan
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tarife hesaplamasinda dikkate alinacag belirtilen isletme giderlerinden olusan gelir gereksinimi tarifeye esas
tikketim kademelerinin tiiketim miktarlar1 esas alinarak tiiketim kademeleri bazinda belirlenecektir. Sirket
yatirim politikasini bu metodolojinin gerektirdigi sekilde planlayarak uygulamaktadir. EPDK’nin sistem
kullanim bedeli tarifelerini hesaplama metodolojisinde kullandigi degiskenleri degistirmeye karar vermesi
halinde, Sirket, kazan¢larinda beklenenden daha az bir artis ve hatta azalma tecriibe edebilir. Ayrica,
EPDK’nin tiiketim miktar1 esigini diisiirmesi ve/veya birden fazla tiiketim miktar1 esigi belirlemesi
durumunda, Sirket’in daha yiliksek sistem kullamm bedeli uyguladigi misterilerinin sayisinda azalma
gbzlemlenebilir. Dolayistyla, EPDK’nin Sirket’in sistem kullanim bedeli tarifelerinde ve tiiketim miktari
esiginde Sirket aleyhine degisiklikler yapmasi halinde, Sirket’in mevcut marjlarinin olumsuz sekilde
etkilenmesi mimkiindiir ve Sirket, yonetim tarafindan yatirim harcamalar1 i¢in belirlenen gelir hedeflerini
karsilayamaz duruma gelebilir. Bu durum Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket dogal gaz dagitim faaliyetleri ve GYO statiisii sebebiyle cesitli hukuki diizenlemelere ve denetimlere
tabi olup, Sirket’in soz konusu hukuki diizenlemeleri ihlali veya bunlara uygun hareket edememesi
durumunda, idari para cezalart ile karst karsiya kalabilir veya dogal gaz dagiam lisansint veya GYO
statiisiinii kaybedebilir.

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri EPDK tarafindan belirlenen kapsamli diizenlemelere tabidir. EPDK
tarafindan belirlenen kanun ve yonetmelikler cercevesinde Sirket’in yiiriitmekte oldugu isin kapsami
belirlenmekte ve Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri ve operasyonlarina iligkin olarak bir takim
organizasyonel ve operasyonel kosullar ve sinirlamalar getirilmektedir. Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri
ve operasyonlarina iliskin olarak EPDK diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen baslica kosullar ve sinirlamalar
asagidaki gibidir:

. Sirket’in, s6z konusu tiizel kisilerin dogal gaz piyasasi i¢inde veya disinda faaliyet gostermesine
bakilmaksizin, diger tiizel kisilerde pay sahibi olabilmesine iliskin sinirlamalar,

. Sirket’in dagitim lisans1 kapsaminda dogal gaz dagitim faaliyetini icra ettigi cografi bolgelere iliskin
sinirlamalar,
. Sirket’in miisterilerine uyguladigi sistem kullanim bedeli tarifelerinin, miisterilerinden aldig1 abone

baglant1 {icretlerinin ve mekanik saya¢ kullanan miisterilerinden aldig1 giivence bedelinin tutarlarina
iliskin sinirlamalar,

. Sigorta yaptirma zorunlulugu ve

. Derhal acil destek hizmeti gereklilikleri saglanmas1 gibi organizasyonel ve operasyonel kisitlamalar ve
bunlara iliskin gereklilikler.

Sirket’in s6z konusu hukuki diizenlemelere uymamasi veya uyamamasi halinde, Sirket, idari para cezalariyla
kars1 karsiya kalabilir. Ayrica, s6z konusu hukuki diizenlemelere uymama veya uyamama durumu, Sirket’in
dogal gaz dagitim lisansinin siiresinin dolmasindan 6nce iptal edilmesine yol agabilir. Sirket’in dogal gaz
dagitim lisansinin siiresinin dolmasindan dnce iptal edilmesi, Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisini ve iligkili
varlik ve haklarini elden ¢ikartmasini ve dogal gaz dagitim faaliyetlerini sonlandirmast sonucunu dogurabilir.
Sirket’in dogal gaz dagitim lisansinin iptal edilmesi, Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve
beklentilerini olumsuz sekilde etkiler.

Sirket, Subat 2016’da, SPK’nin 26 Ocak 2016 tarihli onay1 ile miinhasiran altyap1 yatirim ve hizmetlerinden
olusan portfoyii isletecek bir gayrimenkul yatirim ortakligi (“GYQO”) statiisiinii elde etmistir. GYO statiisii,
Sirket’e, kurumlar vergisinden ve kar dagitimlarinda uygulanan stopaj vergisinden muafiyet saglamistir.
Sirket, 2016 yilinda sadece GY O statiisiinde olmadigi Ocak ayina iliskin gelirleri i¢in kurumlar vergisi 6demis,
2016 yilinin kalan dénemi i¢in GYO statiisiinde bulunmasindan dolayr kurumlar vergisi beyannamelerini
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kurumlar vergisinden istisnali olarak vermistir.

Ancak Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan 1 Aralik 2017 tarihli ve 30257 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:13)” ile 3
Nisan 2007 tarihli ve 26482 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No:’1)'nin "5.5.4. Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklarinin kazanglar" baglikli boliimiiniin birinci
paragrafindan sonra gelmek {lizere “...Portfoyii, yukarida belirtilen gayrimenkul yatirim fon veya
ortakliklarindan farkli olarak, altyapr yatirim ve hizmetleri gibi diger varlik ve haklardan olusan yatirim fon
veya ortakliklarimin kazanglarinin Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt
bendi kapsaminda istisnaya konu edilmesi miimkiin degildir. Bu fon veya ortakliklarin, sermaye piyasasi
mevzuatina gore kurulmus olmalart ya da unvanlarinda "Gayrimenkul Yatirim Fonu" veya "Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi" ibarelerinin bulunmasi, bunlarin anmilan istisnadan faydalanmasim saglamayacaktir.”
seklinde bir diizenleme yapilmustir.

Sirket, gegmise doniik diizenlemeler iceren, kanuna agikga aykiri olan, kanunda diizenlenmis olan bir konuda
yorumu asip, bir verginin konulmasi sonucunu doguran sz konusu tebligin ivedilikle yiiriitmesinin
durdurulmasi ve iptali i¢in Danistay’da dava agmustir. Yiirlitmeyi durdurma talebi reddedilmis olup, davanin
esastan goriislilmesi siireci devam etmektedir. Danistay Savcisi tebligin iptali yoniinde goriis bildirmistir.
Sirket’in talebi ile yapilan durugma 2 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Karar beklenmektedir.

Vergi miifettigleri tarafindan yapilan inceleme 26 Temmuz 2018 tarihinde sonu¢lanmustir. Rapor ile 2016
kurumlar vergisi ve 2017 birinci, ikinci ve tiglincii gegici vergi donemlerini kapsayacak sekilde vergi tarhiyati
yapilmigtir. 2016 yili kurumlar vergisi i¢in yapilan tarhiyat tutari olan 41.240.000 TL’lik vergi, Vergi
Yapilandirma Kanunu’ndan yararlanilarak alt1 taksitte bir yilda 6denmistir. 2017 yili i¢in yapilan tarhiyat,
mahsup donemi gectigi icin ayn1 Kanundan yararlanilarak 6denmemistir.

Bu gelismelerin yasandigr 2018 yilinda ise gegici vergi donemlerinde ihtirazi kayitla vergi beyaninda
bulunulmustur. ihtirazi kayitla yapilan her gegici vergi beyan1 ve 2018 yili kurumlar vergisi beyannamesi igin
vergi mahkemelerinde dava agilmistir. S6z konusu davalarin tamami Sirket lehine sonuglanmus, istinaf
mahkemeleri tarafindan da onaylanmustir. Gelir Idaresi Baskanligi temyiz yoluna basvurmus olup,
Danistay’daki temyiz siireci heniiz sonuglanmamustir.

Sirket, gecici vergi donemleri i¢in agtig1 davalardan lehe sonuglanan ilk davadan sonra 2019 yili gegici birinci
kurumlar vergisi beyannamesinden baslayarak vergi beyannamelerini istisna kapsaminda vermeye devam
etmis ve 2018 yilinda ihtirazi kayitla 6denerek davaya konu edilen vergileri mahsup yoluyla vergi dairesinden
geri almistir. Sirket, kurumlar vergisi beyannamelerini Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d-4 maddesi
hiikmiinden yararlanarak vergiden istisnali olarak vermekte ve vergi 6dememektedir.

GYO statiisiiniin sonucu olarak, Sirket, SPK diizenlemelerine tabi olup, SPKn’ye ve bu kanuna dayanilarak
yiirtirliige konulan ikincil mevzuata uymak ile yiikiimliidiir. Bu dogrultuda, Sirket’in GY O statiisiinii muhafaza
etmesi igin, SPK tarafindan halka a1k sirketlere uygulanan genel hiikiimlerin yan sira, (i) portfoy yonetimi
ve yatirim faaliyetlerine iligkin sinirlamalar, (ii) donemsel raporlarin SPK’ya sunulmasi gibi GYO statiisiinii
haiz kuruluslar icin 06zel olarak belirlenen bir takim organizasyonel ve operasyonel yikiimlilik ve
sinirlamalara da uyum saglamasi gerekmektedir. Sirket’in, GYO statiisiine iligkin kanun ve yonetmeliklere
aykir1 faaliyet gostermesi halinde, Sirket aleyhine para cezasi veya idari para cezalar verilebilir. Buna ek
olarak, sermaye piyasasi mevzuati ihlalleri nedeniyle Sirket’in GYO statiisiinden ¢ikmasi veya altyapt GYO
olarak faaliyette bulunma hakkinin ortadan kalkmas1 miimkiin olabilir. Ayrica, Sirket’in dogal gaz dagitim
altyapisim ve iligkili varlik ve haklarmi elden ¢ikartmasin gerektirecek sekilde dogal gaz dagitim lisansinin
iptal edilmesi de Sirket’in GYO statiisiinii kaybetmesi sonucunu dogurabilir. GYO statiisiinii kaybetmesi
halinde, Sirket, vergi muafiyeti kapsaminda ¢ikacak ve vergilendirilebilir geliri tizerinden kurumlar vergisine
(isbu izahname tarihi itibariyle %22,0 olarak uygulanmaktadir) ve kar dagitimlar1 iizerinden stopaja (isbu
Izahname tarihi itibariyle %15,0 olarak uygulanmaktadir) tabi olabilir.
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Sirket’in dogal gaz dagitim lisansinin siiresinin dolmasi ve yenilenmemesi halinde, Sirket’in dogal gaz
dagitim altyapisimi ve iliskili varlik ve haklarint devretmesi ve dogal gaz dagiam faaliyetlerini feshetmesi
gerekebilir.

Sirket, 4646 sayili Kanun geregi EPDK’nin yayimladigi teblig, karar ve yonetmelikler ile bu kanunun gegici
3’lincli maddesine 5669 sayili Kanunla eklenen (e) bendi dogrultusunda Ankara Biiyliksehir Belediyesi
bolgesinde dogal gaz dagitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla kurulmustur. Sirket, faaliyetlerini,
EPDK tarafindan diizenlenen ve Sirket’e 31 Agustos 2037 tarihine kadar Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
sinirlarini kapsayan bolgede (Polatli, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri harig) miinhasir dogal gaz dagitim
hakki veren, 31 Agustos 2007 tarihli ve DAG/1298/162 sayili dogal gaz dagitim lisansi aracilifiyla
yiiriitmektedir. Yirtirlikte bulunan mevzuat hiikiimleri uyarinca, Sirket’in, dogal gaz dagitim lisansinin
mevcut siiresinin dolmasindan bir y1l 6nce, EPDK’ya dogal gaz dagitim lisansinin yenilenmesi i¢in bagvurmasi
gerekmektedir. EPDK, Sirket’in ekonomik ve teknik giiciinii, hizmet kalitesini ve abonelerinin memnuniyetini
dikkate alarak, en az 10 y1l en ¢ok 30 yil siireyle ikinci kez dagitim lisansi verebilir. Sirket’in sahip oldugu
dogal gaz dagitim lisansiin yenilenmemesine karar verilmesi durumunda, EPDK, dogal gaz dagitim
faaliyetinin yuriitildigl ilgili sehir olan Ankara i¢in yeniden ihale agar ve mevcut dogal gaz dagitim
altyapisinin isletme ve miilkiyeti i¢in en uygun teklifi veren tiizel kisiye dagitim lisansin1 verebilir. Bu
durumda, Sirket’in mevcut dogal gaz dagitim altyapist ile iliskili varlik ve haklari, bahsi gegen ihaleyi kazanan
yatirimcidan EPDK tarafindan tahsil edilerek Sirket’e 6denecek tutar karsiliginda, ihaleyi kazanan yatirimeiya
devredilecek ve dolayisiyla Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerine son verilmesi gerekecektir. Bu durum
ise, Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
Ayrica, ihaleyi kazanan s6z konusu yatirimei tarafindan Sirket’in meveut dogal gaz dagitim altyapisi ve iligkili
varlik ve haklari i¢in 6denen karsilik devir aninda Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisinin gergek degerini
yansitmayabilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hiikiimlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket’in isini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, yiiriitmekte oldugu dogal gaz dagitim faaliyeti ve GYO statiisii ¢ergevesinde kapsamli ve karmasik
kanun ve yonetmeliklere tabidir. Diger hususlarin yani sira, kanun ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek
asagida belirtilen degisiklikler nedeniyle Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve beklentileri
olumsuz sekilde etkilenebilir:

. mevcut sistem kullamim bedelleri tarifesinin hesaplama metodolojisinde veya dogal gaz dagitimina
iligkin sistem kullanim bedelleri tarifesinin belirlenmesinde kullanilan degiskenlerde yapilan
degisiklikler;

. dogal gaz dagitim lisanslarimin verilmesi, yenilenmesi veya iptal edilmesine iliskin kanun ve

yonetmeliklerde yapilan degisiklikler;

. dogal gaz dagitim sirketlerine, ek teknik yiikiimliiliikler ve ek sigorta yiikiimliiliikleri gibi dogal gaz
dagitimina iliskin bir takim ek yiikiimliiliikler getirilmesi;

. altyapt GYO’larina uygulanan kurumlar vergisi muafiyetine iliskin meydana gelebilecek degisiklikler
ve
. Sirket miisterilerinden tahsil edilen dogal gazin nihai fiyatinda (katma deger vergisi ve 6zel tiikketim

vergisi dahil olmak iizere) artisa, dolayisiyla, dogal gaz talebinde diisiise neden olabilecek, katma deger
vergisi veya 0zel tiiketim vergisi gibi miisterilere yonelik mevcut vergi seviyelerindeki artiglar veya yeni
vergilerin getirilmesi.
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5.2. Ihragccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektore iliskin Riskler

Sirket’in dogal gaz dagitm faaliyetini gerceklestirebilmesi icin gereken dogal gaz tedarikinin biiyiik dlciide
yabanct iilkelerden ithalat yolu ile saglanmasi ve Sirket’in dogal gaz tedariki ve iletimi acisindan biiyiik
olgiide BOTAS ’a dayanmas: birtakim riskleri ve belirsizlikleri beraberinde getirmektedir.

Tiirkiye’de dogal gaza iliskin yurtigi talep, Tiirkiye’nin mevcut dogal gaz rezervlerindeki yetersizlik nedeniyle,
Rusya, Iran, Azerbaycan, Nijerya ve Cezayir gibi baska iilkelerden yapilan dogal gaz ithalati ile
karsilanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, dogal gaza iliskin yurti¢i talebin ve yapilan ihracatin yaklagik
%99’u s6z konusu iilkelerden yapilan ithalatlar ile geri kalan miktar ise yerli iiretim ile karsilanmustir. Ayrica,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger dogal gaz dagitim sirketleri ile benzer sekilde, Sirket, dogal gaz dagitim
faaliyetlerine yonelik dogal gaz tedariki ve iletimi agisindan biiyiik 6l¢iide BOTAS’a dayanmaktadir. 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren yilda Sirket, miisterilerine dagittig1 dogal gazin yaklasik %100’tinii BOTAS tan satin
almustir. 2012 yilinmn ilk ceyreginde, BOTAS ve diger tedarikgiler, Iran’dan smirli miktarda dogal gaz tedariki
olmasi nedeniyle yeterli miktarlarda dogal gaz ithal edememis, bu durum, BOTAS 1n yurt ¢apindaki iletim
altyapisinda diisiik basing olugmasina yol agmigtir. Her ne kadar bu durum ilgili donemde Sirket’in dogal gaz
dagitim faaliyetlerini etkilememis olsa da, dogal gaz tedarikinde yasanacak herhangi bir kesinti, Sirket’in
miisterilerine dagitacagi dogal gaz hacmini azaltmak suretiyle Sirket’in kazanglarini olumsuz sekilde
etkileyebilir. Sirket’in, Tiirkiye’nin gerekli miktarda dogal gaz ithal edememesi ya da BOTAS m yurt
capindaki iletim altyapisindaki aksamalar ya da kesintiler veya herhangi bagka bir sebeple dogal gaz dagitim
faaliyetleri i¢in yeterli miktarlarda dogal gaz temin edememesi, Sirket’in, miisterilerine diizenli olarak ve
yeterli miktarlarda dogal gaz dagitamamasina sebep olabilecek olup, bu durum Sirket’in isini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisi operasyonel, teknik ve elektrik kaynakl arizalara maruz kalabilir.

Sirket, dogal gaz dagitim faaliyetlerini, basing diisiirme ve Olglim istasyonlarindan (“RMS”) ve dagitim
hatlarindan olusan, operasyonel, teknik ve elektrik kaynakli arizalar yagsamaya miisait, karmagik bir dogal gaz
dagitim altyapis1 iizerinden gerceklestirmektedir. Sirket dogal gazi, BOTAS’in yurt ¢apindaki iletim
altyapisindan, yiiksek kapasiteye sahip ana basing diigiirme ve 6l¢iim istasyonlar: olan RMS-A’larda teslim
alir ve dogal gaz dagitimimi B ve C tipi istasyonlar1 ve dagitim hatlar araciligiyla gerceklestirmektedir. Sirket,
borularin yirtilmasi, patlamalar, dogal gaz tedarikinin saglanamamasi veya yeterli miktarda dogal gaz tedarik
edilememesi veya baskaca sebeplerle dogal gaz dagitim sisteminde 6nemli bir problem yasayabilir. Herhangi
bir dogal afet (orn. deprem, ciddi bir firtina veya sel baskini) veya beseri kaynakli afetler (6rn. teror saldirilari,
sabotaj, ayaklanma, yangin veya patlama) sebebiyle veya herhangi bagka bir sebeple Sirket’in dogal gaz
dagitim altyapisinin bir kisminda meydana gelen herhangi bir ariza, Sirket’in miisterilerine yaptig1 dogal gaz
dagitiminda 6nemli aksamalara yol agabilecek olup, bu durum Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerinde meydana gelebilecek kesinti, ariza veya giivenlik ihlalleri Sirket’in
dogal gaz dagitim faaliyetlerini onemli élgiide etkileyebilir.

Sirket’in dogal gaz dagitim aginin etkin bir sekilde isletilmesi Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerinin
etkinligine (“IT”) dayanmaktadir. Sirket, 6zellikle, dogal gaz dagitim faaliyetleri ile baglantili olarak ihtiyag
duydugu donanim, yazilim, telekomiinikasyon ve veri tabani hizmetlerinin saglanmasina iliskin SAP’dan
hizmet almakta olup, operasyonlarin1 biiyilk 6lgiide SAP tarafindan Sirket’in operasyonel ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilen bir IT gelistirme projesine dayandirmaktadir. Sirket, Mayis 2015°te, kurumsal
kaynak planlamasi, bakim, envanter yonetimi, depo yonetimi, satis ve dagitim, insan kaynaklari, hazine ve
nakit akis1 yonetimi ile kalite ve miisteri yonetimine iliskin entegre bir sistem gelistirmistir. Sirket, ayni
zamanda, dogal gaz dagitim altyapisinin yOnetimi, veri toplama ve iletisim i¢in yeni IT sistemlerini
uygulamaya koymustur. Bunlara ek olarak, Sirket, Veri Tabanli Kontrol ve Gozetleme Sistemi (“SCADA”)
olarak anilan ve birlesik boru hatt1 izleme ve kontroliine imkan veren kapsamli bir telekomiinikasyon ve IT
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altyapist i¢in bir dizi IT yatirnmi gergeklestirmistir. Abonelerden gelen rutin hizmet ¢agrilarin1 almak ve
bunlara cevap vermek amaciyla ¢cagri merkezi hizmetleri ile vatandaslardan gelen acil hizmet taleplerine iliskin
acil cagrilar1 cevaplamak iizere 7/24 “187 Dogal Gaz Acil Thbar Hatti” igin hizmet satin almaktadir. Tlgili
EPDK mevzuatinca zorunlu oldugu iizere, Sirket, IT sistemlerinde muhafaza edilen tiim operasyonel verileri
SCADA sistemi tarafindan takip edilen ve saklanan veriler ile birlikte, yedeklemektedir. Bu veri yedekleri,
Istanbul’da bulunan yedekleme merkezinde muhafaza edilmektedir. Sirket’in SAP SE (merkezi Almanya'da
bulunan, bir yazilim Sirketi) (“SAP”) ile veya IT ile ilgili hizmetler saglayan diger li¢iincii kisiler ile arasindaki
diizenlemelerdeki herhangi bir aksama veya Sirket’in takip ve iletisim altyapisindaki veya IT sistemlerinde ve
yedekleme sistemlerinde meydana gelebilecek arizalar, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide
etkileyebilir. Sirket, bu aksaklik veya arizalarin meydana gelmesine engel olamayabilir veya bu gibi
aksakliklarin meydana gelmesi halinde, meydana gelen aksakliklarin ¢dziilmesini veya etkin bir sekilde
coziilmesini saglayamayabilir. Ayrica, Sirket’in kullandig1 IT ve yedekleme sistemlerinin giivenliginin veri
ihlalleri, saldirilar, casusluk, know-how ve veri gizliligi ihlalleri ve sizdirma gibi siber saldirilar neticesinde
sekteye ugramasi veya ihlal edilmesi, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerinin aksamasina sebep olabilir.
Veri hirsizligi, miisterilerin T.C. kimlik numarasi ve vergi kimlik numarasi gibi kisisel bilgilerinin amag dist
kullanimi veya ifsas1 da déhil herhangi bir siber giivenlik saldiris1 da Sirket’e, Sirket’in itibarina ve Sirket’in
miisterilerine zarar verebilir. Sonug olarak, Sirket’in kullandig1 IT sistemlerindeki, siber giivenlik olaylarinin
meydana gelmesi de dahil Sirket’in IT sistemlerindeki herhangi bir ariza veya aksaklik Sirket’in isini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, beklentilerini ve itibarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina ve genel olarak Tiirk
ekonomisine zarar verebilir.

Sirket’in finansal durumu depremler, afetler ve olaganiistii risklerden olumsuz yonde etkilenebilir. Tiirkiye nin
neredeyse tamami deprembilim uzmanlari tarafindan tehlikeli deprem bolgesi olarak siniflandirilmakta olup,
Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve Tiirkiye nin ekonomik kaynaklariin ¢ogunlugu birinci derece deprem
bolgesinde bulunmaktadir. Ankara’da veya Ankara ¢evresinde meydana gelebilecek biiyiik ¢apli bir deprem
Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir ve dogal gaz dagitim hizmetinde
aksamalara yol agabilir. Sirket, ayn1 zamanda, sel, firtina, teror saldirilari, sabotaj, isyan, yangin ve patlama
gibi baska dogal veya insan kaynakli afetlere maruz kalabilir. Ge¢gmis yillarda meydana gelen degisken hava
ve iklim kosullari, Tiirkiye de dahil olmak iizere, diinyanin ¢esitli yerlerinde meydana gelebilecek olan dogal
afetlerin meydana gelme sikligimi artirmis ve tahmin edilebilirligini azaltmistir. Gelecekte meydana
gelebilecek olan biiyiik capli felaketler Sirket’i ve Sirket miisterileri de dahil olmak iizere, Tiirk ekonomisini
olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum, Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Dogal gaz talebinde yasanabilecek bir azalma Sirket’in ve Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerinin
biiyiimesini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyeti Tiirkiye’deki genel ekonomik kosullardan etkilenmektedir. Gelecekte
kiiresel olarak veya Tiirkiye’de meydana gelebilecek olan ekonomik gerilemeler sebebiyle tiiketim ve sanayi
iiretiminin olumsuz yonde etkilenmesi, dogal gaza yonelik talebin azalmasina yol acabilecek olup, dogal gaza
yonelik talebin azalmasi, daha diisiik kapasite kullanimina ve dolayisiyla karlili§in azalmasina sebep olabilir.

Ekonomik kosullarin yanmi sira, dogal gaza yonelik talepteki biiylime ve trendler, biiylik dlgiide Sirket’in
kontrolii disinda olan bir takim faktorlere de dayanmaktadir. Bu faktorler, digerlerinin yani sira, yeterli
miktarda dogal gaz ithalatinin saglanmasi, elektrik sektoriinde alternatif enerji kaynaklarinin gelistirilmesi,
Tiirk hiikiimetinin dogal gaz disindaki enerji kaynaklarinmi (yenilebilir ve niikleer enerji gibi) kullanma
politikasi, dogal gazin diger enerji kaynaklarina kiyasla fiyati, Tiirkiye’deki genel siyasi ve ekonomik durum,
uluslararasi krizler, donemsel dalgalanmalar ve ¢evre mevzuatini igerir. Sirket’in, dagitimini gergeklestirdigi
dogal gazin alim maliyetini (6zel tiiketim vergisi dahil) dogrudan miisterilerine yansitmasi sebebiyle, Sirket’in
dogal gaz dagitim faaliyetlerinden elde ettigi briit kar, miisterilerine dagittig1 dogal gazin metrekiip miktarina,
dolayisiyla da, dogal gaza yonelik talepteki biliylimeye dayanmaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in dogal gaz
dagiim faaliyeti diginda herhangi bir faaliyet yiiriitmesi Tiirkiye dogal gaz diizenlemeleri tahtinda
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yasaklanmistir. Bu nedenle, genel olarak Tiirkiye’de ve 6zellikle Ankara ilini kapsayan dogal gaz dagitim
bolgesinde dogal gaza yonelik talepteki herhangi bir diisiis Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyeti ve hasilati, Sirket miisterilerinin dogal gaz taleplerinde meydana
gelen bir diisiisten de etkilenebilir. Ornegin, bir dogal gaz kombine ¢evrim santrali isletmekte olan Baymina
Enerji A.S. (“Baymina Enerji”) 31 Aralik 2018 tarihinde biten yilda 639,9 milyon Sm? tiiketim ile tiiketim
miktar1 bakimindan Sirket’in en biiyiik tasima misterisi idi. Ancak, Baymina Enerji’nin dogal gaz tiiketiminin,
Baymina Enerji ile devlete ait toptan elektrik satis sirketi olan Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.
(“TETAS”) arasinda yapilmis olan ve Baymina Enerji’ye satin alinacak elektrik tutar1 ve asgari satin alma
fiyat1 garantisi veren elektrik satin alim garantisi sdzlesmesinin 2018’de sona ermesinden sonra 2019 yilinda
302,7 milyon Sm? tiiketmis, 2020 yilinda hig tiiketim yapmamustir. Dogal gaz kombine ¢evrim santrali bir
enerji grubu tarafindan satin alinmis olup, yenileme yatirimlarinin tamamlanmasi ile birlikte Haziran 2021°de
tekrar faaliyete gecerek dogal gaz tiiketimine baslanmasi beklenmektedir. Baymina Enerji yonetimi ile
goriigmeler devam etmektedir.

Baymina yerine 2017 yilinda yatirimini tamamlayarak faaliyete gecen Kazan Soda ve Elektrik A.S. Sirket’in
en biiyiik tasima miisterisi olmustur. 31 Aralik 2020 tarihinde biten yilda toplam tiiketimi 538,2 milyon Sm?
olmustur.

Bu nedenle, Sirket’in miisterilerinin dogal gaza yonelik taleplerinin herhangi bir sebeple azalmasi, Sirket’in
isini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket stratejisinin basartli bir sekilde uygulanamamas: Sirket’in igini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in hasilatin1 arttirmasi ve bilylime ve gelisme hedeflerine ulagmasi, asagidakiler de dahil olmak ancak
bunlarla sinirli olmamak {izere gesitli risklere tabii olarak, Sirket’in is stratejisinin basarili bir sekilde
uygulanmasina baglidir:

. Tiirk ekonomisinin veya Ankara’nin bolgesel ekonomisinin gerileme ihtimali;

. Dogal gaz talebinde yasanacak dalgalanmalar veya dogal gaz talebine iliskin gelecege yonelik
tahminlerin yanlis belirlenmesi;

. Tiirkiye’deki enerji sektoriiniin liberallesmeye devam etmesi,

. Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisinin gelistirilmesi ve genigletilmesi i¢in 6nemli yatirim
harcamalarinin yapilamamast;

. Elektronik sayac¢lardan mekanik sayaclara yapilacak degisikligin tesvik edilememesi;

. 2021 yili sonu itibariyle yeni tarife donemine ve EPDK tarafindan belirlenecek diger tarife donemlerine
gecisin basarili bir sekilde saglanamamast;

. EPDK’nin, yeni tarife donemlerinde sistem kullanim bedelleri tarifelerini hesaplama metodolojisinde
kullandig1 degiskenleri Sirket’in gelirlerini olumsuz yonde etkileyecek sekilde belirlemesi;

. Sirket’in dogal gaz dagitim altyapis1 ve Ol¢iim altyapisimin etkinliginin ve giivenilirliginin
saglanamamas;
. Dogal gaz dagitimina iliskin beklenenden daha siki ve/veya farkli hukuki diizenlemelerin 6ngoriilmesi

halinde, s6z konusu hukuki gerekliliklerinin basariyla yonetilememesi;

. Sirket dagitim lisansinin mevcut siiresinin dolmasindan (31 Agustos 2037) bir yil once, dagitim
lisansinin yenilenmesi i¢in EPDK’ya yapilan bagvuru sonucunda, dagitim lisansi yenileme talebinin
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EPDK tarafindan reddedilmesi;

. Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken diizenleyici onaylarin alinmamasi,
bagvurularin reddedilmesi.

Sirket’in kars1 karsiya oldugu dogal gaz dagitim faaliyetlerinin 6ziinden kaynaklanan riskler/belirsizlikler goz
onilinde bulunduruldugunda, Sirket, is stratejisini basariyla uygulayamayabilir. Sirket’in stratejik hedeflerine
ulagamamasi veya bu hedeflerin, ulagildiktan sonra beklenen menfaatleri saglamamasi durumu Sirket’in igini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Yukarida belirtilenlere ek olarak, Sirket’in hedefleri ve faaliyetleri ve biiylime stratejisinin uygulanmasi bazi
beklentilere dayanmaktadir. S6z konusu beklenti ve hedefler, diger hususlarin yam sira, Tiirkiye ekonomisinin
performansi ve beklentileri, dogal gaza yonelik talepte ve toplam dogal gaz tiiketiminde meydana gelebilecek
degisiklikler ve Sirket’in sistem kapasitesi de dahil gesitli varsayimlara dayanmakta olup, bu beklenti ve
hedeflerin degismesi s6z konusu olabilir. S6z konusu beklenti ve hedeflerin gergceklesmemesi Sirket’in igini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in hasilati ve kdr marji donemsel dalgalanmalara tabidir.

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri, kismen donemsel olup, Sirket genellikle yilin birinci ve dordiincii
¢eyreginde, yilin ikinci ve Ugiincii ¢eyregine kiyasla daha yiiksek hasilat ve kar marjlart elde etmektedir.
Donemsellik, 1sinma amagli dogal gaz tiiketiminin, Ankara’da sicakliklarin diisiik oldugu sonbahar ve kis
aylarinda ciddi 6l¢iide daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayistyla, Sirket’in hasilati ve kar marji,
bu aylarda havanin mevsim normalleri diginda sicak olmasindan dolayi, mesken abonelerinden gelen dogal
gaz talebinin diismesi sebebiyle, olumsuz yonde etkilenebilir. Sonu¢ olarak, Tirkiye’deki sicaklik
seviyelerinin ve donemselligin, dogal gaza yonelik talep lizerinde 6nemli bir etkisi olabilir ve bu durum,
Sirket’in miisterilerine dagittigi dogal gaz miktarinin diismesine sebep olabilir. Dolayisiyla, bu durum,
Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Ancak Sirket’in gelirleri EPDK’nin mevcut tarife metodolojisi kapsaminda diizenlendigi icin olusabilecek
gelir kayiplarinin, duruma gore iginde bulunulan tarife doneminde veya bir sonraki tarife doneminde
diizenlenebilecegi de unutulmamalidir.

Sirket’in dogal gaz dagiim faaliyetleri, olciim hatalart basta olmak iizere bir takim operasyonel risk ve
tehlikelere tabidir.

Sirket, miisterilerinin dogal gaz tiikketimlerini elektronik ve mekanik sayaglar vasitasiyla 6lgmektedir. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle, Sirket’in miisterilerinin %31.18°1 elektronik saya¢ kullanmaktadir. Elektronik sayaclar,
miisterilere, elektronik bir kart vasitasiyla, dogal gaz tiiketimleri ig¢in nakit ddeme karsilifinda 6dedigi
miktarda veya tutarda dogal gaz kullanimina imkén veren 6n 6demeli sayacglardir. Elektronik sayaglar, etkinlik
ve dayaniklilik bakimindan mekanik sayacglara gore daha az gelismis olup, Sirket’in elektronik sayaglarinin
cogunlugu 15 yasindan daha biiyiiktiir

Sirket, miisterilerinin dogal gaz tiiketimlerini elektronik ve mekanik sayaglar vasitasiyla 6lgmektedir. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle, Sirket’in miisterilerinin %31,18’i elektronik sayag¢ kullanmaktadir. Elektronik sayaglar,
miisterilere, elektronik bir kart vasitasiyla, dogal gaz tiikketimleri i¢in nakit 6deme karsiliginda metrekiip
cinsinden kredi satin alma imkdnm1 veren 6n O0demeli sayaglardir. Sirket’in 6n 6demeli saya¢ kullanan
miisterilerinin pesin 6deme karsiliginda satin aldiklar1 dogal gazi sonraki bir tarihte tiiketmeleri nedeniyle
dogal gazin satin aldiklar tarih ile tiikettikleri tarih arasindaki fiyat degisimlerinden kaynaklanan fiyat riski,
EPDK Dogal Gaz Piyasast Dagitim ve Misteri Hizmetleri Yonetmeligi'nin 40°nc1 maddesinde yapilan
degisiklik ile ortadan kalkmustir. 29 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan bu degisiklik ile
sistemde kullanilmakta olan mevcut 6n 6demeli sayaglara Tirk Lirasi yiikleme/Tiirk Lirasi diizeltme/Tiirk
Liras1 satis yontemlerinin uygulanabilecegi, dagitim sirketinin uygulayacagi yontemi Kurulun onayina
sunacagi, uygulamanin degisikligin yayimi tarihinde satin alma islemi tamamlanmis dogal gaz alim islemlerini
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kapsamayacagi diizenlenmistir.

Sirket bu degisiklik iizerine “Tiirk Liras1 Diizeltme” yontemini uygulamay1 tercih etmis ve kisaca “Adil
Faturalandirma” (AF) olarak adlandirdigi bu yontem icin yazilim uygulamasinda gerekli gelistirmeleri
gergeklestirerek EPDK’ya onay i¢in basvurmustur. EPDK, 13 Eyliil 2018 tarih ve 8057/4 sayili kurul karart
ile uygulama yontemini onaylamistir.

Bu yonteme gore, Sirketin aylik okuma faaliyeti sonucunda elde edilen tiiketim verilerinin yazilim
uygulamasina anlik olarak aktarilmasi sonucunda tiiketim doneminde yapilan tiiketimin giin bazli agirlikl
ortalamasi1 hesaplanmakta, tiiketim donemine ait birim fiyatlar, 1s11 degerler ve diizeltme katsayilar1 tespit
edilmekte, ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) stok degerleme yontemi ile tiiketim miktarlari ile satin alinan miktarlar
eslestirilmektedir. Eslestirme sonucunda fiili tiiketimler iizerinde ortaya ¢ikan birim fiyat farklari ile 1s1l deger
ve diizeltme katsayist diizeltmeleri fiyat diizeltmesi farki “ilave” (miisteriye borg) veya “tenzil” (miisteriye
alacak) seklinde tiiketicilere yansitilmaktadir. Farkin aboneden tahsili ya da aboneye 6denmesi ilk gaz alimi
sirasinda gerceklestirilmektedir.

S6z konusu yontem ile Sirket’in 6n 6demeli dogal gaz satislarindan kaynaklanan fiyat riski 29 Temmuz 2018
tarihinden sonra yaptigi 6n 6demeli gaz satiglari agisindan ortadan kalkmustir.

Elektronik sayaclar, etkinlik ve dayaniklilik bakimindan mekanik sayaglara gore daha az gelismis olup,
Sirket’in elektronik sayaglarinin ¢ogunlugu 15 yasindan daha biiyiiktiir. Bu nedenle, elektronik sayaclar,
mekanik sayaglara kiyasla Ol¢iim hatalarina daha yatkindir. Sirket, elektronik sayaclar yerine mekanik
sayacglarin kullanilmasini tesvik etmektedir. Dagitim bolgesinde kullanilmakta olan elektronik sayacglarin
yarattig1 sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in EPDK tarafindan 2016 yili sonunda yapilan mevzuat diizenlemesi
ile 20 yasindan biiyiik sayagclar ile 14 yasindan bilyiik arizali sayaglarin Sirket tarafindan mekanik sayaglarla
degistirilmesine izin verilmistir. Elektronik sayag¢larin degisim islemleri bu mevzuat diizenlemesinden sonra
hizlanmig ve 2016 yili1 sonunda 936.927 adet olan elektronik saya¢ sayisi 2020 yili sonunda 590.482 adede
diistirilmistir. Sirket 2026 yilina kadar kalan elektronik sayaglari mekanik sayacglarla degistirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, miisterilerinin dogal gaz tiikketimlerini elektronik ve mekanik sayaclar vasitasiyla 6l¢mektedir. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyle, Sirket’in miisterilerinin %31,18’1 elektronik saya¢ kullanmaktadir. Elektronik sayagclar,
miisterilere, elektronik bir kart vasitasiyla, dogal gaz tiikketimleri i¢in nakit ddeme karsiliginda metrekiip
cinsinden kredi satin alma imkén1 veren 6n 6demeli sayaclardir. Elektronik sayaglar, etkinlik ve dayaniklilik
bakimindan mekanik sayaclara gore daha az gelismis olup, Sirket’in elektronik sayaglarinin ¢ogunlugu 15
yasindan daha biiyiiktiir. Bu nedenle, elektronik sayaglar, mekanik sayaglara kiyasla 6l¢iim hatalarina daha
yatkindir. Sirket, elektronik sayaglar yerine mekanik sayacglarin kullanilmasini tesvik etmektedir. Ancak bazi
miisteriler elektronik sayaclara olan aliskanliklarini degistirmek istememeleri sebebiyle, Sirket, mekanik
sayaclarin sayisinda hedefledigi biiylimeye ulagsamayabilir. Bu durum, Sirket’in daha fazla 6l¢iim hatasina
maruz kalmasina sebep olacak olup, Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in BOTAS ile arasindaki dogal gaz alim anlasmasinda yer alan “satin al veya ode” yiikiimliiliigii
Sirket’in igini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, miisterilerine dogal gaz dagitimi1 yapabilmek amaciyla, her takvim yilinda, BOTAS ile dogal gaz alim
sozlesmesi akdetmektedir. Bu minvalde Sirket, 2021 yilinda dagitimi gerceklestirilecek dogal gazin tedariki
icin, BOTAS ile 31 Aralik 2020 tarihinde bir dogal gaz alim anlagsmasi akdetmistir (“BOTAS Dogal Gaz Alim
Sozlesmesi”’). BOTAS Dogal Gaz Alim Sozlesmesi tahtinda, Sirket, 2021 yilinda, miisterilerine dagitmak
lizere 2.921.588.733 Sm’e kadar dogal gaz satin almay1 kabul etmistir. Sirket, ilgili takvim yilinda dogal gaz
talebindeki diigiis veya herhangi baska bir sebeple bu miktarin altinda dogal gaz satin alirsa dahi BOTAS Dogal
Gaz Alim So6zlesmesi tahtinda bir asgari satin alim taahhiidii altindadir. Sirket bu taahhiidii geregi, 75.000
m*iin {izerinde tiiketim yapan mesken aboneleri disindaki serbest tiiketiciler i¢in sdzlesmede belirlenen
hacmin (2021 yili igin 1.060.637.060 Sm®’iin) en az %80’i kadar dogal gaz satin alma, bu dogal gaz karsiligi
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tutarinda da BOTAS’a 6deme yapma yiikiimliiliigii altindadir. Bu asgari alim taahhiidii, Sirket bu miktarda
dogal gaz satin alinmasa dahi zorunludur. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, Sirket,
BOTAS ile yapilan dogal gaz alim anlasmasi tahtinda satin alinmasi izin verilen dogal gaz miktarinin tamamini
satin almistir. Sirket’in BOTAS tan dogal gaz satin alma yikiimliiliigiiniin Sirket’in dogal gaz dagitim hacmini
asmasi ve Sirket’in satin alma taahhiidiinii yerine getirememesi nedeniyle, BOTAS Dogal Gaz Alim
Sozlesmesi cercevesindeki “‘satin al veya 06de” yiikiimliliiglinin uygulamaya konulmasi, Sirket’in
miisterilerine yansitamayacagi ek masraflar iistlenmesine yol agabilecek olup, bu durum Sirket’in isini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Kalecik ilgesinde 2020 Kasim aymda dogal gaz kullanimina baslanmasi tizerine, Naturelgaz ile Sirket arasinda
1 Ekim 2020 ile 31 Aralik 2022 donemine iliskin olarak toplam 911.118 Sm*® CNG gaz alim sdzlesmesi
imzalanmustir. Bu sézlesmeye gore 2020 yilinda 29.616 Sm?, 2021 yil1 i¢in 221.925 Sm?, 2022 yil1 igin 659.577
Sm?® gaz alim taahhiit edilmistir. Bu sézlesmede al ya da 6de yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Sirket, mekanik sayac kullanan miisterileri bakimindan karsi taraf riskine maruz kalabilir.

Sirket, mekanik saya¢ miisterilerini, s6z konusu miisteriler tarafindan bir 6nceki ayda tiiketilen dogal gaz
tiketim miktarina goére, aylik olarak faturalandirmaktadir. Bu nedenle Sirket, mekanik saya¢ kullanan
miisterileri bakimindan kars1 taraf riskine maruz kalmaktadir. Ayrica, Sirket, elektronik sayaglar (6n 6demeli
sayaclar) yerine mekanik sayac¢ kullanimini tesvik etmekte olup, bu tesvik neticesinde mekanik sayac
kullaniminin artacak olmasi sebebiyle artan bir karsi taraf riski ile karsi karsiya kalabilir. Sirket, mevcut ve
gelecekteki fatura 6demelerini teminat altina almak tizere mekanik sayag¢ miisterilerinden giivence bedeli tahsil
etmektedir. Mekanik saya¢ kullanan mesken abonelerinden tahsil edilen giivence bedeli 2021 yil1 i¢in (katma
deger vergisi hari¢) 35 TL ila 620 TL araliginda degismekte olup, belirli kullanim kategorileri (6rn. kombi,
soba, merkezi 1sitma sistemi, firin/ocak, su 1siticist) dikkate alinmak suretiyle EPDK tarafindan yillik olarak
belirlenir. Sirket’in mekanik sayag¢ kullanan ticari ve sinai miisterilerinden tahsil edilen giivence bedelleri,
EPDK tarafindan belirlenen kurallar tahtinda hesaplanan miisterinin maksimum aylik tiiketim kapasitesine
gore belirlenir ve gegmis on iki aylik donem igerisindeki maksimum iki aylik tiiketim kapasitesi ile sinirhidir.
Ancak, tahsil edilen bu giivence bedelinin s6z konusu miisterilerin tiim sorumluluklarini karsilamaya uygun
ve yeterli olacaginin garantisi verilememektedir. Dolayisiyla, Sirket’in tahsil ettigi giivence bedelinin
miisterilerinin sorumluluklarini karsilamakta yetersiz kalmasi durumu Sirket’in isini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in taraf oldugu dava ve benzeri hukuki talepler, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Sirket, isinin olagan akist dogrultusunda, tiiketici uyusmazliklari ve is¢i uyusmazliklari gibi bir takim hukuki
muamele ve taleplere taraf olabilir. Ayrica, Sirket, zaman zaman, muhtelif 6limle baglantili tazminat
taleplerine, maddi, manevi tazminat taleplerine ve meskenlerde meydana gelen 6limciil karbon monoksit
zehirlenmeleri sebebiyle bir takim cezai kovusturmalara taraf olabilir. S6z konusu talepler neticesinde, Sirket
ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar1 dogabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve itibar1 olumsuz yonde
etkilenebilir. Buna ek olarak, isinin olagan akisi sirasinda ¢alisanlarin veya ti¢tincii kisilerin maruz kaldigi
yaralanma veya sair zararlar sonucunda Sirket, adli veya cezai sorumluluga maruz kalabilir veya para cezasi
alabilir ve tazminat 6demek durumunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in isini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, tageronlarinin tabi oldugu kanun ve yonetmeliklere uymamasi sebebiyle bir takim uyusmazliklara
tabi olabilir veya bir takim hukuki taleplerle karsi karsiya kalabilir.

Sirket, dogal gaz dagitim altyapisinin insaati ve bakim faaliyetlerini, EPDK tarafindan belirlenen gerekli
sertifikalara sahip ti¢lincii kisi taseronlar vasitasiyla gerceklestirmektedir. Sirket, taseronlarinin is¢ilerine karsi
Tiirk is kanunu ve igyeri saglig1 ve giivenligi diizenlemelerinden dogan ytikiimliiliikleri bakimindan, tageron
ile birlikte miiteselsilen sorumludur. Bu sebeple taseronlarin iscilerine karsi mevzuattan kaynaklanan
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yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi, 6rnegin, is¢ilerin iicretlerini veya sosyal sigorta primlerini 6denmemesi
gibi durumlarda Sirket, ilgili is¢ilere karsi taseron ile birlikte miiteselsilen sorumlu olabilir. Sirket,
tageronlarindan, s6z konusu kanun ve yonetmeliklere uyup uymadiklarini degerlendirmek icin yeterli bilgileri
saglamalarini talep etmektedir. Sirket, ayrica, gelecekte taseronlarin yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi
sebebiyle maruz kalabilecegi Odemeleri teminat altina almak tizere, insaat faaliyetlerini yiiriiten
tageronlarindan, boru hattinin kurulum siireci boyunca calisanlarinin ve {igiincii kisilerin maruz kalabilecegi
tim yaralanma vakalarma karsilik sigorta yaptirmalarimi gerekli kilmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket,
tagseronlarin gelecekteki Odemelerini yerine getirmemesi ve taseronlarin potansiyel ayipli ifasindan
kaynaklanabilecek muhtemel kaybini teminat altina almak iizere, ¢alisanlarinin ve tgiincii kisilerin tiim
yaralanma vakalarina iliskin hak edis 6demesinin %8,0’i ve toplam soézlesme tutarinin %6,0’s1 tutarinda
teminat almaktadir. Buna ragmen, s6z konusu teminat ddemelerinin, Sirket’in tageronlar ile birlikte miisterek
ve miiteselsil sorumlulugunu karsilamaya uygun veya yeterli olacaginin hicbir garantisi verilememektedir.
Sirket, s6z konusu teminat tutarlarin1 asan hukuki muameleler ve taleplerle kars1 karsiya kalabilir. Gegmiste,
Sirket’in giivenlik hizmeti saglayan bir tageronu ile arasindaki hizmet sdzlesmesinin feshedilmesi {izerine
Sirket, Sirket’in tageron ile ilgili mevzuattan kaynaklanan miisterek ve miiteselsil sorumlulugu nedeniyle,
tageronunun Odeme yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi iddiasiyla is sdzlesmeleri feshedilen calisanlar
tarafindan Sirket aleyhine agilan davalara maruz kalmistir.

Sirket’in bir kisim tageronlarla giivenlik hizmeti, saya¢ okuma hizmeti, altyapi insaati1 yapim hizmeti alimi i¢in
imzaladig1 s6zlesmeler mevcut olup, bu taseronlarin ¢aliganlari tarafindan sirket ve ilgili taseronlar aleyhine
acilan ve yargilama siireci halen devam eden 24 dava mevcuttur. Davalarin toplam bedeli 371.752,17 TL dir.
24 davanin 16’sinda heniiz 6deme yapilmamis olup, bu davalarin toplam bedeli 218.470,00 TL’dir. Bu davalari
acan is¢ilerin ¢alismig oldugu firmalar tarafindan Sirket’e ilgili s6zlesmeler tahtinda sunulmus teminat
mektuplar1 bulunmaktadir. ilgili tagseronlarin teminatlarimin toplam bedeli 2.156.470,54 TL’dir.

Sirket personeli tarafindan Sirket aleyhine agilan ve yargilamasi devam eden 13 dava mevcuttur. Bu davalarin
toplam bedeli 329.646,85 TL’dir. Davalarin 6’s1 Sirket lehine sonuglanmis olup karsi taraflarca yapilan
istinaf/temyiz siiregleri devam etmektedir. Sirket lehine sonuglanan 6 davanin toplam bedeli 93.699,34 TL’dir.
12 davanin 3’ii Ozellesme tarihinden dnce galisarak Sirket’ten ayrilan personel tarafindan agilmstir.

Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisi ile ilgili genisleme, bakim ve tahsilat faaliyetleri iiciincii kisilerden
hizmet alinmasint gerektirmekte olup, so7 konusu iiciincii kisilerin sozlesmeye dayal yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi durumu Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarin ve itibarint olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket, dogal gaz dagitim altyapisinin genisleme veya bakimi kapsamindaki ingaat ve bakim faaliyetlerini,
EPDK tarafindan belirlenen gerekli sertifikalara sahip ti¢iincii kisi tageronlar vasitasiyla gerceklestirmektedir.
Sirket, tedarik¢inin iflas etmesi veya her ne sebeple olursa olsun yilkiimliiliiklerini yerine getirememesi
sebebiyle, gerekli hizmet ve ekipmani ilgili tedarikgilerden saglayamayabilir. Sirket’in ana tedarikgilerinin
sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumu Sirket’in igini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, iginin olagan akisi geregince onemli yatirrm harcamalar: yapmak durumunda kalabilir.

Sirket, isinin olagan akis1 sirasinda, dogal gaz dagitim hattinin genigletilmesi ve boru hatlariin kurulumuna
iligkin olarak 6nemli yatirim harcamalar1 yapmakta olup, bu yatirimlarin Sirket’e potansiyel bir kazang
saglamasi uzun bir siire alabilir. Dagitim hattinin genisletilmesi ve boru hatlarinin kurulumu ile ilgili zaman
ve maliyetler, ilgili mercilerden gerekli onaylarin ve ruhsatlarin alinmasi (Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
Altyap1 Koordinasyon Merkezi’nden (“AYKOME”) alinan kazi ruhsati gibi), insaat malzemelerinin
tedarikinde sorunlar yasanmasi, uygun insaat malzemelerinin ve ekipmanin mevcudiyeti veya usta tageronlarin
bulunmasi da dahil olmak iizere bir takim faktorlerden etkilenebilir.
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Sirket, dogal gaz dagitim faaliyetlerini cogunlukla iiciincii kisilerin miilkiyet haklar iizerinden yiiriitmekte
olup, Sirket’in soz konusu miilkiyet haklarindan kabul edilebilir kosullarda veya hi¢ faydalanamamast
durumunda, Sirket, daha az avantajli sartlarda alternatif diizenlemeler yapmak zorunda kalabilir.

Dogal Gaz Piyasast Kanunu’nun 12’nci maddesi geregince, Kanun’da 6ngoriilen faaliyetlerin gerektirmesi
halinde Kamulastirma Kanunu gergevesinde kamulagtirma, kamuya ait araziler tizerinde miilkiyetin gayri ayni
hak tesisi veya kiralama suretiyle dogal gaz sebekesi insa edilebilmektedir. Kamulastirma yapilmasi
durumunda tasinmazin miilkiyeti Hazine’ye, kullanma hakki ise lisans siiresi boyunca dagitim sirketine ait
olmaktadir. Kullanma hakki tesis edilmesi halinde de gecerlilik siiresi lisans ile sinirlidir. Mevzuat geregi dogal
gaz sebekeleri kamulastirilan alanlara insa edilir. Bu sebeple istasyonlar (RMS A, B ve C) kullanma hakki
alinarak kamuya ait alanlara ya da ilgili belediyelerden izin alinarak kamuya ait miilkiyetsiz, imar planinda
teknik alan, yesil alan ya da park olarak belirlenen yerlere konumlandirilmaktadir. Ayrica yapilan tiim
istasyonlar ve dagitim hatlarinin imar planlarina islenmesi saglanmaktadir. Sirket’e ait 3 adet RMS A’nin yer
aldig1 taginmazlarin miilkiyeti kamuya ait olup kullanma hakki Sirket’e verilmistir ve 1 adet RMS A ise,
Baskent OSB ile protokol yapilarak OSB i¢ine konumlandirilmustir.

Diger RMS’lere iliskin kalan tiim sahalar ti¢ilincii kisilerin miilkiyetindedir. Dolayistyla Sirket, sahibi olmadigi
RMS-B, RMS-C ve dagitim hatlarmin bulundugu arsalari, ilgili arsalar tizerinde Sirket lehine tesis edilmis ve
siiresi lisans stiresince 100 yila kadar ¢ikan intifa haklarina istinaden kullanmaktadir. Sirket, iicretsiz olarak
kullandigi RMS-C’lerin konumlu oldugu arsalar hari¢, séz konusu intifa haklarina iligkin olarak &zel
tesebbiislere kira 6demekte ve Hazine arazilerinin kullanimi i¢in ise Hazine’ye ecrimisil 6demektedir. Ayrica
dogal gaz dagitim altyapisini genisletmek iizere Sirket, 6zel tesebbiislere ait olan bazi arsalarin, s6z konusu
0zel tesebbiislere kamulagtirma fiyatinin 6denmesi karsiliginda, kamulastiriimasint EPDK’dan talep eder.
Sirket, arsa malikleri ile arsalarin kullanimina iligkin uyusmazliklar yasayabilir. S6z konusu arsalarin malikleri
ile herhangi bir uyusmazlik yaganmasi halinde, Sirket’in {igiincii kisilerin miilkiyet haklar1 {izerinde kurdugu
ayni haklar1 kabul edilebilir sartlarda devam ettirebileceginin herhangi bir garantisi bulunmamakla birlikte,
Sirket s6z konusu haklar1 sona erdirmek durumunda da kalabilir. Sirket’in bu haklar1 kabul edilebilir sartlarda
muhafaza edememesi ya da Ozellestirme’den dnce iizerinde ayni hak tesis edilmis olan arsalara iliskin olarak
miilkiyet haklarinin ihlalinden kaynaklanan taleplerle kars1 karsiya kalmasi nedeniyle s6z konusu haklara tabi
olan arsa veya miilklerden herhangi birisini tahliye etmek durumunda kalmasi halinde, Sirket’in dogal gaz
dagitim altyapis1 ile ilgili alternatif diizenlemeler yapmasi gerekecek olup, s6z konusu alternatif
diizenlemelerin Sirket agisindan kabul edilebilir sartlarda olacaginin higbir garantisi yoktur. Ayrica, Sirket’in
bu sebeplerle dogal gaz dagitim faaliyetlerinin yerini degistirmesi gerektigi takdirde, Sirket’in faaliyetlerinde
aksamalar yaganabilir, ek altyap1 yatirimlar1 yapma veya yeni arsa veya miilkler i¢in daha fazla tutarlar 6deme
gereksinimi dogabilir. Bu durum Sirket’in ek maliyetler {istlenmesine sebep olabilir.

Sirket’in iy plaminda ongoriilmeyen yatirimlar yapmast gerekebilecek olup, bu durum Sirket’in igini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarint ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

3 Kasim 2002 tarihli ve 24925 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Dogal Gaz Piyasast Dagitim ve Miisteri
Hizmetleri Yo6netmeligi (“Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi”) uyarinca,
Sirket’in, sorumluluk alaninda bulunan 17 ilgede yer alan tiiketicilerin talep etmesi halinde, dagitim sebekesine
baglamakla yiikiimlidiir. Ancak baglant1 yapma yiikiimliiliigii, dagitim sirketinin tasarrufu altindaki sistemin
baglant1 yapmaya imkan veren kapasitede olmasina ve baglantinin teknik ve ekonomik olarak miimkiin
olmasina baghdir. Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina baglanti talep eden potansiyel bir miisterinin
Sirket’in teknik veya ekonomik uygulanabilirlik ile ilgili degerlendirmesine itiraz etmesi halinde, s6z konusu
degerlendirmeyi yapmaya yetkili son karar mercii EPDK dur.

Sirket, emtia fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalara iliskin olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Sirket, dogal gaz fiyatindaki degisikliklerden dogrudan etkilenmemektedir, zira dogal gazin alim maliyetini
(6zel tiiketim vergisi dahil) dogrudan miisterilerine yansitmaktadir. Ancak, dogal gaz fiyatinda meydana

gelebilecek artiglarin miisterilerden gelen dogal gaza yonelik talebi azaltip Sirket’in sistem kullanim bedelleri
tarifesinden ticretlendirecegi dogal gaz dagitim hacminin diismesine sebep olabilir, bu durum Sirket’in, dogal
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gaz fiyatindaki degisikliklerden dolayl1 olarak etkilenmesine sebep olabilir. Sirket’in, ayrica, elektronik sayac
kullanan ve pesin 6deme yapan miisterileri bakimindan kars1 karsiya oldugu emtia fiyat riski 29 Temmuz 2018
tarinli Resmi Gazete’de yayimlanan, EPDK Dogal Gaz Piyasast Dagitim ve Misteri Hizmetleri
Y 6netmeligi’nin 40°nc1 maddesinde yapilan degisiklik ile ortadan kalkmistir.

31 Aralik 2020 itibariyle, 6n 6demeli elektronik sayaglar Sirket’in dagitim agindaki toplam sayaglarin
%31,18’ini olusturmaktadir. S6z konusu miisteriler dogal gazi, satin alma islemini gerceklestirdikleri tarihte
gegcerli olan fiyatlar lizerinden pesin satin alir ve bu tarihten sonra dogal gaz fiyatinda gerceklesen herhangi bir
artig, Sirket’in, s6z konusu miisterilerine yansitmis oldugu dogal gaz maliyetinden daha yiiksek bir maliyete
katlanmas1 anlamina gelecektir.

Sirket’in 6n 6demeli sayag¢ kullanan miisterilerinin pesin 6deme karsiliginda satin aldiklar1 dogal gaz1 sonraki
bir tarihte tiiketmeleri nedeniyle dogal gazin satin aldiklar tarih ile tlikettikleri tarih arasindaki fiyat
degisimlerinden kaynaklanan fiyat riski, EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri
Yonetmeligi’nin 40’nc1 maddesinde yapilan degisiklik ile ortadan kalkmistir. 29 Temmuz 2018 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan bu degisiklik ile sistemde kullanilmakta olan mevcut 6n 6demeli sayaglara Tiirk Lirasi
yiikleme/Tiirk Liras1 diizeltme/Tiirk Lirast satig yontemlerinin uygulanabilecegi, dagitim sirketinin
uygulayacagi yontemi EPDK’nin onayina sunacagi, uygulamanin degisikligin yayimi tarihinde satin alma
islemi tamamlanmis dogal gaz alim islemlerini kapsamayacagi diizenlenmistir.

Sirket bu degisiklik tizerine “Tiirk Liras1 Diizeltme” ydntemini uygulamayi tercih etmis ve kisaca “Adil
Faturalandirma” (AF) olarak adlandirdigi bu yontem i¢in yazilim uygulamasinda gerekli gelistirmeleri
gerceklestirerek EPDK ’ya onay igin bagvurmustur. EPDK, 13 Eyliil 2018 tarih ve 8057/4 sayili EPDK Kkarari
ile uygulama ydntemini onaylamustir.

Bu yonteme gore, Sirketin aylik okuma faaliyeti sonucunda elde edilen tiiketim verilerinin yazilim
uygulamasina anlik olarak aktarilmasi sonucunda tiiketim doneminde yapilan tiiketimin giin bazli agirlikli
ortalamasi1 hesaplanmakta, tiiketim donemine ait birim fiyatlar, 1s1] degerler ve diizeltme katsayilar tespit
edilmekte, ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) stok degerleme yontemi ile tiilketim miktarlar ile satin alinan miktarlar
eslestirilmektedir. Eslestirme sonucunda fiili tiiketimler iizerinde ortaya ¢ikan birim fiyat farklari ile 1s1l deger
ve diizeltme katsayisi diizeltmeleri fiyat diizeltmesi farki “ilave” (miisteriye borg) veya “tenzil” (miisteriye
alacak) seklinde tiiketicilere yansitilmaktadir. Farkin aboneden tahsili ya da aboneye édenmesi ilk gaz alimi
sirasinda gerceklestirilmektedir.

S6z konusu yontem ile Sirket’in 6n 6demeli dogal gaz satislarindan kaynaklanan fiyat riski 29 Temmuz 2018
tarihinden sonra yaptigi 6n 6demeli gaz satiglari agisindan ortadan kalkmustir.

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri Ankara ilini kapsayan dagitim bélgesinde bulunmakta olup, dagitim
bolgesini etkileyen herhangi bir olay veya durum Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Dogal gaz diizenlemeleri dogal gaz dagitim faaliyetlerinin cografi kapsamina siki kisitlamalar getirmistir.
Ancak, dogal gaz dagitim lisansi sahiplerinin talebi {izerine, EPDK, operasyonel etkinlik, dogal gaz dagitim
altyapisinin biitlinliigii ve cografi yakinlik unsurlarin1 dikkate alarak talebi teknik ve ekonomik agidan kabul
edilebilir buldugu takdirde, farkli dagitim bolgelerini tek bir dogal gaz dagitim lisansi altinda birlestirebilir.
Sirket, dogal gaz dagitim lisansin1t EPDK’dan 31 Agustos 2007 tarihinde almis olup, bu lisans, Sirket’e Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi bolgesi sinirlart igerisinde (Polatli, Kizilcahamam ve Beypazar ilgeleri hari¢) dogal
gaz dagitma yetkisi vermektedir. Sirket, halihazirda, Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina bagli olmayip
dogal gaz saglanmayan ve yerel dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan dogal gaz saglanan Polath ve
Kizilcahamam ile yerel dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan dogal gaz saglanan Beypazar ilgeleri harig
olmak iizere, Ankara’daki ilgelerin 17’sine dogal gaz dagitimi yapmaktadir. Dolayisiyla, 2021 yilinda lisans
alan1 icerisinde kalan bes ilgeye de yatirnm yaparak 22 ilgenin tamamina dogal gaz arzi saglayacaktir.
Dolayisiyla, Sirket tiim kazanglarini smirlt bir cografi alanda yiiriittiigii faaliyetlerden elde etmekte olup, bu
cografi alandaki ekonomik, sosyal, demografik, sehirsel ve siyasi kosullar ve gelismelerden &zellikle
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etkilenmektedir. Sonug olarak, Ankara ilini kapsayan dogal gaz dagitim bdlgesinin dogal gaz talebinde
beklenen biiylimeyi gostermemesi, dagitim bolgesini etkileyen bir felaket, dogal afet, olumsuz hava kosullari,
su¢ veya teror eylemleri veya diger olaylar, Sirket’in cografi gesitlilikten faydalanmamasi sebebiyle, Sirket’in
faaliyetlerini ciddi boyutta etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri cesitli cevresel, saghk ve giivenlik riskleri barindirmaktadir.

Sirket’in, dogal gaz dagitim altyapisinin insaati, isletilmesi ve bakimi gibi dogal gaz dagitim faaliyetleri,
potansiyel olarak tehlikeli faaliyetlerdir. Ayrica, tipik olarak, dogal gaz hizmetleri isleyisleri geregince
tehlikeli veya tehlike potansiyeli bulunan iiriinlerin ve yan iriinlerin kullanilmasini ve iiretilmesini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerinin, arazi kirliligi, gaz yayilimlart
veya dogal gaz dagitiminda kullanilan boru hatlarina iliskin sorunlar gibi hali hazirda olumsuz etkisi oldugu
kabul edilmemis veya ispatlanmamis ancak gelecekte kabul edilebilecek veya ispatlanabilecek unsurlari
bulunabilir. Sirket, kirlilik, cevrenin korunmasi ve tehlikeli maddelerin kullanimi ve atilmasi ile ilgili kanun
ve yonetmeliklere tabidir. S6z konusu kanun ve yonetmelikler, Sirket’i dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin
maliyet ve sorumluluklarla karsi karsiya birakmaktadir. Gelecekteki cevresel telafi yiikiimliiliiklerinin
maliyetleri, 0zii itibariyle, gogunlukla tahmin etmesi zor maliyetler olup, gelecekte Sirket faaliyetlerinin sebep
olabilecegi ¢evre zararlarmin tahmin edilmesi zordur. isbu izahname’nin tarihi itibariyle, Sirket, cevresel etki
degerlendirmesinden muaftir. 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin (“CED Yonetmeligi’) Ek 1’1 uyarinca, dogal gaz iletim ve dagitim
faaliyetlerinin cevresel etki degerlendirmesine tabi olmasi, bu faaliyetlerin 40.000 metreyi asan boru
hatlarindan higbirisinin ¢apt 600 milimetreden biyiik degildir. Dolayisiyla Sirket c¢evresel etki
degerlendirmesinden muaftir. Ancak, Sirket’in ¢apli borular ile vyiiriitilmeleri kosuluna baghdir. Isbu
Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in uzunlugu 40.000 metreyi asan boru hatlarindan higbirisinin ¢ap1 600
milimetreden biiyiik degildir. Dolayistyla Sirket cevresel etki degerlendirmesinden muaftir. Ancak, Sirket’in
boru hatlarinin boyutlarinin séz konusu smirlar1 agsmasi halinde, Sirket’in dogal gaz iletim ve dagitim
faaliyetleri ¢evresel etki degerlendirmesine tabi hale gelebilir. Dolayisiyla, Sirket gelecekte, yonetmelige
uymak icin ek maliyetler {istlenebilir veya idari para cezalarina maruz kalabilir.

Sirket ayrica, kamuyu ve c¢alisanlarim1 koruyan ve saglik ve giivenlik konularini1 diizenleyen kanun ve
yonetmeliklere tabidir. Sirket, s6z konusu kanun ve yonetmeliklere uyulmasi amaciyla bir takim sermaye ve
isletme giderlerine katlanmaktadir. Her ne kadar Sirket, halihazirda, ¢evre, saglik ve giivenlik diizenlemelerine
iligkin olagan is akis1 disinda herhangi bir 6nemli yatirim harcamasi yapmay1 dngoérmese de, gelecekte bazi
yatirim harcamalar1 yapmasi gerekebilir. Ayrica, bu kanun ve yonetmeliklerin ihlali Sirket’in igini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve itibarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, devlet tarafindan yapilan incelemelere ve sorusturmalara maruz kalabilecek olup, ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykiriligin giderilmesi, telafi edilmesi ve/veya g¢evre kirliliginin giderilmesini Ongdren
talimatlar alabilir, saglik, giivenlik ve ¢evre kanunlarma aykir1 davranislar sebebiyle idari para cezasina
carptirilabilir veya potansiyel adli sorumluluklarla karsi karsiya kalabilir.

Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisy, isletme faaliyetinin 6zii itibariyle, bir takim risk ve tehlikelere, kaza
veya aksamalara maruz kalabilir.

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri, asagida belirtilenler gibi, bu faaliyetlere 6zgii baz1 hasar ve riskler
icermektedir:

. gaz kagagi (boru hatlardan kontrolsiiz dogal gaz ¢ikisi);

. kazalar, yanginlar ve patlamalar;
. teknik arizalar nedeniyle yasanan dogal gaz sizintilar1 veya diger kayiplar;
. ingaat ve tesisat ekipmanlan ve diger yiizey kullanicilarindan kaynaklananlar da dahil iigiincti kisilerin
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sebep oldugu zararlar;

. haserelerin boru hatlarina verdigi zararlar;
. deprem, sel, firtina, erozyon ve diger hava kosullar1 ve hasarlar1 gibi dogal afetler ve
. olumsuz siyasi gelismeler.

Bu riskler, Sirket’in miisterilerinin, ¢alisanlarinin ve tigiincii kisilerin 6liimii veya bedensel yaralanmasina
ve/veya Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisinin veya iligkili varliklarinin zarar gérmesine veya imha olmasina
ve dolayisiyla, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerinin aksamasina sebep olabilir. Sirket, genellikle, bu ve
benzeri olaylar1 dnceden ongérememekte olup, her ne kadar nadiren meydana gelseler dahi, bunlar, Sirket’in
dogal gaz dagitim faaliyetlerinde beklenmeyen kaza veya aksamalara sebep olabilir. Ge¢miste yasanan kaza
veya aksakliklarin ¢ogunlugu miisterilerin kusurundan veya ingaat hatalarindan kaynaklanmistir. Sirket,
Ozellestirmeden bu yana, 6liim veya bedensel yaralanma ile sonuclanan veya Sirket aleyhinde dnemli taleplere
yol agmasi beklenen herhangi bir 6nemli gaz kesintisi, s1zintis1 veya benzeri bir kaza yagsamamustir.

Sirket, sizint1 ve diger acil hizmet taleplerine iligkin acil ¢agrilar1 cevaplandirmak {izere kurulan “187 Dogal
Gaz Acil” acil birimi gibi muhtemel kaza veya kesintilerin etkilerini hafifletmeye yonelik bakim ve acil destek
altyapisina sahip olmak ve bu risklere iliskin sigorta kapsamlar1 bulundurmakla birlikte, sigorta kapsaminda

olmayan veya sigorta poligeleri cergevesinde tabi olunan limitleri asan herhangi bir kaza veya aksamaya maruz
kalabilir.

Sirket, kars1 karsya kaldig1 tiim risklere karsi sigorta yaptiramayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan
zararlara ugrayabilir.

Sirket, dogal gaz dagitim altyapisi ve iliskili varliklarina iligkin zarar ve ziyanlara kars1 sigorta yaptirmaktadir.
Sirket’in personeli ile dogal gaz dagitim altyapisi ve iligkili varliklari, ciddi bedensel yaralanma veya 6liim,
dagitim hatti, boru hatt1 ve ekipmanda ciddi hasar veya imha, ¢evre kirliligi veya zarar1 ve dogal gaz dagitim
faaliyetlerinin durdurulmasii da igerebilecek risk ve tehlikelere maruz durumdadir. Dogalgaz Piyasasi
Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerine iligkin varliklarini,
dogal afetler, yangin ve diger potansiyel risklere karsi “varlik tiim risk sigortasi” ile sigortalamasini
gerektirmektedir. ilaveten, dogal gaz dagitimi “tehlike madde tasima” faaliyeti olarak smiflandirilnus
oldugundan, 2010/190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri
sirasinda meydana gelebilecek herhangi bir kazaya karsi ii¢lincii kisi mali mesuliyeti sigortasi bulundurmasi
da gerekmektedir. Sirket, varlik tiim risk sigortasi, {igiincii kisi mali mesuliyeti sigortasi ve tehlikeli maddeler
ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk sigortasi olmak iizere ii¢c temel alanda sigorta yaptirmakta olup, ayrica
tageronlarindan da, Sirket’in malvarligina, dogal gaz dagitim altyapisina, ¢aligsanlarina ve tiglincii kisilere, boru
hatt1 kurulum faaliyetleri sirasinda verilebilecek tiim hasarlara iligkin ilgili sigortalar1 yaptirmalarini talep
etmektedir. Sirket, mevcut sigorta kapsamlarini muhafaza etmeye devam etmeyi ve dogal gaz dagitim
faaliyetleri igin gerekli oldugu takdirde herhangi bir ek sigorta yaptirmayi planlamaktadir. Ancak, Sirket’in
sigorta kapsaminin, Sirket’in maruz kalabilecegi tiim zararlar, durumlar veya olaylar i¢in yeterli tazminati
saglayacaginin hicbir garantisi olamaz. Sirket’in sigorta policesi kapsaminda olmayan veya Sirket’in sigorta
limitlerini asan bir zararin meydana gelmesi halinde, Sirket, etkilenen varliklara yatirdigi sermayeyi ve
bunlardan beklenen kazanci kaybedebilir.

Sirket’in performansi, yonetim ekibine ve diger kalifiye personeline baghdir.

Sirket’in bagarisi, yonetim ekibinin ve diger kalifiye personelinin beceri, deneyim ve g¢abalar1 ile de
desteklenmektedir. Sirket’in, operasyonel etkinligini ve miisteri memnuniyetini korumaya devam edebilmesi
icin, dogal gaz dagitim faaliyetleri bakimindan gerekli uzmanliga sahip personeli kendine ¢ekmesi, istihdam
etmesi, gelistirmesi ve elinde tutmas1 gerekmektedir. Sirket’in basarisi, dogal gaz dagitim endiistrisinde onemli
deneyime sahip iist diizey yonetiminin, direktdrlerin ve diger kilit personelin hizmetlerinin devamliliginin
saglanmasina baglidir. Buna ek olarak, dogal gaz dagitim endiistrisindeki deneyimli ydnetici, miihendis,
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teknisyen ve endiistri uzmanlarina iliskin rekabetin fazla olmasi sebebiyle Sirket’in bu kilit personeli elinde
tutabilme ve motive edebilmesi ve yeni nitelikli ve deneyimli personeli istihdam edebilmesi, Sirket’in s6z
konusu personeli kendisine ¢ekmek ve elinde tutmak i¢in g¢alisanlara daha yiiksek iicret ve menfaatler
saglamasini gerektirebilecek olup, bu durum, isletme maliyetlerinde artisa sebep olabilir. Yonetim ekibinin
veya kilit personelin elde tutulamamasi veya Sirket’e ¢cekilememesi durumu Sirket’in isini, faaliyet sonuglarini
ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket ile caliganlart arasinda gerceklesecek herhangi bir huzursuzluk veya artan isgiicii maliyeti ve is¢ilere
saglanan menfaatlerin maliyetleri, Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini
olumsuz gekilde etkileyebilir.

31 Agustos 2020 tarihinde Sirket, Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri Sendikas1 (“Tes-Is”) ile 30 Nisan 2022’ye
kadar gegerli bir toplu is sozlesmesi (“Toplu Is Sézlesmesi”) akdetmistir. 31 Aralik 2020 itibariyle, Sirket
calisanlarinin %62’si is¢i sendikasina tiyedir. Her ne kadar dogal gaz sirketleri ve ¢alisanlari i¢in grev ve lokavt
yasag1 olsa da ve Sirket’in ¢alisanlari ile arasinda bugiine dek herhangi bir 6nemli sorun yasanmamis olsa da,
yeni bir Toplu Is Sozlesmesi (mevcut sdzlesme 2022 yilinda sona erecektir) iizerinde anlagmaya
varilabileceginin veya miizakerelerin sendika veya isyeri konseyinin eylemleri olmadan veya Sirket
bakimindan tatmin edici kosullarda tamamlanacaginin higbir garantisi verilememektedir. Ayrica, imzalanacak
yeni bir Toplu Is Sozlesmesi, Sirket bakimindan, onemli maas artiglar;, yan haklar veya ek &deme
yikimliiliikleri gibi daha kati veya Sirket aleyhine hiikiimler igerebilir ve bunlar Sirket’in ek iggilicii maliyeti
istlenmesini gerektirebilir. Sirket, ayrica, ¢alisanlarin maag artis1 talepleri veya ¢alisanlar tarafindan Sirket
aleyhine baglatilan sair uyusmazliklarla karsi karsiya kalabilir. Sirket ile iscileri arasinda gerceklesecek
herhangi bir huzursuzluk veya isci sendikalariyla yapilan toplu is sozlesmesi miizakereleri Sirket’in igini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve beklentilerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, dogal gaz dagiim faaliyetleri cercevesinde elde ettigi hasilatin bir kismi bakimindan doviz kuru
riskine maruz kalabilir.

Sirket’in mali sonuglart doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. Sirket, dagitimin
gerceklestirdigi dogal gazin alim maliyetini (6zel tiiketim vergisi dahil) dogrudan miisterilerine
yansitmaktadir. Dolayisiyla, yeni tarife metodolojisine gegilinceye kadar Sirket’in kar marji, biiyiik dl¢iide,
ABD Dolari cinsinden belirlenen sistem kullanim bedelleri tarifelerinden elde edilmektedir. Ancak Sirket’in
ABD Dolar cinsinden belirlenen sistem kullanim bedelleri tarifesi 31 Mayis 2021 tarihinde sona erecek ve
2022 yilinda EPDK tarafindan TL cinsinden sistem kullanim bedelleri tarifesi belirlenecektir. Mevcut tarife
EPDK tarafindan yeni tarife belirlenene kadar uygulanacaktir. Yeni tarife ile gecis doneminde uygulanacak
tarife arasinda ortaya c¢ikacak fark 2022-2026 tarife donemindeki bes yillik siirede tarifeye yansitilarak
giderilecektir. Dolayisiyla, yeni tarife belirlenene kadar Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
beklentileri doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilecegi gibi, gecis doneminde
Sirket lehine ortaya ¢ikacak eksik gelirin TUFE ile giincellenerek bes yillik tarife déneminde elde edilmesi ya
da gelir fazlas1 ¢ikmasi durumunda ise yine TUFE ile giincellenerek bes yillik tarife déneminde tarife
metodolojisi geregi iadesi soz konusu olabilecektir. Bu durum yatirimcilarin yeni tarife doneminden daha fazla
veya daha diigiik hasilat ve dolayisiyla net kar elde etmesine sebep olabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Kapsaminda Satisa Sunulan Paylara Yapilacak Yatirim ile ilgili Riskler

Yatirumcilara yapilacak olan kdr dagitimlar: gelecekte stopaja tabi hale gelebilir.

Mevcut diizenlemeler ¢ercevesinde, Sirket’in paylarindan herhangi birisine iligkin olarak 6denen herhangi bir
kar veya diger dagitimlar stopaja tabi olabilir. Her ne kadar Sirket’in karlar1 kurumlar vergisinden muaf olsa
da, Sirket tarafindan dagitilan karlar prensip olarak, %15,0 oraninda stopaja tabidir. Buna ragmen, 2009/14594

sayili Kanun Hilkmiinde Kararname uyarinca, su anda, GYO’lar i¢in stopaj orani %0,0 olarak belirlenmis olup,
bu durum, Sirket’in pay sahiplerine yaptig1 kar dagitimlari iizerinden higbir stopaj 6dememesine imkan

50



vermektedir (Tiirkiye’de mukim olmayan pay sahipleri de dahil). Ancak, GYO’lara yonelik % 0,0 stopaj orani
bir Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca verilmistir ve gelecekte degisime ugrayabilir ve bu durum, Sirket’in pay
sahiplerine yapacag: kar dagitimlari iizerinde stopaj vergisi konulmasina sebep olabilir. Ayrica Sirket pay
sahipleri, dagitilan kar bakimindan, tabi olduklar iilke kanunlar1 tahtinda vergilendirmeye tabi olabilir.

Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi
bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylarin piyasasinin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu gelismenin
devamli olacaginin garantisini verememektedir. Ihrag edilen paylarin piyasasinm likiditesi de, ihrag edilen
paylarm sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasini yapan menkul kiymetler aracilarinin menfaatine ve diger
unsurlara baglidir. Aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin halka arzda satin aldiklar1 ihra¢ edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Thrac edilen paylarin piyasasimin smirli olmasi, ihrag edilen paylarmn sahiplerinin bu menkul
kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini zedeleyebilir ve ihrag¢ edilen paylarin
fiyatinin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin mevcut piyasadaki piyasa fiyatin1 veya gelecekteki performansini
yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair
kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Thrac edilen paylarin islem
fiyati, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin finansal performansi, kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri
ve diger etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonucglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya
yatirimcilarin beklentilerinin kargilanamamasi, ihrag edilen paylarin fiyatinin diismesine neden olabilir ve
yatirimceilar halka arzda satin aldiklari ihrag edilen paylari arz fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir
fiyatla satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arzda ihra¢ edilen paylar1 satin
alan yatinmecilar, ihrag edilen paylardaki yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle
alakali olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana
gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir diisiis veya bunun diginda genel bir diisiis,
ihra¢ edilen paylarin iglem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte daginilabilir kdr olugamayabilir veya daginlabilir kdr olugsa bile
Sirket gelecekte kdr payr ddemeyebilir.

Borsa Istanbul’da islem géren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana sdzlesmelerinde bulunan
kar pay1 diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kar dagitim politikalari dogrultusunda kar pay1
dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden
ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payr dagitabilir veya ge¢mis yil kdriin sirket biinyesinde tutmaya karar
verebilir. Sirket’in kar dagitim karar1 almas1 durumunda kar payini hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama bunlarla sinirlt
olmayan bir¢ok unsura baglidir:

. Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi,

. Dagitilabilir karin ve yedek akgelerin miktari,

. Serbest nakit akisi miktari,

. Isletme sermayesi ihtiyac, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,
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° Borgluluk oranlari,

. Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kar pay1 seviyesi,
. Sirket’in pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
. Y o6netim kurulunun zaman icerisinde kendi takdirine gore uygun bulacag: diger etkenler.

Sirket, onemli miktarda kér elde etse dahi, yonetim kurulunun elde edilen kar tutarin1 yeniden yatirim veya
devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmasi
halinde kér dagitamayabilir. Bunun sonucunda da Sirket’in gelecekte kar payr 6deme kabiliyeti degisebilir
veya kisitlanabilir.

Ihracc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ya da baskalar: tarafindan gerceklestirilecek biiyiik miktardaki
satislar veya bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigii
fiyat ile ileride Sirket'in sermaye artirimi yoluyla sermaye toplama imkdanint olumsuz yénde etkileyebilir.

Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ya da baskalar1 tarafindan herhangi bir zamanda gergeklestirilecek biiyiik
miktardaki satiglar veya bu gibi satislarin gergeklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar'in islem
gordiigii fiyat ile ileride Sirket'in sermaye artinmi yoluyla sermaye toplama imkadnini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Sirket’in Torunlar Grubu ile iliskisine liskin Riskler

Sirket’in dolayli olarak paylarinin tamamina sahip olan Torunlar Grubu’nun menfaatleri Sirket’in veya
ihrag edilen paylarin sahiplerinin menfaatleriyle ayni yonde olmayabilir.

Torunlar Grubu, Torunlar Enerji vasitasiyla Sirket sermayesinin tamamina sahiptir. Halka arzin
tamamlanmasinin ardindan, Torunlar Grubu, Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin ve oy haklarinin
%75’ine dolayli olarak sahip olmaya devam edecektir. Ayni zamanda Torunlar Grubu, halka arzin
tamamlanmasinin ardindan Sirket {izerinde dnemli bir kontrol uygulamaya devam edecektir. ilaveten, Sirket’in
iist diizey yonetiminin bazi iiyeleri ve bazi Yonetim Kurulu tiyeleri, Torunlar Grubu’nda yo6netim kurulu
iiyeligi veya ist diizey yonetici pozisyonlarina sahiptir. Torunlar Grubu’nun menfaatleri, Sirket’in
menfaatlerinden veya halka arza katilan yatirimcilarmn menfaatlerinden farkli olabilir. Ornegin, Torunlar
Grubu, kendi yargisina gore, kendi 6z kaynak yatirimlarini zenginlestirmek amaciyla, Sirket’in dogal gaz
dagiim faaliyeti bakimindan riskler igermesine ragmen, bir takim yatirimlar1 sonlandirmak isteyebilir.
Torunlar Grubu’nun, Sirket’in menfaatleri bakimindan en iyi sekilde hareket edeceginin veya Torunlar
Grubu’nun menfaatlerinin halka arza katilan yatirnmeilarin menfaatleri ile ortiiseceginin herhangi bir teminati
bulunmamaktadir.

Ayrica, halka arzin tamamlanmasinin ardindan Torunlar Grubu Sirket {izerinde kontrole sahip olmaya devam
edeceginden, Torunlar Grubu, kar dagitiminin zamani ve dagitimi, Y6netim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin
secilmesi veya gorevlerinin sona erdirilmesi ve yatirimlar ve yatirim harcamalarina iliskin politikalar gibi pay
sahiplerinin onayini gerektiren konular da dahil olmak iizere, Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri ve
politikalari tizerinde 6nemli 6lgiide etkiye sahip olabilir. Bu kontrol, Sirket’te bir kontrol degisikligi olmasini
geciktirebilir, erteleyebilir veya engelleyebilir veya Sirket’in menfaatleri bakimindan en iyisi dahi olsa
Sirket’in dahil olacagi bir ticari diizenlemeye mani olabilir. Yukaridaki faktoérlerden herhangi birisi Sirket’in
isini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglar1 ile nakit akisini olumsuz sekilde etkileyebilir.
Buna ek olarak, Torunlar Grubu, Sirket’in yonetim kontroliine sahip oldugu siirece, bu durum, Sirket’in 6nemli
politikalarini, halka arza katilan yatirimcilarin menfaatleri ile gelisebilecek sekilde etkileyebilir.
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Halka arzin ardindan Torunlar Grubu, Sirket paylarinin 6nemli bir kismi iizerinde (titm A grubu paylar ve
B grubu paylar dihil) kontrole sahip olmaya ve Sirket’in yonetimini onemli élciide etkilemeye devam
edecektir.

Isbu izahname tarihi itibariyle (halka arzin tamamlanmasindan 6nce), Torunlar Grubu, Torunlar Enerji
vasitasiyla Sirket sermayesinin tamamina sahiptir. Halka arzin tamamlanmasinin ardindan (ve halka arzda,
halka arz edilen paylarin maksimum sayida satilacagini varsayarak), Torunlar Grubu, Sirket’in sermayesini
temsil eden paylarin ve oy haklarinin %75’ine dolayli olarak sahip olmaya devam edecektir. Sirket’in ana
sozlesmesi uyarinca, A ve B grubu paylarin Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi
bulunmakta olup, Yo6netim Kurulu iiyelerinin iki adedi A grubu pay sahiplerinin, iki adedi ise B grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger ii¢ iiye ise genel kurulda gosterilen adaylar iizerinden olmak
iizere secilecektir. Halka arzdan sonra, Sirket’in tiim A grubu paylar1 ve B grubu paylar1 Torunlar Enetji’ye
ait olmaya devam edecektir. Geriye kalan ii¢ adet yonetim kurulu {iyesi (iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
dahil) ise genel kurul tarafindan atanmaktadir. Yonetim Kurulu'nun toplanti nisabi dort, karar nisabi ise
toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugundan ibarettir. Halka arzin tamamlanmasinin ardindan, Torunlar
Grubu’nun (Torunlar Enerji vasitasiyla), Sirket yonetimini 6nemli 6lgiide etkileme yetkisine sahip olmaya
devam etmesi ve 6nemli islemlerin onaylanmasi, tabi olunan kurallar ¢ercevesinde miisaade edildigi lgiide
kar dagitimina izin verilmesi ve pay sahiplerinin riighan haklarinin kisitlanmasi gibi Y 6netim Kurulu’nun veya
pay sahiplerinin onayini gerektiren tiim konular1 kontrol etmeye devam etmesi beklenmektedir. S6z konusu
islemler ile ilgili olarak karar alinirken, Torunlar Grubu’nun menfaatleri ile Sirket’in diger pay sahiplerinin
menfaatleri ¢atigabilir.

Sirket, cesitli iligkili taraf islemlerine taraftir ve mevcut is plam ¢cercevesinde bu iligkili taraf islemlerinin
devam etmesi beklenmektedir.

Mliskili taraf islemleri, Sirket agisindan zararli olabilecek menfaat ¢atismalari igerebilir ve bu islemlerin {iglincii
kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Sirket agisindan daha avantajli sartlar igereceginin garantisi
verilememektedir.

Sirket’in gelecekteki iligkili taraf islemlerinin, tigiincii kisilerle yapilan benzer islemlerle kiyaslandiginda
Sirket icin daha lehte sartlarda olacaginin higbir garantisi olamaz. Dolayisiyla, Sirket’in iliskili taraf islemleri,
miinferit olarak veya toplu halde Sirket’in isini, finansal durumunu, faaliyet sonu¢larmi ve beklentilerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket paylarinin tamamu (kendilerine iliskin feragat alinmis halka arz edilen paylar ile ek paylar harig),
2013 yihnda gerceklestirilen Ozellestirme isleminin finansmani amaciyla alinan kredi tahtinda, kredi
verenler lehine rehin verilmis olup, Torunlar Enerji’nin soz konusu kredi sozlesmesi tahtindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde paylar iizerindeki rehnin paraya ¢evrilmesi miimkiin olabilir.

6 Mart 2015 tarihinde (i) Torunlar Enerji rehin veren olarak, (ii) Baskentgaz sirket olarak, (iii) Tiirkiye Garanti
Bankasi1 A.S. (“Garanti Bankas1”), Tiirkiye Is Bankas1 Kozyatag: Kurumsal Subesi (“Is Bankas1”), Tiirkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.O. Istanbul Anadolu Kurumsal Subesi (“Vakifbank™), Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
Umraniye Ticari Subesi (“Yap1 Kredi Bankas1”) ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Marmara Kurumsal Subesi
(“Halkbank”) rehin alanlar olarak ve (iv) Garanti Bankas1 teminat temsilcisi olarak bir hisse rehin sdzlesmesi
(“Hisse Rehin Sozlesmesi”’) imzalamislar ve Sirket’in tiim paylar1 Hisse Rehin Sézlesmesi tahtinda, kredi
verenler lehine, (a) Torunlar Enerji’ye Ozellestirme igin finansman saglanmasi1 amaciyla (i) kredi alan sifatryla
Torunlar Enerji ve Baskentgaz, (ii) garantor sifatiyla Torunlar Gida, Torunlar Enerji, Aziz Torun ve Mehmet
Torun, (iii) kredi temsilcisi sifatiyla is Bankasi, (iv) teminat temsilcisi sifatiyla Garanti Bankas1 ve (v) kredi
verenler, hesap bankalari, risk giderim bankalar1 ve diizenleyici bankalar sifatlar1 ile Garanti Bankasi, Is
Bankasi, Vakifbank, Yapi Kredi Bankas1 ve Halkbank (“Kredi Verenler”) arasinda akdedilmis olan 30 Mayis
2013 tarihli kredi sozlesmesi (“Ozellestirme Kredi Sozlesmesi”) ve (b) Baskentgaz’a finansman saglanmasi
amaciyla (i) kredi alan sifatiyla Baskentgaz, (ii) garantdrler sifatiyla Torunlar Gida, Torunlar Enerji, Aziz
Torun, Mehmet Torun, (iii) kredi temsilcisi sifatiyla Is Bankasi, (iv) teminat temsilcisi sifatiyla Garanti
Bankasi ve (v) kredi verenler, hesap bankalari, risk giderim bankalari ve diizenleyici bankalar sifatiyla Kredi
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Verenler arasinda akdedilmis olan 14 Kasim 2014 tarihli kredi sozlesmesinin (“Baskentgaz Kredi
Sozlesmesi”) teminati olarak rehnedilmistir.

Torunlar Enerji’nin Ozellestirme Kredi Sézlesmesi’nden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi ve sdz
konusu aykiriligir kredi verenler tarafindan gonderilen 6deme ihbarmi takip eden iki giin igerisinde
gidermemesi halinde, kredi verenler, paylar ilizerindeki rehni paraya ¢evirmeye ve paylart kismen veya
tamamen satmaya yetkilidirler. Buna ek olarak, Torunlar Enerji’nin temerriidii halinde paylar tizerindeki oy
hakki ile smirh olmaksizin tiim haklar (miilkiyet hakki hari¢), kredi verenlere gececektir. Kredi verenlerce
paylar {lizerinde rehne bagvurulmasi halinde Torunlar Grubu Sirket iizerindeki yonetim kontroliinii
kaybedebilir. Ayrica, halka arzdan sonra rehne bagvurulmasi halinde paylar (halka arz edilen olan paylar ile
ek paylar hari¢) rehin alanlar tarafindan 6zel acik arttirma, icra takibi, pazarlik usulii ihale ile veya pazar
fiyatindan daha diisiik indirimli bir fiyat iizerinden Borsa Istanbul’da satilabilir. Sonug olarak, halka arz edilen
paylarin veya ek paylarin pazar fiyatt da olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in Finansal Riskleri
Piyasa Riskinin Niteligi ve Diizeyi Hakkindaki Aciklamalar
Risk Yonetimi

Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal performansi iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri asgariye
indirmeyi hedeflemektedir. Sirket, bir yandan devam eden bir igletme olarak faaliyet gostermeye devam
ederken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesinin optimizasyonu yoluyla hissedarlarinin elde edecegi
getirileri azamiye ¢ikarabilecegi sekilde sermayesini yonetmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinden dogan riskleri arasinda sermaye riski, faiz oran riski, likidite riski, doviz kuru riski
ve kredi riski yer almaktadir. Sirket’in genel risk yonetimi hakkindaki ilkeleri, genelde sermaye riskinin, faiz
oran1 riskinin, likidite riskinin, d6viz kuru riskinin ve kredi riskinin Sirket’in finansal performansi tizerindeki
etkilerini asgariye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, finansal varliklarinin tamaminin piyasa degerini de
dikkate almaktadir.

Sermaye Riski

Sirket, sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamayi, hissedarlarina fayda sunmay ve
sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, sermaye yapisin1 korumak veya diizeltmek i¢in, hissedarlarina 6denen temettiilerin miktarim
degistirebilir, hissedarlarina sermaye iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihra¢ edebilir veya borcunu azaltmak
amactyla varliklarini satabilir. Sirket, sermayesini net bor¢/toplam sermaye oranina gore takip etmekte olup,
bu orandaki net borg, toplam yiikiimliiliikler (bilangoda gosterilen krediler dahil olmak iizere) eksi nakit, nakit
benzerleri ve kisa vadeli finansal yatinmlar olarak, toplam sermaye de net borg art1 toplam 6zkaynak olarak
hesaplanmaktadir. Net bor¢/toplam sermaye orani, net borcun toplam sermayeye boliinmesi ve sonucun daha
sonra 100 ile ¢arpilmasi yoluyla hesaplanmaktadir.
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Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in net borcu ve toplam sermaye orani yer almaktadir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020
(Tiirk Lirast)

2.782.006.96
Toplam yukUmMIGIIKIET.........coiiiiiiiiiiieeee e 5 3.429.382.234 3.907.707.843
Nakit, nakit benzerleri ve kisa vadeli finansal yatirmlar ....................... 769.177.457 2.287.482.985 2.606.520.679
INEE DOTG ..ottt sttt e st e e et s 2.012.829.508 1.141.899.249 1.301.187.164
ToPlam GZKAYNAK ..........vveverreeerereeeeseeeeseesseesessssessssssessssessssesssesssssnes 1.974.544.307 1.905.378.075 1.879.266.773

3.987.373.81 3.047.277.32 3.180.453.93
TOPIAM SEIMAYE ..ot 5 4 ’
Net bor¢/toplam Sermaye Oranl.............cccevvviveruesieeniesieenesieesesieesees 50,48 37,47 40,91

Faiz Orant Riski

Sirket, dalgali faiz kurlarina bagl fonlar1 veya kredileri bulunmadigi i¢in, faiz orani riskine maruz degildir.
Dolayisiyla da Sirket’in gelirleri ve isletmesel nakit akislari, biiyiik oranda, piyasadaki faiz oranlarindaki
degisikliklerden bagimsizdir. Sirket’in faiz durumu hakkinda Finansal Tablolardaki 25 numarali Ag¢iklamaya
bakimiz.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in finansman gereksinimlerini karsilayamama riskidir. Sirket, likidite riskini nakit
akiglarin1 devamli olarak takip ederek, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vade profillerini eslestirerek ve
gerekli fon ve yedekleri siirdiirerek yonetmektedir. Sirket’in finansal yilikiimliiliikklerinin vadeleri i¢in Finansal
Tablolardaki 25 numarali Agiklamaya bakiniz. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 itibariyle, Sirket’in hi¢bir tiirev
finansal varligi veya ylikiimliligi yoktur.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, Sirket’in kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Sirket, esas olarak,
Tiirk lirast disindaki para birimlerindeki kisa vadeli banka mevduatlariin bir kismi ve ticari bor¢larinin bir
kismi gibi, yabanci para cinsinden olan parasal olan ve olmayan varliklardan ve yiikiimliiliiklerden
kaynaklanan kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket, faaliyetlerinde esas olarak kullandigi para birimi disindaki
para birimlerinde yapilan alim satim islemleri nedeniyle de isleme bagl kurk riskine maruz kalabilir. Bilhassa,
Sirket’in hasilatinin 6nemli bir kismi sistem kullanim bedeli gelirlerinden olustugundan ve ABD Dolari
cinsinden oldugundan, Tiirk lirasinin ABD Dolar1 karsisinda deger kaybetmesi Sirket’in sistem kullanim
bedeli gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu Izahnamenin tarihi itibariyle, Sirket, kur riskini azaltmaya
yonelik herhangi bir tiirev islem veya risk giderim (hedging) islemi yapmamistir. Doviz kuruna dair hassasiyet
analizi i¢in, Finansal Tablolar A¢iklama 25’¢ bakiniz. Ancak Sirket’in ABD Dolar1 cinsinden belirlenen sistem
kullanim bedelleri tarifesi 31 Mayis 2021 tarihinde sona erecek ve 2022 yilinda EPDK tarafindan TL cinsinden
sistem kullanim bedelleri tarifesi belirlenecektir. Mevcut tarife EPDK tarafindan yeni tarife belirlenene kadar
uygulanacaktir. Yeni tarife ile gegis doneminde uygulanacak tarife arasinda ortaya ¢ikacak fark 2022-2026
tarife donemindeki bes yillik siirede tarifeye yansitilarak giderilecektir. Yeni tarife doneminde Birim
Amortisman Hizmet Bedeli ve Tasima Bedeli gibi ikili bir tarife olmayacak, EPDK tarafindan tiiketim
kademeleri bazinda sistem kullanim bedelleri TL cinsinden belirlenecek ve uygulanan tarife EPDK mevzuati
uyarinca aylik olarak TUFE ile giincellenecektir.

Kredi Riski

Kredi riski, Sirket’in tarafi oldugu diizenlemelerde karsi tarafin bor¢larini ifa edememesi riskidir. Sirket,
kendisine karsi sozlesmesel yiikiimliiliikkleri olan karsi taraflarin taahhiitlerini yerine getirmemelerinden
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dogabilecek zararlardan kaynaklanan riske maruz bulunmaktadir. Sirket’in miisterilerinin ¢cok sayida olmasi
ve miisterilerine sagladig1 kredinin az miktarda olmasi nedeniyle ticari alacaklarindan dogan riski kisitlidir.

Sirket’in kredi riski, esas olarak mekanik saya¢ kullanan miisterilerinden olan alacaklarindan olusmaktadir,
clinkii Sirket, bu miisterilere dnceki aylik donemdeki dogal gaz tiiketimi i¢in aylik olarak fatura kesmektedir.
Sirket elektronik saya¢ kullanan 6n 6demeli miisterilerine iliskin olarak karsi s6zlesen kredi riskine tabi
degildir, ¢iinkii Sirket bu miisterilerden pesin 6deme almaktadir. Sirket, mekanik saya¢ kullanan miisterileri
hakkindaki kredi riskini azaltmak icin, mevcut ve gelecekteki fatura 6demelerini teminat altina almak tizere
giivence bedeli almakta olup, bu giivence bedelini EPDK yillik olarak belirlemektedir (katma deger vergisi
hari¢ 2021 i¢in 35 TL ile 620 TL arasinda).

Sirket, ticari alacaklarini politikalar1 ve prosediirleri dahilinde degerlendirip finansal tablolarda siipheli
alacaklar olarak belirtmektedir. Sirket, deger diisiikliigline ugramus ticari alacaklar i¢in gerekli olan karsilik
rakamini belirlerken, yaslandirma tablolarini dikkate almakta ve vadesi 90 giin veya daha uzun bir siire 6nce
sona eren alacaklari deger diisiikliigiine ugramis alacak saymaktadir. Sirket’in kredi riski i¢in Finansal
Tablolardaki 25 numarali Agiklamaya bakiniz.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Bagkent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. dir.

6.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi:

Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B
Cankaya/Ankara

Bagh bulundugu ticaret sicil
miidiirligii:

Ankara

Ticaret sicil numarasi:

241246

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket, Ankara Ticaret Sicili’ne 10 Agustos 2007 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4.Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket (altyapt gayrimenkul yatirim ortakligr)

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

Ihraceimin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B
Cankaya/Ankara

Kayith merkezinin adresi:

Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B
Cankaya/Ankara

Fiili yonetim yeri adresi:

internet adresi: www.baskentdogalgaz.com.tr

Telefon: 444 6 429

Faks: 031223081 09

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) mevzuati tahtinda faaliyet gdsteren lisansli bir dogal
gaz dagitim Sirketi olup, basta 2 Mayis 2011 tarihli ve 24290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dogalgaz
Piyasas1 Kanunu olmak iizere, 3 Kasim 2011 tarihli ve 24925 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dogalgaz
Piyasas1 Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi, 7 Eyliil 2002 tarihli ve 24869 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Dogalgaz Piyasasi Lisans Yonetmeligi, 27 Mayis 2014 tarihli ve 29012 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Enerji Piyasasi Bildirim Y6netmeligi’ne tabidir.
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Ayn1 zamanda, Sirket, EKim 2016 tarihli ve 29856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dogalgaz Piyasasi
Tarifeler Yonetmeligi, 1 Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7139 sayili EPDK karariyla
yayimlanan Dogalgaz Dagitim Sirketleri igin Tarife Hesaplama Usul Ve Esaslar1 ve 18 Subat 2017 tarihli ve
29983 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6914 sayili EPDK karartyla yayimlanan Dogal Gaz Piyasasi
Dagitim Faaliyeti Yatirimlarina Iliskin Usul ve Esaslar da dahil olmak iizere EPDK’nin diizenleyici otorite
olarak aldig1 kararlara tabidir.

Ote yandan Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) mevzuat: uyarinca doniisiime ugramis bir altyap:
gayrimenkul yatirim ortakligidir. Dolayisiyla, bagta SPKn olmak {izere, ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve
ozellikle 28 Mayis 2013 tarihli ve 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma liskin Esaslar Tebligi (I11-48.1) hiikiimlerine tabidir.

Cevresel Hususlar

Dogal gaz dagitim sebekesinin sahibi olarak, Sirket’in faaliyetleri, tehlikeli ve tehlikeli olmayan maddelerin,
malzemelerin ve atiklarin yonetim, kullanim, depolama, bertaraf, emisyon ve telafisi ve bunlara maruz kalmas1
ile ilgili ulusal ve yerel kanun ve yonetmeliklere tabidir. Diger yandan Cevresel Hususlar igin zaman zaman
farkli onay ve projeler, yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan talep edilmektedir. Bunlar 9.2°de detayli olarak
belirtilmektedir.

6.1.5. Thracg faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Tiirkiye’nin baskenti Ankara’da 5.663.322 kisi ikamet etmekte ve Sirket’in
dogal gaz dagitim altyapisinin ulastigi il¢eler, Ankara’nin toplam niifusunun yaklagik %95’ine tekabiil
etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in 1.897.564 mesken abonesi, ticari, sinai ve tagima hizmeti
verilen miisterisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 ila 31 Aralik 2020 arasinda Sirket’in miisteri tabaninda %10
oraninda bir artis meydana gelmis olup, bu artis 6zellikle, ayn1 donem iginde Sirket’in dagitim altyapisinin,
Sirket’in  192.529 adet yeni miisteriye erismesini saglayacak sekilde genisletilmis olmasindan
kaynaklanmaktadir (Kaynak: TUIK).

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢imin 6nemli yatirimlar
ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Tiirkiye’nin baskenti Ankara’da 5.663.322 kisi ikamet etmektedir. Dagitim
lisans1 kapsaminda bulunan 22 ilgede toplam 5.460.460 kisi ikamet etmekte ve bu niifus, Ankara’nin toplam
niifusunun %96,4 ine tekabiil etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in 1.897.564 mesken abonesi,
ticari, sinai ve tagima hizmeti verilen miisterisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 ila 31 Aralik 2020 arasinda
Sirket’in miisteri tabaninda %10 oraninda bir artis meydana gelmis olup, bu artis 6zellikle, ayn1 donem iginde
Sirket’in dagitim altyapisinin, Sirket’in 192.529 adet yeni miisteriye erismesini saglayacak sekilde
genisletilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yatirim harcamalari, genel olarak isinin gelistirilmesiyle alakali olup, gayrimenkul, tesis, ekipman ve
maddi olmayan duran varlik satin alirken kullandigi nakit (maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar1) seklindedir. Sirket’in yatirim harcamalari, dagitim sebekesinin
genisletilmesiyle (hem gaz verilen, hem de gaz verilmeyen bolgelerde) alakalidir ve ekipmanlari (borular,
vanalar, sayaglar, tali ekipmanlar), RMS’leri, insaat, kazi, montaj, isgiicii, denetim ve inceleme maliyetlerini
ve SCADA projesi gibi, bilgi teknolojisi altyapisinin gelistirilmesine yonelik projeleri kapsar. Sirket, dagitim
sebekesinin bakimiyla baglantili bakim maliyetlerini de bakim yatirim gideri olarak kaydetmektedir. Sirket’in
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bakim yatirim harcamasi, RMS’lerinin ve dagitim sebekesinin bakimi amaciyla periyodik olarak incelenmesini
icermekte olup, bu incelemelerin dagitim sebekesinin faydali kullanim 6mriinii uzattig1 kabul edilmektedir.
Sirket’in, yeni tesis edilen dagitim sebekesinden ilk gaz dagitimi1 gerceklesene kadar dagitim sebekesinin
genisletilmesi hakkinda yaptig1 masraflarin tamami biiyiime yatirim gideri sayilmakta olup, Sirket’in finansal
tablolarinda TMS Yorum 12 kapsaminda “sebeke genisleme ve yenileme giderleri” ve “sebeke genisleme ve
yenileme gelirleri” olarak kaydedilmektedir.

Sirket’in toplam yatirim harcamalar1 31 Aralik 2018’de sona eren yilda 104.507.529 TL, 31 Aralik 2019’da
sona eren yilda 282.624.272 TL ve 31 Aralik 2020’de sona eren yilda 291.898.927 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket, mevcut dagitim sebekesinin bakimi ve mevcut dagitim sebekesinin genisletilmeye devam etmesi siireci
icin 2021-2036 yillar1 arasinda (2021 fiyatlari ile) yilda yaklasik 400 milyon TL yatirim harcamasi yapacagini
tahmin etmektedir. Bu tutara, bakim yatirim harcamalar1 dahil degildir.

Sirket, dagitim sebekesini Ankara’da gaz verilmeyen bolgelere genisletmek i¢in de bazi yatirim harcamalari
yapacaktir. Evren, Camlidere, Giidiil, Ayas, Nallihan il¢elerinde ve lisansimizdaki diger bolgelerde yeni
mabhalle olan yerlesim yerleri, imar genislemeleri olan alanlarda sehir sebekesi ve giris istasyonlar1 yatirimi
olacaktir. Ayrica eski lisan alaninda artan yerlesim ve abone sayilarindan kaynakli ilave sehir giris istasyonlari
ve ¢elik sebeke yatirimlari olacaktir.

6.2.2. ihrace tarafindan yapilmakta olan yatirrmlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilhimi
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Gaz Saglanmayan Ilcelere Genisleme

Dogal gaz erisiminin bulunmadig: ilgelerde, elektrik dagitim hattinda bagli mesken abonelerinin %60°’1ik
boliimiiniin Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina erigim talep etmesi halinde, BOTAS yurt ¢capindaki iletim
altyapisini Ankara’nin gaz saglanmayan il¢elerine de genigletmekle yiikiimliidiir. Ankara’da niifusu 20.000’in
tizerinde olan yeni ilgelerde BOTAS, s6z konusu yeni ilgeye yakin bir RMS-A’ya baglanacak olan yiiksek
basingli dogal gaz iletim hattinin insa edilmesinden ve kurulmasindan sorumludur. Sirket’in dogal gaz dagitim
lisansinin, Sirket’e Ankara Biiyiiksehir Belediyesi bolgesi sinirlan icerisinde (Polatl, Kizilcahamam ve
Beypazari ilgeleri hari¢) miinhasir dogal gaz dagitim hakki vermektedir. Bu sebeple Ankara’da halihazirda
dogal gaz erisiminin bulunmadig1 bes adet ilceye dogal gaz saglanmasi amaciyla Sirket EPDK’ya genisleme
ve bu ilgelere CNG/LNG yontemi ile dogal gaz yatirimi yapmak igin bagvurmus ve EPDK tarafindan uygun
gorlilmistiir

Sirket EPDK onayini almak suretiyle, dogal gaz dagitim altyapisini, Sereflikochisar ilgesine 2017, Haymana
ilgesine 2019, Bala ve Kalecik ilgelerine 2020 yilinda genisletmistir. Bu ilgelerden Kalecik’e CNG yodntemi
ile digerlerine ise boru gazi ile yatirrm yapmigtir. Halihazirda dogal gaz erisiminin bulunmadigi bes ilge olan
Ayas, Camlidere, Nallihan, Giidiil ve Evren ilgelerine de 2021 yilinda genisletmeyi planlamaktadir. Sirket, bu
ilgelere olan genisleme ¢alismalari igin EPDK’dan CNG/LNG yontemiyle gaz arzi saglama ve yatirim yapma
onay1 almistir.

Sirket, bu genisleme projelerine iliskin harcamalarmin Sirket’in yatirirm harcamalari programina dahil
edilmesini saglamak maksadiyla, s6z konusu yatirimlar1 2021 yilinda baslatmay1 ve bes yilda tamamlamay1
planlamaktadir. EPDK’nin Sirket’in 2022 yilindan itibaren tabi olacagi yeni sistem kullanim bedeli
tarifelerinin degerlendirmesi ve belirlenmesi sirasinda bu yatirim harcamalarimt da dikkate almasini
hedeflemektedir.

Gaz Saglanan Ilceler Dahilindeki Genisleme

Dogalgaz Piyasas1 Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Y 6netmeligi uyarinca, Sirket dogal gaz dagitim hattini, talep
edilen bir genisleme isleminin teknik ve ekonomik acidan uygulanabilir olmadigi kanaatinde olmadigi
miiddetce, halihazirda dogal gaz erisimi olan 17 ve ilave 5 adet ilge dahilindeki herhangi bir potansiyel mesken
abonesini kapsayacak sekilde genisletmekle miikelleftir. Sirket, genisleme talebinin teknik ve ekonomik
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acidan uygulanabilir olmadig1 kanaatine vardig1 takdirde ise bu baglant1 talebini reddetme hakkina sahiptir.
Sirket, teknik veya ekonomik a¢idan uygulanabilirligi tespit ederken, talep edilen genislemenin, s6z konusu
potansiyel mesken abonelerinin bulunduklari konuma gidecek ek boru hatlar1 ve servis hatlarinin maliyetleri
ve kurulum ve kazi maliyetleri de dahil olmak iizere toplam maliyetini ve s6z konusu genislemeden elde etmesi
beklenen kazanci dikkate alir. Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina baglanti talep eden potansiyel bir
miisterinin Sirket’in teknik veya ekonomik uygulanabilirlik ile ilgili degerlendirmesine itiraz etmesi halinde,
s0z konusu degerlendirmeyi yapmaya yetkili son karar mercii EPDK’dir. EPDK’nin, Sirket’in
degerlendirmesinin aksine, genisletme talebinin teknik ve ekonomik agidan uygulanabilir oldugunu tespit
etmesi halinde, Sirket, dogal gaz dagitim altyapisini s6z konusu potansiyel mesken abonesinin talebi
dogrultusunda genisletmekle yiikiimliidiir.

Sirket’in teknik veya ekonomik acgidan uygulanabilirlik degerlendirmesine tabi olmak iizere Sirket’in dogal
gaz dagitim altyapisina ticretsiz erisim talep etme hakkina sahip potansiyel mesken abonelerinden farkli olarak,
ticari miisteriler, simai miisteriler ve tasima hizmeti verilen misteriler, teknik veya ekonomik acidan
uygulanabilirlik degerlendirmesine tabi olmaksizin Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina “maliyet art1 kar”
temelinde ticretlendirilmek suretiyle erisim talep edebilirler.31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona
eren yillar i¢in, Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisinin genisletilmesine iliskin yatirim harcamalar1 sirasiyla
104.507.529 TL, 282.624.272 TL ve 291.898.927 TL olmustur. Sirket’in yatirim harcamalari, ekipman (boru
hatlari, vanalar, sayaglar ve tali ekipman), RMS’ler ile insaat, kazi, kurulum, is¢ilik, gbzetim ve denetim
maliyetlerini igermistir.

Asagidaki tablo, belirtilen donemler itibariyle Sirket’in dogal gaz dagitim hattinin boru hatt1 tiiriine gore
genislemesini ortaya koymaktadir:

31 Aralik tarihinde sona eren yil,

2018 2019 2020
(metre cinsinden)
Celik boru hatlart .........ccooveviiiiiiiice 1.676.881,385 1.748.185,289 1.880.379,537
Polietilen boru hatlari...........cccoeveiiviiiiiiiei s 6.124.953,983 6.569.387,375 6.952.003,130
Servis NAtIArI®) oo 3.933.590,869 4.063.615,081 4.164.229,579
TOPIAM . 11.735.426,24 12.381.187,74 12.996.612,25
1) Servis hatlari, Sirket’in dagitim hatt1 ile miisterilerin bulunduklari konumda bulunan hizmet vanalarmm baglanmasinda kullanilan boru

hatlarin1 ve tali altyapilari kapsar.

Sirket, gecmisteki yatirim harcamasi gereksinimini 6ncelikle isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit ve nakit
benzerleriyle finanse etmistir. 2018 yilinda yatirim politikalarin1 gézden gecirip gerek lisans bolgesi iginde
gerekse lisans bolgesi disinda kalan ilgeleri kapsama almak i¢cin EPDK’dan gerekli izinleri alarak genigleme
yatirimlarin arttirmay1 hedeflemistir. Bu ¢ergcevede yatirimlarin finansmani i¢in proje kredisine taraf bankalar
ile goriismiis ve uygun kosullarda kredi teminine yonelmistir.

Bu dogrultuda Sirket:

. 2018 yilinda, bes y1l vadeli, yilda bir faiz, alt1 ayda bir anapara 6demeli kredi kullanilmistir. S6z konusu
kredinin geri 6demeleri devam etmektedir.

. 2019 yilinda, yilda bir faiz ve anapara 6demeli, 3 y1l vadeli kredi kullanmistir. S6z konusu kredinin geri
odemeleri devam etmektedir.

. 2020 yilinda ise, proje kredisine taraf {i¢ bankadan iki y1il1 geri 6demesiz bes y1l vadeli, faiz 6demesi
kullanim tarihinden itibaren yilda bir, anapara 6demesi ise ddemesiz donem sonrasinda yilda bir olmak

iizere yatirim kredisi kullanmustir.

S6z konusu kredilerin tamaminin teminati olarak kefalet verilmistir.
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6.2.3. Thragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihragciyr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Ihragc1 faaliyetlerini EPDK tarafindan diizenlenen dagitim lisans: ile yiiriitmektedir. lgili enerji piyasasi

mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde dngoriilen fiyat tarifesi uygulanmaktadir. Ancak Ihrageiyla ilgili herhangi
bir tesvik veya siibvansiyon bulunmamaktadir.

61



7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 1.897.564 mesken abonesi, ticari, sinai ve tagima hizmeti verilen
miisterisi ile toplam miisteri sayis1 bazinda Tiirkiye’nin en biiyiik ikinci dogal gaz dagitim sirketidir. EPDK
tarafindan diizenlenen dagitim lisansi, Sirket’e, 31 Agustos 2037 tarihine kadar Ankara Biiyliksehir Belediyesi
bolgesi sinirlar1 dahilinde (Polatli, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri hari¢) miinhasir dogal gaz dagitim
hakkini vermistir. Isbu izahname tarihi itibariyle, Ankara’nin 25 adet ilgesi bulunmaktadir. Bu 25 ilge
arasindan Ankara’nin niifus yogunlugunun en yiiksek oldugu 17 il¢e halihazirda Sirket’in dogal gaz dagitim
altyapisina bagli bulunmakta, bes ilce lisans alaninda olup 2021 yilinda CNG/LNG yo6ntemi ile dogal gaz arzi
saglanacaktir.

Polatli ve Kizilcahamam ilgelerine halihazirda yerel dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan gaz saglanmakta
olup, bu izahname’nin tarihi itibariyle heniiz dogal gaz dagitimi yapilmayan Beypazari ilgesinde ise Polgaz
Polatl Dogalgaz Dagitim A.S.’ye dogal gaz dagitim lisans1 verilmistir. Dolayisiyla isbu izahname tarihi
itibariyle Sirket’in halihazirda 17 ilgeye dogal gaz arzi bulunmaktadir. Bu ilgeler haricinde ii¢ ilce ise diger
dogal gaz dagitim sirketlerinin faaliyet alaninda kalmaktadir. Geri kalan bes il¢ceye ise heniiz dogal gaz
saglanmamakta olup, bu ilgelere dogal gaz arz1 2021 yatirim déneminde saglanacaktir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle, Tiirkiye’nin baskenti Ankara’da 5.663.322 kisi ikamet etmektedir. Dagitim lisans1 kapsaminda
bulunan 22 ilgede toplam 5.460.460 kisi ikamet etmekte ve bu niifus, Ankara’nin toplam niifusunun %96,4’iine
tekabiil etmektedir.

Tiirkiye, yurti¢i dogal gaz talebini karsilamak icin basta Rusya olmak iizere iran, Azerbaycan, Nijerya ve
Cezayir gibi iilkelerden dogal gaz ithal etmektedir. 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hikkmiinde Kararnameye tabi, 6zel hukuk hiikiimlerine gore kurulmus, anonim sirket statiisiinde bir kamu
iktisadi tesebbiisii olan BOTAS; iilke capinda dogal gaz ithalati, satisi, fiyatlamasi ve iletimi bakimindan hakim
sirkettir. Dogal gazin, BOTAS veya EPDK tarafindan diizenlenen ithalat lisans1 sahibi 6zel sirketler tarafindan
boru hatlar1 veya LNG nakliyatlar1 vasitasiyla ithal edilmesinin ardindan, depolama ve son tiiketicilere
ulastirilmak tizere 6zel toptan satis sirketleri ile resmi ve 6zel dagitim sirketlerine iletim faaliyetleri BOTAS
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde BOTAS, ii¢ adet dogal gaz depolama
tesisini ve yurt ¢capinda kurulu dogal gaz iletim agin1 isletmektedir; s6z konusu depolama tesisleri ile iletim
agmin miilkiyeti BOTAS a aittir. Sirket, mesken abonelerine ve ticari ve sinai miisterilerine dagittigi dogal
gazi BOTAS tan ve oransal olarak ¢ok diisiik bir kismin1 Kalecik ilgesinde kullanilmak tizere CNG olarak
Naturelgaz’dan satin almaktadir. EPDK diizenlemelerine gore, tiim ticari ve sinai miisteriler ile yilda 75.000
m®iin {izerinde tiiketim yapan tiim mesken aboneleri “serbest tiiketici” olarak tamimlanmaktadir. Serbest
tiiketiciler, dogal gaz tedarikini Sirket’ten saglayabilecekleri gibi dogrudan BOTAS tan veya 6zel toptan satis
sirketlerinden dogal gaz satin alabilmekte olup, dogrudan BOTAS veya 6zel toptan satis sirketlerinden dogal
gaz satin aldiklar1 durumlarda Sirket, bu miisteriler i¢in dogal gaz tedarik etmemekte ve sadece dogal gaz
tagima hizmeti saglamaktadir.

Ozel ithalat sirketleri, ithal edilen dogal gazin Ankara dahil Tiirkiye iginde dagitimi igin BOTAS m yurt
capindaki dogal gaz iletim altyapisini1 kullanmaktadir. Dogal gazin Ankara il sinirlari igerisine kadar BOTAS
tarafindan taginmasinin ardindan, Sirket, miisterilerine dagitacagi dogal gazi ana basing diigiirme ve Sl¢lim
istasyonlarinda (RMS) teslim alir. Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisi, RMS’lerden ve dagitim hattindan
miitesekkildir. RMS’ler, dogal gaz dagitim altyapisinin her bir baglant1 noktasinda dogal gaz basincim Sirket
miisterileri i¢in gerekli olan seviyelere indirme ve diizenleme maksadiyla kullanilmaktadir.
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Sirket’in dogal gaz dagitim hatt1 uzunlugu 2020 yilinda 12.998.632,25 kilometreye erismis olup, miisteri say1si
ise, 2019 yilinda 2.055.338’¢, 2020 yilinda ise 2.110.755’e ulasmustir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
1.897.564 mesken abonesi, ticari, sinai ve tasima hizmeti verilen miisteriye dogal gaz dagitimi yapilmasina
imkan veren 12.998.632,25 kilometre uzunlugunda bir dogal gaz dagitim hatt1 isletmekte olup, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren yilda yaklasik 3.504.000.000 Sm® hacminde dogal gaz dagitinu gergeklestirmistir.

Sirket, miisterilerinin dogal gaz tiiketimini elektronik ve mekanik sayaglar vasitasiyla Slgmektedir. Bu
sayaclar, sadece bir miisteriye 6zel olarak miinferiden kullanilabilecegi gibi, toplu sayaglar olarak da
kurulabilmektedir. Sirket, hizmet cagrilarin1 almak ve bunlara cevap vermek iizere islettigi cagri merkezi
hizmetinin yani sira, dogal gaz sizintilarina ve diger acil hizmet taleplerine iligskin acil ¢agrilar1 cevaplamak
lizere 7/24 faaliyet gosteren ayri bir “187 Dogalgaz Acil” acil durum birimi iginde ¢agri merkezi hizmeti satin
almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 72 adet 6zel donanimli ara¢ ve 120 adet personelden
miitesekkil ve dogal gaz kesintileri, sizintilar1 ve diger ariza ve kazalar iizerinde ¢alismak iizere gonderilmeye
hazir 6zel bir acil durum ekibini hazir bulundurmaktadir. Sirket, dogal gaz hizmet kapsama alanini 26 adet acil
durum bolgesine ayristirmis olup, herhangi bir hizmet veya acil durum ¢agrisinin alinmasindan itibaren en geg
15 dakika i¢inde taleplere cevap vermeyi hedeflemektedir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 6deme noktalar1 olarak kullandig1 16 adet Baskentgaz subesine ve 100
adet Gazmatik noktasina sahiptir. Ayrica Sirket, PTT ve ING Bank ile akdettigi sdzlesmeler ile Ankara il
sinirlart dahilindeki 251 adet PTT subelerini 6deme noktasi olarak kullanma yetkisini haizdir

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in, Sirket FAVOK’i, strastyla, 398.488.060 TL,
463.330.157 TL ve 555.547.753 TL olarak hesaplanmustir. Ayn1 donemlere tekabiil eden Sirket FAVOK
marjlari ise sirastyla %13, %12 ve %11’ dir.

Dogal Gaz Tedariki

Tiirkiye, yetersiz gaz rezervleri sebebiyle yurtici dogal gaz talebini karsilamak i¢in Rusya, iran, Azerbaycan,
Nijerya ve Cezayir gibi iilkelerden dogal gaz ithalati ve Katar, Norveg, Ispanya, Belgika, Fransa ve Trinidad
ve Tobago gibi iilkelerden spot LNG ithalati ger¢ceklestirmektedir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda,
yurtici dogal gaz talebinin ve yapilan ihracatin yaklasik %99’luk kismu s6z konusu {iilkelerden yapilan ithalat
ile geri kalan kismi ise yerli tiretim ile karsilanmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda ithal edilen
toplam dogal gazin %68,67’sine tekabiil eden kismi, Rusya, Iran ve Azerbaycan iizerinden, uluslararasi boru
hatlariyla, %11,58’e tekabiil eden kismi Ceayir’den sivilastirilmis dogal gaz (“LNG”) olarak, kalan %19,75
ise spot LNG ithali yoluyla ger¢eklesmistir.

2001 yilina kadar BOTAS Tiirkiye’de dogal gaz ithalatinda tek yetkili sirket konumundayken, Tiirk hiikiimeti
tarafindan 2001 yilinda baglatilan dogal gaz piyasasinda liberallestirme c¢abalarin1 miiteakiben EPDK’dan
gerekli ithalat lisanslarini haiz 6zel sirketlere de dogal gaz ithal etme yetkisi verilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle, 18 adet 6zel sirketin dogal gaz ithalat lisans1 ve 52 adet 6zel sirketin spot LNG ithalat lisansi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda toplam dogal gazin yaklasik
%90,84°1i BOTAS tarafindan ithal edilmistir ve BOTAS Tiirkiye’nin baslica dogal gaz ithalat¢isi olma
konumunu korumaktadir. 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
tabi, 6zel hukuk hiikiimlerine gére kurulmus, anonim sirket statiisiinde bir kamu iktisadi tesebbiisii olan
BOTAS; tilke capinda dogal gaz ithalati, satisi, fiyatlamasi ve iletimi bakimindan hékim sirkettir. Dogal gazin,
BOTAS veya EPDK tarafindan diizenlenen ithalat lisansina sahip 6zel sirketler tarafindan boru hatlar1 veya
LNG nakliyatlar1 vasitasiyla ithal edilmesinin ardindan, depolama ve son tiiketicilere ulagtirilmak iizere 6zel
toptan satig sirketleri ile resmi ve Ozel dagitim sirketlerine iletim faaliyetleri BOTAS tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetlerin gergeklestirilmesinde BOTAS, ii¢ adet dogal gaz depolama tesisini ve
yurt capinda dogal gaz iletim agin1 isletmektedir ve s6z konusu depolama tesislerinin ve iletim aginin miilkiyeti
BOTAS’a aittir.
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Sirket, mesken abonelerine ve ticari ve sinai misterilerine dagittig1 dogal gaz1 BOTAS tan ve oransal olarak
cok dusiik bir kisminm1 Kalecik ilgesinde kullanilmak {izere CNG olarak Naturelgaz’dan satin almaktadir.
Asagidaki tablo, belirtilen donemler icin, dogal gaz satin alimlarini kaynaklari itibariyle ortaya koymaktadir.

31 Aralik’ta sona eren y1l itibariyle,

2018 2019 2020
Toplam Toplam Toplam
icindeki % icindeki % icindeki

%

(viizdeler harig, milyon Sm®)

BOTAS oo, 2.456.059.997 100 2.705.637.981 100 2.827.047.978 99,9999
Naturelgaz (CNG)................... 0 0 0 0 6.481 0,0001
Toplam .....cceeeeeeeeece e 2.456.059.997 100 2.705.637.981 100 2.827.051.459 100

Sirket, dogal gaz1t BOTAS tan, bir takvim y1li1 slireyle akdettigi dogal gaz anlasmalar1 uyarinca satin alir. Sirket
2021 yilindaki dogal gaz ihtiyaci i¢in 31 Aralik 2020 tarihinde BOTAS ile BOTAS Dogal Gaz Alim
Sozlesmesi’ni akdetmistir. BOTAS Dogal Gaz Alim Sozlesmesi, Sirket’in dogal gaz satin alimina iligkin
sozlesmede yer alan taahhiitlerini yerine getirmis olmasi ve bir sonraki yil boyunca her bir tedarik¢iden
yapmasi beklenen dogal gaz alimlarina iligkin tahsis miktarlarimi belirten bir tahsis protokolii akdetmesi
kosuluyla, 6zel toptan satis sirketlerinden dogal gaz satin almasina miisaade eder. Sirket, 2021 yil1 igin BOTAS
ve Naturelgaz ile 1 Kasim 2020 tarihli bir tahsis sézlesmesi akdetmistir.

Sirket, dogal gaz1 ticiincii kisi tedarik¢ilerden satin alan ve tagima hizmeti verilen miisteriler disinda, dogal gaz
satin alim maliyetlerini (6zel tiiketim vergisi dahil) dogrudan miisterilerine yansitir. Bunun sonucunda Sirket,
dogal gaz fiyatlarindaki dalgalanma riskine maruz kalmamaktadir. Sirket’in elektronik saya¢ kullanan
miisterileri, dogal gazi kredi satin aldiklar tarihte yiiriirliikte olan fiyatlar iizerinden 6n 6demeli olarak satin
alarak pesin 6deme yaptiklarindan s6z konusu tarihten sonra dogal gaz fiyatindaki herhangi bir artis, Sirket’in
tedarikgilerinden elektronik saya¢ kullanan miisterilerine yansitilan fiyattan daha yiiksek bir fiyata dogal gaz
satin almasiyla sonuglanmakta idi. Ancak, s6z konusu risk 29 Temmuz 2018 tarihinden sonra yapilan pesin
O0demeli gaz alimlar1 agisindan ortadan kalkmstir.

Sirket’in 6n 6demeli sayag kullanan miisterilerinin pesin 6deme karsiliginda satin aldiklart dogal gaz1 sonraki
bir tarihte tiiketmeleri nedeniyle dogal gazin satin aldiklan tarih ile tiikettikleri tarih arasindaki fiyat
degisimlerinden Kkaynaklanan fiyat riski, EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri
Yonetmeligi’nin 40°nc1 maddesinde yapilan degisiklik ile ortadan kalkmustir. 29 Temmuz 2018 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan bu degisiklik ile sistemde kullanilmakta olan mevcut 6n 6demeli sayaglara Tiirk Lirasi
ylikleme/Tiirk Lirast diizeltme/Tiirk Liras1 satis yontemlerinin uygulanabilecegi, dagitim sirketinin
uygulayacagi yontemi Kurulun onayina sunacagi, uygulamanin delikligin yayim tarihinde satin alma islemi
tamamlanmis dogal gaz alim islemlerini kapsamayacagi diizenlenmistir.

Sirket bu degisiklik iizerine “Tiirk Liras1 Diizeltme” ydntemini uygulamayi tercih etmis ve kisaca “Adil
Faturalandirma” (AF) olarak adlandirdigi bu yontem i¢in yazilim uygulamasinda gerekli gelistirmeleri
gergeklestirerek EPDK’ya onay i¢in bagvurmustur. EPDK, 13 Eyliil 2018 tarih ve 8057/4 sayili Kurul Karari
ile uygulama ydntemini onaylamustir.

Bu yonteme gore, Sirketin aylik okuma faaliyeti sonucunda elde edilen tiiketim verilerinin yazilim
uygulamasina anlik olarak aktarilmasi sonucunda tiiketim doneminde yapilan tiiketimin giin bazli agirlikl
ortalamasi1 hesaplanmakta, tiiketim donemine ait birim fiyatlar, 1s11 degerler ve diizeltme katsayilar1 tespit
edilmekte, ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) stok degerleme yontemi ile tiilketim miktarlari ile satin alinan miktarlar
eslestirilmektedir. Eslestirme sonucunda fiili tiiketimler lizerinde ortaya ¢ikan birim fiyat farklar ile 1s11 deger
ve diizeltme katsayisi diizeltmeleri fiyat diizeltmesi farki “ilave” (miisteriye borg) veya “tenzil” (miisteriye
alacak) seklinde tiiketicilere yansitilmaktadir. Farkin aboneden tahsili ya da aboneye 6denmesi ilk gaz alimi
sirasinda gerceklestirilmektedir.
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S6z konusu yontem ile Sirket’in 6n 6demeli dogal gaz satiglarindan kaynaklanan fiyat riski 29 Temmuz 2018
tarihinden sonra yaptig1 6n 6demeli gaz satislar1 agisindan ortadan kalkmustir.

Sirket, BOTAS ve 6zel sirketler tarafindan ithal edilen dogal gaza tam olarak bagimli durumdadir ve zaman
zaman tedarikgilerin yeterli miktarlarda dogal gaz ithal edememesi halinde tedarikg¢ilerinden ihtiya¢ duyulan
miktarlarda dogal gaz satin alinmas1 hususunda sikintilar yasayabilir. Ornegin, 2012 yilmn ilk ¢eyreginde,
Sirket’in tedarikgileri, iran’dan simirl miktarda dogal gaz tedariki olmasi nedeniyle, talebi karsilamaya yetecek
kadar dogal gaz ithal edememis, bu durum, BOTAS in yurt ¢apindaki iletim altyapisinda diisiik basing
olusmasina yol agmig ve yurt capinda gegici dogal gaz kesintilerine sebep olmustur. Ancak, Sirket, bir kesinti
s0z konusu olmasi durumunda yeterli miktarlarda dogal gaz dagitamamasindan dolay1 miisterilerine karsi
hukuken sorumlu degildir. Dogal gaz Ankara il sinirlar1 igerisine teslim edildikten sonra, Sirket, dogal gazi
miisterilerine dagitmak iizere ana RMS’lerinde teslim alir.

Dagiaim Altyapist

Sirket miisterilerine dogal gazi; Sehir Giris Istasyonlar1 (RMS-A’lar), orta basing dagitim hatlar1, B tipi basing
diisiirme istasyonlari, algak basing dagitim hatlari, C tipi basing diisiirme istasyonlari, diisiik basing dagitim
hatlari, baglanti/servis hatlar1 ve servis parcasi/kutularindan olusan dagitim altyapist araciligi ile ulastirir.
Sirket dagitim altyapisindaki dogal gazin basincini diizenlemek i¢in A, B ve C tipi olmak {izere 3 seviye basing
diigiirme istasyonu kullanmakta olup bunlarin haricinde Sirket miisterilerinin kullanimi igin gerekli olan
basinci saglayabilmek igin bina/tesis/saya¢ Oniinde bir kademe basing diisiirme islemi daha yapmaktadir.
Dagitim hatlar1t RMS-A istasyonlarindan baslar ve miisterilerin bulunduklar1 noktalarda sona erer. Sirket
dagitim hattin1 olustururken, istasyonlar1 birbirine ve istasyonlar1 miisterilerin bulunduklart noktalara
baglamak i¢in gelik ve polietilen borular kullanir. Sirket, dagitim altyapisi disinda, miisterilerinin dogal gaz
tiiketimlerini 6lgmek icin elektronik ve mekanik sayaclar, tiiketimin dogru 6Slciilmesini saglamak icin de
korrektorler kullanir.

Genel Yapr

Sirketin RMS-A’lar1 BOTAS 1n miilkiyetinde olan iletim Sebekesi’ne baglhidir. RMS-A’lar, Iletim Sebekesi
isletim basinci olan ve 35-75 bar basingla gelen dogal gazin basincini, dagitim sebekesine ve RMS-B’lerine
dagitilmak iizere 12-19 bar ¢ikis basincina indirilmesini saglayan, yiiksek kapasiteye sahip ana istasyonlaridir.
Bu RMS-A istasyonlarinda dogal gazin basinct diigiiriildigii gibi ayni zamanda Olglim islemleri
gerceklestirilmekte olup BOTAS ve/veya tedarikciler ile bu noktada teslim/tesellim islemleri
gerceklestirilmektedir.

Sirket’in Ankara’da konumlu 14 adet RMS-A’s1 bulunmakta olup, Golbasi (600.000 m*h kapasiteli) ve
Temelli (1.000.000 m?h kapasiteli)’de konumlu 2 adet RMS-A, dagitim sebekesine, RMS-B’lere ve RMS-
B’ler iizerinden RMS-C’lere dogal gaz dagitiminda kullanilmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 itibariyle yaklasik
12.800 miisterisi bulunan ve Ankara’nin kiigiik ve seyrek niifuslu bir semti olan Temelli’deki yerlesim
yerlerine gaz arzini, Temelli (1.000.000 m®h kapasiteli) sehir giris istasyonundan beslenen 70.000 m*h
kapasiteli Temelli ASO RMS-A’sindan saglamaktadir. Sirket’in, 8 Aralik 2017 tarihinde devreye alinan ve
Sereflikoghisar ilgesini besleyen (ayni zamanda Evren ilgesine de gaz arzi saglayacak olan) 18.000 m?h
kapasiteli bir RMS-A’s1 daha bulunmaktadir. Ayrica Kalecik ilgesine 30 Kasim 2020 tarihinde gecici CNG
yontemi ile gaz arzi saglanmig olup, ilerleyen donemlerde abone sayisinin ve tiiketimin artmasina paralel
olarak boru hatt1 ile gaz arz1 saglanacaktir.

Bagka bir ifadeyle Sirket, sehir dagitimi bakimindan yerlesim yerlerine dogal gaz dagitimi faaliyetini, temelde
Golbasi, Temelli, Sereflikochisar’da bulunan RMS-A’lar ve Kalecik’teki CNG istasyonu vasitasiyla
yiiriitmektedir.

Geriye kalan 10 adet RMS-A ise, dogrudan Baymina Enerji tarafindan isletilen Ankara Dogal Gaz Kombine

Cevrim Santrali (“Baymina KCDG Santrali”), Baskent OSB, ASO, Kazan Soda, al¢1 fabrikalar1 gibi belirli
siai miisterilere dogal gaz dagitiminda kullaniimaktadir.
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Sirket, dogal gaz1 miisterilerine basing diisiirme ve Olgiim istasyonlar1 olan RMS’ler ve dagitim hatlarindan
miitesekkil dagitim altyapisi vasitasiyla dagitir. Sirket, dagitim altyapis1 dahilindeki dogal gaz giris ve ¢ikisini
diizenlemek i¢in RMS-A, RMS-B ve RMS-C olarak anilan ii¢ seviye RMS kullanmakta olup, bunlar, dogal
gaz dagitim altyapisinin her bir baglanti noktasinda dogal gaz basincini Sirket miisterileri i¢in gerekli olan
seviyelere indirme ve diizenleme maksadiyla kullanilmaktadir. Dagitim hattt RMS-A istasyonlarinda baslar ve
miisterilerin bulunduklar1 noktada sona erer; Sirket dagitim hattin1 olustururken, RMS’leri birbirine ve
RMS’leri miigterilerin bulunduklari noktalara baglamak i¢in ¢elik ve polietilen boru hatlar1 kullanir. Sirket,
RMS’ler ve dagitim hatti disginda, miisterilerinin dogal gaz tiiketimlerini 6l¢mek icin elektronik ve mekanik
sayaglar, tilketimin dogru 6l¢iilmesini saglamak i¢in korrektorler kullanir.

Sirketin RMS-A’lar1 BOTAS 1n yurt ¢capindaki iletim sebekesine baglidir. RMS-A’lar, Sirketin RMS-A giris
basincimi 35-75 bardan (BOTAS 1n iletim altyapisi i¢in normal olan basing), RMS-B’lerine dagitilmak iizere
12-19 bar RMS-A ¢ikis basincina indirilmesini saglayan, en yiiksek kapasiteye sahip ana istasyonlaridir.

Sirketin Ankara’da konumlu 14 adet RMS-A’s1 bulunmakta olup, Golbasi, Temelli, Sereflikochisar ve
Kalecik‘te konumlu 4 adet RMS-A sehir giris istasyonu olarak kullanilmaktadir. Geriye kalan 10 adet RMS-
A ise, dogrudan Baymina Enerji tarafindan isletilen Ankara Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali (“Baymina
KCDG Santrali”) ile Kazan Soda, Ankara Sanayi Odas1 2. ve 3. OSB, al¢1 ve ¢cimento fabrikalar1 gibi belirli
sinai miisterilere dogal gaz dagitiminda kullanilmaktadir.

Asagidaki tablolar, belirtilen donemler itibariyle ve bu donemlere ait, Sirketin {i¢ ana RMS-A’sia iligkin
muhtelif verileri ortaya koymaktadir.

31 Aralik’ta sona eren y1l itibariyle,

2018 2019 2020

Baymina RMS-A®)

Kapasite (M3/52)@.......c.coccvvvrenrnrinreiins 150.000 150.000 150.000

Kullanim orant (%)@ .......cccoceevvveveiererennnnn, 48,7 23,0 0

Dagitilan dogal gaz (m%/yil) .....cccovveerriereninns 640.089.365 302.834.188 0
Golbast RMS-A

Kapasite (M3/5a)@).......cccovvrrenriernennn, 600.000 600.000 600.000

Kullanim orani (%)@ ......ccccoevvvveeeeeenenn, 18,9 23,9 228

Dagitilan dogal gaz (m%/y1l) ......cccceveverennnnn, 993.727.717 1.253.767.266 1.197.727.070
Yapracik RMS-A

Kapasite (M3/sa) @ ...........cccceveeviierereeenenn, 600.000 600.000 0

Kullanim orant (%)@ ......cccoevvvveviieerennnn, 28 17,5 0

Dagitilan dogal gaz (m%/y1l) ...ccoovvverrvernninns 1.473.793.146 918.570.063 0
Temelli RMS-A

Kapasite (M3/sa) @ ........ccoeovvreerierrneens 0 1.000.000 1.000.000

Kullanim orani (%)® .....cccevvveveeeeerenennn. 0 75 25,4

Dagitilan dogal gaz (m%/y1l) ....cococvrireenee. 0 657.555.451 2.222.238.417
Sereflikochisar RMS-A

Kapasite (M3/sa) @ ...........ccceevveevicrereeene, 18.000 18.000 18.000

Kullanim orani (%)@ ......cccoeeveviiiererennnn, 0,55 2,18 5,47

Dagitilan dogal gaz (m%/yil) ..ccoovvverrrreeenn. 875.978 3.442.761 8.625.627
Kalecik RMS-A

Kapasite (M3/sa) @ ........ccoeovvreerierrneens 0 0 1.000

Kullanim orani (%)® .....cccevvveveeeeerenennn. 0 0 0,07

Dagitilan dogal gaz (m%/y1l) ....cccoceverernnen, 0 0 6.481

(1) Baymina RMS-A miinhasiran yillik dogal gaz tiiketim hacmi bazinda sirketin miisterilerinden biri olan Baymina KCDG Santrali’ne dogal gaz

dagitimina tahsis edilmistir.

(2) RMS-A'larin sabit bir rakam olan azami dogal gaz dagitim kapasitesini yansitmaktadir. Yapractk RMS-A 10 Temmuz 2019 tarihinde kapanmuig

olup 19 Agustos.2019 tarihinde Temelli RMS-A istasyonumuz devreye alimustir.

(3) Kullanim oranlari, 6nceki yilda RMS-A tarafindan dagitilan dogal gaz hacminin RMS-A’nin kapasitesine boliinmesi ile hesaplanir.
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31 Aralik’ta sona eren yil itibariyle,

2018 2019 2020
Golbast, Yapracik®, Temelli, Sereflikochisar ve Kalecik RMS-A
Miisteri say1s1(®
Serbest tHKEtiCILer ............cuoiiiiiiiiiiiiiiiiiieece e 2.523 3.299 2.953
Serbest olmayan tliketiciler ................cccouveneniiioniiinennnn. 1.780.371 1.809.347 1.887.271
Hizmet verilen RMS-B’lerin sayist @ ........cccccoovieviveriiiiirenne, 63 62 62

(1) RMS-A'larin sabit bir rakam olan azami dogal gaz dagitim kapasitesini yansitmaktadir. Yapracik RMS-A 10 Temmuz 2019 tarihinde kapanmig
olup 19 Agustos 2019 tarihinde Temelli RMS-A istasyonumuz devreye alinmustir.

(2) Golbast RMS-A ve Yapractk RMS-A tarafindan dagitim yapilan miisterilerin toplam sayisini yansitmaktadir. Gélbasi RMS-A, Yapracik RMS-A
ve Temelli RMS-A birbirlerine baghdir ve Ankara’da ayni grup miisteriye dogal gaz dagitimi yapmaktadir.

(3) Golbasi, Yapracik, Temelli, Sereflikochisar ve Kalecik RMS-A istasyonlari tarafindan hizmet edilen RMS-B’lerin toplam sayisint yansitmaktadir.

RMS-A’da ¢ikis basinci 12-19 bara diisiiriilen dogal gaz, dagitim sebekesi vasitasi ile B tipi istasyonlara iletilir.
12-19 bar basingla B tipi istasyonlara gelen dogal gazin basinci, 4 bar’a diigiiriilerek dagitim sebekesine
aktarilir ve C tipi istasyonlara ulastirilir. C tipi istasyonlar sonrast dogal gazin basinci, konut ve ticari
abonelerin kullanimi i¢in 50-75 mbar’lik basinca diisiiriilerek abonelere gaz arzi saglanir. Ayni zamanda sanayi
miisterileri basta olmak tizere talepte bulunan miisterilere kullanim basinglarina goére B veya C tipi istasyonlar
aracilig1 ile gaz arzi saglanmaktadir.

Asagidaki tablo, Sirket’in belirtilen tarihler itibariyle sahip oldugu ve islettigi sehir RMS-C’lerinin (sehir
capinda dogal gaz dagitimi i¢in kullanilan) ve miisteri RMS’lerinin (belirli miisterilere tahsis edilen) dagilimi
ile birlikte RMS’lerin sayisini belirtmektedir.

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020

RIMIS-A s 14 14 14
SR .t 4 4 4
1A LT3 SRRSO 10 10 10
RIMS-B.ce et 104 117 130
SR ..t 40 49 59

A 3T RS SOURPR 64 68 71
RIMS-C et et 948 969 976
SERIT .t 511 527 528
VST 1ovvvvvevs st 437 442 448
1066 1100 1120

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in dagitim hattinin %851, 150 yila kadar toplam tahmini kullanim
omriine sahip dayanikli bir madde olan polietilenden insa edilmistir. Ayni tarih itibariyle, Sirket’in dagitim
hattinin kalan %15°1 ise ¢elikten yapilmis olup, bu hatlara yiizey koruma ve diger katodik koruma yontemleri
uygulanmugtir. Sirket, RMS-A ve RMS-B’ler arasindaki hattin tamami ve RMS-B ve RMS-C’ler arasindaki
hattin kiigiik bir kismi i¢in daha genis capli olan ¢elik boru hatlar1 kullanir.

RMS-B’ler ve RMS-C’ler arasindaki dagitim hattinin ¢ogunlugu ile RMS-C’lerden miisterilere giden dagitim
hattinin tamamu ise polietilenden insa edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in dagitim hattinin
yaklasik %40°1 10 ila 15 yas arasinda olup, yaklasik %30°u ise 10 yasindan gengtir. Ayni tarih itibariyle
Sirket’in dagitim hattinin ortalama yag1 13’tiir.
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Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in dagitim hattinin metre cinsinden uzunlugunu ortaya
koymaktadir.

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
(metre cinsinden)
Celik boru hatlart ..........ccccoviveiiiirieece e 1.673.593,033 1.746.739,625 1.879.900,143
Polietilen boru hatlari..........ccccveveeiiiresie s 6.120.461,973 6.565.892,636 6.949.484,271
SEIVIS RALIATID) oo 3.930.269,101 4.060.335,455 4.163.085,126

11.724.324,107  12.372.967,716  12.992.469,540

(1) Celik boru hatlar1 havagazi hatlarini da igerir.
(2) Servis hatlar, Sirket’in dagitim hattinin miisterilerinin bulunduklari noktalardaki hizmet vanalarina baglanmasinda kullanilan boru hatlarini ve tali
altyapilart igerir. Servis hatlar1 polietilenden yapilmistir.

RMS-A kullanim oranlari1 mevsimseldir ve miisterilerden gelen talebe baghdir. B veya C tipi Istasyonlara
dagitim i¢in sehir ¢apinda dagitima tahsis edilmis olan iki adet sehir RMS-A’dan, yalnizca Temelli’de bulunan
RMS-A yaz mevsiminde de faal olup, G6lbasi’nda bulunan ikinci sehir RMS-A’s1 ise diisiik dogal gaz talebi
nedeniyle yaz mevsiminde faal degildir. Belirli misterilere (6rn. Baymina KCDG Santrali) dogrudan dagitim
yapmak icin kullanilan 10 adet miisteri RMS-A’sinin kullanim oranlari, s6z konusu miisterilerin dogal gaz
tilketimlerine baglidir. Asagidaki sema, BOTAS 1n yurt ¢apindaki iletim altyapisindan Sirket’in dogal gaz
dagitim altyapisi vasitasiyla miisterilere yapilan dogal gaz akisini ortaya koymaktadir.

37-75 Bar

O )
12-19 Bar B Tipi Sehir Lkl (O VTR T 50 mbar-2 Bar 1 1
Istasyonu

Istasyonu i

o o o) -

Sehir RMS-A

B Tipi Miisteri
Istasyonu

C Tipi Miisteri
Istasyonu

* Bar
[ sosur Sl Misteri RViS-A s YO RENNEYY

B Tipi Miigteri
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| 37-75Bar Miisteri RMS-A

B Tipi $ehir H

[ sosne Sl SchirRMS-A  sie L 5
el 5 —
il L) on} o) o)
1-4 Bar
r (M}

]
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r@“.
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Dogal Gaz Piyasast Kanunu’nun 12’nci maddesi geregince, Kanun’da 6ngoriilen faaliyetlerin gerektirmesi
halinde Kamulastirma Kanunu gergevesinde kamulagtirma, kamuya ait araziler tizerinde miilkiyetin gayri ayni
hak tesisi veya kiralama suretiyle dogal gaz sebekesi insa edilebilmektedir. Kamulastirma yapilmasi
durumunda tagimmazin miilkiyeti Hazine’ye, kullanma hakki ise lisans siiresi boyunca dagitim sirketine ait
olmaktadir. Kullanma hakki tesis edilmesi halinde de gegerlilik siiresi lisans ile sinirlidir. Mevzuat geregi dogal
gaz sebekeleri kamulastirilan alanlara insa edilir. Bu sebeple istasyonlar (RMS A, B ve C) kullanma hakki
alinarak kamuya ait alanlara ya da ilgili belediyelerden izin alinarak kamuya ait miilkiyetsiz, imar planinda
teknik alan, yesil alan ya da park olarak belirlenen yerlere konumlandirilmaktadir. Ayrica yapilan tim
istasyonlar ve dagitim hatlarimin imar planlarina islenmesi saglanmaktadir. Sirket’e ait 3 adet RMS A’nin yer
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aldig1 tasinmazlarin miilkiyeti kamuya ait olup kullanma hakki Sirket’e verilmistir ve 1 adet RMS A ise,
Baskent OSB ile protokol yapilarak OSB i¢ine konumlandirilmustir.

Diger RMS’lere iliskin kalan tiim sahalar {igiincii kisilerin miilkiyetindedir. Dolayistyla Sirket, sahibi olmadig1
RMS-B, RMS-C ve dagitim hatlarmin bulundugu arsalari, ilgili arsalar iizerinde Sirket lehine tesis edilmis ve
stiresi lisans siiresince 100 yila kadar ¢ikan intifa haklarina istinaden kullanmaktadir. Sirket, iicretsiz olarak
kullandigi RMS-C’lerin konumlu oldugu arsalar hari¢, séz konusu intifa haklarina iligskin olarak 6zel
tesebbiislere kira 6demekte ve Hazine arazilerinin kullanimi i¢in ise Hazine’ye ecrimisil demektedir. Ayrica
dogal gaz dagitim altyapisimi genisletmek {izere Sirket, 0zel tesebbiislere ait olan bazi arsalarin
kamulastirilmasini, s6z konusu 6zel tesebbiislere kamulastirma fiyatinin 6denmesi karsiliginda, EPDK’dan
talep eder.

Dagitim Altyapist Kapsami

EPDK tarafindan diizenlenen dagitim lisansi, Sirket’e, 31 Agustos 2037 tarihine kadar Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi bolgesi sinirlar1 dahilinde (Polatli, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri hari¢) miinhasir dogal gaz
dagitim hakkini vermistir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi bolgesi sinirlari Kasim 2012 tarihine kadar, Ankara
merkezli 50 kilometre yaricapli bir daire ile belirlenen miicavir alanlari kapsamaktaydi. Kasim 2012°de
Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu’nda yapilan bir degisiklikle birlikte, Sirket’in lisansh isletme alaninin
kapsami, Ankara il sinirlarin1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. Isbu Izahname tarihi itibariyle, Ankara’nin
25 adet ilgesi bulunmaktadir. Bu 25 ilge arasindan Ankara’nin niifus yogunlugunun en yiiksek oldugu 17 ilge
halihazirda Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina bagli bulunmaktadir. Polatli, Kizilcahamam ve Beypazari
ilgelerine halihazirda yerel dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan gaz saglanmaktadir. Dolayisiyla igbu
[zahname tarihi itibariyle Sirket’in halihazirda 17 ilgeye dogal gaz arzi bulunmaktadir. Bu ilgeler haricinde iig
ilce ise diger dogal gaz dagitim sirketlerinin faaliyet alaninda kalmaktadir. Geri kalan bes ilgeye ise 2021
yilinda dogal gaz saglanmasi i¢cin EPDK’dan gerekli izinler alinmustir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Tiirkiye’nin bagkenti Ankara’da 5.663.322 kisi ikamet etmektedir. Dagitim
lisans1 kapsaminda bulunan 22 ilgede toplam 5.460.460 kisi ikamet etmekte ve bu niifus, Ankara’nin toplam
niifusunun %96,4’iine tekabiil etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in 1.897.564 mesken abonesi,
ticari, sinai ve tasima hizmeti verilen miisterisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2017 ila 31 Aralik 2020 arasinda
Sirket’in miisteri tabaninda %10 oraninda bir artis meydana gelmis olup, bu artig 6zellikle, ayn1 dénem i¢inde
Sirket’in dagitim altyapisinin, Sirket’in 192.529 adet yeni miisteriye erigsmesini saglayacak sekilde
genisletilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in dogal gaz
dagitim altyapisinin kapsamina iligkin verileri ortaya koymaktadir.

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
Sirket’in lisansli isletme bolgesinde bulunan ilge sayist ........... 14 15 17
Sirket’in dogal gaz dagitim altyapist kapsamindaki ilge sayist . 14 15 17
Gaz saglama siireci devam eden ilge Sayist .......c.ccoceeveivrvrenncns 5 5 5
Gaz saglanan mesken abonelerinin sayist .........cc.ccoceevevvivrennens 2.079.209 2.169.754 2.238.586

Tiiketimin Olgiilmesi

Sirket, miisterilerinin dogal gaz tiiketimlerini, miinferit veya toplu sayaglar olarak kurulabilen elektronik ve
mekanik sayaclar ile 6lger. Sirket miisterilerinin ¢ogunlugu, isyeri, bireysel mesken ve ticari alanlarin dogal
gaz giris noktalarinda bulunan bireysel sayaglari kullanir. Bir kistim miisteri ise, apartman binas1 veya mesken
sitelerin dogal gaz giris noktalarinda bulunan toplu sayaglari kullanir. Toplu sayaclarm kullanildig
durumlarda, tek bir toplu sayag¢ vasitasiyla Sirket’in dogal gaz dagitim hattina erisimi olan kullanicilarin
tamami, Sirket nezdinde saya¢ basina tek bir miisteri olarak sayilir. Bu gibi durumlarda, toplu sayagctaki her
bir bireysel kullanicinin dogal gaz tiikketimi, toplu sayag kullanicilar arasinda kararlastirilan yonteme gore (o7
apartman aidat1) hesaplanir. Toplu sayag¢ kullanilan durumlarda, Sirket yalnizca toplu sayaci takip eder ve toplu
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sayac1 faturalandirir; bireysel tiiketiciler dogal gaz tiiketimleri nispetinde kendilerine diisen iicret ve
maliyetlerin tahsilati i¢in aralarinda tesis edilen yontem vasitasiyla mahsuplasirlar.

Dogal gaz basincinin miisterilere dagitim icin gerekli seviyelere ayarlanmasi icin her bir elektronik veya
mekanik sayagtan hemen once gelmek iizere regiilatorler kullanilmaktadir. Sirket, ayrica, dogru tiiketim
Olciimlerinin yapilmasini saglamak iizere bazi elektronik ve mekanik sayaclar i¢in korrektorler de kullanir.
300 mbar iizerinde basingli dogal gaz kullanan miisterilerin korrektor kullanmalar1 zorunludur. Buna ek olarak,
korrektorler tiiketim Sl¢timlerinde daha hassas oldugundan ve dl¢tim hatalarii 6nemli 6l¢lide azalttigindan,
300 mbar altinda basingli dogal gaz kullanan bazi misteriler de, korrektore iliskin maliyeti Sirket’e 6demek
kaydiyla, Sirket’ten korrektdr kurulmasini talep edebilmektedir.

31 Aralik 2020 itibariyle, Sirket miisterilerinin %31,18’1 elektronik saya¢ kullanmaktadir. Elektronik sayagclar,
miisterilerin nakit deme karsiliginda metrekiip cinsinden dogal gaz kredisi yiikleyebildigi elektronik kartlarin
kullanildigi 6n o6demeli sayaglardir. Miisteriler dogal gazi tiikettik¢e elektronik kartlarindaki kredileri
azalmakta, miisterinin elektronik kartinda yetersiz bakiye kalmas1 durumunda ek kredi yiiklemesi yapilmamasi
halinde de bu miisteriye verilen dogal gaz otomatik olarak kesilmektedir. Sirket’in 6n 6demeli elektronik sayag
kullanan miisterileri Sirket’in satig kanallarindan kredi yiiklemesi yapabilmektedir. Sirket miisterilerinin geri
kalan1 ise mekanik sayag¢ kullanmaktadir. Mekanik sayaclar aylik bazda okunarak miisterilerin tiikketimi 6l¢iiliir
ve miisteriler okuma Oncesindeki bir aylik doénem boyunca gercgeklestirdikleri tiiketim {izerinden
faturalandirilir.

Mekanik sayaglar, elektronik sayaglara nazaran daha verimli ve dayanikli oldugundan ve nispeten daha diistik
maliyetlerle tedarik edilebildiklerinden dolay1, Sirket, elektronik sayaclar yerine mekanik saya¢ kullanimini
tesvik etmektedir. Sirket 20 yasindan biiyiik sayaglar ile 14 yasindan biiylik arizali elektronik sayaglari
mekanik sayaglarla degistirmektedir. Sirket’in mekanik saya¢ kullanan miisterilerinden tahsil ettigi glivence
bedelleri, Sirket’in isletme sermayesine ve isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisina olumlu katki
saglar. Ayrica mekanik sayaglarda 6l¢iim hatalarina daha az rastlanmaktadir. Bu sebeplerle, Sirket, 2016 yili
sonunda EPDK tarafindan yapilan mevzuat degisikligi sonrasinda degisim iglemlerine hiz vermistir.

Sirket, yaklagik 578.260 eski nesil elektronik sayaci {icretsiz olarak yeni mekanik sayaglarla degistirmeyi
hedeflemektedir. Dolayisiyla, Sirket, sayac¢ altyapisini giderek modernlestirmeyi hedeflemekte olup,
Ozellestirme’den 31 Aralik 2020’ye dek mesken aboneleri tarafindan kullanilan eski nesil elektronik
sayaclarin yaklasik %42’si modernize etmistir. EPDK’nin 26 Aralik 2016 tarihli ve 29933 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 6807 sayili karart ile ¢ikarilan Dogal Gaz Dagitim Sektorii Baglantt ve Hizmet
Bedellerine iliskin Usul ve Esaslar (“Dogal Gaz Dagitim Sektorii Baglant1 ve Hizmet Bedellerine iliskin
Usul ve Esaslar”) uyarinca Sirket, miisterilerce talepte bulunulmasi kaydiyla, mevcut 6n 6demeli elektronik
sayagclar1 yeni mekanik sayaclarla degistirmeye yetkilidir. Ancak, Sirket 14 yi1ldan eski olan islevsiz elektronik
sayaglar ile 20 yildan eski tim elektronik sayaglar1 miisterilerden onay talep etmeksizin yeni mekanik
sayagclarla degistirmeye yetkilidir. Sirket, sayag altyapisinin modernlestirilmesi siirecini 2026 yilsonu itibariyle
tamamlamay1 hedeflemektedir.

Dogalgaz Piyasast Dagitim Faaliyeti Yatirimlarina iliskin Usul ve Esaslar uyarinca, Sirket‘in sayaglarin
kurulumuna iligkin masraflar1 ag yatirim harcamasidir. Fakat sayaglarin, (teknik ariza haricinde) 20 yilin1
doldurmadan hurdaya ayrilmasi veya 14 yilin1 doldurmadan (teknik ariza nedeniyle) yenisi ile degistirilmesi
durumunda, s6z konusu masraflar sebeke yatirim harcamasi olarak dikkate alinmaz.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket envanterinde 20 yildan eski 34.496 adet elektronik sayag¢ bulunmaktaydi.
20 yildan eski elektronik sayacglarin sayisi 2021 yilbasi itibariyle 63.295 ve 2022 yilbasi itibariyle 85.732
olacaktir. Sirket, 2021 y1lsonu itibariyle 63.295 ve 2022 yilsonu itibariyle 85.732 sayacin tamamini degistirmis
olmay1 hedeflemektedir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, elektronik sayag¢larin (6n 6demeli miisteri sayisina tekabiil eder)
ve mekanik sayaclarin sayisini belirtmektedir.
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31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
Mekanik SAYACIAT ........cccveiiiriiieieiiee e 1.006.682 1.127.192 1.283.356
Elektronik SAYaClar..........ccovirueirieieneiriee e 748.862 681.294 578.260
0] 1 - Uy o ISR 1.755.544 1.808.486 1.861.616

Sirket, elektronik ve mekanik sayag¢larin okunmasi ve tiiketimin faturalandirilmasi i¢in Ersan Elektrik’ten
tedarik ettigi ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 195 ¢alisani bulunan bir gezici ekipten hizmet almaktadir. Bu
ekip, Kiiresel Konumlama Sistemi (“GPS”), Genel Paket Radyo Hizmeti (“GPRS”) ve Sirketin kullanimi igin
o6zel olarak tasarlanan Isletme Kaynak Planlama yazilimmna (SAP sistemi) entegre mobil el terminalleri ile
donatilmistir. Bu ekip, miisterilerin tiiketim verilerini toplamakla ve bunlart GPRS araciligryla es zamanlh
olarak fatura tutarmin hesaplandig1 Sirket genel merkezine gondermekle gorevlidir. Faturalarin tesliminden
sonra miisteriler Sirket’in 6deme noktalarinda faturalarini 6deyebilmektedir.

Saya¢ okuma ve faturalandirmadan sorumlu gezici ekip, aylik bazda 6l¢lim ve faturalandirma yaptigi her bir
sayaca isabet eden aylik dogal gaz tiiketim verilerini mobil el terminalleri vasitasiyla elde eder. On ddemeli
elektronik saya¢ kullanan Sirket miisterilerinin faturalari, fiyat farki da hesaplanarak 6l¢iim aninda mobil el
terminallerinde yazdirilir ve Sirket genel merkezinde ayr1 bir hesaplama yapilmaksizin miisterilere teslim
edilir. Mobil el terminallerinde ayn1 zamanda Sirket’in 6n 6demeli miisterilerinin elektronik kartlarinda kalan
kredi bakiyesinin hesaplamasi ve fiyat farkina esas olusturan tiikketimlerinin hesaplamasi da yapilabilmektedir.

Sirket’in elektronik sayag¢ kullanan 6n 6demeli miisterilerinden dogan bir karsi taraf riski bulunmamaktadir.
Fakat Sirket, mekanik sayac¢ kullanan miisterilerinden dogan sinirl bir kars1 taraf riskine maruz kalmaktadir;
sOyle ki Sirket bu miisterilere, okuma oncesindeki bir aylik donemdeki dogal gaz tiiketimleri {izerinden aylik
bazda faturalar géndermektedir. Bu riske karsilik olarak Sirket, mevcut ve gelecekteki fatura 6demelerini
teminat altina almak {izere mekanik saya¢ kullanan misterilerinden giivence bedeli toplamaktadir. Mekanik
saya¢ kullanan mesken abonelerinden tahsil edilen giivence bedeli 2021 yil1 i¢in (katma deger vergisi hari¢)35
TL ila 620 TL araliginda degismekte olup, belirli kullanim kategorileri (érn. kombi, soba, merkezi 1sitma
sistemi, firmm/ocak, su 1siticis1) dikkate alinmak suretiyle EPDK tarafindan yillik olarak belirlenir. Sirket’in
mekanik saya¢ kullanan ticari ve sinai miisterilerinden tahsil edilen gilivence bedelleri, EPDK tarafindan
belirlenen kurallar tahtinda hesaplanan miisterinin maksimum aylik tiiketim kapasitesine gore belirlenir ve
gecmis on iki aylik donem igerisindeki maksimum iki aylik tiikketim kapasitesi ile simirlidir. Mekanik sayag
kullanan bir miisterinin aboneligini feshetmesi halinde, Sirket, tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) iizerinden
enflasyona gore yeniden degerlemeye tabi tutulan giivence bedellerini, varsa 6denmemis herhangi bir dogal
gaz tiiketimine iliskin kesintiyi yaptiktan sonra, tamamen iade etmektedir.

Onarim, Bakim ve Giivenlik Kontrolii

Sirket, dogal gaz dagitim altyapist i¢in aginma takibi ve bakim yonetimi ile birlikte hasar dnleme planlar
olusturmustur. Hasar 6nleme planlarinin bir pargasi olarak Sirket’in tabi oldugu mevzuata uygun olarak Sirket
araglar1 ve tam donanimli mobil ekipler tarafindan dogal gaz dagitim altyapisinda yapilan yeralt1 taramalari ve
diizenli denetimler yapilmaktadir. Ayrica AYKOME vasitasiyla diger kamu hizmeti sunan sirketler ile
koordinasyon saglanmakta ve

Sirket’in Acil Miidahale Ekibi ve 6zel telefon hatlari ile de miisterilere 7/24 destek sunulmaktadir.

Asinma takibi ve bakim yonetiminin bir pargasi olarak celik boru hatlar1, dogru akim gerilimi (DCVG), kapali
aralik tetkikli inceleme (CIS) ve dogrudan degerlendirme gibi bazi teknikleri igeren katodik koruma
metotlariyla korunmaktadir. Polietilen boru hatlar1 ise zemindeki ¢evresel bozulmalara kars1 dayanikli olup,
minimum bakim masrafi gerektirmekte ve bakimlar1 bulunduklari yerde kolaylikla yapilabilmektedir. Sirket,
polietilen boru hatlarinin kurulumundan 6nce, bunlarin dayanikliligini degerlendirmek iizere 6n testleri ve
kurulumdan sonra dayanikliliklarin1 degerlendirmek iizere diizenli testleri yapar.
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Sirket, periyodik olarak istasyonlarin bakim ve denetimlerini yapmaktadir ve Sirket merkezinde bulunan
SCADA sistemi lizerinden RMS’lerin ger¢ek zamanli isletme kontrolleri ve takipleri gergeklestirmektedir. 31
Aralik 2020 itibariyle, Sirket’in RMS-A ve B tipi istasyonlarinin tamami ile RMS-C’lerin %100’ ve RS-
C’lerin %65’ini SCADA tarafindan elektronik olarak izlenmektedir. Buna ek olarak, Sirket’in RMS-
A’larindaki dogal gaz akisi SCADA araciligi ile uzaktan kontrol edilebilirken, RMS-B’ler ve RMS-C’lerdeki
B ve C Tipi Istasyonlarn dogal gaz akisinin kontroliinden Sirket’in mobil ekipleri sorumludur. Sirket, Temelli,
Golbasi, Kalecik CNG, Temelli ASO, Kazan Soda RMS-A’larinda ve siirekli personel bulundurmaktadir.

Dogal gaz dagitim hizmetlerinin dogas1 geregi, Sirket’e dogal gaz dagitim altyapisiin giivenligini temin
edebilmesi icin, ¢ogunlukla resmi kurumlarinkine benzer bir takim idari yetki benzeri yetkiler verilmistir.
Ornek olarak Sirket, dogal gaz dagitim altyapisinin yakiinda bulunan ve muhtemel tehlike dogurabilecek bir
yerleskeyi engellemek amaciyla, belediye tarafindan oOnerilen herhangi bir imar planin1 ve mevcut imar
planlarina iligkin tadilleri inceleme ve bunlarin tadili talep etme hakkini haizdir. Sirket, yeni miisterileri i¢in
baglant1 projelerini (orn. bir bagimsiz birim veya ofis icerisinde kurulacak ve s6z konusu bagimsiz birim veya
ofisin Sirket dogal gaz dagitim altyapisina erigimi i¢in i¢ tesisat kurulumu) degerlendirmeye yetkili olup, s6z
konusu projeler Sirket tarafindan onaylanmadig1 miiddetce, Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina erigim tesis
edilememektedir. Sirket, herhangi bir bagimsiz birime (érn. daire) ilk kez dogal gaz saglanmadan 6nce,
insaatin onaylanan proje 6zellikleri dogrultusunda yapildigina emin olmak adina baglanti sonrasi kontrolleri
de yapmakla yetkilidir. Ote yandan, Sirket’in onay1 olmadan dogal gaz dagitim altyapisina herhangi bir
baglant: tesis edildigi takdirde, Sirket, s6z konusu baglantry1 miihiirlemeye yetkilidir.

Dogal gaz kokusuz ve renksiz bir madde oldugundan, Sirket, giivenlik 6nlemlerinin bir pargasi olarak, Temelli,
Golbas1 ve Temelli ASO RMS-A’larda, uluslararasi uygulamalara da uygun olarak dogal gaz kokulandirma
yontemleri kullanmaktadir. Kokulandirma yontemleri, Sirket’in dogal gaz kacagi durumunda kacgak veya
sizintty1 tespit edebilmesi icin dogal gaza ciiriikk yumurta benzeri kokust maddesi verilmesi yontemiyle
gergeklestirilmektedir.

Sirket, hizmet ¢agrilarini almak ve bunlara cevap vermek iizere bir ¢agr1 merkezi ile dogal gaz kagagi ve diger
acil hizmet taleplerine iliskin acil ¢agrilar1 cevaplamak {izere 7/24 faaliyet gdsteren ayri bir “187 Dogal Gaz
Acil” birimi isletmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in 63 adet 6zel donanimli ara¢ ve 120 adet
personelden olusan ve dogal gaz kesintileri, sizintilar1 ve diger ariza ve kazalar {izerinde ¢aligmak tizere ilgili
bolgeye gonderilmeye hazir 6zel Acil Miidahale Ekibi bulunmaktadir. Sirket, kapsama alanin1 22 adet acil
durum bélgesine bolmiis olup, hizmet veya acil durum g¢agrisinin alinmasindan itibaren 15 dakika iginde
taleplere cevap vermeyi hedeflemektedir. Ilgili resmi mercilere yapilan basvurularn 2015 yilinda
onaylanmasinin ardindan, Sirket’in acil durum ¢agrilarina miidahale etmekte kullandigi acil durum araglarina,
ambulans ve polis araglarina verilen, trafikte oncelik hakk: verilmistir.

Asagidaki tablo, belirtilen dénemler i¢in toplam gegici gaz kesintilerinin sebeplerini ortaya koymaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yil icin,

2018 2019 2020
Odenmemis faturalar..........coeevevevivieieeceeeeessessessee e 113.935 141.721 100.986
Kagak veya yasadisi kullanim .............cccceveerevicrerenenennnnn, 38.900 39.676 20.741
TOPIAM oo 152.835 181.397 121.727

Asagidaki tablo, belirtilen donemler i¢in Sirket’in “187 Dogalgaz Acil” hattina gelen acil ¢agrilarin toplam
sayisinin dagilimini ortaya koymaktadir.
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31 Aralik’ta sona eren y1l i¢in,

2018 2019 2020
Acil cagrllar ........................................................... 57.049 49.025 42.683
Oncelikli olmayan acil ¢agrilar M@ ... 335.981 391.808 278.984
TOPIAM oo 393.030 440.833 321.667
1) Acil Miidahale Miidirliigiinden gelen verilerde “Oncelikli olmayan acil ¢agrilar” kismu ¢agr iizerinden gelmeyen is emirlerini de

kapsamaktadir. Bu sebeple rapor tablosuna ¢agri merkezinden gelen rakamlar girilmistir. Ancak diger veriler de agagidaki tablolarda paylagilmistir.

(2) Gaz kesintisi, sayag pillerinin degistirilmesi ve sayag arizalari gibi can ve mal giivenligi ile ilgili olmayan ¢agrilar ncelikli olmayan acil ¢agrilar
olarak siniflandirilir.

Sirket, miisteri sikayetlerini kayit altina almakta ve bunlar1 sagladigi hizmetin kalitesinin temininde bir
gosterge olarak kullanmaktadir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda, Tiirkiye genelinde
alman ve Sirket’in faaliyet bolgesinde alinan miisteri sikayetlerinin kirilimini ortaya koymaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyle,

Tiirkiye Baskentgaz

Sikayet Toplam Miisteri Toplam Miisteri

Adedi Sayisina Yiizdesi  Sikdyet Adedi  Sayisina Yiizdesi
Faturalamaya iliskin gikdyetler...........c.c.coovevernenn. [e] [e] 2.565 0,1385
Miisteri hizmetlerine iligkin sikayetler................... [®] [®] 1.468 0,0793
Sayac $IKAYELIeri ....ovvveiireiiiieieieec e [®] [®] 157.726 8,5191
Sertifika sahiplerine iliskin sikayetler .................... [e] [o] 293 0,0158
Fiyat/Tarife ile ilgili sikayetler...........cccoovvvvrninnnnnn [e] [o] 18 0,0010
Abonelikle ilgili sikayetler..........ccoevvririeneiinennne [e] [e] 819 0,0442
Diger STKAYEIET .......veveeeceeeiceeee e, [] [e] 389.105 21,0164
TOPIAM oo [e] [e] 551.994 29,8143

Miisteriler

EPDK diizenlemelerine uyarinca, tiim ticari ve sinai miisteriler ile y1lda 75.000 m®iin iizerinde tiiketim yapan
tiim mesken aboneleri “serbest tiiketici” olarak tanimlanir. Serbest tiiketiciler, dilerlerse Sirket’ten, dilerlerse
dogrudan BOTAS’tan veya oOzel toptan satig sirketlerinden dogal gaz satin alabilmekte olup, serbest
titketicilerin Sirket disinda tglincii bir taraftan dogal gaz satin almayi tercih etmesi halinde Sirket, serbest
tiiketicilere sadece tagima hizmeti saglamaktadir. Sirket, liglincii bir taraftan dogal gaz satin alan miisterilerini
“tagima hizmeti verilen miisteriler” olarak siniflandirir.

Her ne kadar yilda 75.000 m®’iin iizerinde tiiketim yapan tiim mesken aboneleri iigiincii kisi tedarik¢ilerden
dogal gaz satin almay1 secebilecek olsa da, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in {i¢iincii kisi tedarik¢ilerden
dogal gaz satin almayi tercih eden herhangi bir mesken abonesi bulunmamaktadir. Ayni sekilde, Sirket’in bu
kategorideki ticari misterilerinin tamaminin EPDK diizenlemeleri uyarinca tiglincii kisi tedarik¢ilerden dogal
gaz alma hakki bulunmasina ragmen, 31 Aralik 2020 itibariyle higbir ticari misteri Sirket haricinde BOTAS
disinda tglincii kisi tedarikgilerden dogal gaz almamaktadir.

Serbest tiiketicilerin Sirket disinda ii¢iincii bir taraftan dogal gaz satin almay1 tercih etmesi halinde, Sirket, s6z
konusu serbest tiiketiciler ile sozlesmeye dayali bir iliski igerisinde bulunmamakta ve sistem kullanim
bedelleri, BOTAS’tan veya duruma gore serbest tiiketicilere dogrudan dogal gaz satan 6zel toptan satis
sirketlerinden tahsil edilmektedir. Yilda 75.000 m®’iin altinda tiiketimi olan mesken aboneleri “serbest
olmayan tiiketici” olarak tanimlanir. Serbest olmayan tiiketiciler yalmzca Sirket’ten dogal gaz satin alabilir ve
Sirket’in s6z konusu serbest olmayan tiiketiciler ile dogrudan sézlesmeye dayali bir iligkisi bulunmaktadir.

Sirket’in miisteri portfoyl asagidakileri kapsamaktadir:
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(i)  Sirket’ten dogal gaz satin almak zorunda olan serbest olmayan tiiketiciler (yilda 75.000 m®iin altinda
tiiketimi olan mesken aboneleri),

(if)  Sirket’ten dogal gaz satin almay: tercih eden serbest tiiketiciler (Baskentgaz’dan dogal gaz satin alan
yilda 75.000 m*’{in {izerinde tiiketimi olan mesken aboneleri, biitiin ticari miisteriler ve sinai miisteriler),
ve

(ili) Dogrudan BOTAS’tan veya Ozel toptan satig sirketlerinden dogal gaz satin almayi tercih eden ve
Sirket’in sadece tasima hizmeti sagladigi serbest tiiketiciler (tasima hizmeti verilen miisteriler).

Sirket’in, serbest olmayan tiiketicilerden ve Sirket’ten dogal gaz satin alan serbest tiiketicilerden elde ettigi
tutarlar, Sirket’in miisteriye yansittig1 dogal gaz fiyatindan (6zel tiikketim vergisi dahil) ve dogal gaz alim
maliyeti tizerine uygulanan sistem kullanim bedellerinden miitesekkildir. Sirket, miisterilerine hangi sistem
kullanim bedelini uygulayacagm belirlerken, EPDK min yillik 75.000 m® olan serbest tiiketim miktar1 esigini
veya bagka bir deyisle, miisterinin EPDK mevzuati tahtinda serbest tiiketici niteligini haiz oldugu hallerde,
Sirket’ten dogal gaz satin alip almadigini dikkate almaz.

EPDK tarafindan 13 Ekim 2016 tarihli ve 29856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dogalgaz Piyasasi
Tarifeler Yonetmeligi (“Tarife Yonetmeligi”’) uyarinca yeni tarife metodolojisine geginceye kadar Sirket,
uygulayacag sistem kullanim bedelini tespit ederken yillik 800.000 m® olan ve Baskentgaz’a has olarak EPDK
tarafindan belirlenmis olan tiiketim miktar1 esigini dikkate alir. Sonug olarak, Sirket, tiim serbest olmayan
tiiketicilerine ve yilda 800.000 m3’{in altinda tiiketim yapan serbest tiiketicilerine Birim Amortisman Hizmet
Bedeli (Mark-Up 1) tarifesini uygular. Sirket, yilda 800.000 m®iin iizerinde tiiketim yapan serbest
tiikketicilerine ise Tagima Bedeli (Mark-Up 2) tarifesini uygular. Sirket, yilda 800.000 m*’{in iizerinde tiiketim
yapan serbest tiiketicilerine ise Tasima Bedeli (Mark-Up 2) tarifesini uygular. Yeni tarife metodolojisine
gecildikten sonra tiiketim kademlerine gore hesaplanan sistem kullanim bedeli yine dogal gazin
Baskentgaz’dan alinip alinmadigindan bagimsiz olarak miisteri faturalarina yansitilacaktir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in mesken abonesi veya ticari miisteri ve sinai miisteri
olarak siniflandirilan miisterilerinin toplam sayilarini ortaya koymaktadir.

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
Mesken aboneleri..........ocoovveiieiniee e 1.704.020 1.739.072 1.807.865
Ticari MUSETTIEr . ...eiveiiiiiie e 81.152 78.855 89.580
Sanayi MUSErIler.......ccoecvviviirireieeeeee e 90 94 94
Tasima hizmeti verilen miisteriler...........ccoouorvereerierrierennns 21 23 25
1.785.283 1.818.044 1.897.564

Toplam miisteri SAYISI...........ccoovviiiiiiiiinienc e

Sirket’in toplam miisteri say1s1 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda %3, 31 Aralik 2019 ile 31
Aralik 2020 tarihleri arasinda %2,2 oraninda artmigtir. Miisteri sayilarindaki bu artislar, basta Sirket’in dagitim
altyapisinin genislemesiyle baglantilidir.

Sirket, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020’de sona eren yillar itibariyle, sirasiyla, toplam hasilatinin %62, %60 ve
%63 ’line tekabiil etmek suretiyle, hasilatinin biiyiik boliimiinii mesken abonelerinden elde etmistir.

Sirket’in bu donemlerdeki tek basina en biiyiik hacimli misterileri, tasima miisterisi Kazan Soda ve Elektrik
A.S. (2020 y1l1 tiiketimi 538,2 milyon Sm®) ve dogal gaz1 Sirket’ten tedarik eden abone olarak ise Ankara Sehir
Hastanesi (2020 yil1 tiikketimi 21,4 milyon Sm®)’dir.

Tiketim Seviyesine Gore Siniflandirma

Uygulanacak sistem kullanim bedelini belirlemek amaciyla Sirket, miisterilerini, herhangi bir miisterinin
EPDK mevzuati uyarinca serbest tliketici olarak tanimlanmasindan bagimsiz olarak veya herhangi bir
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miisterinin mesken abonesi, ticari, sinai miisteri veya tagima hizmeti verilen miisteri olarak siniflandirilmasina
bakmaksizin, tiiketim seviyelerine gore siniflandirir.

Bu kapsamda yeni tarife metodolojisine gecinceye kadar Sirket, bir onceki yildaki dogal gaz tiiketimlerine
gore, yilda 800.000 m*iin altinda tiiketim yapan miisterilerini “Birim Amortisman Hizmet Bedeli
Uygulanan Miisteriler” ve yilda 800.000 m*iin iizerinde tiiketim yapan miisterilerini “Tasgima Bedeli
Uygulanan Miisteriler” olarak siniflandirir. Asagidaki tablo, Sirket’in miisterilerinin tiiketim seviyesine gore
siniflandirmasini uygulanan Sistem Kullanim Bedelleri ile birlikte belirtmektedir.

Perakende Satislar Dogal Gaz Tedariki
Tiiketim EPDK Serbest Baskentgaz Sistem
Miisteri Tiirii Hacmi Tiiketici Kullamim Bedeli Tedarik Kaynagi
(Sm®/y1l) Tanimlamasi Tanimlamasi
Birim Amortisman
() -
Mesken 0-75.000 Serbest olmayan Hizmet Bedeli BOTAS
Birim Amortisman
0-300.000 Serbest Hizmet Bedeli BOTAS
- . 300.000- Birim Amortisman
Ticari ve Sinai 800.000 Serbest Hizmet Bedeli BOTAS
800.000°den Serbest Tasima Bedeli BOTAS veya ugunc
fazla kisi tedarikgiler
1) Her ne kadar Sirket’in yilda 75.000 m3’{in tizerinde tiiketimi olan mesken aboneleri {iglincii kisi tedarik¢ilerden dogal gaz satin almay1

secebilecek olsa da, 31 Aralik 2020itibariyle, Sirket’in yilda 75.000 m3’iin {izerinde tiiketimi olan mesken abonelerinden, iiglincii kisi
tedarik¢ilerden dogal gaz satin almay1 tercih eden herhangi bir mesken abonesi bulunmamaktadir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, toplam miisteri sayisim yillik tiikketim seviyelerine gore tasnif
etmektedir.

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan Miisteriler
0-75.000 SM® oo 1.782.739 1.817.722 1.848.476
75.001 SM3 —300.000 SM3......cooviiiiiiecrcieieiseeeeen e 2.080 2.970 2.592
300.001 SM® —800.000 SME......ccvirrrrerririeerirereierseeenes 289 199 219
Toplam Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan 1.785.108 1.820.891 1.851.287
MUGSteriler ...........oocviiiiiiiiiie e

Tasima Bedeli Uygulanan Miisteriler 21 23 25
800.00 SM3’ten FAZIA c...vevevceiveiiecreeece e 154 130 142
Toplam Tasima Bedeli Uygulanan Miisterileri 175 153 167

1.785.283 1.818.044 1.897.564

Toplam Miisteri SAYISI..........ccooevviiiiiniiiiiieneeen

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan Miisteriler’e ve
Tasima Bedeli Uygulanan Miisteriler’e dagitilan dogal gaz hacimlerini gostermektedir. Asagidaki tabloda
ayrica serbest tiiketici olan ve Tasima Bedeli Uygulanan Misteriler’in, Sirket’ten dogal gaz satin alan veya
dogrudan BOTAS’ tan veya Ozel toptan satis sirketlerinden dogal gaz satin alan ve dolayisiyla Sirket’in
yalnizca tagima hizmeti verdigi Tasima Bedeli Uygulanan Misteriler olarak kirilimi da belirtilmektedir.
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31 Aralik’ta sona eren y1l i¢in,

2018 2019 2020
Toplam Toplam Toplam
icindeki icindeki icindeki

% % %

(viizdeler harig, milyon Sm® cinsinden)

Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan 2.075,4 54,8 2.334,3 64,2 2,408.7 68,7
A 8T ) USRS
Tasima Bedeli Uygulanan Miisteri...........cccceoveneeee. 1.709,7 452 1.302,4 35,8 1.095,4 31,3
Tasima hizmetleriD..............cocooevveveivieceeeenenenn. 1.329,1 35,1 931,2 25,6 677,1 19,3
Dogal gaz SAtSIP ........coooeeeeeeeeeeeereeeeererrnn. 380,6 10,1 371,2 10,2 418,2 11,9
TOPIAM oo 3.785,1 100 3.636,8 100 3.504,1 100
1) Dogrudan BOTAS tan veya 6zel toptan satis sirketlerinden dogal gaz satin alan ve dolayisiyla Sirket’in yalnizca tagima hizmeti verdigi serbest
tiketiciler tarafindan tiiketilen dogal gaz tutarma tekabiil eder.
2 Dogrudan Sirket’ten dogal gaz satin alan serbest tiiketiciler tarafindan tiiketilen dogal gaz tutarina tekabiil eder.
Fiyatlandirma

Sirket, (i) miisterilerinin y1llik dogal gaz tiiketim hacimlerine gore degisen sistem kullanim bedeli tarifeleri ve
(ii) abone baglant1 bedelleri (sayag¢ gelirleri dahil), giivence bedelleri, proje onay iicretleri, agma ve kapama
bedelleri gibi diger iicretler vasitasiyla gelir elde eder. Sirket miisterilerine yapilan dogrudan dagitimlar
bakimindan, Sirket, dogal gaz alis maliyetlerinin %100’{inii (6zel tiikketim vergisi dahil) miisterilerine yansitir.
Sirket’in briit kar1, ister Birim Amortisman Hizmet Bedeli ister Tagima Bedeli olsun miisterilerinin y1llik dogal
gaz tiiketim hacimlerine gére uyguladigi ilgili sistem kullanim bedeli tarifesinden dogar.

Miisterinin bir serbest tiiketici olmasi ve dogrudan BOTAS tan veya 6zel toptan satis sirketlerinden dogal gaz
satin almay1 se¢mesi halinde, Sirket s6z konusu miisteriye yalnizca tagima hizmeti verir ve miisterinin yillik
dogal gaz tiikketim hacmine gore tabi olunan sistem kullanim bedeli tarifesini uygular. Diger ticretler, ister
Sirket’ten ister BOTAS tan veya 6zel toptan satis sirketlerinden dogal gaz satin alinsin, tiim miisterilere
uygulanir.

Yansitilan Maliyetler

Sirket, mesken abonelerine veya Sirket’ten dogal gaz satin alan serbest tiiketicilere dogal gaz dagitimi
yaptiginda, dogal gaz satin alma maliyetlerini (6zel tiiketim vergisi dahil) s6z konusu mesken abonelerine ve
serbest tiiketicilere yansitir. Sirket, sadece tagima hizmeti verdigi ve dogrudan BOTAS tan veya 6zel toptan
satig sirketlerinden dogal gaz satin alan miisterileri (tasima hizmeti verilen miisteriler) i¢cin dogal gaz satin
almadigi i¢in, bu miisterilerine fatura ettigi meblaglarda dogal gaz maliyeti bulunmamaktadir. Sonug olarak
Sirket, dogal gaz alis ve satisindan herhangi bir gelir elde etmemekte, sadece tagima geliri elde etmektedir.

Sirket, miisterilerine dagitmak lizere BOTAS tan dogal gaz satin aldiginda, yillik 300.000 m? iistii tiikketim
yapan miisteriler ile elektrik iiretimi disinda dogal gaz kullanan miisterilerine, BOTAS 1 m?®basma 2021’in
Nisan ay1 i¢in 1,479845 TL’lik (6zel tiiketim vergisi dahil) dogal gaz fiyatin1 uygulamaktadir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiiketim seviyelerine gore miisterilerine uyguladigi sistem kullanim bedellerini
belirtmektedir.

Tiiketim Seviyesine Gore Uygulanan Sistem

Yillik Tiiketim Seviyesi Kullanim Bedeli
0ila300.000 m3.................. Birim Amortisman Hizmet Bedeli
300.000 m?3 ila 800.000 m3.. Birim Amortisman Hizmet Bedeli
800.000 m*ten fazla............ Tasima Bedeli
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Sistem Kullanim Bedeli Tarifeleri
Mevcut Yapr

Sirket, hasilatinin 6nemli bir kismin1 sistem kullanim bedelleri tarifelerinden elde eder. Sirket, miisterilerine,
tilketim seviyelerine gore, Birim Amortisman Hizmet Bedeli ve Tagima Bedeli olmak iizere iki farkli sistem
kullanim bedeli uygular. Sirket’in Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan Miisterileri, yilda 800.000
m*’iin altinda tiiketim yapan ve Sirket’in 55,55/1.000m® ABD Dolar tutarindaki Birim Amortisman Hizmet
Bedeli tarifesine tabi olan miisterilerdir.

Her ne kadar yilda 75.000 m®’iin iizerinde tiiketim yapan mesken aboneleri ii¢iincii kisi tedarikcilerden dogal
gaz satin almay1 segebilecek olsa da, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Sirket’in yillik 75.000 m*’iin iizerinde
titketimi olan hi¢bir mesken abonesi Sirket disinda ti¢iincii kisi tedarik¢ilerden dogal gaz almamaktadir. Benzer
sekilde, tiim ticari miisteriler teknik olarak ti¢iincii kisi tedarik¢ilerden dogal gaz satin almay1 sec¢ebilecek olsa
da, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in higbir ticari miisterisi Sirket disinda ti¢iincii kisi tedarikgilerden
dogal gaz almamaktadir. Bu nedenle, ayni tarih itibariyle Sirket, tiim mesken aboneleri ve ticari miisterilerine
Birim Amortisman Hizmet Bedelini uygulamaktadir.

Sirket’in Tagima Bedeli Uygulanan Miisterileri, yilda 800.000 m*iin {izerinde tiiketim yapan ve Sirket’in
7,70/1.000m® ABD Dolar tutarindaki Tasima Bedeli tarifesine tabi olan miisterilerdir. Miisteriler Tiirk Liras1
iizerinden faturalandirildigindan dolay: Sirket, Sistem Kullanim Bedelleri’ni T.C. Merkez Bankasi tarafindan
ilan edilen doviz alig orani iizerinden aylik olarak ABD Dolari’ndan Tiirk Lirasi’na gevirir. Ceviriye esas
almacak doviz kuru ise, T.C. Merkez Bankasi tarafindan bir 6nceki ayin 19. giiniinde baslayan ve fatura ayinin
20. giiniinde sona eren donemde yayinlanan déviz kurlarinin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanir. Sirket,
Sistem Kullanim Bedelleri tarifelerinde (ve kur ¢evirmelerinde) esas aldigi doviz kurlarimi EPDK’ya rapor
etmektedir.

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve Tarife Yonetmeligi uyarinca, Sirket’e 6zel olarak uygulanan kanuni bir
tarifenin mevcudiyeti sebebiyle, Sirket’in hem Birim Amortisman Hizmet Bedeli hem Tasima Bedeli tarifeleri
Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu uyarinca EPDK tarafindan 6zel olarak belirlenmis olup, sistem kullanim bedeli
tarifelerini uygularken, EPDK tarafindan diger dogal gaz dagitim sirketlerine uygulanan serbest ve serbest
olmayan tiiketici siniflandirmasini veya indirimli veya normal fiyat alinmasi amaciyla BOTAS tarafindan
belirlenen tiiketim esigi Sirket’e uygulanmaz.

Sirket miisterilerinin hangi sistem kullanim bedeline tabi olacaklar1 yillik bazda belirlenir. Sirket,
miisterilerinin ilgili y1il i¢in Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan Miisteriler veya Tagima Bedeli
Uygulanan Miisteriler olarak siniflandirilmasi ve tabi olunacak sistem kullanim bedeli tarifesinin belirlenmesi
amaciyla, miisterilerin bir 6nceki yildaki tiiketim seviyelerini gosterge olarak kullanir.

Bir onceki yildaki tiiketim seviyesine gore Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan Miisteri olarak
siniflandirilan bir miisteri, ilgili tiiketim y1il1 igerisinde 800.000 m*liik yillik esigi asmasi halinde, Sirket, bu
miisteriyi bir sonraki sene i¢in Tagima Bedeli Uygulanan Miisteri olarak siniflandirir ve bir sonraki yilda s6z
konusu miisteriye Tasima Bedeli uygulanir. Benzer sekilde, bir dnceki sene Tagima Bedeli Uygulanan Miisteri
olarak siniflandirilan bir miisteri, ilgili tiiketim y1li i¢erisinde 800.000 m*'liikk yillik esigi asamaz ise Sirket, bu
miisteriyi bir sonraki sene i¢in Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan Miisteri olarak siniflandirir ve bir
sonraki yilda sz konusu miisteriye Birim Amortisman Hizmet Bedeli tarifesini uygular. Ornegin, 2018 yilinda
800,000 m*iin altinda tiiketim yapmis olan bir Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan Miisteri’nin 2019
yilinda 800,000 m*Tiik esigi agmasi halinde, Sirket 2020 yilinda o miisterisine Tasima Bedeli tarifesini
uygulayacaktir. Tarife Yonetmeligi uyarinca Sirket’in hem sistem kullanim bedelleri, hem de 13 Ekim 2016
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tarife Yonetmeligi degisikligi uyarinca 800.000 m® olan sistem kullanim
bedelleri esigi, 1 Haziran 2013 tarihinden baglamak {izere sekiz yil siireyle sabitlenmistir.
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Diger Ucretler
Sistem kullanim bedellerine ek olarak, Sirket ayrica asagida belirtilen kalemlerden de nakit yaratmaktadir:

Abone Baglanti Bedelleri: Sirket, dagitim alt yapisina baglanti yaptigi her yeni misterisinden abone baglanti
bedeli tahsil eder. Her bir yeni mesken abonesi i¢in abone baglanti bedeli EPDK tarafindan 2021 yil1 i¢in 749
TL (katma deger vergisi hari¢) olarak belirlenmistir. Mesken aboneleri hari¢ diger miisterilerden (ticari
miisterilerden ve sinai miisteriler) tahsil edilen miisteri baglant1 bedelleri ise yine EPDK tarafindan belirlenen
ve maliyet + %10 iicret tutarinda toplanmaktadir. Sirket’in dogal gaz dagitim hattina ilk kez baglantis1 saglanan
mesken abonelerinden, ticari miisterilerden ve sinai miisterilerden tahsil edilen miisteri baglanti bedelleri,
saya¢ maliyetlerini de icerir. Abone baglanti bedeli, yeni bir miisteri Sirket’in dogal gaz dagitim hattina
baglandig1 esnada bir kereye mahsus olmak iizere alinir ve miisteriye iade edilmez. Mevcut bir mesken
aboneligini devralan yeni bir miisteriden (6rn. mesken amagli bir miilkiin sahibinin veya kiracisinin degismesi
halinde yeni miilk sahibi veya kiracidan) abone baglant1 bedeli alinmaz. Abone baglanti ticretleri, tahakkuk
tarihinin baslangicindan itibaren ertelenmis gelir olarak kaydedilir ve lisans sdzlesmesinin tahmini faydali
omrii boyunca amorti edilir.

Giivence Bedelleri: Sirket, 6demeleri teminat altina almak iizere mekanik saya¢ kullanan miisterilerinden
giivence bedeli tahsil eder. Sirket’in ticari ve sinai miisterileri giivence bedellerini nakden yatirmak yerine
Sirket’e banka teminat mektubu da verebilirler. Nakden tahsil edilen giivence bedellerinin aksine, Sirket, banka
teminat mektubu araciligryla yatirilan glivence bedellerini sermayesinde ve isletme giderlerinde kullanamaz.
Tabi oldugu mevzuat uyarinca Sirket, miisterilerinden aldig1 giivence bedellerini abonelik s6zlesmesinin fesih
tarihinden itibaren on bes giin igerisinde, giincel tarihe gore yeniden degerledikten ve varsa miisterilerinin
herhangi bir 6denmemis yilkiimliliik ve sorumluluguna iliskin kesintileri gerceklestirdikten sonra,
miisterilerine iade eder. Sirket, bahsi gecen yeniden degerlemelerinde, giivence bedellerinin tahsilat tarihi ile
ilgili dénemin sonu arasinda olusan TUFE farkini kullanir. Yeniden degerleme zarar1, kar ve zarar tablosunda
finansman giderleri altinda muhasebelestirilir.

Mekanik sayag kullanan mesken abonelerinden tahsil edilen giivence bedeli 2021 yili igin (katma deger vergisi
hari¢) 35 TL ila 620 TL araliginda degismekte olup, belirli kullanim kategorileri (6rn. kombi, soba, merkezi
1sitma sistemi, firin/ocak, su 1siticis1) dikkate alinmak suretiyle EPDK tarafindan yillik olarak belirlenir.
Sirket’in mekanik saya¢ kullanan ticari ve smai miisterilerinden tahsil edilen giivence bedelleri, EPDK
tarafindan belirlenen kurallar tahtinda hesaplanan s6z konusu miisterinin maksimum aylik tiiketim kapasitesine
gore belirlenir ve ge¢mis on iki aylik donemdeki maksimum iki aylik tiiketim kapasitesi ile sinirlidir.

Proje Onay Ucretleri: Sirket, yeni miisterileri i¢in baglant1 projelerini (6rn. bir bagimsiz birim veya ofis
icerisinde kurulacak ve s6z konusu bagimsiz birim veya ofisin Sirket dogal gaz dagitim altyapisina erigimi i¢in
i¢ tesisat kurulumu) icin proje onay iicreti tahsil eder. Sirket s6z konusu projeleri onaylamadigi miiddetce
Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina dahili erisim kurulmaz; Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina erigim
Sirket’in onayi olmadan tesis edilmis ise, Sirket sdz konusu erisimi miihiirlemeye yetkilidir. Proje onay
ticretleri, kapasitesine gore her biri “G” degeri ile belirlenen ve G4 ila G400’den biiyiik araliktaki sayaglarin
olgim kapasitelerine gore (katma deger vergisi hari¢) 52 TL ila 397 TL araliginda degisen alti kademe
iizerinden alinmaktadir.

A¢ma ve Kapama Ucretleri: Sirket’in miisterilerinin faturalarmi muaccel olduklarinda 6dememeleri
durumunda, Sirket, bu miisterilerin dogal gaz dagitim altyapisina baglantilarini kesebilir ve bir kapama ticreti
tahsil edebilir. Kapama ticretinin tutar1 2021 yili igin (katma deger vergisi hari¢) 30 TL olup, s6z konusu bedel
sadece sayac kapatilirken tahakkuk ettirilir.

Asagidaki tablo, 2021 yilina iligkin (her biri bakimindan katma deger vergisi hari¢ olmak {izere) abone baglanti
bedelleri, glivence bedelleri, proje onay iicretleri ve agma - kapama bedellerini belirtmektedir.
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Tutar

(Tiirk Lirast)

Abone baglanti bedelleri

Yeni miisteri ticreti (mesken abonelerinden, sayag dAhil) ..........ccccoreiiiiiiiiiiiii e 749
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Sayac acma - KAPaAMa DEACH ..........ooiii ettt ettt e e
Satis Kanallart ve Odeme Noktalar

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, 6deme noktalar1 olarak kullandig: 16 adet Bagkentgaz subesine ve 100
adet Gazmatik noktasina sahiptir. Ayrica Sirket, PTT Ankara il sinirlar1 dahilindeki 251 adet PTT subelerini
odeme noktasi olarak kullanma yetkisini haizdir. ilaveten, Sirket, PTT disinda 20 adet banka ile de, mekanik
saya¢ kullanan miisterilerinin bu bankalarin subelerini 6deme noktast olarak kullanmasini saglayan
sozlesmeler akdetmistir. Ote yandan, Gazmatik noktalar1, PTT ve diger bankalar kendi isletme maliyetlerini
Sirket miisterilerinden dogrudan tahsil eder. Sirket politikasi olarak, Baskentgaz subelerini kullanan
miisterilerden yaptiklari islemler i¢in herhangi bir iicret alinmamaktadir. Asagidaki tablo, belirtilen tarihler

itibariyle, satis kanallar1 ve 6deme noktalarinin sayisin1 belirtmektedir.
31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
Bagkentgaz SUDCIT.......cccoviieiiiiiierie e 17 14 16
PTT SUDCICTI ..ecvviiieie ettt 289 311 251
Gazmatik NOKLALATT ......cveieceieieicie e 62 79 100

Asagidaki tablo, sayag tiirii itibariyle 6deme noktalar1 ve satig kanallarina iligkin bazi bilgileri belirtmektedir.

Yeni miisteri kaydi

Odeme noktalar (satis kanallar)
Mekanik Elektronik Elektronik Mekanik
sayaclar sayaclar sayaclar sayaclar
Bagkentgaz genel merkezi ve subeleri........ccccovviiiiiniiniinens Evet Evet Evet Evet
PTT SUDCIETI ...t Evet Evet Hayir Hayr
Gazmatik NOKEAIATT ......ccvvriieiiiiciiee s Evet Evet Hayir Hayr
Diger bankalar sube ve 6deme noktalart ...........ccccocvvvrenennenne Evet Hay1r Hayir Hayir

Pazarlama

Yeni yatirim bolgelerinde pazarlama faaliyetleri Sirket tarafindan asagidaki siiregler ilerletilerek
yapilmaktadir.

(1 Alt yap1 hizmeti gotiiriilecek olan yerlerde muhtarlarla iletisim saglayarak mobil arag ile abonelik
islemleri tamamlanmaktadir.

(i)  Belediyelerin anons sistemi araciligi ile tiim halka duyuru yapilmaktadir.
(ili) Resmi kurumlara dogal gaz hatt1 bagvurulari i¢in yazi yazilarak bagvuru yapilmasi saglanmaktadir.

(iv) Dogal gaz hatt1 ¢ekilecek olan binalarin bagvuru sahiplerine SMS atilmaktadir.
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(v)  Binasmin oniine servis hatt1 koydugumuz ancak abonelik iglemi yapilmayan adreslere sms gonderimi
yapilmaktadir.

Sigorta

Sirket, dogal gaz dagitim altyapisi i¢in, tazminat sinir1 ve kapsami agisindan sektor uygulamalari ile uyumlu
olarak ve Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri ile baglantili olarak ortaya ¢ikabilecek, maddi hasar, genel
mesuliyet ve bazi olaylarda ¢evresel sorumluluk da dahil bir takim risklere kars1 koruma saglayan genis
kapsamli bir sigorta kapsami altindadir. Sirket yonetimi, sigorta koruma kapsaminin Sirket’in dogal gaz
dagitim faaliyetlerinin miktar1 ve kapsami agisindan yeterli oldugunu diistinmektedir. Sirket’in sigorta
poligeleri ¢ogunlukla birer yillik siirelerle yapilmis olup, siirelerinin dolmasinin ardindan yillik olarak Haziran
ayinda yenilenmektedir. Sirket, tiim sigorta poligelerini Haziran 2020°de bir y1l siireyle yenilemistir.

Dogalgaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi Sirket’i, dogal gaz dagitim faaliyetlerine iligkin
varliklarini, dogal afet, yangin, kaza ve diger potansiyel risklere karsi “varlik tiim risk sigortasi” ile
sigortalamakla yiikiimli kilmaktadir. Ayrica, dogal gaz dagitimi “tehlikeli madde tasima” faaliyeti olarak
simiflandirildigindan, 2010/190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca, Sirket’in dogal gaz dagitim
faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek herhangi bir kazaya karsi iiglincii kisi mesuliyeti sigortasi
bulundurmasi gerekmektedir.

Sirket, asagidaki alanlara iliskin sigorta kapsamindadir:

(i)  Varlik tiim risk sigortasi: Sirket, dogal gaz dagitim altyapisinin (RMS’ler, boru hatlari, elektronik
ekipman ve tiim diger yeriistii ve yeralt1 varliklar1 da dahil ancak bunlarla sinirli olmamak {izere)
tamamina iliskin zorunlu varlik tiim risk sigortast bulundurmaktadir. Mevcut polige, 5 Haziran 2021
tarihinde, Mapfre Sigorta A.S., Ray Sigorta A.S., HDI Sigorta A.S., Axa Sigorta A.S. ve Ak Sigorta
A.S. tarafindan diizenlenmis olup, polige bir yil siireyle gegerlidir. Sirket’in varlik tiim risk sigortasi,
muhtelif sinirlamalara tabi olmakla birlikte, yangin, hirsizlik, sel, teror, deprem, yangina dayali kar
kaybi, makine arizasi, isveren mesuliyeti, li¢lincii kisi mesuliyeti, liimciil sahsi kaza, tedavi ve sakatlik
(tageronlar dahil) risklerini kapsar.

(ii)  Uciincii kisi mali mesuliyet sigortasi: Varlik tiim risk sigortas1 kapsanindaki iiciincii kisi mali mesuliyet
sigortasi kapsamina ek olarak, Sirket, daha genis bir koruma kapsami temin etmek adina ilave ii¢lincii
kisi mesuliyeti sigortas1 bulundurmaktadir. Sirket’in ilave {igiincli kisi mesuliyeti sigortas1 5 Haziran
2020 tarihinde HDI Sigorta A.S. tarafindan diizenlenmis olup, 1 y1l siireyle gegerlidir.

(iii) Tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk sigortasi: Sirket tehlikeli maddeler ve
tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk sigortas: bulundurur. Sirket’in tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik
zorunlu mali sorumluluk sigortasi, dogal gaz dagitim faaliyetleri esnasindaki iiglincii kisilere karsi
mesuliyeti kapsar. Sirket’in tehlikeli madde sigortas1 19 Haziran 2020 tarihinde Mapfre Sigorta A.S.
tarafindan diizenlenmis olup, 1 y1l siireyle gecerlidir.

(iv) Al yiiklenici sigortalari: Sirket, yapi islerinde kullandigi alt yiiklenicilerin, boru hatti doseme
faaliyetleri sirasinda, Sirket mallarini, dogal gaz dagitim altyapisini, ¢alisanlarini ve tiglincii kisileri
koruma kapsami bulunduran sigorta yaptirmalarini zorunlu tutmaktadir. Sirket, s6z konusu alt
yiiklenicilerin gerekli sigorta policelerine sahip oldugunu tevsik eden belgeleri alincaya kadar alt
yiiklenicilerin ¢aligmaya baglamasina izin vermemektedir.

Sirket, dnemli bir bakim veya degistirme masrafina veya dogal gaz dagitim faaliyetlerinin temelli olarak
durmasina sebep olacak herhangi bir esasli dogal afet, kaza veya baskaca bir olaya maruz kalmamistir.
[laveten, Sirket, sigorta sirketleri ile yapmis oldugu sigorta taleplerine iliskin herhangi bir 5nemli uyusmazlik
yasamamistir. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in, Sirket’in sigorta masraflar
strasiyla 2.832.692 TL, 3.787.283 TL ve 4.260.225 TL olmustur.
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Pandemi doneminde alinan onlemler

2020 yilinda Sirketin aldig1 6nlemlerle tiim diinyay1 etkileyen COVID-19 viriisiinden kaynaklanan herhangi
bir olumsuzluk yasanmamustir. Sirket Tiirkiye’de ilk vakanin goriilmesinden 6nce maske ve saha ekiplerinin
tek kullanimlik tulum tedarikine baslamuis, ¢caligma ofislerinin dezenfekte edilmesi, ofis personelinin evden
caligtirilmasi, saha hizmetlerine yonelik olarak hem azalan operasyonlardan dolay1 isgiiciine duyulan ihtiyacin
azalmasi hem de acil durumlara miidahale edilebilmesi i¢in personelin yedeklenmesi amaciyla kisa calisma
uygulamasina gitmistir. Miisteri hizmetleri ofisleri agik tutulmus, personelin birbiriyle temasinin 6nlenerek
sokaga ¢ikma kisitlamalart nedeniyle azalan miisteri islemlerine paralel olarak iglem merkezlerinde ¢alisan
personel azaltilarak kisa ¢alisma uygulamasina tabi tutulmustur.

Islem merkezlerindeki yogunlugu azaltabilmek ve islem siireclerinde abonelerin temasini1 6nlemek amaciyla
islem giselerinde temasi azaltacak siperlikler dizayn edilmis, web sitesi lizerinden veya ¢agr1 merkezi aracilig
ile randevu alinarak islem yapilabilmesine imkan veren “Randevu Sistemi” gelistirilmis, abonelik, sayag
degisimi ve fesih silireclerinin mobil uygulama {izerinden yapilabilmesini saglamak iizere “Bagkentgaz
Mobile” uygulamasi devreye alinmustir.

Alinan Onlemlerle is siireglerinde aksaklik yasanmamus, olusan sebeke hasarlarina zamaninda miidahale
edilerek dogal gaz arzinda herhangi bir kesinti yaganmamustir.

Pandemi siirecinde dogal gaz arzinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesinin 1sinma ve hijyen acgisindan 6nemi
dikkate alinarak, Mart-Haziran doneminde sektor genelinde mesken aboneleri ile esnaf olarak nitelendirilen
ticari miisterilerin 6denmemis fatura borglarindan dolay1 dogal gaz arz1 durdurulmamustir. Sirket de bu genel
uygulamaya katilmistir. 2020 yili tahakkuk/tahsilat oran1 %99,80 olmustur (bu oran 2021 Ocak ayi1 igin
%98,94 tiir).

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 agiga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkiye'de Dogal Gaz Piyasasinin Yapist

Tiirkiye'de dogal gaz sebekesinin kuruldugu giinden bu yana uzun bir siire faaliyetler sadece BOTAS
araciligiyla ger¢eklesmistir. 15 Agustos 1974 tarihinde kurulan BOTAS, 1987 yilina kadar agirlikli olarak boru
hatlari ile petrol tasimacilig1 gergeklestirmistir. Bu tarihten sonra faaliyetlerine dogal gaz tasimaciligi ve dogal
gaz ticaretini de eklemistir. 9 Subat 1990 tarihli ve 397 sayili Dogal Gazin Kullanimi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile BOTAS, dogal gazin ithalati, dagittimi (sehir i¢i dagitim harig), satist ve
fiyatlandirmasinda tekel statiisiine kavugsmustur. Bu kanun hiikmiinde kararname, Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu’nun ¢iktig1 2 Mayis 2001 tarihine kadar gegerliligini korumus, bu tarihten sonra ise piyasa 6zel sektore
acilabilmistir.

BOTAS halen iletim sisteminin sahibi ve isletmecisi konumunda olup, iilke genelinde iletim hatlari
yatirimlarinin tamami1 BOTAS tarafindan gerceklestirilmistir. Tiirkiye'ye ilk ithal dogal gaz1 getiren boru hatti
olan Rusya Federasyonu-Tiirkiye Dogal Gaz Boru Hatti, Malkoglar iizerinden giris yapip Ambarli, Istanbul,
Izmit, Bursa ve Eskisehir rotasini izleyerek Ankara'ya ulasmistir. Bu giizergah, Kirklareli, Ambarli, Pendik,
Bursa ve Eskisehir kompresor istasyonlarini igermektedir. Glizergah 6zelinde, dogal gaz ilk olarak 23 Haziran
1987°de Hamitabat’a, Agustos 1988’de ise Ankara'ya ulagmistir. Dogal gazin ilk getirilmesinden sonra siirekli
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yapilan yatirimlarla BOTAS boru hatlar1 2019 yili sonu itibartyla 18.311 km uzunluga ulagmistir (Teknik
Danisman Raporu tarihi (Dogalgaz Sektor Raporu) itibariyle BOTAS heniiz 2020 Faaliyet Raporu’nu
yayimlamamistir). Sebeke tizerinde bulunan sekiz kompresor istasyonunda basinglandirilan dogal gaz, iletim
hatlar ile {ilke genelindeki dagitim noktalarina ulagmaktadir.

Ana hatlarin gelisimi 1980’lerde Rusya Federasyonu hattiin Ankara’ya ulagmasi ile baslamus, izmit ve
Karadeniz Eregli hattinin 1996’da tamamlanmasiyla devam etmistir. 1996 yilinda Bursa - Can hattinin
yapiminin ardindan sebeke énce Can’a, 2000 yilinda ise Canakkale’ye ulasmistir. Agr1 - Ankara hatt1 2001
yilinda tamamlanmistir. Bu boru hatt1 ncelikle iran’dan ithal edilen dogal gazin tasimmasi icin tasarlanmus,
bunun yaninda Kayseri - Konya baglantis1 da gergeklestirilmistir. Karacabey - Izmir hattinin 2002 yilinda
tamamlanmas ile de ana dagitim ag1 Izmir'e ulasmustir.

Tiirkiye’de sehir dagitimi 1988 yilinda BOTAS ve ilgili belediyeler kapsaminda bagkent Ankara ile baglamas,
sirastyla Istanbul, Bursa, Izmit ve Eskisehir’de devam etmistir. 2001 yilinda Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun
yiirtirliige girmesiyle dagitim hizmetleri i¢in ihale siirecleri baslamistir. Eskisehir ve Bursa 2003 yilinda
ozellestirilmis, Bursa ihalesini Calik Holding, Eskisehir ihalesini Kolin ingaat kazanmustir. 2009 yilinda Izmit
Dagitim A.S. (IZGAZ) 6zellestirme ihalesini Engie Grup kazanmustir. Sebekesi dzellestirme oncesi tesis
edilmis iller iginde olan Ankara - Baskent Dogal Gaz Dagitim A.S. (BASKENTGAZ) ise 2013 yilinda
Torunlar Gida’ya ihale sonucu devredilmistir. Halihazirda Istanbul Dogal Gaz Dagitim A.S. (IGDAS) halen
belediye tarafindan isletilen tek bolgedir.

Daha 6nce hi¢ dagitim sebekesi tesis edilmemis diger tiim sehir ve bdlgelerin dagitim ihaleleri de planlanan
piyasa yapisina doniisiim kapsaminda, Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu ile 2001 yilinda baslamustir. ilk olarak
Sakarya’nin bir ilgesi olan Adapazari Dagitim A.S. (AGDAS) 2001 yilinda o6zellestirilmis; ancak ihaleyi
kazanan firma gerekli yatirimlar1 yapamadigindan hisse senetleri 2003 yilinda Erdem Holding'e satilmistir.
AGDAS’1 takiben Tiirkiye genelindeki diger tiim bolge ve sehirlerin dagitim ihaleleri hizla devam etmis ve
2017 sonu itibariyle sona ermistir. Ihale siirecinde teklifler, en diisiik birim hizmet ve amortisman bedeli
(BHAB) ve baglanti {icretlerine gore belirlenmistir. Birden fazla en diisiik miktar olan 0 (sifir) birim fiyat ve
amortisman ticreti teklif eden firma olmasi durumunda, baglanti ticretlerinin karsilastirilmasiyla kazanan firma
belirlenmistir. Bu sayede, ilk 8 y1l boyunca dagitilan dogalgazin m3’ii bagina en diisiik tarifeyi 6neren firmalar
ihalenin kazanani olmustur. Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu kapsaminda ihaleyi kazanan sirketlerin, ilgili sehir
veya ilcede, dogal gaz sebekesi ag1 yatirimlar1 yapmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, ilgili dagitim firmasina
yatirima baglamak i¢in 6 ay, hatlar1 gaz ile beslemek i¢in 18 ay ve o sehir veya ilgedeki tiim sebekeyi
tamamlamak icin 5 y1l siire taninmustir. Bu faaliyetler EPDK tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve kontrol
edilmektedir. Bu model ile dogal gaz dagitim agi, Tiirkiye genelinde 6zel sirketler tarafindan insa edilmistir.

Dogal Gaz Piyasasi Faaliyetleri

Dogal gaz piyasasi faaliyetlerine 2001 yilindan itibaren yiiriirliige giren Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu koklii
degisiklikler getirmis ve sektorii yeniden tanimlamistir. Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun amaci kisaca “dogal
gazi ¢evreye duyarli, kaliteli, giivenli, siirekli, uygun fiyatl, rekabete dayali tedarik ile tiiketiciye ulastirmak
icin sektorii ozellestirerek seffaf, istikrarli, mali a¢idan giigli bir dogalgaz piyasas: olusturmak™ olarak
belirtilmistir.

EPDK'nin dogal gaz piyasasinin bagimsiz diizenleyicisi olarak gérevlendirildigi Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu
uyarinca dogal gaz piyasasinda rol alan sirketlerin faaliyetleri, haklar1 ve sorumluluklar1 tanimlanmustir.
Ayrica, bu tiizel kisilerin TTK ya gore tiim mal varliklarin1 uhdelerinde bulunduran bir anonim veya limited
sirket olma zorunluklar1 getirilmistir.

Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu’nun bir gerekliligi olarak dogal gaz piyasasinda yapilabilecek faaliyetleri ithalat,
nakliye, depolama, toptan satis, dagitim, ihracat ve CNG faaliyetleri olarak siniflandirmaktadir. Bu sirketlerin
her faaliyeti icin sorumluluk ve gereklilikleri Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yo6netmeligi’nde belirtilmistir.
Buradaki amag, tekel olusumunu ortadan kaldirmak ve miisteri haklarin1 korumaktir.
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Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu’nda tanimlanan faaliyetlerde bulunan ruhsat sahibi bircok (EPDK verilerine gore
2020 sonu itibariyle toplam 335 adet) lisans sahibi firma bulunmaktadir. 2020 yil1 sonu itibariyla dogal gaz
dagitim lisans1 sayis1 72'dir. 2016 yilinda iki dagitim sirketinin birlesmesi sonucu dagitim lisani sayisi o tarihte
69’dan 68’e diismiis ve bu, sirketlerden birinin lisansinin sona ermesine neden olmustur. Bu birlesme, iki farkli
bolge i¢in dogal gaz dagitim lisanslarinin tek bir tiizel kisilik altinda birlestirilmesinin ilk 6rnegidir. Haziran
2016°da yapilan diizenlemeyle yapilan degisikligin ardindan, bir sirket artik Tiirkiye'de iki sehre kadar dogal
gaz dagitim lisansina sahip olabilir. Ancak bu sayz, illerin gelismislik durumu, tiiketim kapasitesi ve tiiketici
sayis1 dikkate alinarak EPDK tarafindan artirilabilir.

Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu yiiriirliige girmeden 6nce dogal gaz dagitimi, belediye sirketleri ve BOTAS
tarafindan yapilmaktaydi. Bu kapsamda belediye sirketleri tarafindan sadece Ankara, istanbul ve Izmit’te,
BOTAS tarafindan Bursa ve Eskisehir'de sehir dagitim sebekeleri kurulmustur. 2001 yilinda EPDK, Dogal
Gaz Piyasas1 Kanunu’nu hazirlamis ve 2003 yilinda ise “Dogal Gaz Piyasasi Reformu” olarak kendisine ait
ikincil diizenlemeyi yapmistir. Piyasa yapisina gegis siireci kapsami Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ile
ongoriilerek 2003 yilinda sebekesi olmayan sehirler igin dagitim ihalelerine baglanmigtir.

Ihalelerin temel amaglari; sistem kullanim bedeli (dogal gazin kWh basma dagitim ve / veya temini igin
dagitim sirketi {icreti) ile ilgili bolgeye yatirim yapmak, insa edilen sebekeyi isletmek ve yine ilgili bolgede
perakende dogal gaz satisin1 yapmaktir. Thale sartnamesinde, teklif edilen sistem kullanim bedelinin sekiz yil
stireyle sabit tutulacagi ve bu siirenin bitiminden sonra “Fiyat Tavan1” yontemine gore yeniden belirlenecegi
belirtilmistir. Perakende satis fiyati, asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Perakende Satis Fiyat: = Dogalgaz Alim Ucreti + Ozel Tiiketim Vergisi + Sistem Kullanim Bedeli + Katma
deger Vergisi

Bugiin itibariyle dagitim lisans1 sahibi tiizel kisi sirketi sayis1 72'dir. EPDK tarafindan yapilan ihalelerde
AKSA ve Ahlatci sirastyla 20 ve 13 dagitim sirketi ile en yiiksek bolge sayisini elde etmistir. Ayrica
Akmercan'in halihazirda 7 adet dagitim lisans1 bulunmaktadir.

(Bu bilgilerin yer aldigi ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S. tarafindan Tiirkce olarak
hazirlanan Teknik Danisman Raporu (Dogalgaz Sektor Raporu) tamamlandiginda, Kizilrmak Mah. Ufuk
Universitesi Cad. No:13/A-B Cankaya/Ankara adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢inin
internet sitesi (www.baskentdogalgaz.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine a¢tk tutulacaktir.)

Sirket’in Kilit Giiclii Yanlan

Sirket, asagida belirtilenler de dahil olmak {izere, stratejisini slirdiirmeye devam etmeyi amagladig1 bir¢ok kilit
giiclii yone sahip olduguna inanmaktadir:

Cazip makro temeller ve Tiirkiye’nin stratejik konumu

Tiirkiye geng niifus ve biiyliyen tiiketici taban1 da dahil olmak tizere olumlu demografik karakteristiklere sahip
bir pazardir. Tiirkiye’deki dogal gaz tiikketimi ayni zamanda biiyiiyen tiiketici taban1 ve olumlu demografik
karakteristikler gosteren yiiksek niifus artisiyla da desteklenmektedir.

Dogal gazin Tiirkiye’de tercih edilen bir yakut tiirii olmas:

Dogal gaz Tirkiye’nin enerji talebinin karsilanmasinda ¢ok biiyiik bir paya sahip olup 31 Aralik 2019°da sona

eren yil i¢cin dogal gaz tiiketimi i¢inde 1sinma amaciyla yapilan konut tiiketimlerinin payr yaklasik %32
olmustur. (Kaynak: EPDK 2019 Yili Sektor Raporu ).
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Tiirkiye’de, merkezi 1sitma sistemi olan apartmanlardaki veya konut projelerindeki altyap: degisiklikleri ile
belediye ve hiikiimet destekli girisimler sonucunda, 6zellikle mesken miisterileri bakimindan 1sitma amaciyla
dogal gaz kullaniminda artislar meydana gelmistir. Ayrica, 3 Temmuz 2009 tarihli ve 27277 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan Endiistriyel Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi ve 13 Ocak 2005 tarihli
ve 25699 sayili Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligi gibi endiistriyel yerlesimlerde
ve konut yerlesimlerinde komiir kullanimini smirlayan kati c¢evresel standartlar sebebiyle dogal gaz
Tiirkiye’nin yakit tercihidir.

Ankara’da sahip olunan miinhasir dogal gaz dagitim hakkinin yani sira yeni yatirnmlar yoluyla bélge
genelinde genisleme imkdnt

Sirket’in dogal gaz dagitim lisansi Sirket’e 31 Agustos 2037 ye kadar Ankara Biiyliksehir Belediyesi sinirlari
dahilinde (baska yerel dagiticilar tarafindan hizmet saglanan Polatli, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri haric)
miinhasir dogal gaz dagitim hakki saglamaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 itibariyle Ankara ilini kapsayan dogal
gaz dagitim bolgesinde yaklasik 1,9 milyon miisteriye hizmet verdigi kapsamli dogal gaz dagitim altyapisi ile
miisteri sayis1 agisindan Tiirkiye’deki en biiyiik ikinci dogal gaz dagitim sirketidir.

31 Aralik 2020 itibariyle Ankara’nin toplam niifusu 5,7 milyon olup ayni tarih itibariyle Sirket’in dogal gaz
dagitim altyapist Ankara’nin toplam niifusunun %95’ini kapsamaktadir. Ankara dogal gaz dagitim faaliyeti
acisindan cazip bir demografiye ve iklim yapisina sahiptir; soyle ki:

. Ankara niifus bakimindan Tiirkiye’nin ikinci biiyiik sehridir. 2008 ila 2020 yillar1 arasindaki net i¢ gog,
orant %?2,1 olmustur. Ayni dénemdeki niifus artig hizt %2,19 ile %1,56 olan Tirkiye ortalamasinin
tizerinde gerceklesmistir (Kaynak: TUIK).

. Aile yapisinda ¢ekirdek aileye yonelim trendi kapsaminda Tiirkiye’de ortalama hane basina diisen kisi
sayis1 2008’de 4,0 iken 2020°de 3,3’e gerilemistir. Ayni1 sekilde, Ankara’da hane basina diisen ortalama
kisi sayis1 2008’de 3,6’dan 2020°de 3,0’a diigmiistiir. Bu trend aile yapisindaki, hane basina diisen kisi
sayisinin azaldigi ¢ekirdek aileye yonelen degisiklikten kaynaklanmaktadir.

. Ankara, yiiksek rakimi sebebiyle (1.000 metre yiikseklik) Tiirkiye’deki en biiyiik dort sehir arasinda
ortalama kig sicakliklar agisindan en soguk sehirdir. Ankara’daki hava sicakliklar bir y1lda ortalamada
yaklasik 80 giin boyunca 0°C’nin altina diismektedir (Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigi).

Diizenlemeye tabi sistem kullanim bedellerinin gelirlerdeki ongériilebilirligi saglamast

Sirket’in tiim gelir akisi, gecerli fiyatlandirmas1 EPDK tarafindan belirlenen diizenlenmeye tabi faaliyetlerden
elde edilmektedir. Sirket’in kdrmin g¢ogunlugu, dogal gaz dagitim hizmetleri i¢in miisterilere tiiketim
seviyelerine bagl olarak uygulanan ve 55,55 ABD Dolar1/1.000 m® (Birim Amortisman Hizmet Bedeli) ve
7,70 ABD Dolar1/1.000 m® (Tasima Bedeli) olarak sabitlenmis sistem kullanim bedellerinden elde
edilmektedir. Sirket’in Birim Amortisman Hizmet Bedeli Uygulanan Miisterileri yillik 800.000 m*ten az
tiiketim yapan miisteriler olup Tasima Bedeli Uygulanan Miisterileri ise yillik 800.000 m*ten fazla tiiketim
yapan miisterilerdir. 31 Aralik 2020 itibariyle, Sirket miisterilerinin 1.897.397’sine Birim Amortisman Hizmet
Bedeli, kalan 167’sine ise Tagima Bedeli uygulamaktadir.

Ilgili mevzuat uyarinca Sirket’in sistem kullanim bedelleri ve 13 Ekim 2016 tarihli Resmi Gazete’de
yayinlanan son diizenleyici degisiklik ile 800,000 m*liik sistem kullanim bedeli belirleme esigi, 1 Haziran
2013 tarihinden itibaren sekiz yil siireyle sabitlenmistir. Sabit sistem kullanim bedellerinin uygulandig: sekiz
yillik dénem EPDK’nin Ozellestirme ile baglantili olarak Sirket’e sagladigi bir istisnadir. Ayrica, sistem
kullanim bedellerinin ABD Dolar1 cinsinden belirlenmis olmasi, ilgili sekiz yillik donem boyunca Sirket
hasilatinin Tiirk Lirasi’'nda ABD Dolar karsisinda yasanacak bir deger kaybina karsi koruma saglamaktadir.
Ancak Sirket’in ABD Dolar1 cinsinden belirlenen sistem kullanim bedelleri tarifesi 31 Mayis 2021 tarihinde
sona erecek ve 2022 yilinda EPDK tarafindan TL cinsinden sistem kullanim bedelleri tarifesi belirlenecektir.
Mevcut tarife EPDK tarafindan yeni tarife belirlenen kadar belirlenene kadar uygulanacaktir. Yeni tarife ile
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gecis doneminde uygulanacak tarife arasinda ortaya ¢ikacak fark 2022-2026 tarife donemindeki bes yillik
siirede tarifeye yansitilarak giderilecektir. Yeni tarife doneminde Birim Amortisman Hizmet Bedeli ve Tasima
Bedeli gibi ikili bir tarife olmayacak, EPDK tarafindan tiiketim kademeleri bazinda sistem kullanim bedelleri
belirlenecek ve uygulanan tarife EPDK mevzuati uyarinca aylik olarak TUFE ile giincellenecektir.

2022 ile baslayan ve 2026 ile biten ilk yeni tarife donemi ve izleyen her beser yillik tarife donemi 6ncesinde,
EPDK tarafindan yeni sistem kullanim bedelleri onaylanacaktir. S6z konusu sistem kullanim bedellerinin
hesaplanmasinda, fiyat tavani ve Diizenlenmis Baz Varlik Tabanina (DVT) dayali bir yontem uygulanacaktir.
Mevcut durumda, DVT iizerinden uygulanan vergi 6ncesi reel makul getiri oran1 %14,38 olup (27 Aralik 2018
tarihli 8305-1 sayili EPDK karar1 uyarinca, Sirket’in 2019-2021 yillarinda uygulanacak sistem kullanim
bedelleri i¢in %14,38’e ¢ikarilmistir), bu oran Bat1 Avrupa’daki benzer diizenleme yapilarina kiyasla cazip bir
getiri oranidir.

Dogal gaz fiyatlarindaki degisime karst korunakh yapt

Sirket’in 6n 6demeli saya¢ kullanan miisterilerinin pesin 6deme karsiliginda satin aldiklar1 dogal gaz1 sonraki
bir tarihte tiiketmeleri nedeniyle dogal gazin satin aldiklan tarih ile tlikettikleri tarih arasindaki fiyat
degisimlerinden kaynaklanan fiyat riski, EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri
Y o6netmeligi’nin 40°nc1 maddesinde yapilan degisiklik ile ortadan kalkmistir. 29 Temmuz 2018 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan bu degisiklik ile sistemde kullanilmakta olan mevcut 6n 6demeli sayaclara Tiirk Liras1
yiikkleme/Tiirk Lirast diizeltme/Tiirk Lirast satig yontemlerinin uygulanabilecegi, dagitim sirketinin
uygulayacag1 yontemi Kurul’un onayina sunacagi, uygulamanin degisikligin yayimu tarihinde satin alma islemi
tamamlanmis dogal gaz alim islemlerini kapsamayacagi diizenlenmistir.

Sirket bu degisiklik iizerine “Tiirk Liras1 Diizeltme” ydntemini uygulamayi tercih etmis ve kisaca “Adil
Faturalandirma” (AF) olarak adlandirdigi bu ydntem igin yazilim uygulamasinda gerekli gelistirmeleri
gerceklestirerek EPDK’ya onay i¢in basvurmustur. EPDK, 13 Eyliil 2018 tarih ve 8057/4 sayili kurul karari
ile uygulama ydntemini onaylamustir.

S6z konusu yontem ile Sirket’in 6n 6demeli dogal gaz satislarindan kaynaklanan fiyat riski 29 Temmuz 2018
tarihinden sonra yaptigi 6n 6demeli gaz satislar1 agisindan ortadan kalkmustir.

Mekanik saya¢ kullanan miisterilere gerceklestirilen dogal gaz satiglarindan elde edilen hasilat, tahakkuk
esasina dayali olarak, son okuma tarihi ile bir 6nceki okuma tarihi arasinda iki endeks rakami arasinda
gerceklesen farkin karsilastirilmasi suretiyle hesaplanan gaz kullanim miktarina, dogal gaz tedarik maliyeti ve
EPDK tarafindan onaylanmis ilgili tarihte gecerli olan sistem kullanim bedeli eklenerek belirlenen perakende
satis fiyatinin uygulanmasi yoluyla kaydedilir.

Dolayisiyla Sirket’in karliligi dogal gaz tedarik fiyatindaki degisimden direkt olarak etkilenmemektedir.
Son teknolojiye sahip giivenilir dogal gaz dagitim altyapisi

Sirket, Tirk standartlar1 dogrultusunda hizmet kalitesi bakimindan iist seviyede ve hizli biiyiliyen bir dogal gaz
dagitim altyapisi isletmektedir. Sirket, ISO 9001 kalite yonetimi, ISO 14001 ¢evre yonetimi, OHSAS 18001
is saglig1 ve giivenligi degerlendirmesi ve ISO 27001 bilgi glivenligi yonetimi standartlarina uyum saglamanin
yani sira sagladig hizmetlerin kalitesi i¢in gosterge olarak, alinan miisteri sikayetlerinin kaydini tutmaktadir.
Alman miisteri sikayeti sayisina dayal olarak Sirket, 30 Aralik 2019 itibariyle Tiirkiye’deki toplam miisteri
sayisinin %12’sine dagitim hizmetleri saglamasina karsin, yine toplamdaki miisteri sikayetlerinin %8,5’ini
alarak miisteri basina sikayette Tiirkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir (Kaynak: EPDK).

Sirket, sebeke uzunlugu 31 Aralik 2020°de 12.996 kilometre dagitim hattinin tamamina sahiptir. Sirket’in
dogal gaz dagitim hatt1 yeni olup asgari seviyede bakim harcamasi gerektirmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle, Sirket’in dagitim hattinin yaklasik %40°1 10 ila 15 yas arasinda olup, yaklasik %30’u ise 10 yasindan
gengctir. Ayni tarih itibariyle Sirket’in dagitim hattinin ortalama yas1 13’tiir.
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EPDK’nin 26 Aralik 2016 tarihli ve 29933 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6807 sayil karart ile ¢ikarilan
Dogal Gaz Dagitim Sektorii Baglanti ve Hizmet Bedellerine Iliskin Usul ve Esaslar uyarinca, Sirket,
miisterilerce talepte bulunulmasi kaydiyla, elektronik sayaclar1 yeni mekanik sayaclarla degistirmeye
yetkilidir. Ancak Sirket, 14 yildan eski olan islevsiz elektronik sayaglar ile 20 yildan eski tiim elektronik
sayaclari, miisterilerden onay talep etmeksizin yeni mekanik sayaglarla degistirebilir. Sirket, sayag
modernizasyon programi kapsaminda yaklasik 578.260 adet eski nesil elektronik sayaci mekanik sayacla
iicretsiz olarak degistirmeyi hedeflemektedir. Sirket, sayac altyapisimi giderek modernlestirmeyi hedeflemekte
olup, Ozellestirme’den 31 Aralik 2020’ye dek mesken aboneleri tarafindan kullanilan eski nesil elektronik
sayaclarin %42’sini modernize etmistir. Sirket sayac altyapisinin modernizasyonunu 2026 sonuna kadar
tamamlayarak EPDK tarife metodolojisi geregince gelir elde edecegi saya¢ yatirimlari yapacaktir.

Sirket, yeni mekanik sayaglara gecisin etkinliginin arttirilmasi adina arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve
pilot programlar yiiriitmektedir. Saya¢ modernizasyon programi, batarya ve gaz kesintilerini onleyerek
miisterilere verilen hizmetin devamliligini, gelistirilmis okuma sistemi ile dogru faturalama yapilmasini
saglayacaktir. Ayrica, 6n 6demeli eski nesil elektronik sayaglardan sonradan 6demeli yeni mekanik sayaglara
gecen miisterilerin ilave kredi satin almak {izere miisteri merkezlerini veya 6deme noktalarini ziyaret etmeleri
gerekmeyeceginden, miisteri memnuniyetinin artmasi beklenmektedir.

Sirket ayrica bolge basing istasyonlarinin ger¢cek zamanli operasyonel kontrolii ve izlenmesi amaciyla
endiistriyel otomasyon kontrol sistemi olan SCADA’y1 kullanmaktadir. Sirket’in RMS-A ve B tipi
istasyonlarmnin tamami ile RMS-C’lerin %100°t ve RS-C’lerin %65°ini SCADA tarafindan elektronik olarak
izlenmektedir. Olgiim fonksiyonu olmayan RS-C istasyonlarinin %100’iinii 2021 yil1 sonunda kadar SCADA
ile takip edilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in uluslararas1 kabul goren standart yazilim paketlerine dayali yazilim ¢oziimlerini kullanan yeni IT
sistemi 1 Haziran 2016’da faaliyete gecirilmistir. Sirket IT sistemlerinin, operasyonel etkinligin ve kontroliin
gelistirilmesi amaciyla 6nemli bir ara¢ oldugunu diisiinmektedir. Sirket yakin zamanda, idari tedarik siirelerini
giinlerden dakikalara diisiirmek ve GPS iizerinden tiim saha operatorlerinin yerlerini tam olarak
belirleyebilmek igin saha ekibi hareketliligi (Field Force Mobility) uygulamasina baglamistir.

2020 yilinda Sirket tiim saha mobil is emri ve okuma siirecini yeniden tasarlamistir. Bu baglamda modern
teknolojiye sahip 650 adet cihazin kullanildigi, saha okuma, agma, kesme ve bildirim siireclerini daha etkin
yeni yazilim ve donanim hizmeti satin almistir. Giinde ortalama 150.000 saya¢ okuma ve 250.000 adet tahsilat
yapabilme kapasitesine ulagilmistir. Okuma periyodu iizerinde yapilan iyilestirmeler ile gerek 6n 6demeli
gerekse sonradan 6demeli tiim sayaglarin BOTAS 6deme donemi Oncesi nakit akigini saglayacak sekilde etkin
okunmas1 saglannmustir. {s giicii ve operasyon yonetimi de yine ayni yazilim ile SAP sistemine entegre sekilde
calismaktadir.

Sirket dogal gaz dagitim altyapisi i¢in korozyon izleme ve bakim yonetimi ile birlikte zarar 6nleme planlar
olusturmustur. Sirket, zarar Onleme planlar1 kapsaminda, uygulanacak yonetmelikler dogrultusunda,
araglartyla ve tam techizatli mobil ekipleri ile yer alti taramalar1 yapilmast da dahil olmak {izere, dogal gaz
dagitim altyapisim diizenli olarak denetlemekte, AYKOME araciligiyla diger altyap: sirketleri ile
koordinasyon saglamakta ve acil durum ekibi ve 6zel telefon hatlar1 aracilifiyla 7/24 destek sunmaktadir.
Sirket’in korozyon izleme ve bakim yonetimi kapsaminda ¢elik boru hatlar1 katodik bir koruma sistemi ile
korunmaktadir. Bu sistem dogru akim gerilimi gradyani, kapali aralik anketi ile denetim ve dogrudan
degerlendirme gibi cesitli teknikler icermektedir. Sirket’in polietilen boru hatlari zemindeki g¢evresel
bozulmaya karsi direngli olup asgari seviyede bakim harcamasi gerektirmekte ve yerinde kolaylikla
onarilabilmektedir. Sirket, polietilen boru hatlarmin kurulumundan 6nce dayanikliliklarini degerlendirmek
tizere On testler yapmakta, kurulumdan sonra da diizenli testler yapmaya devam etmektedir
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Deneyimli yonetim kadrosu ve maliyet tasarrufu gozeten biiyiime stratejisi

Sirket’in Ust diizey yonetim kadrosu Asim Yiiksel — Genel Miidir (CEO), Recep Denizci — Mali Isler Direktorii
(CFO), M. Omer Ayla — Ticari Direktor (CMO), Gokhan Demir — Bilgi Sistemleri Direktorii (CTO), Faruk
Coskun — Yatirim Direktrii (CIO), Hiiseyin Isik Denis — Isletme Direktdrii (COO)’den olusmaktadir.

Ust diizey yonetim kadrosunun iiyeleri enerji sektoriinde toplamda 133 yilin {izerinde mesleki deneyime
sahiptir.

Sirket’in CEO’su 2014 yilinda Sirket’e katilmis olup Bas Denet¢i ve CFO pozisyonunda ¢alismis ve Kasim
2017 yilinda simdiki pozisyonuna atanmistir. 31 yillik meslek hayat1 boyunca Emlak Bankasi, Ziraat Bankasi
ve Ziraat Yatirim gibi ¢esitli finansal kuruluslarda ¢alismustir.

Sirket’in CFO’su 13 yillik mesleki deneyime sahip olup daha 6ncesinde de Ernst&Young, Vakko Holding,
Kale Holding ve Kayserigaz gibi ¢esitli kuruluslarda ¢aligmistir ve Sirket’e 2021 yilinda katilmigtir.

Sirket’in CMO’su sektérde 25 yillik mesleki deneyime sahip olup daha oncesinde de enerji sektoriinde
IGDAS, Aksa Enerji, Zorlu Enerji ve Akmercan gibi cesitli sirketlerde calismistir ve Sirket’te de 6 yillik
deneyime sahiptir.

Sirket’in CIO’su Sirket’e 2019 yilinda CMO olarak katilmig, Eyliil 2020°den sonra Sirket’te CIO olarak gérev
almistir. 21 yillik calisma hayatinda Sirket 6ncesinde IGDAS ve INGAZ sirketlerinde iist diizey gorevlerde
bulunmustur.

Sirket’in COO’su Sirket’e 2021 yilinda katilmig olup 22 yillik profesyonel ig hayatina STFA’da baslamustir.
Is hayatinin tamaminda dogal gaz dagitim sektoriiniin ¢esitli kademelerinde ¢alismis olup Sirket’e katilmadan
once Enerya Enerji A.S.’de COO olarak uzun yillar gérev yapmustir.

Sirket’in CTO’su Temmuz 2013 tarihinden itibaren Sirket’te gorev yapmaktadir. Sirket’e EGO doneminde
Yazilim Uzmani olarak baslamis olup 21 yillik sektor tecriibesine sahiptir.

Sirket, list diizey yonetim kadrosunun, operasyonel iyilestirme ve strateji belirleme de dahil olmak iizere, cazip
yatirim firsatlarinin tespit edilmesinde ve karmasik projelerin etkin bir sekilde yonetilmesinde Sirket’e faydali
olduguna inanmaktadir. Sirket gi¢lii ve istikrarli bir kurumsal kiiltiire sahiptir ve maliyet tasarrufu, iiriin
gelistirme ve kalite giivencesi alanlarina katkida bulunmak tizere ¢alisanlarindan aktif olarak tavsiye talep
etmektedir. Ayrica, SAP sistemlerinin uygulanmasi ve misteri hizmetleri, finans, yatirimlar ve i planlama
gibi tiim kilit is stire¢lerinin tek bir platform altinda birlestirilmesi sonucunda daha fazla verimlilik ve maliyet
tasarrufu saglanmistir. Son olarak, altyapinin ve saha ¢alismalarinin mobil ekipman ile izlenmesi de ilave
tasarruf saglamistir.

Sirket’in yonetim kadrosu hizmet odakli bir isttihdam programi uygulamaya koymus ve bu dogrultuda 2020
yilinda yiiksek egitim seviyesine sahip ¢alisanlarin oran1 %51 olmustur. Ayrica, 2020 yilinda Sirket genelinde
calisanlar 13.004 saatin tizerinde egitime tabi tutulmustur.

Giiclit nakit akis iiretimi ve cazip temettii politikast

Ozellestirme’yi takip eden donemde dagitim altyapisinin yeni miisterilere erisim saglayacak sekilde
genisletilmesi sonucu Sirket abone sayisinda artis yasanmistir; 2013-2020 aras1 donemde séz konusu artis
orant %?23,5 olarak gergeklesmistir. Sirket EPDK onayin1 almak suretiyle, dogal gaz dagitim altyapisini,
Sereflikoghisar ilgesine 2017, Haymana ilgesine 2019, Bala ve Kalecik ilgelerine 2020 yilinda genisletmistir.
Bu ilgelerden Kalecik’e CNG yontemi ile, digerlerine ise boru gazi ile yatirnm yapmistir. Halihazirda dogal
gaz erigiminin bulunmadigi bes ilce olan Ayas, Camlidere, Nallihan, Giidiil ve Evren il¢elerine de 2021 yilinda
dagitim altyapisini genisletmeyi planlamaktadir.
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Sirket’in Subat 2016’da miinhasiran altyapi yatirim ve hizmetlerinden olusan portfdyii isletecek bir GYO’ya
doniismek suretiyle Subat 2016 itibariyle kurumlar vergisinden muaf héale gelmistir. Bu sebeple Sirket,
dagitilabilir gelirinin %100’{inti temettii olarak dagitmayi amaclayan cazip bir temettii politikasinin
uygulanmasini ongérmektedir.

Sirket Stratejisi

Sirket’in hedefi asagidaki is stratejilerini uygulamak suretiyle nakit temettii 6deyebilme yetisini en iist
seviyeye ¢ikarmak tlizere, gii¢lii nakit {iretimi ile biiyiimeye ve marjin korunmasina odaklanmaktir.

Teknoloji yatirnmlarina odaklanmak

Sirket, dogal gaz dagitim altyapisinin verimlilik ve giivenilirligini arttiracak yeni teknolojik uygulama ve
coziimler gelistirmek suretiyle hizmet kalitesini arttirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, dagitim altyapist
modernizasyon programi kapsaminda, tiim A, B ve C Tipi Istasyonlarin daha etkin bir sekilde izlenmesini
saglamak amaciyla, modern SCADA sistemini gelistirmistir. Sirket ayrica yeni mekanik sayaclara gegisi
kolaylastirmak i¢in, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile pilot programlara yonelik yatirimlar yapmistir. Bu
strateji kapsaminda Sirket, 2026 yilsonuna kadar 578.260 adet eski nesil elektronik sayacin yenilenmesi i¢in
caligmaktadir. Bu calisma ile 6l¢lim giivenligini arttirmanin yani sira saya¢ yatirimlarindan dolay: tarife
metodolojisi geregi getiri saglayacaktir.

Organik biiyiimede karlilig1 gozetmek

Sirket’in hedefi, Ankara ilini kapsayan dogal gaz dagitim bdlgesinde 2020 yilinda 1,9 milyon olan miisteri
sayisini 2026 yilsonuna kadar dogal gaz dagitim hattinin organik bir sekilde genisletilmesi suretiyle 2,272
milyon miisteriye ulagtirmaktir. Sirket hedeflerine gére bu miisterilerin 2,158 milyonu mesken miisterisi, kalan
114.000 adedi ise mal ve hizmet lireten misterilerden (ticari ve smnai miisteriler) meydana gelmesi
beklenmektedir. Yine aym sekilde Sirket, 2020 yilsonunda 3,504 milyar m® olan dogal gaz satis hacmini 2026
yilsonunda 4,368 milyar m® hacmine ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Hedeflenen bu hacimde, mesken miisterisi
basmna yillik 1.050 m3, mal ve hizmet {ireten miisteri (ticari ve smai miisteri) bagmna ise yillik 17.500 m3
hacminde tiiketim yapilmasi beklenmektedir.

Sirket yiiksek ve/veya c¢abuk getirili projelere yatirim yapmak istemektedir; bu kapsamda Ankara’nin
merkezini ¢evreleyen yedi banliy6 de dahil olmak tizere komsu belediyelere gaz arzi saglanmasi, Ankara ilini
kapsayan dogal gaz dagitim bolgesi genelinde yeni baglantilar gelistirilmesi suretiyle gaz hacimlerinin
arttirllmasi planlanmaktadir.

Sirket’in yonetim kadrosu, Sirket’in Ankara ilini kapsayan dogal gaz dagitim bolgesindeki miinhasir dagitim
haklarindan yararlanarak Sirket’in mevcut operasyonel kapsamini siirekli olarak gelistirmeyi ve dogal gaz
dagitim altyapisin1 Ankara’da gaz saglanmayan bolgelere ulastirmayi amaglamaktadir. Bu ¢ercevede 2017
yilinda Sereflikochisar ilgesine, 2019 yilinda Haymana ilgesine, 2020 yilinda Bala ve Kalecik il¢elerine ilk
defa yatirim yapilmistir. Bu yatirimlar devam etmektedir. 2021 yilinda yine ilk defa Ayas, Evren, Camlidere,
Giidiil ve Nallihan ilgelerine yatirim yapilacaktir.

2022 ile baslayan yeni tarife doneminde Sirket’in sistem kullanim bedellerinin hesaplanmasinda DVT dikkate
almacak oldugundan, organik biiyiimenin 2021 ve sonrasina planlanmasinin Sirket’e uygulanacak sistem
kullanim bedelleri {izerinde pozitif yonlii bir etki yaratmasi beklenmektedir. EPDK tarafindan yayinlanan
Dogal Gaz Piyasast Dagitim Faaliyeti Yatirimlarima iliskin Usul ve Esaslar uyarinca, s6z konusu dénemde
DVT hesaplamasinda dikkate alinacak temel yatirim kategorileri sunlardir: (i) boru hatt1 yatirimlari, (ii) hat
vana yatirimlari, (iii) RMS yatirimlari, (iv) sehir besleme hatti yatirnmlari, (v) servis hatti yatirimlari, (vi)
miinferit hat yatirnmlari, (vii) saya¢ yatirimlari, (viii) CNG ve LNG tesis yatirimlari, (ix) sebeke yenileme
yatirimlart ve (x) kazi, ruhsat, har¢ giderleri, kamulastirma giderleri, {ist kaplama giderleri, kontrol sirketi
maliyetleri, katodik koruma giderleri ve SCADA, haritalama ve cografi bilgi sistemleri yatirimlari ile hat ve
tesislerin devralinmasi neticesinde dogan giderler gibi yatirim harcamasi niteligindeki diger yatirimlar.
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Organik biiylime stratejisi kapsaminda Sirket’in yonetim kadrosu, dogal gaz dagitim hattinin modernizasyonu
ve sayag altyapisinin yenilenmesi yoluyla Sirket’in mali agidan rekabetci yapisini siirdiirmeyi planlamaktadir.
Sirket i¢cinde bulundugumuz 2021 yili ve yeni tarife donemini kapsayan oniimiizdeki alt1 y1l i¢inde (2021-
2026), 2.356.000.000 TL’lik yatirnm harcamasi ile yeni il¢elere dogal gaz getirerek 374.000 yeni miisteriye
ulasmay1 hedeflemekte ve séz konusu dénem sonunda bu yeni miisterilerin 392,7 milyon m*/y1l dogal gaz
titketmesini 6ngdrmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net satig tutarimin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle net satis tutarlari, 2018, 2019, 2020 yillar1 icin sirasiyla
3.035.622.626 TL,; 4.058.776.051 TL ve 5.034.842.325 TL olmustur. Bu tutarlarin tamami dogal gaz dagitim
ve tagima faaliyetlerinden elde edilmis olup, bu faaliyetlerin tamami Ankara il sinirlar igerisinde yapilmustir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin 5’inci béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bulunmadig
diisiiniilmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Onemli Sézlesmeler
Sirket’in 6nemli sozlesmelerine iliskin bilgi, isbu izahname’nin 22 Numarali bashginda agiklanmaktadir.
Ruhsatlar, Lisanslar ve Kalite Belgeleri

Sirket, EPDK tarafindan diizenlenen ve Sirket’e 31 Agustos 2037 tarihine kadar 30 yil siireyle Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi bolgesi sinirlari iginde (Polath, Kizilcahamam ve Beypazart ilgeleri hari¢) miinhasiran
dogal gaz dagitma hakki veren DAG/1298/162 sayili ve 31 Agustos 2007 tarihli dogal gaz dagitim lisansina
sahiptir. Dogal gaz dagitim lisans1 cergevesinde, Sirket’e yiiklenen kanuni bir yiikiimliiliik olan Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi bolgesi sinirlarindaki imarli alan igindeki tiim miisterileri Sirket’in dogal gaz dagitim
hattina baglama ytikiimliiliigli, 17 Ocak 2010 tarihinde sona ermistir. Bu tarihten sonra, Sirket ancak sz
konusu taleplerin teknik ve ekonomik agidan uygulanabilir olmasi halinde, baglantiy1 ger¢eklestirmektedir.
Sirket’in dogal gaz dagitim lisansi, lisans icretleri, fiyatlandirma tarifeleri ve Sirket’in haklar ve
yiikiimliiliiklerine iliskin hem genel hem de 6zel sartlar ve kosullar igermektedir.

Sirket, ilgili mevzuat tahtinda, dogal gaz dagitim lisansinin diizenlendigi tarihten itibaren 18 ay i¢inde, ISO
9001 kalite yonetim sistemi, ISO 14001 cevresel yonetim sistemi ve OHSAS 18001 igyeri saglig1 ve glivenligi
degerlendirme serisi sistem belgelerini olusturmakla ve islevsel hale getirmekle miikellef tutulmustur. Bu
dogrultuda Sirket, kalite sistemlerine iliskin olarak ISO 9001(2008) sertifikasi, cevresel yonetim sistemlerine
iligkin olarak ISO 14001 (2004) sertifikas1 ve igyeri saglig1 ve giivenligi yonetimi sistemlerine iligskin olarak
OHSAS 18001 (2007) sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Bu belgelerden ISO 14001 (2004) ve OHSAS 18001
(2007) sertifikalar1 20 Mayis 2022 tarihine kadar gecerlidir. ISO 9001 (2008) sertifikas1 ise 20 May1s 2022
tarihine kadar gecerlidir.

Buna ek olarak, Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yonetmeligi’'nde yapilan 1 Mart 2016 tarihli degisikligin ardindan,
dogal gaz dagitim sirketleri ISO 27001 bilgi gilivenligi yonetim sistemini olusturmak ve islevsel hale
getirmekle miikellef hale gelmistir. Sirket bu yiikiimliiligiini ISO 27001 bilgi giivenligi yonetim standardina
tam uyum saglamak ve 13 Ekim 2016 tarihinde ISO 27001 sertifikasin1 almaya hak kazanmakla yerine
getirmigtir. Sirket, ISO 27001 bilgi glivenligi yonetim standardina tam uyum durumunu muhafaza etmeyi
hedeflemektedir.
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Sirket ayrica Mayis 2019°da ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi belgesini almaya hak
kazanmustir. Bu belge de 20 Mayis 2021 tarihine kadar gegerlidir. Sirket sayilan belgeleri siiresi bitiminde
yenileyecektir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri (IT) Sirket’in etkin bi¢imde faaliyet gosterebilmesi agisindan 6nem arz etmekte olup,
Sirket’in IT sistemi, ileri giivenlik sistemleri ve operasyonel destek ile Sirket’in faaliyetlerini desteklemektedir.
Bu dogrultuda Sirket, 2013 yilindan itibaren IT sistemine yonelik 6nemli yatirimlar yapmaya karar vermis,
Eylil 2014°te, iki faz halinde uygulanacak ve Sirket’in operasyonel ihtiyaglarina gore sekillendirilmis IT
gelistirme projesi kapsaminda SAP sistemleri ile calismaya baglamustir.

Bu projenin birinci asamasi, kaynak yonetimi, bakim, envanter yonetimi, depo yonetimi, satis ve dagitim, insan
kaynaklari, hazine ve nakit akisi yonetimi ile kalite ve misteri yonetimine iliskin entegre bir sistemin
kurulmasindan ibaret olup, Mayis 2015’te faaliyete girmistir. Ikinci asamada, Sirket, kurumsal kaynak
planlamasi, abone yonetimi, cografi bilgi sistemleri, dokiiman ve belge yoOnetimi, cihaz yonetimi, saha
yonetimi, cihaz ve saya¢ yoOnetimi, hukuk, portal ve tesisat yonetimi gibi dagitim sektoriine iliskin IT
uygulamalarinin yaninda mobil teknolojilere odaklanmis ve saha faaliyetlerini, GPS ve GPRS baglantist
iceren, IT sistemine entegre mobil el terminalleri ile takip etmeye baslamis ve bu asama Sirket’in mobil el
terminalleriyle elektronik ve mekanik sayaclari okumasina, dogal gaz tiiketiminin hesaplamasina ve sattig1
dogal gaz1 ger¢ek zamanli olarak faturalandirmasi ve faturalar yazdirmasina imkéan vermistir.

Mobil el terminallerine ek olarak Sirket, GPS tarafindan takip edilen ve IMA Bilgi Sistemleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi tarafindan Sirkete 6zel olarak imal edilen el terminalleri ve entegre SAP IT sistemine baglantilt
Android mobil cihazlar kullanmaktadir. Mobil cihazlar ve el terminallerine iliskin yazilimlar Sirket i¢inde
gelistirilmektedir. Bu projenin ikinci agamasi olarak, Sirket’in Entegre Bilgi Teknolojisi Sistemleri (“I1TS”)
1 Haziran 2016 tarihinde faaliyete gecmistir. IITS ile birlikte, Sirket’in ana yazilim ¢oziimleri, SAP ve Oracle
gibi global olgekte kullanilan ve taninmig standart yazilim paketlerine dayali hale gelmistir. Tiim SAP
sistemleri 2,2 milyon miisteriyi kapsayacak sekilde lisanslandirilmig olup, lisans bakimlari diizenli olarak
yapilmaktadir. Sirket, IT sistemlerinin, operasyonel etkinlik ve kontroliin gelistirilmesi i¢in temel bir arac
oldugu kanaatindedir. Nitekim yakin zamanda, idari hazirlik siirelerinin giinlerden dakikalara indirilmesi ve
GPS iizerinden sahada faaliyet gosteren calisanlarin tam olarak yerlerinin tespit edilmesi maksadiyla
uygulamaya entegre edilen saha giicli mobilitesi (Field Force Mobility) projesi Sirket’in IT yatirimlarinin
vizyonunu yansitmaktadir.

Sirket; is siirecleri anlaminda yeniledigi is yapma disiplinlerinin yan1 sira kullandigi veri merkezi, sunucular
ve veri saklama tinitelerinde de yenileme ¢alismalarinin tamamini 2017 yili igerisinde tamamlamig ve etkin bir
veri merkezi iizerinde kosan, is siirekliligi esasli yaklagimini yedekli yapilar iizerine yerlestirmistir. Sirket, tiim
ilgelerdeki basing istasyonlarinin gergek zamanli operasyonel kontrolii ve takibi igin, bir sinai otomasyon
kontrol sistemi olan SCADA’y1 kullanmaktadir. Sirket, RMS-A’larin gergek zamanli operasyonel kontrolii ve
takibi ve RMS-B ile RMS-C’lerin takibi i¢in genel merkezinde SCADA sisteminden istifade etmektedir. Tim
RMS-A’larda ve bazi RMS-B’lerde kapali devre kamera sistemi bulunmaktadir. flgili EPDK mevzuatinca
zorunlu oldugu iizere, Sirket, IT sistemlerinde muhafaza edilen tiim operasyonel verileri SCADA sistemi
tarafindan takip edilen ve saklanan veriler ile birlikte, yedeklemektedir. Ayn1 zamanda tiim veriler Istanbul’da
bulunan Acil Durum Merkezi’ne senkron olarak iletilmektedir.

Sirket, halihazirda devam eden, is siiregleri i¢in IT verimliligini arttirma ¢abalarinin yaninda, is ve faaliyetlerde
verimlilik ve siirdiriilebilirligin saglanmasi amaciyla 2017°de veri merkezi, sunucular ve veri depolama
birimlerinin yenileme ¢aligmalarin1 da tamamlamistir. SAP entegrasyon ¢alismalarinin yani sira Sirket, cografi
bilgi sistemlerinin tiimiinii, saha siiregleriyle birlikte, yeniden diizenlemis envanterini dijital hale getirmistir.
2016 yilinda baglayan, arsiv ve basili materyal dijitallestirme siirecinin tamami 2020 yilinda sona ermis olup,
bu projede Ozellestirme sonrasi islem goren tiim miisteri sdzlesmeleri ve ic tesisat projelerinin taranarak
dijitallesmesi saglanmustir. Yine ayni projede; aktif sozlesmelerin de SAP - dokiiman yonetim sistemine yapay
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zeka temelli bir uygulama ile tamitilarak aktarilmasi ve g¢evrim i¢i s6zlesme tarama projesi ile dijitallesmesi
saglanmustir.

Sirket 2017 yilinda yeni lokasyonunda 1,8 milyon ABD Dolari biitgeli yeni bir IT yatirimini gergeklestirmistir.
Bdylece ileri teknolojiye sahip otomasyonlar ile izlenen, alarm uygulamalari ile bezenmis, veri iletisiminden,
enerjiye ve iklimlendirmeye kadar uzanan yedekli bir yapiyr %99,8 kesintisiz hizmet verebilecek teknoloji
ile saglamaya baglamistir. 2018 yilindan bu yana Sirket; yeni veri merkezinde, ileri teknolojik cihazlar,
sunucular ve santral sistemleri ile yonetildigi gibi bina ve bolgeler tarafinda canli izlenebilen toplam 343 adet
kamera ve izleme sistemi ile donatilmistir. Bu projede ugtan uca CISCO iiriin gamu ile ilerlenmis olup, 97 adet
CISCO anahtar ve 400 adet IP telefon uygulamasi1 CISCO santraller iizerine iglenmistir. 550 adet istemci
(bilgisayar) ve 224 adet sanal / fiziksel sunucu parkini basari ile yoneten IT ekibi tim noktalarinda Kaspersky
End Point giivenlik ¢6ziimiini tercih etmistir.

SAP CRM sistemleri iizerinde ¢alisan uygulama ile SAP Miisteri Hizmetleri, Bor¢ Takip Sistemi ve ihtar
stireci de basart ile isletilmektedir. Siirece gore son 6deme hatirlatmadan kesme bildirimlerine kadar birgok
arama robot aramalar marifeti ile gerceklestirilmektedir.

Ayrica Sirket, 13 Ekim 2016 tarihinde, ISO 27001 bilgi giivenligi yonetim standardina tam uyum saglamig ve
Dogal Gaz Piyasasi Lisans Yonetmeligi gergevesinde bir gereklilik olan ISO 27001 belgesini almigtir. 20
Mayis 2022 tarihine kadar gegerli olan bu sertifika ile IT siireglerinin ve envanterlerinin tamami gerekli
denetim siireclerine tabi tutulmaktadir. Sirket, Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret Limited Sirketi ile
akdettigi, 31 Temmuz 2015 tarihli s6zlesme uyarinca, bilgi giivenligi yonetimi ve ISO 27001 danismanlik
hizmetlerinin yani sira, giivenlik duvari ve veri koruma sistemi danigsmanlik hizmetleri almaktadir.

2020 yilinda Sirket tiim saha mobil is emri ve okuma siirecini yeniden tasarlamis olup, paralelinde okuyucu
ve saha c¢aliganlarinin kullanmig oldugu cihazlarin tiimiinii yenilemistir. Bu baglamda Motorola ve IMA ile
yaptig1 yeni anlagma ile 650 adet donanim Sirket envanterine dahil edilmistir. Béylece sahada etkin saha
okuma, agma, kesme ve bildirim siirecleri yeni yazilim ve donanim ile daha hizli gergeklestirilmeye
baglanmistir. Giinde 150.000 ortalama saya¢ okuma kapasitesine ulasilmistir. Boylece okuma periyodu
iizerinde yapilan iyilestirme ile gerek 6n 6demeli gerekse sonradan 6demeli tiim sayaglarin BOTAS 6deme
donemi oncesi nakit akisini saglayacak sekilde etkin okunmasi calismasi saglanmustir. Is giicii ve operasyon
yonetimi de yine ayn1 yazilim ile SAP sistemine entegre olarak ¢alismaktadir.

Sirket, 2020 yilinda ortaya koydugu ve pandemi ile kullaniminda hizla artis olan mobil abone projesi ile SAP
uygulamasini ¢alisanlar1 ve saha uygulamalarinin yani sira miisterilerine de kullandirmaya baslamistir.
Ozellikle yeni sdzlesme, sozlesme degisikligi, sozlesme feshi, miisteri bor¢ sorgusu, fatura sorgu ve uzaktan
odeme gibi temel siiregler ile her tiirli bilgi akisinin saglandigi dijital mobil uygulamasini tiim mobil
platformlarda miisterilerine sunmustur. 170.000 iiyesi bulunan uygulama {izerinden 96.000 adet s6zlesme
siireci yonetilmektedir. Uygulama ile pandemi siirecinde 42.471 adet gaz kullanim s6zlesmesi ve 11.523 adet
sozlesme feshi gerceklestirilmistir. E-devlet Projesi Entegrasyonu ile de 2020 sonuna kadar 47.560 adet gaz
kullanim sozlesmesi ve 57.569 adet fesih iglemi gerceklestirilmistir. Boylece Sirket miisterilerinin dijital
kanallar tizerinden servislere erisimi saglanmustir.

2021 yilinda ise Sirket; uzaktan saya¢ okuma, regiilator takip projesi, dijital kasa, online randevu, bilgi
giivenligi ve kisisel verilerin korunmasi gibi temel teknoloji yatirimlarini hedefleri arasina almstir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyle, Sirket’in IT altyapisina iliskin bilgileri
ortaya koymaktadir.

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
SCADA tarafindan izlenen RMS-A’larin sayist........c.coevvuennee 14 14 14
SCADA tarafindan izlenen RMS-B’lerin sayisi..........ccccorvnunes 97 96 120
SCADA tarafindan izlenen RMS-C’lerin sayisi...........cccceeenn.. 745 745 653
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Fikri Miilkiyet

Sirket, dahili ve harici iletisimlerinde, kurumsal kimlik ve faturalarinda kullandigi marka ve logosunun
korunmasi igin ticari marka korumasina dayanmaktadir. Sirket’in “Baskentgaz” markasi ve logosu, 2027’ye
kadar Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescillidir. Isbu Izahname tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu
herhangi bir patent, telif hakki veya endiistriyel tasarim veya bekleyen herhangi bir ticari marka bagvurusu
bulunmamaktadir.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: aciklamalarin dayanagi:

Sirket’in dogal gaz dagitim lisans1 Sirket’e, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart igerisinde (Polatli,
Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri hari¢) miinhasir dagitim hakki vermektedir. isbu izahname tarihi itibariyle
Sirket, toplam miisteri say1sina gore, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin istiraki olan ve Istanbul’da dogal gaz
dagitmak iizere dogal gaz dagitim lisansina sahip olan Istanbul Gaz Dagitim Sanayii ve Ticaret A.S.’den
(“IGDAS”) sonra Tiirkiye’deki en biiyiik ikinci dogal gaz dagitim sirketidir.

Ankara’da, Aralik 2005°te Polatl ilgesinde ve 2016’ nin sonlarinda, Beypazar ilgesinde dogal gaz dagitim
lisans1t almig olan Polatligaz ile Agustos 2012°de Kizilcahamam ilgesinde dogal gaz dagitmak iizere lisans
almis olan Kizilcahamam Dogalgaz Dagitim A.S. (“Kizilcahamamgaz”) olmak iizere iki farkli dogal gaz
dagitim sirketi daha bulunmaktadir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracciyla
olan iligkileri ve ihragcimin grup igindeki yeri:

Torunlar Grubu Tarihg¢esi ve Kurumsal Yapisi

Sirket’in de dahil oldugu Torunlar Grubu, Aziz Torun ve Mehmet Torun basta olmak iizere Torun ailesinin
sahip oldugu sirketler grubudur. Torunlar Grubu, gida, insaat, kagit, pazarlama ve aligveris merkezi igletme
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in 100% dogrudan pay sahibi olan Torunlar Enerji’nin 100%
dogrudan pay sahibi olan Torunlar Gida, Sirket’in de %100 dolayli pay sahibi konumundadir. 1986 yilinda
kurulan Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S (“Torunlar Gida”), Torunlar Grubu i¢indeki en G6nemli
sirketlerden biridir ve tarim, yem hammaddeleri ve yagli tohum ithalati, gida isleme ve saklama isleriyle istigal
etmektedir. Torunlar Gida pancar igleme ve kristal seker iiretimiyle istigal eden Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S.,
Bandirma Yagli Tohum Kirma Tesisi, Bandirma Celtik Fabrikasi, Mersin Celtik Fabrikasi ve Uzunkoprii
Celtik Fabrikasi’nin sahibidir. Ayrica Torunlar Gida, Adana Bitkisel Yag Fabrikasi (%50 Torunlar Grubu,
%50 Ulker Grubu) ile Karatas Soya Fasulyesi Fabrikasi’nm (%50 Torunlar Grubu, %50 Ulker Grubu) da
ortagidir.

Torunlar Grubu igerisindeki 6nemli bir diger sirket ise Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’dir
(“Torunlar GYO”). Torunlar Grubu 1977 yilindan beri Tiirk gayrimenkul piyasasinda faaliyet gostermekte
olup, 1996 yilinda gayrimenkul sektoriindeki faaliyetlerin perakende, konut, ofis ve otel gelistirme projeleriyle
genisletilmesi maksadiyla Torunlar GYO’nun 6ncii sirketi olan Toray Insaat kurulmustur. Bu sirket, 2008

92



yilinda gayrimenkul yatirim ortakligima donlismiis ve Torunlar GYO unvanim almistir. Torunlar GYO,
perakende, konut, eglence ve ofis amacli gayrimenkul gelistirme projelerine yatirim yapmaktadir.

Torun ailesi, kagit isleme, ithalat ve ihracat sektorlerinde faaliyet gosteren Torun Kagit Pazarlama A.S.
(“Torun Kagit”) ve yapr yonetim sektdriinde faaliyet gosteren Torun Yapi Insaat Taahhiit Tasimacilik ve
Lojistik A.S. (“Torun Yap1r”) ve Torun Aligveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S.’nin (“Torun AVM”)
sahibidir. Torun ailesinin ayni zamanda Bursa’da konumlu bir aligveris merkezi olan Zafer Plaza’nin
isletmeciligini yiiriitmek amactyla kurulu Zafer Plaza Isletmecilik A.S.’de de hakimiyeti bulunmaktadir.

Torunlar Enerji Tarihcesi ve Kurumsal Yapisi

25 Ocak 2013 tarihinde, Torunlar Gida tarafindan sunulan 1.162 milyon ABD Dolar1 tutarindaki ihale teklifi
dogrultusunda, Sirket paylarinin %100’tinii devralma yetkisi taninmis ve Torunlar Gida, ayni yil igerisinde
Ozellestirmenin gergeklesmesi ve Baskentgaz paylarinin devralinmasi amaciyla Torunlar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi (“Torunlar Enerji”) kurmustur. 31 Mayis 2013 tarihinde, Torunlar Enerji ve Ozellestirme
Idaresi arasinda akdedilen hisse devir sdzlesmesi ile Torunlar Enerji, Sirket paylarinin %100’iinii devralmistir.

Baskentgaz Tarihgesi ve Kurumsal Yapisi

1927 yilinda, Ankarali vatandaslara 1sinma ve sicak su imkani saglamak amaciyla havagazi tesisi ve altyapisi
kurma projeleri baslatilmis ve 1929 yilindan 1988 yilina kadar Ankara’da havagazi hizmeti verilmistir.
Elektrik ve dogal gaz dagitim hizmetlerinin devrinden 6nce Ankara’da elektrik ve dogal gaz dagitimi ve toplu
tagima hizmetlerinden, 6zel hukuk hiikiimlerine gore idare edilen, kamu tiizel kisiligini haiz Ankara Elektrik
ve Havagaz Isletme Miiessesesi (“EGO”) sorumluydu. Fakat 1982 yilinda elektrik hizmetleri Tiirkiye Elektrik
Kurumu’na, 2007 yilinda ise, dogal gaz dagitim hizmetleri Baskentgaz’a devredilmistir. 1988 yilinda
Ankara’da dogal gaz dagitim hizmetlerinin baslamasindan 6nce havagazi hizmeti EGO tarafindan
verilmekteydi. 1985 yilinda, 1sinma ve sicak su i¢in daha temiz ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim saglamak ve hava
kirliligini 6nlemek amaciyla, EGO, havagaz1 dagitim altyapisin1 dogal gaz dagitim altyapisina doniistiirmeye
baglamig ve Tiirkiye’de dogal gaz dagitim hizmeti vermeye ilk olarak Ankara’da baglamistir. 1991 yilinda,
Ankara’da dogal gaza erisimi arttirmak amaciyla ilk iletim altyapisi genisletme projesi baslatilmis, bunu 2006
yilinda tamamlanan bes adet ek iletim altyap1 genisletme projesi takip etmistir.

Bagkentgaz, 15 Haziran 2007 tarihinde Dogal Gaz Piyasas1i Kanunu’nda yiiriirliige giren degisiklik tahtinda
EGO’nun boliinmesi yoluyla kurulmustur ve bu degisiklikle, halihazirda EGO tarafindan yiiriitiilen dogal gaz
dagitim faaliyetleri Bagkentgaz’a devredilmistir. Sirket, 31 Aralik 2007 tarihinde EPDK’dan Ankara’da dogal
gaz dagitimi1 yapma yetkisi veren dogal gaz dagitim lisansini almis ve daha 6nce EGO tarafindan yiiriitilmekte
olan Ankara’daki tiim dogal gaz dagitim faaliyetlerini ve bu faaliyetlere iligkin tiim aktif ve pasifleri
devralmigtir. Béliinme isleminin ardindan Sirket, Ankara’da faaliyet gosteren ayri bir dogal gaz sirketi olarak
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’'nin istiraki olarak faaliyetlerine devam etmistir. Sirket’in dogal gaz dagitim
lisanst 30 yillik siire i¢in verilmis olup, 31 Agustos 2037 tarihine kadar gegerlidir.

EGO’nun 2007 yilindaki bdliinmesine ilaveten Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun tadil edilmesi, s6z konusu
tadilin ardindan iki y1l icinde Baskentgaz’m ozellestirilmesini kolaylastirmustir. ilk 6zellestirme tesebbiisii,
2008 yilinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan gergeklestirilmis, ancak ihaleyi kazanan tarafin gerekli
teminat1 saglayamamas1 nedeniyle siirec iptal edilmistir. 2009 yilinda, Sirket paylarinin %80’i Ozellestirme
Idaresi’ne devredilmis ve 2010 yilinda Ozellestirme Idaresi’ne ait olan Sirket paylari igin ikinci bir
Ozellestirme ihalesi baslatilmistir. Bu siirecte Sirket paylarinin kalan %20’si Ankara Biiyliksehir Belediyesi
miilkiyetinde kalmaya devam etmistir. Ikinci 6zellestirme siireci de, kazanan ihale katilimcisinin ihaleden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sonucunda iptal olmustur. 2012 yilinda, igiinci
Ozellestirme tesebbiisii baglatilmig bu tesebbiis de ihale katilimeisinin agik arttirmadan ¢ekilmesi sebebiyle
iptal olmustur. Ugiincii basarisiz dzellestirme tesebbiisiiniin ardindan, potansiyel ihale katilimcilarini tesvik
etmek amaciyla, Sirket paylarinin o esnada Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait olan kalan %20’si de 2012
yilmin sonlarina dogru Ozellestirme Idaresi’ne devredilmistir.
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Sirket paylarmin geri kalaninin da Ozellestirme Idaresi’ne devredilmesinin ardindan, Eyliil 2012°de dérdiincii
Ozellestirme girisimi baglatilmistir. 25 Ocak 2013 tarihinde gerceklesen acik arttirmada Torunlar Gida,
sundugu 1.162 milyon ABD Dolar1 tutarindaki ihale teklifi dogrultusunda, Sirket paylarmnin %100’iini
devralmaya hak kazanmigtir. 31 Mayis 2013 tarihinde, Baskentgaz paylarinin devralinmasi i¢in kurulan 6zel
amacli bir sirket olan Torunlar Enerji ile Ozellestirme idaresi arasinda akdedilen hisse devir sdzlesmesi ile
Torunlar Enerji Sirket paylarinin %100’tini devralmustir.

Subat 2016’da Sirket, yapisini, Tiirkiye’de tiirliniin ilk Ornegi olan miinhasiran altyap1 yatinm ve
hizmetlerinden olusan portfoyii isletecek GYO’ya doniistiirmiis ve bu degisiklik Sirket’e kurumlar vergisinden
ve temettii dagitimi sirasinda dogan stopajdan muafiyet saglamistir. GYO’ya doniistiiriilmesi sonucunda
Sirket, SPK tarafindan denetlenen, SPKn ve ilgili SPK mevzuatina tabi bir kurulug olmustur.

8.2. ihrag¢inin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Yoktur.
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9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1 izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢i
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Tasinmazlar

Sirket’in 6nemli taginmazlari, dogal gaz dagitim varliklart ve Golbasi ilgesinde bulunan RMS-A’ya iligkin
arsa, depo ile Golbasi ilgesi Koparan mevkiinde bulunan yaklasik 100 doniimliik bos arsalar da dahil olmak
iizere Sirket gayrimenkullerinden miitesekkildir.

Sirket, RMS’lere iligkin biitlin altyapinin ve dagitim hattinin tamaminin malikidir, ancak RMS’lerin konumlu
oldugu arsalarin g¢ogunlugu ile dagitim aglarinin konumlu oldugu arsalarin tamami {iglincii kisilerin
miilkiyetindedir. Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu’nun 12°nci maddesi geregince, Kanun’da 6ngoriilen faaliyetlerin
gerektirmesi halinde Kamulastirma Kanunu gergevesinde kamulastirma, kamuya ait araziler tizerinde
miilkiyetin gayri ayni hak tesisi veya kiralama suretiyle dogal gaz sebekesi insa edilebilmektedir.
Kamulastirma yapilmasi durumunda taginmazin miilkiyeti Hazine’ye, kullanma hakki ise lisans siiresi boyunca
dagitim sirketine ait olmaktadir. Kullanma hakki tesis edilmesi halinde de gecerlilik siiresi lisans ile sinirlidir.
Mevzuat geregi dogal gaz sebekeleri kamulastirilan alanlara inga edilir. Bu sebeple istasyonlar (RMS A, B ve
C) kullanma hakki alinarak kamuya ait alanlara ya da ilgili belediyelerden izin alinarak kamuya ait miilkiyetsiz,
imar planinda teknik alan, yesil alan ya da park olarak belirlenen yerlere konumlandirilmaktadir. Ayrica
yapilan tiim istasyonlar ve dagitim hatlarinin imar planlarina islenmesi saglanmaktadir. Sirket’e ait 3 adet RMS
A’nin yer aldig1 tasinmazlarin miilkiyeti kamuya ait olup kullanma hakki Sirket’e verilmistir ve 1 adet RMS
A ise, Baskent OSB ile protokol yapilarak OSB i¢ine konumlandirilmustir.

Diger RMS’lere iliskin kalan tiim sahalar {i¢iincii kisilerin miilkiyetindedir. Dolayisiyla Sirket, sahibi olmadig1
RMS-B, RMS-C ve dagitim hatlarmin bulundugu arsalari, ilgili arsalar tizerinde Sirket lehine tesis edilmis ve
stiresi lisans siiresince 100 yila kadar ¢ikan intifa haklarina istinaden kullanmaktadir. Sirket, iicretsiz olarak
kullandigt RMS-C’lerin konumlu oldugu arsalar hari¢, s6z konusu intifa haklarina iliskin olarak ozel
tesebbiislere kira 6demekte ve Hazine arazilerinin kullanimi i¢in ise Hazine’ye ecrimisil 6demektedir. Ayrica
dogal gaz dagitim altyapisim1 genisletmek tiizere Sirket, 0zel tesebbiislere ait olan bazi arsalarin
kamulastirilmasini, s6z konusu 6zel tesebbiislere kamulastirma fiyatinin 6denmesi karsiliginda, EPDK’dan
talep eder.

Sirket’in kayatl ticari merkezi Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B Cankaya, Ankara adresinde
bulunmaktadir. Sirket, bu tasinmazi, Sirket ile Torunlar Enerji arasindaki 10 Agustos 2016 tarihli kira
sozlesmesi cergevesinde kullanmaktadir. Bu s6zlesme uyarinca, Torunlar Enerji, Yapi1 Kredi Finansal
Kiralama A.O.’dan geri kiralama (leaseback) s6zlesmesi yoluyla kullanim ve tasarruf hakkini devraldig:
taginmazi Sirket’e kiralamaktadir. Ayrica, Sirket’in bolgedeki yogun abone islemlerinin kargilanmasi ve saha
hizmetlerinin optimizasyonu amaciyla kullandigi Altindag’da bir hizmet binasi1 bulunmaktadir; Sirket hizmet
binasini Torunlar Enerji ile arasindaki kira s6zlesmesi uyarinca Ocak 2020°den beri kullanmaktadir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

SAYI Cinsi Edigl{illld igi Ada Parsel m? MevKii l;\Ie %te?ie:"}i) Kullanim Amaci
1. Arsa 11.05.2016 2811/30 89 Cankaya 0,01 Reglaj istasyonu
2. Arsa 7.03.2019 26359/7 179 Cankaya 0,01 Reglaj istasyonu
Kargir Dogal gaz basing diigiirme
f;[‘;r 11.05.2016 1658072 | 112.163,37 | Etimesgut 0,01 zjgé%“ﬁ;ifz‘s’r’;‘l‘
3. Kost Bina Baskentgaz'a aittir.)
4. Arsa 30.04.2018 49214/6 1.593,00 Etimesgut 0,01 Reglaj istasyonu
5. Arsa 30.04.2018 48615/2 2.371,02 Etimesgut 0,01 Reglaj istasyonu
6. Arsa 2.05.2016 1557/2 279,00 Altindag 0,01 Reglaj istasyonu
7. Tarla 28.12.2020 /1383 401,00 Golbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
8. Tarla 28.12.2020 /1385 401,00 Golbagt 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
9. Tarla 28.12.2020 /1387 402,00 Golbast 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
10. Tarla 28.12.2020 /1389 402,00 Gélbast 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
11. Tarla 28.12.2020 /1390 402,00 Golbagt 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
12. Tarla 18.10.2012 /1391 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
13, Tarla 18.10.2012 /1392 402,00 Golbagt 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
14. Tarla 18.10.2012 /1393 190,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
15. Tarla 18.10.2012 11394 402,00 Gélbast 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
16. Tarla 18.10.2012 11397 402,00 Golbast 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
o | Tala | 18102012 /1399 402,00 | Golbas 0.01 Pogal ff‘;u'rfi‘gssgi‘l‘lme
s | Tala | 18102012 11402 40200 | Golbas: 001 Dogjg ff‘;u‘rfi‘tfsigi‘l‘fme
19. Tarla 18.10.2012 /1404 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
20. Tarla 18.10.2012 /1405 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
21. Tarla 18.10.2012 11406 402,00 Golbast 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
22, Tarla 18.10.2012 11407 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
23 Tarla 18.10.2012 /1408 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
24 Tarla 18.10.2012 /11412 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
25, Tarla 4.10.2019 /1413 300,00 Golbasi 78.353,78 Dogal gaz tesisinin bahgesi
26. Tarla 4.10.2019 /1419 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
27. Tarla 18.10.2012 /11421 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
28. Tarla 18.10.2012 11422 402,00 Golbast 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
29. Tarla 28.12.2018 /11423 158,00 Gélbast 26.549,95 Dogal gaz tesisinin bahgesi
30. Tarla 18.10.2012 11428 402,00 Golbast 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
31 Tarla 18.10.2012 11429 402,00 Golbagt 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
32 Tarla 18.10.2012 11432 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
33, Tarla 18.10.2012 /1437 402,00 Golbagi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
34 Tarla 18.10.2012 11438 402,00 Golbagt 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
35, Tarla 18.10.2012 11439 402,00 Gélbasi 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi
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36. Tarla 18.10.2012 11447 340,00 Golbagt 0,01 Dogal gaz tesisinin bahgesi

0,01 Reglaj istasyonu

Hali Arazi 7.10.2011 5559/2 918,00 Kegioren (257,20 m?'1ik kismi

37. Bagkentgaz'a aittir.)
0,01 Reglaj istasyonu
Tarla 16.05.2016 6768/8 413,00 Kegioren (150 m?1ik kism

38. Bagkentgaz'a aittir.)
39. Arsa 7.10.2011 4086/6 110,00 Kegioren 0.01 Reglaj istasyonu
I¢inde Evi Reglaj istasyonu
Olan Sebze | 25.04.2016 9020/1 1.440,00 Mamak 0,01 (450 m?1ik kismm

40. Bahgesi Bagkentgaz'a aittir.)

Dogal gaz basing diisiirme
ve 6l¢lim istasyonu

Arsa 11.05.2016 44326/3 5.278,00 | Yenimahalle 0.01 (2.500 m?lik kism

41. Baskentgaz'a aittir.)
Reglaj istasyonu

Arsa 11.05.2016 60615/1 100,00 | Yenimahalle 0,01 (30 m?'lik kismu Bagkentgaz'a
42. aittir.)
43. | Arsa® | 8.05.2009 113801/1 6.427,00 | Gélbasi 0.01 Elden ¢ikarlacakr.
44, Arsa 3.07.2019 113816/11 1017,00 Gélbast 0,01 Elden ¢ikarilacaktir.
45. Tarla 3.07.2019 124652/30 23.789,65 | Golbag: | 1.197.500,00 Elden ¢ikarilacaktir.
46. Tarla 10.10.2008 1207 28.600,00 | Golbag: | 1.430.000,00 Elden ¢ikarilacaktir.
47 Tarla 27.12.2007 1254 19.263,00 | Gélbagt | 1.891.474,00 Elden ¢ikarilacakur.
48. Arsa 8.05.2009 | 113792/(1-10) | 11.006,00 | Gélbast 0,01 Elden ¢ikarilacakur.
49. Arsa 8.05.2009 113794/(1-12) | 14.012,00 Golbast 0,01 Elden ¢ikarlacaktir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Yoktur.

9.1.2. ihrageimn maddi duran varhiklarimn kullanmmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan yiiriitiilen dogal gaz dagitim faaliyetleri, basta ¢evrenin korunmasi ve isyeri saglik ve
giivenligi konulara iligkin olmak {izere, genis bir yelpazeyi iceren ¢evre kanunlari ve diizenlemelerine tabidir.
Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetlerini ilgilendiren ana ¢evre mevzuati, risk degerlendirme diizenlemeleri,
igyeri saglik ve gilivenligi egitimi diizenlemeleri, igyeri saglhigi ve giivenligi diizenlemelerinin y&netimi,
patlamalarin 6nlenmesi ve patlamalardan korunma diizenlemeleri, acil durum miidahale ve yangindan koruma
diizenlemeleri, sizint1 yonetimi diizenlemeleri ve ¢evresel giiriiltii yonetimi diizenlemelerini igermektedir.

Dogal gaz dagitimina iliskin baslica ¢evre mevzuati Cevre Kanunu ve basta CED Yonetmeligi ve 10 Eyliil
2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi (“Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi”’) olmak iizere Cevre Kanunu cergevesinde yayimlanan diger yonetmeliklerdir. Cevre
Kanunu, ¢evre koruma gerekliliklerinin ve bu gerekliliklere uymamanin sonuglarinin genel g¢ercevesini ortaya
koyar. Cevre Kanunu ve tabi olunan diger yoOnetmelikler tahtinda, ilgili merciler c¢evre denetimleri
yapabilmekte ve herhangi bir ihlale iliskin para cezalar1 verebilmektedir. Cevre Kanunu’nu ihlal eden herhangi
bir faaliyet durdurulabilir. Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi, temelde ¢evresel ruhsat ve izinlerine iliskin usul
ve gereklilikleri diizenler. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda, yonetmelik ekinde siralanan proje ve
faaliyetlerle istigal eden sirketler, oncelikle gecici faaliyet belgesi almak, daha sonra, gecici faaliyet
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belgelerinin diizenlenme tarihinden itibaren bir yil iginde ise, duruma gore ¢gevre izni veya ¢evre ruhsati almak
zorundadir. Belirli bir tesisin faaliyetleri i¢in gerekli olan tiim ¢evre izinleri (6rn. emisyon izni, atik su izni,
giiriiltii izni ve tehlikeli atik izni) tek bir ¢evre izni veya ¢evre ruhsati ve lisansi ¢ercevesinde verilmekte olup,
bunlarin sahipleri, séz konusu ruhsatin, iznin veya lisansin tabi oldugu ilgili Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi’nin gerekliliklerinin tamamina uymak zorundadir. Cevre ruhsatlar ve izinleri bes yil siireyle
gecerlidir. Ilgili faaliyetlerin mahiyeti veya yerinde bir degisiklik olmas1 halinde, yeni bir ruhsat alinmak
zorundadir.

CED Yonetmeligi, baz1 projelere iligskin ¢evresel etki degerlendirmesi bagvurularimi ve bunlarin igerigini
diizenler. Faaliyetleri CED Yonetmeligi kapsamina giren sirketlerin faaliyetlerine baslamadan 6nce veya
mevcut faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik veya kapasite artist olmasi durumunda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nin onaymi almalar1 gerekmektedir. CED onay1 veya gevresel etki degerlendirmesinin gerekli
olmadigina iliskin bir karar olmadan faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri durdurulabilir ve bu sirketler, ilgili
projeye iliskin toplam sermaye yatiriminin yiizde ikisi tutarinda para cezasina carptirilabilir.

CED Yonetmeligi Ek 1 uyarinca, dogal gaz iletim ve dagitim faaliyetleri, bu faaliyetlerin kiimiilatif olarak
40.000 metreden uzun ve 600 milimetre veya daha biiyiik ¢apli borular ile yiiriitiilmeleri halinde ¢evresel etki
degerlendirmesine tabi hale gelmistir. isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in uzunlugu 40.000 metreyi asan
boru hatlarindan higbirisinin ¢ap1 600 milimetreden biiylik degildir ve neticede, Sirket CED onayindan muaftir.
Isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket tabi oldugu cevre kurallari ve diizenlemelerine esasli bigimde
uymaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda
bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandigi
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ankara ili, Golbas1 ilcesi, Koparan Mahallesi, 207 ve 254 numarali parseller, Koparan imar Mahallesi 124652
ada 30 numarali parsel, 113801 ada 1 numarali parsel, 113816 ada 11 numarali parsel, 113794 ada 1, 2, 3, 4,
5,6,7,8,9, 10, 11, 12 numarali parseller, 113792 ada 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 numarali parsellerin toplam
rayi¢ bedelleri katma deger vergisi hari¢ 10.442.000 TL dir. Sirket’e ait hisselerin rayi¢ bedeli 9.883.000 TL
dir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Siniflandirilmas MDYV Degerleme
Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Tarihi ve n m ! Fon Tutar/Deger
L. - . (Yatirnm Amach e
Varhk Tarihi Degeri Numarasi Olup Olmadid Diisiikliigii Tutar:
Cinsi up Olmadigy) (TL)
30.03.2021 .
Arsa 2016 236.000,00 /21.03-051 Reglaj istasyonu
30.03.2021 .
Arsa 2019 43.000,00 /21.03-051 Reglaj istasyonu
Kargir
Bina, 30.03.2021 .
Kargir 2016 3.305.000,00 /21.03-051 Reglaj istasyonu
Kost Bina
30.03.2021 .
Arsa 2018 1.673.000,00 /21.03-051. Reglaj istasyonu
30.03.2021 .
Arsa 2018 1.186.000,00 /21.03-051 Reglaj istasyonu
30.03.2021 Dogal gaz tesisinin
Arsa 2016 200.000,00 /21.03-051. bahgesi
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30.03.2021

Dogal gaz tesisinin

Tarla 2020 72.000,00 o e
Tarla 2020 72.000,00 ?glogszggi D"galb%‘;‘lzqé‘:fi“”i”
Tarla 2020 72.000,00 ?201'9358511 D"galbgai‘lzg é‘;?‘sm“‘
Tarla 2020 72.000,00 fgfg’ﬁggll Dogalbiizg ;‘;S‘S‘m“
Tarla 2020 72.000,00 ?31033283 D"galb‘f;lzq ;;Sismi“
Tarla 2012 72.000,00 ?201'9358511 D"galbgai‘lzg é‘;?‘sm“‘
Tarla 2012 72.000,00 fgfg’ﬁggll Dogalbiizg ;‘;S‘S‘m“
Tarla 2012 34.000,00 ?31033283 D"galb%i‘lzqé‘;““”i”
Tarla 2012 72.000,00 ?201033285% D"galb%i‘lzgé‘;s's'”'”
Tarla 2012 72.000,00 ?31033283 D?gz;fi?;i): T

ve 6l¢lim istasyonu
Tarla 2012 72.000,00 .08 2021 ngi_ﬁiﬁﬁi o

ve dlgiim istasyonu
Tarla 2012 72.000,00 .08 2021 DOgalb%i;‘:fiSi”i”
Tarla 2012 72.000,00 ?310332852,% Dogalb%izgéi?sfnfn
Tarla 2012 72.000,00 P D"galb%f@;‘;s's'"'”
Tarla 2012 72.000,00 .08 2021 DOgalb%‘";‘i:?iSi”i”
Tarla 2012 72.000,00 ?310332852,% Dogalb%izgéi?sfnfn
Tarla 2012 72.000,00 \7;)100332852’% D"galb%f@;‘;s's'"'”
Tarla 2012 72.000,00 .08 2021 DOgalb%‘";‘i:?iSi”i”
Tarla 2019 54.000,00 f’floé’gzgéi Dogalb%izgézisfsfnfn
Tarla 2019 72.000,00 fgﬁgﬁgéll Dogalbgizgézis's'”'”
Tarla 2012 72.000,00 P Dogalb%iz;‘;sismi”
Tarla 2012 72.000,00 f’floé’gzgéi Dogalb%izgézisfsfnfn
Tarla 2018 28.000,00 fgﬁgﬁgéll Dogalbgizgézis's'”'”
Tarla 2012 72.000,00 P Dogalb%iz;‘;sismi”
Tarla 2012 72.000,00 P Dogalb%‘";‘lzgé‘;sm”i”
Tarla 2012 72.000,00 fgﬁgﬁgéll Dogalbgizgézisismi”
Tarla 2012 72.000,00 P Dogalb%iz;‘;sismi”
Tarla 2012 72.000,00 P D"galb%‘";‘;g;sm”i”
Tarla 2012 72.000,00 fgfgﬁgéll Dogalb%izgéiisismi”

Reglaj istasyonu
Tala | 2012 | 6100000 121.05.061 e Bt

aittir.)
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Reglaj istasyonu
Hali Arazi | 2011 270.000,00 30.03.2021 (150 m?lik kismi :
/21.03-051 s
Bagkentgaz'a aittir.)
30.03.2021 .
Tarla 2016 180.000,00 121.03-051 Reglaj istasyonu -
Reglaj istasyonu
Arsa 2011 105.000,00 30.03.2021 (450 m?lik kismi :
/21.03-051 o
Baskentgaz'a aittir.)
Iginde Evi <
Dogal gaz basing
Olan 30.03.2021 L2
Sebze 2016 320.000,00 /21.03-051 . d..us‘l@es ont )
Bahgesi ve ofeum Y
Dogal gaz basing
diistirme
Arsa 2016 825.000,00 P ve Slgiim istasyonu :
: (2.500 m?1ik kismm
Baskentgaz'a aittir.)
Reglaj istasyonu
Arsa 2016 32.000,00 30.03.2021 (30 m?'lik kismu -
/21.03-051 o
Baskentgaz'a aittir.)
30.03.2021 Elden -
Arsa 2009 546.000,00 /21.03-052 ¢tkartlacaktir.
30.03.2021 Elden -
Arsa 2019 142.000,00 /21.03-052 ctkarilacaktir.
30.03.2021 Elden -
Tarla 2019 1.427.000,00 /21.03-052 ¢tkartlacaktir.
30.03.2021 Elden -
Tarla 2008 3.575.000,00 /21.03-052 cikarilacaktir.
30.03.2021 Elden -
Tarla 2007 1.156.000,00 /21.03-052 ctkarilacaktir.
30.03.2021 Elden -
Arsa 2009 1.588.000,00 /21.03-052 ¢tkartlacaktir.
30.03.2021 Elden -
Arsa 2009 2.008.000,00 /21.03-052 ctkarilacaktir.

(1) 113792 numarali adaya ait 10 adet parselin toplam ekspertiz degeri 1.588.000,00 TL olarak belirtilmistir.
(2) 113794 numarali adaya ait 12 adet parselin toplam ekspertiz degeri 2.088.000,00 TL olarak belirtilmistir.

Isbu izahname tarihi itibariyle, Sirket’in yatirrm amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir.
9.2 Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragcinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket, EPDK’dan aldig1 Dagitim Lisansi ile Ankara ili icerisindeki dagitim bolgesinde 30 yil siireli dogal gaz
dagitimi yapma hak ve sorumlulugunu haizdir. EPDK, Sirket’in altyapr ile hangi hizmetleri vermesi
gerektigini, bu hizmetleri kimin i¢in vermesi gerektigini ve hangi fiyat aralifinda vermesi gerektigini
diizenlemekte ve denetlemektedir. Sirket, sahip oldugu yeralt1 ve yeriistli diizenlerini bu gerekgelerle TMS
Yorum 12 kapsaminda degerlendirmis ve imtiyaza baglhi maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirmistir.

TMS Yorum 12’nin kapsamina giren sozlesmeye dayali anlagsmalarin sartlar1 uyarinca, Sirket, bir hizmet
sunucusu olarak hareket eder ve bir kamu hizmetinin sunulmasi i¢in kullanilan altyapiy1 genisletir ve yeniler
(genisleme ve yenileme hizmetleri) ve belirlenen donem boyunca bu altyapiy: isletir ve altyapinin bakimini
(isletme hizmetleri) gercgeklestirir. Sirket, gerceklestirdigi hizmetler i¢in TFRS 15 uyarinca hasilatini
muhasebelestirir ve Olcer. Sirket’in tek bir sdzlesme veya anlasma cergevesinde birden fazla hizmet
gergeklestirmesi durumunda alinan veya alinacak bedel, tutarlar ayr1 ayri tanimlanabildiginde, verilen
hizmetlerin gercege uygun degerleri oraninda dagitilir. S6z konusu bedelin niteligi, daha sonra nasil
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muhasebelestirilecegini belirler. Sirket, genisleme ve yenileme hizmetlerine ve isletme hizmetlerine iligkin
hasilat1 ve maliyetleri TFRS 15’e goére muhasebelestirir.

Sirket, maddi olmayan bir duran varligi, kamu hizmeti kullanicilarindan iicret tahsil etme hakkini (lisans) elde
ettigi olgiide muhasebelestirir. Kamu hizmeti kullanicilarindan {icret tahsil etme hakki, nakit elde etmek icin
kosulsuz bir hak degildir, ¢iinkii tutarlar, kamunun hizmeti kullandig1 6lgiide kosula baglidir. Imtiyaza bagh
maddi olmayan duran varligin faydali 6mrii, ilgili oldugu lisans siiresinin bitimine kadar olup, s6z konusu
varliklar dogrusal itfa yontemiyle itfa edilmekte ve ilgili itfa paylari, satiglarin maliyeti icerisinde “Amortisman
ve itfa paylar1” hesabina kaydedilmektedir. Imtiyaza bagli maddi olmayan duran varliklarin faydali émrii 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle 17 yildir.

Imtiyaza bagli maddi olmayan duran varliklarin geri kazamilabilir tutarlar iizerinden hesaplanan tahmini
maliyetleri lisans siiresi boyunca elde edilecek nakit akimlar1 esas alinarak kullanilarak indirgenmis nakit akim
yontemiyle hesaplanmistir. S6z konusu varliklarin geri kazanilabilir tutarlari iizerinden hesaplanan tahmini
maliyetler, lisans siiresi boyunca elde edilecek tahmini nakit akimlarinin indirgenmis nakit akim yontemi ile
%17,3 oranindaki iskonto orani baz alinarak TL cinsinden hesaplanir.

Sirket’in stoklarinda yer alan boru hatlarindaki dogal gaz miktar1 (“yatak gazi”)’nin Sirket’in teknik
departmanlarinca tespit edilmekte ve ilgili donem sonunda BOTAS tarafindan Sirket’e faturalanan birim gaz
fiyati ile degerlendirilmektedir. 2018, 2019 ve 2020 yilsonlari itibariyle sirasiyla 1.833.981 TL, 2.506.395 TL
ve 2.440.515 TL tutarinda yatak gazi, stok olarak kaydedilmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket, EPDK tarafindan diizenlenen ve Sirket’e 31 Agustos 2037 tarihine kadar Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
sinirlarini kapsayan bolgede (Polatli, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri harig) miinhasir dogal gaz dagitim
hakki veren, 31 Agustos 2007 tarihli ve DAG/1298/162 sayili dogal gaz dagitim lisansina sahiptir ve
faaliyetlerini bu lisansa istinaden yiiriitmektedir.

EPDK; Sirket’in altyapi ile hangi hizmetleri vermesi gerektigini, bu hizmetleri kimin i¢in vermesi gerektigini
ve hangi fiyat aralifinda vermesi gerektigini diizenlemekte ve denetlemektedir. Lisans sozlesmesine gore
Sirket, dogal gaz kullanmak isteyen her miisterinin sisteme baglanmasi ve dagitim bdlgesinin imarli alanlarinin
genislemesi halini de dikkate alacak sekilde dagitim sebekesinin tesis edilmesi, igletilmesi, iyilestirilmesi ve
genisletilmesi ile ylikiimliidiir. Sirket, abonelere ilgili mevzuatta belirtilen abone baglant1 bedelini ve dogal
gaz birim fiyatinin {izerine eklenecek olan birim hizmet ve amortisman bedelini uygulamakla yiikiimliidiir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracci bilgi
dokiimaninda yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

[e]

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sézlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satigini kisitlayan herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracgi
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kalemi yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Isbu izahname’nin 11.4 sayil béliimiinde detayl olarak verilmektedir.
10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihragcgimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Genel Degerlendirme

Sirket, 31 Aralik 2020 itibariyle, 1.897.564 mesken abonesi, ticari, sinai miisteriler ve tasima hizmeti verilen
miisteriler olmak tizere, toplam miisteri sayis1 bakimindan Tiirkiye’deki en biiyiik ikinci dogal gaz dagitim
sirketidir. EPDK tarafindan Sirket adina diizenlenmis olan dogal gaz dagitim lisansi, Sirket’e, 31 Agustos
2037’ye kadar Ankara Biiyiiksehir Belediyesi bolgesi (Polatli, Kizilcahamam ve Beypazar ilgeleri harig)
sinirlar1 icerisinde miinhasir dogal gaz dagitim hakki tanimaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyle, Ankara’nin
25 adet ilgesi bulunmaktadir. Bu 25 ilge arasindan Ankara’nin niifus yogunlugunun en yiiksek oldugu 17 ilge
halihazirda Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisina bagli bulunmaktadir. Ayrica geri kalan 5 ilgede dogal gaz
arz1 2021 yatirim doneminde saglanacaktir Polatli ve Kizilcahamam ilgelerine halihazirda yerel dogal gaz
dagitim sirketleri tarafindan gaz saglanmakta olup, bu Izahname’nin tarihi itibariyle heniiz dogal gaz dagitimi
yapilmayan Beypazar ilgesinde ise Polgaz Polatli Dogalgaz Dagitim A.S.’ye dogal gaz dagitim lisansi
verilmistir.

Dolayisiyla isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in halihazirda 17 ilgeye dogal gaz arzi bulunmaktadir. Bu
ilgeler haricinde ¢ ilge ise diger dogal gaz dagitim sirketlerinin faaliyet alaninda kalmaktadir. Geri kalan bes
ilceye ise heniiz dogal gaz saglanmamakta olup, kalan bes ilgede dogal gaz arz1 2021 yatinm déneminde
saglanacaktir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, Tiirkiye’nin bagkenti Ankara’da 5.663.322 kisi ikamet
etmektedir. Dagitim lisans1 kapsaminda bulunan 22 ilgede toplam 5.460.460 kisi ikamet etmekte ve bu niifus,
Ankara’nin toplam niifusunun %96,4’{ine tekabiil etmektedir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020°de sona eren yillara iliskin olarak, Sirket’in FAVOK ii sirastyla, 398.488.060
TL, 463.330.157 TL ve 555.547.753 TL’dir. Sirketin bu dénemlere karsilik gelen FAVOK marj1 ise sirastyla
%13, %12 ve %11°dir FAVOK ve FAVOK marji tanimlari igin isbu Izahname’nin 4. sayili baghg altindaki
“TFRS Dis1 Finansal Bilgiler” basligina bakiniz.

Faaliyet Sonuclarinin Sunumu
Hasilat

“Hasilat” kalemi, mesken abonelerine satislar, mal ve hizmet iireten abonelere (ticari ve sinai miisterilere)
satiglar, sebeke genisleme ve yenileme gelirleri, gaz tasima hizmet gelirleri (serbest kullanicilara saglanan
sebeke kullanim hizmetleri), baglant1 bedeli gelirleri (miisteri baglant1 bedelleri) ve diger gelirler dahil olmak
iizere, Sirket’in ticari faaliyet ve operasyonlarindan elde ettigi hasilati igermektedir.

Sirket’in hasilati, fatura diizeltmeleri c¢ikartildiktan sonraki net satis hasilati olarak sunulmaktadir. Fatura
diizeltmeleri, ¢esitli nedenlerle (yanlis faturalarin diizeltilmesi, yanlis tahsil edilen diger meblaglar veya pesin
O0deme yapan ve aboneliklerini sona erdiren miisterilerin kullanmadiklari meblaglarin iade edilmesi gibi)
miisterilere, toplam dogal gaz satis miktarindan iade edilen meblaglardan olugmaktadir. Sirket’in hasilati
asagidaki sekildedir:
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Mesken abonelerine satislar: Bu satiglar, Sirket’in sistem kullanim bedellerinden ve aynen yansitilan
dogal gaz alis maliyetinden (6zel tiikketim vergisi dahil) olusmaktadir. Mesken abonelerinin tiiketim
hacimlerinin sistem kullanim bedeli esiginin altinda olmasi nedeniyle, Sirket, 31 Aralik 2018, 2019 ve
2020’de sona eren yillarda mesken abonelerine Birim Amortisman Hizmet Bedeli uygulamistir.

Sirket, dogal gaz satin alis maliyetlerini (6zel tiiketim vergisi dahil olmak {izere) mesken abonelerine
dogrudan yansitmaktadir. Sirket, yilda 75.000 Sm*®’ten fazla dogal gaz tiiketen mesken abonelerinden
herhangi biri, dogal gazi dogrudan BOTAS tan veya 6zel bir toptan satis sirketinden satin almayi tercih
ettigi takdirde, bu miisteriden elde edilen hasilat1 “gaz tasima hizmet gelirleri”ne yansitmaktadir. 31
Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda, Sirket’in yilda 75.000 Sm*’ten fazla dogal
gaz tiiketen mesken abonelerinin tamami dogal gazi dogrudan BOTAS tan veya 6zel bir toptan satig
sirketinden satin alabilecek olmalarina ragmen, Sirket’ten satin almustir.

Mesken abonelerine gaz satis1 Sirket hasilatinin, 31 Aralik 2018’de sona eren yilda %62’sini, 31 Aralik
2019°da sona eren yilda %60°1n1 ve 31 Aralik 2020°de sona eren yilda % 63’iinii olusturmustur.

Mal ve hizmet lireten abonelere gaz satisi (ticari ve sinai miisterilere satislar): Sirket’in sistem kullanim
bedellerinden elde ettigi gelirleri ve aynen yansittig1 dogal gaz alis maliyetleri (6zel tiiketim vergisi
dahil) dahil olarak ticari ve smai miisterilerine yaptig1 gaz satiglarindan elde ettigi gelirlerden
olusmaktadir. Mal ve hizmet iireten aboneler, iki kategoriye ayrilmaktadir: yilda 800.000 Sm*ten az
tiiketenler ticari miisteriler, yilda 800.000 Sm®ten fazla tiiketenlerse smnai miisteriler olarak
tanimlanmaktadir. Sirket, ticari miisterilerine Birim Amortisman Hizmet Bedeli Tarifesini uygularken,
sinai miisterilerine de Tasima Bedeli Tarifesini uygulamaktadir.

Mal ve hizmet lireten abonelere gaz satisi, dogal gazi dogrudan Sirket’ten satin alan bu ticari ve sinai
misterilere aynen yansitilan dogal gaz alis maliyetlerini (6zel tiikketim vergisi dahil) kapsar. Sirket’in
ticari veya sinai miisterilerinden herhangi birinin dogal gaz1 dogrudan BOTAS tan veya 6zel bir toptan
satig sirketinden satin almayi tercih etmesi halinde, Sirket, bu miisterilerden elde edilen hasilati “gaz
tagima hizmet gelirleri”’nde muhasebelestirmektedir.

Mal ve hizmet iireten abonelere gaz satisi, Sirket hasilatinin 31 Aralik 2018’de sona eren yilda %3 1’ini,
31 Aralik 2019’da sona eren yilda %33’tnii ve 31 Aralik 2020°’de sona eren yilda %30’unu
olusturmustur.

Sirket’in sebeke genisleme ve yenileme gelirleri: TMS Yorum 12 Imtiyazh Hizmet Anlasmalar
kapsaminda Sirket, yeralt1 ve yeriistii diizenleri i¢in genisleme ve yenileme hizmetlerine iliskin hasilati
ve maliyetleri TFRS 15'e gore muhasebelestirmektedir. Sirket, miisterilerine faturalayacagi amortisman
ve hizmet bedelini belirlerken genisleme ve yenileme hizmetlerine iliskin bedel ile altyap1 kullanim
bedeli i¢in bir ayirim yapamadigindan ve séz konusu durumla ilgili iki bedelin makul degerini
belirlemek igin bir rayi¢ piyasa fiyati bulunamadigindan, genisleme ve yenileme hizmetlerine iliskin
gelirlerini gergeklesen maliyetler kadar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitmigtir.
S6z konusu sebeke genisleme ve yenileme gelirleri 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 139.645.398
TL, 233.281.684 TL ve 298.826.867 TL olarak gergeklesmistir.

Gaz tasima hizmet (serbest kullanicilara sunulan sebeke kullanim hizmetleri) gelirleri: Sirket’in ticari
veya sinai miisterilerinden herhangi birinin dogal gazi dogrudan BOTAS tan veya 6zel bir toptan satis
sirketinden satin almay1 tercih etmesi halinde, Sirket, bu miisterilerden elde edilen hasilat1 “gaz tagima
hizmet gelirleri’nde muhasebelestirmektedir. Sirket’in gaz tasima hizmet gelirleri 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla 48.074.163 TL, 40.213.893 TL ve 35.653.015 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
hasilat1 igindeki payi ise sirastyla %1,58, % 0,99 ve % 0,71 olmustur.

Baglanti bedeli gelirleri (miisteri baglant1 bedeli): Sirket’in dagitim agina baglanti saglamasi
karsiliginda her bir yeni miisteriden tahsil ettigi miisteri baglant1 bedellerinden elde edilen gelirlerdir.
Her mesken abonesinin baglant1 bedeli, EPDK tarafindan tespit edilmekte olup, bu bedel 2019 ve 2020
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(viii)

yillarinda sirasiyla 656,70 TL ve 749 TL (katma deger vergisi harig) olarak uygulanmistir. Her bir ticari
ve sinai miisteriden alman miisteri baglanti1 bedeli, sz konusu miisteri tarafindan kullanilacak olan
kapasiteye bagli olup, yine EPDK tarafindan belirlenen tarifelere gore tespit edilir. Miisteri baglant:
bedelleri, saya¢ maliyetini de igerir ve iade edilmez. Sirket, miisteri baglanti bedellerini, tahakkuk
tarihinden (baglanti bedelinin tahsil edildigi tarihten) itibaren ertelenmis gelir olarak kaydeder ve lisans
sozlesmesinin tahmini kullanim émrii boyunca amorti eder.

Diger gelirler: Bu gelirler, Sirket’in (i) saya¢ hizmetleri (sayaglarin incelenmesi, aktivasyonu ve
kapatilmasi, yedek parcalar gibi), (ii) yeni misteri kayit iicreti (dogal gaz hizmeti aboneligi acan her
miisteriden elde edilen abonelik geliri), (iii) proje onaylama bedeli gelirleri, diizeltici satis gelirleri ve
hasar gelirleri (Sirket’in dagitim sebekesine hasar veren ti¢iincii kisilerin 6dedikleri tazminatlardan elde
edilen gelirler), (iv) elektronik kart gelirleri (Sirket’in 6n 6demeli miisterilerine satilan veya degistirilen
elektronik kartlardan elde edilen gelirler), (v) kacak kullanim bedeli gelirleri (dogal gaz1 kacak olarak
kullanan {igiincii kisilerin 6dedikleri tazminatlardan elde edilen gelirler), (vi) hizmet gelirleri (Sirket’in
miisterilerine ugrayan tamir ve bakim ekiplerinin miisterilerden tahsil ettikleri meblaglardan elde edilen
gelirler), (vii) nakil gelirleri ve (viii) diger gelirler gibi kalemlerden olugmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyetinin ana kalemi, dogrudan Sirket’ten gaz satin alan miisterilere dagitilan dogal gazin Sirket’e
olan maliyetidir. Sirket, dogal gaz satin alma maliyetlerini gazi dogrudan kendisinden satin alan mesken
aboneler ile ticari ve sinai miisterilerine (6zel tiiketim vergisi dahil) aynen yansitmaktadir. Sirket, dogrudan
BOTAS veya o0zel toptan satis sirketlerinden dogal gaz satin alan serbest kullanicilar i¢in dogal gaz satin
almamakta, dolayisiyla s6z konusu serbest kullanicilara herhangi bir maliyet yansitmamaktadir. Sonug olarak
Sirket, ya dogal gaz alim maliyetini aynen miisterisine yansittig1 ya da dogal gaz satin almadigi durumlarda da
herhangi bir maliyet yansitmasi yapmadig1 icin, dogal gaz alim-satimindan herhangi bir gelir veya gider
kaydetmemektedir.

Sirket’in satiglarinin maliyeti, asagidakileri de kapsar:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

Sebeke genisleme ve yenileme giderleri: Imtiyaza bagli maddi olmayan duran varliklardan ve devam
eden altyap1 yatirnmi insaatlarindan olusmaktadir ve TMS Yorum 12 Imtiyazli Hizmet Anlasmalart
kapsaminda Sirket, yeralt1 ve yeriistii diizenleri i¢in genisleme ve yenileme hizmetlerine iliskin hasilati
ve maliyetleri TFRS 15'e gére muhasebelestirmektedir.

Iscilik giderleri: Sirket’in satis faaliyetlerinden sorumlu personeline 6dedigi maaslardan, tazminatlardan
ve sosyal giivenlik primlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2020 itibariyle 610 tam zamanli ¢alisan
bulunmaktadir).

imtivaza bagli maddi olmayan duran varlik itfa paylari: Sabit amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanan imtiyaza bagli maddi olmayan varliklarin kullanim Omiirlerindeki deger kaybindan
olugmaktadir. Sirket, imtiyaza bagli maddi olmayan varliklarinin tahmini maliyetini, lisans siiresi
icerisinde elde edilecek nakit akislarina dayanarak, indirgenmis nakit akis1 yontemiyle hesaplamaktadir.
Sirket’in tahmini maliyeti de, lisans siiresi icerisinde elde edilecegi tahmin edilen nakit akiglarina %17,3
(Tiirk liras1 i¢in) oraninda bir indirgeme uygulanarak hesaplanmaktadir.

Diger amortisman giderleri ve itfa paylari: Sirket’in diger maddi duran varliklarinin ve maddi olmayan
duran varliklarinin (imtiyaza bagli maddi olmayan duran varliklar haricindeki maddi olmayan duran
varliklar) amortismanindan ve deger kaybindan olusmakta olup bu varliklarin kullanim Omiirleri
(imtiyaz sozlesmelerinden ayri olarak iktisap edilen maddi olmayan duran varliklar i¢in bes yil,
bilgisayar yazilim lisanslari i¢in {i¢ y1l) lizerinden sabit amortisman yontemiyle hesaplanmaktadir.

Bakim ve onarim giderleri: Sirket’in dagitim sebekesinde giinliik operasyonlar icin gerekli bakim ve
onarimlardan dogan masraflardan olusmaktadir.
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(vi) Diger giderler: Sirket’in dagitim aginin bakim ve onariminda kullanilan ekipmanlarin maliyetlerini,
giivenlik, teknik destek gibi disaridan alinan hizmetlere iliskin giderleri, disaridan hizmet alinan satis
personeline 6denen maaslari ve satis operasyonlarindan dogan vergi giderlerini kapsar.

Sirket’in satiglarinin maliyeti (aynen yansitilan giderler de dahil olmak iizere), gelirlerinin 31 Aralik 2018°de
%86’s1n1, 31 Aralik 2019°da %87’sini ve 31 Aralik 2020°de sona eren yilda %88’ini olusturmustur.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in temel yonetim gideri, personel giderleridir. Personel giderleri de, sirketin operasyonlarmin
yonetiminde calisan personel i¢in ddenen maaslardan, harcamalardan ve sosyal gilivenlik primlerinden
(Sirket’in ydnetim kuruluna ve iist yonetimine ddenen tazminatlar dahil olmak iizere) olugmaktadir. Sirket’in
genel yoOnetim giderlerine, operasyonlarin yonetimi i¢in kullanilan maddi duran varliklarin amortisman
giderleri, EPDK’nin dagitimi yapilan dogal gaz hacmi {izerinden tespit ettigi sabit bir oran iizerinden isleyen
EPDK katilim pay1 giderleri, araglar, arsivler ve diger yonetim altyapisi i¢in 6denen kira bedellerinden olusan
kira giderleri, kirtasiye giderleri, denetim ve avukatlarla ilgili damigmanlik giderleri, operasyonlarin
yonetilmesiyle ilgili vergi giderleri, disaridan saglanan personele (temizlik, giivenlik gibi) 6denen bedellerden
olusan disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri, haberlesme giderleri, sigorta giderleri ve diger giderler de
(konaklama giderlerini de kapsayacak sekilde) dahildir.

Pazarlama Giderleri

Sirket’in pazarlama giderleri, reklam giderlerinden dogal gazin pazarlanmasindan ve satisindan kaynaklanan
vergi giderlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi diger gelirler, (i) Sirket’in bankadaki yabanci para birimlerinden
nakiti ve yabanci para biriminden ticari alacaklarindan elde edilen kur fark: gelirlerinden, (ii) Sirket’in vadesi
gecen ticari alacaklarina uygulanan faiz gelirlerinden, (iii) Sirket’in (hem Tiirk liras1 hem de doviz tizerinden)
bankadaki vadesi ii¢ aydan kisa olan mevduatlarindan elde edilen faiz gelirinden, (iv) borg senetlerinden elde
edilen reeskont gelirlerinden, (v) siipheli ticari alacaklar ve hukuki giderler i¢in ayrilan karsiliklarin konusunun
kalmamasindan elde edilen gelirlerden ve (vi) ¢ogunlukla iade edilen mahkeme masraflar1 gibi diger
gelirlerden olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerine iliskin diger giderleri, (i) yabanci para birimindeki krediler ve ticari borglar
sebebiyle ortaya cikan, faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderlerinden, (ii) Sirket’in bor¢ senetlerinden
dogan reeskont giderlerinden, (iii) siipheli ticari alacaklar ve hukuki giderler i¢in ayrilan karsiliklarin
masraflarindan olusan karsilik giderlerinden, (iv) vergi giderleri, (v) bagis ve yardimlardan, (vi) mahkeme ve
avukatlik giderlerinden ve (vii) diger giderlerden olusmaktadir.

Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, bankadaki vadesi ii¢ aydan uzun olan mevduatlaridan
saglanan faiz gelirlerinden olugsmaktadir.

Finansman Giderleri ve Gelirleri
Sirket’in finansman giderleri ve gelirleri, Sirket’in mekanik saya¢ kullanan miisterilerinden tahsil ettigi
giivence bedellerinin tahsil tarihiyle ilgili ddnemin sonu arasinda TUFE’de meydana gelen degisikliklere gore

degerinin yeniden belirlenmesiyle ortaya ¢ikan giivence bedeli degerleme farklarindan, banka kredilerinin faiz
giderlerinden ve kredilerin kur farki kaybindan (veya kazancindan) olugmaktadir. Sirket, nakit yonetimi
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stratejisine uygun olarak, fazla nakdini, i¢ aydan kisa vadeli TL, Avro ve ABD dolar iizerinden banka
mevduat hesaplarina yatirmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 itibariyle sahip oldugu nakit ve
nakit benzerleri ve vadeli mevduatlarin yillik efektif faiz oranlarmin agirlikli ortalamasi ve ortalama vade
tarihleri hakkindaki bilgiler i¢in Finansal Tablolardaki 22 numarali agiklamaya bakiniz.

Gelir Vergileri

Gelir vergisi, y1l i¢in vergilendirilebilir kara dayanarak kaydedilmektedir. Sirket, bir altyapt GYO olmadan
once, Tirkiye’de “vergilendirilebilir kurumsal gelir” iizerinden kurumlar vergisine tabiydi ve bu vergi de,
mahsup edilemeyen giderlerin geri eklenmesi ve vergiden muaf gelirlerin, vergiye tabi olmayan gelirlerin ve
onceki yildaki zararlar ve kullanilan yatirim indirimleri gibi diger indirimler ¢ikartildiktan sonra kalan yasal
hesap kar1 tizerinden hesaplanmaktaydi.

Sirket, Subat 2016’da GYO’ya doniismesinin akabinde, Tiirkiye’de kurumlar vergisinden muaf tutulmus olup,
bu muafiyet ii¢ aylik donemlik kurumlar vergisi i¢in de gegerlidir. Sirket’in gelirlerinin kurumlar vergisinden
muaf olmasi dolayisiyla, 1 Subat 2016 tarihinden sonraki donemlerde ertelenmis vergi tahakkuk etmeyecektir.

2016 yilinin kalan doénemi i¢in GYO statiisiinde bulunmasindan dolay:r kurumlar vergisi beyannamelerini
kurumlar vergisinden istisnali olarak vermistir.

Ancak Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan 1 Aralik 2017 tarihli ve 30257 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:13)” ile 3
Nisan 2007 tarihli ve 26482 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:
I)'nin "5.5.4. Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklarinin kazanglar" baslikli boliimiiniin birinci
paragrafindan sonra gelmek {lizere “...Portfoyi, yukarida belirtilen gayrimenkul yatirim fon veya
ortakliklarindan farkli olarak, altyapt yatirim ve hizmetleri gibi diger varlik ve haklardan olusan yatirim fon
veya ortakliklarinin kazanglarimin Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasimn (d) bendinin (4) numaral alt
bendi kapsaminda istisnaya konu edilmesi miimkiin degildir. Bu fon veya ortakliklarin, sermaye piyasasi
mevzuatina gorve kurulmus olmalart ya da unvanlarinda "Gayrimenkul Yatirim Fonu" veya "Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi" ibarelerinin bulunmasi, bunlarin anilan istisnadan faydalanmasimi saglamayacaktir.”
seklinde bir diizenleme yapilmustir.

Sirket, gecmise doniik diizenlemeler iceren, kanuna agikca aykiri olan, kanunda diizenlenmis olan bir konuda
yorumu agip, bir verginin konulmasi sonucunu doguran dava konusu Tebligin ivedilikle yiirlitmesinin
durdurulmasi ve iptali i¢in Danistay’da dava agmistir. Yiirlitmeyi durdurma talebi reddedilmis olup, esastan
goriisiilmesi siireci devam etmektedir. Danistay Savcist tebligin iptali yoniinde goriis bildirmistir. Sirketin
talebi ile yapilan durugsma 2 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Karar beklenmektedir.

Vergi miifettigleri tarafindan yapilan inceleme 26 Temmuz 2018 tarihinde sonu¢lanmigtir. Rapor ile 2016
kurumlar vergisi ve 2017 birinci, ikinci ve tiglincii gegici vergi donemlerini kapsayacak sekilde vergi tarhiyati
yapilmigtir. 2016 yili Kurumlar Vergisi i¢in yapilan tarhiyat tutari olan 41.240.000 TL’lik vergi, Vergi
Yapilandirma Kanunu’ndan yararlanilarak alt1 taksitte bir yilda 6denmistir. 2017 yili i¢in yapilan tarhiyat,
mahsup donemi gectigi icin Vergi Yapilandirma Kanunu’ndan yararlanilarak 6denmemistir.

Bu gelismelerin yasandigr 2018 yilinda ise gegici vergi donemlerinde ihtirazi kayitla vergi beyaninda
bulunulmustur. ihtirazi kayitla yapilan her gegici vergi beyani ve 2018 yili kurumlar vergisi beyannamesi igin
vergi mahkemelerinde dava agilmistir. S6z konusu davalarin tamami Sirket lehine sonug¢lanmus, istinaf
mahkemeleri tarafindan da onaylanmugtir. Gelir Idaresi Baskanligi temyiz yoluna basvurmus olup,
Danistay’daki temyiz siireci heniiz sonuglanmamustir.

Sirket, gegici vergi donemleri igin agtigi davalardan lehe sonuglanan ilk davadan sonra 2019 yili Gegici Birinci
Kurumlar Vergisi Beyannamesinden baglayarak vergi beyannamelerini istisna kapsaminda vermeye devam
etmis ve 2018 yilinda ihtirazi kayitla 6denerek davaya konu edilen vergileri mahsup yoluyla Vergi Dairesinden
geri almistir. Sirket, kurumlar vergisi beyannamelerini Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d-4 maddesi
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hiikkmiinden yararlanarak vergiden istisnali olarak vermekte ve vergi 6dememektedir.

108



Faaliyet Sonuclar:
31 Aralik 2020°de sona eren yilin 31 Araltk 2019°da sona eren yil ile karsilagtirilmast

Asagidaki tabloda, Sirket’in, 31 Aralik 2019°da sona eren y1l ile 31 Aralik 2020°de sona eren yila iligkin kar
ve zarar tablolarinda yer alan bazi kalemler gosterilmekte olup her bir kalemin hasilat icerisinde ifade ettigi
yiizde, donemler arasindaki yiizdesel degisim ile birlikte, agiklanmaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yil

2019 2020 2019’a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirast)

Hasilat.......ccoooviiiiiiiiii 4.058.776.051 100 5.034.842.325 100 976.066.274 24

Satislarin maliyeti ..........oceerevererennnn, 3.548.746.362 87 4.432.683.908 88 883.937.546 25

Briit Kar ... 510.029.689 13 602.158.417 12 92.128.728 18

Genel yonetim giderleri ............c......... 42.633.437 1 41.721.516 1 -911.921 -2

Pazarlama giderleri .......ccccocevveirencnne. 4.066.095 0 4.889.148 0 823.053 20

Esas faaliyetlerden diger gelirler......... 28.580.083 1 62.501.914 1 33.921.831 119

Esas faaliyet]erden diger gider]er ........ 119.146.778 3 170.499.357 3 51.352.579 43

Esas faaliyet KAr1 .........ccccceoviinennne 372.763.462 9 447.550.310 9 74.786.848 20

Yatirm faaliyet]erinden gelir]er .......... 154.674.745 4 221.349.262 4 66.674.517 43
Finansman gideri dncesi faaliyet

KAIL ..o 527.438.207 13 668.899.572 12 141.461.365 27

Finansman geliri..........ccccocoveeveennn, 4.182 0 7.544.835 0 7.540.653 1.803

Finansman giderleri ........cococevvennene.. 111.850.210 3 143.753.506 3 31.903.296 29

Vergi oncesi Kar.............cccccocvvnennns 415.592.179 10 532.690.901 11 117.098.722 28

VEIgi Gideri.cco e 0 0 0 0 0 0

415.592.179 10 532.690.901 9 117.098.722 28

Donem KA1 .........ccooeoviveiiiienceiiee,

Hasilat

Sirket’in, 31 Aralik 2020°de sona eren y1ldaki hasilati; 5.034.842.325 TL olarak gerceklesmis olup s6z konusu
rakam, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda gergeklesen 4.058.776.051 TL ile karsilastirildiginda, 976.066.274
TL tutarinda veya %24 oraninda bir artis1 ifade etmektedir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemlerde gerceklesen Sirket hasilati, bilegenler bazinda ve bilesenlerin hasilattaki
yiizdeleri ile birlikte gosterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren y1l

2019 2020 2019°a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat
%o’si %’si Degisim %o Degisim
(Tiirk Lirasi)
Mesken abonelerine gaz satist............. 2.446.449.296 60 3.177.658.040 63 731.208.744 30
M;‘;UV; hizmet lireten abonelere gaz 1.321.002.411 33 1.505.741.876 30  184.739.465 14
Se;eelli‘ﬁe%fmsleme ve yenileme 233.281.684 6 298.826.867 6 65.545.183 28
Gaz tasima hizmet gelirleri ................. 40.213.893 1 35.653.015 1 -4.560.878 -11
Baglant: bedeli gelirleri 21.423.966 1 25.069.325 - 3.645.359 17
Diger gelirler.................... 17.200.899 - 18.327.617 - 1.126.718 7
Fatura diizeltmeleri (=) .....ccovevevrverennnn. 20.796.098 1 26.434.415 1 5.638.317 27
Toplam hastlat...............ccoooovecorerereen, 4.058.776.051 100,0  5.034.842.325 100,0  976.066.274 24
Satiglarin Maliyeti

Sirket’in satiglarin maliyeti kalemi, 31 Aralik 2020’de sona eren yilda, 4.432.683.908 TL olarak gerceklesmis
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olup bu rakam, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda gergeklesen 3.548.746.362 TL ile karsilastirildiginda,
883.937.546 TL tutarinda veya %25 oraninda, bir artig1 ifade etmektedir. Asagidaki tabloda, ilgili donemler
itibariyle, Sirket’in, satislarin maliyeti kaleminin kirtlimi, kirilimi verilen kalemlerin hasilat icindeki yiizdeleri
ile birlikte, gosterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2019 2020 2019’a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirast)
Mesken abonelerine gaz satis maliyeti.. 1.954.871.724 48  2.525.894.412 50 571.022.688 29
Mal ve hizmet {ireten abonelere gaz
SALIFL ettt 1.054.323.642 26 1.196.776.068 24 142.452.426 14
Sebeke genisletme ve yenileme
QIderleri.. ..o 223.381.684 6 298.826.867 6 65.545.183 28
Isgilik giderleri 47.781.136 1 44.773.140 1 -3.007.996 -6
Imtiyaza bagli maddi olmayan duran
varlik itfa paylart........ccocoviiiiiiiinns 115.594.519 3 136.475.000 3 20.880.481 18
Diger amortisman giderleri ve itfa
PAYLALT oo 31.825.317 1 31.005.582 1 -819.735 -3
Bakim ve onarim giderleri .................... 10.378.674 0 45.273.307 1 34.894.633 336
DI 1 O 100.689.666 2 153.659.532 3 52.969.866 53
Toplam satislarin maliyeti.................. 3.548.746.362 87  4.432.683.908 88 883.937.546 25
Briit Kar

Sirket’in briit kari, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda; 31 Aralik 2019°da sona eren yilda gergeklesen
510.029.689 TL’den 602.158.417 TL’ye yiikselmis olup iki donem arasindaki fark, 92.128.728 TL veya %18’e
karsilik gelmektedir. Sirket’in briit kar marj1, 2019°daki %12,6’dan 2020’de %12’ye diigmiistiir

Genel Yonetim Giderleri
Genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2020’de sona eren yilda; 31 Aralik 2019°da sona eren yilda gerceklesen
42.633.437 TL’den 41.721.516 TL’ye diigmiis olup iki donem arasindaki fark 911.921 TL veya %2’ye karsilik

gelmektedir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, genel yonetim giderlerinin kirilimma ve kirilimi verilen
kalemlerin hasilat i¢indeki yiizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2019 2020 2019’a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat %Degis

%’si %’si Degisim im

(Tiirk Lirast)

Personel giderleri.......c.cocoovivncinieiinnenn, 11.360.315 0,3 11.148.493 0,2 -211.822 2
Amortisman giderleri ve itfa paylari ......... 9.589.589 0,2 12.418.705 0,2 2.829.116 30
EPDK katilim pay1 giderleri...........c.cue... 2.112.939 0,1 2.541.476 0,1 428.537 20
Kira giderleri.......cccoooviiiiiiniiniin, 2.158.711 0,1 1.776.189 0 -382.522 -18
Kirtasiye giderleri .......cooevvervneiviciinienns 212.464 0 145.747 0 -66.717 -31
Danismanlik giderleri.........ccooveviriinniennen. 9.662.961 0,2 3.574.137 0,1 -6.088.824 -63
Vergi giderleri........ccooovnniiciciciiine 507.650 0 1.746.285 0 1.238.635 244
Disardan saglanan fayda ve hizmetler....... 4,195.819 0,1 3.884.627 0,1 -311.192 -7
Haberlesme giderleri.........ccoovvevreiininenns 803.342 0 1.996.679 0 1.193.337 149
Sigorta giderleri........cocoovvniiiniiii 229.314 0 284.305 0 54.991 24
Temsil ve agirlama giderleri ..................... 852.688 0 853.971 0 1.283 0
DIBET v 947.645 0 1.350.902 0 403.257 0
Toplam genel yonetim giderleri ............ 42.633.437 1 41.721.516 1 -941.921 -2,2
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Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2020’de sona eren yila iligkin olarak, pazarlama giderleri, 31 Aralik 2019°da sona eren yildaki
4.066.095 TL’ den, 823.053 TL tutarinda veya %20 oraninda bir artis ile 4.889.148 TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, Sirket’in, pazarlama giderlerinin kirilimina ve kirilim verilen
kalemlerin hasilat i¢indeki yiizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2019 2020 2019’a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirasi)
Damga vergisi giderleri.............ccccevenenne. 3.453.699 0,09 4.549.148 0,09 1.095.449 32
Reklam giderleri..........ccccoevevienncrennncnn 612.396 0,02 340.000 0,01 -272.396 -44
Toplam pazarlama giderleri .................. 4.066.095 0,1 4.889.148 0,1 823.053 20

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2020°de sona eren yilda, esas faaliyetlerden diger gelirler; 31 Aralik 2019°da sona eren yila kiyasla,
33.921.831 TL veya %119 oraninda bir artis ile 28.580.083 TL’den 62.501.914 TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, Sirket’in, esas faaliyetlerden diger gelirlerinin kirilimina ve
kiritlimi verilen kalemlerin hasilat icindeki yiizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren y1l

2019 2020 2019’a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirast)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki
(0[] T U URURPRIN 16.192.745 0,4 20.141.302 0,4 3.948.557 24
Alacaklardan kaynaklanan faiz geliri........ 6.385.606 0,2 7.504.048 0,1 1.118.442 18
Faiz geliri ..o, 0 0 0 0 0 0
Reeskont geliri .......ccooovevenenciiiniicee, 0 0 0 0 0 0
Konusu kalmayan karsilik geliri ............... 3.293.259 0,1 29.317.341 0,6 26.024.082 790
Diger gelirler.......ccccovviiininiicnicecenn 2.708.473 0,1 5.539.223 0,1 2.830.750 105
Toplam esas faaliyetlerden diger
oL 18 [ SR 28.580.083 0,7 62.501.914 1,2 33.921.831 119

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Sirket’in, esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda gerceklesen 119.146.778

TL’den, 31 Aralik 2020’de sona eren yilda, 170.499.357 TL’ye, yiikselmis olup iki donem arasindaki fark
51.352.579 TL veya %43 e karsilik gelmektedir.
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Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, Sirket’in, esas faaliyetlerden diger giderlerinin kirilimina ve
kirilim verilen kalemlerin hasilat i¢indeki ylizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2019 2020 2019’a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirasi)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki
QIABIT .o 19.457.496 05  42.139.086 0,8 22.681.590 117
Giivence bedeli degerleme gideri.............. 64.644.425 1,6 107.652.190 2,1 43.007.765 67
Karsilik giderleri ........ccoovvenerenciniininnnn 8.372.590 0,2 14.880.185 0,3 6.507.595 78
Vergi Qideri...coovcvevieiieieiesecees e 0 0 0 0 0 0
Bagis ve yardimlar..........ccoccoveeiiiiiiininnns 13.471.666 0,3 4.100.000 0,1 -9.371.666 -70
Mahkeme ve avukatlik giderleri................ 11.189.356 0,3 0 0 -11.189.356 -100
Diger giderler ............................................ 2.011.245 0 1.727.896 0 -283.349 -14
Toplam esas faaliyetlerden diger
TTE 218 L5 OO 119.146.778 3 170.499.357 3,4 51.352.579 43
Esas Faaliyet Kart

31 Aralik 2019°da sona eren yilda gergeklesen esas faaliyet kar1 372.763.462 TL iken, 31 Aralik 2020°de sona
eren yilda esas faaliyet kér1, 74.786.848 TL veya %20 oraninda bir artis ile 447.550.310 TL ye yiikselmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 154.674.745 TL iken, 31 Aralik
2020’de sona eren yilda, 66.674.517 TL tutarinda veya %43 oraninda bir artis ile 221.349.262 TL ye artmustir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, Sirket’in, yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin kiritlimi ve kirilimi
verilen kalemlerin hasilat icindeki yiizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren y1l

2019 2020 2019’a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirasi)
Vadeli mevduatlar geliri.................. 153.339.213 3,75 221.349.262 4,4 68.010.049 44
Fon faiz gelifi....ccccceeveriirieiieeenas 1.335.532 0,03 0 0 -1.335.532 -100
Toplam yatirim faa]iyet]erinden 154.674.745 3,81 221.349.262 4.4 66.674.517 43

gelirler ..o
Finansman Giderleri ve Gelirleri
31 Aralik 2020°de sona eren yila iligkin olarak finansman giderleri, 143.753.506 TL olarak gerceklesmis olup
bu rakam, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda gerceklesen 111.850.210 TL ile karsilastirildiginda, 31.903.296
TL veya %29oraninda bir artis1 ifade etmektedir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, Sirket’in, finansman giderlerinin kirilimina ve kirilimi verilen
kalemlerin hasilat i¢indeki ylizdelerine yer verilmektedir:
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31 Aralik’ta sona eren yil

2019 2020 2019’a kiyasla 2020
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %oDegisim
(Tiirk Lirast)

Banka faiz gideri........ccooeovvvnniiiiinne, 84.570.452 2 91.861.297 1,8 7.290.845 9
Kiralama yiikiimliiliigiine ait kur fark

QIAErIeri. .o 20.963.324 0,5 38.925.005 0,8 17.961.681 86

Kiralama yiikiimliiliigiine ait faiz gideri.... 6.316.434 0,2 12.967.204 0,3 6.650.770 105

Toplam finansman gelirleri / (giderleri) ~ 111.850.210 2,8 143.753.506 2,9 31.903.296 29

Vergi éncesi kar

31 Aralik 2020°de sona eren yilda, Sirket’in vergi 6ncesi kér1; 532.690.901 TL olarak gerceklesmis olup bu
rakam 31 Aralik 2019’da sona eren yilda gergeklesen 415.592.179 TL ile karsilastirildiginda, 117.098.722 TL
tutarinda veya %28 oraninda bir artis1 ifade etmektedir.

Vergi gideri

Sirket 2020 ve 2019 yillarinda kurumlar vergisi istisnasindan yararlanmigtir. 2018 yilinda 6denen 41.527.999
TL tutarindaki vergi gideri ise vergi cezalarindan kaynaklanmaktadir.

Donem Kari

31 Aralik 2019°da sona eren yilda elde edilen donem kar1 415.592.179 TL iken, 31 Aralik 2020’de sona eren
yilda, 117.098.722 TL tutarinda veya %28 oraninda bir artis ile donem kar1, 532.690.901 TL ye yiikselmistir.
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31 Aralik 2018°de Sona Eren Yil ile Karsilastirmalt Olarak 31 Aralik 2019°da Sona Eren Yil

Asagidaki tabloda, Sirket’in, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019°da sona eren yillara iliskin kar veya zarar
tablolarindaki bazi kalemler gosterilmekte olup her bir kalemin, hasilat icerisinde ifade ettigi yiizde, donemler
arasindaki yiizdesel degisim ile birlikte agiklanmaktadir:

31 Aralik’ta sona eren y1l

2018 2019 2018’e kiyasla 2019
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirast)

Hastlat.......cccoovviviiiiiinies 3.035.622.626 100 4.058.776.051 100  1.023.153.425 34

Satiglarin maliyeti ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2.606.930.885 86 3.548.746.362 87 941.815.477 36

Briit KAr ........ccooooviiiiiene 428.691.741 14 510.029.689 13 81.337.948 19

Genel yonetim giderleri .......... 27.178.190 1 42.633.437 1 15.455.247 57

Pazarlama giderleri ................. 3.025.491 0 4.066.095 0 1.040.604 34
Esas faaliyetlerden diger

gelirler ... 113.116.952 4 28.580.083 1 -84.536.869 -75
Esas faaliyetlerden diger

giderler.....oooveveveceeerenne 224.503.297 7 119.146.778 3 -105.356.519 -47

Esas faaliyet kin 287.101.715 9 372.763.462 9 85.661.747 30
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler ..o 151.834.831 5 154.674.745 4 2.839.914 2

Finansman gideri oncesi kar 438.936.456 14 527.438.207 13 88.501.661 20

Finansman geliri............c........ 59.649.707 2 4.182 0 -59.645.525 -100

Finansman giderleri ................ 87.227.760 3 111.850.210 3 24.622.450 28

Vergi oncesi Kar.................... 411.358.493 14 415.592.179 10 4.233.686 1

Vergi gideri.......oocoevcveeeereennnee, 41.527.999 1 0 0 -41.527.999 -100

369.830.494 12 415.592.179 10 45.761.685 12

Donem KAr1.........cccc.coevveenneen.

Hasilat

Sirket’in, 31 Aralik 2019°da sona eren yila iligkin hasilati; 4.058.776.051 TL olarak gergeklesmis olup sz
konusu rakam, 31 Aralik 2018’de sona eren yilda gergeklesen 3.035.622.626 TL ile karsilagtirildiginda,
1.023.143.425 TL tutarinda veya %34 oraninda bir artig1 ifade etmektedir.

Asagidaki tabloda donemler itibariyle Sirket hasilati, bilesenler bazinda ve ilgili bilesenlerin hasilat igindeki
yiizdeleri ile birlikte gosterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2018 2019 2018’e kiyasla 2019
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirast)
Mesken abonelerine gaz satist........... 1.884.282.676 62 2.446.449.296 60 562.166.620 30
Mal ve hizmet iireten abonelere gaz
SALISL .. 937.361.029 31 1.321.002.411 33 383.641.382 41
Sebeke genisletme ve yenileme
Gelirleriv e i 139.645.398 5 233.281.684 6 93.636.286 67
Gaz tagima hizmet gelirleri ............... 48.074.163 2 40.213.893 1 -7.860.270 -16
Baglant1 bedeli gelirleri............cce.. 16.688.643 1 21.423.966 1 4.735.323 28
Diger gelirler......coovvniineiiiciiniens 21.531.305 1 17.200.899 0 -4.330.406 -20
Fatura diizeltmeleri(-) ..........cc.ce.een... 11.960.588 0 20.796.098 1 -8.835.510 -74
3.035.622.626 100 4.058.776.051 100 1.023.153.425 34

Toplam hasilat........................coe

Satiglarin Maliyeti
31 Aralik 2019°da sona eren yila iliskin olarak, Sirket’in satiglarin maliyeti kalemi, 31 Aralik 2018 itibariyle

gergeklesen rakam olan 2.606.930.885 TL ile karsilastirildiginda 941.815.477 TL tutarinda veya %36 oraninda
bir artis ile 3.548.746.362 TL’ye yiikselmistir. Satiglarin maliyeti toplami kaleminin, hasilat i¢inde ifade ettigi
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ylizde, %86’dan %87’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, Sirket’in satiglarin maliyetinin kirithmi ve kirilimi verilen
kalemlerin hasilat i¢indeki yiizdeleri gosterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2018 2019 2018’e kiyasla 2019
Hasilat Hasilat
%’si %o’si Degisim %oDegisim
(Tiirk Lirasi)

Mesken abonelerine gaz satis maliyeti. 1.489.223.386 49 1.954.871.724 48 465.648.338 31
Mal ve hizmet iireten abonelere gaz
SALIFL c.vvrvereeerese et 740.834.019 24 1.054.323.642 26 313.489.623 42
Sebeke genisletme ve yenileme
Giderleri. i 139.645.398 5 233.281.684 6 93.636.286 67
Personel giderleri ... 38.561.016 1 47.781.136 1 9.220.120 24
Imtiyaza bagli maddi olmayan duran
varlik itfa paylari......ccocovvnienncnnnnns 108.637.003 4 115.594.519 3 6.957.516 6
Diger amortisman giderleri ve itfa
PAYLALT oo 12.599.831 0 31.825.317 1 19.225.486 153
Bakim ve onarim giderleri ... 7.902.257 0 10.378.674 0 2.476.417 31
D315 ST 69.527.975 2 100.689.666 2 31.161.691 45
Toplam satislarin maliyeti................. 2.606.930.885 86  3.548.746.362 87 941.815.477 36

Briit Kar

Sirket’in briit kari, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda; 31 Aralik 2018’de sona eren yilda gerceklesen
428.691.741 TL’den 510.029.689 TL ye yiikselmis olup iki donem arasindaki fark, 81.337.948 TL veya %19’a
karsilik gelmektedir. Sirket’in briit kar marji1, 2018’ deki %14°ten 2020°de %12,6’ya diismiistiir.

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2019°da sona eren yil igin, genel yonetim giderleri; 31 Aralik 2018’de sona eren yil ile
karsilastirildiginda, 15.455.247 TL tutarinda veya %57 oraninda bir artis ile 27.178.190 TL’den 42.633.437
TL’ye yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, genel yonetim giderlerinin bir kirilimina ve kirilimi verilen
kalemlerin hasilat i¢indeki ylizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2018 2019 2018’ kiyasla 2019
Hasilat Hasilat %
%’si %’si Degisim Degisim
(Tiirk Lirast)

Personel giderleri ... 11.060.770 0,4 11.360315 0,3 299.545 3
Amortisman giderleri ve itfa paylari ............... 733.237 0 9.589.589 0,2 8.856.352 1.208
EPDK katilim pay1 giderleri........c.cocoovvivinnnn 1.564.752 0,1 2.112.939 0,1 548.187 35
Kira giderleri........ccocooveininniieieceeens 7.233.835 0,2 2.158.711 0,1 -5.075.124 -70
Kirtasiye giderleri .........cococovviiiiiiiciiiiinns 248.980 0 212.464 0 -36.516 -15
Danigmanlik giderleri..........ccooovviiciinnninns 971.003 0 9.662.961 0,2 8.691.958 895
Vergi giderleri.......ccooivionnicinniice 115.232 0 507.650 0 392.418 341
Disardan saglanan fayda ve hizmetler-............. 2.498.437 0,1 4.195.819 0,1 1.697.382 68
Haberlesme giderleri.........c.ccocovviiciiinninns 813.298 0 803.342 0 -9.956 -1
Sigorta giderleri ..........coooviiiiiiciiiiis 238.676 0 229.314 0 -9.362 -4
Temsil ve agirlama giderleri ..........c..ccoovnnine 863.543 0 852.688 0 10.855 0
DiZET ..vviviiicieicc 836.427 0 947.645 0 111.218 0
Toplam genel yonetim giderleri ................... 27.178.190 1 42.633.437 1 15.455.247 57
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Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2019 yilinda, pazarlama giderleri, 31 Aralik 2018°de sona eren yilda gerceklesen 3.025.491 TL
rakami ile kiyaslandiginda, 1.040.604 TL tutarinda veya %34 oraninda bir artis ile 4.066.095 TL’ye
yiikselmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, pazarlama giderlerinin bir kirthmia ve kirilimi verilen
kalemlerin hasilat i¢indeki yiizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2018 2019 2018’e kiyasla 2019
Hasilat Hasilat %Degisi
%’si %o’si Degisim m
(Tiirk Lirasi)
Damga vergisi giderleri.........ccccoeeveennnnee. 2.302.714 0,08 3.453.699 0,09 1.150.985 50
Reklam giderleri..........ccooeovvenniniinnnnn. 722.777 0,02 612.396 0,02 -110.381 -15
Toplam pazarlama giderleri................... 3.025.491 0,1 4.066.095 0,1 1.040.604 34

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2019°da sona eren yila iliskin olarak esas faaliyetlerden diger gelirler; 31 Aralik 2018’de sona eren
yilda ger¢eklesen rakam olan 113.116.952 TL ile kiyaslandiginda, 84.536.869 TL tutarinda veya %75 oraninda
azalis ile 28.580.083 TL tutarinda gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminin kirilimia ve kirtlimi
verilen kalemlerin hasilatin i¢indeki yiizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2018 2019 2018’e kiyasla 2019
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirast)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki
Gl e 99.827.476 3,3  16.192.745 04  -83.634.731 -84
Alacaklardan kaynaklanan faiz geliri........ 4.316.419 0,1 6.385.606 0,2 2.069.187 48
Faiz geliri..ooooeiiieece, 0 0 0 0 0 0
Reeskont geliri .......ccooovevenenciiiniicee, 0 0 0 0 0 0
Konusu kalmayan karsilik geliri ............... 2.843.253 0,1 3.293.259 0,1 450.006 16
Diger gelirler.....o.covvniiiniiiiiicicee 6.129.804 0,2 2.708.473 0,1 -3.421.331 -56
Toplam esas faaliyetlerden diger
T2 15 1 113.116.952 3,7 28.580.083 0,7 -84.536.869 -75

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2019°da sona eren yila iligskin olarak, esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2018’de sona eren
yila iligkin rakam olan 224.503.297 TL ye kiyasla, 105.356.519 TL tutarinda veya %47 oraninda bir azalis ile
119.146.778 TL tutarinda gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, esas faaliyetlerden diger giderlerin kirtlimina ve kirilimi verilen
kalemlerin hasilat i¢indeki ylizdelerine yer verilmektedir:
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31 Aralik’ta sona eren y1l

2018 2019 2018’ kiyasla 2019
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirast)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri..... 56.100.466 18 19.457.496 0,5 -36.642.970 -65
Giivence bedeli degerleme gideri.............c....... 132.267.031 44 64.644.425 1,6 -67.622.606 -51
Kargilik giderleri......coocoovvviiciiincciiicn, 9.983.829 0,3 8.372.590 0,2 -1.611.239 -16
Vergi gideri......cooouovveininnneieeeeeens 0 0 0 0 0 0
Bagis ve yardimlar 19.065.758 0,6 13.471.666 0,3 -5.594.092 -29
Mahkeme ve avukatlik giderleri..............c.c..... 2.442.238 0,1 11.189.356 0,3 8.747.118 358
Diger giderler.....o.rrrrnierereeeieeeieeeeseeesesseennn 4.643.975 0,2 2.011.245 0,1 -2.632.730 -57
Toplam esas faaliyetlerden diger giderler .... 224.503.297 74 119.146.778 3 -105.356.519 -41

Esas Faaliyet Kart

Yukaridakilerin sonucunda, Sirket’in, 31 Aralik 2019 yilina iliskin esas faaliyet kari, 31 Aralik 2018°de sona
eren yila iliskin 287.101.715 TL rakamina kiyasla, 85.661.747 TL veya %30 oraninda artarak 372.763.462 TL
olarak gerceklesmistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2019’da sona eren yila iliskin olarak, Sirket’in yatirim
faaliyetlerinden gelirleri; 31 Aralik 2018°de sona eren yila iligskin 151.834.831 TL rakamina kiyasla, 2.839.914
TL veya %?2 oraninda bir artig gostererek 154.674.745 TL olarak gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda, finansman gelirlerinin bir kirilimma ve kiritlimi verilen kalemlerin hasilat icindeki
yiizdelerine yer verilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren y1l

2018 2019 2018’e kiyasla 2019
Hasilat Hasilat
%’si %’si Degisim %Degisim
(Tiirk Lirasi)

Vadeli mevduatlar faiz geliri..................... 151.834.831 5 153.339.213 3,78 1.495.382 1

Fon faiz gelifi......cccccoovvvnineniccee, 0 0 1.335.532 0,03 1.335.532 100
Toplam yatirim faaliyetlerinden

GElIFIET ..o 151.834.831 5 154.674.745 3,81 2.839.914 1,87

Finansman Giderleri ve Gelirleri

31 Aralik 2019’da sona eren yila iliskin olarak, Sirket’in finansman giderleri, 111.850.210 TL olarak
gerceklesmis olup bu rakam, 31 Aralik 2018’de sona eren yilda gergeklesen 87.227.760 TL rakami ile
karsilastirildiginda 24.622.450 TL tutarinda veya %28 oraninda bir artis1 ifade etmektedir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyle, finansman giderlerinin kirihmina ve kirilimi verilen kalemlerin
hasilat i¢indeki yiizdelerine yer verilmektedir:
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31 Aralik’ta sona eren y1l

2018 2019 2018’e kiyasla 2019
Hasilat Hasilat %oDegisi
%’si %’si Degisim m
(Tiirk Lirast)

Banka Faiz gideri........ccccoevvvieinicennn 58.561.056 2 84.570.452 2 26.009.396 30
Kiralama Yikiimliligine ait kur fark: . 0 0 20.963.324 0,5 20.963.324 24
Kiralama Yikiimliiliigiine ait faiz gideri

.......................................................... 0 0 6.316.434 0,2 6.316.434 7
Iliskili taraflara saglanan finansmandan
kaynakh kur farky glderl ........................ 28.666.704 1 0 0 -28.666.704 -33

Vergi éncesi kar

Yukaridakilerin sonucunda, 31 Aralik 2019’da sona eren yila iliskin olarak, Sirket’in vergi oncesi kéri, 31
Aralik 2018’de sona eren yilda gerceklesen 411.358.493 TL ile karsilastirildiginda, 4.233.686 TL tutarinda
veya %1 oraninda bir artig ile 415.592.179 TL olarak gergeklesmistir.

Donem Kart

Yukaridakilerin sonucunda, 31 Aralik 2019°da sona eren yila iligkin olarak, Sirket’in dénem kari, 31 Aralik

2018’de sona eren yilda gerceklesen rakam olan 369.830.494 TL ile karsilagtirildiginda, 45.761.685 TL
tutarinda veya %12 oraninda bir artig ile 415.592.179 TL’ye ylikselmistir
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Net gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ve sebepleri yukaridaki 10.2.1. numarali baglikta
siralanmisgtir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket Faaliyet Sonuclarim Etkileyen Kilit Faktorler

Asagidaki tartigma, bu Izahname’de sunulmakta olan dénemlerde, Sirket’in faaliyet sonuglarinm, bu kilit
faktorlerden nasil etkilendigini ve duruma bagli olarak, bunlarin, gelecekteki Sirket faaliyetleri {izerinde
yaratmasi beklenen etkiyi aciklamaktadir. Sirket faaliyet sonuglarinmi etkileyen faktorlere iligkin daha fazla
aciklama i¢in, “Risk Faktorleri” baslikli boliime bakiniz.

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, harici faktdrler de dahil, bir dizi faktoérden etkilenmistir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen kilit faktorlerin asagidakileri igerdigi
kanaatindeyiz:

Makroekonomik Ortamdaki Gelismeler ve Dogal Gaz Talebi

Tirkiye’nin makroekonomik ortamindaki gelismeler, Ankara da dahil, Tiirkiye’deki dogal gaz dagitim
hizmetlerine talebi etkilemektedir. Sirket’in tiim gelirlerinin, Ankara’daki faaliyetlerden elde edilmekte oldugu
dikkate alindiginda, bu gelismeler, Sirket’in faaliyet sonuglar1 iizerinde 6nemli etkiye sahip olmaktadir.
Makroekonomik ortam, Sirket’in dagitim altyapisinin genisletilmesi ihtiyact doguran yeni bina ve yerlesim
yerlerinin/mahallelerin insa edilmesi ile dogal gaz baglantis1 talep eden miisterilerin sayist bakimindan
oncelikli faktorii teskil etmektedir. Benzer sekilde, Ankara iginde sanayilesme diizeyi ve sanayilesmenin
biiyltimesi, Tiirkiye’deki makroekonomik kosullar ile dogrudan iliskili olup ticari ve sinai miisterilerin
sayisindaki artig ile mevcut ticari ve sinai miisterilerin gaz tiikketimini etkilemektedir.

Marijlar, Tarifeler ve Diizenleyici Faktorler

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri ve Sirket’in GYO statiisii, genis kapsamli ve karmasik Tiirk kanun ve
yonetmeliklerine tabidir. Sirket’in birincil gelir kaynagi, uygulamalari, miisterilerin yillik dogal gaz tiiketim
hacmine dayali olarak degismekte olan sistem kullanim bedelleridir. Sirket’in sistem kullanim bedelleri ve
800,000 Sm? sistem kullanim bedeli esigi, 2021 yilinin Mayis aymin sonuna kadar sabittir. Sabit tarife koruma
siiresi, EPDK’nin, Ozellestirme ile baglantili olarak Baskentgaz’a tanimis oldugu bir istisnadir. 2021°den
sonra, Tarife Hesaplama Usul ve Esaslar1 uyarinca, yeni sistem kullanim bedelleri belirlenecektir ve Sirket’in
sistem kullanim bedellerindeki degisiklikler, Sirket’in, dogal gaz dagitim faaliyetlerinden elde ettigi hasilati
olumsuz etkileyebilir.

Miisteri baglant1 bedelleri, proje onay iicretleri ve aktivasyon ve deaktivasyon bedelleri gibi Sirket’in diger
gelir kaynaklari ile yeni tarife metodolojisindeki degiskenler EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Bu nedenle,
diizenlemeye tabi bu tarifelerde ve iicretlerde yasanabilecek herhangi bir degisiklik, Sirket kari tizerinde
dogrudan etkili olacaktir. Ayrica, Tiirkiye’nin dogal gaz diizenlemeleri, Sirket faaliyetlerinin cografi ve
operasyonel kapsamina kisitlamalar getirmektedir. Dogal Gaz Piyasasi Kanunu uyarinca, dogal gaz dagitim
sirketleri, EPDK bir istisna uygulamadig1 siirece, yalmzca, Tirkiye’de iki il i¢in dagitim lisansi
devralabilmektedirler. Sirket, sahip oldugu dagitim lisansi kapsaminda, yalmizca, Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi bolgesi smirlar icerisinde (Polatli, Kizilcahamam ve Beypazar ilgeleri hari¢) dogal gaz dagitim
faaliyeti yiiriitme iznine sahiptir. Bu nedenle, dagitim faaliyetlerinin kapsama ve genigleme alani sinirlidir ve
miisteri tabanin1 Ankara ile sinirlandirmaktadir.
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GYO statiisii

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’nun doniisiim izni sonrasinda
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na doniisiim karar1 almistir. Ana sézlesme tadili I Subat 2016 tarihinde tescil
edilmis olup, 4 Subat 2016 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmis ve Sirket Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi statiisii kazanmigtir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”’) madde 5/1(d) (4)’e gore,
gayrimenkul yatirim ortaklifindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur.(1 Ocak
2016 ile 04 Subat 2016 arasindaki donem i¢in 156.576 TL kurumlar vergisi 6denmistir).

2016 yilimin kalan dénemi i¢in GYO statiisiinde bulunmasindan dolayr Kurumlar Vergisi Beyannamelerini
kurumlar vergisinden istisnali olarak vermistir.

Ancak, Gelir idaresi Baskanlig: tarafindan 1 Aralik 2017 tarihli ve 30257 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:13)” ile 3
Nisan 2007 tarihli ve 26482 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:
D'nin "5.5.4. Gayrimenkul yatirim fonlar1 veya ortakliklarinin kazanglar1" bashikli bolimiiniin birinci
paragrafindan sonra gelmek {lizere “...Portfoyi, yukarida belirtilen gayrimenkul yatinim fon veya
ortakliklarindan farkli olarak, altyapr yatirim ve hizmetleri gibi diger variik ve haklardan olusan yatirim fon
veya ortakliklarimin kazanglarinin Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasunin (d) bendinin (4) numaral alt
bendi kapsaminda istisnaya konu edilmesi miimkiin degildir. Bu fon veya ortakliklarin, sermaye piyasasi
mevzuatina gore kurulmus olmalart ya da unvanlarinda "Gayrimenkul Yatirim Fonu" veya "Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi" ibarelerinin bulunmasi, bunlarin anilan istisnadan faydalanmasini saglamayacaktir.”
seklinde bir diizenleme yapilmustir.

Sirket, gegmise doniik diizenlemeler i¢eren, kanuna agikga aykiri olan, kanunda diizenlenmis olan bir konuda
yorumu asip, bir verginin konulmasi sonucunu doguran dava konusu Tebligin ivedilikle yiiriitmesinin
durdurulmasi ve iptali i¢in Danistay’da dava agmistir. Yiiriitmeyi durdurma talebi reddedilmis olup, esastan
goriigiilmesi siireci devam etmektedir. Danigtay Savcisi tebligin iptali yoniinde goriis bildirmistir. Sirketin
talebi ile yapilan durugsma 2 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Karar beklenmektedir.

Vergi miifettisleri tarafindan yapilan inceleme 26 Temmuz 2018 tarihinde sonuglanmustir. Rapor ile 2016
kurumlar vergisi ve 2017 birinci, ikinci ve tiglincii gegici vergi donemlerini kapsayacak sekilde vergi tarhiyati
yapilmigtir. 2016 yili Kurumlar Vergisi i¢in yapilan tarhiyat tutart olan 41.240.000 TL’lik vergi, Vergi
Yapilandirma Kanunu’ndan yararlanilarak alt1 taksitte bir yilda 6denmistir. 2017 yili i¢in yapilan tarhiyat,
mahsup donemi gectigi icin ayn1 Kanundan yararlanilarak 6denmemistir.

Bu gelismelerin yasandigi 2018 yilinda ise gecici vergi donemlerinde ihtirazi kayitla vergi beyaninda
bulunulmustur. ihtirazi kayitla yapilan her gegici vergi beyani ve 2018 yili kurumlar vergisi beyannamesi igin
vergi mahkemelerinde dava agilmistir. S6z konusu davalarin tamami Sirket lehine sonuglanmus, istinaf
mahkemeleri tarafindan da onaylanmustir. Gelir Idaresi Baskanhig temyiz yoluna basvurmus olup,
Danigtay’daki temyiz siireci heniiz sonuglanmamustir.

Sirket, gecici vergi donemleri icin agtig1 davalardan lehe sonuglanan ilk davadan sonra 2019 yili gegici birinci
kurumlar vergisi beyannamesinden baslayarak vergi beyannamelerini istisna kapsaminda vermeye devam
etmis ve 2018 yilinda ihtirazi kayitla ddenerek davaya konu edilen vergileri mahsup yoluyla Vergi Dairesinden
geri almigtir. Sirket, kurumlar vergisi beyannamelerini Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d-4 maddesi
hiikmiinden yararlanarak vergiden istisnali olarak vermekte ve vergi 6dememektedir.

Sebeke Genislemeleri
Sirket’in biiylimesi, dagitim altyapisina baglanti noktalarinin sayisindaki artis ile yakindan iligkilidir. Bu artis,

(i) gaz saglanan ilgeler igerisinde genislemeye (yeni bina ingaatlarimin veya mevcut binalarm dogal gaz
baglantisi talep etmesi, boylelikle Sirket’in dogal gaz dagitim hizmetleri i¢in yeni talep olusturulmasi) veya
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(i1) Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisinin, gaz saglanmayan ilgeleri kapsayacak sekilde genisletilmesiyle
dogal gaz dagitim kapsama alaninin genisletilmesine biiyiik oranda baglidir.

2021 yilinda kalan bes ilgceye dogal gaz arz1 saglanmasi i¢in EPDK’dan izin ve onay alinmig ve Ankara’da
genislemeye konu ilge kalmamigtir.

Dogal Gaz Fiyatlarimin Etkileri

Dogal gaza olan talep, BOTAS tarafindan belirlenen dogal gaz fiyatlarina bagimlidir. Dogal gaz satin alma
masraflarimizin tamanini miisterilere yansitilmasina ragmen (Ozel Tiiketim Vergisi dahil), hasilat dolayl
yoldan da olsa dogal gaz fiyatlarindaki artistan etkilenebilir, keza dogal gaz fiyatlarindaki artis miisteriler
tarafindan daha az talep gelmesine sebep olabilir.

Mevsimsellik ve Meteorolojik Kosullarin Etkileri

Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetleri ve faaliyet sonuglari, meteorolojik kosullara bagli olup, bu durum,
Sirket’in dogal gaz dagitim faaliyetine kismen mevsimsel bir nitelik getirmekte; birinci ve dordiincii mali {i¢
aylik donemler, genellikle, ikinci ve iiclincii mali ii¢ aylik donemlere kiyasla, daha yiiksek hasilat ve kar
marjlart ile iliskilendirilmektedir. Ankara, 938 metrelik rakimi ve denizden uzak konumu nedeniyle
Tirkiye’nin en biiyiik ilk dort sehri iginde, en soguk kis mevsimi kosullarina tabi olan, Tiirkiye’nin en soguk
biiyiik sehirlerinden biridir (Kaynak: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii). Ortalama olarak, Ankara’da
hava sicakligi, yilda 80 giin boyunca, 0,0°C’nin altina diigsmekte, sehir yilda ortalama 31,6 giin boyunca karla
ortili kalmaktadir (Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirligii ).

Mevsimsellik, 1sinma amacli dogal gaz tiiketiminin, sicakliklarin diisiik oldugu sonbahar ve kis mevsimlerinde,
Ankara’da dnemli 6lciide daha yiiksek oldugu gerceginden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, Sirket’in hasilatt
ve kar marjlari, s6z konusu aylarda meteorolojik kosullardan etkilenmekte ve bu durum da, 6zellikle mesken
abonelerinin talebinde degisikliklere yol agmaktadir.

Faaliyetlerin Genislemesi ve Iliskili Yatirum Harcamalar

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020°de sona eren yillara iliskin olarak Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisinin
genisletilmesi kapsamindaki yatirim harcamalart sirastyla 104.507.529 TL, 282.624.772 TL ve 291.898.927
TL’dir. Sirket’in yatirim harcamalar1 ekipman (boru hatlari, vanalar, sayaclar ve tali ekipman) ve RMS’ler ile
insaat, kazi, kurulum, iscilik, gézetim ve denetim maliyetlerini icermektedir.

Ayr1 bir not olarak, Sirket’in IT altyap1 gelistirmeleri (1 Haziran 2016’da devreye alinan IITS sistemleri gibi),
Sirket’in yatirim harcamalar1 lizerinde etkiye sahiptir. Sirket’in IT altyap1 yatirimlar1 kapsaminda, tiim SAP
sistemleri Sirket adina lisanslanmistir ve Sirket, 6 milyon Avro degerindeki IT yatiriminin neticesinde SAP
entegrasyonunu 2016’da tamamlamustir. Sirket, is siiregleri i¢in IT verimliligini arttirmaya yonelik mevcut
cabalarmin yaninda, is ve faaliyetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi1 amaciyla 2016’da veri
merkezi, saglayicilar ve veri depolama birimlerine iliskin yenileme ¢aligmalarini da tamamlamistir. Sirket, bu
yenileme isleri i¢in yatirim harcamasi olarak 1,0 milyon ABD Dolar1 harcamstir.

Onemli Muhasebe Politikalari

Onemli muhasebe politikalar, farkli varsayimlar ve sartlar altinda farkli sonuglara yol acacak kadar hassas
muhakemeler ve belirsizlikler igerir. Sirket, en kritik 6neme sahip muhasebe politikalarinin asagidakiler
oldugu kanaatindedir.

Sirket’in mali tablolarinin hazirlanmas sirasinda kullanilan bazi temel muhasebe politikalarina iliskin ayrintilt

aciklamaya, Mali Tablolara iliskin 2 No.lu Dipnot’ta yer verilmektedir. Tahminlerde belirsizlige yol agan
temel konular igin, Mali Tablolara iliskin 2 No.lu Dipnota bakiniz.
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Hasilat

Sirket, miisterilerin dogal gaz tiiketimini mekanik veya elektronik sayaclar yoluyla 6lger. Sirket, mekanik veya
elektronik sayac kullanan miisterilere dagitimi gerceklestirilen dogal gaz satis miktarini, aylik araliklarla, her
bir miisterinin sayaci iizerinde goriinen endeks degerini okuyup kaydetmek ve bu endeks degerine dayali olarak
miisterilere fatura diizenlemek suretiyle takip eder. Mekanik sayac kullanan miisterilere gergeklestirilen dogal
gaz satiglarindan elde edilen hasilat, tahakkuk esasina dayali olarak, son okuma tarihi ile bir 6nceki okuma
tarihi arasinda iki endeks rakami arasinda gergeklesen farkin karsilastirilmasi suretiyle hesaplanan gaz
kullanim miktarina, EPDK tarafindan onaylanmus, ilgili tarihte gegerli olan perakende fiyatinin uygulanmasi
yoluyla kaydedilir. Elektronik saya¢ kullanan 6n 6demeli miisterilere gergeklestirilen dogal gaz satiglarindan
elde edilen hasilat, okuma tarihinde miisteri sayac1 iizerinde goriintiilenen dogal gaz miktarinin, 6n 6demesi
gerceklestirilmis (pesin 6denmis) toplam dogal gaz satis miktarindan ¢ikartilmasi yoluyla kaydedilir. Bilango
tarihleri itibariyle elektronik saya¢ kullanan 6n 6demeli miisterilere ait heniiz kullanilmamis dogal gaz
miktarina, 29 Temmuz 2018 tarihinden once satin alinmis gazlar icin ilgili tarihteki perakende fiyatlar
uygulanir, anilan tarihten sonra yapilan gaz alimlari i¢in ise tahsil edilen tutar bor¢ kaydedilir ve s6z konusu
hasilat kalemi, finansal durum tablosunda “Ertelenmis Gelirler” olarak siniflandirilir.

Mesken abonelerine veya Sirket’ten dogal gaz satin alan serbest tiiketicilere dogal gaz dagitimi yapildiginda;
(i) (aboneye aynen yansitilan bir kalem olarak ve 6zel tiiketim vergisi dahil), birim dogal gaz alim fiyati, (ii)
sistem kullanim bedelleri (Birim Amortisman Hizmet Bedeli veya Tasima Bedeli) ve (iii) Dogal Gaz Piyasasi
Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Y6netmeligi kapsaminda diizenlenen vergi ve vergi benzeri yiikiimliiliiklerden
olusan perakende satis fiyati uygulanir. Sirket, EPDK tarafindan onaylanan perakende gaz fiyatinin disinda
tiketicilerden ilave herhangi bir {icret tahsil etme hakkina sahip degildir. Buna ek olarak, Sirket’in,
miisterilerine uyguladigi perakende dogal gaz fiyati, (6zel tiiketim vergisi dahil) toplam dogal gaz alim fiyatini
ve EPDK tarafindan onaylanan sistem kullanim bedelleri iist sinirin1 asamaz.

Sirket, net satislar rakamini, saya¢ okuma sirasinda yapilan hatali faturalamalarin diizeltilmesinden olusan
fatura diizeltmelerinin, toplam dogal gaz satis miktarindan diigiilmesi suretiyle hesaplamaktadir. Dogrudan
BOTAS’tan dogal gaz satin alan serbest tiiketicilere veya 6zel bir toptan satis sirketine (Sirket’in, sadece
tastma hizmeti sundugu tiiketiciler), tasima hizmeti sunulmasi sirasinda, Sirket, gegerli sistem kullanim
bedellerini uygulamakta ve séz konusu serbest tiliketicilere fatura diizenlemek yerine, tagima hizmeti
maliyetlerini, aylik esasta, dogrudan BOTAS a veya 6zel toptan satis sirketine fatura etmektedir.

Stoklar

Sirket, stoklarini, net ger¢eklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olan1 ile degerler. Sirket, (sabit ve
degisken genel yonetim giderlerin uygun bir kismini da igermekte olan) maliyetlerini, sahip oldugu stoklara,
ilgili stok smifi i¢in en uygun yontem yoluyla, tayin eder; ancak stoklarin biiyiik bir ¢cogunlugu, agirlikl
ortalama esasina dayali olarak hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satig fiyat1 eksi tiim
tahmini tamamlanma giderleri ve bir satig1 gergeklestirmek igin gerekli olan maliyetleri temsil etmektedir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri, maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine kadar
defter degerinden diisiiliir ve aradaki fark, deger diisiikligiiniin olustugu veya defter degerinden diisiilmenin
yapildigi dénemin kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere dek defter degerinden diisiilmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya ekonomik ortamdaki degisen kosullar nedeniyle stoklarin net gergeklesebilir degerinde artis
oldugu yoniinde acik bir kanitin mevcut oldugu durumlarda, yapilan degerden diigiilme tutariyla sinirli olmak
kaydiyla defter degerinden diisiilme islemi terse gevrilir. Sirket, her donem sonunda, boru hatlarindaki dogal
gaz miktarim (“yatak gaz1”) olger ve s6z konusu miktar, ilgili donem sonunda BOTAS tarafindan Sirket’e
uygulanan birim fiyat iizerinden muhasebelestirilir.

Giivence Bedelleri

Sirket, 6demeleri giivence altina almak amaci ile mekanik saya¢ kullanan miisterilerden giivence bedeli tahsil
etmekte ve bu gilivenceleri saklamaktadir. Miisterilerden tahsil edilen giivence bedelleri, belirli bir degerleme
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yontemine dayali olarak cari tarihe yeniden degerleme yapilmasindan sonra ve s6z konusu miisterilerin
O0denmemis bor¢ ve ylikiimlilikleri nedeniyle yapilabilecek kesintilere tabi olmak kaydiyla abonelik
sozlesmesinin sona ermesinin ardindan on bes giin icinde miisterilere iade edilmektedir.

Sirket, tahsil ettigi giivence bedellerini, gegerli diizenlemeler uyarinca yeniden degerlemeye tabi tutmaktadir.
1 Mayis 2003 oncesi alinan giivence bedelleri i¢in, toplam dogal gaz hacmine dayali1 olarak hesaplanmis olan
giivence bedeli, Mayis 2003 itibariyle metrekiip basina dogal gaz fiyati tizerinden yeniden degerlemeye tabi
tutulur. 1 Mayis 2003’ten sonra alinan giivence bedelleri igin, giivence bedelinin yeniden degerlemesi, tahsilat
tarihi ile ilgili donem sonu arasinda Tiiketici Fiyat Endeksi’nde (“TUFE”) meydana gelen degisim esas
almarak yapilir. Giivence bedellerinin yeniden degerlemesi sonucu olusan kazang veya kayiplar, kir veya zarar
tablosunda finansman gelirleri veya giderleri altinda muhasebelestirilmektedir.

Maddi Duran Varliklar (Arsa, Fabrika ve Techizat)

Maddi duran varliklar (Arsa disinda), maliyetleri eksi birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigili zarar1
iizerinden muhasebelestirilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi degildir ama yeniden degerlenmis tutarlari
eksi birikmis deger diisiikliigii zarar tizerinden muhasebelestirilirler. Halihazirda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden, (yasal masraflar dahil olmak {izere) deger diisiikliigii zararn diisiilerek
muhasebelestirilirler. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve ilgili kullanim amaci i¢in kullanima hazir hale
geldiklerinde, ilgili maddi duran varlik kategorisi altinda simiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger duran
varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

(Arazi ve insa halindeki varliklar disinda), varliklar, maliyeti veya degerleme tutarini gider yazmak iizere,
beklenen faydali omiirleri boyunca, sabit amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. S6z
konusu varliklarin beklenen faydali dmrii ve artik degeri ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yilsonunda gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya séz konusu varligin
kullanimina devam edilmesinin gelecekte herhangi bir ekonomik fayda saglamasimin beklenmedigi
durumlarda, finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmast ya da bir maddi
duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip, satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin amortisman stireleri agagidaki gibidir:

Araglar : Syl
Mobilya ve demirbaslar : 5yl
Omiir ya da kapasite artiric1 maliyetler : 5-10y1l

Imtiyaza baglh Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket, sahip oldugu yeralt1 ve yeriistii diizenlerini, (TFRYK tarafindan yayinlandig1 haliyle) TMS Yorum 12
kapsaminda degerlendirmekte ve asagida belirtilen hususlara dayali olarak, s6z konusu yer alt1 ve yertistii
diizenlerini, imtiyaza bagli maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirmektedir:

(i)  Sirket, EPDK’dan aldig1 dagitim lisansi uyarinca Ankara il sinirlari iginde 30 yillik bir siire boyunca
dogal gaz dagitimi yapma hak ve sorumluluguna sahiptir.

(i) EPDK, Sirket’in hizmetlerini, dagitim ag1 igeresinde hangi miisterilere hizmet vermesi gerektigini ve
hizmetlerini sunmasi sirasinda miisterilere uygulayacagi fiyati denetlemekte ve diizenlemektedir.
Sirket’in lisans sozlesmesine gore, Sirket, talep iizerine, gaz verilmekte olan 17 ilge i¢cinde potansiyel
mesken abonelerini kapsayacak sekilde dagitim hattin1 genisletmekle yiikiimliidiir (Sirket, bu tiir bir
genislemenin, teknik veya ekonomik agidan uygulanabilir olmadigi kanaatinde olmadig: siirece.
Sirket’in, teknik veya ekonomik acidan uygulanabilir olmadigi kanaatinde oldugu durumlarda ise,
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Sirket, s6z konusu talebi reddetme hakkina sahiptir). Sirket, dagitim alanindaki genislemeyi de dikkate
almak suretiyle, dagitim altyapisinmi isletmek, gelistirmek ve genisletmekten sorumludur. Sirket
miisterilerinin baglanti ticretleri ve Sirket’in sistem kullanim bedelleri, diizenlemeye tabi iicretler olup,
ilgili diizenlemeler uyarinca EPDK tarafindan belirlenmektedir.

(ili) Dogalgaz Piyasasi Kanunu kapsaminda bir dagitim lisans1 sahibi olarak nitelendirilmis olmas itibariyle,
Sirket, Dogalgaz Piyasasi Kanununda yer alan hiikiimlere ve dagitim lisansi ile ilgili olarak EPDK
tarafindan belirlenecek usul ve esaslara uymakla yiikiimlidiir. Sirket’in, lisans siiresinin sona ermesinin
ardindan lisans siiresi uzatilmadig takdirde, EPDK, Sirket’in kapsama alani i¢in bir ihale diizenler ve
mevcut dagitim altyapisinin isletilmesi i¢in s6z konusu ihalede en uygun teklifi veren tiizel kisiye
dagitim lisansini verir. Bu durumda, EPDK, Sirket’in dagitim altyapisinin maliyetini, yeni lisans
sahibinden tahsil eder ve bu tutar Sirket’e dder. Ayrica, bir dagitim lisansi sahibi, EPDK’nin onayinin
almmas1 kaydiyla, miilkiyetindeki dagitim altyapisini, lisans siiresinin sona ermesinden 6nce baska bir
tiizel kisiye satabilir.

TMS Yorum 12’nin kapsamina giren sozlesmesel diizenlemelerin sartlar1 uyarinca, Sirket, bir hizmet
saglayicisi olarak hareket etmektedir. Bu nedenle, Sirket, bir kamu hizmetinin sunulmasinda kullanilan dagitim
altyapisini genisletmek ve yenilemek (genisleme ve yenileme hizmetleri), dagitim altyapisini belirlenen siire
boyunca isletmek ve dagitim altyapisinin bakimini (operasyonel hizmetleri) gerceklestirmekle yiikiimlidiir.

Sirket, gerceklestirdigi hizmetler i¢cin TFRS 15 uyarinca hasilatini muhasebelestirir ve dlger. Sirket’in tek bir
sozlesme veya anlasma gercevesinde birden fazla hizmet gerceklestirmesi durumunda alinan veya alinacak
bedel, tutarlar ayr1 ayr1 tanimlanabildiginde, verilen hizmetlerin gercege uygun degerleri oraninda dagitilir.
S6z konusu bedelin niteligi, daha sonra nasil muhasebelestirilecegini belirler. Sirket, genisleme ve yenileme
hizmetlerine ve isletme hizmetlerine iliskin hasilati ve maliyetleri TFRS 15’e gore muhasebelestirir.

Sirket, maddi olmayan duran bir varlig1, kamu hizmeti kullanicilarindan bedel tahsil etme hakkini (lisans) elde
ettigi 6lglide muhasebelestirir. Kamu hizmeti kullanicilarindan bedel tahsil etme hakki, nakit elde etmek i¢in
kosulsuz bir hak degildir; ¢linkii bu bedele hak kazanilmasi, bu hizmetin kullanmasina baglidir.

Imtiyaza baglh maddi olmayan duran varligin faydali émrii, (Sirket’in lisans siiresinin bitimine kadar
uzamaktadir) sabit amortisman ydntemiyle amortismana tabi tutulmakta ve ilgili deger kaybi, satiglarin
maliyeti i¢erisinde “Amortisman ve itfa paylari” kaleminde muhasebelestirilmektedir. Sirket’in, imtiyaza bagl
maddi olmayan duran varliklarinin faydali dmiirleri, 2037 yilinda lisans siiresinin bitiminde sona erecektir. Bu
nedenle, bu izahname tarihi itibariyle bu siire 16 yildir.

Imtiyaza bagli maddi olmayan duran varliklarin tahmini maliyetleri, lisans siiresi boyunca elde edilecek nakit
akisina dayanan indirgenmis nakit akisi yontemiyle, hesaplanmaktadir. Tahmini maliyetlerin hesaplanmasi
sirasinda, lisans siiresi boyunca elde edilecek tahmini nakit akiglarina %17,3 oraninda (Tiirk Lirasi {izerinden)
bir indirgeme orani uygulanir.

Vergi Gideri ve Ertelenmis Gelir Vergileri

Sirket, Subat 2016’da GYO statiisiinii kazanmistir. KVK madde 5/1(d) (4)’e gore, bir altyapt gayrimenkul
yatirim ortakligindan elde edilen kazanglar, Tiirkiye’de kurumlar vergisinden muaf tutulmustur. Bu muafiyet,
ayni zamanda, ii¢ aylik ara déonem kurumlar vergisi i¢in de gegerlidir. GYO’larin karlari, kurumlar gelir
vergisinde muaf olmasina karsin, GYO’lar tarafindan dagitilan kar pay1, kural olarak stopaj kesintisine tabidir.
Bir Tiirk kurulusun kar pay1 dagitimlari, normalde kaynaginda %15 oraninda bir stopaj kesintisine tabidir.
Stopaj kesintisinin halihazirdaki orani, 2009/14594 sayili Kararname uyarinca GYO’lar i¢in %0,0 olarak
belirlenmistir. Bu nedenle, oran degisinceye kadar, GYO (altyapt GYO’lar dahil) kazanglari, s6z konusu
kazancin kar olarak dagitilip dagitilmadigina bakilmaksizin %0 oraninda stopaj Kesintisine tabi olacaktir.
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Ertelenmig Vergi

Sirket, miinhasiran altyap1 yatirim ve hizmetlerinden olusan portfoyii isletecek bir altyapt GYO oldugundan
karin kurumlar vergisinden muaf olmasi nedeniyle ertelenmis vergi hesaplanmayacaktir.

10.3. Thracciin borgluluk durumu:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

31 Aralik

2018 2019 2020
S accl 2.096.632.972 2.546.521.283 2.734.761.527
yikiimliiliikler
Garantili 0 0 0
Teminath 161.956.765 138.343.139 196.370.186
St:‘fj”“s'Z/Tem'” 1.934.676.207 2.408.178.144 2.538.391.341
Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
Lyl 685.373.993 882.860.951 1.172.946.316
bor¢larin  kisa
vadeli kisimlar
haric)
Garantili 0 0 0
Teminath 345.500.000 322.500.000 554.500.000
Stzlr;”t's'Z/Tem'“ 339.873.993 560.360.951 618.446.316
Kisa ve Uzun
Vadeli 2.782.006.965 3.429.382.234 3.907.707.843
Yiikiimliiliikler +162.006. 429,902, AULAO7
Toplam
Net Borg¢luluk
Durumu
A. Nakit 44.569.356 51.681.489 26.241.429
B. _ Nakit 724.608.101 480.082.909 928.330.305
Benzerleri
C. Allm Satim
Amach Finansal ; 1.755.718.587 1.651.948.945
Varhklar
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D. Likidite
(A+B+C)

769.177.457

2.287.482.985

2.606.520.679

E. Kisa Vadeli
Finansal
Alacaklar

F. Kisa Vadeli
Banka Kredileri

1.191.205

1.112.972

858.835

G. Uzun Vadeli
Banka
Kredilerinin
Kisa Vadeli
Kismm

160.765.560

137.230.167

195.511.351

H. Diger Kisa
Vadeli Finansal
Borg¢lar

143.150

36.004.149

43.393.089

I. Kisa Vadeli
Finansal Borglar
(F+G+H)

162.099.915

174.347.288

239.763.275

J. Kisa Vadeli
Net Finansal
Bor¢luluk (I-E-
D)

-607.077.542

-2.113.135.697

-2.366.757.404

K. Uzun Vadeli
Banka Kredileri

345.500.000

322.500.000

554.500.000

L. Tahviller

M. Diger Uzun
Vadeli Krediler

163.056.890

175.744.146

N. Uzun Vadeli
Finansal
Borg¢luluk
(K+L+M)

345.500.000

485.556.890

730.244.146

O. Net Finansal
Borg¢luluk (J+N)

-261.577.542

-1.627.578.807

-1.636.513.258
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraccimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Likidite ve Sermaye Kaynaklari

Sirket, esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun genisleme ve devralma
planlarim1 finanse etmek i¢in nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, bu sermaye gereksinimini,
faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amaglamaktadir.

An itibariyle Sirket’in ana likidite kaynagi, dogal gaz dagitimi hizmetlerinden elde ettigi sistem kullanim
bedelleri geliridir. Sirket’in finansman kaynaklar1 ve yatinm harcamasi gereksinimlerini finanse etme
kabiliyeti, ekonomik kosullar, diizenlemelerdeki gelismeler, miisterilerinin talepleri ve hazir finansman
bulunup bulunmamasi gibi, bazilar1 Sirket’in kontroliiniin 6tesinde olan ¢esitli etkenlerden etkilenmektedir.
Bu nedenle, Sirket’in finansman gereksinimi, planladigi sermaye giderlerini desteklemek i¢in ihtiyaci olan
finansman1 asabilir. Sirket, yatirim harcamalarini desteklemek icin ek finansmana gereksinim duydugu
takdirde, 6zel veya kamuya ait finansman kaynaklarindan ya da diger kaynaklardan ek fonlar elde etmeye
caligabilir.

Sirket’in isinden gelen nakdin yiiksek seviyede olmasi nedeniyle, Sirket ge¢miste ciddi bir finansman
gereksinimi yagamamustir.

Bu Izahnamenin tarihi itibariyle de almis oldugu ciddi bir kredi bulunmamaktadir.

Bu Izahnamenin tarihi itibariyle, Sirket ydnetimi, Sirket’in gelecekteki yatirimlarma iligkin taahhiitlerini
karsilamasi i¢in gereken kaynaklara sahip olmasini saglayan likiditeye ve orta ve uzun vadeli finansman
kaynaklarina erigsime sahip oldugu kanaatindedir. Sirket, hissedarlarna getiri saglamaya devam edebilecek ve
optimal sermaye yapisini ve diisiik maliyetlerini siirdiirebilecek sekilde sermayesini yonetmektedir. Sirket,
standart sektorel uygulamalara uygun diger finansal oranlarla birlikte bir kaldira¢ orani da kullanarak
sermayesini izlemektedir.

Yatirim Harcamalarn

Sirket’in yatirim harcamalari, genel olarak isinin gelistirilmesiyle alakali olup, gayrimenkul, tesis, ekipman ve
maddi olmayan duran varlik satin alirken kullandig1 nakit seklindedir. Sirket’in yatirim harcamalari, dagitim
sebekesinin genigletilmesiyle (hem gaz verilen, hem de gaz verilmeyen bdlgelerde) alakalidir ve ekipmanlari
(borular, vanalar, yan ekipmanlar), RMS’leri, insaat, kazi, montaj, isgiicii, denetim ve inceleme maliyetlerini
ve SCADA projesi gibi, bilgi teknolojisi altyapisinin gelistirilmesine yonelik projeleri kapsar. Sirket, dagitim
sebekesinin bakimiyla baglantili bakim maliyetlerini de bakim yatirimi gideri olarak kaydetmektedir. Sirket’in
bakim yatirim harcamasi, RMS’lerinin ve dagitim sebekesinin bakimi amaciyla periyodik olarak incelenmesini
icermekte olup, bu incelemelerin dagitim sebekesinin faydali kullanim émriinii uzattig1 kabul edilmektedir.

Sirket’in, yeni tesis edilen dagitim sebekesinden ilk gaz dagitimi1 gerceklesene kadar dagitim sebekesinin
genisletilmesi hakkinda yaptigi masraflarin tamami bilylime yatirim gideri sayilmakta olup, TMS Yorum 12
kurali kapsaminda, “sebeke genisleme ve yenileme giderleri” ve “sebeke genisleme ve yenileme gelirleri”
olarak kaydedilmektedir.

Sirket’in toplam yatirim harcamalar1 31 Aralik 2018’de sona eren yilda 104.507.529 TL, 31 Aralik 2019’da
sona eren yilda 282.624.272 TL ve 31 Aralik 2020’de sona eren yilda 291.898.927 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket, mevcut dagitim sebekesinin bakimi ve mevcut dagitim sebekesinin genisletilmeye devam etmesi siireci

icin 2021-2026 yillar arasinda (2021 fiyatlari ile) yilda yaklagik 400 milyon TL yatirim harcamasi yapacagini
tahmin etmektedir. Bu tutara, bakim yatirim harcamalart dahil degildir.
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Ek olarak, Sirket’in mevcut yatirim harcamasi planlari uyarinca Sirket, yillik yatirim harcamalarini 2022 ve
2026 arasi olmasi beklenen oniimiizdeki tarife dénemi i¢in ciddi oranda arttirmay1 planlamaktadir. EPDK
mevzuati, yatirim harcamalari igin Sirket’e takdir yetkisi tanidigindan, Sirket yonetimi daha biiyiik bir gelir
elde etmeyi saglamak adina yatirim harcamalarinin zamanlanmasi bakimindan ¢ok sec¢ici davranmaktadir.

Sirket’in 6zellestirildigi 2013 yilindan itibaren, dogal gaz dagitim altyapis1 tahtinda kaydetmis oldugu hicbir
varlig1 satmamistir ve gelecege yonelik tahminlerinde de bu yonde bir satis yapilmayacagi varsayilmaktadir.

AKkdi Yiikiimliiliikler ve Ticari Taahhiitler

Sirket’in dogal gaz sattig1 ve dogal gaz dagitimi hizmetleri sagladig1 miisterilerine dagitacagi dogal gazi temin
etmek amaciyla BOTAS tan dogal gaz satin almak iizere yapacagi 6demeler basta gelmek iizere, gelecekte
0deme yapmasini gerektiren cesitli sozlesmesel yiikiimliiliikleri ve ticari taahhiitleri bulunmaktadir. Sirket her
takvim yil1 i¢in BOTAS’la dogal gaz alim s6zlesmesi imzalamaktadir ve “satin al ya da 6de” yikimliligi
bulunmaktadir. Bu “satin al ya da 6de” yiikiimliiliigii nedeniyle Sirket, yilda 75.000 m®ten fazla tiiketen
mesken aboneleri haricinde, serbest kullanicilar i¢in belirlenen sozlesmesel hacmin en az %80’ igin,
BOTAS tan bu miktar1 satin almasa dahi BOTAS’a 6deme yapmak zorundadir. Sirket, isletme faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akisinin bu borglari karsilamaya yeterli olacagina inanmaktadir.

Bilanco Dis1 Diizenlemeler

Sirket, Sirket’in dogal gaz dagitimi faaliyetleri hakkinda tiglincii kisilere, 6zellikle yeni boru hatlarinin
kurulumu sirasindaki Sirket’in kazi isleriyle ilgili olarak AYKOME’ye teminat mektuplari vermektedir.
AYKOME’ye verilen teminat mektuplarmmin yani sira Sirket, davalar ve icra takiplerine iligskin olarak
mahkeme ve icra dairelerine de teminat mektuplari vermektedir. Sirket’in kendi adma verdigi garanti
mektuplarinin tutar1 31 Aralik 2018°de 22.926.603 TL, 31 Aralik 2019°da 27.536.707 TL ve 31 Aralik 2020°de
26.067.572 TL’ydi. Finansal Tablolardaki 21 numaral1 agiklamaya bakiniz.

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyle banka kredilerine bagli bilango dis1 yiikiimliilikkler haricinde higbir
diizenlemesi bulunmamaktadir (kredi riski bulunan bilango dis1 kalemler, bilango dis tiirev finansal araclar,
bilango dis1 dovize bagl tiirev finansal yiikiimliiliikler ve bilango dis1 d6vize bagl tiirev finansal varliklar dahil
olmak tiizere).

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Nakit Akislan

Asagidaki tablo, Sirket’in belirtilen donemlerdeki nakit akiglarini 6zetlemektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil
2018 2019 2020

(Tiirk Lirasr)

Dénem basi nakit ve nakit benzerleri.................... 1.602.201.237 758.750.225 527.040.475
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari..........c.c.co.o..... 612.958.365 961.127.279 768.620.454
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist...... 21.328.501 (1.813.894.197) 36.008.852
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari ................. (1.473.345.597) 618.120.147 (383.720.371)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalma)...... (839.058.731) (234.646.771) 420.908.935
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri......... 758.750.225 527.040.475 949.088.460

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akisi

Sirket, isletme faaliyetlerinden nakit akisini, esas olarak, mesken abonelerine, ticari ve sinai miisterilerine
dogal gaz satisindan, serbest kullanicilara sagladigi sebeke kullanim hizmetlerinden elde ettigi 6demeler,
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abone baglant1 bedelleri, giivence bedelleri, proje onaylama bedelleri, aktivasyon ve kapatma bedelleriyle
saglamaktadir. Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullandig1 nakit akislariysa, esas olarak tedarik¢ilerinden satin
aldig1 dogal gaz ve dagitim sebekesinin bakimi, genisletilmesi ve yenilenmesi maliyetlerini de kapsayan diger
isletme maliyetleriyle alakalidir.

Sirket’in igletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 768.620.454
TL iken, 31 Aralik 2019’da sona eren yilda 961.127.279 TL olarak gerceklesti. Bu fark esas olarak,
faturalanmamis gaz tahakkuklari ile ilgili diizeltmeler, glivence bedeli diizeltmelerindeki degisimler ile isletme
sermayesindeki gergeklesen degisimlerdeki azalmadan kaynaklanmistir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde ettigi net nakit akisi, 31 Aralik 2018’°de sona eren yi1lda 612.958.365 TL
iken, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 961.127.279 TL olarak gergeklesti. Bu fark esas olarak igletme
sermayesindeki gergeklesen degisimlerdeki artistan kaynaklanmustir.

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akist

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi, esas olarak iligkili taraflara verilen nakit avanslardan
ve bor¢lardan, Sirket’in maddi olmayan duran varlik, gayrimenkul, tesis ve ekipman satin alirken kullandig1
nakitten, yatirim faaliyetlerinden elde ettigi faizlerden ve basta baglant1 bedeli tahsilatlar1 gelmek iizere diger
nakit akiglarindan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2019’da sona eren yilda yatirim faaliyetlerinden elde ettigi nakit ¢ikis1 1.813.894.197
TL’yken, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akis1 36.008.852 TL olarak
gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akisindaki 1.849.903.049 TL’lik bu fark, esas
olarak, finansal yatirimlarla ilgili nakit akiglarindaki artistan kaynaklanmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2018’de sona eren yilda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 21.328.501
TL’yken, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akis1 1.813.894.197 TL olarak
gerceklesmistir. Bu fark esas olarak finansal yatirimlarla ilgili nakit ¢ikislarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akist

Sirket’in finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi esas olarak hissedarlaria 6denen temettiiler, kredi
sozlesmeleri kapsamindaki 6demeler ve finansman faaliyetlerinden elde edilen diger nakit akiglariyla
alakaldir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig1 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 618.120.147
TL’yken, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda - finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikis1 383.720.371
TL olarak gergeklesmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarindaki 1.001.840.518 TL’lik
bu azalma esas olarak, iliskili taraflardan alinan nakit avans ve borg¢lar kalemindeki azalmadan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikist 31 Aralik 2018’de sona eren yilda -
1.473.345.597 TL’yken, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis1 31 Aralik 2019°da sona eren yilda
618.120.147 TL olarak gergeklesmistir. Bu fark esas olarak, iligkili taraflara verilen nakit avans ve borglar ile
Odenen temettiilerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Krediler

Asagidaki tabloda, Sirket’in toplam finansal yiikiimliiliikklerin belirtilen tarihler itibariyle dokiimii yer
almaktadir:
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Vadesi bir yildan az olan...........ccccceeevevininiiniicnns
Vadesi bir yildan iki yila kadar olan .......................

Vadesi iki yildan ii¢ yila kadar olan
Vadesi ti¢ yildan dort yila kadar olan
Vadesi dort yildan bes yila kadar olan

Toplam Krediler ..o

11.4. isletme sermayesi beyam:

Net Isletme Sermayesi

31 Arahk 2018

31 Arahk 2019

31 Arahk 2020

(Tiirk Lirast)
161.956.765 138.343.139 196.370.186
103.000.000 143.000.000 229.250.000
103.000.000 95.500.000 137.750.000
95.500.000 84.000.000 93.750.000
44.000.000 - 93.750.000
507.456.765 460.843.139 750.870.186

Asagidaki tabloda, sirketin net isletme sermayesinin belirtilen tarihler itibariyle dokiimii yer almaktadir.

Ticari alacaklar..........c.cccoverncnnennnn.
Faturalanmamis gaz ......................
SEOKIAN ..o
Ticari borglar.........cccovvevieiiieeniiiiinnne
BOTAS a borglar.............ccccooveunnn..

Diger borglar ........cccoveiiiniiiiiiiiies

Toplam net isletme sermayesi...........

31 Arahk 2018

31 Arahk 2019

31 Arahk 2020

(Tiirk Lirast)

369.378.458 451.343.892 506.221.589
183.360.587 245.295.993 182.439.109
12.664.752 10.435.880 14.831.829
659.518.185 855.867.894 790.842.154
575.327.809 739.066.605 659.158.594
16.599.767 33.533.010 32.038.688
(294.074.742) (427.621.132) (301.827.424)

Sirket’in net isletme sermayesinde gergeklesen degisikliklerin temel nedenleri, (i) mekanik saya¢ kullanan
miisterilerden elde edilen, donem sonu dogal gaz tiiketim tahminleri ile gergek saya¢ okumalar1 arasindaki
tutarsizliklardan kaynakli ve aylik olarak kaydedilip ticari alacaklar altina yansitilan, faturalanmamis gaz
tahakkuk gelirleri (ii) elektronik eski jenerasyon sayaglardaki 6n 6demenin ertelenmis gelir etkisi, (iii) gaz
alimlaryla ilgili bor¢ kalemleri ve (iv) misteri ddemeleriyle ilgili alacak kalemleridir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullamimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar
icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar

da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirket’in bir ArGe boliimii, personeli ve biit¢esi yoktur.
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13. EGILIiM BILGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Bulunmamaktadir.

13.2. ihra¢cinin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

EPDK tarafindan diizenlenen dagitim lisansi, Sirket’e, 31 Agustos 2037 tarihine kadar Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi bolgesi sinirlar1 dahilinde (Polatli, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri hari¢) miinhasir dogal gaz
dagitim hakkini vermistir. Sirket’in dogal gaz dagitim lisansinin siiresinin 31 Agustos 2037 tarihinde dolmasi
ve lisansin EPDK tarafindan yenilenmemesi halinde, Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisini ve iligkili varlik
ve haklarimi devretmesi ve dogal gaz dagitim faaliyetlerini feshetmesi gerekebilir.

2021 Yilindan Sonraki Sistem Kullanim Bedelleri Yapisi

Sekiz yil siireyle saglanan sabit tarife korumasi, EPDK tarafindan Baskentgaz’a Ozellestirme ile baglantili
olarak saglanmus bir istisnadir. 2021 yilindan sonra, Dogalgaz Dagitim Sirketleri igin Tarife Hesaplama Usul
ve Esaslar1 uyarinca yeni Sistem Kullanim Bedelleri tarifeleri hesaplanacaktir. Bu hesaplamalar, ilk yeni
sistem kullanim bedeli tarife donemi 2022 yilinda baglamak ve 2026 y1l1 sonunda sona ermek iizere, takip eden
her beser yillik tarife doneminin basinda yapilacaktir.

Dogal gaz dagitim sirketleri, sistem kullanim bedeli tarifelerini, isbu izahname Ek 7°de yer alan Teknik
Danisman Raporu’nun “Baskentgaz’in Sonraki Tarife Dénemi (2022’den itibaren)” baslikli boliimiinde
belirtilen yonteme gore hesaplamaktadir. Bu yontem uyarinca, Sirket’in yeni sistem kullanim bedeli tarifeleri
belirlenirken Diizenlenmis Baz Varlik Tabani (DVT) reel makul getirisi dikkate alinirken; DVT belirlenirken,
digerlerinin yan1 sira, Dogalgaz Piyasas1 Dagitim Faaliyeti Yatirimlarma Iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen
belirli yatirnm harcamasi kalemleri dikkate alinir.

Dogalgaz Piyasast Dagitim Faaliyeti Yatirimlarina iliskin Usul ve Esaslar, dagitim sirketleri tarafindan
yapilacak ilgili yatirim harcamalarini (i) boru hatti yatirimlari, (i) hat vana yatirimlari, (iii) RMS yatirimlari,
(iv) sehir besleme hatti yatirimlari, (v) servis hatti yatirnmlari, (vi) miinferit hat yatirimlari, (vii) sayag
yatirimlari, (viii) sikistirtlmig dogal gaz (CNG) ve sivilastirilmig dogal gaz (LNG) tesis yatirimlari ve (ix) kazi,
ruhsat, harg giderleri, kamulastirma giderleri, list kaplama giderleri, kontrol sirketi maliyetleri, katodik koruma
giderleri ve SCADA, haritalama ve cografi bilgi sistemleri yatirimlar1 ile hat ve tesislerin devralinmasi
neticesinde dogan giderler gibi yatirim harcamasi niteligindeki diger yatirimlar olarak listelemektedir.

Bu kapsamda dogal gaz dagitim sirketleri tarife onerilerini EPDK’ya sunmakta ve ardindan, EPDK &nerilen
tarifeler lizerindeki analizi izerine tarifelerin kullanimini onaylar. EPDK, sunulan tarife 6nerilerinde herhangi
bir uygunsuzluk tespit etmesi halinde, dneriyi yapan sirkete sz konusu uygunsuzluklar1 diizeltmesi i¢in belirli
bir siire verir. Oneriyi yapan sirket eger s6z konusu uygunsuzluklari diizeltmezse, EPDK, &nerilen tarifeler
yerine gegecek tarifeleri kendiliginden belirlemeye yetkilidir.

Sirket, mevcut DVT hesabinin, Sirket’in islettigi dagitim altyapisinin Sirket’in hazirlatmis oldugu degerleme
raporu ve Sirket’in hesaplarina gore dagitim altyapisinin yeniden yapim maliyeti ve rayi¢ bedeli g6z dniinde
tutuldugunda gergek degerini yansitmadigindan bahisle, mevcut DVT tutarinin yeniden belirlenmesi talebiyle
2016 yili igerisinde EPDK’ya Mayis ve Haziran 2016 tarihleri igerisinde iki kere bagvurmustur. EPDK, DVT
hesabinin mevzuata uygun oldugu gerekcesiyle Sirket’in s6z konusu talebini Haziran 2016 tarihinde
reddetmistir. Bunun iizerine Sirket, Idare Mahkemesi nezdinde EPDK kararmin iptali talebiyle 26 Agustos
2016 tarihinde dava agmustir; dava kesin olarak Sirket aleyhine sonuglanmustir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:

Fometim Kuraln

15.2. idari yap:

15.2.1. Thra¢ginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

R Son Bes Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay
Aol e Is Adresi® | ihragcida Ustlendigi Kalan Goérev
Gorevler Siiresi
(TL) (%)
Kizilirmak Mah.
Mehmet Yonetim - .Ufuk . 20{3 y{hndan beri ) )
Torun® Kurulu Baskan; | _ Oniversitesi Yénetim Kurulu 3 -@ -@
3 Cad. No:13/A-B Bagkani
Cankaya/Ankara
Yénetim 2013 yilindan beri
Aziz Torun® Kuruly Uvesi -® Yénetim Kurulu 3 -@ -
y Baskan Yardimcisi
Ismail Yénetim ® 2013 yilindan beri 3
@ . - Yonetim Kurulu - -
Kazang Kurulu Uyesi I
Uyesi
. - Yonetim Kurulu - -
Karabiyik Kurulu Uyesi I
Uyesi
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Yunus Emre Yonetim ) 20?.1 yl.hndan beri 3
. - Yonetim Kurulu - -
Torun Kurulu Uyesi .
Uyesi
Bagimsiz 2016 yilindan beri 3
Celal o @ 9 .
Altunkaynak Yonetim . - Bagimsiz SfoneFlm - -
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
ilhami Bg.glm.su " 20}6 y111nda.1.n b(?rl
Ozsahin Yonetim - Bagimsiz Yonetim 3 - -
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
1) Mehmet Torun, Aziz Torun ve Ismail Kazang, murahhas Yonetim Kurulu iiyeleridir.

) Mehmet Torun ve Aziz Torun, fhrag¢i’da dogrudan pay sahibi olmamakla birlikte, Torunlar Gida nezdindeki %49,0’ar pay
sahiplikleri sebebiyle, halka arz 6ncesinde Bagkentgaz nezdinde %49,0’ar oranda dolayli pay sahibi konumundadirlar.

?3) Yonetim Kurulu iiyelerinin tamanunin is adresi Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B Cankaya/Ankara’dr.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son Bes Yilda .. Lo
. . Goreyv Siiresi / Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi . +(1) Ihraccida ..
Is Adresi .. or. Kalan Gorev
Ustlendigi o
Gorevler Sl
aL | ()
Kizilirmak Mabh.
Ufuk .
Asim Yiiksel [ Genel Miidiir (CEO) Universitesi G;Zf(lhﬁgilllr Siiresiz - -
Cad. No:13/A-B
Cankaya/Ankara
M. Omer Ticari W Yatirimlardan L
o - o Siiresiz - -
Ayla Direktor (CMO) Sorumlu Direktér
Gokhan Bilgi Sistemlerinden Bilgi Sistemleri
Demir Sorumlu Direktor (CTO) Miidiirii
Faruk Yatirimlardan Sorumlu ) i Siiresiz i i
Coskun Direktor (CIO)
. Isletmeden Sorumlu O i
H. gtk Denis | 70 oior (COO)
Recep Mali isler Direktorii 0 i L i i
Denizci (CFO) Stresiz

(1) Yonetimde sz sahibi olan personelin tamammin is adresi Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B
Cankaya/Ankara’dir.

15.2.3. ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢c¢cinin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 2007 yilinda kurulmus olup, 1 Subat 2016’da miinhasiran altyapt yatirnm ve hizmetlerinden olusan
portfoyii isletecek bir GYO’ya donismiistir. GYO’ya donilisiim aninda, Sirket’in tek ortagi Torunlar
Enerji’dir.

15.2.4. ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihracci son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligskileri hakkinda bilgi:

Sirket 2007 yilinda kurulmus olup, 1 Subat 2016’da miinhasiran altyap1 yatirim ve hizmetlerinden olusan
portfoyll isletecek bir GYO’ya doniigsmiistir. GYO’ya doniisiim anmda, Sirket’in tek ortagi Torunlar
Enerji’dir. Torunlar Enerji’nin tek pay sahibi Torunlar Gida olup, Torunlar Gida’nin %49,0’ar pay sahipleri
olan Aziz Torun ve Mehmet Torun kardeslerdir ve Sirket’in yonetim kurulu tiyeleridir.
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15.3. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Mehmet Torun

Mehmet Torun, 1953 yilinda dogmustur ve Bagkentgaz’da 2013 yilindan beri Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Mehmet Torun, kariyerine 1962 yilinda babasinin yaninda basladigi calisma hayatina,
Torunlar Grubu sirketlerinde bir¢ok mevkide devam etmistir. Izahname tarihi itibariyle, Mehmet Torun,
Torunlar Gida, Torunlar Enerji ve Pakyag Endiistriyel Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’de Y&netim Kurulu
baskani, Torun Yapi Insaat Taahhiit Tasimacilik ve Lojistik A.S., Nokta insaat A.S. ve Torun Alisveris
Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.
Mehmet Torun ayni zamanda Netsel Turizm Yatirimlart A.S. ve Kiitahya Seker Fabrikasi A.S.’de Yonetim
Kurulu iiyesidir.

Aziz Torun

Aziz Torun, 1950 yi1linda dogmustur ve Bagkentgaz’da 2013 yilindan beri Y&netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'nda miifettis olarak gérev yapmasinin
akabinde Aziz Torun, 1982 yilindan itibaren Torunlar Grubu sirketlerinin yonetiminde, yonetim kurulu baskan
yardimcilig1 ve ydnetim kurulu iiyelikleri gibi aktif gorev almustir. izahname tarihi itibariyle, Aziz Torun,
Torunlar GYO’nun Yo6netim Kurulu Bagkanmi ve Tiirkiye Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
Dernegi’nin (GYODER) Yo6netim Kurulu Baskan1 olarak gorev almaktadir. Aziz Torun, Istanbul Universitesi
Ekonomi Boliimii’'nden mezun olmustur.

Ismail Kazan¢

Ismail Kazang, 1972 yilinda dogmustur ve Baskentgaz’da 2013 yilindan beri Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Torunlar Grubu sirketlerinde ¢alismaya baslamasindan 6nce, Ismail Kazang, Arap Tiirk
Bankasi’nda genel miidiir, Tiirkiye Is Bankasi’nda ise bankanin hazinesinde grup miidiirii olarak gérev almistir
ve toplam mesleki tecriibesi 23 yildir. izahname tarihi itibariyle Ismail Kazang, Torunlar Grubu sirketlerinde
Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) ve Torunlar Enerji ve Torunlar Gida’da Yonetim Kurulu
iiyesi olarak gorev almaktadir. Ismail Kazang, Bilkent Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur ve
Southampton Universitesi’nden Uluslararasi Finansal Piyasalar iizerine yiiksek lisansini tamamlamustir.

Mahmut Karabiyik

Mahmut Karabiyik, 1961 yilinda dogmustur ve 2013 yilindan beri Baskentgaz’da Yonetim Kurulu tiyesidir.
Mahmut Karabiyik, 25 y1li askin bir siiredir sirketler hukuku alaninda serbest avukatlik yapmustir. izahname
tarihi itibariyle Mahmut Karabiyik, Torunlar GYO’da da Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.
Mahmut Karabiyik, Istanbul Universitesi, Hukuk Fakiiltesi mezundur.

Yunus Emre Torun

Yunus Emre Torun, 1980 yilinda dogmustur ve 2021 yilindan beri Baskentgaz’da Yonetim Kurulu tiyesidir.
Yunus Emre Torun Sirketin Icra Kurulu Bagkamdir. Torunlar grubu sirketleri ile grup dist sirketlerde Genel
Miidiir Yardimeisi, Genel Miidiir, icra Kurulu Baskanhig1 gérevlerinde bulunmustur. Marmara Universitesi
Isletme Fakiiltesi mezunudur.

Celal Altunkaynak (Bagimsiz Uye)

Celal Altunkaynak, 1950 yilinda dogmustur ve 2016 yilindan beri Bagkentgaz’da Bagimsiz Yonetim Kurulu

iiyesidir. Celal Altunkaynak, Yargitay tiyeligi ve Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu asil iyeligi gérevlerinde
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bulunmustur. Celal Altunkaynak, Istanbul Universitesi, Hukuk Fakiiltesi mezunudur.

Ilhami Ozsahin (Bagimsiz Uye)

[Thami Ozsahin, 1950 yilinda dogmustur ve 2016 yilindan beri Baskentgaz’da Bagimsiz Yénetim Kurulu
iiyesidir. ilhami Ozsahin, muhtelif kamu kurulusunda miihendis ve danisman olarak gorev yapmustir. Ilhami

Ozsahin, 1984 — 2009 yillart arasinda Tiirk Elektrik Kurumu, EPDK ve TEIAS ta muhtelif pozisyonlarda
gorev yapmustir. [Thami Ozsahin, Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezundur.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da déhil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakligimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad-Soyad Gorevi Grup icinde Aldig1 Grup Disinda Grup Icindeki Grup
Gorevler ve Sirket Unvam | Aldig1 Gorevler ve Hissedarhk Disindaki
(Gorev bitis tarihi Sirket Unvam Durumu Hissedarhk
bildirilenler hari¢ devam (Gorev bitis tarihi (Bitis tarihi Durumu
ediyor) bildirilenler hari¢ bildirilenler (Bitis tarihi
devam ediyor) hari¢ devam bildirilenler
ediyor) hari¢ devam
ediyor)
Mehmet Yonetim Kurulu TTA Gayrimenkul
Torun Bagkani Yatirim Geligtirme
Torunlar Gida, Torunlar ve Yonetim A.S.
Enerji ve Torun Yapi Insaat | Pakyag Endiistriyel
Taahhiit Tagimacilik ve Uriinler Sanayi ve Torunlar Gida
Lojistik A.S.’de Ticaret A.S.de %49
Yonetim Kurulu bagkant, Yonetim Kurulu Baskent Gaz [e]
Nokta insaat A.S. ve TRN Baskani, Netsel dolayli olarak
Aligveris Merkezleri Yatirim | Turizm Yatirimlart %49
ve Yonetim A.S.’de Yonetim A.S., Kiitahya
Kurulu Bagkan Yardimcisi Seker Fabrikasi

A.S., ’de Yonetim
Kurulu Uyesi

Aziz Torun Yonetim Kurulu Torunlar GYO ve TRN Netsel Turizm

Bagkan Vekili Yatirimlar1 A.S. Torunlar
; Aligveris Merkezleri Yatirim aufim a.rl 5 orunia
. , . TTA Gayrimenkul Gida%49
ve Yonetim A.S.’de Yonetim .
Yatirim Gelistirme Bagkent Gaz [eo]
Kurulu Bagkani, Torunlar N
.. ve Yonetim A.S. dolayli olarak
Gida, Torunlar Enerji Bagkan .
.. Yonetim Kurulu %49
Vekili L
Uyesi
Ismail Kazang | Yonetim Kurulu | Torunlar Enerji ve Torunlar
Uyesi Gida ve TRN Aligveris
Merkezleri Yatirim ve [®] [®] [®]
Yo6netim A.S.’de Yonetim
Kurulu iiyesi
Mahmut Ydnetim Kurulu Netsel Turizm
Karabiyik Uyesi Yatirimlar1 A.S.ve
Torunlar GYO’da Ydnetim Kiitahya Seker o] [o]
Kurulu Uyesi Fabrikast
A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi
Yunus Emre Yonetim Kurulu [o] [o] [o] [o]
Torun Uyesi
Celal Bagimsiz
Altunkaynak | Yénetim Kurulu [e] [e] [e] [e]
Uyesi
"Hhami Bagimsiz PETKIM
Ozsahin Yonetim Kurulu [o] Petrokimya [o] [o]
Uyesi Holding A.S.’de
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15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacak¢ilik, vergi kacakcihigl veya haksiz
mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Son bes yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii
maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin koétiiye
kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagak¢iligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigliniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava ya da kesinlesen bir
hiikiim bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptiromlar hakkinda bilgi:

Son bes yilda, ihrag¢inin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus herhangi bir dava, sug
duyurusu ya da yaptirim bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhi@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki cikar catisgmalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket'e kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Sirket’in halka agik bir sirket statiisii kazanmasi iizerine, Halka Arz’dan itibaren en gec
ilk yonetim kurulu toplantisina kadar en az iki bagimsiz liyeye sahip olmasi gerekmektedir. Yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iligkin kriterleri Sermaye Piyasasi Kurulu belirlemistir. Tiirk hukukunda hakim
sirketin bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bagl sirketin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri olarak aynm1 hakim
sirkete bagli {i¢ taneden fazla sirkette bagimsiz yonetim kurulu {iyeligi yapmama kosuluyla segilebilirler.

Sirket bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi bagimsizlik kriterlerini
sagladigina inanmaktadir. Halka acik sirket olarak yapilan ilk yonetim kurulu toplantisindan sonra Sermaye

139



Piyasas1 Kurulu bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birinin bagimsizlik kriterlerini saglamadigim
belirlerse, Sirket Sermaye Piyasast Kurulu yaptirnmlarina maruz kalabilir. Ayni1 zamanda, Sirket, Sermaye
Piyasas1 Kurulu kriterlerine uyan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi sayisin1 saglamak i¢in gereken sayida yeni
yonetim kurulu iiyesi atamak veya yonetim kurulu iiyelerini degistirmek zorunda kalabilir. Bagimsiz iiye
yikimliiliigiiniin geregi gibi yerine getirilememesi halinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Yonetim Kurulu
iiyelerini degistirerek bir veya daha ¢ok bagimsiz yonetim kurulu iiyesini atayabilir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri, yonetimde s6z sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 i¢in, ana pay sahipleri, misteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemistir.

15.9.2. Thraccimin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimin satis1 konusunda belirli

bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Sirket gecmiste herhangi bir sermaye piyasasi araci ihra¢ etmemistir.
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16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Y 6netim kurulu iiyelerine ve Sirket’in {ist diizey yoneticilerine 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020°de sona eren yillar
icin yapilan 6demeler sirastyla 2.442.584 TL, 2.496.678 TL ve 3.169.949 TL dir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihrac¢cinin veya
bagh ortakhiklariin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Yonetim Kurulu {iyelerine huzur hakki 6demekte olup, Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in emeklilik ayligi,
kidem tazminati ve benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ayrica bir kargilik ayirmamakta veya tutar tahakkuk
ettirmemektedir. Sirket, yonetimde sz sahibi olan personel dahil ¢alisanlarinin tamami ig¢in kidem tazminati
karsilig1 ayirmaktadir. Ayrilan kidem tazminati karsiligina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2018 2019 2020

Kidem Tazminati Karsihgi 6.054.254 6.636.108 11.064.638
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Gorev Siiresi /

Kurulu Bagkan Yardimcisi

A .
d1 Soyad1 Son Bes Y.ll(‘ia I"hrag:g:lda Kalan Gérev
Ustlendigi Gorevler L
Siiresi
Mehmet Torun 2013 yilindan beri Y 6netim .1.6.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
Kurulu Bagkani lizere atanmustir.
Aziz Torun 2013 yilindan beri Y 6netim 16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak

uzere atanmistir.

Ismail Kazang

2013 yilindan beri Yo6netim
Kurulu Uyesi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
uzere atanmistir.

Mahmut Karabiyik

2013 yilindan beri Yo6netim
Kurulu Uyesi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
lizere atanmustir.

Yunus Emre Torun

2021 yilindan beri Yo6netim
Kurulu Uyesi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
uzere atanmistir.

Celal Altunkaynak

2016 yilindan beri Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
uzere atanmistir.

fThami Ozsahin

2016 yilindan beri Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
lizere atanmistir.

Yonetimde So6z Sahibi Personel:
Asim Yiiksel Genel Miidiir (CEQ))

Asim Yiiksel 1965’te dogmustur. Baskentgaz’daki gorevine 2014 yilinda Bas Denetci olarak baslamistir.
Baskentgaz’da Mayis 2016 tarihinden Kasim 2017 tarihine kadar Mali ve Idari islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak ¢alismistir. Asim  Yiksel, Kasim 2017 tarihinde Genel Miudir (CEO) olarak
gorevlendirilmistir ve halen goérevine devam etmektedir. Baskentgaz’daki gorevi oOncesinde, Emlak
Bankasi’nda denetgilik ve birim yoneticiligi, Ziraat Yatirim’da genel miidiir yardimcilig1 ve sube yoneticiligi
yapmustir. Istanbul Universitesi Kamu Yénetimi bolimii mezunudur. Asim Yiiksel’in 31 yillik mesleki
deneyiminin yani sira Sirket’te de yedi yillik deneyimi bulunmaktadir.

M. Omer Ayla (Ticari Direktor (CMO))

M. Omer Ayla, 1972°de dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. Baskentgaz’da Ocak 2014’ten Mart 2014 tarihine kadar Denetim Miidiirligii
gOrevini yiriitmiistiir. Mart 2014 - Agustos 2020 tarihleri arasinda Yatirimlar Direktorii (CIO) olarak
gorevlendirilmistir. Eylil 2020 tarihinden itibaren Sirket’te Ticari Direktorliik goérevine devam etmektedir.
Baskentgaz’daki gorevi éncesinde IGDAS, Aksa Enerji, Zorlu Enerji ve Arsan gibi cesitli sirketlerde proje
yoneticiligi ve idareciligi yapmstir. M. Omer Ayla’nin 25 yillik sektdr deneyiminin yani sira Sirketimizde
yedi yillik deneyimi bulunmaktadir

Gokhan Demir (Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Direktor (CTO))
Gokhan Demir, 1977°de dogmustur. Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme béliimiinden mezun olmustur.

Baskentgaz’da Temmuz 2007°de Bilgi Islem Miidiirii olarak géreve baslanmistir. Gokhan Demir Ocak 2018
tarihinde Bilgi Sistemleri Direktorii olarak atanmis ve halen gérevine devam etmektedir. Baskentgaz’daki
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gorevi Oncesinde EGO’da yazilim uzmani olarak sekiz yil ¢caligmistir sonrasinda iki yil Bilgi Teknolojileri
Mudiirii olarak gérevini yliriitmiistiir. Gokhan Demir’in 21 yillik sektér deneyiminin yani sira Bagkentgaz’da
14 yillik deneyimi bulunmaktadir.

Faruk Coskun (Yattrimlardan Sorumlu Direktor (CIO)

Faruk Coskun, 1972’de dogmustur. Uludag Universitesi insaat Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur.
Yeditepe Universitesi Isletme Yiiksek Lisans derecesi sahibidir. Baskentgaz’a Ocak 2019°da katilmis olup, bu
tarihten Agustos 2020 tarihine kadar Ticari Direktdr (COO) olarak gorevlendirilmistir. Eyliil 2020 tarihinden
itibaren Yatirimlar Direktorii (CIO) olarak gorevlendirilmis ve halen bu gorevine devam etmektedir.
Baskentgaz dncesinde IGDAS’ta Miihendis, Teknik Sef ve Bolge Miidiir Yardimeisi, INGAZ’da Teknik ve
Miidiir ve Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. Faruk Coskun’un 25 yillik sektér deneyiminin yani sira
Sirket’te de iki y1illik deneyimi bulunmaktadir.

H. Isik Denis (Isletmeden Sorumlu Direktir (COO))

H. Isik Denis, 1972’ de dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. Baskentgaz’a Mart 2021°de katilmis olup, Isletme Direktorii olarak gorevlendirilmistir.
Baskentgaz oncesinde Enerya Enerji A.S.’de Teknik Operasyonlar Genel Miidir Yardimciligi gorevinde
bulunmustur. H. Isik Denis’in Baskentgaz oncesinde 22 yillik dogal gaz sektoriinde tecriibesi bulunmaktadir.
Baskentgaz’a 2021 yilinda katilmistir.

Recep Denizci (Mali Isler Direktorii (CFO))

Recep Denizci, 1981°de dogmustur. Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliimii mezunu Recep Denizci
yine ayn1 iiniversitede Uluslararasi Ticaret ve Para Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmistir. Baskentgaz’a
Nisan 2021°de katilmis olup, Mali Isler Direktdrii olarak gorevlendirilmistir. Baskentgaz oncesinde
Ernst&Young, Vakko Holding, Kale Holding ve Kayserigaz gibi ¢esitli sirketlerde gérev yapmustir. Recep
Denizci’nin alaninda toplam 13 yillik deneyimi vardir. Baskentgaz’a 2021 yilinda katilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhklar: tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu {iyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihrag¢t ve bagh
ortakliklar1 tarafindan 6deme yapilmasimi veya fayda saglanmasini Ongéren herhangi bir sozlesme

bulunmamaktadir.

17.3. ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tamimlari:

Sirket’in izahname tarihi itibariyle mevcut ydnetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida temin edilmektedir.
Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yonetim kurulu karari ile
kurulan, yonetim kuruluna bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alimmasindan sorumlu olup, 6zellikle
asagidaki hususlarin gergeklestirilmesinden goérevli ve sorumludur:

e Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi
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e Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirket i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi

e Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandirilmasi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari bu komitenin gdézetiminde
gerceklesir,

e Bagimsiz denetim kuruluslarinin {icretlendirilmesi isleminin gergeklestirilmesi ve genel kurulun onayina
sunulmasi,

e Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek c¢ikar c¢atismalarinin
onlenmesi ve sirket ticari sirlarinin kétiiye kullanilmasini dnleyecek onlemlerin alinmasi,

e Bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan hazirlanan raporlarin teslim alinmasi ve onaylanmasi,

Sirket sermayesinin %5’ine sahip pay sahipleri, se¢ilen bagimsiz denet¢inin sahsina iliskin hakli bir sebebin
gerektirmesi, Ozellikle de bagimsiz denetginin tarafli davrandigi bir kuskunun varligi hélinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bagvurarak bagka bagimsiz denetcinin atanmasini isteyebilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir baskanin daveti {izerine
toplanir. Gerekli gordiigii yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Denetim
Komitesi, her ikisi de Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyeleri arasindan segilen iki iiyeden olusur. Denetim
Komitesi’nin simdiki iiyeleri Celal Altunkaynak (baskan) ve Tlhami Ozsahin (iiye)’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayil1 yénetim kurulu karari ile
kurulan, yonetim kuruluna bagl olarak gorev yapan Kurumsal Yo6netim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup, 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesinden gorevli ve
sorumludur:

o Sirketle kurumsal yonetim ilkelerinin ne olgiide uygulandigi arastirip, uygulanmamasi halinde bunun
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar1 belirleyerek, uygulamalari
tyilestirici 6nlemlerin alinmasini1 6nermek,

e Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢aligmalarini1 denetlemek

e Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda

calismalar yapar,

e Yonetim kurulu {iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odiillendirilmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini yapar,

Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde ve Komite Baskanina bagl olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki
tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin tam olarak yerin getirilmesini

saglamak amaciyla, Pay Sahipleri Iliskiler Birimi olusturulur. Bu birimin baslica gorevleri asagidadir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenlik ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
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e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢er¢evesinde karsilamak,

e  Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

e  Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak,

e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen
gosterir.

Kurumsal yonetim komitesinin iiyelerinin ¢ogunlugu, bagimsiz iiyelerden olusur. Genel miidiir bu komitede
gorev alamaz. Sirketin su anki komitesi iki tiyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin simdiki
iiyeleri Ilhami Ozsahin (baskan) ve Yunus Emre Torun (iiye)’dur.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yénetim kurulu karar ile
kurulan, yonetim kuruluna bagl olarak gorev yapan Aday Gosterme Komitesinin gorevleri sunlardir:

e  Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yo6netim Kurulu’na sunmak.

Aday Gosterme Komitesi iki iiyeden olusmaktadir. Bagkan Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinden
olmalidir. Aday Gosterme Komitesi’nin simdiki iiyeleri Celal Altunkaynak (baskan) ve Mahmut Karabiyik
(Giye)’tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yonetim kurulu karari ile
kurulan, yonetim kuruluna bagl olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin alimmast ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yoOnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki liyeden olusmaktadir. Baskan Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz
tyelerinden olmalidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin simdiki tiyeleri Ilhami Ozsahin (baskan) ve
Ismail Kazang (iiye)’tir.

Ucret Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yonetim kurulu karar ile
kurulan {icret komitesi, yoOnetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yd&neticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini
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Yonetim Kurulu’na sunar. Ucret Komitesi iki iiyeden olusmaktadir. Ucret Komitesi’nin simdiki iiyeleri Celal
Altunkaynak (baskan) ve Ismail Kazang (iiye)’tir.

17.4. Thracoimn Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 28’inci maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” maddesine
gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Kurumsal Y&netim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli
nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve liclincii kisiler Iehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar1 ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar {i¢lincii grupta yer alan ortakliklarin
ylikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil
oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilinceye kadar iiclincii grup i¢inde yer alacaktir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarimin borsada islem
gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk
genel kurul itibariyle Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket,
Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Ucretlendirme Politikast
Sirket ticret politikas1 6 Ocak 2017°de Yo6netim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan ybneticilerinin {icretlendirme usul ve esaslarii diizenleyen Ucretlendirme Politikasi, Ucret
Komitesi’nin de goriisleri cercevesinde Sirket yonetim kurulu tarafindan yazili olarak belirlenir. Sirket
yonetim kurulunun onayladigi Ucretlendirme Politikas1 genel kurul toplantis1 giindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve ortaklara bu politika hakkinda goriis bildirme imkani taninir.
Sirket’in iicretlendirme uygulamalarmin ilgili mevzuat ile Ucretlendirme Politikas1 ¢ergevesinde etkin bir
sekilde yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Sirket’in yonetim kuruluna
aittir.

Ucretlendirme Politikas1 uyarinca, Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilacak olan
iicretlendirmelerde agagidaki temel esaslara uyulur:

e Sirket’in Ucret Komitesi, yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

e Ucret Komitesi, iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, yonetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek {icretlere iliskin Onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

e Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler i¢in pay opsiyonlart mevcut degildir.

e Ucretin tiim unsurlar1 kisiye 6zel ve gizlidir. Sadece calisanin kendisi, yoneticileri ile Sirket insan
kaynaklar1 boliimiiniin bilgisi dahilinde olup, ¢aligsanin gizlilik konusunda azami 6zen gdstermesi ve bu

bilgileri tigiincii kisilerle ve diger Sirket calisanlari ile paylasmamasi esastir.

Y 6netim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 6denmektedir. Yonetim kurulu
iiye Ucretleri belirlenirken, tiyelerin toplanti, toplant1 dncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek
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icin harcayacaklari zaman gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansimma dayali 6deme planlari
kullanilmayacak olup, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
belirlenecektir. Icrada bulunan ydnetim kurulu iiyelerine, {ist diizey yoneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenmektedir. Ust diizey
yoneticilere yapilan odemeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasimi ve siirdiiriilebilir
performansin saglanmasini tesvik etmek iizere kurgulanmustir. Ust diizey yoneticilere saglanan toplam iicret
paketi; makroekonomik gostergeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri, bireysel performans sonuglari,
pozisyonun piyasadaki degeri, sirketin hedefledigi piyasa konumlanmasinin rekabet edebilirligi ve sirket ici
dengeler ile gorevin gerektirdigi deneyim seviyesi ve sorumluluk kapsami dikkate alinarak belirlenmektedir.

Sirket iist diizey yoneticilere toplam iicret paketi icerisinde yapilan ddemeler; baz iicret ve performans
priminden olusmaktadir. Baz iicret, her yil, Ucret Komitesi onerileri ve yonetim kurulu karar1 ile gézden
gecirilmek suretiyle belirlenmektedir. Performans primi ise, olusan dagitilabilir kar miktar1 ve dagitilan kar
miktar1 da dahil olmak iizere, Sirket pay sahiplerine saglanan toplam deger, Sirket miisteri adedinde yasanan
artis, Sirket’in maliyet ve giderlerine iliskin tasarruf politikalarinin gergeklesme orani gibi ¢esitli kriterler
dikkate alinmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan belirlenecektir. Bu kriterler, her yilin basinda Sirket’e
verilen finansal ve operasyonel hedeflerin, donem sonunda dlgiilmesi ile belirlenmektedir. Sirket’in hedefleri
belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bunlara ek olarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere asagida belirtilen yan haklar ve ek
menfaatler verilebilir.

e Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
konaklama, sigorta vb.) Sirket tarafindan karsilanabilir.

e  Ust diizey yoneticilere ek menfaat olarak burada sayilanlarla sinirli olmamak iizere, Sirket yonetim kurulu
tarafindan belirlenen genel politika dogrultusunda 6zel saglik ve hayat sigortasi, sirket araci tahsisi,
kurumsal cep telefonu ve hatt1 saglanmaktadir.

e Ust diizey yoneticilerin ulasim ve temsil giderleri Sirket tarafindan karsilanir.
e (Caliganlarin 6glen yemegi giderleri Sirket tarafindan karsilanir.

e Disaridaki igleri takip eden ya da agik durumlarda Sirket’e en kisa siirede ulagmasi gereken c¢alisanlarin
ulasim giderleri Sirket tarafindan karsilanir.

Sirket yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve finansal
tablolarda yer alan bir dipnot ile kamuya agiklanir.

Bilgilendirme Politikasi
Sirket bilgilendirme politikas1 20 Ocak 2017’de Y&netim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin amaci, Sirket’in gegmis performansini ve gelecege yonelik beklentilerini, genel
kabul gormiis muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ergcevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, Sermaye Piyasasi1 Katilimeilari (yerli/yabanci pay sahipleri, yatirimcilar,
sermaye piyasasi uzmanlari, araci kurumlar vb. hepsi birlikte “Sermaye Piyasasi Katihmeilar1” olarak
anilacaktir) ile esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Bilgilendirme
Politikasi’nin uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri,
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yatirimcilar, calisanlar ve miisteriler olmak {izere tiim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi esastir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 yonetim kurulu tarafindan onaylanir ve Pay Sahipleri iliskiler Birimi
tarafindan uygulanir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 12/d-2 maddesi ¢ergevesinde Bilgilendirme Politikasi’nin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesi Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ve Pay Sahipleri iliskiler Birimi’nin
sorumlulugundadir.

Bu politika cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari; KAP’a bildirilen ve
KAP vasitasiyla kamuya agiklanan 6zel durum agiklamalari, bildirimler ve duyurular; periyodik olarak KAP’ta
ilan edilen finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetci raporlari, faaliyet raporlari ve benzeri raporlar;
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular; yazili ve gorsel
medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari; Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar; Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
ve goriisme toplantilari; Sirket’in kurumsal internet sitesi (Www.baskentdogalgaz.com.tr) ve telefon, cep
telefonu (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta vb. iletisim yontem ve araglari lizerinden yapilan
acgiklamalardir.

Sermaye Piyasas1 Katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yliz yiize yapilan miilakatlar
yatirimer iligkilerinin gelistirilmesi acisindan 6nem arz etmekte olup, Sermaye Piyasasi Katilimcilari’ndan
gelen talepler dogrultusunda konferanslara veya bire bir toplantilara istirak edilerek, Sirket stratejisinden mali
tablolarin analitik aciklamasina kadar birgok konuyu ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular
yanitlanabilir. ~ Hazirlanan  sunumlar ve/veya  agiklayict  bilgi  notlari, internet sitesinde
(www.baskentdogalgaz.com.tr) yayimlanir. Faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konular, stratejik yaklagimlar
ve sektoriin daha iyi anlagilmasini saglayan 6nemli unsurlar Sermaye Piyasasi Katilimeilari’na aktarilir.

Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul edilir ve Sirket internet sitesinde
(www.baskentdogalgaz.com.tr) yayimlanmaz. Analist raporlar1 veya gelir modelleri gbzden gegirilmez,
dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayilmaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda
ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece kamuya acik ve ge¢mise
yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirlt olmak kaydiyla, analist raporlar1 gozden
gegirilebilir. Sirket kendisi hakkinda son 1 yil iginde rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklar1 firmalar
internet sitesinde (www.baskentdogalgaz.com.tr) kamuya agiklayabilir.

Kar Dagitim Politikast

Sirket kar dagitim politikas1 6 Ocak 2017 tarihli yonetim kurulu karari ile kabul edilmis olup 11 Mart 2017
tarihli olagan genel kurul toplantisi ile pay sahipleri tarafindan onaylanmustir.

Kar Dagitim Politikasi, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenir. Kar Dagitim Politikasi’nin tadil edilmesi
halinde, bu husus da Sirket genel kurulunun onayina bagl olup, bu degisiklikler ilgili mevzuat diizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulacaktir. Sirket yonetim kurulu, genel kurula teklif edecegi kar dagitim
esaslarinda, Kar Dagitim Politikasi’nin uygulanmasi ve takip edilmesinden sorumludur.

Sirket Esas Sozlesmesi ve Kar Dagitim Politikasi’na uygun olarak her yil kar dagitilmasini benimsemis olup,
dagitilabilir karim tamaminin (%100) nakdi sekilde dagitilmasini hedeflemektedir. Ancak, Sirket’in yatirim ve
finansman politikalar ile ihtiyaclari, ekonomide meydana gelen olaganiistii ya da beklenmedik gelismeler,
ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak her y1l dagitilabilir karin orani, yonetim kurulunun &nerisi ve genel
kurulun onayiyla azaltilabilir.

Kar Dagitim Politikas1 kapsaminda, karin nakden dagitilmas1 hedeflenmekle birlikte, ihtiya¢ olmas1 halinde

dagitilabilir karn Sirket sermayesine eklenmesi suretiyle “bedelsiz pay” verilmesi seklinde de kar dagitimi
gerceklestirilebilir. Kar pay1 dagitim tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir. Kar
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pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Kar dagitiminin hangi tarihte ve ne sekilde gergeklestirilecegi hususunda yonetim kurulu
tarafindan benimsenen goriis ve oneri genel kurulun onayina sunulur ve genel kurulda alinan karara gore
hareket edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar dagitiminda imtiyaza yer verilmemistir. Ancak, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
19°’uncu maddesinde kar payr avanst dagitimi hususuna yer verilmis olup, Sirket yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitabilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadik¢a baskaca yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine ve
ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun sekilde dagitilan kar, geri alinamaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, Bagis ve Yardim Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan 6 Ocak 2017°de kabul edilmis olup 11 Mart
2017 tarihli olagan genel kurul toplantisi ile onaylanmugtir.

Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket yonetim kurulu tarafindan teklif edilip, Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenir. Bagis ve yardim politikasinin tadil edilmesi halinde, bu husus da Sirket genel kurulunun onayina
bagli olup, bu degisiklikler ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulacaktir. Bagis ve yardim
politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim kurulu sorumludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3’ilincii maddesinin 17’nci fikrasina uygun olmak sartiyla, Sirket, vakiflara ve afet

bolgelerine, kamu menfaatine yararli derneklere, sivil toplum kuruluslarina, bilimsel arastirma ve gelistirme

faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, {iniversitelere, diger 6gretim kurumlaria ve bu gibi toplumsal

fayda gozeten kiiltiir, sanat, ¢evre, egitim ve benzeri sosyal konularda faaliyet gosteren kurumlara bagis ve

yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimlar konusunda asagida belirlenen temel esaslara uyulur:

o Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in Sirket Esas S6zlesmesi’nde hiikiim bulunmas: sarttir.

o Sirketin faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir kérin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen, en
yiiksek seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlardan

kaginilir.

e Bagis ve yardim yapilirken ilgili mevzuat ve Sirket genel kurulu tarafindan belirlenen sinirlamalar dikkate
alnir.

e Sirketin ilgili hesap donemi i¢inde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

e SPK ortiilii kazang aktarim yasagina iliskin diizenlemeleri ile uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur.

e Bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

e Tiim bagis ve yardimlar Sirket yonetim kurulu kararina baglanmak suretiyle gergeklestirilecektir.
Mevzuat cercevesinde bir hesap donemi icerisinde yapilacak bagisin {ist sinir1, her yil, yonetim kurulunun
oOnerisi ile o y1lin olagan genel kurul toplantisinda karara baglanarak belirlenir. Yapilacak bagis ve 6demelerin,

SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, Bagis ve Yardim Politikas1 dogrultusunda, ilgili donem iginde yapilan tim
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bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri
bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Riisvet ve Yolsuzluga Karst Miicadele Politikast

Politika ile yolsuzluk ve riigvete karsit miicadele etmek ve kanunlara tamamen uyum saglamak taahhiit
edilmistir. SPKn, TTK ve T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II - 17.1 sayili Kurumsal Y &netim
Tebligi uyarinca hazirlanan politika sirket calisanlariin kanuna veya ahlaka aykiri davraniglar
raporlamalarini tesvik edilmektedir. Ayrica kamu gorevlileri ve iigiincii kisilerle girilen etkilesimlerde nelerden
kacinilmasit gerektigi detaylica agiklanmakta ve bu kisiler i¢in yapilacak agirlama masraflar ve verilecek
hediyelerin limiti belirlenip kolaylastirma édemeleri tanimlanip yasaklanmaktadir. Politikanin uygulanmasini
saglamakla gorevli uyum sorumlusunun ise Yonetim Kurulu'nca belirlenecegi diizenlenmis olup uyum
sorumlusunun yasalara uygunlugu ve etik dis1 davraniglari raporlayacagi karara baglanmistir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccimin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay Sahipleri iliskiler Birimi Temel Faaliyetleri:

. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

. Pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢er¢evesinde karsilamak

. Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiiman1 hazirlamak

. Toplanti tutanaklarmin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak

. K?muyl;u aydmlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetmek ve
Izleme

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen
gosterir.

Izahname tarihi itibariyle sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemistir. Sirket, 11-17.1
sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye
baslamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortaklik olarak Sirket’in, yatirimer iligkileri béliimii olusturarak,
bu kapsamda yiikiimliiliikklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda en kisa silirede mevzuatta yer alan sartlart
saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlar ve cografi bolge itibariyle personelin dagilmi hakkinda agiklama:

Calhisanlar

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyle 610 adet ¢alisan1 bulunmakta olup, bu calisanlarin tamami tam zamanl
caliganlardir. Ayrica, ayni tarih itibariyle, Sirket’in tam zamanli digaridan hizmet alinan (taseron) 1.000 adet
personeli bulunmaktadir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, islevleri itibariyle calisan sayilarmna iliskin bilgileri ortaya
koymaktadir.

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
MAVIE YBKA.....viiveeieiieccie ettt ettt sbe st sbe s resbe b e sbeebesbeenbesbeeseesreens 494 374 380
BEYAZ YAKA ....ouviiiieieeciciieie sttt 231 212 230
TOPIAM oo e e s e 725 586 610
1T 1o s VRO 662 781 1000

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyle, Sirket ¢alisanlarinin sirasiyla %68, %64 ve %62’si Tes-Is
iiyesidir. Baskent Dogalgaz Dagitim GYO A.S. 31 Agustos 2020 tarihinde Tes-Is ile yeni dénem toplu is
sozlesmesini akdetmis olup, bu s6zlesme 30 Nisan 2022 tarihine kadar gegerlidir. 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi Kanunu uyarinca dogal gaz sirketlerinde grev ve lokavt yasaktir. Dolayisiyla, Sirket’in
sendikali calisanlarinin grev diizenleme haklar1 bulunmamaktadir. Sirket yonetimi Tes-Is ile hem gecmiste
hem bugiin iyi iliskiler i¢inde oldugu kanaatindedir. Sirket, ¢alisanlarinin ise alinmasi veya istihdamu ile ilgili
herhangi bir 6nemli is uyusmazlig1 veya sorun yasamamis veya herhangi bir is uyusmazligi, grev veya isci
uyusmazligl nedeniyle faaliyetlerinde herhangi bir 6nemli aksakliga ugramamustir.

Sirket, motive ve iyi egitimli bir is giiciiniin is faaliyetleri a¢isindan 6nemli olduguna inanmaktadir. Sirket,
gelecekteki basarisinin nitelikli personeli belirleme, ise alma, egitme ve istihdam etme becerisinin
devamliligina dayandigi kanaatindedir. Sirket, ¢aliganlari i¢in teknik ve diger 6zel alanlarda diizenli olarak
egitim programlar1 diizenlemektedir. Sirket calisanlari, ise alinmalarimin ardindan Sirket’te calismaya
baglamadan Once bir egitim programindan gecmekte ve Sirket’in tiim ¢aliganlar1 igyeri saglhigi ve giivenligi
egitimi almaktadir.

Sirket, is baginda egitim programlaria ek olarak, Iskur’a kayitl1 issiz kisilerin egitilmesi ve potansiyel olarak
istihdam edilmeleri i¢in kamu istihdam hizmetleri saglayan bir kurulus olan Iskur ile calismaktadir. Sirket’te,
son ii¢ yilda herhangi bir uzuv kayipli kaza gerceklesmemis olup, 29’u is giinii kayipli is kazasi olmak {izere
toplamda 45 is kazas1 meydana gelmistir. Bu kazalar calisanlarin teblig edilen is giivenligi kurallarina
uymamalarindan kaynaklanmaistir.

Sirket, calisanlarini ikramiye 6demek ve genel olarak Sirket faaliyetlerine katkilarina dayali diger tesvikler
yoluyla tesvik etmektedir. Ornegin, Sirket, kacak dogal gaz kullanimi tespit eden galisanlarina (taseron
calisanlar da dahil), tespit edilen kagak dogal gaz miktarina bagli bir ikramiye 6demekte olup, ayn1 zamanda,
Sirket’in karliligimin arttirillmasina yonelik plan veya projeler sunan c¢alisanlara da ikramiye vermektedir.
Sirket politikasinin bir pargasi olarak, calisanlarin karliligina katkida bulunmasimi tesvik edecek programlarin
sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihrac¢imin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Y 6netim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrac¢imin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y o6netimde s6z sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.
18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagsma yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler
ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylart dogrudan
veya dolayl1 olarak %5 ve fazlasi olan tiizel kisilere iliskin bilgi asagida temin edilmektedir. Son durum

itibariyle; Sirket’in giincel pay sahipligi yapis1 asagidaki gibidir.

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirnm Ortakh@ A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Tablo:1/A Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31/03/2021 [®]/[®]/2021
Adi Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Torunlar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. 700.000.000 100,00 700.000.000 100,00
TOPLAM 700.000.000 100,00 700.000.000 100,00

Tablo:1/B Dolayl Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31/03/2021 [e]/[®]/2021
Adi Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Aziz Torun 336.420.000 48,06 [e] [o]
Mehmet Torun 349.755.000 49,97 [e] [o]
Diger ortaklar 13.825.000 1,97 [e] [o]
TOPLAM 700.000.000 100,00 [e] 100,00

Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapis1

Tablo:2 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31/03/2021 [e]/[®]/2021
Adi Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Torunlar Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. 150.000.000 100,00 [o] 100,00
TOPLAM 150.000.000 100,00 [o] 100,00
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Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapis1

Tablo:3 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31/03/2021 [e]/[#]/2021

Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)
Aziz Torun 120.150.000 48,06 [e] [e]
Mehmet Torun 124.912.500 49,97 [e] [e]
Diger ortaklar 4.937.500 1,97 [e] [e]
TOPLAM 250.000.00 100,00 [e] 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
Kkisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in tek ortag tiizel kisidir ve sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan pay1 %5 ve fazlasi
olan tek tiizel kisi ortak olan Torunlar Enerji’nin farkli bir oy hakki bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir. A ve B grubu

paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday goésterme imtiyazi vardir. C grubu paylarda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Nama/ Bir Payin Sermayeye
Hamiline Imtiyazlarin tiirii ay Toplam yey

Grubu |~ o1 gugu (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
- p oldug Degeri (TL) (%)

Nama Y onetimde imtiyaz bulunmaktadir. 1,00 1.000.000 0,143

B Nama Y onetimde imtiyaz bulunmaktadir. 1,00 1.000.000 0,143

Nama Imtiyaz bulunmamaktadir. 1,00 698.000.000 99,714
TOPLAM 700.000.000 100

19.4. ihraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek icin alinan tedbirler:

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Pay Sahipligi Yapisi iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31/03/2021 [e]/[®]/2021
Adi Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)

Torunlar Enerji Sanayi ve 700.000.000 700.000.000
Ticaret A.S. 100,00 100,00
TOPLAM 700.000.000 100,00 700.000.000 100,00

Izahnamenin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket dogrudan ortag1 Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S., Bagkent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin yonetim hékimiyetine dogrudan
sahiptir. S6z konusu tiizel kisinin yonetim hakimiyetine sahip olmasimin kaynagi, paylarin tamamina sahip
olmasidir. izahnamenin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket dolayl1 ortag1r Torunlar Gida Sanayi ve
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Ticaret A.S., Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatiim Ortakligt A.S.'nin yonetim hakimiyetine
dolayli yoldan sahiptir.

Esas Sozlesme’nin 11. maddesi uyarinca, Sirket, yedi (7) iiyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde, A ve B grubu paylara taninmis aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay
sahiplerininim gosterdigi adaylar arasindan ve diger ii¢ tiye Genel Kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak
iizere, Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve segiminde,
Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iligkin diizenlemeleri esas alinir.

Esas S6zlesme’nin 11. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlari
toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde goriisiilen husus reddedilmis sayilir.
Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret seklinde kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Ret oyu kullanan iiye
karariin altin ret gerekcesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulunun imtiyazin kaldirilmas: etkisini doguracak imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte karar almasi1 Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu iznine tabidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yani sira asagidaki Esas S6zlesme hiikiimleri de Sirket kontroliiniin ve hakimiyetin
kotiiye kullanilmasini engelleyici nitelige sahiptir.

Esas S6zlesme’nin;

. 1. maddesi, 18. bent geregince Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyeleri ve denetcilere, personeline ya da
iiclinctii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

. 11. maddesi geregince; YoOnetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve
se¢iminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir.

. 12. maddesi geregince; Sirket Genel Miidiirii Sirket’in icra faaliyetlerinin basi olup, bu gorevini
miinhasiran yonetim kurulunun veya Genel Kurul’un kendisine verdigi talimatlar uyarinca ve yonetim
kurulunun veya Genel Kurul’un ¢izdigi gérev ve yetki cercevesince yiiriitlir. Yonetim kuruluna icrai
faaliyetleri hakkinda rapor verir.

. 12. maddesi geregince Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirmesini teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi kurulur.

. 14. maddesi uyarinca Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger tiim hususlarin denetiminin TTK ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

Ayrica, paylar Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in halka acilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu

diistiniilmektedir.

19.5. ihragcimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

6 Mart 2015 tarihinde, (i) rehin veren sifatiyla Torunlar Enerji, (ii) sirket sifatiyla Baskentgaz, (iii) rehin alanlar
sifatryla Garanti Bankas1, Is Bankas1, Vakifbank, Yap: Kredi Bankas1 ve Halkbank ve (iv) teminat temsilcisi
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sifatiyla Garanti Bank, Sirket’in tiim paylarinin, Ozellestirme Kredisi Sozlesmesi ve Baskentgaz Kredi
Sozlesmesi’nin teminati olarak kredi verenler lehine rehnedildigi Hisse Rehin Sozlesmesi akdetmislerdir.

Hisse Rehin Sozlesmesi cercevesinde, Sirket’in paylari ile baglantili olarak dagitilabilecek veya elde
edilebilecek tiim kar paylar1 ve diger gelirler ile Sirket paylarina iligkin tiim riichan haklari ve diger imtiyazlar
ile Sirket paylarindan kaynaklanan tiim yonetim ve oy haklar1 da kredi verenler lehine rehnedilmistir.

Hisse Rehin Sozlesmesi uyarinca, Torunlar Enerji’nin Ozellestirme Kredisi Sozlesmesi veya Baskentgaz Kredi
Sozlesmesi gercevesindeki teminath ylikiimliiliikleri ¢ercevesinde temerriide diismesi ve kredi verenlerin
gonderecegi O0deme ihbarinin ardindan iki giin i¢inde s6z konusu temerriit durumunu diizeltmemesi
durumunda, kredi verenler, Sirket paylar {izerindeki rehni icra etmeye ve Sirket’in paylarini kismen veya
tamamen satmaya yetkilidir. Buna ek olarak, s6z konusu kredi s6zlesmeleri ¢cercevesinde bir temerriit olayinin
meydana gelmesi halinde, oy haklar1 da dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak {izere Sirket paylar
iizerindeki tiim haklar (miilkiyet haklar1 hari¢) kredi verenlere gececektir. Hisse Rehin Sozlesmesi kredi
verenler tarafindan ibra edilinceye kadar gecerli ve yiirtirliikte olacaktir.

Burada bahsedilen Hisse Rehin S6zlesmesi haricinde, uygulanmasi sonucunda daha ileri bir zamanda sirketin
yonetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana getirebilecek, sirketin de bilgi sahibi oldugu anlagsma ya da

diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in tek ortagi tiizel kisidir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILIiSKiLIi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda TMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:

Sirket’in belirledigi iligkili taraflar1 sunlardir:

e Sirket’in dogrudan kontrolii haiz hissedar1 olan Torunlar Enerji ve dolayl1 kontrolii haiz hissedar1 olan
Torunlar Gida;

e Torunlar Enerji, Torunlar Dogalgaz, Torunlar GYO, Torun Yap1 ve Torun Kagit gibi, Torunlar Gruba
dahil olan ve/veya Torunlar Grup tarafindan kontrol edilen diger sirketler; ve

e Yonetim Kurulu iyeleri ve diger iliskili taraflar.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, Sirket’in iligkili taraflarindan olan kisa vadeli ticari alacaklar1 ve
iligkili taraflarina olan kisa vadeli ticari borglarinin dagilimini ortaya koymaktadir.

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020
iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar (Tiirk Lirasi)
TOrUNIAr ENEIJi...ciciiciiiciecece et 4.973.090 1.038.882 9.056.545
Torunlar DOZalaz ........cceveiiuiiiiiiieniere et 3.692.655 0 0
ArtUK MURendisliK.........oovvveeeeiiiniiicieiieeceseeene 0 27.873.177  28.766.361
SUNGUIDEY ENEIJi ... s 0 9.265.802 19.232.125
TEKNOVEL ..o 0 7.833.195 13.374.805
TOrUNIAr G1da ..o 590.000 0 0
TOrUNIAr YaAPL coeeiiiiiiiiiec e 1.663 0 0

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, Sirket’in iligkili taraflarindan olan kisa vadeli ticari olmayan
alacaklar1 ve iligkili taraflarina olan kisa vadeli ticari olmayan bor¢larinin dagilimini ortaya koymaktadir:

31 Aralik itibariyle,

2018 2019 2020

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar (Tiirk Lirast)

TOrUNIAN G1da ..o 0 0 4.545.263

TOrUNIAr ENEIJi..cciciiieiiicseee e 300.000.000 17.936.000 0

ArtuK MUhendisliK.........cooeeiiieiiiieceee s 0 295 788
iliskili taraflara kisa vadeli ticari olmayan borclar

Artuk MUhendisliK........coooveiiiiiiiieeccee e 0 22.024.976 19.536.493

SUNGUIDEY ENEIJi .t 0 5.400.408 9.179.892

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler itibariyle, Sirket’in iligkili taraflarindan olan uzun vadeli ticari olmayan
alacaklari ve iligkili taraflarina olan uzun vadeli ticari olmayan borglarinin dagilimini ortaya koymaktadir:

31 Aralik itibariyle,
2018 2019 2020

iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar (Tiirk Lirast)
TOrUNIAr ENEIJi vt 954.000.000 0 0

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyle, Sirket’in iligkili taraflarina herhangi bir uzun vadeli borcu
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bulunmamaktadir. Tlaveten, ayni tarihler itibariyle Sirket’in iliskili taraflarindan herhangi bir uzun vadeli ticari
alacag1 veya iligkili taraflarina karsi herhangi bir uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket’in,
ayni tarihler itibariyle Torun Yap1 veya Torun Kagit’tan herhangi bir alacagi ya da bu taraflara herhangi bir
borcu yoktur.

Sirket’in iligkili taraf iglemleri ile ilgili daha detayl bilgi igin, bkz. Mali Tablolara iligkin 26. not.
20.2. Mliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda bilgi:

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Stok ve sabit Stok ve sabit
Iligkili taraflara olan Kira Kiymet Hizmet kiymet Faiz Faiz
islemler giderleri satislari alimlar: alumlari giderleri gelirleri
(Tiirk Lirast)
Torunlar Enerji 69.756.767 8.798 51.976.551 3.481.631 - 3.332.255
Artuk 3.327.310 134.798 113.255.831 145.295.086 - -
Teknovel 763.978 2.862.761 26.013.429 - - -
Torunlar Gida - - - - - 4.212.580
Torun Kagit - 36.050 - - - -
Sungurbey 1.740.694 50.804.089 - - - -
Diger 439.666 - 328 - - -
74.287.721 4.747.051 242.050.228 148.812.767 - 7.544.835
1 Ocak - 31 Arahk 2019
Stok ve sabit Stok ve sabit
Iliskili taraflara olan Kira kiymet Hizmet kiymet Faiz Faiz
islemler giderleri satislar alimlar alimlar giderleri gelirleri
(Tiirk Lirasi)
Torunlar Enerji 30.444.358 11.391.474 6.938.628 - 990.289 -
Torunlar Gida 520.000 - - 50.960 - 4.182
Torun Kagit 52.371 - - - - -
Artuk 2.001.130 - 92.182.941 100.246.080 - -
Sungurbey - 23.575 38.847.766 - - -
Teknovel - - 14.943.977 335.180 - -
Diger 150.000 19.876 - - - -
33.115.488  11.434.925 152.913.312 100.684.591 990.289 4.182
1 Ocak - 31 Arahk 2018
Stok ve sabit Stok ve sabit
iligkili taraflara olan Kira kiymet Hizmet kiymet Faiz Faiz
Islemler giderleri satislari alimlar alimlari giderleri gelirleri
(Tiirk Lirasi)
Torunlar Enerji 21.608.559 - 1.525.000 14.227.814 - 59.649.707
Torunlar Gida - - 500.000 - 586 -
Torun Kagit 37.023 - - - - -
Torunlar Dogalgaz - - - 20.534.040 34.036 -
Diger 150.000 - 86.726 42.900 - -
21.758.559 - 2.111.726 34.841.777 34.622 59.649.707
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 700.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde toplam 700.000.000 adet paydan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavan1 750.000.000 TL dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki mutabakat1 ve izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda
bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle toplam
700.000.000 TL Sirket sermayesinin 683.849.577,46 TL’lik kismi1 ayni sermayedir. S6z konusu ayni Sermaye,
4325 sayili kanunla kurulmus EGO Genel Midiirligi’niin KVK’nin 38/(2) ve 39. maddeleri ve T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin konu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca kendi biinyesinde kismi
boliinme suretiyle Sirket’te dogal gaz ile ilgili makina tesisat, gaz nakil tesis ve hatlar1 ve gayrimenkulleri
olarak konulmustur. Ayni olarak konulan sermayenin tamami Ankara Biiyiiksehir Belediyesi adina
konulmustur. S6z konusu ayni sermaye, Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2 Agustos 2007 tarih ve
2007/325 sayili karar ile gorevlendirilen bilirkisilerin 30 Temmuz 2007 tarih 2007/387 D. Is. dosya no’lu
bilirkisi raporu ile tespit edilmistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklar ihrag¢i paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas1 araglari ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirnmlari ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 2018, 2019 ve 2020 yillar1 iginde sermaye artirimi veya azaltimi yapmamustir. 2018, 2019, 2020 yillari
icinde pay sayisinda degisiklige yol agan herhangi bir islem olmamakla birlikte, 11 Agustos 2015 tarih ve
14717 yevmiye numarasi ile onaylanan Sirket 2015 olaganiistii Genel Kurulu toplantis1 neticesinde, Sirket
sermayesinde 3 farkli pay grubu yaratilmis ve Sirket sermayesinde 1.000.000 adet pay1 temsil eden 1.000.000
TL nominal degerli kismin A Grubunu, 1.000.000 adet pay1 temsil eden 1.000.000 TL nominal degerli kismin
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B Grubunu ve 698.000.000 adet pay1 temsil eden 698.000.000 TL nominal degerli kismin C Grubunu temsil
edecegi kararlastirilmistir. S6z konusu yeni pay gruplarmin da yaratilmasini iceren Genel Kurul karari, 11
Agustos 2015 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Mudiirligii nezdinde tescil edilmis ve 14 Agustos 2015 tarihli ve
8884 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir.

Ote yandan, 1 Subat 2016 tarihinde diizenlenen Genel Kurulda alinan ve 01 Subat 2016 tarihinde tescil edilen
karar ile kayitli sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli esas sdzlesme tadillerinin yapilmasina oy birligi ile
karar verilmistir. Sirket’in kayitli sermaye sistemine gegiste sermayesi 700.000.000 TL idi. Bu sermaye her
biri 1 TL degerinde 700.000.000 adet paya ayrilmistir. S6z konusu sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde 6denmistir. Sirket’in pay senetleri nama yazilidir, pay senetleri muhtelif Kiipiirler halinde bastirilabilir.
Sermayenin tamami &denmedik¢e hamiline yazili pay senedi c¢ikarilamaz. Pay senedi veya ilmiihaber
bastirmaya yonetim kurulu yetkilidir. Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13 Kasim 2015 tarih ve 2015/30 sayili SPK Haftalik Biilteni’nden duyurulan
izin ile kayitli sermaye sistemine gegcmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 750.000.000 TL dir.

21.9. fhraceimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihracci hilihazirda halka agik bir ortakhk
ise ihraccinin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z
konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme

Esas Sozlesme 11. madde geregince A ve B grubu paylarin yonetim kurulu liyelerinin segiminde aday gésterme
imtiyaz1 vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger ii¢ liye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak
iizere, genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir.

Yonetim kurulunun imtiyazin kaldirilmasi etkisini doguracak imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte karar almasi1 Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu iznine tabidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

EPDK’nin onay1

Sirket hisselerinin devri, TTK ve Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ile bu kanun uyarinca yayimlanan ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir. Onay alimmak sart1 ile nama yazili hisse senetlerinin devri, ciro ve teslim ile gergeklesir.
Devir islemi pay deflerine kaydedilir ve ayrica hisse senedi tizerine iglenir.
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Sirketin sermayesinin yiizde on (halka agik sirketlerde ylizde bes) veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel
kisilik sermayesinin yiizde onunu agmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diigmesi sonucunu veren pay devirleri her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu onayina tabidir.

Bu hiikiim oy hakki edinilmesi ile hisselerin rehnedilmesi hallerinde de gegerlidir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu onayi, hisseyi devralan gercek veya tiizel kisinin lisans bagvurusu sirasinda tiizel kisinin ortaklari igin
aranan sartlar1 tagimasi kaydiyla verilir. Bu fikra hiikkmi tiizel kisi ortagin yonetim ve denetimini belirleyen
sermaye paylarinin bir baska tiizel kisiye ait olmas1 halinde gercek kisi ortak ya da ortaklar1 kapsayacak
sekilde uygulanir.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler lizerine imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirtlmasi
veya intifa senedi ¢ikarilmasi da hisse oranlarina bakilmaksizin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun
onayina tabidir.

Sirketin sermayesinin dogrudan veya dolayl olarak yiizde on (halka acgik sirketlerde yiizde bes) veya daha
fazlasina ya da bu oranin altinda olsa dahi yonetim ve denetim kurullarina iiye belirleme imtiyazi veren hisse
senetlerine sahip olan veya bu hisseler lizerinde intifa hakki elde eden gercek veya tiizel kisilerin lisans
bagvurusu sirasinda tiizel kisinin ortaklar1 i¢in aranan sartlan tasimasi zorunludur. Bu maddenin
uygulanmasinda Dogal Gaz Piyasasi Lisans Ydnetmeligi 42. madde hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Onay1

Paylarin halka arzindan veya nitelikli yatirimciya satisindan dnce ortaklik sermayesinin %10 ve daha fazlasini
temsil eden paylarin devirleri ile herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazli paylarin devirleri Sermaye
Piyasast Kurulu iznine tabidir. Bu kapsamdaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar i¢in
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 7'nci maddenin birinci fikrasmin (e) disindaki
bentlerinde yer alan sartlar aranir, %10'dan daha az orandaki pay edinimlerinde ortaklikta pay edinecek yeni
ortaklar, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 7°nci maddenin birinci fikrasinin (e)
bendi disindaki bentlerinde yer alan sartlan tasidiklarini tesvik edici belgeleri pay devrini takip eden 10 is
giinii icinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na iletmekle yiikiimliidiirler.

Ortaklik paylarinin halka arzindan veya nitelikli yatirnmciya satisindan sonraki dénemde, yonetim kontrolii
saglayan paylara sahip olan ortaklarin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 7°nci
maddenin birinci fikrasinin (e) bendi disindaki bentlerinde yer alan sartlan saglamalar1 zorunludur. Yo6netim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine
tabidir. imtiyazsiz paylarla yonetim kontroliiniin elde edilmesi halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklarin
s6z konusu sartlar1 sagladiklarini tevsik edici belgeleri, pay edinimini takip eden 10 is giinii iginde Sermaye
Piyasast Kurulu'na iletmeleri zorunludur. Y&netim kontrolii saglayan paylara sahip olan ortaklarin, soz
konusu sartlar1 saglayamamalar1 halinde, yonetim kontrolii saglayan paylarini, sartlan saglayamadiklari
tarihten itibaren en geg {i¢ ay igerisinde elden ¢ikarmalar1 zorunludur.

Yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devrinde, imtiyazli paylart
devralacak ortaklarin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun pay alim teklifi zorunluluguna iligkin hiikiimleri
kapsaminda devir sonrasi diger ortaklarin paylarini satin almay1 saglayacak mali giice sahip olmalar1 ve bu
durumu tesvik etmeleri zorunludur.

Yukarida belirtilen esaslara aykir1 olarak gerceklestirilen devirler pay defterine kayit olunmaz. S6z konusu
fikra hiikiimlerine aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir.
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Enerji Pivasasi Diizenleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Onay Verilmis Olan Imtiyazli
Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin madde 8/B- a ve b bentlerinde yer alan hitkiimler sakli kalmak kaydi ile borsada islem
gbrmeyen nama yazili paylar ancak Sirket’in onay1 ile devredilebilir. Sirket hakimiyetinin Torun Ailesi’nde
kalmasinin saglanmasi1 maksadiyla, imtiyazli paylarin, (i) Torun Ailesi'ne mensup olmayan kisiler tarafindan
iktisap edilmek istenmesi, (ii) Sirket ile rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ile rakiplerin sahibi,
Isleteni, dogrudan ya da dolayli ortag: veya sifat1 ne olursa olsun ydneticisi veya ¢alisam konumunda olan
kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve {ist soyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak
hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin imtiyazli pay iktisap etmek istemesi, (iii) Sirketin, ekonomik
bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda, imtiyazli paylar toplaminin %10 unu bulan ya da bu oran1 agan
miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan
iktisap edilmek istenmesi TTK madde 492 ve 493 kapsaminda “6nemli sebep” sayilir. Sirket, imtiyazli paylarin
devri s6z konusu oldugunda 6nemli sebep ileri siirerek pay devrini onaylamay1 reddedebilir. Bununla birlikte,
paylarin1 devretmek isteyen imtiyazli pay sahibi, devretmek istedigi paylari devre konu paylari satin almak
isteyen potansiyel alicinin, piyasa kosullarina uygun olarak teklif etligi fiyat ve diger satig kosullarini 6ncelikle
diger imtiyazli pay sahiplerine, agagida belirtilen usule uygun olarak, paylari oraninda satmay teklif ettigi ve
bu teklifin asagida yazili olan siire¢ sonrasinda, teklif edilenler tarafindan kabul edilmedigi takdirde, herhangi
bir sinirlamaya tabi olmaksizin devre konu paylart potansiyel aliciya teklif edilen fiyat ve sartlar ile serbestge
devredebilir.

Pay devri sirasinda asagida sayilan hususlara uyulur:

Devreden, devretmek istedigi pay miktari, bu paylar igin talep ettigi bedeli ve bu bedelin 6deme sartlarini
iceren teklifini diger imtiyazli pay sahiplerine iletilmek lizere Yonetim Kurulu'na miiracaat eder. Yonetim
Kurulu bu miiracaat iizerine, devretmek isteyen ortagin teklifini, diger imtiyazli pay sahiplerine bildirir ve bu
konudaki cevaplarini sunmak i¢in 30 giin siire verir.

Devre konu paylarin tamaminin s6z konusu bildirim siiresi i¢inde bildirim yapilan pay sahipleri tarafindan
satin alinmak istenmesi durumunda, devre konu paylan satin almak isteyen pay sahipleri paylari oraninda satin
alabilir. Devre konu paylarin tamaminin tek bir pay sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde devre
konu paylarin tamamini, s6z konusu pay sahibi tarafindan satin alinabilir.

Devredenin, devre konu paylari, yukarida diizenlendigi sekilde teklif edilen pay sahiplerine teklif etmemesi
durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli sebeplerden herhangi birini ileri siirerek pay devrini
onaylamaktan imtina edebilir.

Bildirim Siiresi i¢inde devre konu paylarin, bildirim yapilan pay sahipleri tarafindan talep edilmemesi ya da
sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, bildirim siiresinin bitiminden itibaren
en gec 15 giin i¢inde;

o Devre konu paylarin herhangi bir bildirim yapilan pay sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde devre
konu paylarin tamamini ya da

. Devre konu paylarin bir kisminin bildirim yapilan pay sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise
bildirim yapilan pay Sahipleri tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, bagvuru anindaki gercek
degeri iizerinden, kendi hesabina satin alabilir. Aksi takdirde, devreden, devre konu paylarin tamamini,
teklif fiyat ve sartlari ile potansiyel aliciya serbestge devredebilir ve devir pay defterine islenir. Herhangi
bir tereddiide mahal vermemek i¢in belirtmek gerekir ki, Sirket’in isbu madde uyarinca, Devre konu
paylar1 gercek degeri lizerinden satin atarak, devredenin paylarini potansiyel alictya devretmesine onay
vermekten kaginabilmesi i¢in, devre konu paylarin tamaminin, isbu maddede belirtildigi sekilde Sirket
tarafindan kendisi hesabina satin alinmasi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen usuliin yani sira, s6z konusu usule basvuruldugu hallerde dahi Sirket, her haliikarda, devre
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konu paylari, bagvurma anindaki gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiincii kisiler hesabina
satin alabilir. Yukaridaki belirtilen usuller ger¢evesinde, Sirket’in yapacagi islemlerde ve alacagi kararlarda,
devredenin aday gostermis oldugu kisiler arasindan se¢ilmis olan ya da herhangi bir sekilde devreden ile iliskisi
bulunan yonetim kurulu {iyesi ya da liyeleri miizakerelere katilamaz ve toplanti ile karar nisabinda dikkate
almmaz. Boyle bir durumda Yonetim Kurulu’nda, toplant1 ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger
iiyelerin gogunlugunun olumlu yénde oyuyla karar alinir.

Ayrica, devralan paylar kendi adina ve hesabina aldigimi agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin pay defterine
kaydini reddedebilir. Paylar, miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmislerse, Sirket, paylar1 edinen kisiye, paylarimi gercek degeri ile devralmayi 6nerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir. A ve B grubu paylarin yonetim kutulu tiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Bu kapsamda, (1) A grubunun ya da B grubunun kendi i¢indeki pay devirleri, (2) A
grubu paylarin B grubuna, B grubu paylarin da A grubuna pay devri kisitlanamaz. Ayrica, (3) herhangi bir
imtiyaza sahip olmayan C grubu paylarin devri kisitlanamaz.

Devre konu paylarin Sirket’e bagsvurma anindaki “gergek degeri” Sirket tarafindan tayin edilir. Devredenin
Sirket tarafindan belirlenen gercek degere itiraz etmesi halinde ise, gergek deger, Sirket ve devreden ile
dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi bulunmayan, bagimsiz denetim kuruluslari, bu
kuruluslarin tiyelik anlagmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sozlesmeler ¢ercevesinde faaliyette bulunan danismanlik sirketleri, halka arza aracilik ve yatirim danigmanligi
yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan aracit kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan
herhangi biri tarafindan hesaplamr. Ote yandan, TTK madde 493/5 hiikiimleri saklidir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu, C Grubu
paylar karsiliginda C Grubu yeni paylar ¢ikarilir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladig takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii C Grubu ve nama yazili olarak ¢ikarilir. Sermaye
artirnmlarinda, riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki kullanimimin kisitlandig
durumlarda, yeni ihra¢ edilen tiim paylar, nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile ihrag edilir.
Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigr belgelerde gosterilmesi zorunludur. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

I¢c Yonerge

Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen
yonetim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim
Kurulu'na taninmig olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar,
hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. TTK madde 375 saklidur.

TTK madde 370 gergevesinde Yo6netim Kurulu temsil yetkisini, Yonetim Kurulu iiyesi olan veya pay sahibi
ya da yoOnetim kurulu iiyesi olmalar1 zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir
durumda en az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, sirket islerinin idaresi i¢in ortaklar arasindan veya disaridan bir genel miidiir tayin eder.
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu’nun yetkisine giren iglerde Y onetim Kurulu’nun kendisine devrettigi yetkilerle,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu mevzuati, kanun, tiiziilk yonetmelik, karar ve diger mevzuat ¢ergevesinde
sirketi yonetir. Genel Midiir, yetkilerinden bir kismuni asillarma devredebilir. Ancak yetki devri genel
miidiiriin sorumlulugunu kaldirmaz.
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21.13.Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ccinin amagc ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtildigi tlizere Sirket amaclarini gergeklestirebilmek igin agagida
belirtilen konularda faaliyet gosterir.

. Sirketin, faaliyet esaslari, faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari,
yonetim sinirlamalari, portfoy sinirlamalari ve portfoy ¢esitlendirilmesi ile ayni haklarin tesisi ile ilgili
tapu islemleri hususunda SPK ile EPDK diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

o SPK ve EPDK’nin diizenlemelerine uygun olarak dogal gaz dagitim sebekesi ve diger tesisleri kurarak,
kurdurtarak veya mevcut tesisleri devralarak dogal gaz dagitimini ve mahalli gaz boru hatt1 sebekesi ile
nakli faaliyetlerini yiiriitiir, bu faaliyetlerle ilgili dogal gaz satin alir, satar ve dagitim sebekesi icin
sevkiyat kontrol merkezi ve diger tesisleri kurar ya da kurdurtur.

. Sistemi planli, programli ve etkin bir bi¢imde isletir, giivenli ve verimli isletmecilik yapar.

. Dagitim lisansina déahil dagitim bolgesi iginde 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu uyarinca
cikarilan mevzuata uygun sekilde dagitim faaliyetleri ile ilgili, dogal gazi satin alir, satar, sorumluluk
alanlarindaki abone ve serbest tiiketicilerin dagitim sebekesine girmesini saglayarak dogal gazin bu
tiiketicilere satig1 ve teslimi ile ilgili tiim hizmetleri gergeklestirir.

. Serbest tiiketicilere ve bu tiiketicilerin sectikleri tedarikgilere talepleri halinde dogal gaz tagima
hizmetini ve yan hizmetleri saglar.

. Sirket, SPK diizenlemeleri ile Dogal Gaz Piyasasina iliskin Kanun, ydnetmelik, teblig, genelge, kurul
kararlar1 ile sahip olunan dogal gaz dagitim lisans1 hiikiimleri cergevesinde aracilik yapmamak
kaydiyla, sirketin amag¢ ve faaliyet konusu ile ilgili lisans kapsaminda ve olagan faaliyetlerinin
yiiriitlilmesi i¢in gerekli olan her nevi taginir, tesis ve gayrimenkul alir, satar, kiralar.

. Dagitim sebekesinin ve ilgili tesislerin projelendirilmesi, yapimi ve isletmeciligi i¢in gerekli her tiirlii
mal ve hizmeti, ilgili mevzuat gergevesinde yurti¢inden ve yurt disindan satin alir, aldirir, imal eder
veya ettirir.

. Faaliyet alanindaki konularda egitim, arastirma ve gelistirme caligsmalar1 yapar, yaptirir, bu konuda

hizmet verir, yaptig1 hizmet ve iiretimlerin kalite ve giivenlik kontrollerinin yapilmasini saglar.

. Sirketin emniyetli, verimli ve mali a¢idan gii¢lii ¢aligmasini1 saglamay1 amaglayan mali, idari, ticari,
hukuki ve teknik politikalarina uygun hareket eder.

. Sirket isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek, emval ve kefalet
kredileri, ihracat kredileri, agik krediler, senet lizerine avans kredileri, emtia iizerine avans kredileri,
banka teminat mektubu ve benzeri krediler temin eder.

. Sirketin amacina ulasabilmesi i¢in gerekli makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap etmek, devir
ve ferag etmek, kiraya vermek, kiralamak, gayrimenkullerin iizerinde irtifak, intifa, siikna, gayrimenkul
miikellefiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifak: tesis etmek ve bu ayilanlar {izerinde her nevi ayni ve sahsi
tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak, gayrimenkullerle ilgili olarak Tapu Daireleri nezdinde ifraz, tevhit
ve parselasyon ile ilgili her tiirlii tasarruf ve islemlerde bulunur.

. I¢ tesisat ve servis hatlar ile ilgili gercek ve tiizel kisilere, EPDK tarafindan yayimlanan ydnetmelik ve

tebligler uyarinca sertifika verir ve sertifika verdigi gercek ve tiizel kisilerin ilgili yonetmeliklere gore
mali ve teknik denetimlerini yapar.
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° Faaliyet alanina giren konularda, dogal gaz piyasasi mevzuatinca 6ngoriilen diger isleri yapar.

. Altyapr yatirnmi ve hizmeti kapsamindaki tesislerin isletmeciligini sahip oldugu dagitim lisansi
kapsaminda kendisi yiiriitiir. Altyapt yatirimi ve hizmeti kapsamindaki tesislerin isletmeciligini
yliriitmek tizere isletmeci sirket kuramaz, kurulmus olanlara istirak edemez.

. Yukarida gosterilen konulardan farkli olarak, sirket i¢in faydali ve liizumlu bagka islere girisilmek
istendigi takdirde, dncelikle EPDK’nin ve gerek olmasi halinde diger Kurum ve Kuruluslarin goriisii
alindiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur. Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel
Kurul’un oyuna sunulur ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket bu isleri ancak EPDK’nin karari
onamasi kaydi ile yapabilir.

. Sirket sehir ici dogal gaz dagitim faaliyeti disinda baska faaliyette bulunamaz.

. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine bagli kalmak kaydiyla, cesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu

TTK uyarinca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirket’in tiim isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri dairesinde segilecek yedi kisiden olusan bir Y6netim Kurulu tarafindan
ylrttiilir.

A ve B grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
iiyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
ve diger ii¢ liye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢ciminde Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz
yonetim kurulu liyelerine iligkin diizenlemeleri esas alinir.

Yonetim kurulu liyeleri en ¢ok {i¢ yil i¢in secilebilir. Gorev siiresi bitmis bulunan iiye yeniden secilebilir.

Yonetim kurulu {iyeliginin herhangi bir sebeple bosaldig1 hallerde, Yo6netim Kurulu bosalan iiyelige yerine
gegici olarak yenisini secip, ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunar. Aday gosterme imtiyazi dahilinde
secilen tiyelerin bosalmasi halinde, bosalan tiyelige aday gosteren grubun Onerisi dogrultusunda se¢im yapilir.

Yonetim kurulu, 6zellikle Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve ibra
islemleri yapabilir. iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmas: teklifinde bulunabilir, bagis yapabilir,
kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller tizerinde devir ve ipotek tesisine iligkin
islem yapabilir. Gerektigi takdirde, {igiincii kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

. Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

. Sirket hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetini ve gegmis etkinligini siirekli ve etkin bir sekilde gozden
gegirir,

. Sirket faaliyetlerinin onaylanan yillik finansman ve is planlarmin gerceklesme diizeyini belirler ve

bunlarin zaman ve kosullarini saptar.

. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve saglikli islemesi igin gerekli 6nlemleri alir,
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° Sirketin faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir,

. Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklasimin belirler, Sirket ile pay sahipleri ve/veya
calisanlar1 arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi i¢in ¢6zliim dnerileri gelistirir,

. Pay sahiplerinin haklarimin kullanilmasinda mevzuata, ana sbzlesme hiikiimlerine, sirket ici
diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak
kurumsal yonetim komitesi ve biinyesinde olusturulan pay sahipleri ile iliskiler birimi ile yakin igbirligi
igerisinde olur,

. Yillik i programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

. Bilango ile gelir tablosunun, dsnemsel mali tablolarin ve y1llik faaliyet raporunun SPK Yonetim Ilkeleri
dahil olmak tiizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve
dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

. Sirketin bilgilendirme politikasini belirler, sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak
icin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini
diizenler, etkinliklerinin dl¢lilmesi ve ddiillendirme esaslarini saptar,

. Sirket ve calisanlar igin etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini
saglamaya yonelik tesvik ve onlemler alir,

. Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,
. Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,
. Gerektiginde Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baslatir, sulh ve ibra islemleri yapar,

bagis yapar, kambiyo taahhiidiinde bulunur, gayrimenkuller {izerinde devir ve ipotek tesisine iliskin
islem yapar.

Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yonetim kurulu karari ile
kurulan, yonetim kuruluna bagl olarak gorev yapan Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Sirket
sermayesinin %5’ine sahip pay sahipleri, secilen bagimsiz denetcinin sahsina iligkin hakli bir sebebin
gerektirmesi, Ozellikle de bagimsiz denet¢inin tarafli davrandigi bir kuskunun varligi hélinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvurarak bagka bagimsiz denet¢inin atanmasini isteyebilir. Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda, Denetim Komitesi en az ili¢ ayda bir baskanin daveti iizerine toplanir. Gerekli gordiigii
yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Denetim Komitesi, her ikisi de
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyeleri arasindan segilen iki iiyeden olusur. Denetim Komitesi’nin simdiki
iiyeleri Celal Altunkaynak (baskan) ve ilhami Ozsahin (iiye)’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayil1 yonetim kurulu karar ile
kurulan, yonetim kuruluna bagli olarak gorev yapan Kurumsal Yo6netim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde ve Komite Baskanina
bagli olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1
gereklerinin tam olarak yerin getirilmesini saglamak amaciyla, pay sahipleri Iliskiler Birimi olusturulur.
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Kurumsal yonetim komitesinin iiyelerinin ¢ogunlugu, bagimsiz iiyelerden olusur. Genel miidiir bu komitede
gorev alamaz. Sirketin su anki komitesi iki Giyeden olugmaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin simdiki
tiyeleri IThami Ozsahin (baskan) ve Yunus Emre Torun (iiye)’dur.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yonetim kurulu karar ile
kurulan, yonetim kuruluna bagli olarak gorev yapan Aday Gosterme Komitesi, iki iiyeden olugmaktadir.
Baskan Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinden olmalidir. Aday Gosterme Komitesi’nin simdiki tiyeleri
Celal Altunkaynak (baskan) ve Mahmut Karabiyik (ziye)’tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca sayili 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yonetim kurulu karari
ile kurulan, yonetim kuruluna bagli olarak goérev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yOnetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki iiyeden olugmaktadir.
Bagkan Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinden olmalidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
simdiki iiyeleri {lhami Ozsahin (baskan) ve Ismail Kazang (iye) tir.

Ucret Komitesi

Ucret komitesi, ydnetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gdzetimini yapar. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin dnerilerini Y 6netim Kurulu’na
sunar. Ucret Komitesi iki ilyeden olusmaktadir. Baskan Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinden
olmalidir. Ucret Komitesi’nin simdiki iiyeleri Celal Altunkaynak (baskan) ve Ismail Kazang (iiye)’tir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

A ve B grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
iiyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
ve diger ii¢ iiye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan segilir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir. Y6netim kurulunun imtiyazin kaldirilmasi etkisini
doguracak imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almasi Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu iznine tabidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Pay devirlerine iliskin EPDK ve SPK onayi i¢in Bkz. (21.12. “Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli
bilgiler”).

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

EPDK ve SPK tarafindan onay verilmis olan imtiyazli paylarin devri i¢in Bkz. (21.12. “Esas sozlesme ve i¢
yonergeye iliskin 6nemli bilgiler”).

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm
kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 15. maddesi geregince, Genel Kurul, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan Genel Kurul,
sirketin hesap devresinin sonunda itibaren 3 ay i¢inde ve yilda en az bir kere toplanir ve TTK’nin ilgili
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maddeleri goz oniline alimarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular goriisiip karara
baglar. Genel Kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye
memurlar1 da gorevleri ile ilgili konular i¢cin Genel Kurul’u toplantiya cagirabilirler. Yonetim Kurulu’nun
devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olugmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi Genel Kurul’u toplantiya ¢agirabilir. TTK madde 411
hiikmii sakhdir. Sirketin genel kurullarinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun goriistilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmast
zorunludur.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin segimi giindemde yer almasa da goriisiiliip
karara baglanabilir. Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya cagrilir. Olaganiistii Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde TTK ve bu ana sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli
kararlar1 alir. Olaganiistii Genel Kurul’un toplant1 yeri ve zamani1 usuliine gore ilan olunur. Toplanti Bagkan1
ve Oy Toplama Gorevlisi ve Genel Kurul zamaninin se¢imine iligkin esaslar i¢ yonerge ile belirlenir. Yonetim
Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 uyarinca
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “hak sahipleri ¢izelgesi’ne gore hazirlar. Bu listede adi1 bulunan
hak sahipleri kimlik gdstererek Genel Kurul’a katilirlar.

Kayden izlenen paylar acisindan Genel Kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin yasaklanmasina
iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina Ydnetim Kurulu tiyeleri ile
Denetgilerin katilmasi esastir, ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi gerekenlerin de hazir bulunmasi gerekir. Bu fikra cercevesinde toplantiya katilamayanlarin,
katilamama mazeretleri Divan Baskani tarafindan agiklanir. Yonetim Kurulu iiyeligine aday kisilerin de
secimin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalar1 gerekli olup, kendilerine yoneltilecek sorulari
cevaplamalar1 saglanir. Adaylar hakkinda kimlik bilgileri, egitim diizeyi, Sirket ile iliskisinin diizeyi ve
niteligi, deneyimi, finansal durumu ve sair niteliklerinin Genel Kurul’a agiklanmasi gerekir. Genel Kurul
tarafindan aksine karar verilmedikge, toplantilar ilgililere ve medyaya agik olarak yapilir. Pay sahibi veya
vekili sifati olmaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur. TTK madde 438 hiikmii saklidir.

Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminde Y 6netim
Kurulu’nun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel Kurul toplantisinin Yonetim Kurul’u karariyla, ayni miilki
idare biriminde olmak kaydiyla Sirket merkezi diginda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait
davette belirtilmesi zorunludur. Genel Kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanan ilanla c¢agrilir. Bu cagri, ilam ve toplanti gilinleri hari¢ olmak iizere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle 6nceden sirkete pay senedi veya
pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant1 giinii ile giindem ve ilanin
ciktig1 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii olarak mektupla bildirilir. Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara TTK madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarmnca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik gelen kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak alim Genel Kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerine belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Pay sahipleri veya temsilcilerinin yan sira, toplantida gorevli olanlar ile basin mensuplar1 basta olmak {izere
s0z hakki olmaksizin misafir sifatiyla Genel Kurul toplantilarina katilim gosterebilecek kisiler Sirket’in Genel
Kurul Calisma Esas ve Usuller, hakkindaki i¢ yonergesi ile belirlenir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal deger ile orantili olarak
kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en
az beste birine sahip pay sahiplerinin talebi iizerine gizli oylama yoluna basvurulur. Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Bu konuda verilecek olan vekéletnamenin yazili sekilde olmasi
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sarttir. SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerinin saklidir. Pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi kullanmak igin,
Genel Kurula kendi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de SPKn ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ¢ergevesinde temsilci olarak Genel Kurula yollayabilir. Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi
varsa i¢lerinden biri veya li¢iincii bir kisi temsilci olarak atanabilir. Katilma haklarini temsilci olarak kullanan
kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu gegersiz kilmaz.

Genel Kurul Sirket’in yonelim merkezi binasinda veya Istanbul’da toplamir. Sirket'in tim Genel Kurul
toplantilarinda toplant1 nisaplari, TTK’da diizenlenmis 6zel agirlagtirilmig nisaplar sakli kalmak kaydiyla
sermayenin salt cogunlugudur. Yonetim Kurulu, TTK nin ilgili hiikiimleri ve bu kanun ¢ergevesinde ¢ikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurul’un ¢alisma usul ve esaslarina iligkin kurallari iceren bir i¢
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig i¢ yonerge Ticaret Sicili'nde
tescil ve ilan edilir.

21.18. Thragcinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi geregince EPDK, SPK onay1 gerektiren pay devirleri ve imtiyazli paylarn
devrine iliskin kisitlayic1 hiikiimler ihrag¢inin yonetim hékimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek niteliktedir. Bkz. (21.15. “Her bir pay grubunun sahip oldugu
imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi”)

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Esas Sozlesme’nin 8. maddesi geregince EPDK, SPK onay1 gerektiren pay devirleri ve imtiyazli paylarin
devrine iliskin kisitlayici hiikiimler, ayn1 zamanda pay devirlerini iliskin esaslar1 belirlemektedir. Bkz. (21.15.

“Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinmirlamalar hakkinda bilgi”)

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER
Ozellestirme Sizlesmesi

31 Mayis 2013 tarihinde, Torunlar Enerji ve Ozellestirme idaresi, Sirket paylarinin %100’{iniin toplam
1.162.000.000 ABD Dolar1 karsiliginda Torunlar Enerji’ye satilmasina iligkin bir hisse satis sozlesmesi
(“Ozellestirme Sozlesmesi”) akdetmislerdir. Ozellestirme Sozlesmesi, Baskentgaz’in bazi calisanlarmin
Ozellestirme ile baglantili olarak resmi kurumlara devredilmesini ongdrmiistiir. Ozellestirme Sozlesmesi
uyarinca Baskentgaz, Ozellestirmeden oOnce akdedilen islemlerden kaynaklanan yiikiimliiliikler ve
sorumluluklar da dahil olmak iizere tiim yiikiimliiliik ve sorumluluklardan sorumludur. Ozellestirme
Sozlesmesi uyarinca ayrica, Baskentgaz’in kontroliiniin bir ii¢lincii kisi aliciya devredilmesi halinde, devralan
s6z konusu iiciincii kisi, Ozellestirme Sozlesmesi cercevesinde Torunlar Enerji tarafindan Ozellestirme
Idaresi’ne saglanan tiim sorumluluklar ve taahhiitleri iistlenmekle miikelleftir. Son olarak, Ozellestirme
Sozlesmesi, Baskentgaz’in Ozellestirme Sozlesmesi cercevesindeki sorumluluklarina ilisin olarak Torunlar
Enerji ve Bagkentgaz’in miistereken sorumlu olacagini 6ngérmektedir.

Kredi Sozlesmeleri
Ozellestirme Kredisi Sozlesmesi

30 Mayis 2013 tarihinde, (i) kredi alan sifatiyla Torunlar Enerji ve Baskentgaz, (ii) garantdrler sifatiyla
Torunlar Gida, Torunlar Enerji, Aziz Torun, Mehmet Torun, (iii) kredi temsilcisi sifatiyla Is Bankas, (iv)
teminat tem sifatiyla Garanti Bankasi ve (v) kredi verenler, hesap bankalari, hedging bankalari ve diizenleyici
bankalar sifatiyla Garanti Bankasi, Is Bankasi, Vakifbank, Yap1 Kredi Bankas1 ve Halkbank, Ozellestirme igin
Torunlar Enerji’ye finansman saglamak iizere Ozellestirme Kredisi S6zlesmesi’ni akdetmislerdir.

14 Kasim 2014 tarthinde akdedilen tadil sozlesmesi (“Tadil Sézlesmesi”) uyarinca, Bagkentgaz’in
Ozellestirme Kredisi S6zlesmesi’ne taraf sifatt sona ermistir.

Baskentgaz Kredi Sozlesmesi

14 Kasim 2014 tarihinde Tadil S6zlesmesi’nin akdedilmesinin ardindan, (i) kredi alan sifatryla Bagkentgaz,
(ii) garantorler sifatiyla Torunlar Gida, Torunlar Enerji, Aziz Torun, Mehmet Torun, (iii) kredi temsilcisi
sifatiyla Is Bankasi, (iv) teminat temsilcisi sifatiyla Garanti Bankas1 ve (v) kredi verenler, hesap bankalari,
hedging bankalar1 ve diizenleyici bankalar sifatiyla Garanti Bankasi, Is Bankasi, Vakifbank, Yap:1 Kredi
Bankasi ve Halkbank, Baskentgaz’a kredi saglamak iizere Baskentgaz Kredi S6zlesmesi’ni akdetmislerdir.

Baskentgaz Kredi S6zlesmesi uyarinca, Sirket’e, (i) azami 150.000.000 ABD Dolar1 tutarina kadar teminat
mektubu kredisi ve (ii) banka garantisi kredisi ¢ergevesinde verilen kredinin ve isletme sermayesi kredisinin
toplaminin 150.000.000 ABD Dolar1 tutarin1 agsmamasi kosuluyla, azami 50.000.000 ABD Dolar1 tutarina
kadar bir isletme sermayesi kredisi limiti saglanmistir.

Hisse Rehin Sozlesmesi

6 Mart 2015 tarihinde, (i) rehin veren sifatyla Torunlar Enerji, (ii) sirket sifatiyla Baskentgaz, (iii) rehin alanlar
sifatiyla Garanti Bankas1, Is Bankasi, Vakifbank, Yap1 Kredi Bankas: ve Halkbank ve (iv) teminat temsilcisi
sifatiyla Garanti Bank, Sirket’in tiim paylarinin Ozellestirme Kredisi Sozlesmesi ve Baskentgaz Kredi
So6zlesmesi’nin teminati olarak kredi verenler lehine rehnedildigi Hisse Rehin S6zlesmesi akdetmislerdir.
Hisse Rehin Sozlesmesi cercevesinde, Sirket’in paylari ile baglantili olarak dagitilabilecek veya elde
edilebilecek tiim temettiiler ve diger gelirler ile Sirket paylarma iligkin tiim riigchan haklar1 ve diger imtiyazlar

ile Sirket paylarindan kaynaklanan tiim yonetim ve oy haklari da kredi verenler lehine rehnedilmistir.

Hisse Rehin S6zlesmesi uyarinca, Torunlar Enerji’nin Ozellestirme Kredisi S6zlesmesi veya Baskentgaz Kredi
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Sozlesmesi gercevesindeki teminath yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde temerriide diismesi ve kredi verenlerin
gonderecegi 6deme ihbarinin ardindan iki giin i¢inde s6z konusu temerriit durumunu diizeltmemesi
durumunda, kredi verenler, Sirket paylar tizerindeki rehni icra etmeye ve Sirket’in paylarini kismen veya
tamamen satmaya yetkilidir. Buna ek olarak, s6z konusu kredi s6zlesmeleri ¢ercevesinde bir temerriit olaymnin
meydana gelmesi halinde, oy haklar1 da dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, Sirket paylar iizerindeki
tim haklar (miilkiyet haklar1 hari¢) kredi verenlere gegecektir. Hisse Rehin Sozlesmesi kredi verenler
tarafindan ibra edilinceye kadar gecerli ve yiiriirliikkte olacaktir.

Diger Kredi Sozlesmeleri

Sirket, gecmisteki yatirim harcamasi gereksinimini dncelikle isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit ve nakit
benzerleriyle finanse etmistir. 2018 yilinda yatirim politikalarin1 gdzden gecirip gerek lisans bdlgesi i¢inde
gerekse lisans bolgesi disinda kalan ilgeleri kapsama almak icin EPDK’dan gerekli izinleri alarak genigleme
yatirimlarini arttirmay1 hedeflemistir. Bu ¢ercevede yatirimlarin finansmani i¢in proje kredisine taraf bankalar
ile goriismiis ve uygun kosullarda kredi teminine yonelmistir.

Bu dogrultuda Sirket:

. 2018 yilinda, bes y1l vadeli, yilda bir faiz, alt1 ayda bir anapara 6demeli kredi kullanilmistir. S6z konusu
kredinin geri 6demeleri devam etmektedir.

. 2019 yilinda, yilda bir faiz ve anapara 6demeli, 3 y1l vadeli kredi kullanmigtir. S6z konusu kredinin geri
O0demeleri devam etmektedir.

. 2020 yilinda ise, proje kredisine taraf ii¢c bankadan iki yil1 geri 6demesiz bes yil vadeli, faiz 6demesi
kullanim tarihinden itibaren yilda bir, anapara 6demesi ise ddemesiz donem sonrasinda yilda bir olmak
tizere yatirim kredisi kullanmugtir.

S6z konusu kredilerin tamaminin teminati olarak kefalet verilmistir.
BOTAS Dogal Gaz Alim Sozlesmesi

Sirket, her bir takvim yilinda BOTAS ile miisterilerine dagitmak iizere dogal gaz satin aldig1 dogal gaz alim
sozlesmeleri akdeder. Sirket, 2021 yilindaki dogal gaz ihtiyaglari i¢in, 31 Aralik 2020 tarihinde BOTAS Dogal
Gaz Alim Sozlesmesi’ni akdetmistir. 1 Ocak 2021 tarihinde yiiriirliige giren bu Sozlesme 31 Aralik 2021
tarihinde kendiliginden sona erecektir. Ancak, tiim yiikiimliilikler ve alacaklar, duruma gore ifa edilinceye
veya Odeninceye kadar, BOTAS Dogal Gaz Alim S6zlesmesi’nin sona ermesinden sonra da gegerliliklerini
korumaya devam edeceklerdir.

BOTAS Dogal Gaz Alim Sozlesmesi ¢ercevesinde, BOTAS n belirli teslimat noktalarina dogal gaz teslim
etmesi gerekmektedir. Dogal gazin, Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisinin giris noktalar1 olan s6z konusu
teslimat noktalarma teslim edilmesinin ardindan Sirket dogal gazin miilkiyetini BOTAS tan devralir. Sirket’in
yeni bir teslimat noktas1 agmaya veya mevcut bir teslimat noktasini kapatmaya veya yerini degistirmeye karar
vermesi halinde, BOTAS’a s6z konusu degisikliklerin ger¢eklesmesinden dnceki aym en geg 15. giiniine kadar
bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, Sirket s6z konusu degisiklikler sonucunda BOTAS’1n
ugrayabilecegi herhangi bir zarardan sorumlu olacaktir.

BOTAS Dogal Gaz Alim Sozlesmesi, Sirket’in dogal gaz satin alimina iligkin sézlesmede yer alan
taahhiitlerini yerine getirmis olmasi ve bir sonraki yil boyunca her bir tedarik¢iden yapmasi beklenen dogal
gaz alimlarina iligkin tahsis miktarlarini belirten bir tahsis protokolii akdetmesi kosuluyla, 6zel toptan satis
sirketlerinden dogal gaz satin almasina miisaade eder.

BOTAS Dogal Gaz Alim Sozlesmesi ¢ergevesinde, hem BOTAS hem de Sirket, giris noktalarinda bulunan
sayaclardan elde edilen veriler vasitasiyla Sirket’in dogal gaz tiiketim hacmini 6lgmektedir. BOTAS Dogal
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Gaz Alim So6zlesmesi uyarinca Sirket, herhangi bir yasadis1 dogal gaz kullaniminda bulunursa ((i) sayaglarin
veya diger Ol¢liim ekipmanlarinin manipiile edilmesi veya dogal gaz akisinin tabi olunan yonetmelikler
dogrultusunda oOlciilmemesi veya (ii) dogal gazin Sirket’in dagitim hatti disina cekilmesi yoluyla
gergeklesebilir), yasadisi kullanilan dogal gaz ¢ekisinin oldugu tarihlerde dagitim sirketi igin ilgili aylarda
Tarife’de gegerli olan en yiiksek fiyatin %300’tiinii BOTAS’ a 6demek zorundadir.

BOTAS Dogal Gaz Alim Sozlesmesi, Sirket’in yilda 2.921.588.733 Sm?® hacme kadar dogal gaz satin almasini
ongormekte olup, Sirket, dogal gaz talebindeki diisiis veya herhangi baska bir sebeple, BOTAS tan s6z konusu
hacimlerde dogal gaz satin almamus olsa dahi, BOTAS’a, yilda 75.000 m®’iin iizerinde tiiketim yapan mesken
aboneleri disindaki serbest tiiketiciler igin belirlenen ve 1.060.637.060 Sm® olarak s6zlesmede yer alan hacmin
en az %80’ine iligkin 6deme yapmak zorundadir. BOTAS Dogal Gaz Alim Sozlesmesi ayrica Sirket’in satin
alabilecegi azami giinliikk ve saatlik hacimler ile satin almak zorunda oldugu asgari hacimleri de
belirlemektedir. BOTAS Dogal Gaz Alim Sézlesmesi ¢ergevesinde, fiilen satin alinan dogal gaz miktar1 daha
az olsa bile, Sirket’in sdzlesmede belirtilen asgari tutar kadar dogal gaz i¢in 6deme yapmasi gerekmektedir

EGO ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile Akdedilen Uzlasma Protokolii

Sirket, 3 Mart 2016 tarihinde, Ankara, Elektrik, Havagazi ve Otobiis Isletme Miiessesesi (“EGQO”) ve Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi ile asagidaki siralanan bir takim hususlarda mutabakat saglanmasina yonelik bir
uzlagsma protokolii akdetmistir (“Uzlasma Protokolii”’). Uzlagma Protokolii i¢in Sirket tarafindan ayrica bir
uzlagsma bedeli 6denmemistir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, EGO ve Sirket arasinda, digerlerinin yani sira
asagidaki uyusmazlik konusu konularin ¢6ziime baglanmasi amaciyla akdedilmistir:

. Bazi alacaklarin tahsilatina iligkin olarak EGO tarafindan Bagkentgaz aleyhinde agilan davalar, bazi
arsa tescillerinin iptaline iliskin olarak Baskentgaz tarafindan EGO aleyhinde ac¢ilan davalar ve bazi
alacaklarin tahsilatina iligkin olarak Baskentgaz tarafindan EGO ve Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
aleyhinde agilan davalar gibi EGO, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve Baskentgaz arasinda derdest
bulunan ve Uzlasma Protokolii ¢er¢evesinde belirtilen devam eden hukuki muamelelere iliskin
uzlasma;

. Toros Sokak, No0.20, Sihhiye, Cankaya, Ankara adresinde bulunan ve Kasim 2017’ye kadar
Baskentgaz’in kayith merkezi olan tasinmazin Baskentgaz tarafindan iki yil siireyle iicretsiz olarak
kullanimai;

. Uzlagma Protokolii’'nde belirtilen tasinmazlara iligkin intifa haklariin EGO’dan Bagkentgaz’a
devredilmesi ve

. Yapacagi dogal gaz yatirimlari nedeniyle bozulan asfalt zeminler icin Sirket’in 10 yil siireyle
Biiyiiksehir Belediyesi’ne zemin tahrip bedeli 6dememesi.

Toplu Is Sozlesmesi

31 Agustos 2020 tarihinde Sirket, Tes-Is ile 1 May1s 2020 - 30 Nisan 2022 dénemi icin Toplu Is S6zlesmesi’ni
akdetmistir. Bagkentgaz personeli olan genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, birim miidiirleri ve yardimcilari,
avukatlar, doktorlar, miihendisler ve ydnetici asistanlar1 Toplu Is Sézlesmesi’nin kapsam disindadir. Toplu Is
Sozlesmesi; maas artiglari, deneme siireleri, calisma saatleri, fazla mesai iicretleri, tatiller ve tazminatlar gibi
istihdama iliskin baz1 sartlar1 ve kosullar1 diizenlemektedir. Toplu Is Sozlesmesi uyarinca, RMS bakim
personeli gibi gorevlerinin mahiyeti geregi risk ve tehlikelere maruz kalan ¢alisanlar, evlilik mali yardimu, aile
yardimi, dogum yardimi ve hastalik yardimi gibi Toplu Is Sozlesmesi’nde belirlenen diger menfaatler ile
birlikte tehlikeli gorev iicreti alma hakkina sahiptir.

Torunlar Enerji Kira Sozlesmeleri

10 Agustos 2016 tarihinde, Baskentgaz ve Torunlar Enerji, Bagkentgaz’in 2017 yil1 igerisinde kayith sirket
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merkezini tasidigi Cankaya/Ankara’daki briit 29.054 m? {izerine kurulu yeni ofis binasimin kiralanmasina
iligskin bir kira s6zlesmesi akdetmislerdir. GYO’larin tabi oldugu ve ayrica iligkili taraf iglemlerine iliskin SPK
mevzuatina uygun olarak, Agustos 2016 tarihinde SPK tarafindan lisansl bir gayrimenkul degerleme sirketi
olan Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan, ilgili taginmazin kira bedelinin
belirlenmesi amaciyla bagimsiz bir degerleme raporu hazirlanmistir.

Ayrica, bolgedeki yogun abone islemlerinin karsilanmasi ve saha hizmetlerinin optimizasyonu amactyla Ocak
2020’den itibaren Torunlar Enerji’den Altindag’da bir hizmet binasi kiralanmistir. Yetkin Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 3 Ocak 2020 tarihli degerleme raporu uyarinca aylik
kira bedeli 130.000 TL + katma deger vergisi olarak belirlenmistir.

Finansal Danismanhk Sozlesmesi

1 Temmuz 2019 tarihinde Baskentgaz ve Torunlar Enerji, Sirket faaliyetlerinin yakindan takibi, diger grup
sirketleriyle koordinasyonunun saglanmasi, verimlilik ve etkinligin artirilmasi, Sirket’in tdbi oldugu mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri ve sektorel regiilasyonlari yakindan izleyebilmesi ve buna uygun sekilde
pozisyon alabilmesi amaciyla bir finansal danigmanlik s6zlesmesi akdetmistir.

Yazilim Kullanim ve Lisans Kiralama Sozlesmesi

1 Ekim 2019 tarihinde Baskentgaz ve SAP ERP yazilim lisanslarinin sahibi Torunlar Enerji, SAP ERP yazilim
kullanma ve lisans kiralama s6zlesmesi akdetmistir.

Yazilim Destek Sozlesmesi

2 Ocak 2020 tarihinde Baskentgaz ve Torunlar Enerji, Sirket’te kullanilmakta olan SAP CRM, SAP HR, SAP
ERP, Opentext Sistemleri, SAP WFM, e-fatura ve e-arsiv uygulamalar1 ile yazilim bakim ve destek
hizmetlerinin teminine iligkin bir yazilim destek s6zlesmesi akdetmistir.

Altyapr Imalat Sézlesmesi

9 Ocak 2021 tarihinde Baskentgaz ve Artuk Miihendislik, Sirket'in lisans sinirlar1 igerisinde bulunan Ankara
ili muhtelif il¢elerinde 2020 yil1 sehir igi dogal gaz boru hatt1 (malzemeli, her tiirli imalat dahil) yapim isine
iligkin olarak bir sdzlesme akdetmistir.

Saya¢ Sokme-Takma Sozlesmesi

21 Haziran 2017 tarihinde Bagskentgaz ve Sungurbey Enerji, ilgili ihale sonucunda, saya¢ sokme, takma
faaliyetlerine iliskin bir s6zlesme akdetmistir.

Cagri Merkezi Sozlesmesi

1 Mayis 2019 tarihinde Baskentgaz ve Teknovel, ¢agri merkezi islemleri, acil ihbar hatti, gelen/giden aramalar,
e-postalar, SMS’ler, sosyal medya kanallar1 bildirim yonetimi, bilgilendirme, bilgi giincellemeleri vb. gibi
Sirket’in tiim iletisim kanallarina gelen ve Sirket adina yapilan tiim dis iletisim hizmetlerinin, 6lgme ve
degerlendirme ile birlikte tiim arka ofis islemleri de dahil olmak {izere 7 giin 24 esasina dayal sekilde
yiiriitiilmesine iligkin bir sdzlesme akdetmistir.

Saya¢ Okuma ve Ihbarname Dagitim Isleri Sozlesmesi

16 Haziran 2017 tarihinde Bagkentgaz ve Ersan Elektrik saya¢ okunmasi, ihbarname birakilmasi, gaz agma ve
kapatma hizmetlerine iliskin birim fiyath bir sdzlesme akdetmistir.
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Yapim, Miisavirlik ve Kontrolliik Sozlesmesi

EPDK mevzuati geregince, dagitim sebekesinin projelendirme, yapim ve test asamalarinin her birinin kontrolii
ile tamamlanan boliimlerinin isletmeye alinmasi ve kabulii islemlerinin EPDK tarafindan yetkilendirilmis
firmalar tarafindan yapilmasi zorunludur. Buna istinaden, 1 Nisan 2020 tarihinde Baskentgaz ve Arz

Miihendislik anilan hususlara iliskin bir s6zlesme akdetmistir.

174



23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

23.1. ihracmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almas1 gereken 31 Mart 2021, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyle hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlari ekte ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim Kkurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Ihragcinin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestiren
kurulus DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) olup sorumlu ortak denet¢i Erdem Selguk SMMM’dir.

Ihragcinin 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihli finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gerceklestiren
kurulus PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olup sorumlu ortak denetgi
Burak Ozpoyraz SMMM’dir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)’nin, Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarina iligkin vermis oldugu
bagimsiz denetim raporu goriisii ile PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin,
Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarina iliskin vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriisii
asagida yer almaktadir:

Bagimsiz denetim girketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’in
2018 ve 2019 mali yillar1 finansal tablolari ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:

“Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'nin (“Sirket ) 31 Aralik 2018 tarihli finansal
durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, dzkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
tablosu, onemli muhasebe politikalarini ézetleyen dipnotlar ve diger agiklayict notlardan olusan ilisikteki
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, finansal tablolar Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ’nin 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu, finansal performansint ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’ler”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

“Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal
durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, dzkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
tablosu, onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayict notlardan olusan ilisikteki
finansal tablolarinit denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, finansal tablolar Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. 'nin 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu, finansal performansint ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’ler”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gergcege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’in
2020 mali y1l1 finansal tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu goriis vermistir:
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“Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'nin (““Sirket ) 31Aralitk 2020 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemime ait; kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu,
ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak
tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarint Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinmin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de i¢cermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig
hakkinda ifade:

Yoktur.

Yukaridaki gelisme haricinde, halihazirda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konumunda
31 Aralik 2020’den sonra, meydana gelen degisiklik bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlara iligskin bilgi:

Sirket kar dagitimina iligskin olarak 28 Nisan 2016 tarihli ve 2016/4 say1l1 yonetim kurulu karari ile teklif edilen
Kar Dagitim Politikasi’nm1 11 Mart 2017 tarihli 2016 yili olagan genel kurul toplantisi ile kabul etmistir.
Sirket’in kar dagitim politikas1 kapsaminda, Sirket ilgili donemde yaratilan serbest nakit akigina bagli olarak,
dagitilabilir net karinin en az %100’{inii nakit olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu politika, Sirket’in nakit
projeksiyonlari, faaliyetlerine iliskin gelecege yonelik beklentileri, yatirim planlar1 ve sermaye piyasalarindaki
sartlara da tabidir. Kar payi ile ilgili yonetim kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayri karar alinir ve Genel
Kurul onayma tabidir. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kar payr avansi dagitmayr veya kar payimi esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.

Sirket faaliyetlerinden elde edecegi nakdin bir boliimiinii dagitarak, yatirimlarinin siirdiiriilebilirligi ve
biliylime igin yeterli esnekligi korurken pay sahipleri i¢in uzun vadede yaratmasi beklenen degeri daha
ongoriilebilir kilmay1 hedeflemektedir. Buna ek olarak, pay sahipleri i¢in daha fazla deger yaratmak adina
Sirket yukarida belirtilen sartlar ve ilgili mevzuat kapsaminda kendi paylarini geri almay1 degerlendirebilir.

23.7.Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu
hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar1 veya mali

durumu tizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari
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islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Hukuki Muameleler

23.7.Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihgi iizerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya soz konusu
hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas1 halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar1 veya mali
durumu tizerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari
islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Hukuki Muameleler

(i)

(i)

(i)

(iv)

Sirket tarafindan, Maliye Bakanlig1 (Gelir Idaresi Baskanlig1) tarafindan 1 Aralik 2017 tarihli ve 30257
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:1)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:13)’in iptali talebiyle 18 Aralik 2017 tarihinde dava agilmistir. Dava
Danistay 4. Dairesi’nde 2017/4268 E. sayili dosya tizerinden goriilmektedir. 2 Mart 2021 tarihinde
durugma yapilmis olup heniiz karar verilmemistir.

Sirket tarafindan ihtiraz1 kayitla verilen 2018 yili 2'inci donem (04.2018-06.2018), 3'iincii dénem
(07.2018-09.2018), 4'iincii donem (10.2018-12.2018) kurum gegici vergi beyannamelerine ve ihtirazi
kayitla verilen 2018 y1l1 kurumlar vergisi beyannamesi tizerine 30 Nisan 2019 tarihli tahakkuk fisi ile
tarh ettirilen verginin terkini talebiyle davalar agilmigtir. Davalar Sirket lehine sonuglanmis olup davali
idareler tarafindan yapilan istinaf bagvurular1 da Sirket lehine sonuglanmigtir. Davali idareler tarafindan
bu kez temyiz yoluna bagvurulmus olup Danistay 4. Dairesi’nde temyiz incelemeleri devam etmektedir.

Sirket’e 2018 yilinda Baskent Vergi Dairesi ve Maltepe Vergi Dairesi tarafindan yedi adet vergi/ceza
ihbarnamesi gonderilmistir. Sirket tarafindan s6z konusu vergi/ceza ihbarnamelerindeki 033 kurum
gecici vergi, 3080 vergi ziyai cezasi (VZCZ) ve bunlara iliskin gecikme faizi igin Vergi Yapilandirma
Kanunu kapsaminda basvuruda bulunulmus ve pesin 6deme segenegi tercih edilmistir. ilgili vergi
dairelerince; gecici vergiler, mahsup doénemi gegctigi igin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
geregince terkin edilmis, vergi ziyai cezalart (VZCZ), Vergi Yapilandirma Kanunu uyarinca %0
oraninda tahsil edilmis, gecikme faizi yerine hesaplanan YIi-UFE faizi ise pesin 6deme segenegi tercih
edildigi i¢in Vergi Yapilandirma Kanunu uyarinca %50 oraninda 6deme planina tabi tutulmustur. Sirket,
Vergi Yapilandirma Kanunu uyarinca %50 yerine %10 oraninda 6deme planina tabi tutulmasi
gerektigini belirterek Gelir Idaresi Bagkanligi’na basvurmustur. Gelir Idaresi Baskanligi ise kullanilan
yazilim uygulamasimin buna imkan vermedigini ifade ederek sistemsel bir uygulama oldugu
gerekeesiyle diizeltme talebini reddetmistir. Sirket tarafindan Gelir idaresi Baskanlig1’na bagvurularak
yazilim uygulamasindaki 6deme orani sisteminin diizeltilmesi talep edilmis, talep reddedilmistir. Bunun
iizerine, s6z konusu islemin iptali ile uygulanan yanlis oran nedeniyle fazladan 6denmek zorunda
kalinan 144.740,56 TL’nin iadesi talebiyle Sirket tarafindan Ankara Vergi Dairesi aleyhine dava
acilmustir. 10 Nisan 2019 tarihinde dava kabul edilerek idarenin dava konusu isleminin iptaline karar
verilmistir. Davali idarenin istinaf bagvurusu tizerine istinaf merci tarafindan yanlis usul gerekgesi ile
mahkeme kararinin kaldirilmasina karar verilmistir. Sirket tarafindan yapilan temyiz bagvurusu iizerine
Danistay 4. Dairesi tarafindan 19 Kasim 2020 tarihli karar ile Bolge Idare Mahkemesi’nin kararinin
bozulmasma ve yeni bir karar verilmesi i¢in dosyanin vergi dava dairesine gonderilmesine Kkarar
verilmistir. Dava halen Ankara Bélge Idare Mahkemesi 1. Vergi Dava Dairesi’nde incelenmektedir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ve diger davaci tarafindan EPDK aleyhine agilan davada, Dogal Gaz

Dagitim Sektorii Baglanti ve Hizmet Bedellerine Iliskin Usul ve Esaslar’in “Besinci Béliim - Hizmet
Bedelleri', 'Saya¢larin Degisimi” baslikli 11. maddesinin 3. fikras1" ve Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve
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Miisteri Hizmetleri Y6netmeligi’nin 40. maddesinde yer alan “Sayaclar, dagitim sirketinin miilkiyetinde
olup ” ibaresinin iptali talep edilmistir. Dava, 13 Haziran 2020 tarihli karar ile Sirket’e ihbar edilmistir.
Sirket tarafindan davaya miidahale talebinde bulunulmus, talep mahkemece kabul edilmistir. Yargilama
siireci devam etmektedir.

(v) 7099 Sayili Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’na “Miikerrer 79’uncu Madde” eklenerek altyapi kazi
alaninin kaziy1 yapan tarafindan eski haline getirilecegi, alan tahrip tutarinin pesin yatirilmasi veya alan
tahrip tutar1 kadar teminat verilmesi halinde altyapr kazi alaninin belediyece de kapatilabilecegi
diizenlenmistir. Sirket tarafindan stabilize ve toprak zeminlerde yapilacak kazilarda zemin tahrip bedeli
talep ve tahsil edilmemesi istemiyle 19 Subat 2020 tarihli yazi ile Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 Fen Isleri Dairesi Baskanligi’na bagvuruda bulunulmustur. 15 Mart 2020 tarihli yaz ile
talebin reddedilmesi tizerine red igleminin iptali talebiyle 24 Eyliil 2020 tarihinde Sirket tarafindan dava
actmustir. 19 Mart 2021 tarihinde durusmasi yapilan dava hakkinda heniiz karar verilmemistir.

Sirket, bu boliimde agiklananlar disinda halihazirda, aleyhte karar verilmesi durumunda, tek basina veya toplu
olarak Sirket’in isi, faaliyet sonuglart veya mali durumu iizerinde dnemli olumsuz etkisi olabilecek herhangi
bir dava takibi, tahkim veya baskaca bir idari muameleye taraf degildir.

Ayrica Sirket, zaman zaman, isinin olagan akis1 sirasinda hukuki muamele ve taleplerle (tiiketici
uyusmazliklari ve ¢alisanlarin talepleri gibi) kars1 karsiya kalabilir ve s6z konusu talepler, temelsiz dahi olsa,
onemli boyutta mali ve yonetimsel kaynaklarin harcanmasina sebep olabilir. Buna ek olarak, Sirket, {i¢iincii
kisi alacaklarina iligskin az sayida, olagan, 6nemli olmayan ticari uyusmazliga da taraftir.

Tiiketici Uyusmazhiklart

Sirket’in elektronik saya¢ degisim islemleri sonrasinda tiiketiciler tarafindan Tiiketici Hakem Heyetlerine
bagvurular yapilmakta, bagvurular sonucunda verilen kararlarin iptali talebiyle gerek Sirket gerekse tiiketiciler
tarafindan Tiiketici Mahkemelerinde davalar agilmaktadir. Saya¢ degisim islemi yanisira abone baglanti
bedelinin (ABB) iadesi, fatura bedeline itiraz ve diger islemlerle ilgili de davalar acilabilmektedir.

Bu kapsamda;

° 2018 yilinda Sirket aleyhine 23, Sirket tarafindan da 32 dava ag¢ilmustir. Bu davalarin 44’1 Sirket lehine
sonuglanmig olup 8’i Sirket aleyhine sonuglanmustir; 3’{inlinse yargilama siireci devam etmektedir.
Davalarin 18’1 14/20 yillik saya¢ degisim isleminin iptali konulu olup bunlardan 15’1 Sirket lehine, 3’
ise Sirket aleyhine sonuglanmistir. ABB iadesi konulu bir dava agilmis ve Sirket lehine sonuglanmistir.
Elektronik sayaglardan kaynakli eksik gaz/fazla gaz/vasati gaz bedeli konulu 18 dava agilmis olup
bunlardan 15’1 Sirket lehine, 2’si Sirket aleyhine sonug¢lanmustir ve bir dava derdesttir.

. 2019 yilinda Sirket aleyhine 20, Sirket tarafindan da 289 dava agilmistir. Bunlarin 285’1 Sirket lehine
sonuglanmig olup 10’u Sirket aleyhine sonuglanmustir; 14’{inse yargilama siireci devam etmektedir.
Davalarin 244’ 14/20 yillik saya¢ degisim isleminin iptali konulu olup bunlardan 233’1 Sirket lehine,
7’si ise Sirket aleyhine sonuglanmustir. ABB iadesi konulu 5 dava agilmig, 4’ Sirket lehine
sonuglanmistir. Elektronik sayaglardan kaynakli eksi gaz/fazla gaz/vasati gaz bedeli konulu 8 dava
acilmis, 7’si Sirket lehine, 1’i Sirket aleyhine sonuglanmistir. Giivence bedeli iadesi konulu 15 dava
acilmis olup bu davalarin tamamu Sirket lehine sonuglanmustir.

. 2020 yilinda Sirket aleyhine 27, Sirket tarafindan da 28 dava agilmistir. Bu davalarin 27’si Sirket lehine
sonuglanmis olup 2’si Sirket aleyhine sonuglanmistir; 26’sininsa yargilama siireci devam etmektedir.
Davalarin 7°si 14/20 y1llik saya¢ degisim isleminin iptali konulu olup bunlardan 6’s1 Sirket lehine, 1’1
Sirket aleyhine sonuclanmistir. ABB iadesi konulu 3 dava agilmis ve Sirket lehine sonuglanmistir.
Elektronik sayag¢lardan kaynakli eksi gaz/fazla gaz/vasati gaz bedeli konulu 5 dava agilmus, 2’si Sirket
lehine, 1’i Sirket aleyhine sonuglanmustir. TL diizeltme bedeli iadesi konulu 12 dava agilmis olup bu
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davalarin 2’si Sirket lehine sonuglanmigtir. Yargilamasi devam eden 10 davada Danistay 13. Daire’de
goriilmekte olan davanin sonucu beklenilmektedir.

Zehirlenme ile ilgili Davalar

Zehirlenme nedeniyle gerceklesen Oliim olaylari neticesinde miiteveffalarin yakinlari tarafindan Sirket
aleyhine agilan ve yargilamasi devam eden 5 adet dava mevcuttur. Davalarda talep edilen toplam bedel
2.554.000,00 TL olup sigorta sirketlerine bildirimler yapilmustir.

Zarar Sonucu Tazminat Davalar:

Sirket’in 6zellesme tarihinden Once tesis edilen boru hatt1 ve reglaj istasyonlar1 nedeniyle ecrimisil talebi,
Sirket tarafindan tahsil edilen Qmin bedellerinin iadesi, i¢ tesisattan kaynakli olumsuzluklar nedeniyle olusan
patlama sonucu maddi manevi tazminat talebi, bakiye kira alacagi talebi ve kazi calismasi sirasinda
0zellesmeden ¢ok Once tesis edilen borularin yilizeyde kalmasi nedeniyle olusan hattin delinmesi sonucu olugan
zararin tazmini talebiyle Sirket aleyhine agilan ve yargilamasi devam eden toplam 15 dava mevcuttur. Bu
davalarin toplam bedeli 8.466.887,03 TL olup 1 dava Sirket lehine sonuglanmistir. 310.000,00 TL bedelli bu
davanin istinaf inceleme siireci devam etmektedir. Sirket bu davalarin 5’inde davali, 3’iinde ihbar olunan,
2’sinde feri miidahildir. Sigorta sirketlerine gerekli bildirimler yapilmistir.

EGO Genel Miidiirliigi’niin 2004 yilinda imzaladigi SCADA s6zlesmesi geregi karsi taraf konsorsiyumun
ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi {izerine konsorsiyumun pilot ortagi adina diizenlenmis ve sézlesme
kapsaminda sirkete teslim edilmis 22 adet teminat mektubunu nakde ¢evirmistir. Bunun iizerine konsorsiyum
tarafindan 30 Aralik 2014 tarihinde Sirket aleyhine dava acgilarak teminat mektuplarini haksiz sekilde paraya
cevirdigi iddia edilerek 927. 946 ABD Dolar1 zararmin tazminini talep edilmistir. Sirket tarafindan sistemin
caligmasi i¢in yapilan harcamalarin tazmin edilen teminat mektubunu asan kismi i¢in 821.566,56 TL 6denmesi
talebiyle konsorsiyum aleyhine dava agilmustir. Agilan dava bu dava ile birlestirilmistir. 4 Kasim 2020
tarihinde verilen karar ile asil davanin 208.289,50 ABD Dolar1 olarak kabuliine, kalan kismin reddine ve
birlesen davanin tiimiiyle reddine karar verilmistir. Her iki taraf¢a temyiz yoluna bagvurulmustur.

DVT Hesabina lliskin Idari Dava

Sirket tarafindan mevcut baz varlik tabaninin yeniden belirlenmesi amaciyla 27 Mayis 2016 ve 10 Haziran
2016 tarihli yazilarla EPDK’ya bagvurulmustur. EPDK tarafindan alinan 16 Haziran 2016 tarih ve 6343 sayili
kararla talep reddedilmistir. Sirket tarafindan red kararlarinin iptali talebiyle dava a¢ilmustir. Dava 14 Temmuz
2017 tarihli kararla reddedilmistir. Sirket tarafindan istinaf yoluna bagvurulmus, 7 Subat 2018 tarihli karar ile
bagvuru reddedilmistir. Temyiz incelemesi talebiyle yapilan bagvuru ise Danigtay 13. Dairesi tarafindan 6
Haziran 2018 tarihli karar ile reddedilmistir. Anayasa Mahkemesi’ne yapilan bagvuru 2018/23789 sayili dosya
tizerinden incelenmis ve 30 Ocak 2019 tarihli karar ile bagvurunun kabul edilemez olduguna karar verilmistir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

24.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem goérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay
. Sayisinin | Bir Paym Sermayeye
Hamiline | . . : Toplam
Grubu Oldus Imtiyazlar Pay Sayis1 Grup Pay | Nominal (TL) Oram
ugh Sayisina | Degeri (TL) (%)
Orani (%)
C Nama - 175.000.000 25 1,00 175.000.000 25

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve
Basgkent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Halka arz 6ncesinde ortakligin paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ergcevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulacaktir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kar Payr Tebligi (IT-19.1)): Pay

sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.
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Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak Kazanilan Tarih: SPKn madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) uyarinca, halka acik ortakliklarda
kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

b) Zamanasimi: Kar Pay1 Tebligi (I-19.1) uyarinca, ortaklar ve kira katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda
zaman agimina ugrar.

¢) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullamim prosediirii: Yoktur.

d) Kar payr orami veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasast mevzuat1 ve genel kabul géren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirlir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi1 Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1)): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Satma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
(11-27.1)): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin sirketin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmas: durumunda, paya
sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve
bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren sirketin mal varli§inin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki ((Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay Tebligi (VII-128.1): Sirket’in
sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Yeni Pay Alma Hakk:
(TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn madde 18, Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi (II-18.1)): Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma
hakkini haizdir. Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 29, 30, Vekileten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (IT-30.1), TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip

olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.
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Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTK madde 437): Finansal tablolar, yénetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kér dagitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin baglh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtstliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasas1 Kanunu md. 18/6, 20/2): Yonetim
kurulunun kayithh sermaye sistemine iligkin esaslar cergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler cergcevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ylikletilebildigi 6lgiide yonetim kurulu
iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin
gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin
kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel
kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.

Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari
giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayni1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylariin itibarl degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan
sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu
stirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayryla gecerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve
ibra genel kurulca onaylanmaz.

182



Ozel Denetim isteme Hakki (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinm kullanilabilmesi
i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul
istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket, 21 Nisan 2021 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Sirket ortagi Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
portfoyilinde bulunan paylarin %25°lik kisminin halka arz edilmesi talebinin kabul edilmesine karar vermistir.
Ayrica, Torunlar Enerji, 21 Nisan 2021 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylarin %25°lik kisminin halka arz yoluyla satilmasina karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap edilmesi halinde
diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka ag¢ik anonim ortakliklarin pay
sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde
yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda,
s0z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPK
madde 24 ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
kargiliginda satin alinmasini oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK madde 208 halka a¢ik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn madde 23’te yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, s6z konusu 6nemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandig1 tarihten Onceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikli ortalama
fiyatlarin ortalamasindan satin almakla yiikiimliidiir.

Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya
giindemin usuliine uygun bir bi¢cimde ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki agiklama gegerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara muhalefet oyu

kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi bedel yer alir.
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24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihraccimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi
i¢in Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket paylarmin, halka arz sonrasinda, Borsa
Istanbul’da islem goriip gdérmeyecegine iliskin Borsa Istanbul’un goriisiine isbu Izahname’nin I no’lu
boliimiinde yer verilmistir.

Ek olarak Sirket EPDK diizenlemelerine de tabidir. Bu kapsamda pay devirlerine iliskin EPDK’dan alinan
goriis yazisina isbu Izahname’nin Il numarali béliimiinde yer verilmektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 175.000.000 TL olup, halka arz edilen paylarin ¢ikarilmis sermayeye
orani %25°tir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin iki is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satig, Garanti Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi
gayret araciligi yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Bagkent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1r A.S. paylarinin halka arzinda talepte bulunacak
yatirimcilar agagidaki sekilde tanimlanmigtir:

= Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurt disinda isgi,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek kisiler ve (ii) bir
takvim y1li icinde Tiirkiye'de devaml1 olarak 6 aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii) Yurt I¢i ve
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

= Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri b) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar c)
Kamu kurum ve kuruluslar1, T.C. Merkez Bankasi ¢) Nitelikleri itibariyle bu kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar d) Aktif toplaminin 50.000.000 Tiirk Lirasi, yillik net
hasilatinin 90.000.000 Tiirk Lirasi, 6zsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasinin iizerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tastyan kuruluslardir.

185



* Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, aracit kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar emekli ve yardim sandiklar1 ve
vakiflar ile Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu (IMF), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarinca Borsa Istanbul’da islem
gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimeilar paylari Tiirkiye’de
satin alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirrmcilarin halka arz siiresi iginde ve isbu
Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Basvuru yerleri) belirtilen basvuru yerlerine miiracaat ederek talep
formu doldurmalan gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disit Kurumsal Yatirimeilar sadece Garanti Yatirim’a basvuruda
bulunabileceklerdir. Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina
ekleyeceklerdir:

1) Gercek Kisi Yatirnmceilar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2) Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, Satig Tebligi’nin ekinde yer
alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandagslar1 ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik
numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Kendi gruplar igerisinde “Esit dagitim ydntemi”ne gére dagitim yapilacak Yurt ici Bireysel Yatirimcilar
grubunda yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarl:
talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt I¢ci Bireysel Yatirimcilar
grubundaki bir yatirimcinin en yiiksek miktarli talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi
durumunda dagitima konu olacak talep Garanti Yatirim tarafindan belirlenecektir.

Belirtilen talepler iptal edilerek talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsisat grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

i. Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Bu grup
icin tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan yatirime1 sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan
tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan
yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin
tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam
olunur. Dagitim sonucunda ortaya cikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatirimcilar agisindan gdzden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimei
istegine uygun olarak listeden c¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim
hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi
tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda, satan ortagin uygun gordiigii sekilde dagitim
yapilir.

ii. Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerya verilecek
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pay miktarina Garanti Yatirnm’in Onerileri de dikkate alimarak Sirket ve Torunlar Enerji
tarafindan karar verilecektir.

iii. Yurt Dist Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatirimeiya
verilecek pay miktarina Garanti Yatirrm’in onerileri de dikkate alinarak Sirket ve Torunlar
Enerji tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimei gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar
acisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimci istegine
uygun olarak listeden g¢ikartilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirime1 gruplarina belirtilen yontemlerle dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan
dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Sirket ve Torunlar
Enerji’nin uygun gordigii sekilde dagitilacaktir.

Garanti Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ bir is giinii igerisinde dagitim listelerini, her
bir tahsis grubu igin ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket ve Torunlar Enerji’ye verecektir. Sirket ve Torunlar Enerji,
dagitim listelerini en ge¢ kendilerine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr Garanti Yatirim’a
bildireceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi,
kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem
veya acgiga satig gibi islemler de dahil olmak iizere farkl bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de
pay talep edebileceklerdir. Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar asagidaki ddeme seceneklerinden bir veya birden
fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay
adetleri ile halka arz fiyati ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olanidir.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar Talep Bedeli karsiliginda teminata almacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat
oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli /Teminat katsayis1 ilgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alimacak | Teminat Teminata Allmda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Para Piyasasi Fonu Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

0.97 tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
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Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Borc¢lanma Araclari Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0,90

Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
Ozel Sektor L a

Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Bor¢lanma Araglar1 | 0,90
Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
Kisa Vadeli .. .

Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Bor¢lanma Araglar1 | 0,97
Fonu tarafindan aciklanan alis fiyati tarafindan aciklanan alis fiyati
Déviz Doviz . temlna"tmda.l, . her b}r Doviz teminatinda her bir

Konsorsiyum Uyesi’nin  ¢alistig1 Konsorsivum Uvesi’nin
(ABD Dolari, Avro, bankanin s6z konusu yabanci para - yu Y s
N . . . . e s . calistigi bankanin anlik doviz
Ingiliz Sterlini ve | 0,90 icin ilk agikladigi doviz alis gise kuru . .. v
e . i . alig gise kuru (Kiisurath doviz
Isvicre Frang) (Kiisuratli doviz tutarlar1t bir ve . )

. tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde
katlart seklinde yukart kar! yuvarlanacaktrr.)
yuvarlanacaktir.) yukati yu '

TL DiBS Her bir Konsorsiyum Uyesinin ilgili | Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin

0,95 giinde acikladign ilk gosterge alis | ilgili glinde acikladigr ilk
fiyati gosterge alis fiyat

Eurobond (T.C. Bloomberg elektronik alim-satim | Bloomberg elektronik alim-

Basbakanhk Hazine ekraninda her bir Konsorsiyum Uyesi | satim ekraninda fiyat

Miistesarhigr’nmin 0,95 bankanin gordiigii en az i¢ islem | saglayicilarin  verdigi islem

ihrac ettigi) yapilabilir ~ fiyat  saglayicisinin | yapilabilir cari piyasa fiyati

ortalama fiyat1 dikkate alinacaktir. kullanilacaktir.

Ozel Sektor

Borclanma Araci

(Her araci kurum - . , - ..

sadece ihracina Ozel Sektor Borglanma Araglari’nda | Ozel Sektor Borglanma
. e Borsa Istanbul Tahvil Bono Piyasasi | Araglari’'nda Borsa Istanbul

kendi aracihik ettigi | 0,85 . , . . ,

ve Borsa Kesin Alim Satim Pazari’nda olusan | Tahvil ve Bono Piyasasi’nda

istanbul’da  islem son is giinii agirlikli ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyati

goren OSBA’lan

teminata konu

edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonun o giin icin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

0,90
Fon tarafindan agiklanan alis fiyat tarafindan agiklanan alis fiyat
Degisken Fon 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

tarafindan agiklanan alis fiyat

tarafindan agiklanan alis fiyati
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Teminata Alinacak | Teminat Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Pay
Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda
(BIST 30°da yer alan | 0,90 olusan son is giinii agirlikli ortalama
paylar teminata fiyati

konu olabilir)

Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda
olusan cari piyasa fiyati

TL Vadeli Mevduat 1,00 - -

Doviz (Avro, ABD e . Doviz cinsinden vadeli

L, Déviz cinsinden vadeli mevduatlarin ,

Dolar1  ve Ingiliz , e e . .| mevduatlarin TL’ye

. . .. TL’ye doniistiiriilmesinde, her bir | . . .. . .

Sterlini) Cinsinden Konsorsivum  Uvesi’nin  calistigt doniistiirilmesinde, her bir

Vadeli Mevduat yu“ J calsis Konsorsiyum Uyesi’nin
bankanm s6z konusu yabanci para . N

calistigi bankanin s6z konusu

icin anlik doviz alis gise kuru . . o
(Kiisurathh doviz tutarlar1 bir ve yaban.m para 1(;11.1. anlik d?V%Z
alig gise kuru (kiisurath doviz

katlar seklinde yukar tutarlar1 bir ve katlar1 seklinde
yuvarlanacaktir.)
yukar1 yuvarlanacaktir.)

0,90

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar
dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin disginda bir adet olusmayacak sekilde yukari yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar;

e Dagitim listelerinin aciklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler yatirimcinin kullanimi
icin derhal serbest birakilacaktir.

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi icin teminata alian kiymetler yatirnmcinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aracit kurumlarin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar teminatlariin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden Kuruluslar teminata kabul edecekleri
kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek
iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, talep formunu
imzaladiklar1 anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da
sozlli ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya ¢evirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte
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bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili
aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydryla kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar1 belli olduktan sonra, hak
edilen pay adedinin halka arz fiyati ile ¢arpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren
kullanilmis sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar
Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar sadece Garanti Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimceilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak
pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci is giinii saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir.
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar1 demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar
Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimcilar sadece Garanti Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Digsi Kurumsal
Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak
pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci is giinii saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir.
Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimcilar’in bu sekilde yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmecilarin ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim kuruluglar tarafindan
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’ye ait Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. hesabina aktarilacaktr.
Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmis olan asagida verilen banka hesabina yapilacaktir.

Hesap Sahibi : | Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Banka : | T. Garanti Bankas1 A.S.

Sube : | Istanbul Kurumsal Sube

IBAN : | 750006 2000 3810 0006 2509 59

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar,
asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin
ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler. internet subesi,
telefon bankacilign subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilarn, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar
(internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmas1) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilarm ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Garanti Yatirim
tarafindan toplanacaktir.
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KONSORSiYUM LiDERI:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S
Tepecik Yolu, Demirkent Sok. No:1 Etiler, Besiktas/ Istanbul
Tel: +90 212 384 1010, Faks: +90 212 384 1005

Garanti Yatirim Genel Midiirliik ve tiim subeleri, Acentesi Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. nin Garanti BBVA
Internet Bankacilig1 (www.garantibbva.com.tr) ve 444 0 630 Garanti BBVA Yatirimc1 Destek Merkezi

KONSORSIiYUM UYELERI:

Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.,

Her bir Konsorsiyum Uyesinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

[e] [e]

[e] [e]

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket ve Torunlar Enerji tarafindan dagitim
listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin kesinlestiginin
konsorsiyum iiyelerine bildirimini takip eden en geg ii¢ is giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla,
kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, satan ortak, nakit olarak talepte bulunan
yatirimeilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatirimeilara 6deyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli en ge¢ dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini
izleyen is giinii ierisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden ddeyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yontemi ile bagvuran yatirimcilarinda kiymetlerindeki blokajlar isbu
Izahname’nin halka arza basvuru siireci baslikli 25.1.3.2 numaral1 béliimiiniin (b) pay bedellerin 6denme yeri
ve sekline iligkin bilgi baslikli kisminda anlatildig sekilde kaldirilacaktur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep adetleri bir adet ve katlar1 seklinde olup, talep edilebilecek azami pay adedi konusunda herhangi bir

sinirlama bulunmamaktadir. Yatirnmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin
bir alt sinir belirleyebilirler.
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25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn madde 8 uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan once veya satis siiresi
icinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde
durum ihrage1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn’de yer alan
esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini

geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi igerisinde taleplerini
degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestiginin
konsorsiyum iiyelerine bildirimini takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuc¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya a¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Sermaye artimi yapilmayacagi i¢in yeni pay alma hakki dogmamaktadir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payimn
satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihracgl ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
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25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in ve Konsorsiyum Lideri'nin paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisileri, Sirket’in %5 ve iizerinde paya sahip ortaklar1 ve halka arz
nedeniyle hizmet aldig1 diger kigi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum
Mehmet Torun Baskentgaz
Aziz Torun Baskentgaz
Ismail Kazang Baskentgaz
Mahmut Karabiyik Baskentgaz
Yunus Emre Torun Bagkentgaz
Celal Altunkaynak Baskentgaz
fThami Ozsahin Baskentgaz
Asim Yiiksel Baskentgaz

M. Omer Ayla Bagkentgaz
Gokhan Demir Bagkentgaz
Faruk Coskun Baskentgaz

H. Isik Denis Baskentgaz
Recep Denizci Baskentgaz
Secil Hizli Bagkentgaz
Utku Ergilider Garanti Yatirim
Yavuz Jankat Bozkurt Garanti Yatirim
Sezai Akin Kozikoglu Garanti Yatirim

Armagan Giliner

Garanti Yatirim

Taylan Ozgiir Toprak Garanti Yatirim
Metin Ozhan Garanti Yatirim
Anil Can Ipekgi Garanti Yatirim
Serhat Karakuz Garanti Yatirim

Zaferhan Soylu

Garanti Yatirim
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Esra Tekinoz Garanti Yatirim

Cagri Kaan Yildiz Garanti Yatirim

Derin Altan Devrim Giiniz Gokc¢e Avukatlik Biirosu

Eren Ayanlar Devrim Giiniz Gokg¢e Avukatlik Biirosu

Elif Ece Kiiregibiiyiik Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu

Gokgen Durgut Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu

Zeynep Ulasan Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu

Sehriban Unlii Devrim Giiniz Gok¢e Avukatlik Biirosu

Hiimeyra Colak Devrim Giiniz Gok¢e Avukatlik Biirosu

Ata Deniz Devrim Giiniz Gok¢e Avukatlik Biirosu

Burak Ozpoyraz PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sertu Tali PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Gorkem Sokullu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Volkan Unliiyalvag PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Yelda Sefil PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Onur Oztuncer ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S.

Ozgiir Varlik ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S.

Gozde Pinar Yal ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thrageimn bildigi 6lciide, ihrageinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadid veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlari:
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b)

d)

Halka arz edilecek toplam 175.000.000 TL nominal degerli paylarin;
[e] TL nominal degerdeki (%[e]) kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara
[e] TL nominal degerdeki (%[e]) kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara
[e¢] TL nominal degerdeki (%[ ®]) kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara
gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisiklig¢inde miinferit dilimler
icin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Sirket ve Torunlar Enerji satan ortagin
onay1 ile asagidaki kosullar ¢ercevesinde Garanti Yatirim tarafindan degistirilebilecektir.

- Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda
talep gelmemis ise ilgili gruba ait tahsisatin kargilanmayan kismi Sirket ve Torunlar Enerji satan ortagin
onayi ile diger gruplara aktarilabilir.

- Ek olarak talep toplama siiresinin sonunda her bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
kadar talep gelmis olsun ya da olmasin, Satig Tebligi’nde yurt i¢i bireysel ve yurt i¢i kurumsal yatirimcilar
icin belirtilen asgari %10’luk tahsisat oranlarinin altina inmemek kaydiyla, satan ortagin onayi ile tahsisat
degisikligi yapilabilir. Ancak herhangi bir yatirimei grubu icin azaltilacak tahsisat tutar1 25.2.3.a’da
belirtilen tahsisat oranlarinin %20’sinden daha fazla olmayacaktir.

Bireysel yatirnmcilar ve ihrag¢cimin ¢ahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda asiri talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir
yontem yoktur.

Tahsisatta belirli yatirimcr gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek ayricaliklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime1 grubuna ayricalik taninmamaktadir.
Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayismin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam
pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim
yatirimcilara en az bir adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayismin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam
pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagi Konsorsiyum
Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Torunlar Enerji tarafindan I11-5.2 Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilma esas1 gozetilerek karar
verilecektir.
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f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar grubu igin esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii
islemi yapildiktan sonra sadece en yliksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢gi Kurumsal Yatirrmei ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimer gruplarinda dncelikle, Izahname’nin 25.1.3.2
(a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir yurt i¢i ve yurt dis1 kurumsal yatirimciya verilecek pay miktarina
Garanti Yatirim’in 6nerilerini de dikkate alinarak satan ortak tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi
belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda fazla
olan talep kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalinan durumlarda, Konsorsiyum Uyeleri’nin kurum unvanlarmin
alfabetik 6nceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer veya Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimei
grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan
yatirimcilarin en yiiksek miktarli ikinci talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirimct grubuna
tahsis edilen tutarin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar: ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin

miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitim listelerinin onaylandig giinil takip eden is giinil talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesine basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Ek satig yapilmasi planlanmamaktadir.
25.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacag maliyetler
hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir.
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Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hesap Sermaye Piyasasi Yatirnmcinin Baska Araci EFT Damoa | Dige
KURUM A¢ma Aracimin MKK’ya Kurulustaki Hesabina Uereti | Ver ?Si rg
Ucreti Virman Ucreti Virman Ucreti g

[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyat: 1 TL nominal degerli pay i¢in [®] TL olarak belirlenmistir.
Halka arz fiyati belirlenirken pazarlama ¢aligsmalar1 sonucunda gelen bildirimler dikkate alinmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Garanti Yatirim tarafindan hazirlanan
fiyat tespit raporu, yasal siiresi icinde, KAP’ta (www.kap.gov.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk satan ortaga aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artimi yapilmadigi i¢in mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki dogmamustir.

25.3.4. Thraccimin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrag¢i paylan icin édedikleri veya
odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmas:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetKili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer
almaktadir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne basvuruda
bulunabileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin isimleri:
Tiirkiye disinda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.
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25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Baskentgaz, Torunlar Enerji, Garanti Yatirim ve diger Konsorsiyum Uyeleri arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi [®] 2021 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu S6zlesme, araciligin tiirii ve kapsami,
Bagkentgaz, Torunlar Enerji, Garanti Yatirm ve diger Konsorsiyum Uyelerinin hak, yiikiimliilik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iliskin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Torunlar Enerji, Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylardan Sirket sermayesinde 175.000.000 TL
nominal degerde 175.000.000 adet pay satarak, pay satisi geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aracit kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigmanlik biirolarinin danigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28.1 numarali boliimiinde ayrmtil bir sekilde
aciklanmaktadir.

Garanti Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Garanti Yatirim’in Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka arza Halka Arz Aracilik Yetki Sozlesmesi disinda,
herhangi bir anlagmas1 yoktur.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda c¢ikar c¢atismasi veya herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda danismanligini1 yapan ve hukuk¢u goriigiinii olusturan Devrim Giiniz Gok¢e Avukatlik
Biirosu arasinda ¢atigsan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gék¢e Avukatlik Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Devrim Giiniz Gok¢e Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Devrim Giiniz Gokge
Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahibi ile arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki danismanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagsmasi yoktur. Devrim Giiniz Gokc¢e Avukatlik
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ve/veya PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar
catigsmast veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve/veya PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. ve/veya PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve/veya PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahibi ile ve Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim g¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve/veya
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda {icret elde etmektedir.

Sirket ile isbu Izahname ekinde sunulan Teknik Danmisman Raporu (Dogalgaz Sektdér Raporu)
hazirlanmasindan sorumlu danismanlar ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlar1 A.S. arasinda ¢ikar
catigsmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre
Yatirimlart A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre
Yatirimlar1 A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
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bulunmamaktadir. ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahibi ile ve Sirket ile arasinda Teknik Danigsman Raporu (Dogalgaz Sektor Raporu) hazirlanmasina
iligkin yapmig oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. ASSYSTEM ENVY
Enerji ve Cevre Yatirimlar1 A.S., Sirket’e sundugu teknik danigmanlik hizmetleri karsiliginda ticret elde
etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin basvuru yapilmistir.
Halka arz bu paylarin Borsa 1stanb}11’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin
satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hitkiimleri

cergevesinde Borsa Istanbul’un verecedi olumlu karara baglidir.

26.2. Thraccimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine
veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak; (a) S6z konusu paylarla ayn1 grupta
yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi
veya (b) Thraccinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi arac¢larimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin
ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicili@in esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadig:

Ilerleyen asamalarda belirlenecektir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin aciklama:
Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:

Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin
aciklama:

Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.
26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.
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26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:
Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.
26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

201



27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi: Torunlar Enerji

Adres: Riizgarlibah¢e Mahallesi Ozalp Cikmazi No: 4 34805 Beykoz/Istanbul

Son Ug Y1l icinde Aldig1 Gérev: Yoktur

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 700.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, halka arz eden pay sahibi Torunlar Enerji’nin
700.000.000 TL nominal degerinde ve %100 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Bagkentgaz’in 700.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut sermayesinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi
Torunlar Enerji’nin sahip oldugu 700.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar halka arz
edilecektir.

Halka Arz’dan Once Halka Arz’dan Sonra
Ortagin Unvani
TL % TL %
Torunlar Enerji 700.000.000 100,00 525.000.000 75
Halka Agik Kisim - - 175.000.000 25
Toplam 700.000.000 %100,00 700.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a. Ihracc tarafindan verilen taahhiit:
Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.
b. Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Herleyen asamalarda sunulacaktir.
. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Ilerleyen asamalarda sunulacaktir.
d. Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e. Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrag¢cimin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] milyon TL gelir elde edecektir.

Halka arz sadece ortak satisi yoluyla yapilacaktir. fhracci halka arz yoluyla herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] milyon TL halka arz edilecek pay basina maliyetin ise [®]olacag1
tahmin edilmektedir.

Halka arzin ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satisi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1 aracilik
ve danismanlik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark
iizerinden alinacak Kurul {icreti, Torunlar Enerji tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet [®] milyon TL olacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirihim asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmin Edilen Maliyetler Karsilayan Taraf Tahmini Maliyet

Bagimsiz Denetim Sirket [®] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler Sirket [o] [e]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [e] [e]
SPK Kurul Kayit Ucreti* [e] [e]
(Sermayenin nominal degeri iizerinden) Sirket

SPK Kurul Kayit Ucreti* [e] [e]
(Ihrag¢ Degeri ve nominal deger farki izerinden) Halka Arz Edenler

Aracilik Komisyonu Halka Arz Edenler [eo] [eo]
Hukuki Danigsmanlik Halka Arz Edenler [o] [o]
Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti** Halka Arz Edenler [®] [®]
Toplam Maliyet [®] [®]
Pay Basina Maliyet [e] [e]

* Kurul'un 24.06.2016 tarihli basin agiklamast uyarinca ticrette %50 indirim yapilmigstir.

** Pay Piyasasi iglem gérme bagvuru iicreti, bagvurunun kabul edilmesi halinde ilk alinacak kotta kalma iicretinden mahsup yoluyla
iade edilir.
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28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Halka arz ortak satis1 seklinde gerceklestirilecek olup Sirket’e dogrudan nakit girisi olmayacaktir. Halka
arzdan elde edilecek gelirin kullanimi tamamen Torunlar Enerji’nin tasarrufunda olacaktir.
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29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Halka arz siirecinde sermaye artirimi yapilmasi planlanmadigi icin sirket paylarinda sulanma olmayacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalari1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arz siirecinde sermaye artirimi yapilmasi planlanmadigi icin sirket paylarinda sulanma olmayacaktir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Danismanhk Hizmeti
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S Aracilik Hizmetleri
Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.S. (member of Deloitte Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Touche Tohmatsu Limited)

ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Teknik Danigman Raporu (Dogalgaz Sektorii
Yatirimlari A.S. Raporu) Hazirlanmasi Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarimi hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla yanhs veya yamltic1 olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda
ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Bagkent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli
finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvani: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Sogiitdzii, Eskisehir Yolu Armada Alisveris Ve Is Merkezi No:6 D:8, 06560 Cankaya/Ankara,
Tiirkiye

Telefon: +90 0312 295 47 00 Faks: +90 312 295 47 47

Ilgili Doneme Iliskin Sorumlu Bas Denet¢i: Erdem Selcuk

Bagkent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini
denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas /Istanbul
Telefon: +90 212 326 60 60 Faks: +90 212 326 60 50

flgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denetci: Burak Ozpoyraz

Bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., Sirket’in
2018 ve 2019 mali yillar1 finansal tablolari ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu/ goériis vermistir:

“Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal
durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
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tablosu, onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayict notlardan olusan ilisikteki
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, finansal tablolar Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu, finansal performansini ve nakit akislarum Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’ler”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

“Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'nin (“Sirket ") 31 Aralik 2019 tarihli finansal
durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis
tablosu, onemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayict notlardan olusan ilisikteki
finansal tablolarini denetlemig bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, finansal tablolar Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu, finansal performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’ler”’) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’in
2020 mali y1l1 finansal tablolar ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu/ goriis vermistir:

“Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'nin (“Sirket”) 31Aralitk 2020 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemime ait, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak
tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarimi Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahname’nin 6 numaral ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu Devrim
Giliniz Gok¢e Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Ferko Signature, Biiyiikdere Caddesi No: 175 Kat: 10 Esentepe, Istanbul
Telefon: +90 212 355 1300
Faks: +90 212 355 1301

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Devrim Giiniz Gk¢e Avukathik Biirosu’nun hukukeu
raporunun igbu [zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Teknik Danisman Raporu (Dogalgaz Sektor Raporu)

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. i¢in [e] 2021 tarihli Dogalgaz Sektor Raporu
ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirnmlar1 A.S. tarafindan hazirlanmustir.

Ticaret Unvam: ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S.

Adresi: Cetin Emec Bulvar1 1314. Cadde No:7 A.Ovegler, Cankaya, Ankara 06450

Telefon: +90-312-583 8800

ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S.’nin raporunun isbu izahname kapsaminda kamuya

aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.
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Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan hicbir taraf, tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket
ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sektdr
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
t¢lincti sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman sz konusu
bilgilerin kaynaklari ilgili bliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
ticlincti kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemistir.

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., {igiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden

kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
Gayrimenkul yatirim ortakhklar: kazanclarinin vergilendirilmesi,
Kurumlar Vergisi Diizenlemesi A¢isindan

Sermaye sirketi olarak gayrimenkul yatirim ortakliklari kurumlar vergisi miikellefi olup, kazanglar1 kurumlar
vergisinin konusuna girmektedir. Ancak, SPKn ve ilgili diizenlemeler uyarinca gayrimenkul yatirim ortaklig
statiistiniin kazanildig1 tarihten itibaren ve gayrimenkul yatirim ortakligi statiisii siirdiiriildiigii siirece, bu
ortakliklarin tiim kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md. 5/1-d-4).

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kurum kazanglar1 kurumlar vergisinden istisna olmakla beraber, bu
ortakliklarin kurumlar vergisinden istisna edilmis olan kazanglari, ortaklara dagitilsin veya dagitilmasin,
ortaklik biinyesinde 15 oraninda kurumlar vergisi kesintisine tabidir (KVK, Md. 15/3). Bununla beraber,
ortaklik biinyesinde yapilacak kurumlar vergisi kesintisi orani, Bakanlar Kurulunca sifir olarak belirlenmis ve
halen bu oran gegerlidir (2009/14594 sayili1 Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/9-¢).

Diger taraftan, kurumlar vergisinden istisna tutularak ortaklik biinyesinde vergi kesintisine tabi tutulan
kazanglarin ortaklara kar payr olarak dagitilmasi halinde, kar dagitimina bagli vergi kesintisi yapilmasi s6z
konusu olmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 No’lu Genel Tebligi, Bolim: 15.6.1).

Gelir Vergisi Diizenlemesi A¢isindan

Her ne kadar GVK’nin 94-6/a maddesi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklarinin portfdy isletmeciligi
kazanglar iizerinden, dagitilsin dagitilmasin, gelir vergisi tevkifati yapilacagi belirtilmis ve bu oran 0 olarak
belirlenmis ise de; sonradan yiirlirliige giren ve halen yurirlikteki KVK’nin Gegici 1. maddesinin (1) no’lu
fikrasinda yer alan “Bu kanun uyarinca vergi kesintisine tabi tutulmus kazang ve iratlar tizerinden Gelir Vergisi
Kanunu 'nun 94. Maddesi uyarinca ayrica kesinti yaptimaz” hilkkmii nedeniyle, GVK’nin bahsedilen 94/6-a
hiikmiiniin uygulanmasi s6z konusu degildir.

Gayrimenkul yatirim ortakhigi pay1 satin alanlarin vergilendirilmesi
Paylarin elden ¢ikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

GVK’nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2025 tarihine kadar uygulanmak tizere,
sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan
kazanglar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar igin %0 oraninda tevfikat seklinde
vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 md. 1/a)

Tevfikatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglar
olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin tiger aylik donemleri itibariyle yapilmaktadir.

Paylarin farkl tarihlerde alinmalar1 akabinde, s6z konusu paylarin bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde, o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi (“BSMV?) tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Uger aylik donem igerisinde birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi halinde, tevkifatin

gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, li¢ aylik donem sonunda,
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donem boyunca aymn tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir.
Pay alim satimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan
mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan
paylarm elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa istanbul’da
islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan paylarin elden c¢ikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in
GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari i¢in tam veya dar miikellef gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang¢ hiikiimleri gercevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK Madde 94 kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayn1 sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim
kazanglar1 da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup
edilebilecektir.

Dar miikellef kurumlarin Tiirkiye'deki is yerlerine atfedilmeyen veya daimi temsilcilerinin araciligi olmaksizin
elde edilen ve GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda kesinti yapilmis kazanglari ile bu kurumlarin tam
miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan saglanan ve gegici 67. maddenin (1) numaral fikrasinin altinci paragrafi
kapsaminda vergi kesintisine tabi tutulmayan kazanglar1 ve bu kurumlarin daimi temsilcileri araciliiyla elde
ettikleri tamami gegici 67. madde kapsaminda vergi kesintisine tabi tutulmus kazanclari i¢in yillik veya 6zel
beyanname verilmez (KVK, Gg¢. MD.1/3).

Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarimin Vergilendirilmesi
Gercek Kisiler
Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94. Maddesinin 1. Fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanun ile
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar
vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 {izerinden
Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu oran hélihazirda %15°tir. Ancak KVK
Madde 5/1-d’de kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve yine KVK Madde 15/3 uyarinca dagitilsin veya
dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payi
dagitimina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi Genel Tebligi - Seri No:1, B6liim 15.3.9).

GVK’nin Madde 22/3’e gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK Madde 75/2 (1),(2) ve (3) numarali
bentlerde yazili “kar paylarinin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi
asmis olmasi halinde (2021 yili i¢in bu had 53.000 TL’dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan
edilmesi ve varsa kar payinin tamamu iizerinden kesinti yoluyla denmis olan vergilerin beyanname tizerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir.

Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitimi sayilmadigi i¢in tevkifata tabi olmadig: gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii
avanslar da kar paylari ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.
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Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay1 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam miikellef
gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢ercevesinde yiiriitiillmektedir.

Dar miikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de beyan
edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye
iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir (GVK md.
101/5).

Kurumlar

Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki bir Isyeri veya Daimi Temsilcisi Vasitasiyla
Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 édemeleri tevkifata tabi
degildir (KVK md. 15/2 ve 30/3).

Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar
vergisinden istisnadir (KVK md. 5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirrm fon ve ortakliklarindan
alinan kar paylar igin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak {izere
yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi
tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari i¢in, dagitimi yapan yatirim
fon ve ortaklig1 blinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede
hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon
veya ortakligindan alinan net kar paymnin gegerli kesinti orami kullanilarak britlestirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir.

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Paylar1 Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran dar miikellef
kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gercek kisilere 6denen kar paylarina iligkin yapilan
aciklamalar c¢ergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlari {izerinden tevkif
suretiyle alinmig vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK madde 30/9), vergi tevkif
yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

Vergi tevkifatinin ihracg tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama:
Vergi mevzuati uyarinca 1.1.2021 — 31.12.2025 déneminde ise paylarin elden ¢ikarilmasi karsiliginda elde

edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca, kar paylar1 icin tevkifat
ise Sirket tarafindan kesilecektir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BILGI
33.1. Thrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair

koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Cad. No:13/A-B Cankaya/Ankara adresindeki
Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.baskentdogalgaz.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sozlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolart
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2:  Sirket Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi

EK 3: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillara iligkin Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

EK5: Bagimsiz Denetim Kuruluslari’ndan alinan Sorumluluk Beyanlari
EK 6: Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu’nun [e] 2021 tarihli Hukuk¢u Raporu

EK7: ASSYSTEM ENVY Enerji ve Cevre Yatirimlart A.S. tarafindan hazirlanan Teknik Danigman
Raporu (Dogalgaz Sektorii Raporu)
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